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V seriji Raziskovalni zvezki objavljamo tekoce
analize ¢lanic in ¢lanov Raziskovalnega odbora
CEDRA. Zvezki so namenjeni refleksiji praktic-
nega delovanja RO CEDRA in Sirsih druzbenih
bojev. V njih obdelujemo delovne hipoteze in
predstavljamo (delne) ugotovitve, ki so nastale v
soraziskovanju z delavkami in delavci. Z zvezki ze-
limo spodbuditi teoretske razprave, deliti izkusnje
iz organizacijskih praks na terenu in ponuditi raz-
mislek o strategijah ter sredstvih razrednega boja,
s ¢imer skuSamo prispevati k politi¢ni organizaciji
delavskega razreda.






| Povzetek

Polozaj vzgoje in izobrazevanja se je pod pritiski kapitala v zadn-
jih desetletjih precej spreminjal. To lahko opazujemo v fleksibiliza-
ciji delovne sile: v postopni prekarizaciji in outsourcanju delovnih
razmerij. Na eni strani kapitalisticna drzava zaradi pritiskov kapitala
predvsem mlade delavke in delavce raje zaposluje v nestandardnih
oblikah zaposlitve; na drugi strani lahko zasebna podjetja privati-
zirajo dele javnega zavoda ter si prisvajajo producirano presezno
vrednost. Posledica teh pritiskov je narasc¢ajoca notranja segmenta-
cija delovne sile, zaradi Cesar je njena struktura tudi hierarhizirana.
Nasa studija kaze, kako razredni boj, ki ga kapital vodi prek burzoaz-
ne drzave, tako da delovno silo nenehno oblikuje glede na zahteve
procesa akumulacije kapitala, sindikatom javnega sektorja zmanjsu-
je moc. V izhodiscu raziskave stoji vprasanje organiziranja v javnih
zavodih. Preveriti Zelimo, ali so mlajSe delavke in delavci, ki pogosto
delajo v nestandardnih oblikah zaposlitve, v sindikalnih bojih manj
aktivni oziroma v koliksni meri se vkljucujejo v sindikalno gibanje
v sektorju vzgoje in izobrazevanja ter kaksni so njihovi pogledi ter
specifi¢ni problemi.

Kljuéne besede: vzgoja in izobrazevanje, prekarnost, sindikalno
organiziranje, sodobni kapitalizem, outsourcing, razredni boj.
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| UVOD






Sodobni kapitalizem je v svoji neoliberalni obliki napadel organi-
zirano delavstvo ter obnovil ekonomsko in politicno mo¢ kapitalis-
tiénih razredov. S tem si je uspel podrediti tista podrodja, ki so bila
v zgodovinski politiéni formi socialdemokratske drzave blaginje in
v drzavah dejansko obstojecih socializmov izvzeta s trga in univer-
zalno dostopna vsakomur, ne glede na njegov ali njen materialni
poloZaj. Danes smo price poblagovljenju institucij druzbene repro-
dukcije, ki vse bolj delujejo po diktatu trznih mehanizmov in sluzijo
potrebam akumulacije kapitala. V Solstvu se to najbolj oditno kaze
na dveh ravneh: s pritiskom na stroske in v proizvodnji za kapital
koristnega blaga.

Prvi¢, pritisk na stroske se kaze v fleksibilizaciji delovne sile: v pos-
topni prekarizaciji in outsourcanju delovnih razmerij. Na eni strani
kapitalisticna drzava zaradi pritiskov kapitala predvsem mlade de-
lavke in delavce raje zaposluje v nestandardnih oblikah zaposlitve;
na drugi strani lahko zasebna podjetja privatizirajo dele javnega
zavoda (npr. preko outsourcinga) ter si prisvajajo producirano pre-
sezno vrednost. Vdor trznih tehnik v javne zavode je prisoten Ze v
nacinu upravljanja Sol, ki je vse pogosteje taksen, kot bi ga vodila
profitni motiv ter samovolja vodij, ne pa zagotavljanje kvalitetnih
storitev za vso druzbo.

Drugi¢, kapital si s podrejanjem pedagoskega in raziskovalnega
procesa zagotavlja znanja, ki pripomorejo k povecanju produktiv-
nosti in izboljSanju procesa produkcije (izboljSani stroji, nova tehni-
ka, boljse tehnike discipliniranja delavcev in delavk itd.), in znanja,
ki omogocajo ucinkovitejSo prodajo proizvodov ali storitev. Kapi-
talisti¢ni razred lahko posega po brezplacnem in stalnem dotoku
usposobljene delovne sile in znanstvenih ter tehnoloskih raziskav in
inovacij, ki prinasajo pocenitev proizvodnje za proizvodnjo relativne
presezne vrednosti.

Javno izobrazevanje vse bolj postaja servis kapitala. Je vir tehnolo-
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skih inovacij in mesto proizvodnje specificnih znanj, potrebnih za
visanje produktivnosti ter odnosov konkurence. Hkrati postaja s pri-
vatizacijo dolocenih storitev ali njihovih segmentov, denimo varo-
vanja, ¢is¢enja in prehrane, prostor akumulacije kapitala.

Kljub temu da sindikati s svojo politi¢no mocjo $e vedno lahko prisi-
lijo predstavnike kapitala v pogajanja in delavstvu obcasno pribori-
jo nekatere koncesije, pa vse tezje organizirajo delavce in delavke.
Zaradi vse vecje segmentiranosti delovne sile se osredotocajo na
poklicne ali panozne interese, splosne, razredne interese delavstva
pa potiskajo v drugi plan. Ucinki segmentacije delovne sile prav
tako zahtevajo nove, ambicioznejse metode in prakse za gradnjo
kolektivov v zavodih. Rigidnost sindikalnega gibanja, njegovih de-
lovnih metod in politi¢nih strategij se na nekaterih mestih ze kaze v
skodljivih politicnih ucinkih za delavski razred.

Zvezek se ukvarja s problematiko pritiska na delavstvo v tistem delu
druzbene reprodukcije, ki zagotavlja ustrezno vzgojo in izobrazbo
bodoci delovni sili. S preucevanjem stanja na podrocju vzgoje in
izobraZevanja smo od leta 2018 dalje v CEDRI analizirali probleme
mladih pedagoskih delavk in delavcev, ki izhajajo iz oblik njihovih
zaposlitev, ter jih povezali s potrebami za sindikalno organiziranje
na razredni ravni. V raziskavi smo se osredotocili na odnose, ki s po-
vecevanjem konkurence in ohranjanjem hierarhi¢nih odnosov med
standardno in nestandardno zaposlenimi delavci spreminjajo in Ze
vplivajo na sindikalno organiziranost zaposlenih v Solstvu.



| DRZAVA,
KAPITAL,
JAVNI
SEKTOR IN
SOLSTVO






Politicna forma drzave je ena osrednjih strukturnih znacilnosti ka-
pitalisti¢cne druzbe. V svoji specifi¢ni druzbeni formi je zmozna ob-
stanka le, dokler je ekonomski reprodukcijski proces zagotovljen
kot proces uvrednotenja kapitala. Kapitalisticna drzava ni orodje
v rokah vladajocega razreda, temvec je druzbeno razmerje. Je in-
stitucionalizacija politicnih procesov mescanske druzbe, v kateri
se izrazajo druzbena razmerja sil, v razredni druzbi torej razmerja
gospostva in moci. V drzavi kot izrazu kapitalisti¢ne politicne forme
se manifestira tudi formalna enakost, neodvisnost in svoboda trz-
nih individuov. (gl. Hirsch, 2014, 11-17) To pomeni, da mescanska
drzava kot pravna drzava §Citi zasebno lastnino vsakega drzavljana.
Prav zascita zasebne lastnine zagotavlja podlago za izkoris¢evalska
kapitalisticna razmerja, saj morajo tisti, ki v kapitalisticni druzbi ne
posedujejo nobene druge lastnine kakor svojo delovno silo, to pro-
dajati in se s tem podrediti kapitalu. (gl. Heinrich, 2013, 226-227)

V preteklih desetletjih si je kapital z uspehi v razrednih bojih drza-
vo vse bolj podrejal. Svoje interese je uveljavil v javnem sektorju,
katerega del je Solstvo, zato te procese moc¢no obcutijo tudi javni
delavci in delavke - uditeljice, medicinske sestre, socialni delavci,
negovalke, varuhinje itd.

Storitve, ki jih opravljajo delavci in delavke v javnem $Solstvu, so fi-
nancirane z davki kot delom presezne vrednosti, kar pomeni, da
drZava posega v neposredni interes kapitala in tako veckrat naleti
na odpor - Ceprav kapital potrebuje kvalificirano, izobrazeno delov-
no silo, ki jo je mogoce vkljuciti v produkcijski proces. Kljub temu
da drzava z javnim Solstvom omogoca reprodukcijo mezdnega
delavca, kapitalisti¢ni razred pritiska na drzavo z zahtevami, ki se v
poslovanju vodstev $ol kazejo v zadrZevanju rasti plaé, povecanju
intenzivnosti dela, fleksibilnih delovnih rezimih, odpuscanju itd. De-
lavci in delavke v Solstvu se zato soocajo z vse stroZjo kapitalisticno
delovno disciplino v obliki nagrajevanja in kaznovanja ter v zadnjem
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¢asu tudi z odkritim napadom na sindikalne zaupnike.! Neposred-
ni ucinek tovrstnega upravljanja se kaze tudi v uvajanju odnosov
konkurence med zaposlenimi, saj so prekarno zaposleni prisiljeni
tekmovati med sabo za podalj$anje pogodb o zaposlitvi (gl. Kraso-
vec, 2011, 60-61). Prekarni in outsourcani delavci z zaposlitvami za
dolocen cas in pod neposrednim pritiskom kapitala so - poleg t. i.
pla¢ne skupine J, v katero spadajo med drugim tudi najslabse pla-
¢ani v javnem sektorju - najsibkejsi ¢len v celotni strukturi delovne
sile v vzgoji in izobrazevanju, kar ima znatne ucinke tako na njihove
eksistence kakor na politi¢ni boj vsega delavstva.

1 V preteklem letu je bil zizredno odpovedjo pogodbe o zaposlitvi odpuscéen
sindikalni zaupnik na Srednji $oli za oblikovanje Maribor. Prav tako je bil spro-
zen postopek izredne odpovedi zoper vzgojiteljico in sindikalno zaupnico v
Vrtcu Jarse v Ljubljani, ki pa je bil ob Sirsi podpori starSev vrtc¢evskih otrok
ustavljen. To kaze na trend, da skus$ajo vodstva javnih zavodov sindikalno
gibanje na vsak nacin disciplinirati.



| SINDIKATI
JAVNEGA
SEKTORJA






Razredni boj je v primeru vzgoje in izobrazevanja integriran v admi-
nistrativni aparat mescanske drzave kot socialni dialog med pred-
stavniki vlade in ministrstev ter sindikalno organiziranim delavskim
razredom. Pravimo, da gre za neokorporativisti¢no politi¢no struk-
turo, ki organiziranemu delu sicer zagotavlja predstavnistvo, a ga
obenem v dani institucionalni formi tudi omejuje za potrebe ne-
motene akumulacije kapitala (gl. Panitch, 1981). Sindikati v javhem
sektorju imajo relativno visoko stopnjo organiziranosti in akcijske
modi, saj so sposobni svoje ¢lanstvo mobilizirati za protestne akcije
in stavke. To so pokazali tudi leta 2018, ko se je protesta v Ljubljani
udelezilo okoli 25.000 uditeljic in uciteljev, z delom pa jih je pre-
kinilo Se dodatnih 40.000. Mobilizacijske aktivnosti so bile Siroke,
sindikati so prvi¢ uporabili tudi interno glasovanje o stavki in tako
vkljucili vse ¢lane in ¢lanice v svoje politicno delovanje in aktivnosti
na terenu.

Tovrstna akcijska mo¢ je novo vlado prisila k pogajanjem, ki so pri-
nesla splosen dvig plac¢ v javhem sektorju; najvec je sicer pridobil
polozajih. Prav tako niso bili odpravljeni nekateri kljuéni, dolgoletni
problemi: poloZaj placne skupine J (ki je dvakrat udarjena - pod-
pla¢anain brez napredovanja v nazive), pomocnic vzgojiteljic, kuha-
ric, Cistilk, medicinskih sester, skrbstvenih delavk, varuhinj itd. Prav
tako sindikati niso dosegli 100-odstotnega zagotovila, da bo z dvi-
gom plac povezane visje stroske pokrila drzava, zaradi cesar so se
npr. podrazile storitve vrtcev in domov upokojencev, s ¢imer so bili
stroski preneseni predvsem na starSe predsolskih otrok in ostarele.
Hkrati si vlada v javnem sektorju prizadeva uvesti nov placni sistem
ter prenoviti karierno napredovanje. S tem bi zmanjsala stevilo moz-
nih napredovanj delavcev, vodstva javnih zavodov pa bi dobila vec
pooblastil pri njihovem nagrajevanju ali kaznovaniju.

Sindikalno organiziranje se v boju proti pritiskom kapitala in bur-
Zoazne drzave omejuje predvsem na obrambo pravic svojih ¢la-
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nic in ¢lanov, pri ¢emer so v ospredju pogosto najvedje in najbolje
organizirane skupine clanstva. Trenutne vsakodnevne sindikalne
aktivnosti so usmerjene v individualno pravno pomoc ¢lanstvu, ko-
munikacijo z javnostjo in pogajanja s predstavniki vlade. S tovrst-
nimi dejavnostmi sindikalno gibanje ohranja ekonomski polozaj
najstevilénejSe in najbolje organizirane skupine ¢lanstva, medtem
ko ostajajo tisti, ki so v SibkejSem polozaju in manj stevil¢ni (mlajse
prekarne delavke, Cistilke, kuharice, tajnice, pomocnice vzgojiteljic
itd.), od tega dogajanja prepogosto odmaknjeni.

Vkljucevanje slabse organiziranih ali Steviléno manjsih skupin je v
zavodih neredko prepuscéeno stihiji in le ob¢asnemu nagovarjanju,
kar ne prinese zadostnih ucinkov za preseganje obstojece sindikalne
politike. Toda ¢e se dejavnost sindikata osredotoca na posamezne
skupine ¢lanstva in se bori za ohranjanje njihovega relativnega po-
loZaja, trpi ugled in upada podpora prizadevanjem organiziranega
delavstva - vtem primeru zlasti uciteljstva -, saj lahko druge skupine
v njegovih zahtevah prepoznajo ozke, partikularne interese, ki jih je
tezko legitimirati in zagovarjati.? Potrebno bi bilo sistemati¢no te-
rensko delo, vkljucujoce in kolektivne prakse, ki lahko privedejo do
organiziranosti vseh segmentov zaposlenih in do njihovega boja za
interese celotnega delavskega razreda in za javno dobro.

2 Tak primer so brzkone tudi poskusi nekaterih sindikatov (npr. zdravniskega
sindikata), da bi izstopili iz enotnega placnega sistema v javnem sektorju.



| KAJ SE
LAHKO
NAUCIMO IZ
UCITELJSKIH
BOJEV

V ZDA,
ARGENTINI

IN CILU?
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Nedavni boji sindikatov sektorja vzgoje in izobrazevanja ponujajo kar
nekaj zgledov tovrstnih Siroko zastavljenih in vkljucujocih praks. Leto
2019 so zaznamovali organizirani protesti proti vladam in korporaci-
jam ter ponekod celo proti lastnim sindikatom. V Stevilnih drzavah,
npr. v Cilu, Argentini, Iranu, ZDA in na Poljskem, so se $olski delavci
in delavke znasli v prvih bojnih vrstah. Kljub majhnim uspehom in ste-
vilnim porazom so se stavkajoci s prekinitvijo pouka, povezovanjem z
lokalno skupnostjo in drugimi sindikati zoperstavili vladam, politi¢nim
predstavnicam kapitalisticnega razreda. Zahteve uditeljskih sindikatov
se niso osredotocile zgolj na ekonomski boj za visje place; z novimi or-
ganizacijskimi metodami in strategijami so sindikalna gibanja presegla
ozke interese delavcev v posameznih poklicih in njihove medsebojne
navidezne konflikte ter okrepila razredni boj.

Ucitelji in uditeljice (podobno kot druge delavke in delavci javnega
sektorja, npr. vzgojiteljice, skrbnice, medicinske sestre, varuhinje itd.)
imajo zaradi neposrednega odnosa s starsi in mladostniki moznost za
Siroko solidarnostno podporo, ki presega zgolj kolektiv na delovnem
mestu. S svojo aktivnostjo in zgledom lahko vplivajo na Siroke dele
delavskega razreda. Vzgojitelji, pomocnice vzgojiteljic, ucitelji, Solske
kuharice in Cistilke so del skupnosti; ljudje jim zaupajo, saj skrbijo,
vzgajajo in izobrazujejo otroke ter mladostnike, opozarja Blanc (2019,
58-63). Dodali bi lahko, da ta zaupanje in podpora nista brezpogojna,
ampak sta povezana tudi z naravo zahteyv, ki jih postavljajo - bolj so za-
hteve univerzalne in v skladu s Sirsimi druzbenimi boji, SirSo podporo
in ugled uZiva pedagoski kader ali katerakoli druga skupina delavstva.

V Cilu so stavko uciteljev in uciteljic v zacetku junija 2019 podprli tako
Studentje in Studentke kot tudi delavci in delavke iz razli¢nih panog. vV
argentinski provinci Chubut so stavkajoce ucitelje in uciteljice podprli
delavci in delavke iz naftne in kovinske industrije. S skupnimi mo¢mi so
uspesno blokirali promet pred stratesko pomembnimi obrati in tako
enotno pritisnili na kapital (gl. Soul in Rodriguez, 2019). Pridobivanje
podpore starsev, u¢encev in irSe lokalne skupnosti je dolgotrajen pro-
ces, ki ga morajo stavkajoci opravljati dlje ¢asa, predvsem preden za-
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&nejo s stavko. Cikaski ucitelji in uciteljice, zdruZeni v sindikatu Chicago
Teachers Union (CTU), so ze od leta 2011 nacrtno utrjevali mocno za-
veznistvo z okoliskimi lokalnimi organizacijami, zlasti tistimi, ki delujejo
v najrevnejsih, pretezno &rnsko-latinskih predelih Cikaga. Z uskladitvi-
jo zahtev in oblikovanjem skupnih ciljev je njihova 11-dnevna stavka v
letu 2019 posegla na sirSe podrocje socialne politike in ustvarila trdnej-
Se solidarnostne vezi med delavskim razredom. V boju za Sirse cilje so
uciteljski sindikati vzpostavili mocne solidarnostne vezi z medicinskimi
in socialnimi delavkami, studenti ter $irso lokalno skupnostjo (gl. Ma-
ass, 2019; prim. McAlevey, 2016).

V Arizoni in Zahodni Virginiji so ucitelji in uciteljice Ze nekaj mesecev
pred uradnim glasovanjem za stavko leta 2018 izkoristili vsako priloz-
nost za pogovor s starsi in dijaki. Organizirali so stevilne lokalne akcije
(shode na ulicah, no$enje rdecih majic, »zasedbo« viaduktov, mobiliza-
cijo z letaki in puscanjem kratkih sporocil na javnih prevoznih sredstvih,
jutranja srecanja s starsi itd.), s katerimi so javnost opozorili na pogoije,
v katerih delujejo, predvsem pa, za kaj se borijo. Pomembni so bili tudi
osebni stiki; pogovori z ljudmi na ulicah in agitacija od vrat do vrat (gl.
Blanc, 2019, 58-63).

Obravnava sirsih politi¢nih problemov, okoli katerih se lahko poenoti-
jo delavci in delavke ter lokalna skupnost, je nujen korak k SirSemu or-
ganiziranju delavstva. V Cikagu so ucitelji in uciteljice s preusmeritvijo
boja iz »Ciste« ekonomske akcije v SirSo mnozi¢no stavko - s skupnimi
zahtevami - dosegli mnozi¢en politicéni pritisk. Boj je bil usmerjen proti
privatizaciji in finan¢nim rezom v javno $olstvo, v zascito pravic mig-
rantov, povecanje stipendij, ve¢jo dostopnost do mestnih stanovanj,
brezplacen javni prevoz ter reSevanje problematike brezdomstva med
mladimi (gl. Maass, 2019). V zacetku junija 2019 je v Cilu stavkalo okoli
65.000 uciteljev in uciteljic, ki so med drugim zahtevali izenacitev sta-
tusa vzgoijiteljic in specialnih pedagoskih delavk s statusom uciteljev,
saj so do sedaj prejemale zgolj minimalno placo, s katero ni mogoce
preziveti (gl. Left voice, 2019).



Sele z oblikovanjem Siroke fronte delavk in delavcev se lahko izobli-
kujejo skupni cilji in organizirana mo¢ delavskega razreda. Za krepi-
tev delavskega gibanja je pomembno povezovanje in organiziranje
atomiziranih delavcev in delavk, s poudarkom na sindikalizaciji tistih
segmentov nosilcev delovne sile, ki jih kapital sili v fleksibilnejse oblike
zaposlitev.

Z organiziranjem vseh sodelavcev in sodelavk v skupni organizaciji, ne
glede na poklic ali delovno mesto, se lahko kolektiv uspesno zoper-
stavi vodstvu podjetja ali zavoda. Uspeh stavke je zagotovljen le z vi-
soko stopnjo sodelovanja in usklajevanja delavcev in delavk. Skupni
boji krepijo delavsko solidarnost in skupni razredni interes. Za prema-
govanije razdrobljenosti so nujne Stevilne politicne razprave, izobraze-
vanja in aktivnosti. V Zahodni Virginiji so politicne teme med uditelji in
uciteljicami postale stalnica razprav v kabinetih, zbornicah in ob kosilu

(gl. Blanc, 2019, 49-50).

Zaradi narascanja bojne pripravljenosti delavskega razreda je treba
ponovno postaviti vprasanje stavke: gre zgolj za obliko ekonomskega
ali tudi za politi¢ni boj? Sindikalni boji, kljub temu da so vec¢inoma zgolj
ekonomski, ohranjajo delavce in delavke v bojnem razpolozenju (gl.
Marx, 1853). Zgodovina delavskih bojev nas udi, da se delavski razred
lahko poveze in vzpostavi kot politicna sila samo v razrednem boju,’
ki je hkrati tudi politicno dejanje. V sindikalnem boju lahko delavski
razred analizira nove izkusnje in ideje ter okrepi solidarnost. S kolektiv-
nim delovanjem pride do dragocenih zakljuc¢kov o strategiji in taktiki
obeh razredov.

Uciteljske stavke v ZDA Ze dobivajo politi¢ni prizvok in se lahko izobli-
kujejo v politicno orozje; delavci in delavke Sele oblikujejo lastne inte-
rese, ki so loceni od interesov vladajoc¢ega razreda. Medtem so zacet-
ne vstaje Cilenskih uciteljev in uciteljic Ze prerasle v splosne stavke vseh

3 »Posamezni individui si tvorijo razred le toliko, kolikor se morajo skupno
boriti proti drugemu razredu; sicer pa si v konkurenci stoje spet sovrazno na-
sproti.« (Marx in Engels, 1979, 79)
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delavcev in delavk, ki klicejo po celoviti sistemski spremembi. Z usta-
navljanjem samoorganiziranih demokrati¢nih organov in usklajevalnih
odborov zelijo izvoliti delavsko ustavodajno skupscino, ki bo svobodno
in suvereno pripravila novo ustavo. Spoznanje, da je obstojeci drzavni
aparat zgolj aparat vladajocega razreda, s katerim si burzoazija pod-
reja vedji del prebivalstva, je dokaz ideoloske in organizacijske zrelosti
Cilenskega razrednega boja (gl. Glaser, 2019).

V primerjavi z drzavami Juzne in Severne Amerike Slovenija Se ni dozi-
vela popolne razgradnje institucij socialne drzave, ki so pridobitev pre-
tekle socialisti¢ne druzbe in delavske mobilizacije v prvih letih tranzicije
v kapitalizem, k c¢emur je prispevala tudi mobilizacija sindikatov javne-
ga sektorja. Sindikaliziranost delavcev in delavk v vzgoji in izobrazevan-
ju je visoka, prav tako njihova mobilizacijska mo¢. Kljub vsemu ostajajo
vsi sindikati, ki e branijo interese delavskega razreda, potisnjeni na
obrobje politicnega Zivljenja, delavske mnozice pa izklju¢ene iz politic¢-
nih procesov (gl. Moc¢nik, 2010, 198-199; Bembic, 2017). Sindikalni boj
je pogosto ekonomisticen, sindikati se borijo le za placne interese (kjer
so vedjih koristi delezni tisti, ki so Ze tako ali tako v boljSem materialnem
poloZaju), medtem ko so politicno dimenzijo svojega delovanja v veliki
meri opustili. Prav tako se sStevilni sindikati soocajo z upadom ¢lanstva,
najvedje teZave pa so z organiziranjem mladih, ki jih bolj kot letnica
rojstva opredeljuje njihova prekarna zaposlitev (gl. Broder, 2016).

Odgovor na drobljenje delovne sile v Solstvu je solidarnost razmero-
ma dobro organiziranega pedagoskega kadra z neorganiziranimi, kar
lahko sindikalno gibanje doseze s politizacijo ¢lanstva in vklju¢evanjem
prekarnih in outsourcanih delavcev in delavk. S kolektivnim resevan-
jem problemov, mnozi¢no participacijo in sistemati¢nim izobraZevan-
jem lahko delavci in delavke v Solstvu presezejo goli ekonomski boj,
povezejo lokalno skupnost in solidarno podprejo druge delavske
boje. S tem bi bil narejen velik korak k mnozi¢ni organizaciji delavske-
ga razreda, ki bi se bila sposobna upreti izkoris¢anju in politicnemu
gospostvu kapitala.
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V uvodu raziskovalnega zvezka smo pokazali, kako se je v preteklih
desetletjih pod pritiskom kapitala polozaj vzgoje in izobrazevanja
spreminjal. Pritiski kapitala na vrednost delovne sile so povzrodili
pomembne spremembe v tehnicni sestavi delovne sile* v javnem
sektorju. S studijo primera Zelimo ponazoriti, kaksne politicne udin-
ke proizvaja narascajoca notranja segmentacija delovne sile, zaradi
Cesar je njena struktura tudi nujno hierarhizirana.

Produkcijsko mesto javne vzgoje in izobrazevanja je v osrcju druz-
bene reprodukcije, zato kolektivna politicna akcija vpliva na veliko
vec ljudi kot zgolj na zaposlene. Hkrati pa je zaradi proracunskega
financiranja njen uspeh odvisen od podpore Sirokih delovnih mno-
zic, ki lahko bodisi podprejo sindikate in pritisnejo na vlado bodisi
podporo odrecejo in drzavi olajsajo boj proti sindikatom. Opisani
primeri uspesnih delavskih bojev iz tujine kazejo, da lahko sindikati
javnega sektorja stopijo na celo druzbenih bojev in vzpostavijo so-
lidarnostno vez s $irSo skupnostjo, kar delavkam in delavcem omo-
goca izgradnjo stevilnih kolektivnih praks, ki segajo onkraj lastnega
delovnega mesta in iz katerih lahko ¢rpajo svojo politicno moc¢ v
boju proti kapitalu in kapitalisti¢ni drzavi. Studija primera se loteva
istega problema z nasprotne strani - kaze, kako razredni boj, ki ga
kapital vodi prek burzoazne drzave - tako da delovno silo nenehno
segmentira in hierarhizira, tj. jo oblikuje glede na zahteve procesa
akumulacije kapitala - sindikatom javnega sektorja zmanjsuje moc.

4 Koncepttehnicna sestava delovne sile si sposojamo pri italijanskih marksistic-
nih teoretikih operaizma. Razumemo ga kot vidik naddolocenosti, ki opredel-
juje niz odnosov, v katere sta vpeta posamezna delavka ali delavec, kolikor te
odnose oblikujeta kapital oziroma kapitalisticna drzava, da bi delovno silo pri-
lagodila potrebam procesa akumulacije. Operaisti¢ni konceptualni par dopol-
njuje politicna sestava delavskega razreda, ki pomeni politizacijo delavstva in
njegovo vzpostavitev v kolektivni subjekt v zgodovinskem trenutku, v katerem
delavstvo presezZe fragmentiranost tehni¢ne sestave, vsiljene s strani kapitala, in
doseze politiéno enotnost (gl. Raziskovalni zvezek Cedra, st. 1).
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Z drugimi besedami, studija prikazuje razdiralne ucinke, ki jih proi-
zvaja segmentacija delovne sile v pedagoskem procesu. A ce seg-
mentacija razkraja Ze solidarnost znotraj uditeljskega poklica in s
tem spodkopava moc sindikata, lahko pricakujemo, da so ucinki
poglabljanja segmentacije med razmeroma dobro organiziranimi
poklici v javnem sektorju in preostalimi skupinami delavstva se toli-
ko bolj uni¢ujoci za politi¢no enotnost delavskega razreda nasploh
in Se posebno za poloZaj organiziranega dela v vzgoji in izobraze-
vanju.

Mladi zaposleni v oceh
anketiranih zaupnikov in zaupnic -
preracunljivi individualisti?

V izhodis¢u raziskave je bilo vprasanje organiziranja v javnih zavo-
dih. Preveriti smo zZeleli, ali so mlajSe delavke in delavci v sindikalnih
bojih manj aktivni oziroma v koliksni meri se v sektorju vzgoje in
izobrazevanja vkljucujejo v sindikalno gibanje, hkrati pa, kaksni so
njihovi pogledi in specifi¢ni problemi. Zaradi visoke stopnje sindi-
kaliziranosti in goste mreze sindikalnih zaupnic in zaupnikov smo
se odlocili, da med njimi opravimo anketo. V njej smo jih sprasevali
o njihovem sindikalnem delu, polozaju mladih zaposlenih, njiho-
vem vklju¢evanju v sindikat ter $irsi delavski problematiki. Anketni
vprasalnik je bil po centraliziranem elektronskem komunikacijskem
kanalu sindikalne organizacije poslan vsem sindikalnim zaupnicam
in zaupnikom. Odziv je bil dober, saj je vprasalnike izpolnilo kar 85
% zaupnic in zaupnikov.

Rezultati ankete nudijo dovolj materiala za posebno raziskavo, a tu-
kaj bomo poudarili le tri tocke. Prvi¢, demografske znacilnosti anke-
tiranih zaupnic in zaupnikov so pokazale, da so ti v povpredju stari



okoli 50 let. Drugi¢, vecina (40 odstotkov)®> anketiranih zaupnic in
zaupnikov je menila, da se pricakovanja mlajsih zaposlenih (do 35
let) razlikujejo od pricakovanj starejsih. Tretji¢, utemeljitve odgovo-
rov anketiranih zaupnic in zaupnikov, ki so na vprasanje o razlikah
v pricakovanjih med starejSimi in mlajSimi zaposlenimi odgovori-
li pritrdilno, so pokazale, da v mlajsih delavkah in delavcih vidijo
predvsem oportunisticne posameznike, ki zasledujejo le osebne,
individualne koristi, pri c¢emer sindikat pogosto vidijo kot orodje za
uresnicitev teh stremljenj. Prav tako se pojavlja mnenje, da se mladi
niso sposobni solidarizirati s starejSimi, ki so morda manj obremen-
jeni in bolje placani.

. mlajsi gledajo samo na to[,] kaj bodo pridobili,
nimajo razvitega obcutka solidarnosti ...

... pricakujejo pravice, brez da bi se Zeleli aktivno vklju-
Citi v prizadevanja za njihovo pridobitev. Preracunljivo
tehtajo[,] kaj dobijo za clanarino, ki jo placujejo - ali se
jim splaca ...

. mladi pri¢akujejo od sindikata v glavnem koristi,
niso pa pripravljeni za to nic prispevati ali Zrtvovati,
vsaj v nasem kolektivu je tako.

Kar se tice mlajsih od 35 let, pa je tako, da bi zeleli vis-
je place. Primerjajo se z delom starejsih, ki so pravilo-
ma Ze napredovali. Pri njih upada solidarnost do sta-
rejsih, ker le-ti ne delajo »cele dneve«, si upajo vzeti
prosto, imajo vec dopusta in so bolje placani. Njihovo
razmisljanje je spremenjeno. Ce ne mores ve& delati
tako hitro in ucinkovito kot mladi, pusti sluzbo; crkni.

5 Priblizno 34 odstotkov vseh, ki so odgovarjali na to vprasanje, je odgovorilo,
da se pricakovanja mladih ne razlikujejo od pricakovanj starejsih, 27 odstotkov
je pri tem vprasanju izbralo odgovor »Ne veme.
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Altruizem je zaznati samo Se do osebnih prijateljev, v
splosnem pa ga ni ve¢. Razgledanost se manjsa, za-
nimanje za dogajanje v drzavi in svetu je izginilo, ni¢
ne berejo in nic jih ne zanima, kar ni povezano z njimi
osebno. Od prihodnosti ne pricakujejo nicesar in zdi
se jim vedno bolj krivicno, da morajo dajati denar za
pokojnino, ker je sami ne bodo imeli. (Anketa med
sindikalnimi zaupnicami in zaupniki, 2018)

Skratka, rezultati ankete so pokazali, da se sindikalnim zaupnicam
in zaupnikom, ki so praviloma starejsi, mlade delavke in delavci po-
gosto kaZejo kot individualisti, ki stremijo k osebnim koristim in ne
razumejo kolektivnih principov sindikalnega organiziranja.

Zanimalo nas je, ali delavstvo resni¢no razdvajajo kulturne znacil-
nosti, kakrSne so generacijske razlike, ki se pri mladih dozdevno
kazejo kot preracunljivost in odklanjanje solidarnostnih druzbenih
praks. Zato smo, potem ko smo dobili anketna mnenja sindikalnih
zaupnic in zaupnikov, opravili raziskovalne intervjuje s Sestimi pe-
dagoskimi delavkami in delavci, starimi do 35 let, med katerimi so
bili tako ¢lani kot neclani sindikata. V intervjujih smo jih poglobljeno
sprasevali o materialnem polozaju, znacilnostih delovnega procesa,
izvorih potencialnih konfliktov in politicnem organiziranju na delov-
nem mestu.

Razsiritev raziskave z vkljucitvijo pogleda z »druge strani« je razkrila,
da obstaja med delovno silo v vzgoji in izobrazevanju navidezni in-
teresni razcep. Ta izhaja iz strukturnega polozaja, ki ga posamezna
skupina zaseda v segmentirani sestavi delovne sile. Na eni strani so
pogosteje prekarno zaposleni mladi, na drugi strani pa standardno
zaposleni starejsi. Odgovori, ki sta jih podali obe posamezni skupini
delavstva, odrazajo pogled, omejen s konkretnim materialnim po-
loZzajem dolocene skupine. Prioritete mlajsih delavk in delavcev so
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dejansko drugacne od prioritet preostalega ¢lanstva in res je tudi,
da se manj vkljucujejo v dejavnost sindikata, vendar njihov odnos
ne korenini v kulturnih znadilnostih razli¢nih generacij, ampak je v
veliki meri pogojen z njihovim materialnim polozajem, ki se moc-
no razlikuje od polozaja starejsih, standardno zaposlenih delavk in
delavcev. Dozdevno nagovarjanje neposrednih lastnih interesov, ki
izhajajo iz tega polozaja, lahko vodi v konflikt med obema segmen-
toma delovne sile.

Kot bomo pokazali v nadaljevanju, segment delavk in delavcev, ki
je v tehnic¢ni sestavi delovne sile zaradi negotove zaposlitve v Sib-
kejSem polozaju - to pa so navadno mlajse sodelavke in sodelavci -,
tezje prevzame pobudo ali se drugace izpostavi, ¢e ne Cuti podpore
kolektiva in sindikata. Ta delovna sila je ubogljiva, disciplinirana in
pripravljena na visoko delovno intenzivnost. Zato dodatne obreme-
nitve, ki se pojavljajo deloma zaradi prilagodljivosti, ki jih zahteva
nemoten potek delovnega procesa (npr. nadomescanja bolniske
odsotnosti), deloma zaradi Zelja po doseganju visokih standardov
ob danem obsegu zaposlovanja (npr. nekatere obsolske dejavnos-
ti), najpogosteje padejo nanje. Redno zaposleni namrec¢ dodatne
fleksibilnosti ali nepladanega dela, ki bi ga Zelelo naloziti vodstvo,
niso pripravljeni sprejeti, pri ¢emer imajo seveda tudi oporo v sindi-
katu. Mlajsim, prekarno zaposlenim delavkam in delavcem se zato
izborjeni polozaj standardno zaposlenega delavstva kaze kot »ne-
upraviceni privilegij«, sindikat pa kot orodje uveljavljanja in vzdr-
Zevanja teh dozdevnih »privilegijev«. Ucinki so z vidika trdnosti ko-
lektiva in delavske organizacije izjemno razdiralni - v prizadevanjih
za enakost so mladi namrec pripravljeni pristati na izni¢evanje pre-
teklih dosezkov delavskega gibanja, v katerih vidijo glavni vzrok za
razliko med svojim polozajem in poloZajem standardno zaposlenih
in sindikalno dobro organiziranih sodelavk in sodelavcev.
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Materialni polozaj mladih
intervjuvancev

Materialni poloZaj, v katerem se znajdejo mlade pedagoske delav-
ke in delavci, je strukturno drugacen od poloZaja starejsih kolegic
in kolegov s standardnimi zaposlitvami. Mladi zaposleni v vzgoji in
izobrazevanju ostajajo vec let zaposleni v nestandardnih oblikah
zaposlitev: opravljajo nadomescanja bolniskih in porodniskih od-
sotnosti, dobivajo zaposlitve za polovi¢ni delovni ¢as ali pa so samo
polovi¢no zaposleni za nedolocen cas ipd. Ob tem je pogosta zna-
¢ilnost, ki spremlja prekarno zaposlene, tudi menjavanje javnega
zavoda, v katerem delajo.

Drugace pa je tako, delovnih izkusenj imam priblizno
Sest let, torej po pripravnistvu. Sem imela sreco, pac
s placanim pripravnistvom, ker je takrat to Se slo, kaj-
ne, zdaj je tudi to tezko dobiti. Sem potem delala - to
je moja peta zaposlitev, peti delodajalec. Vse je bilo
vezano na krajse obdobje, torej bolniske, porodniske,
potem se mi je pa tu z malim pomezikom srece od-
prlo delovno mesto, torej za nedolocen cas. Tako da
zdaj sem drugo leto zaposlena za nedolocen cas, kar
je ...[..] Tako da zdaj sem prvo leto zaposlena za ne-
doloc¢en cas. Prvo leto je bilo pa poskusno. [...] Torej,
sicer ne Cisto polno. Za nedolocen cas imam 70 %,
za ostalo imam pa 30 % za dolocen cas. Upam, da
to postane letos za nedolocen cas. (Azra, uciteljica na
srednji soli, junij 2018)

Tip zaposlitve je trenutno [...] polovi¢no delam za ne-
dolo¢en cas, polovicno pa za dolocen cas. Ampak
upam, da bom dobil zdaj 100 % za nedolocen cas. [...]
Prvo leto sem imel za dolocen ¢&as, drugo leto tudi za



dolocen ¢as, ampak ko zamenjas zavod, to ni proble-
ma. Ce si pa dve leti v istem zavodu, ti pa potem Ze
morajo obljubiti za nedolocen cas. Menda. (Johnny,
ucitelj na osnovni Soli, avgust 2018)

Njihov polozaj jim torej ne nudi dolgoroéne materialne varnosti, nji-
hova individualna reprodukcija pa je s tem ogrozena. Ob tem je
placilo za visoko delovno intenzivnost, obremenjenost in pritiske,
s katerimi se soocajo na delovnem mestu, relativno nizko. Zato je
Se toliko bolj zanimivo, da zahteva mladih za visje placilo ni na vrhu
njihovih prioritet.

Mladi intervjuvanci: v ospredju
neplacne zahteve!

Materialni polozaj, v katerem se mlade delavke in delavci znajdejo,
narekuje tudi njihove zahteve. Ne istovetijo se denimo s sindikalni-
mi zahtevami starejsih, v srediscu katerih so placne politike. Mladi
intervjuvanci in intervjuvanke so izpostavljali predvsem nepla¢ne
zahteve, kakrsna je varna zaposlitev, ki je Se niso delezni, problem
delovnih obremenitev in vprasanje odnosa s starsi.

Mislim, da je to napaka. Samo o placah se pogovarja-
mo in se primerjamo z zdravniki. Jaz se ne zelim pri-
merjati z zdravnikom, ker ¢e bi jaz hotela imeti pla-
¢o zdravnikov, bi verjetno sla na medicinski faks. Pa
pac nisem. [...]. Recimo. Vec zaposlitev. Zaposlovanje
mladih. Mentorstvo. Ne pa place. [...] Premik od govo-
ra samo o placah, ker mislim, da bi to tudi mnenje v
javnosti potem na dolgi rok obrnilo k vsebinskim za-
devam, torej, kaj ucitelj, kaj so tisti temeljni problemi
v solstvu, tudi na relaciji Sola-starsi ali recimo ucitelj-
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starsi-vodstvo ... [...] Ja, recimo tudi ta vidik ne, da je
treba tudi tu mogoce vidik, kako bi morali starsi glede
Solskega sistema postopat na drug nacin, ne vem, ta
preobremenjenost, prekarno delo, mentorstvo starej-
Sih kolegov, mogoce tudi to, kako razbremenit sta-
rejse kolege pa mogoce kot mentorstvo, pa vkljuciti
mlade, pa da bi se morali npr. danes ko se soo¢amo
s problemom pripravnistva, o katerem se zelo malo
govori, kako je tezko sploh mladim. (Azra, uditeljica
na srednji Soli, junij 2018)

Zelijo si tudi bolj$e delovne pogoje ter dodatno zaposlovanje, ki bi
izboljsalo kvaliteto javne storitve in jih razbremenilo, saj so pogosto
prav oni ob razporejanju dela delezni najvecjih obremenitev.

V tem trenutku bi takoj rekla, da vec zaposlenih. [...]
Kaj je teh 40 evrov na mesec vec, zato da se tam med
delovnim casom skoraj raztrgam. Raje bi videla, da
je kaksen ucitelj v podaljsanem bivanju vec in da so
manjse skupine ucencev. To bi koristilo predvsem
njim, pa tudi mojemu delu, ki bi bilo kvalitetnejse
opravljeno. Zdaj zelim narediti veliko vec stvari, pa ne
morem, ker sem sama, ali ker u¢enci ne zmorejo, ker
jih je prevec. (Ekaterina, specialna in rehabilitacijska
pedagoginja, julij 2018)
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So mladi delavke in delavci sami
s svojimi tezavami?

Mladi delavci in delavke se v Solstvu soocajo s specifi¢nimi tezava-
mi, ki izhajajo iz njihovega strukturno drugacnega polozaja. S spre-
membo delovnega razmerja se posledi¢no spreminja tudi nacin
upravljanja z ljudmi, ki je osnovan na fleksibilnosti. Neposreden udi-
nek na delovno silo se kaZe v uvajanju konkurencnosti, kjer prekar-
no zaposleni delavci in delavke med sebojtekmujejo za podaljsanje
pogodbe. Mlade delavke in delavci so zato pripravljeni prevzema-
ti dodatne obremenitve, s ¢imer se podaljSuje njihov delovni cas,
intenzivnost dela, stres itd., pri ¢emer se morajo véasih odredi ze
dosezenim pridobitvam delavskih bojev, kot je letni dopust. Poleg
tega obcutijo manko politicne modi, saj se zaradi fleksibilizacije tez-
ko povezZejo s kolektivom, véasih pa so celo izvzeti iz procesa odlo-
¢anja. Da si kupijo mir in ne nakopljejo dodatnih tezav pri Solskem
vodstvu, so Se hitreje pripravljeni popustiti vse vecjemu pritisku star-
Sev, na racun katerega znizZujejo zahtevnost in kakovost pouka. Tudi
pri koris¢enju dopusta se lahko pojavijo tezave, saj ga lahko zapo-
sleni porabijo le v ¢asu, ki ga doloci minister s Solskim koledarjem
(pocitnice) - a nekaterim se tedaj Ze iztece pogodba.

Zaposlili so me od XX do junija, s tem pa avtomatsko
dobim dneve dopusta, ki jih ne morem izkoristiti.
Preprosto ni dovolj pocitnic vmes, da bi ga lahko
pokoristila, in mi ti dnevi ostanejo. Npr. tukaj bi lahko
sindikat bil tisti, ki bi pritisnil in zahteval, da se ti
nepokoris¢eni dnevi vseeno izplacajo. Tako pa gredo
v nic, vsaj v mojem primeru ... (Ekaterina, specialna in
rehabilitacijska pedagoginja, julij 2018)

Ti nimas take, niti politicne moci znotraj, e imas
pogodbo za dolocen cas, nitine moresvolitiravnatelja,
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ne mores najbrz [voliti] kaksnih predstavnikov v svet
sole ... tako no. Nimas neke politicne moci. [...] Zdaj,
ne vem tocno, ampak vem, da enkrat nisem smel. Pa
se mi je zdelo tako, krivo. Pac, kaj je zdaj to? Zdaj pa
ne morem? Nisem polnopraven clan te skupnosti?
Ceprav sem delal tako, kot ostali, ampak samo, dobro,
za polovicko sem bil, in nisem mogel voliti. (Johnny,
ucitelj na osnovni Soli, avgust 2018)

Prekarizacija delovne sile seze prek mehanizma discipliniranja, ki
omogoda presezno izkoris¢anje. Ce namreé procesi fleksibilizacije
in prekarizacije ne zadenejo vse delovne sile v enaki meri, ampak v
vedji meri zadenejo doloc¢ene skupine zaposlenih - zlasti mlajse de-
lavke in delavce -, proizvajajo tudiiziemno mocne ideoloske ucinke.
Mlade uciteljice in ucitelji se zaradi SibkejSega polozaja tezje po-
stavijo po robu pritiskom vodstva, zato veliko obremenitev, ki sicer
izhajajo iz pritiskov na delovno silo v sektorju vzgoje in izobrazevan-
ja, pristane na njihovih ramenih. Skladno s tem se jim njihove tezave
ne kazejo kot to, kar so - torej kot posredni ucinek pritiskov kapitala
na vrednost delovne sile v javnem sektorju - ampak kot posledica
neenake obravnave. Zato se jim pravice, ki so jih delezni redno za-
posleni starejsi sodelavci, kazejo kot nezasluzeni privilegiji.

In tudi, recimo, to bi verjetno tudi poudarila, da mla-
de ucitelje se zelo obremeni z dodatnim delom in je
nekako tudi pri¢akovano, da ga naredis. Tudi ne reces
ne, sploh ¢e imas zaposlitev bolj fleksibilno [...] Mo-
goce se pac vidi, mogoce malo bolj obremenjenost
mlajsih, ali pa tistih, ki nimajo za stalno zaposlitev, tisti
pac teZje recejo ne. Ta vidik je zagotovo prisoten. Ta
pac ne bo rekel ne, bo delal, recimo, starejsi kolega
se mogoce laZje izogne necemu. Starejsi kolegi sploh
nimajo obclutka, kako je, sploh, ce nima svojih otrok,
so to paralelni svetovi, pojma nimajo. (Azra, uciteljica
na srednji Soli, junij 2018)



Mislim, da smo mladi na nasem delovnem mestu po
vecini zelo fer. Delodajalec pa ni fer. Ker nas na nek
nacin izkorisca, v stilu, ¢e Zelite imeti sluzbo, pozrite
dolocene stvari, pa se bomo potem septembra menili
dalje (ko bi se naj podaljsala pogodba o zaposlitvi).
Sama se po vsem tem nisem Zelela kregati in sem mu
rekla, ajde, ampak ves ¢as vem, da se mi poteza ni
zdela fer. Posebej z njihove strani. Je pa res, da nekako
delujem v tem, da imam sluzbo septembra. Hkrati
vem, da se neki starejsi uciteljici to ne more zgoditi,
ker ima pogodbo za nedolocen cas. (Ekaterina,
specialna in rehabilitacijska pedagoginja, julij 2018)

| Cigav sindikat?

Mladi delavci in delavke s sindikalnim organiziranjem v svojem de-
lovnem okolju pogosto niso seznanjeni ali vsaj ne na nacin, da bi v
njegovem delovanju prepoznavali organizacijo, ki si prizadeva tudi
za reSevanje njihovih tezav. Sindikalna organizacija se jim zdi tuja
in odmaknjena, obenem pa opaZajo, da vecino njenega clanstva
predstavljajo starejsi, standardno zaposleni delavci oz. delavke.
Zato mlajsi, prekarno zaposleni delavke in delavci, sindikata pogos-
to ne vidijo kot organizacijo, ki bi se borila za interese celotnega ko-
lektiva in zascitila prekarne delavce pred presezenim izkoris¢anjem,
ampak kot interesno organizacijo starejsih, ki - po njihovem mnenju
- uzivajo privilegije senioritete in imajo zgolj ozke, ekonomske inte-
rese, medtem ko je njihova zaposlitev negotova in jim na dolgi rok
(Se) ne omogoca materialne varnosti.

Meni se zdi, da, premal se sindikat bori za zaposlo-
vanje mladih, oni se borijo za te, ki so Ze Ze pri koritu,
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tako se mi zdi, kar se pa tice mladih, ki imajo slabe
pogodbe ali ki zelijo nekam priti, pa brez vez tezko
pridejo, ¢e smo iskreni, je Cisto odvisno od drze rav-
natelja, kaksno ima on neko eticno drZo, za te, se mi
zdi, pa se sindikat ne bori oz. vsaj nisem slisal, da bi
se. Bori se za tiste, ki imajo Ze pogodbe, ki so Ze pri
koritu oz. ki smo pri koritu [...] Ce bi eden od sindikata,
ko bi - pa sem bil, recimo, za dolocen cas pa za po-
lovicko zaposlen - ¢e bi en prisel, pa bi mi rekel: »Ej,
ti, kaj bos pa naslednje leto? Daj, mi se pa borimo, da
bos ti dobil za nedolocen cas oziroma, da ne bos,« pa
bi jaz nato: »Oh, super,« kajne. Ampak vedno je to re-
zervirano za tiste, ki imajo eno osebno varnost, kajne.
(Johnny, ucitelj na osnovni $oli, avgust 2018)

Sindikalno organizacijo mladi zaposleni pogosto vidijo kot tujo or-
ganizacijo, ki se ne zmeni za njihove probleme prekarnih zaposli-
tev in obremenitev. Kadar uspejo izraziti vsaj implicitno potrebo po
organizaciji, ki bi delavstvo organizirala v enoten kolektiv, nekateri
zahtevajo celo svoj sindikat.®

6 Posledica tehnicne sestave delovne sile je vse vedja fragmentiranost delav-
cev in delavk, kar spodjeda delavsko solidarnost in povezanost. Mnogi sindi-
kati zasebnega sektorja celo zavracajo organiziranje prekarnih delavcev, saj jih
dojemajo kot nezazeleno konkurenco. Ker so izvzeti iz delavskih organizacij, je
marsikdo pripravljen ustanoviti tudi lastni sindikat, ki bi zastopal njihove intere-
se. Pluralizacija sindikatov se pogosto kaze kot negativen pojav, saj posamezne
delavske organizacije niso sposobne sodelovanja in se pri prizadevanjih za
pridobitve celo ovirajo. V javnem sektorju so sindikati do sedaj sicer nastopali
enotneje, v kar jih sili enoten plaéni sistem, vendar se trend spreminja. Fleksi-
bilizacija delovne sile je vse pogostejsa, kar pomeni, da javni sektor deli usodo
gospodarstva in se vse bolj sooca s posledicami razslojenosti med delavci, kar
potrjuje tudi nasa raziskava.



Politicni ucinki: razkroj
solidarnosti; namesto

razrednega, »generacijski«
konflikt

Navidezna interesna razcepljenost med obema skupinama delav-
stva razkraja povezanost znotraj kolektiva. Mladi delavke in delav-
ci vidijo starejSe sodelavce kot »insiderje«, ki uzivajo nezasluzene
privilegije in ne opazijo nezavidljivega polozaja mladih prekarcev
in prekark. Lasten polozaj se jim kaze kot posledica neenake obrav-
nave, zato vidijo v dosezkih delavskih bojev - ki jih sami niso delezni
v polni meri ali pa sploh ne - nezasluzene prednosti, ki starejSim
redno zaposlenim omogocajo, da se otresejo bremen, ta pa nato
pristanejo na njihovih ramenih. Tako denimo nekateri zagovarja-
jo vecjo fleksibilnost pri nagrajevanju, s ¢imer bi se po njihovem
mnenju uveljavila meritokratska nacela. Fleksibilnost nekateri zago-
varjajo celo pri odpuscanju standardno zaposlenih. Mladi s svojega
gledisc¢a enakopravnost vidijo kot odpoved starejsih kolegic in ko-
legov svojim pridobitvam, ki naj bi jim jih prinesla senioriteta.
Enakost so pripravljeni doseci z nizanjem ravni delavskih pravic, kar
je za kolektivno akcijo in sindikalno gibanje izjemno skodljivo.” Pri-
tiski kapitala na delovno silo v javnem sektorju tako postanejo stvar
odnosov med skupinami delavstva, razredni konflikt pa se mistifi-
cira v medgeneracijskega.

7 Podoben problem lahko zasledimo pri vprasanju »uravnilovke«, kjer neka-
teri delavci in delavke problematizirajo dvig minimalne place. Manjsi problem

ne zasluZijo niti za osnovno prezivetje, samo da ostajajo dovolj$ne razlike med

nizjimi in visjimi placami. Tudi to je za delavsko organiziranje na razredni ravni
zelo problemati¢no razmisljanje.
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Tu se mi zdi problem stimulacije tistega, ki dela. To
se mi zdi v soli problem. Ker mi imamo v soli, kjerkoli
sem bila, recimo 30 %, ki delajo ful, pa 30 % tistih,
ki tko tko, pa tudi 30 %, tistih, ki, bom rekla, pa ne
delajo ni¢, ker samo tisto uro, pa gre domov in rece
preprosto: »Ne, ne bom.« Ravnatelj pa pac rece:
»OK.« In to se mi zdi mogoce tudi napaka, da ima
ravnatelj pri izboru ... da bi morali biti manj vpeti v
sam uciteljski zbor oziroma bi morali imeti ravnatelji
tudi moznost odpuscanja delavcev, vedjo fleksibilnost
tudi delovnega mesta, ker, bodimo iskreni, ko ti dobis
v Soli sluzbo za nedolocen &as, si relativno zaséiten,
razen, ¢e nekoga ne mahnes oziroma neko nasilje
izvajas. Mislim, da bi morala biti tu fleksibilnost, da
tisti, ki ne Zeli delati, ali pa zamuja na delo, da pac
ima moZnost ravnatelj neke avtonomne odlocitve. Ker
odpustiti delavca je skoraj nemogoce. (Azra, uliteljica
na srednji Soli, junij 2018)

Sindikalno gibanje ostaja ujeto v vsakodnevno delo in pogajanja
na drzavni ravni, zaradi Cesar ostajajo solidarnostne politike delav-
skega organiziranja v ozadju, najsibkejsi segmenti delavstva pa pre-
pusceni samim sebi. Kapital oziroma burzoazna drzava lahko tedaj
s pritiski na stroske razbijata kolektiv in fragmentirata delovno silo.
Mlade delavke in delavce njihov polozaj sili v individualno resevan-
je tezav ter vzpostavljanje vezi z ljudmi z enakimi delovnimi izkus$n-
jami ali z mod¢jo odlocanja - tj. z vodstvom, ki jim za razli¢ne usluge
lahko zagotovi zascito. V teh okolis¢inah je sposobnost za mobiliza-
cijo ¢lanstva v podporo kolektivnim pogajanjem varljivo zagotovilo
modi sindikata - odlodilne utegnejo biti tihe bitke v zavodih, kjer si
vodstva za Stirimi stenami podrejajo delavstvo in unicujejo sindikal-
no organizacijo.



| Mladi so solidarni

Opazke anketiranih zaupnic in zaupnikov, ki menijo, da mlade de-
lavke in delavci zasledujejo svoje partikularne interese in niso pri-
pravljeni na kolektivno akcijo v okviru sindikata, lahko razumemo
na podlagi podane analize. Mladi prekarci se namrec soocajo z dru-
gacnimi tezavami kot standardno zaposleni, zato so drugacne tudi
njihove prioritete, in ¢e v sindikatu ne vidijo organizacije, s katero bi
lahko resevali svoje tezave, se v sindikalno organizacijo ne vkljucu-
jejo. Vendar njihov odnos do sindikata in kolektivne akcije izhaja iz
strukturnega poloZaja, v katerem se nahajajo, in ne iz »individualiz-
ma mlade generacije«. To posredno potrjujejo tudi intervjuji, ki so
pokazali, da mladi delavke in delavci niso individualisti brez obcut-
ka za solidarnost. Prav nasprotno, nase sogovornice in sogovorniki
so bili razmeroma obcutljivi za probleme drugih segmentov delav-
stva - outsourcane delavke, Cistilke, kuharice itd. - torej tisti segment
delavcey, ki ni zaposlen v dejavnostih vzgoje in izobrazevanja in je v
Se slabSem materialnem polozaju, kot so oni sami:

Dajmo podpreti, ne vem, zaposlene v trgovini, ki de-
lajo na minimalcu, ki delajo veliko ali pa prevec. Meni
se v javnem sektorju in v Solstvu res ne zdi tak prob-
lem, da bi bili pogoji dela in place tako slabi. Zasebni
sektor, tam se mi zdi, da so pogoji slabsi. Place pa
znajo biti visje ali pa tudi slabse. Zdelo bi se mi edino
prav, da bi se kaj takega naredilo. Iltak smo povezani,
ne pa da vsak zase nekaj, morali bi biti bolj povezani.
(Johnny, uditelj na osnovni Soli, avgust 2018)

Moje osebno mnenje je, da placa ucitelja, ko napre-
duje in dosezZe nek placni razred, ni slaba. To je is-
kreno moje mnenje. Se mi zdi v redu placa. Prav zato
povemo, da je lahko obremenitev zgolj in samo tistih
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20 ur. [...] Lahko bi se odzival, ne glede na to, ali je
Sola ali ne. Na krsenje delavskih pravic ali delovno-
pravne zakonodaje tudi na drugih podrodjih, ne nu-
jno samo v Solah. S tem bi se tudi na dolgi rok ugled
v javnosti izboljsal. To bi bila pametna poteza. Ne da
bi se sindikat odzival samo na probleme javnega sek-
torja ali ozko Solstvo, ampak tudi na druge stvari. S
tem bi pridobil ugled, predvsem pa to, da jim je mar
tudi za starse otrok, ki hodijo v solo in ki so del u¢nega
procesa. Tu bi bila pot. Nas sindikat in ucitelji imamo
izredno slab ugled v javnosti. Zato je tudi nasa poga-
jalska moc v politiki, taksna kot je. (Azra, uciteljica na
srednji Soli, junij 2018)

Jaz mislim, da vseeno je, Ce to predstavlja neko celo-
to. Sola naj bi bila celota. Cistilke tudi starsi poznajo,
kuharice, vsi smo ena celota, tako da ja, sindikat bi jih
moral podpreti. (Britney, uciteljica na srednji Soli, julij
2018)
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Zvezek obravnava ucinke pritiskov kapitala in burzoazne drzave na
javni sektor, ki v obliki specifi¢ne tehni¢ne sestave delovne sile (seg-
mentacije delovne sile) spodkopavajo moc sindikatov. V prvem delu
zvezka smo prikazali vpliv ¢edalje vecjega podrejanja javnega izobra-
Zevanja po kapitalu na polozaj delovne sile. Ti vplivi se kazejo pred-
vsem v obliki destandardizacije zaposlovanja pedagoskega kadra
(pogodbe za dolocen delovni ¢as in/ali krajsi delovni ¢as) in v odda-
janju del zunanjim izvajalcem, kar zadeva predvsem t. i. podporne
dejavnosti (npr. ¢is¢enje in kuhinja), ki tako postajajo prostor nepo-
sredne akumulacije kapitala. V tem kontekstu osredotocanje - sicer
razmeroma mocnih in dobro organiziranih sindikatov v vzgoji in izo-
brazevanju - na ohranjanje relativhega polozaja osrednjih poklicnih
skupin tvega poglabljanje razcepa, ki ga spontano generirajo pritiski
kapitala in drzave. Razdiralne ucinke, ki spodnasajo notranjo kohezi-
jo, mo¢ sindikata in nenazadnje na daljsi rok slabijo obrambno mo¢
osrednjih poklicnih skupin, smo prikazali v studiji primera.

Studija primera je pokazala na ucinke pritiska kapitala in burzoazne
drzave, ki se kazejo v obliki segmentacije delovne sile. Te ucinke
lahko razlo¢imo najmanj na dveh ravneh. Prvi¢, segmentacija pro-
izvaja razcep med kratkoro¢nimi ekonomskimi interesi ¢lanstva v
delovnih organizacijah: medtem ko prekarizacija disciplinira mlajse
zaposlene, vodstvom organizacij omogoca, da nanje prelozijo ne-
sorazmerno velik del bremena fleksibilnosti, ki jo zahteva nemoten
delovni proces ob danem obsegu zaposlenosti (npr. nadomescan-
ja, obsolske dejavnosti), ne da bi to sprozilo konflikt s sindikalno
razmeroma dobro organizirano redno zaposleno delovno silo. Ker
se v tem razcepu mladim prekarkam in prekarcem polozaj redno
zaposlenih ne kaze kot uc¢inek neenakosti, ki so ji izpostavljeni, so
pripravljeni podpreti »izenacevanje poloZaja navzdol, torej ukrepe
za vsesplosno fleksibilizacijo in krepitev moci vodstev zavodov na
racun delovnih kolektivov. Drugace povedano, sistemski pritiski na
del zaposlenih (mlade prekarce) se tako krepijo in postajajo vzvod
pritiska na celotno delovno silo.
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Drugi¢, zastavlja se vprasanje, ali podobna logika ne velja na Sirsi
ravni. Najprej je tukaj delovna sila, ki opravlja delo v javhem sek-
torju, a ni njegov del. Ze uvodoma smo opozorili, da je poleg mladih
(pedagoskih in nepedagoskih) delavk in delavcev v javnem sektorju
Se en segment zaposlenih, ki ostaja preteZzno neorganiziran in je v
zelo podrejenem polozaju. Gre za zaposlene v tistih delih javnega
sektorja, ki so bili privatizirani in so kot taki neposredno prostor aku-
mulacije kapitala. Outsourcing predstavlja pomembno metodo za
poveclevanje presezne vrednosti. Oddajanje storitev zunanjim izva-
jalcem namre¢ z diferenciacijo delovnih pogojev znizuje vrednost
delovne sile - ti delavke in delavci so namrec neposredno podrejeni
kapitalu in delajo pod pogoji, ki veljajo v privatnem sektorju, saj jih
ne pokrivajo kolektivne pogodbe javnega sektorja - in s tem poceni
servis javnega sektorja. Poleg tega oddajanje del zunanjim izvajal-
cem kapitalu omogoca neposredno prisvajanje presezne vrednosti,
ki jo te delavke in delavci ustvarjajo.

Kapital in burZoazna drzava na ta nacin reorganizirata tehni¢no ses-
tavo delovne sile, pri c¢emer nekatere njene segmente izpostavljata
Se ostrejsi disciplini in rezimu izkori$¢anja, ki je, kot kaze naslednji
navedek iz intervjuja s Cistilko v javnem sektorju, lahko izjemno bru-
talen:

Pride tam in zija. Potem te pa Zali, te nadira in te
naZene, ti prekine malico, rece: »Vzemi vrecke,
Cistilo in bejz gor delatl« In nekatere Zenske odidejo
[ubogajo], ker so bile boge, pogodbeno. [...] A na
¢rno so tako provocirali, ponizevali, zZalili, kleli, kaj
niso delali... Smo rekli, saj smo vsi rekli, da je prevec
kvadrature, kdaj bodo to zmanjsali, da mi nismo Zivali,
niti z Zivalmi se to ne dela. To smo vsi skupaj govorili.
Potem so nam rekli: »Bodite tiho! Tiho! Boste dobili
vsi odpoved!« (Meryl, Cistilka, maj 2018)



Te delavke so z vidika kapitala popolnoma nadomestljive. O tem
med drugim pricajo®: lahkotnost, s katero jih menedzment brez
kaksnega posebnega izobrazevanja ali usposabljanja prestavlja
med razli¢nimi zavodi in celo iz kraja v kraj; visoka stopnja fluktu-
acije delovne sile, ki podjetja ocitno ne ovira pri poslovanju; nizka
povprecna raven izobrazbe, ki kaze, da za delo ni potrebno dol-
gotrajno formalno usposabljanje. Na drugi strani struktura delovne
sile - pogosto gre za starejSe Zenske, vecinoma z osnovnosolsko
izobrazbo, nekatere so migrantke; druga skupina so invalidi - kaze,
da podjetje delovno silo ¢rpa iz skupin, ki nimajo veliko alternativ-
nih zaposlitvenih moznosti. Razmerje modi je v tem segmentu z vi-
dika delavstva torej Se posebno neugodno, kapitalu pa omogoca
tako reko¢ brezpogojno oblast - a prav zato je tukaj potreba po
konkretni solidarnostni podpori sindikatov javnega sektorja Se toli-
ko bolj Zgoca. Mar se gre cuditi, ¢e ob njeni odsotnosti polozaj de-
lavk in delavcev javnega sektorja privzame videz nezasluzenega pri-
vilegija? Domnevamo lahko, da je mehanizem, ki povzroca razkol
in zagotavlja podporo »izenacevanju navzdol«, enak kot v primeru
mladih prekark - nenazadnje je tukaj razkorak se toliko vedji, a zato
ni¢ bolj upravicen.

Odstotek zaposlenih v standardnih oblikah zaposlitev po panogah, 2017.
Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije: ADS, lastni izracuni.

8 Podatke ¢rpamo iz intervjuja s Cistilko, ki dela v zasebnem podjetju, vecino
dela pa opravi v zavodu, ki spada v sektor vzgoje in izobrazevanja.
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Sledniji¢, ali res ne bi mogli podobnega mehanizma, kot je ta, ki
mlade prekarke in prekarce v vzgoji in izobrazevanju $cuva proti
redno zaposlenim tovariSicam, prepoznati v odnosu delavk in de-
lavcev v maloprodaji, gostinstvu, industrijskem ciscenju, varovanju
itn. - gre za panoge, ki tvorijo t. i. prekarni sektor storitev (gl. sliko)
- do zaposlenih v javnem sektorju, kjer so pogoji dela precej bol-
jSi? V tem prekarnem sektorju je sindikalno organiziranje Se pose-
bej otezeno, saj so te panoge deregulirane, delavci brez posebnih
vesdin pa so z vidika kapitala hitro nadomestljivi. Bi trdili preved, e
bi rekli, da te razlike prinasajo nove delitve in premescajo konflikte
z razredne ravni na raven bojev med skupinami delavstva? Pogosto
vidimo, da neorganizirani delavci iz privatnega sektorja - podobno
kot prekarizirani mladi delavci v vzgoji in izobraZevanju - dojemajo
javni sektor s svojimi pridobitvami kot parazit in stavk zaposlenih v
javnem sektorju ne podpirajo.

Organiziranost v sektorju vzgoje in izobraZzevanja je razmeroma vi-
soka, zato zaposleni lazje stavkajo, a ¢eprav je formalno naslovnik
zahtev vlada, je za uspeh stavke vselej klju¢na podpora ljudstva.
Zato je za sindikate javnega sektorja Se posebej pomembno, da
odpirajo razredne teme, se borijo za dostopne in kvalitetne javne
storitve ter pomagajo pri organiziranju vsega delavstva. Ce se bodo
osredotodili le na ekonomske pridobitve svojega ¢lanstva, prekarni
sektor storitev pa prepustili sami sebi, bodo s tem dodatno krepili
delitve, ki jih na nacionalni ravni vsiljuje kapital. Organizacija prekar-
nega sektorja je brzkone najvedji izziv in hkrati najpomembnejsa na-
loga organiziranega dela - brez tega boja ni mogoce razbiti vzorca
delitve in fragmentacije delovne sile po meri kapitala in vzpostaviti
pogojev za politicno enotnost delavskega razreda. Seveda pa to ni
poslednja naloga - a brez resitve te naloge si enotnega nastopa de-
lavskega razreda in s tem nadaljnjih korakov v boju proti kapitalis-
ticnemu izkoris¢anju in podrejanju ni mogoce predstavljati.
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