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Vizija Obrtne cone Trebnje je postati vodilno obrtno
in gospodarsko sredisce, ki temelji na trajnostnem
razvoju, inovacijah in sodelovanju med podjeti.
Obrtna cona Trebnje bo privliacna lokacija za domace
in tuje investitorje ter bo zagotavljala vrhunske pogoje
za rast in razvoj podjetij v razlicnih sektorjih. S sodobno
infrastrukturo, energetsko ucinkovitostjo in odgovornim
ravnanjem z naravnimi viri bo vzor napredne obrtne cone,
ki hkrati podpira lokalno skupnost in spoStuje okoljske
Standarde.






Mateja Povhe,
zupanja ob¢ine Trebnje

Obrtna cona Trebnje je Ze desetletjia eno kljuénih gospodarskih
sredis¢ naSe obcine. Skozi leta se je izkazala kot prostor, kjer
podjetja rastejo, inovirajo in prispevajo K trajnostnemu razvoju
tako lokalne skupnosti kot sirSe regije. Kljub vsem uspehom, ki
smo jih skupaj dosegli, se zavedamo, da nas Cakajo novi izzivi in
priloZnosti, ki jih moramo premisljeno nasloviti.

Vizija razvoja, ki je pred vami, je rezultat sodelovanja obcine,
podjetij in strokovnjakov. Z njo zZelimo postaviti temelje za
prihodnost, v kateri bo cona se naprej rasla in se razvijala v
Skladu z naceli trajnostnega razvoja, tehnoloSke inovativnosti in
izboljSanja kakovosti Zivljenja vseh prebivalcev nase obcine.

Obcina Trebnje si bo Se naprej prizadevala za izboljsanje
infrastrukturnih pogojev, Siritev poslovnih povrsin in spodbujanje
partnerstev med podjetji in izobraZevalnimi ustanovami.
Zavedamo se, da je za dolgoroden uspeh cone kljuéno
sodelovanje med vsemi delezniki. S skupnimi mocémi lahko
ustvarimo pogoje, v katerih bodo podjetja uspesno poslovala,
zaposleni pa uzivali v kakovostnih delovnih pogojih in dostopu
do vseh potrebnih storitev.

Veselim se, da bomo skupaj z vami uresnicili vizijo, ki bo Obrtno
cono Trebnje Se naprej postavijala na zemljevid kot vodilno
poslovno cono v nasi regiji.






VIZIJA OBRTNE CONE TREBNJE

Vizija Obrtne cone Trebnje je postati vodilno obrtno in gospodarsko
srediSCe, ki temelji na trajnostnem razvoju, inovacijah in sodelovanju
med podjetji. Obrtna cona Trebnje bo priviaéna lokacija za domace in
tuje investitorje ter bo zagotavljala vrhunske pogoje za rast in razvoj
podjetij v razliénih sektorjih. S sodobno infrastrukturo, energetsko
udinkovitostjo in odgovornim ravnanjem z naravnimi viri bo vzor
napredne obrtne cone, ki hkrati podpira lokalno skupnost in spoStuje
okoljske standarde.

KLJUCNI CILJI RAZVOJA OCT:

1. Trajnostni razvoj:
Uvajanje energetsko uginkovitih reSitev, zmanjSevanje odpadkov
in promocija kroznega gospodarstva, ki bo okrepilo trajnostno
delovanje cone.

2. lzboljSanje infrastrukture:
Posodobitev prometnih in komunalnih povezav, razSiritev poslovnih
povrsin ter izboljSanje dostopnosti za podjetja in zaposlene.

3. Podporainovacijam in tehnoloSkemu razvoju:
Vzpostavitev spodbudnega okolja za razvoj visokotehnolo$kih
in inovativnih podijetij ter krepitev sodelovanja med podjetji in
izobrazevalnimi ustanovami.

4. Povezovanje in sodelovanje:
Krepitev sinergij med podjetji znotraj cone, spodbujanje mrezenja ter
skupnih projektov, kar bo omogocilo rast in krepitev konkurenénosti.

5. Privabljanje novih investitorjev:
Aktivno iskanje novih poslovnih priloznosti in partnerstev ter
zagotavljanje ugodnih pogojev za nove investitorje, kar bo prispevalo
k nadaljnji Siritvi cone in ustvarjanju novih delovnih mest.

Z izpolnjevanjem teh ciljev bo OCT postala trajnostno
naravnana, dinamicna in inovativna poslovna povrsina, ki
bo dolgoroc¢no prispevala h gospodarskemu razvoju obcine
Trebnje in SirSe regije.
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UVvOD

Obrtna cona Trebnje (OCT) je eno klju¢nih gospodarskih sredi$¢ obcine
Trebnje, kilezivosrednjem delu Dolenjske, priblizno 50 kilometrov jugovzhodno
od Ljubljane. Obc¢ina, znana po svoji zgodovinski in kulturni bogatosti, je hkrati
pomembno gospodarsko vozlisée, tesno povezano z okoliskimi regijami. OCT
je z dolgoletno tradicijo privlacna lokacija za Stevilna podjetja, ki se ukvarjajo
z raznovrstnimi dejavnostmi, od katerih izstopajo trgovina; vzdrzevanje in
popravila motornih vozil. Zaradi svoje stratesSke lege in prometne dostopnosti
OCT ponuja odliéne pogoje za poslovanje tako za domace kot tuje nalozbenike.

Kljub dolgoletni uspesnosti pa se OCT sooca z izzivi, kot so pomanjkanje
povrSin za njeno razsiritev, celovito nagrtovanje nadaljnjega razvoja ter potreba
po izboljSanju infrastrukture, zlasti glede prometnih povezav, odvodnjavanja in
elektroenergetske oskrbe. Obé&ina Trebnje je v zadnjih letih zaCela naslavljati
te izzive z nalozbami v trajnostne resitve, izboljSanjem energetske ucinkovitosti
in nacrtovanjem novih projektov, ki podpirajo trajnostni gospodarski razvoj.

Vizija OCT temelji na trajnostnem razvoju, krepitvi sodelovanja med podijetji,
izboljSanju infrastrukturnih pogojev in Siritvi poslovnih povrsin, s ¢imer bo
obmodje Se naprej privlacna in konkurenéna poslovna lokacija. Sodelovanje
med podijetji, lokalno skupnostjo in obcino je klju€énega pomena za uspeSno
izvedbo predlaganih ukrepov, kar se je potrdilo tudi na javnem dogodku, na
katerem so bili izpostavljeni konkretni predlogi in naslednji koraki za razvoj
cone.

Casovni okvir izdelave Vizije Obrtne cone Trebnje

20. avgust 2024 1

ZacCetek izdelave

2 10. september 2024
Pridobivanje podatkov in
17. oktober 2024 3 razprava s podjet]i

Dogodek z Ob¢ino
Trebnje in podjetji v OCT

20. oktober 2024

4 Anketa za podijetja in
javnost

30. oktober 2024

|zdelava in objava Vizije 5

Obrtne cone Trebnje






OBCINA TREBNJE IN RAZVOJ GOSPODARSTVA

Obgina Trebnje je eno izmed pomembnejsih gospodarskih sredisé
na Dolenjskem, saj je strateSko umescena ob avtocesti, kar omogoca
ugodne pogoje za razvoj gospodarstva in privabljanje novih podijetij.
Njena blizina Ljubljani in dobrim prometnim povezavam Se dodatno
krepi gospodarski potencial. Gospodarska dejavnost v obdini je
raznolika in temelji na obrtniski tradiciji, malih in srednje velikih podjetjih
ter industrijskih obratih.

Struktura podjetij in sektorji
Gospodarska slika obc¢ine Trebnje kaze mocno zastopanost mikro,
malih in srednje velikin podjetij, ki tvorijo hrbtenico lokalnega
gospodarstva. Ta podjetja so vklju¢ena v razli¢ne sektorje, med katerimi
S0 najpomembnejsi:
* Proizvodna industrija:
V obgini deluje ve€ pomembnih proizvodnih podjetij, ki so usmerjena
predvsem v kovinsko in strojno industrijo ter proizvodnjo gradbenih
materialov.
e Gradbenistvo:

Gradbeni sektor ima dolgoletno tradicijo in je eden kljuénih za razvoj
infrastrukture tako v obgini kot SirSi regiji.

Logistika in trgovina:

Zaradi odli¢ne prometne dostopnosti in lege ob avtocesti je v obgini
prisoten tudi pomemben delez logisti¢nih in trgovinskih podjetij, ki
obcini prinaSajo gospodarsko dinamiko.

Storitveni sektor:

V Trebnjem delujejo Stevilna podjetja, ki ponujajo storitve na podrodjih,
kot so avtomobilske storitve, poslovno svetovanje, gostinstvo in
turizem.

Obrtna cona Trebnje

Kljuéni dejavnik gospodarskega razvoja obcine je OCT, ki ponuja
prostor Stevilnim podjetiem z razlicnih podrocij, med katerimi
izstopajo trgovina, vzdrzevanje in popravila motornih vozil. Cona
Jje opremljena z osnovno infrastrukturo, ki omogoda nemoteno
poslovanje podjeti.. Trenutno je zasedenost cone popolna, kar
nakazuje na potrebo po Siritvi, da bi lahko privabili e ve¢ novih
nalozbenikov in podjeti.






Zaposlovanje in delovna sila

Obgina Trebnje ima visoko stopnjo zaposlenosti, saj vecina
prebivalcev najde zaposlitev v lokalnih podjetjih ali bliznjih mestih, kot
sta Novo mesto in Ljubljana. Zaposlitvene moznosti so dobro razvite v
proizvodnji, gradbenistvu, storitvahin trgovini. Vendar pa je opazentrend
pomanjkanja kvalificirane delovne sile, predvsem v tehni¢nih poklicih,
kar je izziv za lokalna podjetja, ki iSCejo strokovnjake za nadaljnji razvoj.

Nalozbe in gospodarska rast

Obgina Trebnje v zadnjih letih belezi stabilno gospodarsko rast,
kar potrjujejo tudi naraSCajoce nalozbe v podjetja in infrastrukturo.
Gospodarska dejavnost se vse bolj usmerja tudi v inovativne projekte,
ki vkljuGujejo trajnostne in tehnoloske reSitve. Prav tako obcina s svojimi
strateSkimi nacrti spodbuja:

* Trajnostne nalozbe:

Poudarek na energetski u€inkovitosti, obnovljivih virih energije in
zmanjSevanju okoljskega odtisa podjetij.
e Infrastrukturne izboljSave:

RazsSiritev obrtne cone, izboljSave cestne, energetske in komunalne
infrastrukture ter digitalizacija poslovnih procesov so pomembni
elementi strategije obdine.

* Privabljanje nalozbenikov:

Obc¢ina aktivno i$¢e nove vlagatelje z ugodnimi pogoji za poslovanje, kar
krepi konkurenénost lokalnega gospodarstva.

Izzivi in priloznosti
Obcina Trebnje se sooca z nekaj kljuénimi izzivi, ki vplivajo na
gospodarski razvoj:

* Pomanjkanje delovne sile:

Eden glavnih izzivov je pridobivanje kvalificirane delovne sile, predvsem v
tehni¢nih in proizvodnih sektorjih.

¢ Infrastrukturne potrebe:

Zaradi rasti gospodarstva je nujno nadgraditi infrastrukturo v obrtni in
industrijski coni Trebnje ter izboljSati prometne povezave.

Trajnostni razvo;j:

» Potreba po trajnostnem razvoju podjetij, ki bodo prilagojena sodobnim
okoljskim standardom, je priloznost za uvedbo trajnostnih praks.






Demografska in gospodarska slika ob¢ine Trebnje je pozitivha, zmo&no
podjetnisko bazo in aktivnim vlaganjem v infrastrukturo in trajnostne
projekte. V prihodnosti bo kljuénega pomena, da obcCina Se naprej
spodbuja nalozbe, Siri poslovne cone in podpira sodelovanje med
podjetji ter privablja nove vlagatelje. S pravo usmeritvijo ima Trebnje
priloznost, da postane Se mocnejsi gospodarski dejavnik v regiji.

Ob¢ina Ob¢ina Indeks
Trebnje 2010  Trebnje 2023 2010/2023

Stevilo prebivalcev 12.141 13.514 111
delez mladih 0-14 let (%) 15,4 18 117
indeks staranja 941 95,3 101
Stevilo zaposlenih v obcini 5.250 5.279 101
delez delovnih migrantov

(zaposleni hodijo na delo v 57 64 112
druge obcine) (%)

stopnja delovne aktivnosti

prebivalcev (%) 64,9 748 15
Stevilo podijetij 999 1.173* 117
prihodek podijetij (1.000 EUR) 461.320 957.867* 208

Stanje v obgini Trebnje. *podatek za leto 2022

ObcinaTrebnjejevobdobju2010-2023 dozivelastabilnorast prebivalstva,
ob&utno povedanje podjetniSkih prihodkov in rast povpre¢nih plac, kar
kaze na gospodarsko izboljSanje in vecCjo priviacnost obmodja. Kljub
temu pa je izziv ohranjanje delovnih mest znotraj obcine, saj vse ved
prebivalcev odhaja na delo drugam.






STANJE V OBRTNI CONI TREBNJE

OCT predstavlja pomembno gospodarsko sredisce. V 40-letnem
razvoju je postal kljucen dejavnik gospodarskega razvoja obcine
Trebnje, saj prispeva k stabilnosti lokalnega gospodarstva in
ponuja delovna mesta tako za prebivalce ob&ine kot SirSe regije.

V OCT poslujejo razlicna podjetja, kot so REM montaza in
kleparstvo, ki je specializirano za montazna in kleparska dela,
Avto Slak, Pan-Jan in AC Vovk, ki nudijo prodajo in servis vozil, ter
Galaksija Trebnje, ki ponuja gostinske storitve in veCnamenske
prostore za dogodke. Ta pestrost dejavnosti je eden glavnih
razlogov za uspesSnost cone.

StrateSka lokacija cone z dobrimi prometnimi povezavami,
vkljuéno z dostopom do regionalnih in drzavnih cest, omogoca
podjetiem v coni Sirok doseg na trgu ter krepitev poslovnih
odnosov v Sloveniji in tujini. Ta prometna dostopnost predstavlja
veliko prednost za podjetja, ki delujejo v OCT.

Legenda
O Caminde QLT F/

Sisane lastrigtn 7amijigd
ria ahme i O

Kartografija: Vane Urh

Vir podatkov: Prostorski informacijski sistem 2024 in i Hm
Zemljiska knjiga 2024 —_—
Osnovna namenska raba na SirSem Pisano lastnistvo zemljis¢ v OCT

obmoc¢ju OCT







Kljub pozitivnim vidikom pa se cona sooCa z nekaterimi izzivi.
Eden glavnih je infrastruktura, predvsem na podrocjih prometne
ureditve, elektroenergetskih povezav in komunalne opreme.
V zadnjem &asu Obcina Trebnje te izzive aktivho naslavlja z
uvedbo trajnostnih resSitev, izboljSanjem energetske ucCinkovitosti
ter s podporo projektom, ki spodbujajo krozno gospodarstvo.
Pomembno vlogo pri tem igrajo tudi podjetja v coni, ki se
povezujejo in iS¢ejo sinergijske ucinke, predvsem na podrocju
dobavnih verig in skupnih storitev.

V prihodnosti so naCrtovane nalozbe v posodobitev infrastrukture
in Siritev poslovnih povrSin. Obc¢ina Trebnje Zeli privabiti nove
nalozbenike z boljso komunalno opremljenostjo in dostopnostjo
zemljiS¢, kar bo omogocilo nadaljnji razvoj cone. Poleg tega je
poudarek na sodelovanju med podjetji znotraj cone, kar bo
prineslo vecjo konkurenénost in izboljSanje poslovnega okolja.

Vizija OCT je dolgoro¢no usmerjenavtrajnostnirazvoj, tehnolosko
modernizacijo in ustvarjanje dinami¢nega poslovnega okolja, ki
bo Se naprej priviacno tako za domace kot tuje nalozbenike.

Stevilo podjetij v OCT 16
Stevilo zaposlenih v podjetjih, delujogih v OCT 561

Obseg letnega poslovanja podjetij (prihodek 2023) 178 mio EUR

Obseg nalozb v GJI* 3 mio EUR
Zasedenost komunalno opremljenih zemljis¢ 100 %
Potencial pove&anja povrsin OCT 9.4 ha

Podatki o podjetjih v Obrtni coni Trebnje za leto 2023

*GJI - gospodarska javna infrastruktura i



obmocje razsiritve OC Trebnje (1,55 ha)

potencial poveéanja OC Trebnje (9,39 ha)



Pri nastajanju vizije je na razli€ne nacine sodelovala tudi javnost. Pri
vpraSanju o razvrstitvi podroc€ij ukrepanja glede na njihovo pomembnost za
razvoj OCT so rezultati pokazali, da je kot klju¢ni izziv prepoznala potrebo po
izboljSanju infrastrukture in logistike, kar nakazuje na to, da so za nadaljnji
razvoj cone nujne nalozbe v prometno in komunalno infrastrukturo. Prav tako
je pomembna Siritev poslovnih povrsin in privabljanje nalozbenikov, skupaj z
uvajanjem trajnostnih reSitev. Digitalizacija in spodbujanje sodelovanja med
podjetji sta prepoznana kot podporna ukrepa, medtem ko je izobrazevanje
delovne sile trenutno manjsa prioriteta.

1. infrastruktura in logistika 6.38

2. Siritev in urejanje poslovnih povrSin 475

3. trajnostni razvoj in energetska ucdinkovitost 3.38

4. privabljanje investitorjev 3.38

5. digitalizacija poslovanja 3.00

6. spodbujanje sodelovanja med podjetij 2.75

7. izobrazevanje delovne sile 1.75

o

et PANJAN - e

BREM| |/OVK

O
3

Nekateri predstavniki OCT
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA NARAVNE VIRE IN PROSTOR
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Obmocgja poplavne nevarnosti v OCT ob 10-, 100- in 500-letni
povratni dobi.







VIZIJA IN CILJI RAZVOJA OBRTNE CONE TREBNJE

Vizija razvoja OCT temelji na ustvarjanju sodobnega, trajnostno
naravnanega in inovativhega gospodarskega okolja, ki bo privlagno
za podjetja, vlagatelje in zaposlene. OCT Zeli postati vodilno poslovno
srediSCe, ki bo s svojimi infrastrukturnimi izboljSavami, podporo
tehnoloSkim inovacijam ter medsebojnim sodelovanjem podjetij
spodbujalo rast, razvoj in konkurenc¢nost podijetij.

DEATHA CONA TR

Kljuéni cilji razvoja OCT vkljucujejo:

1. Trajnostni razvoj:
Uvajanje energetsko uginkovitih reSitev, zmanjSevanje odpadkov
in promocija kroznega gospodarstva bodo poskrbeli, da bo cona
delovala na okolju prijazen in trajnosten nadin.

2. lIzboljSanje infrastrukture:
Posodobitev prometnih, elektroenegetskih in komunalnih povezav
ter Siritev poslovnih povrsin bosta povecali dostopnost za podjetja in
zaposlene, kar bo omogodilo nadaljnjo Siritev in gospodarsko rast.

3. Podporainovacijam in tehnoloSkemu razvoju:
Spodbujanje inovacij bo klju¢no za vzpostavitev visokotehnolo$kega
okolja, ki bo pritegnilo napredna podjetja ter spodbudilo tesnejse
sodelovanje med poslovnim in izobrazevalnim sektorjem.

4. Povezovanje in sodelovanje:
Sinergijsko sodelovanje podjetij znotraj cone bo omogodilo vedje
moznosti za skupne projekte in mrezenje, kar bo prispevalo k Se ved;ji
konkurenénosti in dolgoro¢ni uspesnosti cone.

5. Privabljanje novih investitorjev:
Aktivno iskanje novih poslovnih priloznosti in partnerstev ter
zagotavljanje ugodnih pogojev za nove investitorje, kar bo prispevalo

k nadaljnji Siritvi cone in ustvarjanju novih delovnih mest.
18



Danas$nje stanje in potencialni novi
objekti (svetlo sivi objekti) na podlagi
ze sprejetih ob¢inskih podrobnih
prostorskih nacrtov (OPPN)

*—




Stanje vizije 2035
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Klju€ni ukrepi za uresnievanje vizije so:

1. Trajnostna infrastruktura:

* |zgradnja energetsko ucinkovitih objektov z uporabo
obnovljivih virov energije in ustrezna elektroenergetska
infrastruktura.

e Vzdrzevanje in urejanje javnih ter zelenih povrSin.

2. Tehnoloska odli€nost:

e Vzdrzevanje in vzpostavitev hitre ter zanesljive digitalne
infrastrukture (optika, 5G).

e Spodbujanje digitalizacije in avtomatizacije proizvodnih
procesov.

3. Podpora podjetnistvu:

e Zagotavljanje prostorov za razvoj poslovnega inkubatorja in
manjSih obrtniskih dejavnosti.

» Ponudba izobrazevanj, delavnic in svetovanj za razvoj
podjetniskih vesg&in.

4. Povezovanje in sodelovanje:

« Vzpostavitev in spodbujanje sodelovanja med podijetji,
izobrazevalnimi institucijami in raziskovalnimi centri.

» Organizacija mrezenjskih dogodkov in sejmov za izmenjavo
znanja in izkuSen,.

5. Druzbena odgovornost:

* Ustvarjanje novih delovnih mest za lokalno prebivalstvo.

¢ VkljuGevanje v druzbeno koristne projekte in podpora lokalnim
drustvom ter iniciativam.

6. Mednarodna prepoznavnost:

* Privabljanje tujih nalozbenikov in partnerjev.

« Promocija obrtne cone na drzavnih poslovnih platformah in
sejmih za privabljanje tujih neposrednih nalozb.

Cilji za naslednjih 5 let:

1. V OCT privabiti vsaj dve novi podjetji.

2. ZmanjSati okoljski odtis obrtne cone za 20 %.
3. Ustvariti vsaj 100 novih delovnih mest.
4

Vzpostaviti vsaj 3 strateSka partnerstva z izobrazevalnimi
ustanovami.
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S to vizijo si prizadevamo, da Obrtna cona Trebnje postane
sinonim za uspesno, trajnostno in inovativno poslovno okolje, ki
bo navdih drugim regijam in bo prispevalo k celovitemu razvoju
Slovenije.

Poleg ciljev so pomembne tudi nekatere usmeritve, ki jih delezniki
V procesu nastajanja vizije oznacujejo kot pomembne:

1. Ureditev prometne infrastrukture in dostopnosti

Vizija OCT temelji na izboljSanju prometne varnosti in dostopnosti. Kljuéni
ukrepi vklju€ujejo ureditev plo¢nikov ob drzavni cesti med bencinskim
servisom in Komunalo Trebnje, vzdrzevanje cest znotraj cone ter enoten
pristop k urejanju in vzdrzevanju javnih povrSin. To bo izboljSalo varnost in
omogocilo nemoten prevoz blaga, kar bo pripomoglo k priviaénosti cone
za nove nalozbenike in podjetja. Dolgoro¢nejsi vidik na tem podro&ju
je umestitev OCT ob srednji del 3. razvojne osi med Novim mestom in
Celjem.

2. Vlaganje v ekoloSko infrastrukturo in trajnostne resitve

OCT stremi k trajnostnemu razvoju, ki vklju€uje vec¢jo uporabo obnovljivih
virov energije, kot so son¢ne elektrarne na javnih parkiriséih in zgradbah.
Elektroenergetsko omrezje ne omogoc¢a novih vecjih porabnikoy, zato je
v kratkoro¢nem nacrtu nova povezava med razdelilno transformatorsko
postajo Trebnje, industrijsko in obrtno cono v zmogljivosti 5 MVA.
Ureditev ustreznega odvodnjavanja padavinskih voda bo prav tako klju¢en
cilj, saj trenutni sistem ni zgrajen za koli¢ino padavin, ki je v zadnjih letih
znadilna zaradi podnebnih sprememb. Vizija vklju€uje izboljSanje zelene
infrastrukture z zasaditvijo zelenih barier za loCevanje poslovnih in
stanovanjskih povrsin ter vzdrzevanje javnih povrsin.

3. Skupno upravljanje cone in optimizacija stroSkov
Vzpostavitev upravljanja gospodarstva in odgovorne osebe za razvoj OCT
bo omogocila boljSe vzdrzevanje skupnih povrsin, ceste, zelenih povrsin in
komunalneinfrastrukture. Skupniupravitelj bo pravtako zadolZzen zaiskanje
nacinov za znizanje tekocih stroSkov podjetij kot so stroSki elektrike in
ogrevanja, prek skupinskih nabav ter sodelovanja pri energetskih resitvah.
Cilj je vzpostaviti bolj usklajeno in u€inkovito delovanje vseh podjetij v coni.

4. Razvoj druzbene infrastrukture za podjetja in delavce
Vizija OCT vkljuduje tudi izboljanje pogojev za delavce, kar bo olajSalo
privabljanje delovne sile iz drugih regij in drzav. Obstaja Zelja po izboljSanju
gostinske ponudbe, kar bo povecalo kakovost Zivljenja zaposlenih znotraj
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cone in pripomoglo k ve&ji privlaCnosti obmocja za nove poslovne
dejavnosti. Poleg novih delovnih mest je treba zagotavljati delovanje
drugih druzbenih storitev, ki izboljSajo kakovost bivanja (Sport, socialna
vklju€enost, zdravstvo, izobrazevanje in kultura).

5. Spodbujanje sodelovanja in ustvarjanje sinergij med podjet;ji
Vizija razvoja OCT predvideva ve&je sodelovanje med podjetji znotraj
cone, Se posebej pri skupnih naloZzbah in reSitvah, kot so energetske
reSitve, logistika in uporaba skupnih prostorov. To bo podjetjem omogogilo
optimizacijo stroSkov in ustvarjanje novih poslovnih priloznosti znotraj
cone.

Siritev in umes$éanje dejavnosti v OCT

Siritev OCT je nadrtovana v §tirih fazah, pri éemer se vsaka
osredotoCa na strateski razvoj infrastrukture, poslovnih prostorov
in povezav. Pristop omogoca ustvarjanje sodobnega,dinamic¢nega
prostora za podjetnike, hkrati pa odgovorno upravlja z naravnimi
omejitvami, kot so poplavne nevarnosti in varovanje okolja.

1. Prvafaza - Juzni vhodni prostor cone

Prva faza razvoja je predvidena juzno od novega krozis€a na vzhodni
strani ob drzavni cesti, za kar je Ze sprejet OPPN. Ta del bo sluzil kot vhod
v obrtno cono, tam bodo trije manjSi objekti, namenjeni skupnostnim
prostorom ali delavnicam za mirne obrtniSke dejavnosti. Prostori bodo
na voljo po principu inkubatorja — obrtniki bodo lahko v teh prostorih za
omejeno Casovno obdobje zaceli z dejavnostjo, kar jim bo omogocalo
prehod iz domacih garaz na vecje poslovne povrSine. Poleg tega bodo na
voljo poslovno-storitveni prostori z razli¢nimi dejavnostmi, kot so $port,
inkubatorji in trgovine, kar bo okrepilo uporabnost obmocja za SirSo
skupnost. Odlok o zazidalnem nacrtu za industrijsko-trgovsko-podjetnis§ko
cono Trebnje (OPPN) sicer omogoc¢a tudi dejavnosti industrije, obrti,
trgovine in poslovno-storitvenih dejavnosti.

2. Druga faza - lzgradnja GJI in trgovsko-skladiSéni objekt

V drugi fazi sta nacrtovana izgradnja glavne gospodarske javne
infrastrukture (GJI) in postavitev vecjega trgovsko-skladis¢nega objekta v
skrajno jugovzhodnem delu cone. Cilj te faze je podpreti vedje poslovne
dejavnosti, ki zahtevajo razsirjeno trgovsko-skladiS¢no infrastrukturo, ter
izboljSati omrezje GlI v coni.
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4.

Tretja faza - Razvoj vzhodnega dela in navezava na industrijsko
cono

Tretja faza se osredotoCa na vzhodni del cong, kjer je predvidena povezava
z industrijsko cono. V tem delu bodo dokon¢ane manjkajo¢e povezave za
GJI (ceste, elektrika, voda, kanalizacija, optika), kar bo omogodilo umestitev
vedjih objektov za specializirane dejavnosti. Dva nova cestna kraka bosta
povezovala industrijsko cono in naselje Primstal, kar bo pripomoglo k
boljSi preto¢nosti prometa in dostopu.

Cetrta faza - Razvoj severozahodnega dela in nadgradnja GJI

Cetrta faza predvideva &iritev na severozahodnem delu cone. V tej fazi
sta nacrtovani nadomestitev stanovanjske enote, ki se nahaja znotraj
gospodarskih povrsin, ter izgradnja dodatne infrastrukture (cesta,
elektrika, voda, kanalizacija, optika). Treba bo omogoditi navezavo na
severno obvoznico, ki bo to obmocje povezala z okolico. Na podlagi
urbanistiéne zasnove bo tako omogoc¢en nov prostor za tri vecje objekte,
namenjene trgovsko-poslovni dejavnosti.

UpoStevanje naravovarstvenih in poplavnih omejitev

Razvoj vseh faz bo izveden v skladu z naravovarstvenimi
smernicami, ki jih doloCajo podatki o poplavni nevarnosti
v osrednjem, severnem in juznem delu obrtne cone.
Pri naCrtovanju infrastrukturnih objektov in novih stavb
bodo upoStevani naravni pogoji, S ¢imer bo razvoj cone
dolgorocno vzdrzen in odgovoren do okolja.
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UPRAVLJANJE OBRTNE CONE TREBNJE

Za optimalno izkoris¢anje potenciala OCT in zadovoljitev potreb
vseh deleznikov je nujno vzpostaviti uCinkovito in trajnostno
upravljanje. Z izboljSanim upravljanjem zelimo uskladiti delovanje
podjetij, lastnikov zemljiS¢ in lokalne skupnosti ter povecati
sinergijske ucinke. To bo omogocilo rast in razvoj podjetij,
izboljSanje infrastrukture, vecCje zadovoljstvo uporabnikov ter
povecanje ugleda in konkuren¢nosti OCT. V skladu z vizijo razvoja
bo izboljSano upravljanje prispevalo k ustvarjanju privlacnega in
vzdrznega poslovnega okolja, kar bo spodbudilo trajnostni razvoj
in dolgoroc¢ni uspeh OCT.

Med prvimi ukrepi za doseganje te vizije je vzpostavitev
posvetovalnega telesa, ki ga bo koordinirala Obcina Trebnje.
To telo bo imelo pomembno vlogo pri usklajevanju dejavnosti in
sprejemanju odlocitev za razvoj in operativnho delovanje OCT.

Pri nadaljnjem upravljanju obstaja ve€¢ moznosti organizacijske
strukture, med katerimi je kljuéna vzpostavitev zaupanja med
delezniki OCT, ki so podjetja, lastniki zemljiS¢, lokalna skupnost
in obcina. Zaradi izrazenih potreb podjetij po izboljSanju cest,
odvodnjavanju meteornih voda, energetski preskrbi, vzdrzevanju
javnih povrSin in morebitni stanovanjski gradnji je ucinkovito
upravljanje klju¢ni dejavnik za nadaljnji razvoj OCT.

V nadaljevanju so predstavljeni trije modeli upravljanja: notranji
upravljavec, ob¢€ina kot upravljavec in zunanji upravljavec.

5.1 Notranji upravljavec

Notranji upravljavec
Model notranjega upravljavca predvideva tri moznosti:
1. Predstavnik podjetij iz cone vodi upravljanje.
2. Zavod ali organizacija, ki jo soustanovijo podjetja in ob&ina.
3. Podjetje, ki je hkrati lastnik in upravljavec cone.

Notranji upravljavec je odgovoren za vzdrzevanje infrastrukture, urejanje
okolice, sodelovanje z obc&ino in razvoj poslovnih priloznosti. Glavna
prednost notranjega upravljanja je, da je upravljavec del cone, dobro






pozna lokalne razmere in potrebe podjetij ter ima interes za razvoj in
prepoznavnost cone.

Slabosti so najvedje pri prvem podtipu, saj lahko pride do konfliktov
interesov, saj je upravljavec hkrati podjetnik v coni. Podjetja se lahko
sooCajo s tezavami pri usklajevanju upravljavskih dejavnosti s svojo
osnovno dejavnostjo.

Primeri dobre prakse vkljuCujejo BTC City Ljubljana, Graphisoft SE
v Budimpesti in Zavod poslovno proizvodna cona Tezno, kjer so
podjetja solastniki upravljavca in aktivno sodelujejo pri razvoju cone.

5.2 Obcina kot upravljavec

V tem modelu je ob&ina odgovorna za upravljanje cone. Prednosti
vkljuCujejo poznavanje lokalnega okolja in dostop do javnih sredstey,
kar omogoca hitrejSe odlocitve o infrastrukturnih projektih.

Vendar obcline pogosto nimajo zadostnih sredstev ali kadrov za
ucinkovito upravljanje. Prav tako lahko pride do postopkovnih zapletov
in nasprotij interesov, ¢e obcina daje prednost enemu podjetju pred
drugimi. ObCina ima druge upravne in z zakoni doloCene naloge, ki ne
omogocajo neposrednega upravljanja obmocja OCT, prav tako nima
vedno pravice graditi za uresniCevanje prostorskih aktov.

Primer dobre prakse s tak8nim modelom je projekt Seestadt Aspern na
Dunaju, kjer obcina aktivno sodeluje pri razvoju poslovno-stanovanjskih
obmodij.

5.3 Zunaniji upravljavec

Zunanji upravljavec je neodvisna organizacija, specializirana za

upravljanje poslovnih con. Prednosti vkljuCujejo objektiven pogled,
SirSo mrezo stikov in manjso verjetnost konflikta interesov.

Slabosti vkljudujejo pomanjkanje lokalnega znanja in ekonomske
interese upravljavca, ki se izogiba projektom brez dobicka. Zunanje
upravljanje je tudi drazje.

Primera dobre prakse sta INKOBA v Zgornji Avstriji in podjetje
Technopolis, ki upravlja cone v ve¢ drzavah Baltika in Skandinavije.

Na podlagi postopka izdelave vizije in opravljene analize se za prihodnje
upravljanje OCT izoblikujeta dva mozna scenarija:

32



OBCINA TREBNJ




Prvi - kratkoro€ni scenarij:

Obgina Trebnje prevzame aktivnejSo vlogo pri koordinaciji med
podjetji in klju¢nimi delezniki, da ohrani in nadgradi sodelovanje,
vzpostavljeno med pripravo vizije. Ob&ina Se naprej skrbi za izvajanje
obcinskega prostorskega nacrta, kar vkljuCuje pridobivanje zemljiS¢,
gradnjo in vzdrzevanje javne infrastrukture, s ¢imer podjetjem
zagotavlja boljSi dostop do komunalno opremljenih povrSin.

Drugi - dolgoroé&ni scenarij

V poznejSi fazi ob so¢asnem razvoju industrijske cone bi obdina
upravljanje OCT postopoma prenesla na notranjega ali zunanjega
upravljavca, ko se doseze dovolj velika kritiCna masa za vzpostavitev
novega organa. V tem primeru bi delezniki za delovanje upravljavca
na podlagi skupnegadogovora prispevalimesecnealiletnefinantne
prispevke. Obc¢ina bi e naprej zagotavljala ustrezno gospodarsko
javno infrastrukturo, podjetja pa bi s skupnim nastopom na trgu
pridobila boljSi dostop do potrebnih storitev.

UpoStevanje naravovarstvenih in poplavnih omejitev

Pomemben vidik upravijanja OCT sega tudi na sirSe dolenjsko
obmodje, saj v blizini obstajajo tudi druge poslovne povrsine,
kjer se odpirajo priloZnosti za sodelovanje med podjetji in
Jjavnimi storitvami, kot so stanovanja, izobraZzevanje (univerze
in raziskovalne ustanove) ter zdravstvo. Zato bi bilo omejevanje
upravijanja zgolj na obmocje obcine Trebnje neoptimalno.
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AKCIJSKI NACRT

Naziv ukrepa

Vzpostavitev delovne skupine za razvoj OCT

Izdelava strokovnih podlag in prostorskih
aktov za razvoj OCT

Zagotavljanje pogojev za trajnostno mobilnost

Vzpostavitev strateSkega partnerstva z
izobrazevalno ustanovo

lzgradnja stanovanj za delavce v blizini OCT
(samski dom)

Umestitev in naértovanje severne trebanjske
obvoznice (proti Cvibljam)

Razvoj skupnih poslovnih storitev (za obrt in
poslovno-podporne storitve)

|zdelava zasnove za razvoj infrastrukture v
OCT

Studija ranljivosti okolja in moZnosti za
modro-zeleno infrastrukturo

Podpora podjetnistvu in inovacijam

|zvedba trajnostne energetske resitve
(skupnostna elektrarna/sistem DOLB)

Organizacija letnega tematskega sre¢anja za
lokalne podjetnike

Odgovorna

organizacija

Obgina Trebnje

Obcina Trebnje

Obgina Trebnje

Obcgine Trebnje in
podjetjav OCT

Nalozbenik

Obcina Trebnje

Obcina Trebnje &
zasebni nalozbenik

Obc¢ina Trebnje &
podjetja

Obcina Trebnje

Obc¢ina Trebnje

Javno-zasebno
partnerstvo

Obc¢ina Trebnje &
0O0Z Trebnje



Casovni okvir

2024

Na letni ravni

Na letni ravni

2027

2027

2025-2035

2030

2028

2030

Na letni ravni

2030

Na letni ravni

Financ¢ni okvir
(EUR)

Redna dejavnost

Redna dejavnost

500.000

Redna dejavnost

500.000

1.000.000

1.000.000

50.000

250.000

30.000

2.000.000

1.000

Vir financiranja

Lastna in EU sredstva

Zasebni kapital

Javna sredstva

Javno-zasebno
partnerstvo

Javno-zasebno
partnerstvo

EU projekt

Obcinska in drzavna
sredstva

Javno-zasebno
partnerstvo

LLastna sredstva
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RAZSIRITEV OBRTNE CONE TREBNJE

Slike z dogodka: Razprava o viziji Obrtne cone Trebnje



Akcijski nacrt za razvoj OCT vkljuCuje kljucne ukrepe, ki bodo
pripomogliktrajnostnemurazvojuconeinzagotavljanjuugodnega
poslovnega okolja za obstojeCa podjetja ter privabljanju novih
nalozbenikov.

Med najpomembnejSimi ukrepi so:

1. Vzpostavitev delovne skupine za razvoj OCT, ki bo
koordinirala nadaljnji razvoj cone ter povezovala podjetja in
obdino pri strateSkem nacrtovanju.

2. lzdelava strokovnih podlag in prostorskih aktov bo
zagotovila, da se razvoj cone izvaja na usklajen in zakonodajno
skladen nacin.

3. Trajnostna mobilnost bo zagotovljena z infrastrukturnimi
izboljSavami, ki bodo podprte z lastnimi in EU sredstvi, kar bo
zmanjSalo oglji¢ni odtis cone.

4. StrateSko partnerstvo z izobrazevalno ustanovo bo
spodbudilo sodelovanje med podjetji in izobrazevalnimi
institucijami za razvoj inovacij in kompetenc delovne sile.

5. Nacrtovanje severne trebanjske obvoznice bo izboljSalo
prometno dostopnost in zmanjSalo obremenitve mestnega
sredisca.

6. Razvoj skupnih poslovnih storitev bo omogocil boljse pogoje
za poslovno podporo podjetjem, kar bo povecalo njihovo
konkurencnost.

7. Razvoj infrastrukture in Studija ranljivosti okolja bosta
podlaga za trajnostno in dolgoro¢no nacrtovanje cone,
vklju€¢no z moznostmi za modro-zeleno infrastrukturo.

8. Podpora podjetnistvu in inovacijam bo na letni ravni
spodbujala nove poslovne ideje in inovacije.

9. lzvedba trajnostnih energetskih reSitev bo zmanjSala
energetske stroske podijetij in prispevala k okolju prijaznejSemu
poslovanju cone.

Ta nacrt postavija trdne temelje za trajnostni gospodarski
razvoj s poudarkom na sodelovanju med javnimi in zasebnimi
delezniki ter trajnostnimi reSitvami.
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