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PRAVILA OZIROMA KODEKS RAVNANJA

IN VEDENJA ZA 1ZVAJALCE IZOBRAZEVANJA
IN USPOSABLJANJA V SLOVENSKI VOJSKI

Junija 2009 je Slovenska vojska (SV) dobila Kodeks vojaske etike. Dokument
vsebuje nacela, vrednote in zahteve, ki so znacilni za vojaski poklic ter usmerjajo
vedenje in ravnanje pripadnikov SV ter pri njih spodbujajo razvoj tistih osebno-
stnih in strokovnih lastnosti, ki zagotavljajo uspesno opravljanje vojaskega poklica.
Med temeljnimi elementi, ki omogocajo izpolnjevanje poslanstva SV, sta kakovo-
stno izobraZevanje in usposabljanje. Izvajalci izobrazevanja in usposabljanja (IU)
nju vrednot, ki uravnavajo medsebojne odnose udelezencev. Prva zahteva je v di-
dakti¢nih nacelih in aktualnem konceptu IU, druga pa je vsebina pravil ravnanja
za izvajalce tega procesa. Izvajalci U jih morajo usvojiti oziroma ponotranjiti in
skladno z njimi tudi ravnati. Po Kodeksu vojaske etike in Kodeksu ravnanja javnih
usluzbenceyv, ki usmerjata vedenje ter ravnanje zaposlenih v SV, je zato treba obliko-
vati in sprejeti Se posebna, z dokumenti o ¢lovekovih pravicah in s sploSnimi pravili
poklicne etike podprta pravila oziroma kodeks za podrocje vojasSkega izobrazevanja
in usposabljanja, ki sta med pomembnejSimi prvinami zagotavljanja kakovostne pri-
pravljenosti vojaskih oseb.

Vrednote, nacela, izvajalci izobraZevanja in usposabljanja, poklicna etika.

In June 2009, the Slovenian Armed Forces received a Code of Military Ethics. The
document contains principles, values and demands characteristic of the military pro-
fession, which provide guidelines for the behaviour and conduct of SAF members
and encourage the development of personal and professional characteristics to
guarantee successful performance of the military profession. One of the fundamen-
tal elements enabling the fulfilment of the SAF’s mission is quality education and
training (ET). The providers of education and training are committed to attaining the
highest possible standards of competence as well as to respecting the values which
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regulate interpersonal relations of ET participants. The first requirement lies in the
didactic principles and the current ET concept, while the second one includes the
rules of conduct for the providers of this process. ET providers have to master or,
better, internalise them and act in accordance with them. The Code of Military Ethics
and Code of Conduct for Public Servants which direct the conduct and behaviour
of SAF employees should therefore be followed by the preparation and adoption of
specific regulations or code supported by documents on human rights and general
rules on professional ethics for the domain of military education and training, which
is one of the most important features of providing quality preparation of enlisted
persons.

Values, principles, providers of education and training, professional ethics.

Kodeksi vedenja so oblikovani na podro¢jih, na katerih delo zahteva posebej
izurjene profesionalce, ki so zavezani k dolo¢enemu nacinu ravnanja ter upostevanju
moralnih in eti¢nih norm'. Mednje spadajo zdravniki, novinarji, odvetniki, pedagoski
in socialni delavci, vojaki ter Se nekateri drugi. V kodeksu so zapisani vrednote, ki
jih uresnicujejo pripadniki dolo¢enega poklica, nacela, ki usmerjajo ravnanje, med-
sebojne odnose in odnose z osebami, ki jih obravnavajo (stranke, pacienti, podrejeni,
ucenci ter drugi), in zahteve, ki naj bi jih poleg dobre strokovne usposobljenosti
izpolnjeval vsak ¢lan dolo¢ene profesije>. Ravnanje in vedenje skladno s pravili
kodeksa zagotavljata strokovno korektno opravljanje poklica, spodbujata razvoj pri-
cakovanih osebnostnih in strokovnih lastnosti profesionalcev, zagotavljata korektne
medsebojne odnose in kakovostno izpolnjevanje poslanstva v dolo¢enem poklicu.

Vsebine kodeksov se med poklici razlikujejo, vendar najvecji del pravil izhaja
iz eti¢nih nacel in moralnih norm dolocenega okolja ter mednarodno veljavnih
konvencij (o ¢lovekovih pravicah na primer), del pravil vsakega kodeksa pa temelji
na tradiciji posameznega poklica. Pripadniki dolocenega poklica kodeks zavestno
sprejmejo in podpisejo, da bodo svoje delo opravljali skladno z njegovimi zahtevami,
kar pomeni, da bodo ¢astno izpolnjevali poslanstvo poklica’. Kodeks vedenja
in ravnanja (obi¢ajno) ni normativni akt, njegovo izpolnjevanje pa je odvisno od
moralnega prepricanja posameznika in izraz profesionalnosti.

PRAVILA RAVNANJA V SLOVENSKI VOJSKI

Vedenje in ravnanje pripadnikov Slovenske vojske sicer doloa ve¢ dokumen-
tov ter normativnih aktov. Kot delavce v drzavni upravi nas k dolo¢enemu nacinu

SSKJ opredeljuje etiko kot filozofsko disciplino, ki obravnava merila ¢lovekovega hotenja in ravnanja glede na
dobro in zlo (je torej stvar osebne odlocitve); morala pa vrednoti, usmerja medsebojne odnose in je posledica
pojmovanja dobrega in slabega (je torej stvar odnosov in druzbenih norm); v nekaterih tekstih je oboje enaceno.

Izraz profesija namesto poklic se uporablja za visoko specializirane poklice, ki so lahko tudi nacin zivijenja.

Na tretji svetovni konferenci izobrazevalne internacionale julija 2001 je bil sprejet Kodeks izobrazevalne
internacionale o poklicni etiki.
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vedenja zavezuje Kodeks ravnanja javnih usluzbencev, vendar je bilo za pripadnike
vojske nujno sprejeti poseben dokument, ki uposteva posebnosti vojaskega poklica.
V Slovenski vojski smo Kodeks vojaske etike sprejeli junija 2009.

Kodeks vojaske etike je pripravila posebna skupina pri GSSV in je uresniditev
zahteve Zakona o sluzbi v SV. Smernice in vodila kodeksa zavezujejo pripadnike k
ravnanju skladno z eti¢nimi naceli, upostevaje posebne vrednote in ravnanja, ki se
nekoliko razlikujejo od vrednot, ki jim sledijo v vecini drugih poklicev.

Kodeks vojaske etike morajo sprejeti in spoStovati vsi zaposleni v SV, vendar bi
ostal le na papirju, ¢e ga ne bi vkljucili v vsebine izobrazevanja in usposabljanja na
vseh ravneh, ¢e ne bi postal vodilo vsem, ki izobrazujejo in urijo bodoce vojake. Ta
naloga zadeva posebno podrocje delovanja v Slovenski vojski, in sicer izobrazeva-
nje in usposabljanje.

V SV se poklicni vojaki oblikujejo med izobrazevanjem in usposabljanjem v ve¢
organizacijskih oblikah.* Najbolj so za kakovostno pripravljenost vojske odgovorni
poveljniki oziroma vodje vojaskega usposabljanja. Uspesnost izobraZevanja in
usposabljanja ter posledi¢no delovanja posameznikov in enot v miru ter vojni je
odvisna od tega, kako znajo izvajalci usposabljanja motivirati vojake za ucenje in
urjenje, kaksne metode uporabljajo za posredovanje znanja in vescin ter kaks$na je
njihova osebna in strokovna avtoriteta. Na¢in ravnanja, osebna prepri¢anja in visoka
strokovna raven izvajalcev izobraZevanja in usposabljanja so zato kljucni elementi,
od katerih je odvisna dobra pripravljenost vojakov, gre torej tako za strokovne kot
eticne odlike.

Pravila vedenja in eti¢nega ravnanja, ki so zapisana v obeh Ze sprejetih kodeksih, in
sicer Kodeksu eti¢nega ravnanja za javne usluzbence ter Kodeksu vojaske etike, je
treba dopolniti z usmeritvami, ki opredeljujejo pomembno vlogo ¢astnikov in pod-
castnikov v nasi vojski: vlogo predavateljev in instruktorjev v najSirSem pomenu,
torej vlogo uciteljev.

V tem prispevku avtorica predstavlja svoje preprianje, da je treba skladno s smer-
nicami splo$ne deklaracije o ¢lovekovih pravicah (Splosna deklaracija o ¢loveko-
vih pravicah; 1948, ¢len 26 in 27) in skladno z moralnimi naceli oblikovati posebna
pravila (kodeks ravnanja izvajalcev IU) in vanje zapisati tiste vrednote, nacela
in nadine ravnanja izvajalcev izobrazevanja in usposabljanja, ki oblikujejo dobre
zglede vedenja udelezencev v procesu izobrazevanja in usposabljanja slovenskih
vojakov in predstavljajo sodoben koncept (Jank, Meyer, 2006)° prenosa znanja in
vescin. Vsebino kodeksa bo mogoce ozavestiti pri vseh, ki naj bi se po njem ravnali.

* Vojaske Sole in centri za usposabljanje; v obeh oblikah se izvajajo programi za posamezne kategorije

pripadnikov ali programi za opravijanje dolocenih nalog.

> »Koncepti pouka so usmeritve didakticnega in metodicnega ravnanja /.../ opredeljujejo temeljna nacela ucnega

dela, oblikujejo zglede vedenja /.../« udelezencev IU.
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Avtorica opozarja tudi na zahteve za tako oblikovano okolje, ki bo zagotavljalo ka-
kovostne rezultate izobrazevanja in usposabljanja in v katerem bosta oba udelezen-
ca, ucitelj in ucenec, v razvoju napredovala. Zagovarja staliS¢e, da bi poznavanje
in zavestna opredelitev za tovrstne vrednote in pravila morala postati del zahtev za
zasedbo delovnega mesta za vsakogar, ki opravlja delo izvajalca izobraZevanja in
usposabljanja v Slovenski vojski.

VSEBINSKA IZHODISCA KODEKSA ZA 1ZVAJALCE 1IZOBRAZEVANJA
IN USPOSABLJANJA V SLOVENSKI VOJSKI

Vrednostni sistem izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski

V Slovenski vojski moramo na podroc¢ju izobrazevanja in usposabljanja gojencev

Sol ter udelezencev razli¢nih vojaskostrokovnih programov (programi za poklicne

vojake, podcastnike, Castnike, vojaske usluzbence in vojake prostovoljce) uvelja-

vljati poseben sistem vrednot, ki temelji na:

— prizadevanju za doseganje in vzdrzevanje visokih standardov usposobljenosti;

— odli¢ni strokovni usposobljenost izvajalcev (obvladovanje vsebin, poznavanje
vojaske didaktike);

— doslednosti in disciplini kot pogojema za zahtevno urjenje;

— posebnem odnosu do udelezencev, ki poudarja njihovo individualnost in jih
spodbuja k doseganju najboljsih rezultatov;

— postenih in spostljivih medsebojnih odnosih med udelezenci izobrazevanja
in usposabljanja ter med njihovimi ucitelji, in sicer predavatelji, inStruktorji in
poveljniki.

Sistem vrednot je treba spostovati ter uresnievati z vsako generacijo udelezencev
izobrazevanja in usposabljanja, predstavlja pa strokovni ter osebni izziv za vsakega
izvajalca; prav od njih se pricakuje njegovo dosledno spostovanje in izvajanje.

Sistem vrednot
Zgled izvajalca

Izvajalec mora biti zgled, udeleZzence mora motivirati, spodbujati, navdusevati ter
si prizadevati, da so med izobrazevanjem in usposabljanjem izkoris¢eni potenciali
vsakega udelezenca. Tudi tisti, ki ne bodo uspesni, morajo z izobrazevanja in uspo-
sabljanja oditi z obcutkom, da so pridobili koristno znanje ter izkusnje.

Med osebnostnimi lastnostmi izvajalcev izobrazevanja in usposabljanja cenimo stro-
kovnost, moc¢, obzirnost ter humanost, zavracamo in obsojamo pa grobost, brez-
cutnost, pristranskost ter nizkotnost. V izobrazevanju in usposabljanju uporablja-
mo pozitivho motivacijo ter si posebej prizadevamo, da bi usposabljanje uspesno
opravili tudi tisti, ki so manj sposobni. Proces je uspesen, ¢e so udelezenci strokovno
dobro usposobljeni, samodisciplinirani in iniciativni ter hkrati sprejemajo pravila in
zahteve vojaske hierarhije v miru ter kriznih razmerah.
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Izvajalec se mora vedno predstavljati kot tista oseba, ki bo svoje gojence, kandidate
oziroma vojake po koncanem izobrazevanju ali usposabljanju vodila v vojaske
operacije ali druge zahtevne okolis¢ine delovanja.

Oblikovanje trdnega kolektiva

V Slovenski vojski smo prepricani, da so temelj uspesne vojske trdni, dobro povezani
vojaski kolektivi, zato si izvajalci prizadevajo, da bi udelezenci izobrazevanja in
usposabljanja spoznali, da je skupina uspesnejsa od posameznika ter da je ustvar-
janje uspesnih kolektivov nujno. Mladim, ki odras¢ajo v svetu, ki poudarja indivi-
dualizem in spodbuja pretirano medsebojno tekmovalnost, so taka povezovanja in
vrednote tuji. Naloga izvajalcev izobrazevanja in usposabljanja je tudi v tem, da jim
pomagajo razumeti, da s skupnim delom ter prizadevanjem za uspes$nost vojaskega
kolektiva ne bodo izgubili svoje neodvisnosti in svobode. Nauciti jih morajo ceniti
sodelovanje, skupinsko delo in medsebojno pomo¢. Nauciti se morajo prevzema-
ti odgovornost za svoj uspeh in uspeh skupine ter spoznati, da bodo porazeni, ce
ostanejo sami in osamljeni.

Izvajalciizobrazevanja in usposabljanja morajo udelezencem omogociti, da spoznajo,
zakaj je spostovanje ukazov in povelj v vojski pomembno, vendar pri tem ne smejo
zatreti njihove samoiniciativnosti. Nauciti jih morajo, da bodo svoje zamisli in indi-
vidualna prizadevanja usmerili v aktivnosti, ki bodo pripomogle k uspehu vojaskega
kolektiva, ki mu pripadajo.

Uspesen udelezenec

Poseben izziv za izvajalce izobraZevanja in usposabljanja je, kako doseci ustrezen
odnos do udeleZencev, posebno tistih, ki so Sibkejsi, vendar bi s primerno spodbudo
lahko razvili njihove potenciale, ter tistih, za katere odkrijejo, da ne bodo sposobni
izpolniti zahtev in standardov. To je Se posebno tezko pri mladih vojakih. Stopnja
njihove osebne zrelosti je zelo razli¢na, predvsem pa ne poznajo vseh zahtev, ki jih
bodo morali izpolniti v vojski. Izvajalci izobrazevanja in usposabljanja si morajo
prizadevati, da bi izgubili ¢im manj bodocih pripadnikov Slovenske vojske, vendar
pa morajo uveljavljati nepristranski, dosleden ter poSten odnos, kadar ocenjujejo
sposobnosti in pripravljenost udeleZencev. Temelj izobrazevanja in usposabljanja v
Slovenski vojski je oblikovanje uspesnih kolektivov, zato si morajo prizadevati tudi,
da uspesnosti kolektiva ne bi zmanjsali s tem, da bi zavrnili manj sposobnega posa-
meznika; presoditi morajo, kdaj in kako je posameznika mogoce usposobiti za ena-
kovrednega ¢lana takega kolektiva in ali mu kolektiv lahko pri tem pomaga.

Spostovanje osebne integritete udelezenca

Izvajalec izobrazevanja in usposabljanja se mora vedno zavedati, da udeleZence
pripravlja za opravljanje nalog v najtezjih razmerah, pravzaprav za boj, ki lahko
pomeni boj za zivljenje. Nikoli si ne sme dovoliti, da bi udelezenca fizi¢no kaznoval.
Nikoli ne sme moci avtoritete uveljavljati tako, da bi izkoristil prednost svojega
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nadrejenega polozaja. Nikoli ne sme izgubiti socutja do §ibkejsih in manj sposobnih
od sebe. Postena strogost in nepristranskost odlikujeta dobrega insStruktorja, ki zna
opozarjati na napake, ne da bi udelezZenca zalil.

Spostovanje slovenske vojaske tradicije

Udelezence izobrazevanja in usposabljanja je treba seznaniti s slovensko vojasko
tradicijo in jih motivirati za ohranjanje nacionalnega vojaskega zgodovinske-
ga spomina. Med izobrazevanjem in usposabljanjem morajo udelezenci usvojiti
vojaske vrednote, ki izhajajo iz domoljubja, jih sposStovati, negovati in razvijati.
Predstaviti jim je treba pozitivne dosezke in prizadevanja Slovenske vojske, ki pri-
spevajo k ureditvi razmer na svetovnih kriznih obmodjih, ter delovanje, ki zagotavlja
varovanje zivljenj in materialnih dobrin slovenskih drzavljanov.

IZVAJANJE IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

V SV sta izobrazevanje in usposabljanje zaupani izvajalcem, ki so na formacij-
skih mestih uciteljev. V procesu, ¢e je treba, sodelujejo tudi Castniki, podc¢astniki in
zunanji sodelavci, ki morajo izpolnjevati minimalne pogoje za opravljanje teh nalog.
Izobrazevanje in usposabljanje potekata na podlagi usmeritev, izhodis¢, pravil,
navodil in direktiv, ki predpisujejo nacrtovanje, organiziranje ter izvedbo procesa,
seznamov bistvenih nalog (METL) in izobrazevalnih programov, ki dolocajo
vsebino, ter standardov, ki jih moramo doseci. Zapisana dolocila in zahteve, in sicer
naloge ter ukazi, so podlaga za pripravo izvedbenih nacrtov, ki so odvisni od izvajal-
cev izobrazevanja in usposabljanja, saj so tisti, ki bodo zapisani nacrt uresnicili ter
ga spremenili v zanimivo, strokovno, spodbudno in uspesno usposabljanje.

Izvajalci U se med pripravami usposobijo za uresnicevanje dolocenih konceptov
pouka. Spoznajo se ne le s teorijo didaktike (vojaska didaktika), temvec¢ tudi z
»otipljivo didaktiko« (Jank, Meyer, 2006), ki pomeni oblikovanje zgleda vedenja
udelezencev med IU in predstavlja dolocen koncept izobrazevalnega dela oziroma
pouka.

Nacela, ki usmerjajo delo izvajalcev IU v Slovenski vojski oziroma
nacela v Kodeksu

Didakti¢na nacela (principi) uravnavajo in usmerjajo proces IU (Kramar, 1997),
eti¢na in moralna nacela pa izvajalce vodijo pri odlo¢anju (Tav¢ar, 1994)S.

Nacelo zgleda

Odnos med izvajalcem ter udelezencem izobraZevanja in usposabljanja mora
temeljiti na medsebojnem spostovanju. Dobri poveljniki in visoke zahteve pri kadro-
vanju so zelo pomembni za oblikovanje tak$nih odnosov. Udelezenci vseh generacij,

Pri moralnem odlocanju nas vodijo nacela, in sicer pravicnost do vseh, enakost vseh, korist, vecja od Skode,
sprejemljivost za vse in trajnost dobre odlocitve.

Sodobni vojaski izzivi/Contemporary Military Challenges



73

PRAVILA OZIROMA KODEKS RAVNANJA IN VEDENJA ZA IZVAJALCE IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLIANJA
V SLOVENSKI VOJSKI

posebno mladi, cenijo znanje in sposobnosti, ki jih kaze izvajalec izobraZevanja,
zato morajo ti ustvarjalno sodelovati v vsaki obliki izobraZevanja in urjenja, spod-
bujati udelezenca z navdusenjem, predanostjo in zgledom. »Sledi mi ali posnemaj
me!« je uspesnejsi nacin kot »lzvedil«

Nacelo smiselnosti

Izvajalec izobrazevanja in usposabljanja mora usposabljanje narediti smiselno.
Namen in cilji morajo biti doloCeni ter jasni. Kar udelezenec izobraZevanja sprejme
za pomembno in smiselno, kar zacuti kot znanje, ki zadovoljuje njegove potrebe po
prezivetju ter napredku, ga bo motiviralo za aktivno sodelovanje in prizadevanje za
uspeh. Usposabljanje mora biti sproti vrednoteno, da udelezenci dobivajo povratne
informacije, in potekati tako, da zagotavlja racionalno porabo moci ter sredstev.

Nacelo varnosti in obcutljivosti

Izobrazevanje in usposabljanje, posebno gojencev Sol, kandidatov za poklicne
vojake in vojakov na prostovoljnem sluzenju vojaskega roka, morata potekati po
didakti¢nih nacelih, ki opredeljujejo postopnost, biti morata varni, zahteve pa posta-
vljene z ob¢utkom za pravo mero; varno usposabljanje ne pomeni, da smo ¢ezmerno
previdni, da ne dopus¢amo nikakr$nega tveganja ali drznosti in dopus¢amo, da je
usposabljanje dolgo¢asno in za mlade nezanimivo. Izvajalec mora biti ob¢utljiv na
znake, ki pomenijo, da udeleZenci ¢ezmerno izérpavajo svoje moci, ne sme jih priga-
njati bolj, kot so se ti sposobni angazirati, obenem pa jim mora dovoliti, da se ucijo
tudi na svojih napakah.

Nacelo zahtevnosti

Vojasko izobrazevanje in usposabljanje (VIU) morata za mlade ljudi predstavljati
izziv. Stopnjevanje zahtevnosti pri intelektualnih in telesnih naporih ter zaupanje v
njihove sposobnosti motivirata udelezence za ucenje in urjenje. UdeleZenci ne po-
trebujejo pokroviteljskega odnosa, ki zmanjSuje interes za delo in jih naredi pasivne,
temve¢ usmeritve ter pomoc, da prebrodijo krizo, ¢e se nalogi ne Cutijo kos. Vsako
izobraZevanje in usposabljanje morata upostevati zrelost, izkuSenost ter predhodno
znanje udelezenca.

Nacelo tekmovalnosti

Izvajalec usposabljanja mora spodbujati zdravo tekmovalnost, Se posebno pri
gojencih Castniske in podc¢astniske Sole v osnovni fazi VIU, temeljni fazi usposablja-
nja poklicnih vojakov ter na prostovoljnem sluzenju vojaskega roka. Tekmovanje
med posamezniki ali kolektivi na intelektualnem ali fizi¢nem podrocju je dobra mo-
tivacija za premagovanje naporov, mo¢no voljo, pripravljenost in Zeljo zmagovati.

Nacelo humornosti

Humor je moc¢no sredstvo, s katerim lahko zagotovimo vecjo uspesnost usposa-
bljanja. Izvajalec si mora prizadevati, da v izobraZevanje in usposabljanje vnasa
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elemente igre ter humorja. Udelezenci si bodo snov ali postopek laze zapomnili,
med njimi in izvajalcem pa se bo spletla vez zaupanja. Sposobnost, vnesti v pravem
trenutku v izobrazevanje in usposabljanje Salo, smeh ter duhovite pripombe, ki niso
naravnane proti osebnim pomanjkljivostim posameznega udelezenca, lahko pomeni
razliko med uspesnim in neuspesnim izvajalcem izobrazevanja.

Nacelo osebne in strokovne odgovornosti

Izvajalec mora izobrazevanje in usposabljanje odgovorno nacrtovati ter izvajati.
Zahtevne naloge, ki jih ima vsak izvajalec v izobraZevanju in usposabljanju,
zahtevajo popolno predanost svojemu delu in odgovornost za kakovost ter napre-
dovanje udelezencev. Upostevanje zmoznosti vsakega udelezenca v procesu izobra-
zevanja in usposabljanja terja, da postavljamo predenj zahteve, ki jih bo sposoben
izpolniti, pri ¢emer se moramo zavedati strokovne odgovornosti za rezultate dela.
Odgovoren izvajalec je pripravljen pomagati tistim udelezencem, ki imajo tezave, in
jim nameniti tudi del svojega prostega Casa.

Izvajalci izobraZevanja in usposabljanja so odgovorni tudi za dobro pocutje svojih
varovancev, Se posebno mladih, ki so morda prvi¢ od doma. Posebno na zacetku
zivljenja in dela v vojski je pomembno, da skrbijo za njihovo moralno ter dusevno
pocutje. Da bi bili uspesni, morajo vzpostaviti odnos medsebojnega zaupanja in ra-
zumevanja. Ce bodo udeleZenci svojega uitelja, instruktorja ali poveljnika sprejeli
kot ¢loveka, za katerega so prepricani, da jim bo zagotovil podporo in pomo¢ v
vsakem polozaju, bo to bistveno vplivalo tudi na njihovo uspesnost v usposabljanju.

Nacelo enakosti’

Vsi udeleZenci usposabljanja ne glede na spol, raso, versko ali etni¢no pripadnost,
spolno ali svetovnonazorsko usmerjenost morajo biti med izobraZzevanjem in uspo-
sabljanjem obravnavani posteno ter enakovredno. Kakr$na koli diskriminacija, na-
dlegovanje, zastrasevanje ali poniZevanje ni dopustno v nobenem delu izobrazevanja
in usposabljanja v Slovenski vojski. Udelezenci si morajo oblikovati prepri¢anje, da
je njihov status v kolektivu ter pri izvajalcu izobrazevanja in usposabljanja odvisen
od njihovih prizadevanj ter pripravljenosti prispevati k lastnemu napredku in uspehu
kolektiva, ki mu pripadajo. Izvajalec izobrazevanja se mora izogibati favoriziranju
ali zapostavljanju posameznikov, preprec¢evati mora razvrs¢anje znotraj kolektiva na
podlagi spolne, rasne, verske ali druge pripadnosti.

Nacelo spostovanja in samospostovanja

Med izvajalcem ter udelezencem izobrazevanja in usposabljanja mora vladati odnos,
ki temelji na medsebojnem spostovanju. Tak odnos lahko ustvari le dober izvajalec,
ki si s konstruktivno kritiko in pozitivnimi spodbudami nenehno prizadeva, da si ude-
leZenec usposabljanja razvija samospostovanje. Nicesar ni mogoce doseci s fizicnim
ponizevanjem, uporabo sile, zmerjanjem ali Zaljenjem, ki prizadenejo osebna Custva

7 Nacelo enakosti pomeni tudi eno temeljnih ustavnih norm v RS. Pomeni pravico posameznika do zagotovitve
enakosti tako pri postavljanju kot tudi pri uporabi prava (enakost v zakonu in enakost pred zakonom).
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in prepri¢anja udeleZenca. Samospostovanje in spostljivi medsebojni odnosi med iz-
vajalcem, udelezenci ter ¢lani skupine so pomemben element uspesnosti vojaskega
kolektiva. Izvajalec izobrazevanja in usposabljanja z zgledom ter zahtevami po spo-
Stovanju posameznika prispeva k oblikovanju takega kolektiva.

Nacelo discipline

Proces izobraZevanja in usposabljanja temelji na disciplini ter razvijanju samodisci-
pline. Vsak dober izvajalec mora znati udelezencem z zgledom in primeri pokazati
pomen vojaske discipline ter jo od njih tudi zahtevati. Dobro mora poznati vse
splosne in posebne predpise, ki dolocajo pravila vedenja za vojaske osebe. Poznati
mora tudi disciplinske ukrepe. Zavedati se mora, da se vsako nepooblas¢eno disci-
plinsko ukrepanje Steje za zlonamerno nagajanje in trpincenje ali izkoris¢anje avto-
ritete in moc¢i. Vsak disciplinski postopek ali ukrep mora biti premisljen, dokumen-
tiran in na voljo nadzornim organom.

Nacelo vzdrzevanja ustreznih medosebnih odnosov

Odnosi med izvajalci ter udelezenci med izobrazevanjem in usposabljanjem so ne-
izogibno tesni. Profesionalno spostovanje in ob¢udovanje, ki naj bi ga udelezenci
cutili do svojih uciteljev ter inStruktorjev, v¢asih preraste v odnos obozevanja in
povelicevanja, ki lahko presega razumne meje. Izvajalec mora biti sposoben pre-
poznati tak odnos. Ne sme si dovoliti, da bi izkoristil svojo avtoriteto za to, da bi
izrabljal takega udelezenca, ali dopustiti, da bi udelezenec imel zato kakr$no koli
prednost. Profesionalni odnos, ki ga mora gojiti, izvajalcu ne dovoljuje tesnejsih
osebnih stikov z udelezenci, dajanja posebnih prednosti in spregledovanja disciplin-
skih prestopkov pri posamezniku, ki mu je naklonjen. Vsako odstopanje od profe-
sionalne vloge ali neprimerno popus¢anje osebnim nagnjenjem lahko privede do
rusenja odnosov v kolektivu in do obc¢utka ogrozenosti nekaterih ¢lanov. Posledica
so tudi obtozbe o izkoris¢anju ali spolnem nadlegovanju posameznika.

Nacelo sprostitve

Udelezenci izobrazevanja in usposabljanja potrebujejo premore, torej Cas, da si
oddahnejo, se okrepijo in sprostijo. Ta ¢as mora biti skrbno naértovan in je del procesa
ter tudi vsake oblike izobrazevanja in usposabljanja. Nacrtovan je v sorazmerju z obre-
menitvami. Cas za prehranjevanje in pogitek ter prosti ¢as so obvezni, razen kadar
usposabljanje tega ne dopusca, na primer med vajami. Dober izvajalec si bo prizade-
val, da se bodo njegovi varovanci razli¢no sproscali in rekreirali, saj take dejavnosti
bistveno pomagajo pri oblikovanju kolektivov ter razvoju trdnih in celovitih osebnosti.

Tudi izvajalci izobrazevanja in usposabljanja potrebujejo Cas za svojo sprostitev ter
oddih. Imeti morajo priloznost, da po dolo¢enem casu odidejo na drugo dolznost.
Zahtevno delo z razlicnimi udeleZenci izobrazevanja in usposabljanja, ki ni preki-
njeno z ustreznimi izpopolnjevanji za osebno in strokovno rast, s sprostilnimi oddihi
ali zacasnimi drugimi dolZznostmi, lahko povzroc¢i obcutek naveli¢anosti ter izgubo
smisla in koristnosti svojega dela.
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Nacelo dopolnjevana pridobljenega znanja in napredovanja

Ce je mlad vojak ali gojenec $ole uspesno konéal osnovno usposabljanje, preprican
v svoje psihofizi¢ne sposobnosti in znanje, so k temu bistveno prispevali mnogi in-
Struktorji ter ucitelji. Povezava med osnovnima ter nadaljevalnima izobraZzevanjem
in usposabljanjem je zelo pomembna. Da bi zagotovili uspesen prehod v vi§jo obliko
izobrazevanja in usposabljanja, moramo poskrbeti, da bodo izvajalci soudelezeni pri
vrednotenju znanja v nizjih oblikah izobrazevanja in usposabljanja, udelezenci pa
seznanjeni z nadaljnjim programom, krajem, kamor odhajajo, ter bodo¢imi ucitelji,
inStruktorji in poveljniki. Pri preverjanju usposobljenosti si moramo prizadevati, da
bi izgubili ¢im manj udelezencev, vendar ne na skodo standardov, ki zagotavljajo
pripravljenost Slovenske vojske.

Nicesar ne more uspesnosti izobrazevanja in usposabljanja ovirati bolj kot zavedanje,
da si z udelezbo v izobrazevanju in usposabljanju »zapravljal ¢as« oziroma pridobil
malo ali ni¢. Posebno pri udelezencih visjih vojaskih izobrazevalnih programov
in zahtevnih oblik usposabljanja, ki prihajajo z razli¢nih polozajev in delovnih
dolZnosti, morajo izvajalci skrbno prouciti njihova prejsnja izobrazevanja in usposa-
bljanja ter izku$nje in prilagoditi ter dopolniti programe.

Dopolnilna ter dodatna izobraZevanja in usposabljanja zahtevajo od izvajalcev, da
program pripravljajo na Ze pridobljenih znanju ter izkuSnjah udeleZencev. Posebno
pomembno je zavedanje, da se v nadaljevalna izobrazevanja in usposabljanja vklju-
cujejo vojaki ter stareSine, ki lahko izvajalcem veliko ponudijo. Imajo svoje poglede
na to, kaj ali kako bo dolo¢ene naloge mogoce uspesno opravljati v okoljih, od koder
prihajajo. Ti pogledi temeljijo na prakti¢nih izkusnjah pri delu v enotah, nekateri pa
izhajajo celo iz zahtevnih vojaskih operacij, zato je za izvajalca poznavanje izkuSenj
in predhodnega znanja udelezencev tako pomembno. Izvajalci morajo torej upo-
Stevati navedene okolis¢ine in tudi dejstvo, da sta izobrazevanje in usposabljanje
obicajno del zelo napornega osebnega urnika posameznika.

Nacelo poenotenega vrednotenja

Spremljanje, preverjanje, nadzor in ocenjevanje tistih, ki nacrtujejo, organizirajo ter
izvajajo izobrazevanje in usposabljanje ter vrednotenje uspesnosti udelezencev, so
med seboj povezani v nenehen proces, ki je skrbno nadzorovan in dokumentiran.

NEKATERE DOMNEVE ZA 1ZVAJANJE PRAVIL VIU OZIROMA
KODEKSA 1ZVAJALCEV VIU

Izobrazevanju in usposabljanju smo v zadnjih letih v Slovenski vojski namenjali
veliko pozornosti. Predvsem smo se ukvarjali z organizacijo, dokumenti, ki urejajo
to podrocje, in programi, premalo pa smo se posvecali izbiri ter pripravi dobrih iz-
vajalcev tega procesa. Pomemben dosezek na poti h kakovostnemu IU je sodelova-
nje z ustanovami javnega izobrazevanja (FF Maribor), s pomocjo katerih pripadniki
SV, ki so zaposleni kot ucitelji v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje in
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usposabljanje (PDRIU), pridobijo pedagosko-andragosko znanje v okviru programa,
ki ga je predpisalo Ministrstvo za Solstvo in Sport.

Za uspeh udelezencev v izobrazevanju in usposabljanju v Slovenski vojski so
predvsem odgovorni izvajalci, torej tisti, ki so bili ter Se bodo izbrani, da opravlja-
jo vlogo uciteljev, inStruktorjev in poveljnikov. Kakovostno izobrazevanje in uspo-
sabljanje izvajalcev je zato najpomembnejsa nalozba, izbira dobrih strokovnjakov
pa bistvena za uresniCitev ciljev, ki smo si jih postavili pri doseganju standardov
usposobljenosti.

V Slovenski vojski si prizadevamo, da bi vsi udelezenci vojaskih izobrazevanj in
usposabljanj dosegali najvisje standarde, vendar nam bo to uspelo le, ¢e bodo za
izvajalce skrbno izbrani tisti civilisti in vojaki, ki bodo sposobni kakovostno opraviti
naloge uciteljev, instruktorjev ali poveljnikov v izobrazevanju in usposabljanju. Da
bi k temu delu pritegnili posameznike, ki imajo pricakovane osebnostne odlike in
strokovno znanje, moramo v Slovenski vojski jasno opredeliti njihovo mesto — kot
potrebno, posebej vrednoteno in nagrajeno, ki zviSuje moznosti za napredovanje v
karieri.

Izbira izvajalcev izobraZevanja in usposabljanja® v Slovenski vojski bi morala

temeljiti na naslednjih merilih:

— osebnostne lastnosti, ki so primerne za delo z mladimi in drugimi udelezenci;

— zahtevano strokovno znanje in pripravljenost za nenehno izpopolnjevanje;

— poznavanje koncepta (didakti¢nih nacel, metod) procesa izobrazevanja in usposa-
bljanja v Slovenski vojski;

— sprejemanje vrednostnega sistema in pravil, ki veljajo na podroc¢ju izobrazevanja
in usposabljanja v Slovenski vojski;

— sprejemanje pristojnosti in odgovornosti za izvajanje disciplinskih ukrepov;

— uspesno konc¢ano usposabljanje (tecaj, seminar) za konkretno dolznost izvajalca
izobrazevanja in usposabljanja na eni izmed izobraZevalnih ustanov.

Vsak udelezenec vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski mora
cutiti, da so njegovi ucitelji, inStruktorji ter poveljniki tam zato, ker so mu pripra-
vljeni ponuditi vso pomoc¢ in ga spodbujati, da bi dosegel zahtevane standarde, ne pa
zato, da bi predenj postavljali ovire in ¢akali, kdaj mu bo spodletelo. Ce je le mogoce,
jim moramo omogociti, da se bodo lahko izobrazevali in usposabljali za dolznost, ki
s0 ji jo izbrali, ter napredovali na svoji karierni poti s ¢im manj tezavami.

Vsi, ki so izbrani, da se bodo udelezili doloCene oblike vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja, morajo imeti tudi moznost, da ga uspesno koncajo. Za vstop v
temeljne ter osnovne oblike vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v nadaljeval-
ne programe oziroma zahtevnejse oblike usposabljanja je treba predpisati standarde
oziroma mora kandidat opraviti izbirni program. Vsakemu kandidatu morajo biti

8 Predvsem izvajalcev izobraZevanja in usposabljanja na vojaskih Solah ter programih (dopolnilno vojasko
usposabljanje) in v ucnih enotah, ki izvajajo temeljno ter osnovno vojasko usposabljanje.
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dostopni zahteve in merila za vstop, programi, s katerimi se lahko samostojno ali or-
ganizirano pripravi na izbor oziroma preizkus, izobrazevanje na daljavo ipd.

Ce je delez tistih, ki izobrazevalnega programa ali usposabljanja ne kon¢ajo uspesno,
vecji od 15 odstotkov, to kaze, da imamo mogoce pomanjkljive izbirne standarde ali
da je bila pomanjkljiva izvedba. Razloge je treba odkriti in izvesti vse ukrepe za
odpravo pomanjkljivosti.

Prizadevati si moramo, da bi ¢im ve¢ vojaskih izobrazevalnih programov in uspo-
sabljanj po vsebini ter strokovni izvedbi ustrezalo zahtevam, ki so v Republiki
Sloveniji predpisane kot javno priznane poklicne kvalifikacije (SPOR 2009).

Vsak vojaski izobrazevalni program ali program usposabljanja mora po svoji vsebini
in izvedbi ponuditi ter omogociti vstop vsem, ki jih zanima in izpolnjujejo zahtevane
psihofizi¢ne pogoje. Odprt je torej vsem, ne glede na spol, raso in versko, svetovno-
nazorsko ali drugo prepricanje.

Proces izobrazevanja in usposabljanja je klju¢nega pomena za kakovostno vojsko kot
celoto ter uspesnost vsakega posameznika v njej. Vsi, ki so odgovorni za pripravo
programov ter organizacijo procesa izobrazevanja in usposabljanja, bi si morali
prizadevati, da bo ta zasnovan po sodobnih konceptih, torej na nacelih sodobne
didaktike, da ga bodo izvajali strokovno dobro usposobljeni ucitelji in instruktor-
ji z visokimi eti¢nimi naceli. Le tak pedagoski kader lahko prinese vojski ugled in
pozitivno oceno javnosti.

Zakaj torej kodeksoma, ki urejata odnose in opredeljujeta vrednote v Slovenski vojski,
dodati $e pravila vedenja in ravnanja oziroma kodeks izvajalcev izobrazevanja?

Razlogi so vsaj trije:

— za opravljanje nalog v zahtevnih poklicih, v katerih so profesionalci vsak dan v
stiku z ljudmi, ki so tako ali drugace v podrejenem polozaju (vojaki, slusatelji,
kandidati), ni dovolj le strokovno znanje, temvec so bistvenega pomena eti¢nost
izvajalca, nacini medsebojne komunikacije, metode posredovanja znanja in
vescin, medsebojno spostovanje, uveljavljanje pozitivne avtoritete ter zaupanje;

— splosne usmeritve v kodeksu eti¢nega ravnanja ne obsegajo izobrazevalne vloge
Castnikov in podcastnikov, ki jim je dodeljena v vsakodnevnem stiku s podrejeni-
mi ali jo opravljajo kot posebno vlogo v formaciji (mesto ucitelja, inStruktorja);

— Vv izobrazevanju in usposabljanju obc¢asno sodelujejo predavatelji ter zunanji in-
Struktorji (na primer poveljniki u¢nih skupin v specialisti¢nih usposabljanjih), ki
bi jih taka pravila zavezala k strokovnemu in eticnemu ravnanju.

V Slovenski vojski kot izvajalci izobrazevanja in usposabljanja sodelujejo razli¢ni

strokovnjaki. Izbrani bi morali biti med najboljSimi predavatelji, ucitelji in inStruk-
torji prakti¢nih ves¢in, morali pa bi imeti tudi moznost nenehnega dopolnjevanja
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znanja (SPOR 2009). V preteklih letih smo dosegli dolocen kakovostni standard, kar
zadeva pedagosko-andragosko znanje izvajalcev izobrazevanja, ko smo uresni¢ili
zahtevo po certifikatu o pedagoski usposobljenosti, ki ga mora imeti vsak pripadnik
PDRIU, ki predava vojakom v uénih centrih in programih vojaskih $ol ali jih uri
(Korosec, 2010). Zavest, da se vsaka stroka razvija, se mora izrazati v zahtevi po
nenechnem izpopolnjevanju izvajalcev izobrazevanja in usposabljanja, to pa mora
biti nacrtovano, spremljano in vrednoteno tudi z rezultati, ki jih dosegajo vojaki, ko
koncajo dolo¢eno stopnjo ali vrsto usposabljanja.

Skrbno izbrani, dobro usposobljeni in redno dousposabljani izvajalci izobrazevanja
so zagotovilo, da bodo slovenski vojaki strokovno pripravljeni za opravljanje vseh
zaupanih jim dolznosti v domovini ter po svetu.

Sistem izobraZevanja in usposabljanja se nenehno dopolnjuje, zato ne bi bilo odvec¢,
da bi oboji, tisti, ki proces nacrtujejo in usmerjajo, ter izvajalci tega pomembne-
ga elementa kakovostne pripravljenosti vseh pripadnikov za potrebe Slovenske
vojske zahteve, nacela in vrednote oblikovali tudi v posebna pravila oziroma kodeks
vedenja in ravnanja izvajalcev vojaskega izobrazevanja in usposabljanja. Ravnanje
skladno s pedagosko-andragosko stroko in didakti¢nimi naceli, visoka eti¢na merila
ter spoStovanje moralnih norm v izobrazevanju in usposabljanju bodo prispevali k
odli¢nosti slovenskega vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.
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