BIRO ZA POSPESEVANJE PROIZVODNJE
V PODJETJU ,IVAN MILUTINOVIC V ZEMUNU“

Podjetje tekstilne indusirije sTvan Mi-
lutinoviés, ki proizvaja nad 2 milijona
tkanin na leto, spada med najvedja pod-
jetja te vrste v nafi drfavi. V tekstilm in-
dustriji je razen {ega zmano tudi po tem,
da ima dobro organiziran biro za pospe-
fevanje proizvodnje. V zadnjih treh letih,
odkar je bil ta biro ustanovljen, se je de-
lovna organizacija v podjetju znatno iz-
boljsala, delovna storilnosi se je povefala,
proizvodni proces pa so kljub zastarelim
deloynim sredsivom precej vskladili s so-
dobnimi doseiki na podroéju tekstilne in-
dustrije.

Biro za pefevanje proizvodnje ima
v svojem ﬂk?:)iiu oddelek za tehniéno ken-
trolo in pospefevanje proizvodnje ter od-
delek =za gaspadarsLe analize in delovno
storilnost. Ta dva oddelka sta organiza-
cijsko popolnoma samostojna, v vseh vpry-
fanjih pospefevanja preizvodnje in boljie

delovne organizacije v podjetju pa tesno

sodelujeta. Izkazalo se je. da taka organi-
zacija biroju ustreza podjetjem, ki imajo
zapleten proizvodni proces,

Kontrola proizvodnje

Oddelek za tehniéno kontirole  in pospe-
fevanje proizvednje nenehno nadzira pro-
izvodnjo med vsem delovnim procesom in
tehniéno registrira rezultate, nadalje oprav-
lja kakovostno - prevzemanje surovip,
proutuje smotrnost izkoridcanja zmoglji-
vosti in strojnega parka v podjetju, ugo-
tavlja napake v proizvodnji in ustvarja
tehnitno dokumentacijo ter dokumentacijo
napak.

Pred ustanovitvijo tega oddelka v pod-
jetju  slvam Milutinoviés npiso opravili
organizirane in celovite kontrole proizvad-
nje, Kontrola se je omejevala samo na kla-
siranje surovin in proizvodov. Pri prevze-
mu uvoZenih surovin so posebno obéutili
tkode, ki ga povzrota tako delo. Pomanj-
kanje strokavnega kadra in neopremljenost
laboratorija sta bila vzrok, da so prevze-
mali surovine, ki e z dale¢ niso imele do-
govorjene kakovosti. Ce upoitevamo, da
uvaza podjelje za nad mlijon dolarjev
surovin na leto, sprevidimo, kake polre-
ben je bil tak oddelek. Danes je laborato-
rij oskrbljen 2z najmodernejfimi sredstyvi
in aparati ter ima velike vlego v proizvod-
nem procesu, pogosto pa opravlja tudi urbi-
trazne analize. Z npatanénimi analizami
prihranijo velike vsote deviz na leto. Tako
50 mnmlTi nedavno po zaslugi takih analiz
inozemski prodajalei nadomestiti podjeiju
vel milijonov dinarjev.

Med ftriletnim delom so strokovno oce-
nili vse tehnitne delovne pogoje v proiz-
vodnji. Take ocene prej niso imeli. Vse te
pegoje so podrobno ebdelali in povezali s
premijami ter tako spodbudili * proizva-
julee za Cim belj kakovestne in skrbno
opravljanje del. Vse analize rezulintov
inia.njo ustrezne postavke v premijskem pra-
vilniku, Tako so doseghi, 3.: e spostujejo
tehniéni pogoji, zaradi &im vetje golovosti
pa so uvedli tudi negativne premije.

Med tem delom so najprej predpisali po-
goje za pranje volne. Dotedanja praksa
povrinega izpolnjevanju tehniénih pogo-
jev je naglo izginila. lPm:uizwufajnl::i so bili

zaintetesirani, da so dela.v zvezi s pra-
njem opravljali tako, da so skrbeli za od-
stotek vlaZnosti, masinost itd., kar je takoj
vplivale na kakovost izdelkov. Podobno je
bilo tudi v oddelkn za predelavo starih
krp. Dolofena je bila najmanjia dolzina
vlakna in vsako poveéanje se je premiralo.
Odstotek neuporabmih vfaken se je naglo
zmanjial. Enak sistem so uporabili tudi za
debelinoe prediva. '

Proufevanja proizvednega procesa so se
lotili na Siréi osnovi. lz?elai so mnajholj

smotrn razpored strojev in delovnih mest
in sestavili kolekdjo najpogostejiih na-
Egk v proizvodoji. Oddelek za tehniéno

ntrolo in pospefevanje proizvodnje je
uvedel Se eno novost s tem, da je ustano-
vil servis za obveitanje o novik rezul-
tatih v tekstilni indusiriji. Servis izbira
in prevaja strokovne ¢lanke in publikacije
o tekstiloi induostriji ter razdeljuje mate-
rial delaveem in tehnifnemu osebju pod-
jetja ali pa organizira na tewelju teh ma-
terialoy teaje in predavanja.

Povetanje delovne storilnosti

Drugi del biroja je oddelek za guspodar-
ske analize in delovpo storilnost. V nje-
govo dejavnost spada izdelava vseh inve-
sticijskih programov, planov, normativey,
nato normiranje del, zbiranje statistifnih
podatkov, izdelava gospodarskih analiz in
izvajanje premij. Proucevanje pogojev za
povetanje produktivnosti in dostavljanje
zadevnilh  predlogov komisij delavskega
syela za pospeievanje proizvodnje je nje-
gova posebna naloga.

Po zaslugi tega oddelka ima podjetje
slvan Milutinoviée enotno metodologijo za
merjenje delovne storilnosti, kakrine ni iz-
delalo doslej nobeno podjetje za tekstilno
industrijo. Na temelju te metodologije bo
Zdruzenje tekstilne industrije izdelalo tak
sistem za vsa podjetja te industrije te
industrijske veje, komisija za produktiv-
nosi obéinskega ljudskega odbora v Ze-
munu pa je priporofila izvajanje takega
nadziranja delovne storilnosti vsem pod-
jetjem na svojem ozemdju,

Delovna storilnost spremljajo za wvsak
oddelek podjetja posebej, in to z lofenimi
rezultati za neposredoe proizvajalee, lo-
cenimi za reZijske delavee in upravne
sluzbe. Z uporabo dolofenih koeficientov
vsa delovna mesla izenadijo in preradu-
najo kolektivne rezultate za celo podjetje.
Kot osnove za merjenje delovne storil-
nosti so vzeli rezultaie v 1. 1956, ko so za-
teli {uko spremljati produktivoost. ¥V letu
1957 se je produekiivoost pevefala v po-
vpredju za vse oddelke za 10 odstotkov
(proizvajalni oddelki 12 odstoikov).

Vsake tri mesece predloZijo obSirno po-
rofilo o gibanju produktivnosti kamisiji za
produktivnost delavskegpa sveta podjetja
kakor tudi nove predloge za pospeievanje
proizvodnje.

V 1. 1958 bo odelek za gospodarske ana-
lize in produktivnost smemal v¥so proiz-
vodnjo, izkoriifanje zmogljivesti in delov-
nega Casa, na kar so se organizacijsko ze
pripravili, To snemanje delovnih mest in
delovnega ¢asa bodo opravili na temelju

analitiénega ocenjevanja delovnih mest,
ki je Ze konfano. Vzporeduo s tem delajo
tudi na splofni sinhronizaciji del.

Premije in racionalizacije

Premijski pravilnik, ki so ga sprejeli
lani, je nastal na temelju podrobnega dela
biroja za pospefevanje proizvodnje. V njem”
so navedeni minimalni reznltati, ki jih je
treba deseti v proizvodnji, dolofeni na
podlagi preratunov oddelka za tehnidéne
kontrolo.

V premijskem pravilniku so posebej do-
lotene postavke za racionalizacije. Tako
so dolotene posebne premije za vsako teh-
niéno izpopolnitev proizvodnje ali reali-
zacijo posebnih uspehov pri materialu in
zmanjanju napak.

Postopek za priznanje racionalizacije
izvaja biro za pospefevanje proizvodnje.

Po tehniéni oceni- racionalizacije izrafuna '

oddelek za gospodarske analize gospodar-
ski u¢inek, nato pa predloZijo ves elaborat
komisifi za pospeievanje' proizvodnje de-
lavskega sveta, ki dokonéno odlota.

Taka vsesiranska analiza ‘in temeljito
proudevanje racionalizatorskih predlogov
kakor tudi znatno premiranje so dali po-
bado delayeem, du sistematiéno proufujejo
proizvodni proces in podajajo racionali-
zatorske predloge. Tako so v zadnjih dveh
letih sprejeli vedje Sevilo racionalizacij, ki
so olajfale in izboljfale proizvedni proces.

Splodno je dejavnost biroja za pospefe-
vanje proizvodnje v podjetju >lvan Mila-
tinoviée mnogovrsina in jo je Sutiii tako
v sami proizvednji kakor tudi v organiza-
cijskih zadevah podjetja. Po treh letih ob-
stoja, ko so okrepili kadre in nakupili so-
dobna sredstva za tehniéno kontrolo, ima
danes biro za pospefevanje proizvodnje
Cedalje boljSe pogoje, da postane 3e po-
membnejii pomagad organov delavskega
upravljanja v boju za povetanje delovne
storilnosti,

V. Yasiljevié
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