Oblikovanje in delitev osebnega dohodka po enoti izdelka za Cinkarno sicer ni no-
vost. Ker pa je iz znanih razlogov prislo do zaéasne prekinitve oblikovanja osebnih do-
hodkov po tem sistemu, menimo, da je potrebmno bralce »Cinkarnarja« seznaniti z osnov-
nimi niéeli in izvedbo sistema, ki ga je predlagal upravni odbor z novim pravilnikom.

Osnovna nadela nagrajevanja po
enoti jzdelka

Osnovna pomanjkljivost deli-
tev osebnih dohodkov v zad-
njem ¢asu je bila v tem, da
oblikovanje in delitev ni pote-
kala v skladu z doseZenimi re-
zultati dela. Osebni dohodek
delavcev je bil le ozko pogojen
na vrednost delovnega mesta,
kamor je bil razporejen in je
bil tako popolnoma neodvisen
od rezultatov delavievega dela
oziroma enote, v kateri je delal.
Abstrahirali bi lahko le norme,

kolikor so bile le-te realno po-
stavljene,

Prav iz teh razlogov Zelijo
organi upravljanja ponovno
uvesti delitev in obratun oseb-
nega dohodka po enoti izdelka.
Ponovna uvedba je omogolena:

a) s ivitvijo poslovne de-
jamostmi je od leta 1967
stagnirala;

b) z udvrstitvijo organizacije
in sistematizacije delovnih
mest; Gl

C) Z novo ocenitvi;o delovnih
mest, ki je odpravila najvecja
neskladja, s ¢imer bo pripada-
jota masa za oscbne dohodke

izratunana na podlagi cenikov
in dosezenih rezultatov dela
med posameznimi enotami bolj
objektivna z ozirom na startno
maso osebnega dohodka.

Oglejmo si torej nacela tega
nacina nagrajevanja.

‘Naielo oblikovanja osebnega
dohodka po dosefenem rezulfatu
dela

To se pravi, da je osebni do-
hodek adekvantno vezan na vlo-
Zzeno delo in dosezeni rezultat
dela, Z drugimi besedami po-
vedano, da osebni

dohodek
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PROIZVODNJA
IN PRODUKTIVNOST ¢
Vg

Vrednost blagovne proiz-
vodnje, ratunane po stalnih
cenah, je bila v mesecu ju-
juliju za 2 9%, manjda od one,
ki je bila doseZena v juniju
tega leta, Na to zmanjanje
' je vplivala manjia proiz-
' vodnja naslednjih proizvo-
 dov; cinkovega prahu (po-
Zar v obratu), zamak cinka
(pomanjkanje aluminija),
mikrocinkovih plos¢, ulira-
marina, svintevih oksidov,
modrega bakra, mesanih
gnojil, modre galice in or-
ganskih barvil. Vendar pa
je bila vrednost proizvod-
nje, dosezena v letoinjem
juliju, za 14,99, vedja od
one, ki je bila doseZena Vv
istem mesecu prefeklega le-
ta. Kumulativno v sedmih
mesecih znada porast vred-
nosti celotne proizvodnje v
primerjavi z istim razdob-
jem preteklega leta 20Y/.
Letni plan proizvodnje je
bil v tem razdobju doseZen
s 65,8 9. -

(Nadaljevanje na 2, strani)
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- Ob ponovni uvedbi ohlikovanja in delitve 0D po enoti izdelka

delavea raste, e vel proizvede
in pada ¢e manj proizvede. To
proporcionalno vezanje osebne-
ga dohodka na doseZene proiz-
vodne rezultate je socialno
opravi¢ljivg.z ozirom na osnov-
no nacelo socialisti¢nega nagra-
jevanja dela »vsakomur po nje-
govem vloZzenem delus,

Nadelo veéje stimulacije

Ker izhaja delavec pri svojem
delu iz nadela, da je
dohodek odvisen od rezultatov,
je zato neposredno zainteresi-
ran za doseganje ¢im vedje
proizvodnje,

Drugi faktor, zaradi kat
raste stimulacija delavca,
dela po enoti 1zdelkov, izhaja
iz tega, da se povelani osebni
dohodek, ki izhaja iz povelane-
ga ucinka dela izplatuje sproti
mesecno.

Pri nacelu stimulacije je tre-
ba Se omeniti, da se ta i
oblikovanja osebnega dohodka
razdirja tudi na zaposlene v ko-
mercialnem sektorju, Ni nam
vseeno ali bodo proizvodi, ki
jih proizvodni delavei proizve-
dejo prodani ali ne in kdaj. Po
prodaji na$ih izdelkov s¢ Sele
formirajo sredstva za osebne
dohodke,

(Nadaljevanje na 2, stranmi)

O NOVEM STANOVANJSKEM
PRAVILNIKU

Upravni odbor podjetja je dne 11, julija dal v javno razpravo predlog Pravilnika
o sredstvih za stanovanjsko gradnjo in o oddajanju stanovanj. Nov pravilnik v marsi¢em
izholjiuje dosedanji pravilnik o dodeljevanju stanovanj ter urejuje skoraj vso materijo
s podroéja stanovanjske politike, Sistematié¢no so zbrani vsi dosedanji sklepi nadih samo-
upravnih organev, izkuinje iz prakse pri oddajanju stanovanj in dodeljevanju kreditov
ter nadelne smernice sindikalne konference z dne 4. maja letos.

Letos preneha veljati zvezni
predpis o obveznem zbiranju
sredstev za stanovanjsko grad-
nﬂo v vigini 49, skupnega zne-
ska izplatanega osebnega do-
hodka. Zato je nujno, da zago-
tovimo nadaljnje zbiranje sred-
stev z lastnim normativnim ak-
tom. Pravilnik dolota zbiranje
sredstev za financiranje stano-
vanjske gradnje v enakem od-
stotku kot doslej na poseben
namenski sklad za stanovanj:
sko gradnjo in nacin porabe teh
sredstev, Zbrana sredstva so
razporejena v posebne kvote in
sicer 609, za gradnjo stano-
vanj, 309, za kreditiranje indi-
vidualne stanovanjske gradnje
in 109, za sofinanciranje sta-
novanjske gradnje, Predvidoma
bodo sredstva stanovanjskega
sklada omogoCala vsako leto
nakup 15 novih stanovanj, kre-
ditiranje 20 individualnih gra-
denj in 4 sofinanciranja. Seda-
nje potrebe glede na Stevilo

vloZenih proSenj bo mogole re-
Siti v 5 do 6 letih,
Vprafanje oddajanja stano-
vanj in dodeljevanja kreditov
so v pravilniku obdelana Sirse,
ker imamo s teh podrolij Ze

SEEs | LN
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Strojno Sariiranje surovega cinka v rafinerijsko pet

bogato prakso. VpraSanja sofi-
naciranja stanovanjske gradnje,
odprodaje stanovanj in pred-
placevanje stanovanjske pravi-

ce pa so manj obdelana, ker $e

(Nadaljevanje na 3. strani)




Ob ponovni uvedbi oblikovanja in delitve 00/po:enotiizdelka

Nadaljevanje s 1, strani)
Nadelo povecane proizvodnje in
poveéane proizvodnosti dela

Ker je asebni dohodek delay-
ca odvisen od dosezenega utin-
ka, j¢ jasno, da ho tezil za ¢im
wéCjo proizvodnjo. Vzpouedno

s¢ postavlja vprasanje pro-
yvodnosti dela kolikor se le-ta
ugotavlja po definiciji, po kate-
11 se izracunava na podlagi iste
ustvarjena proizvodnja z manj-
g§im. Stevilom zaposlenih delav-

dohodke razdelila na tisto &te-
vilo delaycev, ki v enoti delajo,
pri ¢emer pa lahko vsak indivi-
dualno prejme toliko vec, koli-
kor je Stevilo onih katerim se
masa deli ma.njéa. Iz tega lo-
gicno sledi, da enote oziroma
podjetje ni ‘stimulirano, da bi
brez potrebe spr'e}emah novo
delovno silo. Ker se opravija
izpladilo osebnih dohodkov po
enoti izdelka na podlagi efektiv-
no izvrsenih ur, so enote stimu-

’Na veliki sjrnini(-i v mehaniénl delaymri obdelujejo razne dele za
_proizvedne W

cev; ali na podlagi povecane
proizvodnje z istim_ Stevilom
zaposlenih delaveev. V'tem pri-
meru metoda nagrajevanja po
oti izdelka delaveu omqgoc'l
eCanje proizvodnosti del
er je masa osebnega dohodka
cdvisna samo od koli¢ine enot
proizvoda ne oziraje na Stevile
zaposlenih, To se pravi, da se
bo ista masa sredstev za osebne

m “b

PROIZ\' ODM \
IN PRODUKTIVAOST

{Nadaljevanje s 1, strani)
"~ Manjio proizvodujo od
ome, ki je bila doseiena w
pretekliem letu, smo dosegli
v nasledijih obiatih bzivo-
ma pri preizvednji: cinko-
_vega prahu iz rekiilikacije
““za 19", (zaradi po¥ara na
) se;alni napra\i}. Zveplene
fine 66 Bé na stari na-
"_” Favi  za 12"‘,. anilinskih
'bary za 5.6 "), iekstilnih in
h. lih Dpno!.nlh sredstev
18,4 ", (zaradi upadanja
ptoda}e). kromovega galuna
7a_182Y), nalrijevega sul-
/ tida za -57%,  uliramarina
"7a 287, zeme h barv
7,5 %o, eljnalega minija za

‘39, ter korocinka za. 25 Y.
Zlog 7a padec proizvod-
' madtetih proizyodov je
s premh prodaja.

. CINCARNARS

? I; nrwln .\\olleﬂll pre~

lirane gledc omejevanja nadur-
nega dela.

UGOTAVLJANJE UDELEZBE
OSEBNEGA DOHODKA V
ENOTI IZDELKA PO PREDLO-
GU PRAVILNIKA CINKARNE

Enota izdelka
Enota izdelka je tisti natural-
ni° ali pogoini pokazatelj, ki

e e e e ]

Vrednost realizacije je
znakala v mesecu juliju 23

. milijonov din. Porast reali-

zacije v tujino je bil inten-
zivneiSi od porasta prodaje
na domade trzisée. Vrednost
izvora v Juliju jé znaBala
571940 S in je za 5310, vedd
ja od 1712 leinega plana.
Komulativni letni plan iz~
voza smo dosegli s 77,93 Y/,
_ yrednost izvoza, ki je bila
" dosciena v sedmih mesecih
preteklega lefa pa_ je bila

_ pou:éana. za 47,5 "

Regionalna usmerjennsl
_dzvoza jenllills C?bra. saj
smo plasi 3,4, celoine
. yredoosti konv:rtibilno
nodmﬂe. l‘. 09, na yzhod-.

mmlm in 16,5 °I nn 05~
niko ,p-odr y

l{er je vrednost prmzvod«
nic _porastla za 20 "), Stevilo
. zaposlenib pa le za 4%, jo
w#ﬁmm porastla za'
Kar_ na ie paosledicay

je bila pri-

4"

omogoca podjetju ali  enoti
spremljanje celotne doseZene in
realizirane proizvodnje in s po-
mocjo katerega je mogoce spra-
viti dosezeno Koli¢insko proiz-
vodnjo ali realizacijo na skupni
imenovalec, ki pokaze dosezeni
rezultat enote oziroma podje-
tja.

Razumljiva je, da smo upo-
rabili v _proizvodnih,  obratih
enote izdelkov . ozitoma  natu-
ralne pokazatelje (lone, m? 1,
kose itd.) s katerimi zZe spre-
mijamo rezultate proizvodnje
in realizacijo, le v dveh prime-
rih smo uporabili vrednostni
pokazatelj (stalne cene) zaradi
heterogenosti  proizvodnje  ozi-
roma realizacije.

Cenik enel izdelkov

Kot osnova za ugotavijanje
osebnih dohodkov v enoti izdel-
ka je sluZzila sistematizacija

. deloyne silé in vrednost delov-

nih mest v ustrezni organizacij- -
ski enoti. V startno osnovo je
zajeta  vrednost  potrebnih -
efektivnih ur,

Ce postavimo v odunos tako

ugotovljeno startno maso oseb- -

nega dohodka (potrebno za iz-
vrsilev planirane proizvadnije)

_proti_planirani_ letni_ kolilini
proizvodn

je, dobimo udelezbo
osebnih dohodkov v doloceni
enoti izdelka,

s -

N ¥ ')

N, I

Doloditev enot, ki oblikujejo in

delija svoje osebne dohodke po

.. ceniku za enoto proizvoda
(predlog pravilnika)

FROIZVODNI OBRATI

Obrati_praZarn in _Zveplenih
kistin:
prazarna in granulacija kon-
centratov; . Zveplena  kislina
(nova) cinkova linija; Zveplena
kislina (nova) piritna linija;
#vepleni kislini (stari).

Obrati talilnice:
talilnica surovega
prahu;

Predelovalni obrati cinka:
valjarna cinka; cinkove {asice;
cinkava Zica; Hebarna.

Qbrat rafinacija; -
rektificirani cink; cinkov. prah;
sekundarna. proizvodnja. cinka;
cinkovo belilo,

.Obrat grafika:

kemolit plosée; = cinkografske
i ploste; preparati za graficne
-andustrijo.

o Obrat_barvil in barv:
organska barvila; barve in za-
lélma premazna sredstva.

1 Obrat gnojil in za$éitnih sred-
stey: ,
_superl‘os!‘a!: modri baker.
Obrat pigmentov. in soli:
kromov galun; Na-sulfid; svin-
Cevi oksidi; barijev sulfit; ul-

cinka in

i Pl A A Tl e,

Polunjenje #eleznisSkih cistern z Zvepleno kislino

Primer izracuna udeleZbe
osebnega dohodka na tono cin-
kovega belila:

Letna planirana proizvodnja

ton.

Potrebno Stevilo efektivnih ur
22 delavcev za planirano proiz-
vodnjo znasa 50.336 letno; letni
planirani neto osebni dohodki
na podlagi sistematizacije in
potrebnih - efektivnih ur za to
proizvodnjo znaSajo 218.506 di-
narjev,

218.506 ; 5000 =,43,70

Udelezba gsebnih, dohodkoy v
enoti izdelka (cinkovega belila)
je tarej po predlogu. pravilnika
43,70 dinarjev.

tramarin; cinkoy sulfat; medra
galica; litepon.

VzdrZevalni obrati:
strojni obrat; .elekiro obrat;
merini ebrat; gradbeni obrat;
energetika.

Obratovodje, glavni inZenirji,
tehni¢ni - direktor in njegove
Stabne , sluZzbe oblikujejo  svoj
osebni dohodek na podlagi po-
precéne viednosti . tocke ergani-
zacijskih . enot, katere vedijo.

Finan¢ni, kadrovski sektor in
Stabne. sluzbe  celotnega pod-
jetja oblikujejo svoje .osebne
dohodke na podlagi popretne
vrednosti tocke enot, ki obli-
kujejo svoje osebnne dohodke
po cenikih za enote izdelkov.
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nimamo ustrezne prakse in bo
treba materijo s teh podrocij
$ele proucevati v prdksiin nje-
no urejanje dopolnjevati s skle-
pi samoupravnih organov.

Pri dodeljevanju “stanovanj
tudi ta pravilnik doloc¢a sistem
objektivnega ocenjevanja pred-
nosti zahtevalcev na nacin oce-
njevanja stanovanjskih razmer
in raznih drugih osnov s tocko-
vanjem. Da bi pravilnik ne bil
tog, je sistem ocenjevanja ob-
delan v prilogi pravilnika, ki jo
je mogoce hitreje menjati. Le.

. v

tako ‘lahko zagotovimo izv:
nje osnovnega nacela pravilni
ka, da podjetje resuje’ stano-"
vanjske probleme ¢lanov delov:
ne skupnosti v skladu s
jimi finanénimi moZnostmi in
stanovanjsko situacijo. - Cim
vedje je neskladje med tema
osnovama, tem ostrejsa so me-
rila in obratno. Ta pravilnik
sprejemamo v asu izredno ve-
likih potreb po stanovanjih in
zelo piclih sredstev. Zato so do-
locila ostra. Delavec, ki ne Zivi
v tako tezkih stanovanjskih
razmerah, ne more zahtevati
stanovanja ali kredita, ¢e'ni re-
itev nujna. Pri preizkusu, ki
ga je izvrila poscbna komisija
v mesecu maju, je bilo ugotov-
ljeno, da je reSitev nujna '

tistih zahtevalcih za dodélitev

stanovarj, kjer so stanovanjske
razmere ocenjene 7 “najmanj
40 od 130 dosegljivih' tock.

Kot primer totkovanja nava:
jamo primer Stiriclanske dru-
#ine delavca, ki je zaposlen v
Cinkarnii 10 let in je viozil za-
htevek 1. 1964, Otroka sta stara
8 in 12 let. Vsi'élani druzine so

oy

" zdravi. Stanovanje je enosob-

no, povriine 28 m?, v pritli¢ju
stare slabo vzdrzevane hise,
brez pritiklin, delno viaZno, su-
ho strani§e v skupni uporabi
ved strank. Take stanovanjske
razmere bi bile po novem tod-
kovnem sistemu ocenjene s 44
{oékami.  Enako stanovanje na
podstre$ju bi bilo deenjeno z
42 tockami, v kleti z 48 tocka-

|zvalaa, vied
i ;nje_'in ‘stanovanjske razmere
zahtevalca.

VO-  vilntku so bile s;:anjmnfsrke :
0 razmere v skupnem Stevilu do-

mi, v zelo vlaZni kleti pa s 50
to€kami: Prvi primer je na me-
ji nujnosti. ;

Ce bi v enakih' razmerah Zi-
vela le 3-Clanska druZina, bi bi-
le razmere ocenjene 'z manj
kot 40 to¢kami in zahtevalec ne
bi mogel biti zajet v' prioritetni
listi. Taka ostrina pri selekciji
zahtevalcev je nujna, ker veli-
ka vec¢ina zahtevalcev Zivi v
stanovanjskih razmerah, ki so
tezje od opisanega primera. Se-
lekcijski cenzus 40 tock lahko
centralni delavski svel zmanj-
§a, ¢e bo ved sredsteviza grad-
njo Stanovanjali pa ¢e se bodo
stanovanjske —razmere  izbolj-
Sale:

Podjetje mora’ zagotoviti sta-
novarja nujno potrébnim stro-
kovnim delaveem. Zato pravil-
nik izlo¢a 20 Y, novih stanovanj
v posebno B kvoto s katero raz-

polg
V sistemu tockovanja je osvo-
m_m:mmd@a-ﬁé‘m
: 0 Stevilo dosegljivih

's" katerimi se 1

amezne-
stanova-

alcu

cm a-

segljivih’ to¢k wupoStevane le
s 36,8 9% '
Ohrdnjeno je dolééilo, 'da ne

- more zahtevati stanovanja kdor

ni zapoSlen v podjétju nepre-
kinjeno vsaj 5 let. Za dodelitev
kredita- je ta, cenzus skrajSan
na 3 leta. To dolocilo je vskla-
jeno z izjavo, ki jo na vprasal-
ni poli podpise vsak delavec
pred nastopom dela, da ima
stanovanje in da mu je znano,
da najmanj 5 let ne more do-
biti, stanovanja pri podjetju.
Pred potekom petleine nepre-
trgane  zaposlitve se izjemno
l'ng_dodqli Je najpotrcbnejsc
proslore, ¢e med delavei z nad

petletno zaposlitvijo ni intere-

sentov za dodelitev takih pro-
storov. 58
Novost je nacelo solinancira-
nja. Ne more dobiti stanovanja
zahtevalée, cigar zakonec je
zaposlen v drugi delovni orga-
nizaciji, ¢e leta ne prispeva
5004 ali najmanj 309 vredno-
sti stanovanja ali pa ¢e zahte-
valeé ne vplaca najmanj 20 %
vrednosti stanovahja kol pred-
pladilo za stanovanjsko pravico.
Namesto sefinanciranja ~dopu-
§¢a pravilnik tudi dogovor o

upravni odbor podietja.
og glavnega dimmrfa;

R

£

reciprocnem dodeljevanju sta-
novanj.

Eno izmed osnovnih nacel za-
kona o stanovanjskih razmerjih,
da mora biti stanovanje racio-
nalno izkoris¢eno, je v novem
pravilniku konkretizirano. Dolo-
¢eno je, koga je Steti kot dru-

zinskega ¢lana in kaks$no stano-
vanje pripada zahtevalcu glede
na - velikost mnjegove - druZine.
Pred  vroditvijo odlocbe o od-
daji' stanovanja 'se bo moral
vsak Zahtevalec pogodbeno ob-
vezAti, da se bo preselil v manj-
$e- stanovanje, ¢e se zmanjia
§tevilo ¢lanov njegove druzine.

Katero in kak$no stanovanje
se odda zahtevalcu, velikost,
novo ali izpraznjeno, primerno

- ali zasilno, dolofa stanovanj-.

ska komisija. Le tako lahke
re§i &¢im veC proSenj za zame-
njavo in ¢im ve¢ stanovanjskih
prgblemov. Kdor odkloni vseli-
tev v stanovanje, ki mu je bilo °
dodeljeno, izgubi pravico do do-
delitve stanovanja za naslednji
dve. leti, . :

Pravilniki nekaterih podjetij
dolocajo, da ne more dobiti
novega ali popolnega stanova-
nja delavee, ki ne izvrsuje v
redu svojih delovnih dolZnosti
ali ki veckrat krsi delovni red.
V nas pravilnik tega dolocila
nismo vpisali. Razumljivo je,
da bo o tem morala presojati
stanovanjska komisija, ko. bo
odlocala kak$no stanovanje naj

“zahtevalec dobi,

*

4

V novem pravilniku o de-
litvi osebnih dohodkov, ki
ga je centralni delavski svet
sprejel konec junija ter ve- '
Ija od 1. julija 1969 dalje, je

delovni stai v Cinkarni.

T PO

zaradi sodelovanja z N
internaci{i ali zaporu Steje

prekinjen staZ. Centrainf de-
lavski 'svel daje naslednje
b pojasnilo.

. Tistim &lanom kolektiva,
3 ki so bili pred vstopom v
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"KAJ STEJE KOT NEPREKINJENO
DELO V CINKARNI

* jo ali ‘v zapoy Zaradi sodelo-
b e Rov o

gi tkarni’ i_é.r_"'sb_b se po kon-
ant vojni, po demobi-
%{"dﬂm a

ostal tudi €len, ki dolafa pa- " ticifi 1z NO' ;
grade za daljsi neprekinjeni “gostovduske armije, ali ‘po

se t;oll“tem NOV pzirm“_"ﬂf;:‘,; NO
stim; ki so bili intern iall v, e P o i
S e S Sl sk

ebit , “mjend_delo v Cinkarni. Se-
sapOil; Tas Prewit v NOK o Ghe"1s Mol bhe doku-

mitvi iz internacije ali 2
. Sporno je bilo vprmg&’ﬂr'*-;olﬁ’%:h&ﬁ?gﬂf
ali

kof ' neprekinfeni staf “ali’'

O 'NOVEM! STANOVANJSKEM  PRAVILNIKU

Dosedanji pravilnik je dolo-
¢al, da stanovalec ne more spre-
jeti podstanovalca brez soglas-
ja podjetja. Tega dolocila ni-

smo mogli izvréevati, ker ni za- -

konskih sankcij. V novem pra.
vilniku omejujemo sprejemanje
podstanovalcev z dolo¢ilom, da
se stanovafiju prizadeva $koda,
Ce-stanovalec sprejme v stano-
vanje toliko drugih oseb, da
pride na stanovalca manj kot
9 m* ‘stanovanjske povrsine. 'V
takem ‘primeru bo lahko pod
jetje podalo sodno odpoved in
preselilo stanovalca v najpo-
trebnejSe prostore. Enaka sank-
cija je E-reqlvidena, &e opravlja
stariovalec v stafiovanju kakrs-
nokoli obrino ali posloviio de-
javnost,

Natanéneje jé urejeno vpra¥a-

nj¢. zamenjave stanovanj. Pod-
jetje zavraca soglasje k zame-

njavi, kadar stanovalca, ki sta-

novanje zamenjujeta ne zago-

tovita, da bo Cinkarna razpold-

gala ‘s stanovanjem, ki se za-

menjuje, ¢e to stanovanje ni
last "Cinkarne.

V. dolodilih o dedeljevanju po-
sojil za individualno stanovanj-
sko gradnjo v g]a?em ni ni¢
novega, -ampak so zbrami dose-
danji :sklepi- in - izkunje ter

pra MY s ‘
(Nadaljevanje na 8. strani)

NOV, banédon ¥ internaci- -
posleni v

L

m Cas

C : L .
v "oziroma tnternacifi

metitirano' z uradnimi doku-

To toimaZenje se nanada
samo na &len, ki dolota na-
grade' 7a neprekinjeno delo
v Cinkarnl,
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RACUNOVODSKE INFORMACIJE - PODLAGA ZA POSLOVNE ODLOCITVE

Zveza ekonomistoy Slovenije, Savez ekonomista Jugoslavije
in Gospodarska zbornica SRS so organizirale v maju tega leta
simpozij o ratunovodskih informacijah kot podlagi za poslovne
odlocitve. Objavljamo nekaj sklepov, ki so najbolj bistveni za
razvijanje racunovodskih in ostalih informacij, ki naj sluZijo kot

osnova za poslovne odloditve,

SPLOSNI SKLEPI

Pri poslovnih odlo¢itvah v
podjetju so potrebne primerne
in pravocasne informacije; te
informacije so potrebne tako
tedaj, ko sprejemamo kako po-
slovno odlo¢itev, kakor tudi
kasneje, ko sprejemamo njeno
izvajanje in jo morda ponovno
pretresamo.

Racunovodski sistem je le del,
¢eprav najpomembnejsi del ce-
lotnega informacijskega siste-
ma v podjetju. Pod racunovod-
stvom pa ne razumemo samo
knjigovodstva, temved tudi
vrednostno planiranje, raéuno-
vodski nadzor in racunovodsko
analizo. Odlo¢anju o politiki
ustreza sestavljanje predratu-
nov; organiziranju — dolocitev
racunovodskih postopkov; us-
merjanju in izvr$evanju — evi-
dentiranju doseZenega in se-
stavljanje obracunov; nadzira-
nju — kontrola in revizija; pre-
sojanju rezultatov pa — inter-
pretacija in analiza radunovod-
skih podatkov ter oblikovanje
informacij v ra¢unovodskih po-
rocilih, b

Rac¢unovodske funkcije je
treba strogo lodevati od ginané—
nih, kajti spremljevalno-prouce-
valna dejavnost ne more biti
istovelna z operativno, Od tod
tudi ameriske ideje o organiza-
cijski lo¢itvi raéuf'lovodsk,e sluz-
be, ki ji naleluje controller,
od finan¢ne sluZbe, ki ji nace-
luje treasurer. Z druge strani
pa ni koristna organizacijska
lo¢itev planiranja od raéuno-
vodstva, ker to prej oteiuje kot
pospesuje razvoj informacijske-
ga sistema za potrebe organov
upravljanja in vodstva. Celoten
ra¢unovodski sistem je treba
usmeriti k potrebam analize, iz
analize napraviti inStrumente
planiranja, planiranje pa meto-

dolosko vskladiti s kasnejSim

evidentiranjem.
Medtem ko finan¢no racuno-
vodstvo zajema vrednostino

spremljanje in proucevanje zu-
nanjega obmocja poslovanja v
podjetju z zgolj povzetimi po-
datki o notranjem obmedcju po-
slovanja, je predmet stro$kov-
nega racunovodstva notranje
obmoéje z vsemi podrobnostmi,

V sredis¢u pevezave stroskov-
nega ra¢unovodstva z upravljal-
no vodstvenim oziroma organi
upravljanja in vodstvom so
strodki, (zlasti variabilni stro-
gki), ki ‘'odpadejo na proizvede-
no enoto in so podlaga za pre-
sojanje prodajne cene, kakor
tudi stroski, ki se pojavljaje v
organizacijskih enotah in - so
podlaga za presojanje odgovor-
nosti in uspeha.

Za upravljalno-vodstveno ra-
¢unovodstvo so zanimivi zlasti
planirani stroski proizvedene
enote in s tem planske kalkula-
cije cene. Planirani stroski so
lahko zasnovani na preteklih
dejanskih, ocenjenih ali stan-
dardnih strodkih, pri Cemer jg
dana prednost slednjim, Sicer
pa pri zajemanju teh stroSkov
na enoto proizvoda razlikujemo
vrednotenje po lastni ceni, pro-
izvodnih stroskih in variabilnih
stroS$kih ter glede na dohod-
Eovni sistem $e vrednotenje po
materialnih strodkih z amorti-
zacijo v $irSem in oZjem smi-
slu; vsi d{:;udii strodki so isto-
¢asno dohodki ter jih je treba
sproti pokriti s prihodki. Raz-
litne metode seveda predpo-
stavljajo razlitne odloCitvene
modele; najbolj razvit pa je
model »direct costing.

Primerjanje doseZenih in pla-
niranih stroskov po stroskovnih
mestih oziroma centrih odgo-
varnosti omogoda ustvarilev

Stanko Zupanc in Ivan Kolar
sireZeta predi v keramiki

tako imenovanega vodenja na
podlagi izjem (management by
exception). Pri tem pa je treba
razlikovati stroske, ki jih je
mogoce nadzirati in stro$ke, ki
jih ni mogoce nadzirati, a tudi
planirane strodke prilagajati
doseZzenemu obsegu proizvod-
nje. Sodbo o stroskih pa je naj-
laZze oblikovati, ¢e izhajamo iz
njihove analize, ki je poznana
v sistemu standardnih stroskov.

Nadaljnje razvijanje smeri,
ki je nakazana v vzpostavljanju
centrov odgovornosti za nastale
stroSke, nas privede do vzpo-
stavljanja centrov uspeha. Obra-
¢un uspeha delovnih enot v na-
8ih razmerah ni novost. Pri ob-
stojecih resitvah so pa premalo
upostevani  poslovno-politiéni

Mreza informacij, na katerih
je zasnovano predvidevanje bo-
dotega obnasanja, kakor tudi
zasledovanje tekoCega obna$a-
nja, v marsi¢em domneva vi-
soko stopnjo mehanizirane in
avtomatizirane obdelave podat-
kov. Toda sama mehanizacija
in avtomatizacija brez solidnih
organizacijskih resitev ne daje
zaZeljenih rezultatov. Programe
poslovanja je treba sestavljati
v ve¢ variantah, sprejeta vari-
danta pa je nato podlaga za iz
delavo planov poslovanja in po-
sameznih odlocitev, Toda tako
pri sestavljanju programov kot
pri kasnejsi izdelavi planov je
treba v ¢edalje vecji meri upo-
rabljati sodobne matemati¢ne
metode. Pri - sprejemanju po-

Remont ¢ne izmed starih pedi v falilnici

kriteriji. Tudi sistem transfer-
nih cen ni obravnavan vedno
tako, da bi omogocal optimalne
reSitev., Nadaljnja faza izpopol-
njevanju sistema je vzpostav-
ljanje investicijskih centrov, v
Katerih ne obstaja samo odgo-
vornost za stro$ke in financni
uspeh, temve¢ tudi za investi-
cije,

Pomanjkljivost dosedanjih ra-
¢unovodskih informacij je med
drugim v tem, da ne omogoda-
jo v zadostni meri spoznavanje
vzrokov za razne spremembe
razmerij med inputom in out-
putom; ti so lahko objektivnega
(trg, tehnika) ali subjektivnega
znacaja (organizacija, kvalifika-
cija, osebne slabosti, nezadost-
na intenzivnost itd.). Dokler
sistem in[ormaci{‘ ne omogocéa
natanc¢nega vpogleda v takine
faktorje, ne obstaja solidna
podlaga niti za predvidevanje
bodo¢ega obnaSanja. Sistem
planiranja mora biti zasnovan
na predvidevanju relacije med
vzroénimi pojavi in posledi¢ni-
mi pojavi, med inputom in out-
putom, Ce se razmerja na tej
relaciji kasneje spreminjajo,
morajo biti informacije o njih
takoj na razpolago, da bi bilo
mogote doseli tudi v novih
okolis¢inah ¢im boljSe rezulta-
le.

slovnih odloditev je namreé tre-
ba upoStevati, da niso pogoste
odloditve z gotovostjo, temveé
odloCitve s tveganjem in nego-
tovostjo, 1z tega pa sledi, da je
pri njih treba uporabljatj so-
dobne statistiéne metode, ki
obravnavajo objektivno in sub:
jektivno verjetnost pri vsaki
varianti,

Analiza podatkov je vedno
vklju¢ena v oblikovanje ustrez-
ne informacije. Klasi¢nim meto-
dam analize, oplojenih z mate-
mati¢nimi in statisti¢nimi me-
todami se pa pridruZuje e
analiza vrednosti, ki je orienti-
rana na proizvod in presoja
racionalnost njegovih funkcij in
njegovo uporabnost v povezavi
s stroski, ki jih povzroca.

Notranja revizija je posebna
vrsta notranjega nadzora, Nje-
no pomembno vlogo najdemo
tudi pri preprefevanju pone-
verb, ker opozarja na pomanj-
kljivosti organizacijskega zna-
c¢aja,

Nadaljnji razvoj samouprav-
ljanja je odvisen tudi od bolj-
sith racunovodskih porodil, saj
le informacije motivirajo samo-
upravijalce k veéjem sodelova-
nju pri iskanju poti za boljse
gospodarijenje.

Nadpljevanje prihodnjit)
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Kaks8ni smo in kaksni naj b1 bili?

V svetu so se v zadnjih letih zgodile velike spremembe; kar
je bilo véeraj 3e fantazija, to je danes resnicnost.

Tudi nase delo v podjetju se je spremenilo. Prisli smo in
prihajamo do novih spoznanj, delamo z novimi surovinami in
uvajamo nove metode, ki so spremenile stare navade in tehno-
logijo. Ce bi se danes pojavil mojster, ki je bil strokovnjak pred
50 leti i+ bi hotel prevzeti vodenje dela in ljudi, bi moral priti
do novih spoznanj, katera ob njegovem Casu niso bila znana.

Ne bi pa bilo dovolj, da bi
osvojil samo strokovna znanja.
Temeljito bi moral spremeniti
nacin dela in vodenja ljudi. De-
lavec, ki dela, ni samo proizva-
jalec, ampak je tudi upravlja-
lec in soodloca pri usodi sku-
pine in podjetja. Zato bi na$
ded teiko razumel, da so mo-

ISOUPO 1Uqgasopad 1usYP) 1208
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Strojni kluéavni¢ar Ivan Kozel-
nik izdeluje os za eno izmed
naprav v proizvodnem obratu

Pa poglejmo, kaj zahteva da
nasnja doba od delavca, ki je

postavljen, da vodi delo sode-
lavea. Kaks$ne lastnosti naj
ima?

— da je pravicen,

— da ima voljo do prevzema
odgovornosti,

— da je umirjen in da ima
zaupanje vase,

— da zna hitro odlocati,

~— da je pu' dajanju nalog
jasen in kratek,

— da je energicen,

— da dobro pozna tehnicne
strani svojega dela in je évrst
v svojem znanju,

— da ima c¢ut Elovednosti,

— da "se zna obvladati v
kodljivih situacijah,

Lahko bi nasli e mnoge last-
nosti, ki naj jih ima vodja. Li-
teratura nasteva do 50 takih
lastnosti, ki naj jih ima vodja.
Bilo bi idealno, ¢e bi nasli take
ljudi, ki bi imeli prav vse na-
Stete lastnosti. Zavedali pa se
moramo, da so vodilni tudi sa-
mo ljudje. Vsak Clovek ima
dobre in slabe strani, zato bi

bil nesmisel iskati idealne
vodje, Bolje se jé ozreti in vi-
deti kak3ne lastnosti imajo

vodje, ki imajo- dobre uspehe,
Navadno so uspesni vod}e po
Znadaju zelo razliéni, imajo pa
nek skupni imenovalec, da zna-
jo delati: in imajo pri delu
dobre rezultate.

Kaksne prijeme so uporab-
ljali?

— Znali so si pridobiti sode-
lavce (ne podrejene);

— znali 5o sestaviti delovne

skupine po interesih in sposob-
nostih;
° — mnekateri vzpodbudijo sku-
pino tako, da sami primejo za
delo in s tem primerom poka-
Zejo, kako naj se to delo opravi
(jo potegnejo za seboj),

— drugi znajo ustvariti ¢lo-
vekovo zaupanje v skupini in
s tem dosefejo sodelovanje
skupine tako, da vsak sode-
luje;

— nekateri od ni:’h pa znajo
uspesno pritegniti sodelavce
k planiranju in prcso;an,ru de-
lovnih nalog. Tako doseieje,
da vsak delavec razmillja in
daje svoje izkudnje skupini v
cilju ¢imboljSega uspeha. .

Vsi pri,f'emi pa so v osnovi
isti, to je, da imajo vodilne
osebe pravilen odnos do sode-

lavcev. V tem primeru so de-
lavei res sodelavei in ne pod-
rejeni. Na tej osnovi pocasi iz-
gm;a razlika med nadre,temm:
in podrejenimi, Sodelavci niso
veé figure, ki sprejemajo po-
velja in izvriujejo podrejena
dela. Razlika med vodjo in sku-

4

Maks Catar, Ivan Skerl in Zlatko

Valenti¢ izdelujejo retorte za naSe
- destilacijske pe&i ¥ .

pino je ta, da ima vodja bolj
zahtevne naloge in veljo odgo-

vornost, ki pa je zbir odgovor-

nosti celotne skupine.

Spodaj je pripisan kratek
vprasalnik, s pomocjo katerega
lahko vodje izboljsajo svoje
delo. Pazljivo opravite tocko-
vanje in goiovo se boste lahko
uvrstili v katero od imenovanih
skupin vodij.

ALI RES DOPUSCATE
SODELAVCEM, DA SODELUJEJQ?

1. Ali se pogovorite s sode-
lavci o problemih, nacrtih
in odloéitvah?

2. Ali si uredite vae delo ta-
ko, da nimate samo vi pre-
gled?

. Ali upostevate
vasih sodelavcev?

. Ali Zelite delo opraviti sa-
mi, fe je to moino?

. Ali se pred odlocitvijo po-
svetujete s sodelavei?

. Ali odlodate sami za vsako
malenkost?

. Ali Zelite, da bi sodelavci
samo to naredili, kar se
jim mnarodi brez lastnega
razmisljanja?

8. Ali obrazlofite sodelavcem
vzroke vadih odlocitev?

predloge
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Skupaj:

Bodite kriti¢éni pri odgovorih,
in odgovorite tako, kot je v
resnici in ne tako, kot sami
veste, da bi bilo pravilno!

Rezultali tockovanja:

Med 8 in 11 tockami: Ste od-
kriti in pripravljeni na pristop
sodelovanje s sodelavci. Ljub3e
vam je sodelovanje skupine Z
vami; ‘kakor da dela skupina
“»pod vamiz.

Med 12 in 23 toc¢kami: Se da-
nes, tudi v moderno organizi-
ranih in opremljenih obratih
so ljudje, ki bi se najraje, ka-
kor v »starih ¢asihe zaprli vase
in cuvali svoje »lajne« (recep-
te) in s tem dosegli slavo »uce-
nega« moZa, Kakor ni bilo mo-
goce ljudem, ki so ¢uvali svoje
recepte, vzdriati napram tistini,
ki so bili za sodelovanje in so
prekriti v znanosti te »tajno-
sti«, tako tudi vam ne bo mo-
goee vzdriati s tistim, kar so
vam dale izkusnje pred leti.
Preveliko samol;ub;e in nepo-
trebnos krivanje »tajnostic za-
vira nemoteno izigravanje si
kar je predpogoj za uspeh pr
delu,

Izmotajte se iz vaSe zapr-
tosti, s katero ljubosumno cu-
vate vase znanje. Poizkulajie
se vkljuditi z vadimi izkuSnjami
v skupno delo. Priznanja in
uspehi ne bodo izostali.

Med 24 in 32 tolkami: Vi ste
diktator pri delu. Sami vesle
vse, imate pregled &ez vse in
»vesle vsex. Vadi sodelavei so
‘delovna sredstva, ki morajo ig-
“vrievati vade ukaze. Poizkusite
napraviti pri sebi majhno
spremembo:

SOI)ELUJTE V
Cinkarnarju

1

Ne poudarijajte vedno le »jaze?

»Jaz imam delo za vase,

»Jaz Zelim, da bo delo tako
narejenos,

»lzdelajte mi do jutrie,

ampak .sku.sa;fe z »midvae ali
»micd

»Mi moramo izvriiti to delo
v treh dneh.«

»Pred nami je naslednji pro-
blem.. .«

»Kaj mislite, kako bi midva
refila najbolj pravilne to na-

logo?«
Dovolite: vasim sodelavcem
sodelovati pri -~ preudarjanju,

planiranju in odfocﬂu;u Po-

govorite se z njimi o skupnih

problemil. Vpra?a;u sodelgyvce

za nmen;c in p:ech.skunm;re Z

njimi predloge in p.lrpombe

Tako boste napravili vaSe so-

delavce iz togih izvrievalcev v-
sodelavce.
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Pregled rezultatnv nasega - prizadevanja .za., prepmevame poSkodb pri delu

V prvem pollet]u leta - 1969
imamd za 19 % veéje Stevilo po-

fkodb v primerjavi s povpreé-"

jem preteklega leta.
Stevilo izgubljenih dni je za
2,39, vedje, Vzrok. poslabianja

delu je predvsem prevelikal
Tluktuacija delovne sile. Ki se po-
stopoma veéa #e 0d konca leta

© 1867. Teiki pogdji dela v obratu
* {opilnica in vaijarna se odraZajo &

"y papornejfem delu vzdrzeval- =
'_ cev, zato se tudi najvelia ﬂuk—‘f

“tuacija’ - ugotavlja v tUplImca
“valjarni in mehaniéni delavnici.

X vsemu temu tudi nemalg pri- e d
" srevajo boljsi osebni dohodki v - priuéev

_ne]nterih sosednjih  podjetjih.

Z ozirom na to, da dobivamo no-
vo delovno silo iz manj razvitih

republik, brez industrijske fra-

dicije in izkuSenj, nam nara$ta
po“oamosl in resnost poskodb

_vanju o Varstvg pri delu.

Zaradi tezkih delovnih pogo-
3@ mm novosprejeti de-
fa napor in Eeeto

u meseca —

3 do

— *‘ﬂ _t;wl

P \rpru‘_no Ztevilo zaposlenih = ] T IR
- &ievilo poskodb pri delu 176 e |
+* Stevilo lzgubljenih dni 3.089 6030
1+ Stevilo peskodb na 100 zaposlenih : b ._lt3
Povprefno Stevilo izgubljenih dni na 1 nega 2,01 o g
Povpretno Stevilo izgubljenih dni na 1} ﬂ*l “ 20,4
‘ Btevile poikedb mna poti 3 U »
+ Stevilo izgubljenih dni .1.016 o 888
Skupaj vseh poskodb 213 3 3
. Bkupaj izgubljenih dnt ——— i 0
Analiza poikodb javnosti
Proizvodni proces . e e 130
Vzdrievanje . . 48
" “Interny transport L . B
hnkl.-daule — razkladanje 15 i1
‘3 azal g in Elﬁl nje strg 1 L]
ftenfe in vzdrievanje reda in ostalo 25 i
. Skupaj: 178 4

“leklega leta nam jasno kaZe, ka-

o 1&&1,,(]@1'1\ nost je v deJet}u fer.

jag n@dpopneéno b!e\,ilo po-
Ekoaih.

otavljamo, da je Stevilo po-

E!muh i polla.l.lu obéutno na-

unmeijava popreémh pollet<
mh rezultatov z rezultati pre-

raslo pri mwoizvodnem proceSu,
internem transportu, ¢isc¢enju in
vzdrZevanju reda.

“Pri natanénej3i analizi Stevila
_ poSkodb v posameznih ekonom-
skih enotah ugotavljamo nasled-
nje rezultate;

PMIJAVA REZULTATOV I. POLLETJA Z R!ZULTATI PRETEKLEGA
OMSKIH ENOTAH:

LETA PO POSAMEZNIH ERON

Stevilo poikodb Razlika
= na 100 zaposlenih ?tavl:ret];:skodb v Stevilu
Ekonomska eneta - y poljetje pnvpren‘!je po poikodb
1969 0L, il .
Metalurgija ot 7 i Y| 86 143 (T1) + 15 + 21,2
Ptedarw ni obragi © 243 16,3 30 38 (19) + 11 + 58
Kemija 14 10,5 17 23 (12) + 5 + 41,7
Keml n ]l 0,9 2,3 2 1 - + 2 —
vzdrievalni obrati 15,1 14,8 27 B3 (27) - -
Uprava in ostalo 4.6 6,3 14 a8 (19) =35 - 26,3
<! Sknpa.j Ly | & pela U T 296 (148) +2 419

Kot je videti, je naraslo stevi-
7o podkodb, ~Katerim botruje
osebni faktor, kot so pomanjka-
nje poklicnih izkuSenj ‘navo
" gprejetih delaveev, kot tudi ma-
lomarnost in neupostevanje var-
. stvenih ukrepov, zaradi rado-
~ vednosti in pomanjkanja indu-
sliljskih izkudenj novo -spreje-
#h delavcev. Istoasno je opa-
ziti naraséanje “Stevila pofkodb
povzrodenih z osebno neprevid-
nostjo z ozirom na pomnjkljl-
vo organizacijo dela,

* 5 CINGARNAR
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V navedenih_rezultatih se od-
‘raZajo posledice * préekomerne
fluktuacije, katero'ugotavljamo

v stalno vedji meri 7e od konea

y MWW
Sodelujte v
Cinkar-

narju u

FolotolotototototoNotototatot NN ota oo ol

ke v “ENe
Y rezultatov v Zveziz varstvom pri tpu gely,-kijub stainemi pouce

- "Nepfﬂrldn

¥ N%lv
“ yarstvenl
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Tudi analiza poSkodb pri delu
po vzrokih kaZe naraifanje ste-
vila poskodb zaradi:

1. Neprevidnost

oV 17 87
2. Neprevidnosti in
rtau:iﬁ’:e dela 31 20
3. Malomarnost in
neupustevanja % =
.varstvenih ukrepov
odb 162 125
Sl poskods
T dstalth ‘vifokov 23
“'Skupaj Vieh podkédb 118 T 148

Na kraju polletnega porocila o

stanju varstva pri delu je treba -

pripomniti, da je namen poro¢ila
v tem, da odkritje pomanjklji-
vosti, ki se kljub vsem tezavam .
dajo eliminirati,
ukrepe za izboljSanje stanja.

Uheﬁ. s katerimi bi to dosegli,

a . Izbo}jsanje delovnih pogos+
Je\-’

_posebno izpostavljenih delovnih

¥ ih, S
Rezultat: zmanjSanje fluktacije. .

« @ Sistematski nadzor nad iz-
vajanjem . varstvenih ukrepov.
Rezulat:
izkuSenj in spretnosti in s tem
zmanjsanje 8tevila poskodb pri
delu.

» @ Sistematski nadzor nad iz- .

vajanjem _varstvenih ukrepov.
Rezultat: povedanje varnostne in
* aelovne plite in zmanjsanje
Stevila hujsih poSkodb pri delu.

@ Zainteresiranost vodilnega
osebja za ¢im bolje rezultate
preventivnega preprefevanja
nezgod in s tem tudi podkodb
pri delu. .

Iumhnt prizadevanje vseh ¢la-
nov kolektiva za stalno izboljse-
vanje delovnih pogojev. S tem
bi dosegli boljie medsebojne od-
nose, zadovoljstvo In obéutno bi
zmanjsali fluktuacijo.

. & rigorvoznim, izvajanjem na-
vedenih ukrepov. labhko doseZe-
mo tudi 30 %
podkodb pri d

ter predlagati , 4

v vseh obratih ter boljsi
- osebni dohodki v glavoem na

pridobitev  poklienih

z:ipanjianje stevila :

V mesecu juniju so se pri delu
~ poskodovali:

V TOPILNICI

Svetozar JANKUCIC je ¢istil
plinski kanal pri getrti destila-
cijski peéi. Pri tem mu je raj-
movka s kesona padla za roka-
wico ter ga opekla' po dlani le-
ve roke.

Novak GRUMIC se je pri od—
vozu starih’ predlezev udaril po
prstucleve roke ter si ga lazje
odrgnil. Po treh dneh je bil spo-
soben za delo.

Pavel; KOROSEC je cistil re-
torto, pri ¢is¢enju mu je padel

£ Vrode ilovice za gleznjak
a opekel po stopalu.

a DJOKIC je ulival cink
ydele, Pri tem mu je brizg-

J&.ink v develj ter ga opekel

T

5 Drago EVIC je .dobil
pd éis¢enju kanalov na desti-
zare¢ ogorek za
2 utrpel lazjo ope-

- je viekel
edleZev, pri tem se je
vrsti vZgala ena od
dla 1: t.reue etaze na

a tla se je obr-
menovanega

erIz UKA je po izpovedi so-
delavca posnemal cink z lopato,
~ ki Je bila verjetno vlaZna. Cink
mu je pri. brizgnil z vozitka
ter gq po obrazu.
VALJEVEC je od-
jeval predleze iz pe¢nih
s, Pri tem se je z enega pred-
'vlp cink, ki se od spod-
ﬁ“ a odbil ter ga ope-
v

m_ VIC se je priho-
"_” lacljsklmi pe¢mi
"e_;,l ‘na svojem odstopajo-
‘valju, ko so mu pri valjaniu
; ost si dati popraviti

I-lasan IRBEGOVIC  se je
‘pri toldenju poSkodovanih pred-
lezev udanl palcu leve roke,

Franc VODEB je prediral ka-
nal, pri tem ga je odlomljen kos
zlindre udaril po bradi.

V. CINKOVEM BELILU

~Jose MALGAJ si je odrgnil
koZo na laktu leve roke, ker mu
je pri gisCenju ja.éka zdrsnila le«
stev.

Y VALJARNI

Joze CMAGER _je sarziral v
rafinacijsko peé'Se vlaZen cink.
Iz pedi je zaradi tega brizgnil
tekodi cink in ker poskodovani
ni uporabljal zas¢itne kape, ga
je deléek tekotega cinka opekel
po glavi — po lasi&tu.

Ivan KLAVZER je na &kar-
jah za obrezovanje plo¢evine re-
zal plo¢evino, Ko se mu je le-ta

zvila, jo je necodno prijel, da
mu je z robom prerezala
vico r ga urezala v palec des-

ne
(leal.lcvanh na 8. m

Lo
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‘Ekonomska propaganda — predprodajna
udarna sila: in mocor prodaje

v

5 jel

Ce se nam zdijo prizadevaja, ki so_pod fem l-lslnx jzsla
¥ casopn.n »Privredni preglede, preveé fantastiéna in ju-
_joca, so vsekakor skromnejia od vizij Julesa Yernl. da-
nzilua. stvarnost je v mnogolem zdaleg prekasuu eqlg i-

dune}ﬁe sanje.
Sﬁn leta, kolikor nas se lodi od

pa obenem nr

in kaksSen razvoj se nam v iem obql
5 .pcll vse sile, da bomo znali naso pos

ejn

l::Q ‘obstoja nntgaga pod-
ju obeta, moramo na-
ovno politiko usmeriti

v skladu z razvojem na nasem in na svetoynih trgih.

Jugoslovanska ekonomska

. propaganda $e ni takorekoé mt:;_

prayv zazivela, ko drugod 7e

pospeSeno snujejo koncepcijo
reklame in propagande za na-
slednjih trideset let in vec.
Evropski in ameriSki strokov-

njaki so si edini v napovedi,

da bo ekonomska propaganda
e nadalje ostala predprodajna
udarna sila in motor prodalc
na. trzis¢u.. Delovala bo, ¥ okvi-
ru tako imenovanega marke-
ting-’komiteta, .ki bo edini
upravljalni vzvod v podjetju.
Toda rezulati znanstveno-teh-

nologkega napredka, elekironi--

ka, molektronika, informacio-
nika, Kibernetika, bionika in
generatiéni inZeniring, fotoni-
stika, avtomatika in ostale zna-
nosti — bodo bistveno spreme-
-nile materialno-proizvodne sile
in tudi oblike ekonomske pro-
pagande. Ogrodje 'propagande
ne bo ve¢ predstavljala-ideja,
temved avtomatika, monomate-
tika in informacistika. Namesto

Elekirikar Maks Kod¢i§ in uce-
_ nec Boio popravlijata elektri¢-

na rafinacijski poél

motivacije. nakupovanj Ja bodo

vzpodbujali povprasev
mmstski} servisi in na

ne naprave na

., nejse el eva.n]a u-_
te :dfih agle ﬁ llh panojev,
plakatov in neonsklh

ker za njih ne bo veé prestora.
Vedno vaznejse bo oglasevanje
v tisku, ¢eprav bo tudi tisk
zelo ogrozen od prodora tele-

nje razvite drzave Ze pred de-
set in vec leti. TakSen vzpon ne
obeta najbolj. vzpodbudne per-
_spektive v _konkuren¢ni borbi
..prihodnosti. . na _mednarodnih

.~ trzis&ih. Interesanino pa je, da_

-_se_po tej racunici propaganmu
strodki ne odrejajo vef iz mase
_bruto produkta, temve¢ Kot od-
_stotek prodaje, zato bodo znat-
no visji in  torej ,ustreznejsi.

Jugoslovanska ekonomska, pro-

paganda se bo morala hitreje
usmerjati v sodobno in udin-
kovito ~ organizacijo, vendar
brez naglih skokov. Pred nami
SO Se-veliki napori, da v skladu
s 'preusmeritvami v politiki,
rarvolu, p]amranlu thﬂUlogljl
in 'sploh  vsej gospodarski

strukturi usposobimo tudi eko-

Inomsko propagando za poziti-

ven in ustvarjalen odnos do

, hapredka.

vizije, Prodajalo se bo jzkl]ué-
no s hisnimi prospekti in kata-
logi. Po teh predvidevanjih bo-
do trzis¢a zelo nestabilna, po-
goste bodo krize, huda konku-
renca in silno povecanje stro-

Skov za oCuvanje in razvoj tr- |

ga,. Kar bo. odlodilno wplivalo
na nenehno znizevanje cen.

Ob predvidevanju tak$nih
ekonomskih giban!i ba brez dvo- ¢
ma mofno narasel pomen pro-

pagande, njene metode pa bodo
vedno bolj znanstvene.

Pri gigantskih premikih v’
ekonomiki bodo znatno narasli
stroski za ekonomsko propa-

gando, obénem pa se bo tudi

spreminjala struktura stroskov
za posamezna reklamna sred-

stva. Ce so bili doslej v Jugo-

slaviji stroski za sejme pov-
preéno na prvem mestu in stro-
8ki za oglase na predzadnjem

bodo ze leta 1975 oglam na A

drugem in ob prelomnici tiso¢-

nji stopnji rasti bi znafali
alrm‘ikl za propagando poprec-

no le 1,5%, in leta 2000 okoli =

4045 od (wvsekakor!) prodaje.
Tovrsino narad¢anje ponazarja
krivuljo, ki je veljala za sred-

ZAKLJUCEN TECAJ ZA VK TALILCE

Center za strokovno izobraievanje delavcev je organiziral tetaj za
1ako imenovane kurjate v talilnici, na katerem so si udeleenci utrdi-
li strokovno znanje, ki ga potrebujejo pri opravijanju svojega dela.
lcl a na prvem mestu, Toda ob K zakljuinemu izpitu se je prijavilo sedem udeleZencev tetaja, ki so

. .dosegli naslednje uspehe: lrije so bili prav dobri, trije dobri, eden

izmed udeleZencev pa bo_moral opravijati popravni izpit. Tecajniki,
ki so izpit uspedno opravili, so si pridobili naziv visokokvalificira-

_hega talilca. Na sliki: tefajniki in predavateljl ob razglasitvi. rezulta-

anje B\" ’

Vpisujmo otroke
y glasbeno Solo

Glashena vzgoja je pomemben sestavni
del celoinega vzgojnega procesa mladega ¢lo-
veka. Neprecenljive vrednote sistematiénega
muziciranja so na § o Se premalo znane
in cenjene, Ce bi siardi vedeli, kako ugodno

wpliva glasbena vzgoja ma razvej oirok, bi se
v znaino vedji meri odlocali poesiljati svoje
oiroke v glasbeno §olo. Usmerjati mladino, da
goji nek istrument, pomeni odvra¢ati jo od

__ulice in kvarnih wplivov. Glasba otroka ple-
__menili in ga umno razvija. Kar najbolj uged-

no vpliva na discipliniranost, vztrajnost, po-

i Zrivevalnost, vrline, ki so v Zivljenju izredno

- dragocene.

.+ GLASBENA. SOLA je odpria vsakemu.
1 ntrplm, ki ima po naravi dovolj razvite glas-

.sposobnosii. Glasbena .vzgoja zaine 2
Wlﬂn ki konfajo prvi razred osnovme

tov, doseZenih na zakljufnem izpitu,

Zole (izjemoma sprejemamo udlence pryega
razreda), Otroci v starosti 8—9 let se.lahko
uspeino lotijo igranja violine, flaviice ali.kla=~

_ virja, slednjega le tedaj, ¢e je klavir doma
na razpolago.

MLADINI V STAROSTI 11-12 let (peti
in Sesti razred osnovne 3ole), priporofamo na-
slednje instrumente: violonéelo, klarinef iro-
bento, rog, pozavno in Kitaro,

Razen klavirja in kitare posoja vse in-
stremente u¢encem glasbena. Sola.

" ROK ZA VPIS: 4. september 1969. Spre-
jemni preizkus za novince bo v Cetriek, 4.
septembra 1969, Za vpis v pripravnico ni spre-
jemnega izpita. Vpis za katerikoli instrument
je vezan na sprejemni preizkus, pri katerem
mora vsak novinec zapeti vsaj eno narodno
_pesem in deokazati, da je glasbeno sposoben.

- Solnina znasa 20 din meseéno. V tej vsoti
je vratunana najemnina za instrument. Po-
drobne informacije daje pisarna glasbene fole
dnevno od 8. do 12, in od 15, do 18, ure,

Gla.shena Sola v Celju
..Slom3kev trg 10
Telefon 27-12




O novem stanovanjskem
pravilniku

(Nadaljevanje s 3. strani)

Posojila ne more dobiti, kdor
nima moZnosti, da bi vsaj Se
10 let delal v podjetju; kdor
gradi hiSo, ki je ve¢ kakor
25 km oddaljena od sedeZa pod-
jetja; komur ni gradnja nujno
potrebna za reSitev stanovanj-
skega problema ali kdor po do-
graditvi ne prepusti dosedanje-
ga stanovanja v razpolaganje
podjetju. Posojilo se lahko
odobri tudi strokovnim delav-
cem, katerim bi sicer Cinkarna
zago!ovila stanovanje.

Najvisji znesek posojila je
dolocen kot doslej na eno tret-
jino  predracunskih gradbenih
siroskov, kar lahko upravni od-
bor poveéa za viSino komunal-
nega prispevka v primerih, ko
Cinkarna razpolaga 2z izpraz-
njenim stanovanjem. Kadar je
zakonec zaposlen v drugi de-
lovni organizaciji, se lahko odo-
bri le dve treljini najvidjega
zneska pasojila.

Nadalje dolo¢a pravilnik tudi
prednosine Kkriterije in nadin za
sestavo vrstnega reda prosilcev
za posojila. Prednostni kriteriji
so v bistvu enaki, kot so se po

vrednosti stanovanja. Za ostali
znesek se mu odobri posojilo
po pogojih pravilnika,

Vsak zahtevalec s prioritetne
liste lahko zaprosi za odkup
1zpmznjmcga ali novega stano-
vanja, ki_je last podjel::l, njéc-
govi proSnji_pa se ugedi, ce
vplata vsaj 30 dni pred pred-
videno oddajo stanovanja naj-
manj eno tretjino nabavne oz.
prodajne cene stanovanja. Za
preostalo vrednost se mu odo-
bri posojilo, &e izpolnjuje pogo-
je za dodelitev posojila.

Nov pravilnik bo prav gotovo
prispeval k vedjemu redu in
smotrnosti pri razdeljevanju
stanovanj in pri ¢uvanju obsto-
ﬁéega stanovanjskega fonda.

ajvaZnejsa njegova dolodila
temelje na ekonomskem racu-
nu, saj uZivajo veliko prednost
dolgoletni delavci in strokovnai
delavci na za proizvodnjo po-
membnih delovnih mestih, Iz
doloc¢il o zbiranju sredstev za
stanovanjsko gradnjo pa je raz-
vidno tudi nacelo, da mora pod-
jetje iz sredstev za investicij-
sko gradnjo oskrbeti stanova-
nja za strokovne delavce v no-
vih obratih. o

Ludvik Galunié — II, rafiner uliva cink v kalupe

sklepu upravnega odbora upo-
rabljali doslej.

Zaradi vari¢ine posojila je v
pravilniku zajeta tudi doseda-
nja praksa da se posojilo za
novogradnjo ne odobri oziroma
ne pri¢ne izplacevati, dokler po-
sojilojemalec ni dovrsil gradbe-
nih del do kletne plosicadi in
dokler ne sklene pogodbe s po-
oblaséenim gradbenim strokov-
njakom o gradbenem nadzoru,

‘Povsem nova so doledila o
odprodaji tovarniskih  stano-
vanj. Vsak imeinik stanovanj-
ske pravice v stanovanju, ki je
last Cinkarne l'lhko svoje sta-
novanje kupi, ¢e vplata 30“

8 CINKARNAR

‘r k]

REKREACIJSKI CENTER
V LETUSU

Letud je priljubljena izleini-
ska totka, kamor radi hodijo
na nedeljske -izlele mnogi
¢lani naSega Kolektiva, Na
zemljis¢u ob Savinji, v ne-
posredni bliZini nasega ob-
rata je bilo lelos poslavljes
nih nekaj miz in klopi (na
sliki). Ta prostor je name-
njen za rekreacijo ¢€lanov
nafega kolektiva. V bliZini
je dobro zaloZena gostilna.
Dostop do Letufa .je moZen
s itevilnimi avtobusi, ki vo-
zijo iz Celja, ali z lastnim
prevoznim sredstvom.

5
V nasi talilnici surovega cinka ¥e nekaj ¢asa obratujeta dva skupna
kondenzatorja; names¢ena sta na eni peci, in sicer tako, da vsak iz-
med njiju kondenzira cinkove hlape iz ene strani pe¢i. V talilnici so

dejali, da je delo precej olaj3ano, rezultati pa dokaj zadovoljivi.

1. Kdor noée Zene obre-
menjevati z delom, nosi
srajce, ki jih ni treba likati.

2. Kdor ima rad svoje sraj-

ce, jih festo preobladi (pre-
velika zamazanost — oteZu-
Jje pranje).

3. Ni jih treba likati, ven-
dar ne morejo trajati veéno.

4, Srajce niso neomejeno
trajne. Vam je vseeno, ¢e so
ovratniki in zapestniki ogu-
lijo Ze po nekajkrainem no-
Senju ali Sele po petdese-
tem? Kupujte trpeZne sraj-
ce, 50 cenejie!

5. Nekatere srajce, ki jih
ni treba likati, so sedaj Ze
iz materialov, ki jih more-
mo tudi kuhati ali prati
v pralnem stroju.

6. Ce ugotovite, da se je
srajca prehitro izrabila, je
vzrok lahko tudi pretrda

voda pri pranju. Poskusite
z mehéalnimi sredstvi!

7. Srajea bo zdriala dlje, fe
obéutljiva mesta — ovrat- -
nik in zapesinike pri pra-
nju v stroju zapognete nav-
znoter.

8. Srajca bo ostala gladka,
e jo — sveie oprano, do-
bro sprano in obeleno na
obedalnik — na hitro dobro
poprhate z mladnp vodo.

RAREBUS

R it

279400009008
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Pogled v novo povzoréevalnjco: tov, Robida vlaga vzorce v suiilnik

ZAHVALA

Ob izgubi drage Zene
in mamice

FANI HRIBAR
izrekamo iskreno zahvalo
sindikalni podruZnici Cin-
karne za denarno pomod,
enako se zahvaljujemo tudi
svojim sodelavcem . iz talil-
nice, zahvaljujemo se tudi
sostanovalcem hifnega sve-
ta Trubarjeva 10-16 ter
vsem, ki so jo pospremili
na zadnji poti.

Moz Andrej in héerke

Majda, Andreja, Roma-
na in mala Maja.

Tekmovanje
v potastitev ob&inskega
praznika
Sahovski klub Celje je dne

13, julija organiziral mostveni -

brzoturnir v pocastitev prazni-
ka mesta Celja. Tekmovanja
se je udelezilo osem ekip, med
njimi tudi Cinkarna,

Rezultati tekmovanja:

Sentjur : Cinkarna 2,5: 1,5; Cin-
karna: Zalec] 1:3; Rudar Tr-
bovlje: Cinkarna 2:2; Cinkar-
na: ZalecII 3:1; C8K Celje:
Cinkarna 3:1; Cinkarna: Ko-
njice 15:2,5; Cinkarna : Kovi-
nar Maribor 0,5: 3,5,

Prvo mesto je nepri¢akovano
osvojila ekipa ZalecI s 235
tockami, sledijo: CSK Celje
18,5 tock, Kovinar Maribor 17
tock itd. Cinkarna deli 6. in
7. mesto z 10,5 tockami.

Za Cinkarno so igrali: inZ.
Vojo Ruzi¢ imel je najbo]jsi
uspeh in sicer je osvojil 4,5 to&-
ke v 8 partijah, sledijo: Frac
Decko 4 totke, JoZe Snajder 1
tocka in inZ Iskren Pipu§ 1
tocko.

Mirko Meinar

Dopisujte

v nas list

‘Medtem, ko retorte izdelujejo sirojno, je treba predie¥e oblikovati

4

. Nesrece pri delu ® Nesrece pri delu ® Nesred:

(Nadaljevanje s 6. strani)

Joze PLAHUTA je pri valjan-
ju paketne ploéevine dobil ne-
nadoma tujek v oko.

Ladislav GOVEDIC se je ope-
kel po frebuhu in rokah na vro-
¢em valju,ko so mu pri valjanju
blokov spodrsnile klei¢e ter se
je nehote naslonil z rokama in
trebuhom na vroéi valj,

Franc UDOVIC je pri valjan-
ju paketne cinkove ploé¢evine
hotel s kleS&ami dvigniti del pa-
keta, ker so mu kles¢e spodrsni-
le se je z njimi udaril po glavi
— nad ofesom.

V ODDELKU ZLEBOVI

Olga KUNC je zlagala Zlebo-
ve, pri tem se je od zadaj podrl
Ze kompletiran zvitek Zlebov ter
jo udaril po zapestju leve roke.
V CINOGRAFILJI

Pavla FLIS je zadela z nogo
v cinkovo ploiéo, ki jo je sode-
lavka odloZila na kup ob stroju.
Ponesredenka si je na tankem
ostrem robu porezala nogo.

V KEMI1JI

Joze KOKOTEC je hitel po
stopnicah k centrifugi za Zelezo-
vo galico. Pri tem se je spotak-
nil in si pri padcu podkodoval

soee000eseseee desno roko v zapestju.

roéno, za kar je poirebna precejinja ved&ina, Na sliki: Stanko Med.
ved in Sianko ZaloZnik izdelujefa predicze

Pogled v mehani¢no delavnico

JoZe ASENBERGER se je pri
pretakanju solitrne kisline za-
radi nepazljivosti pri manipula-
ciji pobrizgal po obrazu, rokah
in hrbtu. Pri tem je utrpel laz-
je opekline,

V MEHANICNI DELAVNICI

+ Anton ZMAVC je v kovaénici
popravljal strgalo za destarzira-
nje destilacijskih peéi. Ker mu
je pri tem spodrsnilo, je izpusiil
iz rok Zareéi drog strgala. Drog
se je pri padcu prepognil ter po-
nesrefenca opekel po levi roki
nad zapestjem.

Mirko SRAKA je zabijal klju-
ke za zlebove na strehi obrata
minij, ko mu je padel prah v
oko. :

Vlado KVEDER je pri varje-
nju polzastega krila grbala sam
dvigoval krila. Cez no¢ je ob-
¢util bole¢ine, moral je k zdrav-
niku.

Franc RUCIGAJ je prestavljal
plo¢evinast pokrov za leseno
kad pri ¢emer mu je progilno
zelezo padlo na nogo,

Stanko SESKO je dobil lazjo
opeklino ofesa, ko je nakladal
odpadno luZino.

Mihael ROMIH je nakladal
50 kg tezke vrece, Pri tem ga je
nenadoma zabolelo v krizu tako,
da ni mogel nadaljevati dela,

NA POTI Z DELA IN NA DELO
STA SE POSKODOVALA:

Katica Lipoviek je na poti 2
dela padla s kolesom in si pri
tem poskodovala vrat,

Franc FRECE si je zvil noge
pri. prestopanju iz enega avto-
busa v drugi avtobus, ko se je
peljal na delo.

Nasveti

Z nastopom toplega let-
nega c¢asa je gospodinji vse
teZje ocfuvati vedje kolidi-
ne masti. Pri visji tempe-
raturi lahko postane mast
Zarka in neuporabna za
hrano. Ce to pravolasno
opazite, jo lahko zelo eno-
stavno »ocistite«, Prelijte
jo v veéjo posodo in ha
Stedilniku ogrejte dokler
ne zavre. V takino zavreto
mast spustite dve do ftri
glavice o&ildene Cebule, ki
bo pritegnila okus Zarkosti.
Potem pazljive precedite
mast v dobro eoprano in
osuSeno defo. Mast morate
vedno hraniti na hladnem
in temnem mestu, kjer ni
moZnosti, da bi pritegnila

neki tuji vowmj:




SINDIKALNO - SAHOVSKO - EKIPNO- PRVENSTVO- SRS-

Sahovska sekcija Cinkarne, ki si je zagotovila pravico do nastopa,
ko je esvojila 2. mesto, na sindikalnem prvenstvu Celja, se je skup-
no z Ingradom, ki je osvojil 1. mesto, udelezila mosSivenega repub-
liskega sindikalnega prvensiva za leto 1969.

Prvenstvo je bilo odigrano od
5. do 8. julija v Zeleznicarskem
domu na -Pohorju. Sodelovalo
je skupno devetnajst ekip iz
raznih irajev Slovenije.

Tekmovanje je potekalo na
gestih deskah. Ekipe so bile
razdeljene v dve skupini, ki sta
bili po jakosti priblizno enaki.
Na podlagi uvrstitve v teh sku-
pinah so bile dolo¢ene finalne
skupine in to Stiri skupine po
§tiri ekipe in ena skupina po
tri ekipe. Mi smo igrali v pred-
tekmovanju v prvi skupini.

Rezultati iekmovanja so bili

Kamnik : Cin-
Cinkarna : To-

naslednji: Stol
karna "35:25;

mos Koper 1,5:45; Elko Mari-

bor : Cinkarna 2,5:3,5; Cinkar-
na Ingrad 1:5; Zelezarna Rav-
ne:Cinkarna 2:4; Cinkarna:
TZV Boris Kidri¢ 1:5; Idrija:
Cinkarna 3:3; Cinkarna: TAM
% F .

Vrstni red: 1. TZV Boris Ki-

dri¢ 35 toc¢k; 2. TAM Maribor |

31,5 tock; 3. Ingrad Celje 28
to¢k; 4. Zelezarna Ravne 26,5
tock: 5. TOMOS Koper 26 tuék
6. ST L Kamnik 25,5 tock; 7
Cinkarna Celje 17,5 tock; 8.
Idrija 14 tock; 9. ELKO Mari-
bor 12 tock.

Najboljsi uspch je dosegel
ing. Slavko VRHOVEC, ki {f
osvojil 3 tocké v §tirih partija
Najvet tock pa je osvojil Franc
DECKO in to 5 toék od 8 moz

nih. %’SVUJISIQU RUZIC je .

osvoiil tock, Stevo JOVA-
NOVIE 2 tocki in Joze SNAJ-
DER 15 od 8 moznih. Mirko
MEZNAR 1,5 totke in ing.
Is{:re'n' PIPUS 1 to¢ko od 4 moZ-
nl

Na podlagi omenjene uvrstit-
ve, smo se uvrstili v Cetrto fi-
nalno skupino, kjer smo se

lahko borili Se za mesto od 13.°

do 16.

Rezultati finala Cetrie skupi-
ne: Rude : Cinkarna 2:4, Cinkar-
na : Sava Kranj 3:3, Cinkarna

ldnja 3:3 (rezultat upostevan

rediekmovania)

osamezni rezultati: V finalu
je imel naweéjl uspeh Stevo
Jovanovié, ki je osvojil 2 tocki

v dveh partijah. Sledijo Joze
Snajder z 1,5 tocke, ing. Pipu§
1.5 tocke, ing. Vrhovec 1.tocko,

7i¢ 1 to¢ko in Franc Det- y

ko bre? 1oéke od dveh moZznih.
-Kocni vrsini red: 1. TZV Bo-
ris Kidri¢ Maribor, 2. PTT

Ljubljana, 3, TAM' Maribor, 4. |

0SS Ptuj, 5! Tngrad €Celje, 6. Ze-
lezarma Ravhe, 7. Trbovlje, 8
Zelezarna Jebuﬂce. 9, Vrhnika,
10. ZZA Ljubljana, -11. ' Stol
Kamnik, 12. Tomos Koper, 13.
Rude, 14. CinkarmaCelje, 15,
Sava Kranj, 16. Idrija, 17. OSS
Slovenska' Bistrica, 18. Krka
Novo mesto, 19. Elektrokovina
Maribor.”
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Ce upodtevamo, da smo pred
dvema letoma na republiSkem
prvenstvu dosegli 15. mesto in
da se lani sploh nismo plasirali

-. - 98

1. Zagreb 1968. S, §8.072.
Carinska tarifa. Beograd 1969, S. 337,
Desié . V: Kompleksna analititka
metoda ocenjivanja nivoa organi-
zac &8 poslovanja, Beograd 1967,
5

Dray‘bml M. P,: Telaj trgovinske
angledtine, Ljubljana 1969, S, 420,
Ivanko §.: Ocenjivanje nivoja orga-
nizacije poslovanja Kranj 1968, S.

658.5.

Kral.: Unutrainja kontrola, Zagreb
1968. S. 657.6.

Marinkovié 1.: Zbirka carinskih
propisa Bﬁol‘ral 1969 S_337.

Markovi¢ S.: Or ni.ucua i ekono-
mika poslovanja razvojno-istraZi-

vatke sluZbe, L.Inb]jana 1969. S. Brozovié¢ Z., §. Crnjak, M. Ljubi-
1 ] nl.k za klgjgovudstvene
Mattihodie M., D_Stefanovié: Teh:
n.4‘ .lhr ﬂanlmjt Beograd Cerié Z.: m‘_ugl. o predu-
'fhﬂ 9.8 658
K. van: Kopﬁtrunm& pordevié A.: Projekiov: klima
tll‘t In:m opdachn ‘instalacija, Beograd 1967. S.
S, lh J vanski  elektrotehniénl
Pehﬂw B.: Priruenik o medukat- . predpisi. Liublja . S. 351.82
g 3&;m:ltclﬂma Zagreb llls_ ratorlfs )ﬂmtnik 13, Za-
Play 8, Sneler: Prirutniic 21 ™ ' ST
o posa?:;e:m ? L h E a9t il_,_,l‘.é%lg”prcpu 3, izd.
vozil 2. izd Koprivnica 1868, S, "W--

son J; W.: Atomic ?m
p 'os$p§ 4 p‘rlnt ew ani

WA

intree 1966
Tkalec D.: Porez na promet Zaxreb

Tri’"no\r!ép. R

istofnth 1’ upidn
Beograd 1968 S.- 6691,

veniti t-.-ucl
zemalja,  I-IL

Tov. Franc Smeh — vodja kolesarske ekipe ¢lanov je za prvo mesio,
ki ga je osvojila nasa ekipa, prejel krepko salamo

=gat ‘."Eg!m

! Ue: 1968, S, 336.2

na republisko prvenstvo, potem
je 14. mesto uspeh za nado sek-
cijo. Prav posebno 3e, ¢e temu
pristejemo, da smo v 1. tirih
kolih igrali samo na petih de-
skah, ker ing. Vrhovec in ing.
Pipu¥ nista prisla na tekmova-
nje pravofasno. S tem pa smo

- Novesliiznase

KN |[IZNICE

Vukovi¢' M_:  Obvézno pravo, IL
Zagreb 1961, S 347.4
Vukovié M.: Opei dio gradanskog

II. Zagreb 1960, S 347,

Bazala B.: Priruénik obrazaca za
praktiénu prim]enu zakona o par-
nitnom postupku, 4. fzd. Zagreb
1969, §. 147.9

Bazala B.: Prirufnik obrazaca za
primjenu propisa u \ranparnlénom
pu:uplm 2. izd. Zagreb 1963,
347

Bazala B.: Zakon o parniénom po-
stupkn. Zagreh 1969. S. 347.9

Breki¢ J.: Kadrovska politika u
samoupravnim odnosima, Zagreb
19687 'S, £58.3.011.1

“uzance s abeced-
C'mim re:lktrhli: greb 1968, S. 381.82

Osnuh}! yr“ ka o u muanju
lek w ogl :a mestih”’
od Ekw!ozivnlh zmesl, S.

¥. Duié: Prava
na qom- mnr 2. Zagreb '

1869, S.
vlom! v. "S.: Tehnl¥ki
u.-’umﬁoiﬂatskl

én potraZiva-
nja. Zagre i 9
alec . D.: l’urez na promet, Za-

Uzahce za bl gvvnl promet. 3, izd.
Ljubljana 1969,
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Ze vnaprej izgubili 4 tocke brez
boja.

Med prvenstvom je moStvo
Cinkarne odigralo med seboj
tri brzoturnirje. Najve¢ uspeha
so imeli Joze Snajder, Franc
Deéko in Stevo Jovanovié, ki so
vsak po enkrat osvojili 1. me:
sto. M. M.

Nasveti

S pija¢tami se bomo pole-

ti mnogo bolj odiZejali in

pozimi zares poZivili, ¢e

jim bomo dodali limonin
sok.

PriSel je ¢as, ko bomo
morali shraniti svojo zim-
sko obutev do naslednje

. zime, PoSkodovano obutev
damo takoj” v popravilo,
nato jo 3¢ e¢énkrat skrbno
osnazime,” napolnimo s sta-
rim éasopisnim papirjem in
zavijemo v mehak papir,
nato jo shranimo v Zkatle.
l’nporoéljwo je, da obutev
zavijemo v slare najlonke.

MadeZe od c¢rnila, ki se
kaj radi pojavljajo na Sol-
skih torbah nasih oirok bo-
mo najlaZe 'dt‘.lsﬁli{ ¢e jih
natremo z limono '— &e je
poirebne, postopek ponovi-
mo.

Mastne madeie na roéni
torbici odstranimo, &e jih
premaZemo z meSanico pe-
troleja in milnice, kateri
dodamo nekaj amonijaka.

-

Plesen z usnja odstrani-
‘mo § smirKovim papirjem,
¢e je koZza temna uporabi-
mo zeleno luskino od mila-
dih orchov.

-

dasno namazemo z vazelino

priéne svetiti.

-

umijéemo najprej grobo
umazanijo pod mrzio vodo
ter nato Sele s toplo. Ce jih
umivamo iakej s toplo
vodo, se pere razdirijo in
umazanija se v njih zaustas
vi tér jo teZe odsiranimo.

Da bi ohranili usnje in
mu povrnili blesk, ga ob-

in obrifemo z mehko krpo.
~BriSemo tako dolgo, da se

Z moféno umazanih rok

g e o
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DROBNE
17 SLG

Zadnja leto$nja abon-
majska predstava je bila
uprizoritey Juréicevega
»Desetega bratac v pri-’
redbi Andreja Inkreta. Zre-
Ziral ga je Franci Kriiaj.

10. in 11. aprila smo go-
stovali s tremi predstava-
mi »Kralja Oidipusa« v no-.
vogoriskem: Mestnem gle-
daliséu, ki je bilo preime-
novano v poklicno, gleda-.
lisce. s

2, junija je bilo v gosteh’
varaidinsko glediliiée »Av-
gust Cesarece z delom Ti-
tusa Brezovackega »Mati-'
jas  Grabancijas  Dijake.
Komedija je bila uprizorje-
na v_zagorskem dialektu,
Kar je bilo za nas Se pose-.
bej zamimivo, originalne za-
gorske pesmi pa je spre-
mijal tamburaski orkester.* !

Med nafimi keramiki — iz- |
delovalci retor, katerih delo
je prece] zahtevno in ne
ravno lahko, smo nasli tudi
Kkiparja, amaterja Alojza Bu-
sarja, ki se wvcasih loti tudi
oblikovanja raznih figur (na
sliki)

ZAHVALA
Iskreno se zahvaljujem
sodelayveem in kolegoan za
daroyano denarno pemef, - |
kakor tudi sindikalni po- "
druZnici za poklonjena da-
rila ob ¢asu moje bolezni,
Vsem tisolera hvala!
Kolar Alojz

KRIZANKA

. VODORAVNO: 1. prebivalci
Savinjske doline, 9. zdravilo
(hrv.), 10; glavno mesto Jeme-
na, 11. atletska dpudtvo Kla-

divar, 12. kemijski simbol za
litij, 14. avdicija (skrajsano),
15. kazalni zaimek, 16. oklopno
vozilo,
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18. dva samoglasnika, .

19. glayno mesto Turéije, 21.
ameriSka organizacija za wvse-

mirske polete, 22. gréki bog "

ljubezni, 24. makedonski “na-
cionalni praznik, 27. kemijski
simbol za rubidij, 29. sinjska
viteSska igra, 30. akademski
klub, 34. angleSka kratica za
»vse v redue, 35, palestinski
plemié&; oznacba za obcutljivost
filmov, 36. mosko ime (Vrhov-
§ek), 38. zagozda, 39. ¢lovek
hitre jeze, 42. nezaani, 43,
tuje zensko ime, 44, kamra, 46,
podkodba sklepa, 49. Kraj blizu
Opatije, 50. poddigovati <&rvy
dezevnik! :

NAVPICNO: 1. zdravilis¢e ob
avstrijske-jugoslovanski - meji
(tri srca), 2. ime napovedoval-
ke Lesjak, 3. doba, era, 4. Ivan-
ka KraSovec, 5. avtomobilska
oznaka za Cacak, 6. olgk na
Savi pri Beogradu, 7. ruska
reka, 8. seznam, kazalo, merilo,
12. loSgilo, 13. hrvasko malino
podjetje, 16. nakovalo, 17. Sol-
ska potrebscina,r 19. igralne
karte, 20. naplacila, 23. griki
milijarder, 25. znamka motor-
nih koles, 26. nogometni klub
Kladivar,” 28. naziv pridnega
mlad. v delovni akeiji, 31. bife,
33, generalni sekretar OZN, 35.
pogojni. veznik, 37. gora v Gr
&iji, 38, zabavno glasbene od-
daje (Ve$, vem), 40. sled, 41.
Ivan Tavéar, 44. aviomobilska
oznaka za Makarsko, 46. kra-
tica za vodni stolpec, 47. itali-

janski (skrajsano). s

MadeZe od apna in barv
(po pleskanju) odstranimo
z razredéilom in kisom.

Zamasek steklenicke laka
za nohte se ne bo veé pri-
lepil ob vrat stekleni¢ke, e
navoje pokapamo z nekaj
kapljicami olja.

Lasje-se nam bodo lepe
svetili in bodo voljni, ¢e
bomo dodali zadnji vodi pri
izplakovanju sok od polovi-

. ce limone.

Rebusi




Objavijamo spored filmov, ki jih
Womo gledali v celjskih kinemato-
grafih od 15. avgusta do 13, sep-
tembra 1969

ino Union

0d 16,.do 19, avgusta »KO NASTO-
P1 NOC«, amerifki barvni film

Od 20. do 24. avgusia sUJETI V PU.
SCAVI«, ameriski barvni film

0d 25, do 26. avgusta »RAVNODUS-
NO SONCE«, jugoslovanski film

0d 27, do 31, avgusta »PET MASCE-
VALCEVs, italijanski barvni film

Od 1. do 3, septembra »GUSARSKA
LIUBEZENs, francosko-italijanski
barvni film

0Od 4, do 5, septembra »SIRTARKIe,
griki film

0d 6 do 9 septembra »TRI URE
ZA LIJUBEZENe«, jugoslovanski

0d 10, do 15 septembra »TAJNA
VOJNA HARRYJA FRIGGAs, ame-
ri3ki barvni film

s 2
Vrednost todke 3
45
za julij 1969 52,1
I. METALURSKI SEKTOR
1. Cinkovo belllp = = == = = = = = — - 1,00
2. Prazarna In #veplena kisling — — —= — — — 1.00
3o Aglomeracija — = — = = = = = = — 1,00
4. Topilnlca S . e - ot - - - 1,00
EPHNAINA 2= = = = == = == == == - 1,00
b. Keramika — — — o o am wmn cm wm eme 1,00
7. Skupne sluibe melalurglle — — — — — — 1,00
8. Rektifikacija cinka = = = = — — — — 1,00
9. Cinkov prah New Jersey — — — —= — — — 1,00
10. Nova iveplena kisling — — — = = —= = — 1,00
1L Valjarna cinkove plofeving — — — = — — 1,00
12. € —— — — — — — — — — — — 1,00
13, Zica ST . et o L
4 Zlebovl — — = = = = = _— —_——_— — - 1,00
15. Skupne sluibe valjarne — — — — — — — 1,00
II. KEMUIJSKI SEKTOR
1. Kromov galun — == == = == o - - - - 10
2. Natrfjev sulfid — — — — — — — — — — ;'8
iﬁl‘:ﬂwi ——_t.:'_.._...j_.___ 1,00
s opon in sulfid m — — —
5, DYIMeNl SREGE = = b oo e e o R
6 Superfosfal = = = = - - - —_— — - - 1,00
7. Utramarin_ — == = = = = = = - - = g9
8. Modra galich — — = == == = == — — — y'gp
3 Mear! baker = = = = = 2T .
K - = = = = = — — — 7'
11. Aluminijski ofset — — — — — —— - - ‘;“
12, Tiskarna — —_—— = — — 1
13. Skupne sluibe kemlje in razvolnl — g
T R T
15, Kemija . organska kemija — — = — — — 1
I 16. Cinkografija in povprelje — = = = = = — l;:
IIl. VZDRZEVALNI SEKTOR
1. Vse sluibe — — — — — _— = = = 00
IV. UPRAVA
I.Uprava In Soferfi = = — = = = = = = 1@
2. Kemiénl laboratorl] = = = = = — — - 100
V. KOMERCIALNI SEKTOR
1. Komerclainl sekior — = = = = = - - - 1,00
2, SKIaHita w= — = = = —— = — — — 10§
3, Transportnl oddelek — — — — — — — — g
VI. FINANCNI SEKTOR
LVee shilbe = —' 5 w woile = o " 1,00
VII. KADROVSKI SEKTOR
1. Kndrovskl seklor — — = = = —= — — — 100
.P0M0Ene SIIDP = = = = o e - - 1,00
3. Druibenl standard — = = = - - - - - 100
VIHI. VARNOSTNI SEKTOR
1. Varnosinl sekfor in gosilel = = = = — — 1,00
IX. INVESTICIJSKI SEKTOR
1. Ve sluibe = = = = = - = = = - = 1,00
X. CELOTNO PODJETJE 1,00

Kino Metropol

0d 13, do 17, avgusta »ZGODEBA O
JESSYJU JAMESU¢, ameriski bar-
vai film

0d 18. do 20, avgusta »MARISOL
POTUJE V RIO« Spansko-brazil-
ski barvni film

0d 21. do 24. avgusta »TAT IZ PA-
RIZA«, francoski barvni film

O0d 25, do 27, avgusta »SAMO NA-
PREJ, KAVBOJ«, ameriiki barvni
film

0d 28, do 31. avgusta »LISJAK«,
ameriiki barvni film

0d 1, do 3. septembra »ZVEZDAs,
amerifki barvni film

Od 4, do 7, septembra »LAS TA-
RANTOS«, ipanski barvni film

Od 8. do 11, septembra »SIERA NE-
VADA®», italijanski barvni film

0d 12. do 15, septembra »POSASTI«,
italijanski barvni film

Od 16. do 17, avgusta sANGELIKA,
LEPA LIUBIMKAGg, francoski bar-
vni film

Od 18, do 19, avgusta »PUSTOLOV=-
SCINE V CARIGRADUs«, (franco-
ski barvni film

Od 20. do 22. avgusta »MOJE PESMI,
MOJE SANJEe«, ameriski barvni

film

0d 23, do 24, avgusta »JESEN PLE-
MENA CHEYENNEs«, ameriiki
barvni film

Od 25, do 26, avgusta »UPOR APA-
CEVe«, amerifki barvni film

O0d 27, do 28, avgusta sKRVOLOC-
NE IGREs, francoski barvni film

0d 29, do 30, avgusta sMURIETA«,
ameriSki barvni film

31. avgusta »EL DORADOs, ame-
riski barvnl film

Od 1. do 4. septembra sMRLIC ME-
NJA KRSTO«, angleiki barvni
film

0d 5. do 9 septembra »LOVCI NA
SKALPE«, amerifki barvni film

Od 10, do 14, septembra sNEVADA
SMITH«, ameriski barvni film

0d 15, do 17. septembra »SE ZA
NEKAJ DOLARJEVe, italijanski
barvni film

Predstave vsak dan ob 16., 18. in
20. uri, Program objavijamo po po-
datkih Kinopodjetja Celje in za
spremembe ne odgovarjamo,

OGLAS

Ugodno prodam dobro ohra-
njen %5 litrski absorbeijski
hladilnik HIMO.

Informacije v urednidtyu ~Cin-
karnarja«,

ZAHVALA

Vsem sodelaveem se iskreno
zahvaljujem za finanéno pomod,
ki so mi jo dali ob moji nesreéi.

Kovi¢ Frane

ZAHVALA

Alojz Klosternik, upokojenec
Cinkarne Celje se zahvaljujem
obratu v Mozirju za pomot pri
nabavi premoga iz Velenja.

Ze mnogo let mi kot upokojen-
cu pomagajo pri refevanju mojih
socialnih problemov ter se za to
Se¢ posebno zahvaljujem Soferju
Karlu Nateku.

Alojz Klosternik
Ljubija 77, Mozirje

KADROVSKE

LVESTI

V JULIJU SO PRISLI V PODJET.
JE: Juren Stjepan, Pejié¢ Zivojin,
Terzi¢ Hazin, Spahié¢ Jusof, Petak
Emil, Puji¢ Ljubomr, Dimitrijevié
Petar, Mladenovi¢ Dimitrije, Bratic
Mustafa, Batalovi¢ Ibrahim, Mikulaj
Josip, HadZi¢c Mando, Stojkovié¢ Du-
San, Kritkovi¢ Jovan, Pasek Stje-
pan, BaZidar Milisav, Brodjanec Pa~
vao, Viljavee Vinko, Baii¢ Boidar,
Jeli¢ Ivan, Bogdan Sijepan, Horv
Martin, Krklec Juraj, Orlovec Frane,
Simi¢ Lazar, Bognar Stevo, Hor-
vat Mijo, Peharda Mirko, Japund#ié
Mile, Kuki¢ Dragan, Voianec Petar,
Vofanec Ivan, Mujkanovi¢ Kemal
Juji¢ Saban, Injac Zivke, Kamer
Emir, Bili¢ s!)uo.ie. Cevizovié Ni-
kola, Radanovi¢ Dragan, Manoljevié
Branko, Lesnifar Bo#idar, Skalee
Alojz, Stanié¢ Duian, Mili¢ Miladin,
Halilovié¢ Nazir, Lednik Alojz, Ka~
sanfevié¢ Mujo, Vrafari¢ Dragoslav,
Bratun Marko, Horvat Ivan, Anclin
Ivan, Kralj Milan, Coboti¢c Vojin,
Dolendié Djuro, Magdalek Pavao,
Toplak JoZe, Mastnik Marjan, Jer-
Lehkee Nikola, Jesenek Vincene,
Kovié Mato, Deli¢é HamdZija, Vuk-
man David, Mlinari¢ Joie, Holobar
Martina, Govedi¥ Anica, Semolit
punja, Debelak Marta, Ocvirk vida,
Filjak Stepan, Stager Rudolf, Goi-
Kovié Nedeljko, Damjanovié Petar,
Ciéa Viadimir, Stante Marjan, Zdol-
Sek Karel, Vretko Mirko, Opertkal
Jofe, Vajdl Janko, Sporii Vjeko-
slay, Zajc Vinko, Znidarsi¢ Rozalija.

ODSLI 1Z PODJETJA: Orter Bo-
gomir, Kampoviek Emanuel, Bri-
£nik viktor, Mlinari¢ Emanuel, Jarh
Albert, dipl, ing,, Pelan Aljosa, dipl,
ing., Stimeec Alojz, Dolenc JoZe,
Stager Rudolf, Hercog Anton, Dju-
Ljanovié Jovan, Magdalek Pavao,
Franc Vid, Edl Peter, Praznik Ja-
vez, Gulek Rajko, Kodela Stanislav,
Vujovi¢ Djordje, Uriel Joie, Sre-
botnjak Edo, Apkerc Franc, PolSak
Stanislav, Lednik Alojz, KuZner Av-
gust, Horvat Stanko, Jeranko Ja-
nez, MarinSek Alojz, Plevnik Mi-
hael, Korenak Alojz, Slobodnjak
Vinko, Sporid Vjekoslav, Skok Jo-
sip, Votanec Ivan, OSep Marjana,
Ni¢ Jovan, Moméilovic Milan, Me=-
hi¢ Andrija, Erjavec Mirko, Gasioa
Nedeljko, Kahlik Mirko, Ilic Ratko,
Juren Stjepan, Gospani¢ Zivko, Pod-
gorac Sredoje, Avdi¢ Alija, Bata-
levié¢ Ibrahim, Hod¥ec Mando, Bra-
ti¢c Mustafa, Slapnik Franc, Bogdan
Misko, Krklee Juraj, Valenti¢ Fra-
njo, Baboljevié Drago, Glogoviek
Dominik, Brafun Stjepan, Horvay
Martin, Horvat Mijo, Valjevae Vin-
ko, Crinik Jole, Boibar Milosav,
Bogdan Stjepan, Murko Friderik,
Brodjanec Pavao, Piplé Viado, Pe-
ji¢ Zivojin, Radanovi¢c Dragan, Ska-
lee Alojz, Manojlovi¢ Branko, Ce-
vizovié Nikola, Halamek Josip, Mi-
kulaj Josip, Brefko Srefko, Terzié
Hazim,

POROCIL SE JE: Beve Hinko.

V JLA SO0 ODSLI: Veber Rudi,
Pajk Anton, Ber®nik Silvo,

vV POKOJ JE ODSEL: Rancinger
Mirko.

Izdaja Cinkarna, metalur-
Sko-kemi¢na induystrija, Ce-
lje. Urejuje uredniski od-
bor. Odgovorni urednik
Zlatko Sentjurc. Glasilo iz-
haja vsakega 15. v mesecu.
Prispevke sprejemamo do
28. v mesecu. Rokopisov in
slik ne vratamo. Naslov:
Urednistvo glasila »Cinkar-
nar« Cinkarna, Celje, Te-

lefon 38-81, interna 216.
Tisk in kliSeji GP »Celjski
tisk« Celje




