Avtoriteta ucCitelja v
oceh starsa (prvi del)

B Anton Meden, prof. dr,, je oce petih otrok in predsednik Zveze aktivov svetov starsev Slovenije. Ve¢ kot deset let si
prizadeva za povezovanje starsev in njihovo dejavno sodelovanje v Solskem sistemu. Je redni profesor na Fakulteti za kemijo

in kemijsko tehnologijo Univerze v Ljubljani.

Avtoriteta uciteljev je vedno aktualna tema.

Tudi v reviji Vzgoja so razli¢ni avtorji v clankih
veckrat omenjali vidik avtoritete. Posebej bogata
je bila 85. stevilka z Zaris¢no temo 'Biti ucitelj'.
Vse clanke sem z zanimanjem prebral. Ob branju
sem dobil vtis, da k liku dobrega ucitelja spada
tudi to, da si zna ustvariti avtoriteto. Kot oce petih
otrok, ki so zdaj na razlicnih stopnjah Solanja

(od doktorskega ter magistrskega studija, srednje
in osnovne Sole), sem srecal veliko uciteljev in o
njihovi avtoriteti veliko razmisljal. Zato me ta
tema zelo nagovarja, zdi pa se mi zelo pomembna
tudi v Sirsem kontekstu uspesnosti uciteljev ter
odnosov med ucitelji in starsi.

Osebna avtoriteta in avtoriteta zaradi
polozaja

V Slovarju slovenskega knjiznega jezika (SSKJ) preberemo, da je
avtoriteta »ugled ali vpliv, ki izhaja iz vodilnega poloZaja, mo¢i, zna-
nja«. Zato bi na zacetku rad razmejil med dvema pomenoma te be-
sede, ki sta sicer povezana in vplivata drug na drugega, predstavljata
pa dve razli¢ni stvari. Ze iz definicije v SSKJ je videti, da gre po eni
strani za ugled ali vpliv; ki sledi iz polozaja, ki ga zaseda posameznik
(v druzbi, organizaciji, skupini ...), po drugi strani pa za ugled ali
vpliv; ki je povezan s posameznikovimi osebnimi lastnostmi (v SSK]J
je navedeno znanje, je pa gotovo mogoce razmisljati tudi o drugih
lastnostih, s katerimi si nekdo lahko pridobi ugled in vpliv). V tem
prispevku se bom posvetil predvsem osebni avtoriteti ucitelja. Naj-
prej pa nekaj misli o povezanosti obeh vrst avtoritete: avtoritete za-
radi poloZaja (v tem primeru ugleda uliteljskega poklica) in osebne
avtoritete (v tem primeru ugleda in vpliva ucitelja predvsem v odno-
su do ucencev in starev).

Tu in tam sli$im od kakega ucitelja ali ravnatelja nekoliko nostalgi¢-
no izjavo, kako je v danagnjem casu avtoriteta uciteljev degradirana
in kako je bilo pred sto leti na vasi jasno, da so tam prisotne tri avto-
ritete: Zupnik, Zupan in u¢itelj (ne nujno v tem vrstnem redu). O¢i-
tno je v tej izjavi avtoriteta misljena v smislu ugleda in vpliva, ki sta
nosilcem teh poklicev oziroma druzbenih vlog pripadala po poloza-
ju (poklicu). Zagotovo je visok ugled poklica povezan z (bolj$o) mo-

Znostjo vzpostavljanja osebne avtoritete, ki pa jo je moral tudi takrat
posameznik zgraditi sam, tako kot jo mora danes. Ce se omejim na
ucitelje in dve skrajnosti - iz virov in pri¢evanj vemo, da so avtorite-
to, ki jim jo je zagotavljal poloZaj, nekateri ucitelji osebno 'razvijali
predvsem z ustrahovanjem in si pridobili vpliv na uéence (in starse),
ker so se jih ti bali, drugi pa so stavili na pozitivne osebne lastnosti
(znanje, doslednost, postenje, ¢love¢nost ...) in nadgradili avtoriteto
ter si zagotovili vpliv, ker so jih ucenci (in starsi) spostovali.

Verjamem, da je med dana$njimi ucitelji zelo malo takih, ki bi si
zeleli avtoriteto, temeljeco na strahu, in da je po drugi strani veliko
takih, ki so vzpostavili avtoriteto, temeljeco na spostovanju. Res je,
dajo je tezje zgraditi, je pa trdnejsa. Prav tako je res, da danes pokli-
ca osnovnosolskega ucitelja ne najdemo ve¢ med prvimi tremi glede
na druzbeni ugled (Magister, 2019). Poleg zdravnika in odvetnika
je danes tam univerzitetni uditelj, osnovnosolski pa se je pomaknil
na sredino lestvice v druzbo gasilcev, igralcev, racunovodij in novi-
narjev. Res je tudi, da je danasnja druzba precej manj naklonjena
priznavanju avtoritete po poloZaju, kot je bila druzba pred stole-
tjem. Danes je povsem obicajno, da so avtoritete podvrzene dvomu
in preverjanju. Ne samo ucitelji, tudi Zupniki in Zupani, ¢e se ome-
jim na zgoraj omenjeno trojico, pa tudi zdravniki, ki zdaj opravljajo
najuglednejsi poklic (Magister, 2019), danes nimajo vnaprej zago-
tovljenega ugleda in vpliva. Zato je izziv grajenja osebne avtoritete,
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temeljece na spostovanju, danes toliko ve¢ji. Kot dokazujejo $tevil-
ni odli¢ni uditelji, pa ni prevelik in ga je mogoce ter za kakovostno
opravljanje poklica tudi potrebno doseci.

Vpliv starsev na avtoriteto ucitelja

Iz lastnih izku$enj in izkuSenj drugih starSev je mogoce izoblikovati
precej jasno spoznanje, da ucitelj, ki pri u¢encih nima avtoritete, te
ucence tezko kaj nauci, ker »ga ne jemljejo resno«. Ne pri njegovih
zahtevah, da se umirijo in spremljajo pouk, ne pri podajanju sno-
vi, ne pri opravljanju domacih nalog ... Zato je za uspes$no in kako-
vostno izvajanje pouka vzpostavitev avtoritete ucitelja pri ucencih
nujna. Ker smo starsi za kakovosten pouk seveda zainteresirani, bi
morali razmigljati tudi o podpori uciteljeve avtoritete. Stevilni starsi
to vemo in se po svojih moceh trudimo za to, je pa tu in tam slisati,
da prav starsi na razli¢ne nacine ru$imo avtoriteto uciteljev.

Iz lastnih izku$enj lahko ugotovim, da imamo starsi res precejsen
vpliv na to, kako bo otrok dojemal ucitelja; v to dojemanje spada
tudi sprejemanje avtoritete. Nemalokrat se to dojemanje za¢ne
graditi, $e preden otrok (ali star§) sploh vidi utitelja. Posebej pri
mlajsih ucencih (predvsem pri prvosolcih) je priprava na srecanje z
naslednjim oziroma prvim uciteljem pomembna in naj bo pozitiv-
na. Star$i naj bi otroku na njemu razumljiv na¢in predstavili vlogo
ucitelja in pokazali, da to vlogo tudi sami cenimo in upostevamo.
Taka »priprava terena« je pomembna. Dobro je, ¢e se star$i med se-
boj in starsi z uditelji o tem pogovarjamo in prenagamo izku$njo na
mlajse starse, ki se v taki vlogi prvi¢ srecujejo s $olo.

Ko se uditelj znajde v razredu z otroki, pa je seveda on na potezi.
Pri ucencih si mora avtoriteto zgraditi sam. Ne glede na to, koliko
in kako je bil 'teren pripravljen’, je vzpostavitev odnosa in izgradnja
osebne avtoritete naloga ucitelja.

Ko ucitelj vzpostavi avtoriteto, smo jo star$i dolzni podpirati. To je
tudi v interesu nasih otrok, saj je pogoj za uc¢inkovit pouk. Podpira-
nje uciteljeve avtoritete pomeni predvsem to, da o njem govorimo
spoétljivo. Otrokom povemo in pokazemo (pozoren velja biti tudi
na nebesedno izrazanje), da uciteljevo avtoriteto tudi sami prizna-
vamo, pohvalimo lahko tudi kako osebno lastnost, ki smo jo opazili
pri njem. Pomembno je, da smo pozorni ter ne kritiziramo ucitelja
in njegovega dela pred otroki, da ne nasedamo in ne $irimo 'urba-
nih legend' o tem, kaj je ta in ta ulitelj (slabega) naredil, in da se s
svoje strani potrudimo, da imamo z ucitelji svojih otrok spostljiv
in sodelovalen odnos. Ce to uspe, se lahko tudi o stvareh, ki nas
(z)motijo, pogovorimo neposredno z uciteljem. Na ta nadin se po
mojih izku$njah problemi najhitreje in najbolj u¢inkovito razresijo.

Resevanje nesoglasij

Pomembno je, da se primerno odzovemo takrat, ko med ucite-
ljem in na$im otrokom pride do nesporazuma oziroma ko se otrok
doma pritozi nad uciteljevim ravnanjem. Stevilne izkusnje (ne
samo moje) pricajo, da je v takem primeru zelo dobro, da ne »uda-
rimo na prvo zogo«, pa ¢eprav smo starsi (predvsem matere) po
svoji naravni vlogi nagnjeni k temu, da za$¢itimo otroka. Seveda
mu zaupamo in verjamemo, da je to, kar je povedal (in mece slabo
lu¢ na uditeljevo ravnanje), res. Je pa tudi res, da je otrok to dozi-
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vel s svoje perspektive. Najbolje je, da poskusamo otroka ¢im bolj
objektivno izprasati o podrobnostih dogodka, potem pa, kolikor se
da, odmislimo »¢ustveni naboj« in brez odlasanja v osebnem pogo-
voru vprasamo $e ucitelja, kako je dogodek videl in doZivel on. Naj-
veckrat se potem, ko sli§imo odgovore ucitelja, dogodek starSem
pokaze v povsem drugacni luci. Pa ne da bi otrok zavestno lagal ali
zavajal (Ceprav se tudi to zgodi), le njegova perspektiva dozivljanja
je (predvsem pri mlajsih) tako druga¢na, da pogovor z odraslo ose-
bo (ucitelj je obi¢ajno edina odrasla oseba v u¢ilnici) precej pomaga
pri ugotavljanju objektivnih dejstev.

Tudi ¢e je ucitelj naredil napako in se od njega pri¢akuje, da jo ustre-
zno popravi (o tem ve¢ v nadaljevanju), je pomembno, da starsi to
otroku predstavimo tako, da ucitelj ohrani avtoriteto.

To je potrebno tudi takrat, ko iz takih ali druga¢nih razlogov star§ in
ucitelj sama ne zmoreta najti skupnega jezika in resiti tezave. Take
situacije so navadno tezke in ¢ustveno obremenjujoce za vse vple-
tene, zagotovo pa ne pomaga valjenje krivde na drugega in iskanje
»svojega prav«. Ceprav je tezko, je vendarle smiselno pricakovati, da
bosta odrasla ¢lena znamenitega trikotnika »ucenec, ucitelj, star§«
prav v takih okoli$¢inah znala z zgledom pokazati, kako se »odraslo«
reSuje nesporazume. U¢itelj in star$ sta tudi v takih situacijah dolZna
spostovati integriteto (avtoriteto) drug drugega in s pomocjo tretjih
oseb (svetovalne sluzbe, ravnatelja ...) poiskati resitev, ki bo najbolj-
$a za otroka.

Ob razmisljanju, kako ravnati v takih situacijah, mi je veckrat po-
magala misel nekdanjega sodelavca: »Ko bo tole minilo, boste mo-
rali spet delati skupaj.« Za vecino nesoglasij v Soli to velja — ko se
konflikt tako ali drugace razresi, je treba Se naprej sodelovati. To je
veliko lazje, ¢e v ¢asu konflikta izbiramo svoje besede in ravnanje,
tako da ohranimo lastno dostojanstvo in dostojanstvo vpletenih. &
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