- = ZAKLJUCNO POROCILO ——
O REZULTATIH-OPRAVLJENEGA RAZISKOVALNEGA DELA
NA PROJEKTU V OKVIRU CILINEGA RAZISKOVALNEGA
PROGRAMA (CRP) »)KONKURENCNOST SLOVENIJE 2006 — 2013«

T REPUBLIKA SLOVENE‘ZJ‘!:
1. Predstavitev osnovnih podatkov raziskovalnega projeki Eo o JAvHEGs POOELAS TS
SR

1. Naziv teZi¥¢a v okviru CRP:
Konkurenéno gospodarstvo in hitrej3a rast l

2. Sifra projekta:
[V5-0252 |

3. Naslov projekta:
Politika inoviranja v slovenskih gospodarskih druzbah

3. Naslov projekta

3.1. Naslov projekta v slovenskem jeziku:
Politika inoviranja v slovenskih gospodarskih druzbah

3.2. Naslov projekta v angleskem jeziku:
Innovation policy in the Slovenian enterprises

4, Kljuéne besede projekta

4.1. Kljuéne besede projekta v slovenskem jeziku:
Iniviranje, management, mikro, majhna in srednja podjetja, organizacija, politika podjetja,
raziskave, Slovenija.

4.2. Kljuéne besede projekta v angleSkem jeziku:
Innovation, management, micro, small and medium enterprises, organization, policy,
research, Slovenia.
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~5.1. Seznam sodelujoCih raziskovalnih organizacij (RO):
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7. Sifra ter ime in priimek vodje projekta:
121890 | [Mirko Markic
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Podpis ro; kta: -

izr. prof dr))er M Vl\c{\ ’

Podpis in Zig izvajalca:

prof. dr. Egon Zizmond
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IL. Vsebinska struktura zakljutnega poro€ila o rezultatih raziskovalnega projekta-x.
okviru CRP S o T

1. Cilji projekta:

1.1. Al so bili cilji projekta doseZeni?
<] a) vceloti
[] b) delno
[]c)ne

Ce b) in c), je potrebna utemeljitev.

1.2. Al so se cilji projekta med raziskavo spremenili?

[1a)da
b) ne

Ce so se, je potrebna utemeljitev:
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2. Vsebinsko poroéilo o realizaciji predloZenega programa delas . _—:
|1 Analiza stanja inoviranja . —

Prvi cilj projekta je bil analiza stanja inoviranja v razvitem trZnem gospodarstvu (npr.
ZDA m EU). Ugovotili smo, da je problematika inoviranja je po svoji naravi zapleten
proces, njeno obravnavanje interdisciplinarno in njeno razrefevanje povezano z usklajeno
in aktivno udelezbo razliénih in soodvisnih dejavnikov.

Ob raziskovanju prevlade ameriskega gospodarstva v primerjavi z zahodno evropskim in
japonskim smo podrobneje analizirali razloge, zaradi katerih naj bi do tega razkoraka
prislo. Med petimi opisanimi znailnostmi prevlade amerike druZbe je najobseZneje
obravnavana sposobnost inoviranja (Pascale 1991, 91-115). Ugotovili smo, da je bil prvi
Evropski program za spodbujanje inoviranja SPRINT (the Specific Programme for
Innovation and Technology Transfer), ki je bil uveden leta 1983 za podporo razvoju
obvladovanju inovativnega okolja v Evropi in je temeljil na koordiniranju in sodelovanju
med Ze obstojefimi organizacijskimi enotami (agencijami). Inoviranje od takrat dalje v
Evropski uniji vedno bolj prepoznavajo kot odlotujoti dejavnik uspesnosti v podjetjih,
storitvenih dejavnostih, regije ali drZave, s katerim ohranja ali izboljSuje njihovo
konkurenénost v svetovnem gospodarstvu, medtem ko je v Sloveniji komaj prepoznavno
(Kos 1998: 228). Politiko inoviranja v zahodno evropskih regijah je prepoznana kot
izhodi%¢e za nadaljnjo konkurenénost. ‘

II. Nadrtovanje inovacijske politike in uspednost

Cilj drugega dela raziskave je bil ugotoviti stanje nadrtovanja inovacijske politike in njun
vplivu na uspesnost mikro in majhnih gospodarskih druzb v Republiki Sloveniji. Klju¢ni
prispevek dela konceptualizira in empiriéno preverja na preizkus postavljene domneve
vplivov posameznih spremenljivk na uspeSnost in nadrtovanje inovacijske politike
stratificiranega vzorca 121-ih mikro in majhnih gospodarskih druzb po najpomembne;sih
in uspesnejsih statistiénih regijah in standardnih klasifikacijah dejavnosti. Ugotavljamo, da
inovacije pozitivno vplivajo na uspe$nost mikro in majhnih gospodarskih druzb. Linearni
vpliv pogostosti uvajanja sprememb pojasnjuje skoraj 60 odstotkov variabilnosti
uspesnosti mikro in majhnih gospodarskih druzb.

Namen tretjega cilja_raziskovalnega projekta je bil zasnova modela_nadriovania

inovacijske politike v malih, srednjili in velikih podjetjih. [zdelali smo model nadrtovanja
inovacijske politike uspeSnosti, ki izhaja iz prepletenosti kljudev za doseganje
inovativnosti in bo v pomo& menedZerjem mikro in majhnih gospodarskih dru¥b,
snovalcem gospodarskega razvoja, interesnim zdruZenjem ter raziskovalno-razvojnim-
organizacijam. To je po nafem mnenju zaenkrat izstopajo&i prispevek k znanosti in
poveevanju konkurenénosti slovenskega gospodarstev iz vidika mikro in majhnih
gospodarskih druZb.Pomembni zaklju¢ki empiritno raziskovalnega dela na preizkus
postavljenih domnev so naslednji:

1. Potrdili smo osrednjo hipotezo in s tem izvrili glavni namen in cilj priujode

! Potrebno Je napisati vsebinsko raziskovalno porogilo, kjer mora biti na kratko predstavljen program dela z
raziskovalno hipotezo in metodolosko-teoretiZen opis raziskovanja pri njenem preverjanju ali zavracanju vkljuéno s
pridobljenimi rezultati projekta.
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— _ldelne raziskovalne naloge, da pogostost uvajanja-oziroma izvajanja sprememb v nainu
poslovanja v smislu izbolj$av ali novosti pozitivio vpliva na uspesnost mikro in majhnih
gospodarskih druzb. Z linearnim vplivom pogostosti izvajanja sprememb in inovacij v
mikro in majhnih gospodarskih druzbah smo pojasnili skoraj 60 % variabilnosti uspesnosti
mikro in majhnih gospodarskih druzb, kar ocenjujemo za velik vpliv.

2. Pogostost uvajanja sprememb v mikro in majhnih gospodarskih druZbah je eden
kljutnih dejavnikov za njihovo uspeSnost. Programi spodbujanja podjetni§tva in
konkurendnosti (npr. internacionalizacija podjetij in nove investicije, povezovanje pod) etij
in razvoj grozdov v RS, spodbujanje tehnololkega razvoja in inovacij, uvajanje strategij za
povelanje produktivnosti, spodbujanje razvojno raziskovalne dejavnosti  podjetij,
raziskovalno razvojno podpomo okolje, mednarodni raziskovalni in razvojni programi in
projekti) ne vplivajo niti na na¢rtovanje inovacijske politike, niti na uspeSnost mikro in
majhnih gospodarskih druzb. Finanéna spodbuda podpornih institucij in drZzavno
sofinanciranje ne vplivata na uspe$nost gospodarskih druzb. Lahko pa potrdimo, da
slednje vpliva na na¢rtovanje inovacijske politike.

politike vpliv na uspesnost, lahko potrdimo le v enem vidiku. Bolj ko so zaposleni
seznanjeni s strategijo inoviranja, bolj uspe$ni so v mikro in majhnih gospodarskih
druzbah. Ostali dejavniki se niso izkazali kot dovolj pomembni za uspesnost poslovanja |-
mikro in majhnih gospodarskih druZb.

4. Pri &etrti hipotezi lahko potrdimo le Sibak negativen vpliv finanénih spodbud
podpornih institucij na nadrtovanje inovacijske politike, medtem ko na uspesnost mikro in
majhnih gospodarskih druZb ne vpliva noben od vzrokov za spodbujanje inovacij.
Osnovni tezi delne raziskovalne naloge, lahko potrdimo.

Inovacijska politika mikro in majhnih gospodarskih druzb v RS je povezana z
nafrtovanjem in uspednostjo. Ugotovili smo tudi, da ve€ kot polovica menedZerjev v
mikro in majhnih druzbah na¢rtovanju inovacijske politike ne namenja zadostne podpore.

I11. Raziskava o vodenju politike podjetja

Po programu dela je bila naslednja faza raziskovanja namenjena ugotovitvam o
inovativnem vodenju politike podjetja v slovenskih srednjih in velikih gospodarskih
druzbah. Za to fazo je bilo predvidenih 12 mesecev oziroma obdobje med 1. 10. 2007 in
30. 9. 2008.

Dologili smo vzorec raziskovanja o vodenju politike podjetja in vpraSalnik o vodenju
politike podjetja ter ga odposlali na 350 slovenskih srednjih in velikih gospodarskih druzb.
Vrnjenih smo dobili 98 anketnih vprasalnikov, ki smo jih uporabili za nadaljnjo obdelavo.
Tudi v tem naginu raziskovanja je bil vzorec stratificirani in je vseboval srednje in velike
‘gospodarske druZbe v razlitnih regijah in dejavnosti v-Republiki Sloveniji. Presoje
vodenja politike podjetja smo opravili na podlagi izvirne metodologije dr. Kralja, ki jo Ze
od leta 1972 uporabljajo v naSem prostoru in je tudi registrirana pri The Case Clearing
House of Great Britain and Ireland v Cranfieldu. Podjetje ali drugo organizacijo smo
presojali po 60 postavkah, za katere obstaja popis znagilnosti in so odlocitveni kriteriji za
razporeditev v razvojni model upravljanja in managementa. Po vsaki postavki so
anketirani razporedili sto totk za uvistitev v model upravljanja in managementa oz
obvladovanja podjetja ali druge organizacije. Za podrobnej§i nabor podatkov, ki
omogotajo dodatno ovrednotenje splogne politike podjetja, smo izvedli 1z nabora splosnih

3. Tretjo na preizkus postavljeno hipotezo, da ima strategija nadrtovanja inovacijske|
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| kazalnikov za uspesnost podjetja ali druge organizacije. @—-—— -
...| Anketiranei.so_za.vsak od 60.elementov.razporedil deleZe po. stmh modehh oz.-stopnjah
‘[nacina- delovéiiua in sicer glede na nacin delovanja po modelih: '
- izkustvenega managementa (M1), ki je najstarej$i

- razumnega managementa (M2)

- spoznavnega managementa (M3) in

- zdruZevalnega managementa (M4), ki je najsodobnejsa oblika delovanja.
Delezi so porazdeljeni po nacinih delovanja, tako da je vsota 100.

V nadaljevanju smo za vsak element izraunali stopnjo »naprednosti« na naslednji nagin:
= (0*M11 + 1/6*M21 + 2/6*M31 + 3/6*M41)*2
Podjetje se torej pri tem elementu v najvedji meri posluZuje modela M1, v najmanj$i meri
pa modela M4. Stopnja naprednosti pri tem elementu za to podjetje znasa 33,33.
Stopnja naprednosti managementa

Z analizo variance v primeru ve¢ kategorij oziroma t testom v primeru dveh kategorij
preverimo, ali obstajajo razlike v stopnji naprednosti .

a) glede na velikost podjetja (to¢ka A)

. Okolje podjetja: stopnja naprednosti narai€a z velikostjo podjetja (F=3,17,
p<0,05),

. Podjetjc kot sistem: stopnja naprednosti nara¥¢a z velikostjo podjetja (F=13,1,
p<0,01),

. Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: glede na velikost podjetia ne
moremo potrditi razlik (F=0,6, p>0,1),

. OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti nara$éa z velikostjo podjetja;
razlike niso velike in so na meji statisti¢ne zna&ilnosti (F=2,64, p=0,05),

. OZja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti naraséa z velikostjo

podjetja (F=5,26, p<0,01).

b) glede na velikost podjetja (tocka B)

. Okolje podjetja: stopnja naprednosti se glede na dejavnost podjetja statisti¢no ne
razlikuje (F=0,85, p>0,1),

. Podietje kot sistem: stopnja naprednosti se glede na dejavnost podietja statistiéno

nie razlikuje (F=1,1T, p>0,1),

. Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: najvigja stopnja naprednosti se kaZe
v dejavnosti K, za malenkost slabSe pa je v dejavnosti G. V ostalih dveh skupinah (D oz.
ostale dejavnosti) pa imajo izrazito niZjo stopnjo naprednosti (F=3,56, p<0,05),

. OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na dejavnost podjetja
statisti¢no ne razlikuje (F=1,01, p>0,1),
. OZja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na dejavnost

podjetja statisti¢no ne razlikuje (F=0,342, p>0,1).

c) glede na dobilek podjetja (tocka C)

. Okolje podjetja: stopnja naprednosti narai¢a z dobictkom podjetja, vendar le v
primeru, ko ni izgube. NajniZja stopnja naprednosti je v podjetjih, ki imajo od 0 do
100.000 € dobicka, najvisja pa v podjetjih z nad 1.000.000 € dobicka (F=6,48, p<0,01),

. Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti nara$¢a z dobi¢kom podjetjia (F=14,7,
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p<0,01), — — —

. Filozofija pgdjetja in subkulture udeleZencev: glede na d0b1cek podjetja ne
moremo potrditi statisti€no znadilnih razlik (F=1,45, p>0,1), ,

. OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti narasta z dobickom podjetja
(F=3,79, p<0,05),

. Ozja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti narai€a z dobi¢kom

podjetja (F=5,58, p<0,01).

d) glede na dodano vrednost (tocka D)

. Okolje podjetja: stopnja naprednosti nara¥¢a z dodano vrednostjo, razlika pa se
pokaZe predvsem med podjetji, ki imajo do 500.000 € dodane vrednosti, in podjetji z
najvigjo dodano vrednostjo, to je nad 10.000 €, (F=4,74, p<0,01),

. Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti naras¢a z dodano vrednostjo (F=12,25,
p<0,01),

. Filozofija podjetia in subkulture udeleZencev: glede na dodano vrednost ne
_|moremo potrditi statisti¢no znagilnih razlik med podjetji (F=2,10, p>0,1),

dodano vrednostjo do 500.000 €, najvi§ja pa v podjetjih z DV nad 10.000.000 € (F=4,926,
p<0,01), :
. Ozja merila kakovosti politike podjetja: najniZja stopnja naprednosti je v podjetjih |
z dodano vrednostjo do 500.000 €, najvigja pa v podjetjih z DV nad 10.000.000 € (}=6,33,
p<0,01).

e) glede na dodano vrednost na zaposlenega (totka E)

. Okolje podjetja: stopnja naprednosti narad¢a z dodano vrednostjo na zaposlenega
(F=4,80, p<0,01),

. Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti nara¥¢a z dodano vrednostjo na
zaposlenega (F=9,72, p<0,01),

. Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: stopnja naprednosti naraséa z
dodano vrednostjo na zaposlenega, razlike med kategorijami niso velike in so na meji
statistiéne zna&ilnosti (F=2,95, p=0,058),

. Ozje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti narai€a z dodano vrednostjo
na zaposlenega (F=4,06, p<0,05),
. OZja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti narad¢a z dodano

vrednostjo na zaposlenega (F=6,335, p<0,01).

f) glede na vrsto kapitala (domaéi, tuji ali me3ani) (tocka F)

. Okolje podjetja: vi¥ja stopnja naprednosti je v podjetjih, ki imajo bodisi tuji ali pa
meSani kapital (t=-1,96, p=0,05),

. Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti se glede na vrsto kapitala statistiéno ne
razlikuje (t=-0,69, p>0,1),

. Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: stopnja naprednosti se glede na vrsto
kapitala statisti¢no ne razlikuje (1,244, p>0,1),

. Ozje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na vrsto kapitala
statistiéno ne razlikuje (t=0,743, p>0,1),

. O%ja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na vrsto

kapitala statistiéno ne razlikuje (=0, p>0,1).

. O%je sestavine politike podjetja: najni¥ja stopnja naprednosti je v podjetjih z|
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3. IzkoriS¢anje dobljenih-rezultatov: — =

3.1. Kak3en je potencialni pomen® rezultatov vaega raziskovalnega projekta za:
X} a) odkritje novih znanstvenih spoznanj;

b) izpopolnitev oziroma raz3iritev metodoloskega instrumentarija;

¢) razvoj svojega temeljnega raziskovanja;

[] d)razvoj drugih temeljnih znanosti;

[[] e) razvoj novih tehnologij in drugih razvojnih raziskav.

3

3.2. Oznacite s katerimi druZbeno-ekonomskimi cilji (po metodologiji OECD-ja)
sovpadajo rezultati vaSega raziskovalnega projekta:

[] a) razvoj kmetijstva, gozdarstva in ribolova - Vklju€uje RR, ki je v osnovi
namenjen razvoju in podpori teh dejavnosti;

[X b) pospeevanje industrijskega razvoja - vkljuduje RR, ki v osnovi podpira razvoj
industrije, vkljuéno s proizvodnjo, gradbeni$tvom, prodajo na debelo in drobno,
restavracijami in hoteli, ban¢ni$tvom, zavarovalnicami in drugimi gospodarskimi
dejavnostmi;

[] ¢) proizvodnja in racionalna izraba energijc - vkljutuje RR-dejavnosti, ki so v
funkeiji dobave, proizvodnje, hranjenja in distribucije vseh oblik energije. V to
skupino je treba vkljuciti tudi RR vodnih virov in nuklearne energije;

[ ] d) razvoj infrastrukture - Ta skupina vkljuuje dve podskupini:
¢ transport in telekomunikacije - Vkljugen je RR, ki je usmerjen v izbolj¥avo

in povetanje varnosti prometnih sistemov, vkljuno z varnostjo v prometu;

e prostorsko planiranje mest in podeZelja - VkljuZen je RR, ki se nanaa na
skupno nacrtovanje mest in podeZelja, bolj$e pogoje bivanja in izboljSave v
okolju;

[ &) nadzor in skrb za okolje - Vkljucuje RR, ki je usmerjen v ohranjevanje fizi¢nega
okolja. Zajema onesnaZevanje zraka, voda, zemlje in spodnjih slojev,
onesnaZenje zaradi hrupa, odlaganja trdnih odpadkov in sevanja. Razdeljen je v
dve skupini:

[_1f).zdravstveno_varsty 10(z-iziemo onesnaZevanja) - Vkljuduje RR - programe, ki-so

usmerjeni v varstvo in izboljSanje Slovekovega zdravja;

[ 1 g) druzbeni razvoj in storitve - Vkljutuje RR, ki se nana%a na druzbene in kulturne
probleme;

h) sploSni napredek znanja - Ta skupina zajema RR, ki prispeva k splo$nemu
napredku znanja in ga ne moremo pripisati doloéenim ciljem;

[] i) obramba - Vkljuduje RR, ki se v osnovi izvaja v vojaske namene, ne glede na
njegovo vsebino, ali na moZnost posredne civilne uporabe. Vkljuduje tudi
varstvo (obrambo) pred naravnimi nesreCami.

2 Omatite lahko vet odgovorov.
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3.3. Kateri so neposredni rezultati-vaega raziskovalnega projekta glede na zgoraj

Razvidni so iz SICRIS ' o

3.4. Kak¥ni so lahko dolgoro&ni rezultati vajega raziskovalnega projekta glede na zgoraj
oznaden potencialni pomen in razvojne cilje?

Razvidni so iz SICRIS

3.5. Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja deleZna zaznavnega
odziva?
Xl a) v domagih znanstvenih krogih;
b) v mednarodnih znanstvenih krogih;
X ¢) pri domacih uporabnikih;
d) pri mednarodnih uporabnikih.

3.6. Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraZa interes po vasih spoznanjih oziroma rezultatih?

3.7. Stevilo diplomantov, magistrov in doktorjev, ki so zakljugili $tudij z vkljugenostjo v
raziskovalni projekt?

143 diplomskih del / 7 magistrantov/ 0 doktorantov.

4. Sodclovanje z tujimi partnerji:

4.1. Navedite $tevilo in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujimi
raziskovalnimi indtitucijami.
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=42, Kak$ni 5o rezultati tovrstnega sodelovanja? . -

5. Bibliografski rezultati’ :
Za vodjo projekta in ostale raziskovalce v projekini skupini priloZite bibliografske izpise za
obdobje zadnjih treh let iz COBISS-a) oz. za medicinske vede iz In§tituta za biomedicinsko
informatiko. Na bibliografskih izpisih oznacite tista dela, ki so nastala v okviru pri¢ujocega
projekta.

® Bibliografijo raziskovalcev si lahko natisnete sami iz spletne stranizhttp:/www.izum.si/
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- raziskovalnega projekta:

76..._Drug_efreference4 vodje projekta in ostalih raziskovalcev, ki izhajajo iz

11.01 Izvirni znanstveni ¢lanek - ‘
1. MARKIC, Mirko. Moznosti za inovativnejii razvoj varnosti in zdravja pri delu. Delo +
varnost, 2006, let. 51, §t. 1, str. 36-40. [COBISS.SI-ID 1586647]

2. BAVEC, Cene. On the current environments for e-government development in the
enlarged European Union. Information polity, 2006, let. 11, 8t. 3/4, str. 197-206, ilustr.
[COBISS.SI-ID 2158039]

3. MARKIC, Mirko. Process innovation : a precondition for business excellence. 1. J. of
innovation and learning, 2006, letn. 3, §t. 5, str. 455-467. [COBISS.SI-ID 1715671]

4. BILOSLAVO, Roberto. From an industrial to a knowledge-era organisation : a case
study. International journal of knowledge, culture and change management, 2006, vol. 5,
no. 3, 10 str. [COBISS.SI-ID 1659863]

5. LIKAR, Borut, MACUR, Mirna, TRUNK SIRCA, Nada. Systemic approach for
innovative education process. Kybernetes, 2006, vol. 35, issue 7/8, str. 1071-1086.
| http://www .emeraldinsight.com/10.1108/03684920610675094. [COBISS.SI-ID 1761239],
oskrbnimi verigami. Management, poletje 2006, let. 1, §t. 1, str. 65-77. http://www.fm-
kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/1_065-077.pdf. [COBISS.SI-ID 1862871]

7. LIKAR, Borut. Inovativnost - groZnja Solstvu ali pogoj za preZivetje. Okolj. vzgoja Soli,
2006, letn. 8, t. 2, str. 12-19. [COBISS.SI-ID 2290647}

3. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko. Socialno
emocionalni odnosi kot spodbuda za oblikovanje novih znanj. Organizacija (Kranj), 2006,
letn. 39, §. 9, str. 597-605. [COBISS.SI-ID 1863383

9. PUCELJ, Mitja, LIKAR, Borut. Vodenje kot klju¢ni dejavnik za ustvarjanje inovacijske
kulture. Organizacija (Kranj), feb. 2006, letn. 39, §t. 2, str. 132-140, ilustr. [COBISS.SI-ID
16308966}

10. BAVEC, Cene. Informacijska druzba - deset let kasneje. Uporab. inform. (Ljubl.),
apr/maj/jun 2006, letn. 14, . 2, str. 52-59, ilustr. [COBISS.SI-ID 1698263]

11. KRALJ, Davorin, RASIC, Katja, MARKIC, Mirko. Processes innovation and life
cycle assessment. WSEAS transactions on environment and development, 2006, vol. 2,
iss. 11, str. 1405-1409, [COBISS.SI-ID 10992662]

12. PAVLIC, Miran, MARKIC, Mirko. Zaznavanje kakovosti varnosti in zdravja pri delu
kot podlaga za njeno obvladovanje. Delo + varnost, 2007, letn. 52, &t. 3, str. 31-36, ilustr.
[COBISS.SI-ID 2216407]

13. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko.
Organizacijska kultura kot uginkovito orodje za obvladovanje varnosti in zdravja pri delu.
Delo + varnost, 2007, letn. 52, §t. 4, str. 25-30, ilustr. [COBISS.SI-ID 2256087]

14. BILOSLAVO, Roberto, HICKS, John G. Organisational learning and aspirational
management in a knowledge-era organisation. International journal of business and
systems research. [Tiskana izd.], 2007, vol. 1, no. 4, str. 402-414. [COBISS.SI-ID
2479319]

15. LIKAR, Borut. Innovation and vocational education - ways of reaching the tip of the
iceberg. 1. J. of innovation and learning, 2007, no. 4, vol. 4, str. 323-341. [COBISS.SI-ID

6. KAVCIC, Klemen. Konkurenca ne poteka vet med podjetji, temve& med posameznimi}

4 Navedite tudi druge raziskovalne rezultate iz obdobja financiranja vaSega projekta, ki niso zajeti v bibliografske
izpise, Zlasti pa tiste, ki se nana%ajo na prenos znanja in tehnologije.

Navedite tudi podatke o vsch javnih in drugih predstavitvah projekta in njegovih rezultatov vkljuéno s
predstavitvami, ki so bile organizirane izklju¢no za naro¢nika/narotnike projekta.
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|16, LIKAR; Borut, KOPAC, Janez. Parameters mﬂu‘eﬁ'cmg innovation;. R&D and
technology in mechamcal 1ndustry J. Achiev. Mater. Manuf. Eng., 2007, Tetn. 20, §t. 1/2,
str. 547-550. [COBISS.SI-ID 9839387]
17. BILOSLAVO, Roberto, TRNAVCEVIC, Anita. Knowledge management audit in a
higher educational institution : a case study. Knowledge and process management, 2007,
vol. 14, no. 4, str. 275-286. [COBISS.SI-ID 2442967]
18. BAVEC, Cene, VINTAR, Mirko. What matters in the development of the e-
government in the EU?. Lect., notes comput. sci., 2007, ¥t. 4656, str. 424-435, ilustr.
[COBISS.SI-ID 2744750]
19. LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Sistemski pristop v uvajanju strategije inovativnosti -
primer lesne industrij = The systemic approach to innovation strategy implementation - the
case of wood industry. Les (Ljublj.), 2007, let. 59, &t. 1/2, str. 4-13. [COBISS.SI-ID
2280407]
120. FATUR, Peter, LIKAR, Borut, KOPAC, Janez. Razvoj metodologije za vrednotenje
inovacijskih sposobnosti podjetja = Development of methodology for the evaluation of a
company's innovation capabilities. Les (Ljublj.), 2007, let. 59, %. 4, str. 96-103.
[COBISS.SI-ID 2336471]
21. BILOSLAVO, Roberto, LYNN, Monty L. Mission statements in Slovene enterprises :
institutional pressures and contextual adaption. Manage. Decis., 2007, vol. 45, no. 4, str.
773-788. [COBISS.SI-ID 2142423], [WoS, &t. citatov do 13.9.07: 0, brez avtocitatov: 0,
normirano §t. citatov: 0]
22. KAVCIC, Klemen. Zunanje izvajanje dejavnosti: analiza slovenskih podjetij =
Outsourcing: analysis of Slovenian companies. Management, zima 2007, let. 2, . 4, str.
303-318. http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_303-318.pdf. [COBISS.SI-ID
2488023]
23. PIVLJAKOVIC, Branko, BAVEC, Cene. Posebnosti managementa javnih komunalnih
podjetij v Sloveniji = Specialities of management in public utility companies in Slovenia.
Management, zima 2007, let. 2, & 4, str. 319-332.  hitp://www.fin-
kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_319-332.pdf. [COBISS.SI-ID 2488279]
24. BAVEC, Cene. Indterdependence between social values and national performance
indicators : the case of the enlarged European Union. Managing global transitions, fall
2007, vol. 5, no. 2, str. [213]-228. http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1581-6311/5_213-
228.pdf. | [COBISS SI ID 2278871

25, TRNAYV , Anita, BILOSLAVO, Robeito, LOGAJ, Vinko, SNOJ, Boris,
KODRIC, Borut. Marketmska kultura v vzgojno-izobraZevalnih organizacijah.
Organizacija (Kranj), jul/avg. 2007, letn. 40, §t. 4, str. A90-A97. [COBISS.SI-ID
2234327}

26. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko.
Organizacijska kultura efikasan alat za upravljanje zastitom na radu. Svet rada, 2007, vol.
4, 5t. 4, str. 485-498. [COBISS.SI-ID 2348759]

27. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko. Teamwork
and defining group structures. Team perform. manag., 2007, vol. 13, no. 3/4, str. 102-116.
[COBISS.SI-ID 2192087] _

28. KOLENC, Igor, MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, MARKIC, Mirko. Mened¥ment
tveganja v internih transportnih procesih. Delo + varnost, 2008, letn. 53, 33, str. 30-38,
ilustr. [COBISS.SI-ID 2725335]

29. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Implementing problem-based lcarning in a
higher education institution. International journal of management in education, 2008, vol.
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2, no. 1, str. 88-106._ [COBISS. SIID 2479063] — —

30. BILOSLAVO, Roberto. Management of dualities as a critical- d1men51on of a
knowledge-era organisation. Int. j. technol. manag., 2008, vol. 43, no- 1/3, st 4-17.
[COBISS.SI-ID 2749399], [WoS, §t. citatov do 9.9.08: 0, brez avtocitatov: 0, normirano
§t. citatov: 0]

31. KAVCIC, Klemen, TAVCAR, Mitja L. Planning successful partnership in the process
of outsourcing. Kybernetes, 2008, let. 37, §t. 2, str. 241-249. [COBISS.SI-ID 2553815],
[WoS, §t. citatov do 10.4.08: 0, brez avtocitatov: 0, normirano §t. citatov: 0]

32. KAVCIC, Klemen, BRATINA, Danjel. Koncept oskrbne verige: analiza slovenskih
podjetij = Supply chain concept: a case study. Management, poletje 2008, let. 3, 5t. 2, str.
137-151, ilustr., tabele. http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/3_137-151.pdf.
[COBISS.SI-ID 2700247]

33, MANZIN, Massimo, BILOSLAVO, Roberto. Online gambling: today's possibilities
and tomorrow's opportunities. Managing global transitions, spring 2008, vol. 6, no. 1, str.
95-110. http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1581-6311/6_095-110.pdf. [COBISS.SI-ID
12572247]

outsourcinga : Studija primerov : Klemen Kavéi¢, Mitja L. Tav€ar. Organizacija (Kranj),
2008, let. 41, §t. 1, str. A1-A11, [COBISS.SI-ID 2525143

35. PIVLJAKOVIC, Branko, BAVEC, Cene. Akulturacija managementa javnih
komunalnih podjetij v Sloveniji : Branko Pivljakovi¢, Cene Bavec. Orgamzacga (Krang)
2008, let. 41, §t. 1, str. A12-A20. [COBISS.SI-ID 2525911}

36. MESKO, Maja, MESKO STOK, Zlatka, PODBREGAR, Iztok, KARPLIUK, Dam1r.
Stresne obremenitve na delovnem mestu managetja. Organizacija (Kranj), 2008, let. 41, 3t.
2, str. A89-A96. [COBISS.SI-ID 2573527]

37. FRIEDL, Peter, BILOSLAVO, Roberto. Analiza vpliva dejavnikov izbire metod
spreminjanja na evolucijsko spreminjanje gradbenih podjetij v Sloveniji. Organizacija
(Kranj), 2008, letn. 41, §t. 4, str. A 181 - A 190. [COBISS.SI-ID 6136083]

38. RUSJAN FIGELIJ, Roland, BILOSLAVO, Roberto. Vplivne skupine udeleZencev v
slovenski prehrambeni panogi. Organizacija (Kranj), 2008, letn. 41, 3t. 4, str. A 191 - A
198. [COBISS.SI-ID 2762711]

39. MESKO STOK, Zlatka. MenadZeri i stres menadZment. Svet rada, 2008, vol. 5, §t. 3,
str. 323-334. [COBISS.SI-ID 2775767)

40. BAVEC, Cene. O motivaciji za uporabo javnih informacijskih storitev. Uporab.
inform. (Ljubl.), 2008, letn. 16, §t. 2, str. 97-102, ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2690775]

41. KRALJ, Davorin, MARKIC, Mirko. Processes innovation and sustainable
development. WSEAS transactions on environment and development, 2008, vol. 4, iss. 2,
str. 99-108, ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2698711]

42. KRALJ, Davorin, MARKIC, Mirko. Sustainable development strategy and product
responsibility. WSEAS transactions on environment and development 2008, vol. 4, iss. 2,
str- 109-118; ilustr. [COBISS.SI-ID 2697175]- - -

43. KRALJ, Davorin, MARKIC, Mirko. Bulldlng matenals reuse and recycle WSEAS
transactions on environment and development, 2008, vol. 4, iss. 5, str. 409-418, ilustr.,

tabele. [COBISS.SI-ID 2698199]

44. KRALJ, Davorin, MARKIC, Mirko. Global marketing and environmental excellence.
WSEAS transactions on environment and development, 2008, vol. 4, iss. 5, str. 419-429,
ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2698435] :

1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek

34, KAVCIC, Klemen, TAVCAR, Mitja L Interesi in razmerja mo€i med udeleZenci|
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45. KAVCIC, Klemen, BERTONCELJ, Andrej, KOVAC, Darko. Koristnost-medela| -
takinega Casa v pohiStveni industriji = Advantages of takt-time model fumlture_
industry. Les (Ljublj.), 2008 let. 60?‘&"?/8 str. 283-289. [COBISS.SI-ID 2770903]

46. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Izvodenje inovativnih metoda ucenja u
visoko3kolskim obrazovnim ustanovama = Implementing innnovational teaching methods-
in the tertiary education institutions. Revija za sociologiju, 2008, vol. 39, no. 1/2, str. 51-
67. [COBISS.SI-ID 2806487]

1.03 Kratki znanstveni prispevek
47. BAVEC, Cene. Policy vision of eRegions : the case of EU and non-EU countries.
Organizacija (Kranj), marec 2006, letn. 39, §t. 3, str. 209-212. [COBISS.SI-ID 1639127]

1.04 Strokovni ¢lanek

48. LIKAR, Borut. Odlotitev za inovativnost je v rokah vodstva. IRT 3000, 2006, letn. 1,
8t. 2, str. 54-57. [COBISS.SI-ID 2065111]

49. MARKIC, Mirko, LIKAR, Borut. Regionalni vidiki inoviranja kot osnova
konkuren¢nosti podjetja znotraj drZave in EU : Regional aspects of innovation as a
comerstone of the competitivness of a company within the state and the EU. Stroj. vestn.,
2006, letn. 52, . 3, str. 195-203. [COBISS.SI-ID 9302299], [WoS, it. citatov do 26.2.07:
0, brez avtocitatov: 0, normirano $t. citatov: 0]

50. LIKAR, Borut, KOPAC, Janez. Dejavniki vpliva na inovativnost, raziskovanje in
razvoj ter tehnologijo v strojni industriji. IRT 3000, 2007, letn. 2, §t. 9, str. 32-33.
[COBISS.SI-ID 2231767]

51. LIKAR, Borut. i-model - inovacijski model podjetja. Les (Ljublj.), 2007, let. 59, &t.
9/10, str. 233-235, [COBISS.SI-ID 2777815]

52. LIKAR, Borut. Upajmo si misliti drugade. Tajnica, junij 2007, letn. 14, §. 6, str. 8-10.
[COBISS.SI-ID 2293207]

53. LIKAR, Borut. Car brezpladnih idej. Tajnica, junij 2007, letn. 14, . 6, str. 11-14.
[COBISS.SI-ID 2293463]

54. LIKAR, Borut, MRGOLE, UrSka, GEORGIANNI, Nicole. Innovation company
model. Erenet profile, 2008, vol. 3, no. 1, str. 42-45. [COBISS.SI-ID 2778327]

55. LIKAR, Borut, Evropa e dale¢ od cilja. Glas gospod., marec 2008, str. 66-67, ilustr.
[COBISS.SI-ID 2672599]

56. LIKAR, Borut. Inovativnost - poslovna bli\njica ustvar]almh in pogumnih. Le monde

diplomatique; Feb:2006; Tet: 4, 5t.32; str- 27 [COBISS . SI-ID 2672343]

1.05 Poljudni ¢lanek

57. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urska. Eureka! 2005 z idejo naprej. Poslovne priloZnosti,
Jjunij-julij 2006, let. 11, §t. 1, str. 28. [COBISS.SI-ID 2078423]

58. MRGOLE, Urska, LIKAR, Borut. Uspeh in nov izziv slovenskih mladih inovatorjev.
Poslovne priloZnosti, november 2006, let. 11, 5t. 4, str. 28-30. [COBISS.SI-ID 2078679]

1.06 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje)

59. BAVEC, Cene. Informacijska druzba - 10 let kasneje. V: NOVAKOVIC, Aleksander
(ur.). Dnevi slovenske informatike, PortoroZ, 19.-21. april 2006. V partnerstvu z
informatiko do poslovne odlinosti : zbornik posvetovanja. Ljubljana: Slovensko drustvo
Informatika, 2006, 10 str. [COBISS.SI-ID 1627607]

60. LIKAR, Borut. Innovativeness - a threat of change or a condition or survival?. V:
RAJKOVIC, Vladislav (ur.), KERN, TomaZ (ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), LESKOVAR,
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Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC,—'Goran (ur.). Ustvarjalna organizacija :
zbornik 26. mednarodne konferehce o ‘razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija,
PortoroZ, 28.-30. marec 2007 = proceedings_of the 26th International Conference on
Organizational Science Development, Slovenia, PortoroZ, March, 28th-30th, 2007. Kranj:
Moderna organizacija, 2007, str. 31-41. [COBISS.SI-ID 2091991]

61. BAVEC, Cene. O motivaciji ob&anov za uporabo javnih IT storitev. V: Dnevi
slovenske informatike 2008 - DSI, PortoroZ, Slovenija, 09.-11. april. Interoperabilnost kot
izziv informatiki, Zbornik prispevkov. Ljubljana: Slovensko drustvo Informatika, 2008, 9
str., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2587863}

1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

62. BILOSLAVO, Roberto. Aspirational management in a knowledge-era organisation
and a three tier organisation policy model. V: Advancing business and management in
knowledge-based society : [proceedings of] the 7th International Conference of the Faculty
of Management Koper, University of Primorska, [tudi MIC'06] 23-25 November 2006,
Portoro?, Slovenia. Koper: Faculty of Management, 2006, str. 953-992. [COBISS.SI-ID
1867223] b ; et |
63. BAVEC, Cene. Trust and social values as economic performance indicators : case of
the enlarged European Union. V: Advancing business and management in knowledge-
based society : [proceedings of] the 7th International Conference of the Faculty of} .
Management Koper, University of Primorska, [tudi MIC'06] 23-25 November 2006,
Portoro?, Slovenia. Koper: Faculty of Management, 2006, str. 1141-1150. [COBISS.SI-ID
1864151]

64. LIKAR, Borut, KOPAC, Janez. Influencing indicators of innovation, R&D and
technology processes. V: Advancing business and management in knowledge-based
society : [proceedings of] the 7th International Conference of the Faculty of Management
Koper, University of Primorska, [tudi MIC'06] 23-25 November 2006, PortoroZ, Slovenia.
Koper: Faculty of Management, 20006, str. 1255-1264. [COBISS.SI-ID 1865943

65. FATUR, Peter, LIKAR, Borut. Idea management - enhancing value added in internal
processes. V: Advancing business and management in knowledge-based society :
[proceedings of] the 7th International Conference of the Faculty of Management Koper,
University of Primorska, [tudi MIC'06] 23-25 November 2006, PortoroZ, Slovenia. Koper:
Faculty of Management, 2006, str. 1265-1273. [COBISS.SI-ID 1870295]

66. TRNAVCEVIC, Anita, BILOSLAVO, Roberto, LOGAJ, Vinko, SNOIJ, Boris.
Marketing culture in secondary schools : the Slovenian case study. V: Advancing business
and management in knowledge-based society : [proceedings of] the 7th International
Conference of the Faculty of Management Koper, University of Primorska, [tudi MIC'06]
23-25 November 2006, PortoroZ, Slovenia. Koper: Faculty of Management, 2006, str.
1415-1424. [COBISS.SI-ID 1870039]

67. KAVCIC, Klemen. Takt-time model and its practical implication within the supply
‘{ chain management. V: Advancing business and management in knowledge-based society :
[proceedings of] the 7th International Conference of the Faculty of Management Koper,
University of Primorska, [tudi MIC'06] 23-25 November 2006, PortoroZ, Slovenia. Koper:
Faculty of Management, 2006, str. 1525-1533. [COBISS.SI-ID 1864919]

68. MARKIC, Mirko, PAVLIC, Miran. MoZnosti za inovativnejsi razvoj varnosti in
zdravja pri delu = Possibilities of innovative development of occupational health and
safety. V: XIV Nau&ni skup Covek i radna sredina, Ni§, 15 --16. jun 2006.- Ekonomski
aspekti zadtite radne 1 Zivotne sredine : zbornik radova. Ni§: Fakultet zaStite na radu, 2006,
str. 53-61. [COBISS.SI-ID 2096087]
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69:- MESKO STOK, Zlatka, MARKIC, Mirko:- Growth:and innovation of the enterprise
through the quality and business excellence. V: An _enterprise odyssey: integration or
disintegration. [Compact disc ed] Zagreb Faculty of Economics and Business, 2006, str.
1265-1272. [COBISS.SI-ID 1669847]

70. BILOSLAVO, Roberto. WICOB : a model of 2lst-century organisation. V:
Knowledge management summit in Asia Pacific : conference programme : 12th-15th
December 2006 Hong Kong. Hong Kong: Polytechnic University: City University of Hong
KOng, 2006, 14 str. [COBISS.SI-ID 1884887]

71. MESKO STOK, Zlatka. Temeljni pristopi in strategija podjetja k doseganju poslovne
odlinosti = Fundamentals approaches and excellent result through leadership driving
policy and strategy. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.). Management sprememb : zbornik 25.
mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 15.-17.
marec 2006 : proceedings of the 25th International Conference on Organizational Science
Development, Slovenia, PortoroZ, March, 15th-17th 2006. Kranj: Moderna organizacija,
2006, str. 899-904. [COBISS.SI-ID 1851095]

72. MARKIC, Mirko. Management projektov kot generator sprememb v organizaciji =
Project management as a change generator in an organization. V: RAJKOVIC, Vladislav
(ur.). Management sprememb : zbornik 25. medovarodne konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 15.-17. marec 2006 : proceedings of the
25th International Conference on Organizational Science Development, Slovenia,
Portoroz, March, 15th-17th 2006. Kranj: Moderna organizacija, 2006, str. 1682-1689,
ilustr. [COBISS.SI-ID 1598167]

73. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko. Kohezija v
teamu kot spodbuda za oblikovanje novih znanj = Cohesion in a team as an incentive for
developing new knowledge. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.). Management sprememb :
zbornik 25. mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija,
Portoroz, 15.-17. marec 2006 : proceedings of the 25th International Conference on
Organizational Science Development, Slovenia, PortoroZ, March, 15th-17th 2006. Kranj:
Moderna organizacija, 2006, str. 1690-1701, ilustr. [COBISS.SI-ID 1598423]

74. PAVLIC, Miran, MARKIC, Mirko. Nacionalni program kot nadin za obvladovanje
sistema varnosti in zdravja. V: 1. Znanstveno-stru¢na konferencija s medunarodnim
sudjelovanjem, Cakovec, 18. 5. 2006. MenadZment i sigurnost : M&S 2006 : CD zbornik
prezentacija radova., Zagreb: Hrvatsko drudtvo inZenjera sigurnosti, 2006, str. [1- 19]
[COBISS.SI-ID 1711575]

“T5TKRALT, Davorin, RASIC, Katja, MARKIC, Mirko: Tife cycle assessment supporting |
process innovation. V: MASTORAKIS, Nikos E. (ur.), CECCHI, Antonella (ur.). 4th
WSEAS Int. Conf. on Environment, Ecosystems and Development (EED'06) ... [et al.].
Proceedings of the WSEAS International Conferences, Venice, Italy, November 20-22,
2006. Athens: World Scientific and Engineering Academy and Society, 2006, str. 296-
300. [COBISS.SI-ID 10939926]

76. BILOSLAVO, Roberto. Cultural intelligence in engineering education : do we miss
it?. V: Proceedings of the XII IOSTE symposium. Penang, Malaysia: School of
educational studies: Universiti Sains Malaysia, 2006, str. 308-311. [COBISS.SI-ID
1716951]

77. PAVLIC, Miran, MARKIC, Mirko. Prioriteti u nacionalnom programu sigurnosti i
zdravlja pri radu u Republici Sloveniji = Priorities in the national programme for safety at
work and health protection in the Republic of Slovenia. V: MIJDOVIC, Budimir (ur.),
VUCINIC, Jovan (ur.). 1. struéno - znanstveni skup Zastita na radu in zastita zdravlja, 27.-
29. rujna 2006. Zbornik radova. Karlovac: Veleudiliste, Hrvatsko ergonomijsko drustvo,
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20065str. 421-426. [COBISS.SI-ID 21584601]  — — =

178. FATUR, Peter. Measuring performance of idea management in manufacturing
organizations. V: 7th International Conference on Enterprise in trapsition, Split-Bol, 24-26
May 2007. [Compact disc ed.]. Split: Faculty of Economics, 2007, 11 str. [COBISS.SI-ID
2149335]

79. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urika, FATUR, Peter, KOPAC, Janez. Methodology of the
innovation company model - business model for implementing innovation processes. V:
LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Business model for implementing innovation processes in
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1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci

128. STRANCAR, Katja, GOLOB, Peter, FATUR, Peter. Analiza stanja in koncept
razvoja na podroéju usposabljanja zaposlenih v nujni medicinski pomo&i. V: ZMAVC,
Andrej (ur) Sunpozg 0 urgentm medicini, Celje I. - 2. december 2006 : [zbornik

129. PAVLIC eran MARKIC, “Mirko. Namonalm program in obvladovanje sistema|

varnosti in zdravija pri delu. V: Varstvo pri delu, varstvo pred poZari in medicina dela :
dvodnevni posvet z mednarodno udelezbo, PortoroZ 2006, 16.-17. 5. 2006. Ljubljana:
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Oddelek za tehniSko varnost, 2006, 9 str.
[COBISS.SI-ID 1711319]

130. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urska. Inovation company model - managing innovation
and R&D pprocesses. V: LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Business model for implementing
innovation processes in company performing within the EU : proceedings of the
International Conference I-Model - Innovation Company Model. Ljubljana: Korona plus -
Institut for Innovation Technology, 2007, str. 5-8. [COBISS.SI-ID 2505943]

131. FATUR, Peter, MRGOLE, Urska, LIKAR, Borut. Innovation company model :
experience from Slovenia. V: LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Business model for
implementing innovation processes in company performing within the EU : proceedings of
the International Conference I-Model - Innovation Company Model. Ljubljana: Korona
plus - Institut for Innovation Technology, 2007, str. 37-41. [COBISS.SI-ID 2506711]

132. GEORGOGIANNIL Nicole, FATUR, Peter, LIKAR, Borut. Innovation and R&D in
the European Union wood and furniture industry : executive summary of the EU and
national analysis of the present state of affairs. V: LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Business
model for implementing innovation processes in company performing within the EU :
proceedings of the International Conference I-Model - Innovation Company Model.
Ljubljana: Korona plus - Institut for Innovation Technology, 2007, str. 44-49.
[COBISS.SI-ID 2506967)

133. KAVCIC, Klemen. Snovanje celostne strategije outsourcinga. V: Cimosov forum : 3.
zbornik referatov, 16. november 2007. Koper C1mos, 2007, str. 415-419. [COBISS SI-ID
2465495 :

1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci

134. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Implementing a new approach to teaching
and learning (problem-based learning) in a higher education learning organization. V:
BREJC, Mateja (ur:). 20th Annual World ICSEI Congress, January, 3-6 2007, Portoroz,
Slovenija. Book of abstracts. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2006, str. 66. [COBISS.SI-ID
1915863}

135. MESKO STOK, Zlatka, MARKIC, Mirko. Growth and innovation of the enterprise
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) .odyssey"lﬂtégratlon or dlsmtegratlon proceedmgs Zagreb Faculty of Economlcs and|
Business, 2006, str. 187-188. [COBISS.SI-ID 1669591]

136. BILOSLAVO, Roberto. WICOB : a model of 21st-century orgamsatlon V:
Knowledge management summit in Asia Pacific : Programme handbook : 12th-15th
December 2006 Hong Kong. Hong Kong: Polytechnic University: City University of Hong
Kong, 2006, str. 28-29. [COBISS.SI-ID 1883863]

137. MESKO STOK, Zlatka. Temeljni pristopi in strategija podjetja k doseganju poslovne
odli¢nosti = Fundamentals approaches and excellent result through leadership driving
policy and strategy. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.). Management sprememb : zbornik
povzetkov referatov 25. mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti,
Slovenija, PortoroZ, 15.-17. marec 2006 : book of abstracts of the 25th International
Conference on Organizational Science Development, Slovenia, PortoroZ, March 15th-
17th, 2006. Kranj: Moderna organizacija, 2006, str. 115. [COBISS.SI-ID 1850583]

138. MARKIC, Mirko. Management projektov kot generator spremeb v organizaciji =
Project management as a change generator in an organization. V: RAJKOVIC, Vladislav
(ur.). Management sprememb : zbornik povzetkov referatov 25. mednarodne konference o
razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 15.-17. marec 2006 : book of
abstracts of the 25th International Conference on Organizational Science Development,
Slovenia, PortoroZ, March 15th-17th, 2006. Kranj: Moderna organizacija, 2006, str. 199-
200. [COBISS.SI-ID 1597655]

139. MIKLAVCIC SUMANSKI, Martina, KOLENC, Igor, MARKIC, Mirko. Kohezija v
teamu kot spodbuda za oblikovanje novih znanj = Cohezion in a team as an incentive for
developing new knowledge. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.). Management sprememb :
zbornik povzetkov referatov 25. mednarodne konference o razvoju organizacijskih
znanosti, Slovenija, PortoroZ, 15.-17. marec 2006 : book of abstracts of the 25th
International Conference on Organizational Science Development, Slovenia, PortoroZ,
March 15th-17th, 2006. Kranj: Moderna organizacija, 2006, str. 201. [COBISS.SI-ID
1597911]

140. LIKAR, Borut, KOPAC, Janez. Parameters influencing innovation, R&D and
technology processes in mechanical industry. V: DOBRZANSKI, Leszek A. (ur.). The
Twelfth Scientific Conference on Contemporary Achievements in Mechanics,
Manufacturing and Materials Science, CAM3S'2006, Gliwice-Zakopane, Poland, 27th -
30th November 2006 : programme & abstracts. Gliwice:  Silesian University of

Technology, ~Tnstitute™ of Engineering Materials and Biomaterials, 2006, str.  76.
[COBISS.SI-ID 9862427]

141. BAVEC, Cene. Informacijska druzba - 10 let kasneje. V: NOVAKOVIC, Aleksander
(ur.). Dnevi slovenske informatike 2006, PortoroZ, 19.-21. april. V partnerstvu z
informatiko do poslovne odli¢nosti : zbornik posvetovanja. Ljubljana: Slovensko drugtvo
Informatika, 2006, str. 53. [COBISS.SI-ID 1626583]

142. MARKIC, Mirko, PAVLIC, Miran. Investicije v podjetju kot podlaga za razvoj
varnosti in zdravja pri delu. V: XIV nauéni skup Covek i radna sredina, Nig, 15 - 16. jun
2006. Zbornik rezimea : ekonomski aspekti zadtite radne i Zivotne sredine : economis
aspects of occupational and environmental safety. Ni§: Fakultet zatite na radu, 2006, str.
23. [COBISS.SI-ID 21815001}

143. KAVCIC, Klemen. What outsourcing can bring in the long run?. V: 6th International
Conference Economic Integrations, Competition and Cooperation, Opatija - Croatia, April
19-20, 2007 : [book of abstracts]. Rijeka [etc.]: Faculty of Economics [etc.], 2007, str. 86.
[COBISS.SI-ID 2117335]
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144. FATUR, Peter. Measuring -performance of idea management in manufacturing|-
organizations : extended abstract. V: Enterprise in transition : proceedings : book of}
extended abstracts. Split: University of Split, Faculty of Economics, cop. 2007, str. 157-
159. [COBISS.SI-ID 2148567}

145. LIKAR, Borut. Prenos znanja iz razvojno raziskovalnih inStitucij v prakso. V:
AVGUSTIN, Sonia Adriana (ur.). Poti znanosti k edinosti Slovencev : zbornik. Ljubljana:
Svetovni slovenski kongres: = Slovenian World Congress, 2007, str. 84-86. [COBISS.SI-
ID 2489559]

146. MESKO STOK, Zlatka, MARKIC, Mirko. Management znanja kao temelj poslovne
odli¢nosti gospodarskog drustva = Knowledge management as a basis for the business
excellence of an enterprpise. V: Transformacijom poslovanja do tvrtke znanja : zbornik
radova. Zagreb: Ekonomski fakultet, 2005, str. 31. [COBISS.SI-ID 2358743]

147. MESKO, Maja, MESKO STOK, Zlatka. Utjecaj komunikacije, medusobnih odnosa,
motivacije i stimulacije top managementa s obzirom na vrstu i strukturu poduzeéa =
Influence of communication, inter-personal relations, employee motivation by top
management according to an enterprises structure. V: Transformacijom poslovanja do

2359511]

148. PAVLIC, Miran, MARKIC, Mirko. ManadZment zaStite na radu te odnos stru¢njaka
do njegovog upravljanja u Republici Sloveniji. V: XV Nautni skup "Covek i radna
sredina”, [2007, Ni§ Srbija]. Upravljanje vanrednim situacijama : zbornik rezimea. Nis:
Univerzitet u Nisu, Fakultet zastite na radu, Katedra za teoriju sistema i rizika, 2007, str.
48. [COBISS.SI-ID 2188503]

149. LIKAR, Borut. Innovativeness - a threat of change or a condition or survival?. V:
RAJKOVIC, Vladislav (ur.), KERN, TomaZ (ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), LESKOVAR,
Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC, Goran (ur.), JOKSIMOVIC ZARKIC,
Nevenka (ur.), PAAPE, Bjorn (ur.). Ustvarjalna organizacija : zbornik povzetkov referatov
26. mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 28.-
30. marec 2007 : book of abstracts of the 26th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, Portoroz, March 28th-30th, 2007. Kranj: Moderna
orgamzacga, 2007, str. 25. [COBISS.SI-ID 2087639]

150. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Uvajanje novih pristopov k poudevanju ter
izobraZevanju uéiteljev = Implementing new approaches in teaching and learning and
educating teachers. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.), KERN, TomaZ (ur.), KLIATC,
Miroljub (ur.), LESKOVAR, Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC, Goran (ur.),
JOKSIMOVIC ZARKIC, Nevenka (ur.), PAAPE, Bjom (ur.). Ustvarjalna organizacija :

zbornik povzetkov referatov 26. mednarodne konference o razvoju organizacijskih
znanosti, Slovenija, PortoroZ, 28.-30. marec 2007 : book of abstracts of the 26th
International Conference on Organizational Science Development, Slovenia, PortoroZ,
March 28th-30th, 2007. Kranj: Moderna organizacija, 2007, str. 52-54. [COBISS.SI-ID
2088151]

151. KAVCIC, Klemen. Ali so managerji odgovorni za outsourcmg, ki mi strate$ko
izveden? = Are managers resp0n51ble for the outsourcing, which is not strateglcally
impelented?. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.), KERN, TomaZ (ur.), KLJAJIC, Miroljub
(ur.), LESKOVAR, Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC, Goran (ur.),
JOKSIMOVIC ZARKIC, Nevenka (ur.), PAAPE, Bjorn (ur.). Ustvarjalna organizacija :

zbornik - povzetkov referatov - 26. mednarodne - konference o -razvoju - organizacijskih
znanosti, Slovenija, PortoroZ, 28.-30. marec 2007 : book of abstracts of the 26th
International Conference on Organizational Science Development, Slovenia, Portoroz,
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March 28th-30th, 2007. KI&IIJ —Moderna -srganizacija, 2007, str. 91. [COBISS. SI-ID
2088663

152. MARKIC, Mirko, MARKIC HRA_ST Silvana. Podporno okoIJe managementa’
projekta = Project management support environment. V: RAJKOVIC, Vladislav (ur.),
KERN, TomaZ (ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), LESKOVAR, Robert (ur.), MAYER, Janez
(ur.), VUKOVIC, Goran (ur.), JOKSIMOVIC ZARKIC, Nevenka (ur.), PAAPE, Bjon
(ur.). Ustvarjalna organizacija : zbornik povzetkov referatov 26. mednarodne konference o
razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 28.-30. marec 2007 : book of
abstracts of the 26th International Conference on Organizational Science Development,
Slovenia, PortoroZ, March 28th-30th, 2007. Kranj: Moderna organizacija, 2007, str. 122.
[COBISS.SI-ID 2089175]

153. MESKO STOK, Zlatka. Ustvarjalne metode, tehnike teamskega dela in veitine v
podjetni§tvu = Creative methods of tecam work and the skill in entrepreneurship. V:
RAJKOVIC, Vladislav (ur.), KERN, Tomaz (ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), LESKOVAR,
Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC, Goran (ur.), JOKSIMOVIC ZARKIC,
Nevenka (ur.), PAAPE, Bjorn (ur.). Ustvarjalna organizacija : zbornik povzetkov referatov
26. mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 28.-
30. marec 2007 : book of abstracts of the 26th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, Portoroz, March 28th-30th, 2007. Kranj: Moderna
organizacija, 2007, str. 131. [COBISS.SI-ID 2089431]

154. RASIC, Katja, MARKIC, Mirko. Pospesevanje uspeinosti in inovacijske politike v
mikro in majhnih gospodarskih druZbah ter vloga drZave = Ebcouraging performance by
innovative policies in micro and small enterprises and the role of the state. V:
RAJKOVIC, Vladistav (ur.), KERN, Tomaz (ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), LESKOVAR,
Robert (ur.), MAYER, Janez (ur.), VUKOVIC, Goran (ur.), JOKSIMOVIC ZARKIC,
Nevenka (ur.), PAAPE, Bjorn (ur.). Ustvarjalna organizacija : zbornik povzetkov referatov
26. mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 28.-
30. marec 2007 : book of abstracts of the 26th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, Portoroz, March 28th-30th, 2007. Kranj: Moderna
organizacija, 2007, str. 167-168. [COBISS.SI-ID 2089943]

155. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Students and teachers as partners in
learning in higher education institutions. V: 21st International Congress for School
Effectiveness and Improvement, Auckland, 6-9 January 2008. Conference handbook. [S.
1.]: ICSEI, 2008, str. 80. [COBISS.SI-ID 2576599]

I56-BAVEC; Cene. O motivaciji —obcanov zauporabo javnih L1 storitev. V:
Interoperabilnost kot izziv informatiki, Zbornik povzetkov. Ljubljana: Slovensko drustvo
Informatika, 2008, str. 38. [COBISS.SI-ID 2586583]

157. LIKAR, Borut. Innovation parameters generating best business performance, V:
Open innovation : creating products and services through collaboration : book of abstracts.
Tours: International Society for Professional Innovation Management, 2008, str. 76.
[COBISS.SI-ID 2779351]

158. BILOSLAVO, Roberto, DOLINSEK, Slavko. Scenario planning for climate
strategies development by integrating group Delphi, AHP and dynamic fuzzy cognitive
maps. V: Technology management for a sustainable economy : conference bulletin.
Portland: Portland State University, 2008, str. 81. [COBISS.SI-ID 2763735]

159. KAVCIC, Klemen, PREVODNIK, Mojca: Skladne in neskladne kulture partnerjev v
zunanjem izvajanju dejavnosti = Compatible and incompatible cultures of partners in
outsourcing. V: Znanje za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27. mednarodne
konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 19.-21. marec 2008 :
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__fbook of abstracts of the 27th International- Conference on Organizational Science

 Development, Slovenia, PortoroZz, March, 19th—213t 2008 Kranj: Moderna organizacija,

2008, str. 201. _[COBISS.SI-ID 2565079] -

160. KAVCIC, Klemen. Zunanje izvajanje dejavnostl kot B2B menjalno razmerje -
koncepti tr¥enja med organizacijami = Outsourcing as B2B activity - marketing concepts
among companies. V: Znanje za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27.
mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 19.-21.
marec 2008 : book of abstracts of the 27th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, Portoroz, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna
organizacija, 2008, str. 202. [COBISS SI-ID 2565335]

161. MARKIC, Mirko, MESKO STOK, Zlatka. Vodenje politike podjetja vslovenskih
organizacijah = Managing company policy in Sloveniian organizations. V: Znanje za
trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27. mednarodne konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 19.-21. marec 2008 : book of abstracts of
the 27th International Conference on Organizational Science Development, Slovenia,

'[COBISS SI-ID 2561239]
162. MARKIC, Mirko, CELINSEK, Dubravka. Razvoj kakovosti v obalno-kraski regiji v
leltih 2000-2005 = Quality development in the Costal-Karst area in the years between

mednarodne konference o razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 19.-21.
marec 2008 : book of abstracts of the 27th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, PortoroZ, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna
organizacija, 2008, str. 256. [COBISS SI-ID 2561495]

163. MARKIC, Mirko, MARKIC HRAST, Silvana. Projektna organiziranost in
uveljavljenost projektnega nadina dela v zdravstvenem zavoodu = Project organization
structure and the established practice of project work in healtcare institutions. V: Znanje
za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27. mednarodne konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoroz, 19.-21. marec 2008 : book of abstracts of
the 27th International Conference on Organizational Science Development, Slovenia,
PortoroZ, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna organizacija, 2008, str. 257.
[COBISS.SI-ID 2561751]

164. MESKO STOK, Zlatka. Sodobna organizacija s politiko trajnostnega razvoja in z
znanjem po poti k odlinosti = Modern organization on its way towards business
excellency by way of knowledge development and sustainable development policy. V:
Znanje za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27. mednarodne konference o
razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 19.-21. marec 2008 : book of
abstracts of the 27th International Conference on Organizational Science Development,
Slovenia, PortoroZ, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna organizacija, 2008, str. 267.
[COBISS.SI-ID 2560983]

1165, PREVODNIK; - Mojca; KAVCIC, Klemen. Management znanja v razmerjih|

zunanjega izvajanja dejavnosti = Knowledge management in outcourcing relationship. V:
Znanje za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27. mednarodne konference o
razvoju organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ, 19.-21. marec 2008 : book of
abstracts of the 27th International Conference on Organizational Science Development,
Slovenia, Portoroz, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna orgamzacua 2008, str. 317-
318. [COBISS.SI-ID 2566103]

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

PortoroZ, March, 19th-21st 2008. Kranj: Moderna organizacija, 2008, str. 255-256.

2000 and 2005. V: Znanje za trajnostni razvoj : zbornik povzetkov referatov 27.|.
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—-166. BILOSLAVO, Roberto. Kultura organizaeije.. V: —TRNAVCEVIC, Anita,
_ | BILOSLAVO, Roberto, SNOJ, Boris, LOGAJ, Vinko, KODRIC, Borut, Ko drZava Sepeta |
I marketingka kultura v $oli, (Znanstvene monografije Fakulteteza management Koper),
(Management). Koper: UP Fakulteta za management; Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2007,
str. 29-56. [COBISS.SI-ID 2298071]

167. LIKAR, Borut, KOPAC, Janez. Stanje in vrednotenje inovativnih, tehnoloskih in
raziskovalnih procesov v predelovalni industriji. V: BALIC, JoZe (ur.), VEZA, Ivica (ur.),
CUS, Franc (ur.). Napredne proizvodne tehnologije. Maribor: Fakulteta za strojnidtvo;
Split: Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje, 2007, str. [1]-19. [COBISS.SI-ID
2080471]

168. BILOSLAVO, Roberto. Management: odprta vpra$anja, dileme in moZni odgovori.
V: BILOSLAVQ, Roberto (ur.). Management v 21. stoletju, (Znanstvene monografije
Fakultete za management Koper). Koper: Fakulteta za management, 2008, str. 15-29.
[COBISS.SI-ID 2603479]

169. BILOSLAVO, Roberto. Od managementa znanja k managementu modrosti. V:
BHL.OSLAVO, Roberto (ur.). Management v 21. stoletju, (Znanstvene monografije
Fakultete za management Koper). Koper: Fakulteta za management, 2008, str. 175-207.
[COBISS.SI-ID 2604759]

170. FATUR, Peter, NOVAK, Bostjan. Zamik diferenciacije v proizvodnji smudlarske
obutve : (primer Alpina, d. d.). V: FATUR, Peter (ur.), MATEKOVIC, Polona (ur.),
TRENTIN, Alessio, FORZA, Cipriano, SALVADOR, Fabrizio. MnoZinsko prilagajanje -
mass customization - v teoriji in praksi. Koper: Univerza na Primorskem, Znanstveno-
raziskovalno sredi¥de, 2008, str. 77-83, ilustr. [COBISS.SI-ID 2641879]

171. FATUR, Peter. Uvedba samostojne individualizacije v proizvodnji gospodinjskih
aparatov : (primer Gorenje, d. d.). V: FATUR, Peter (ur.), MATEKOVIC, Polona (ur.),
TRENTIN, Alessio, FORZA, Cipriano, SALVADOR, Fabrizio. MnoZinsko prilagajanje -
| mass customization - v teoriji in praksi. Koper: Univerza na Primorskem, Znanstveno-
raziskovalno sredisce, 2008, str. 84-90, ilustr. [COBISS.SI-ID 2642135]

172. FATUR, Peter. Optimizacija proizvodnega procesa z zamikom diferenciacije :
{primer Droga Kolinska, d. d.). V: FATUR, Peter (ur.), MATEKOVIC, Polona (ur.),
TRENTIN, Alessio, FORZA, Cipriano, SALVADOR, Fabrizio. MnoZinsko prilagajanje -
mass customization - v teoriji in praksi. Koper: Univerza na Primorskem, Znanstveno-
raziskovalno sredi§¢e, 2008, str. 91-98, ilustr. [COBISS.SI-ID 2642391]

173. CELINSEK, Dubravka, MARKIC, Mirko. Problemsko naravnano udenje pri tujem

‘Jezikustroke~vucecr sevisokosolskiustanovi-in-1zobrazevanje uciteljev. Vi SKELA; ]
Janez (ur.). Uenje in poudevanje tujih jezikov na Slovenskem : pregled sodobne teorije in
prakse. Ljubljana: Tangram, 2008, str. [498]-522. [COBISS.SI-ID 2614999]

1.17 Samostojni strokovni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

174. FATUR, Peter, TSAGGARIS, Vassilis. Gradnja temeljev uspesnega inovacijskega
managementa. V: FATUR, Peter (ur.), LIKAR, Borut. Management inovacijskih in RR
procesov v EU. 1. izd. Ljubljana: InStitut za inovativnost in tehnologijo - Korona plus,
2006, str. 15-41. [COBISS.SI-ID 1975255]

175. TSAGGARIS, Vassilis, FATUR, Peter. Building the fundamentals of a successful
innovation management. V: FATUR, Peter (ur.), LIKAR, Borut. Managing innovation and
R&D processes in EU environment. 1. izd. Ljubljana: Korona plus - Institute for
Innovation and Technology, 2007, str. 14-42. [COBISS.SI-ID 2290135]

176. MARKIC, Mirko. Inoviranje proizvodnih procesov. V: MULEJ, Matjaz (ur.),
MUSIL, Vojko (ur.). MBA, TII. modul, Opcijski funkcijski management : proizvodnmi
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management - {PM-2): prmzvodno -inovacijski in tehnolosk1 management : delni uéni
pripomodek. “Maribor: Ekonomsko-poslovna fakulteta, 2007, 6 sir. J'_COBISS SI-ID
181207] T

177. FATUR, Peter. Teaching case - GoodFood Inc. V: TRENTIN Alessio. Mass
customization : case studies. Venezia: Unione Regionale delle Camere di Commercio del
Veneto, 2008, str. 35-49. [COBISS.SI-ID 2684887]

178. FATUR, Peter. Teaching case - Alpina d.d. V: TRENTIN, Alessio. Mass
customization : case studies. Venezia: Unione Regionale delle Camere di Commercio del
Veneto, 2008, str. [51]-70. [COBISS.SI-ID 2685143]

179. FATUR, Peter. Teaching case - Gorepnje d.d. V: TRENTIN, Alessio. Mass
customization : case studies. Venezia: Unione Regionale delle Camere di Commercio del

Veneto, 2008, str. [71]-82. [COBISS.SI-ID 2685399]

1.18 Geslo - sestavek v enciklopediji, leksikonu, slovalju
180. LIKAR Borut Ustvarjalec = Der Schaffende = The creator .... V: PERKO,

| [COBISS. SLID 2713815]

1.20 Predgovor, spremna beseda
181. BILOSLAVO, Roberto. Uvoed = Introduction. V: BILOSLAVO, Roberto (ur.).j.
Management v 21. stoletju, (Znanstvene monografije Fakultete za management Koper).
Koper: Fakulteta za management, 2008, str. 7-13. {COBISS.SI-ID 2605015]

1.21 Polemika, diskusijski prispevek
182. LIKAR, Borut. Innovativeness - a threrat of change or condition for survival?. Erenet
profile, 2007, vol. 2, no. 4, str.37-46. [COBISS.SI-ID 2713559]

1.22 Intervju

183. BAVEC, Cene. Tudi slepa koko¥ zrno najde, a ne v IT-ju. Finance. [Tiskana izd.],
12. sept. 2006, &t. 175, str. 22-23, ilustr. [COBISS.SI-ID 1740247]

184. MILIC, Marja, ANTONCIC, Bostjan, LIKAR, Borut. Ideje brez podpore venijo kot
roZe brez vode. Glas gospod., maj 2007, str. 58-62. [COBISS.SI-ID 2584023]

185. BAVEC, Cene. Dobro orodje 3¢ ne naredi dobrega menedZerja. Finance. [Tiskana
izd.], 29. 4. 2008, §t. 82, str. 30-31, portret. [COBISS.SI-ID 2640599] :

186. LIKAR, Borut. Inovativnih je manj kot tretjina slovenskih podjetij. Finance. [Tiskana
jzd.}, 27. 5. 2008, &t. 100, str. 36-37, portret. [COBISS.SI-ID 2778071]

MONOGRAFIE IN DRUGA ZAKLJUCENA DELA

2.01 Znanstvena monografija

187. TRNAVCEVIC, Anita, BILOSLAVO, Roberto, SNOJ, Boris, LOGAJ, Vinko,
KODRIC; Borut.- Ko drava $epeta : marketindka kultura v 3oli, (Znanstvene monografije
Fakultete za management Koper), (Management). Koper: UP Fakulteta za management;
Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2007. 149 str., graf. prikazi, preglednice. ISBN 978-961-
6573-63-4. [COBISS.SI-ID 234124288]

188. LIKAR, Borut, FATUR, Peter (ur.). Managing innovation and R&D processes in EU
environment. 1. izd. Tjubljana: Korona plus - Institute for Innovation and Technology,
2007, 128 str., ilustr. ISBN 961-90592-6-3. ISBN 978-961-90592-6-5. [COBISS.SI-1D
229682176]

189. BILOSLAVO, Roberto. Fleksibilnost politike organizacije : presoja z uporabo
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mehkega semantiénega diferenciala, (Znanstvene monografije Fakultete-za management
{Koper). Koperr Fakulteta za management, 2008. 69 str, + pril., ilustr., tabele ISBN 978-
961-6573-92-4. [COBISS.SI-ID 238831104] —
190. MULEJ, Matjaz, FATUR, Peter, KNEZ-RIEDL, JoZica, KOKOL, Andrej, MULEJ
Nastja, POTOCAN, Vojko, PROSENAK, Damijan, SKAFAR Branko, ZENKO Zdenka,
LIKAR, Borut (ur.). Invencijsko-inovacijski management z uporabo dialektiéne teorije
sistemov : (podlaga za uresniCitev ciljev Evropske unije glede inoviranja). 1. izd.
Ljubljana: Korona plus, 2008. 1 opti¢ni disk (CD-ROM). ISBN 978-961-90592-8-9.
[COBISS.SI-ID 237548800]

191. TRNAVCEVIC, Anita, TANKOSIC, Ales, KODRIC, Borut, HOZJAN, Dejan,
LOGAJ, Vinko, BILOSLAVO, Roberto. O $oli skozi pisna gradiva : marketiniko
komuniciranje 3ole. 1. izd. Ijubljana: Pedagoski institut, 2008. 100 str., ilustr., tabele.
ISBN 978-961-6086-62-2. [COBISS.SI-ID 240497920]

2.02 Strokovna monografija

192. LOGAIJ, Vinko, TRNAVCEVIC, Anita, SNOJ, Boris, BILOSLAVO, Roberto,
KAMSEK, Meta, KOREN, Andrej (ur.). Spreminjanje Solske kulture za povedanje
identifikacije ugiteljev in uéencev s $olo. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2006. 47 str. ISBN
961-91444-5-7. [COBISS.SI-ID 228296192]

2.03 Univerzitetni ali visokoSolski ubenik z recenzijo

193. LIKAR, Borut, KRIZAJ, Dejan, FATUR, Peter. Management inoviranja. 3. izdaja.
Koper: Fakulteta za management, 2006. 245 str., ilustr. ISBN 961-6573-28-4. ISBN 978-
961-6573-28-3. [COBISS.SI-ID 228781312]

194. BILOSLAVO, Roberto. StrateSki management in management spreminjanja. Koper:
Fakulteta za management, 2006. 392 str., ilustr. ISBN 961-6573-25-X. [COBISS.SI-ID
228234240]

2.05 Druge uéno gradivo

195. DOLINSEK, Slavko, ROZMAN, Rudi, PANDZA, Ki1sto, FATUR, Peter, KAVCIC,
Klemen, PISKAR, Franka, KOSIR, Leon, BOZIC, Slavko, DOLINSEK, Slavko (ur.),
ROZMAN, Rudi (ur.). Management proizvajanja : uCinkovito ravnanje s procesi v
proizvodnih in storitvenih organizacijah : zapiski predavanj. Koper: UP, Fakulteta za
management, 2006. 349 str., ilustr. ISBN 961-6573-26-8. [COBISS.SI-ID 226938880]

T96PREVODNIK,Mojca; BILOSEA VO, Robertor-OdloCanje v managementu—:gradiva
za vaje. Koper: UP Fakulteta za management, 2006. 44 str., tabele, ilustr. ISBN 961-6573-
20-9. [COBISS.SI-ID 1583575]

197. BILOSLAVO, Roberto, PREVODNIK, Mojca. Odlofanje v managementu : zapiski
predavanj. Koper: UP Fakulteta za management, 2006. 77 str., tabele, ilustr. ISBN 961-
6573-21-7. [COBISS.SI-ID 1583319]

198. BILOSLAVO, Roberto, RISPOLIL, Maurizio, TAMMA, Michele, VIANELLI,
Donata, TRACOGNA, Andrea. Principles of strategic management. Koper: Faculty of
management, 2006. 2 zv. (47; 36 str.), ilustr. ISBN 961-6573-29-2. [COBISS.SI-ID
2277438336]

199. MARKIC, Mirko, KAVCIC, Klemen. Management projektov, Gradiva za vaje.
Koper: UP Fakulteta za management, 2007. 31 str., tabele. ISBN 978-961-6573-53-5,
ICOBISS.SI-ID 231391488]

200. TAVCAR, Mitja I, KAVCIC, Klemen. Management, Napotki za $tudij predmeta ter
gradiva za delo v skupinah in individualno delo. 2. izd. Koper: Fakulteta za management,
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2007. 32 str., tabele. ISBN 978-961- 6573- 79 5 [COBISS.SI-ID 235657216] —_ -
201. PREVODNIK, Mojca, BILOSLAVO, Roberto. Odlo¢anje v managementu,’ Gradlva 7
za vaje. 2. izd. Koper: UP Fakulteta za management, 2007. 38 str., ilustr. ISBN 978-961-| ~ -
6573-78-8. [COBISS.SI-ID 235632896]

202. BILOSLAVO, Roberto, PREVODNIK, Mojca. Odloanje v managementu, Zapiski
predavanj. 2. izd. Koper: UP Fakulteta za management, 2007. 73 str., ilustr. ISBN 978-

961-6573-77-1. [COBISS.SI-ID 235632384]

2.12 Konéno poroéilo o rezultatih raziskav

203. LESJAK, Dusan, CEPAR, Ziga, ZIZMOND, Egon, BAVEC, Cene, VODOVNIK,
Zvone, TRNAVCEVIC, Anita, BOINEC, Stefan, BILOSLAVO, Roberto, MARKIC,
Mirko, ANTONCIC, Bostjan, KOREN, Andrej. Management in informatizacija
izobraZevanja ter zaposlovanje : raziskovalni program 2004-2008, Letno poro¢ilo 2005.
Koper: Fakulteta za management, 22.3.2006. 33 . [COBISS.SI-ID 1608407]

204. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok, DOLINSEK, Slavko,
| BOINEC, Stefan, TRUNK SIRCA, Nada. Letno porotilo za leto 2006. Koper: Fakulteta

za management februar 2007. 79 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2645975]
205. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urska. Podporni projekt: Eureka! mladi 2006, Porotilo o
opravljenih aktivnostih v okviru programa delovanja organizacij inovatorjev : za obdobje
1.1.2006 do 13.10.2006. Ljubljana: Inititut za inovativnost in tehnologijo, 19. 3. 2007. [7]
f. [COBISS.SI-ID 2102487]

206. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urska. Podporni projekt: Innovation company model;
Business model for implementing ofinnovation process in company performing in EU - I-
model, Vmesno poro&ilo o opravljenih aktivnostih v okviru programa: Leonardo da Vinci
- pilotski projekti, jezikovna znanja in spretnosti, mednarodne mreZe : za obdobje
1.12.2004 do 1.6.2006. Ljubljana: Inititut za inovativnost in tehnologijo, 19. 3. 2007. 1 zv.
[lo&. pag.]. [COBISS.SI-ID 2102999]

207. LIKAR, Borut, MRGOLE, Ur¥ka. Podporni projekt: inPod 2006 : tekmovanje za
najbolj inovativno podjetniske projekte mladih, Poro¢ilo o opravljenih aktivnostih v
okviru pogodbe za izvedbo izbora inovativnih podjetniSkih idej ter organizacijo foruma :
za obdobje 15.10.2006 do 20.12.2006. Ljubljana: Institut za inovativnost in tehnologijo,
19. 3. 2007. [7] f. [COBISS.SI-ID 2102743]

208. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok. Porogilo o
izobraZevalni dejavnosti - samoevalvacijsko poroéilo za Studijsko leto 2006/7. Letno
porotilo o rezultatih razvojnega projekta Model nadrtovanja in porodanjana nivoju
predmetov. Koper: Fakulteta za management, oktober 2007. 23 str., tabele. [COBISS.SI-
ID 2645207}

209. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok. Porodilo o
izobraZevanju - samoevalvacijsko porogilo za Studijsko leto 2005/6. Letno poroilo o
rezultatih razvojnega projekta Model nadrtovanja in porodanjana nivoju predmetov.
| Koper: Fakulteta za management, jamuar 2007. 17 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2644439]
210. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok. Porotilo o spremljanju
obremenitve Studentov za $tudijsko lelto 2006/7. Letno poroéilo o rezultatih razvojnega
projekta Spremljanje dejanske obremenitve $tudentov. Koper: Fakulteta za management,
oktober 2007. 10 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2645463]

211. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok, DOLINSEK, Slavko,
I BOJNEC, Stefan, TRUNK SIRCA, Nada. Program dela za leto 2007. Koper: Fakulteta za
management, februar 2007. 58 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2645719]

212. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, GEORGOGIANNI, Nicole, MRGOLE, Urska,
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.| management, februar 2008. 61 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2646231]

- jtraining concept (business model for implementing of innovation processes in company

KULLBJER, Ame, CHOVAN, Cyril, LIKARBernard. Konéno poro¢ilo o opravljenih |
aktivnostih v okviru programa: Leonardo da Vinci - pilotski projekti, jezikovna znanja in
model for implementing of innovation process in company performing in EU - I-model :
za obdobje od 1.12.2004 do 31.12.2007. Ljubljana: Indtitut za innovativnost in
tehnologijo, maj 2008. 1 zv. (lo¢. pag.), ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2714327]

213. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok, DOLINSEK, Slavko,
BOJNEC, Stefan, TRUNK SIRCA, Nada. Letno porocilo za leto 2007. Koper: Fakulteta
za management, februar 2008. 82 str., tabele. [COBISS.SI-ID 2649559]

214. ZIZMOND, Egon, BILOSLAVO, Roberto, STRASEK, Rok, DOLINSEK, Slavko,
BOJNEC, Stefan, TRUNK SIRCA, Nada. Program dela za leto 2008. Koper: Fakulteta za

2.13 Elaborat, predstudija, $tudija

215. LIKAR, Borut. Elaborat v okviru programa: Leonardo da Vinci - pilotski projekti,
jezikovna znanja in spretnosti, mednarodne mreZe, vmesno poroéilo : podporni projekt :
Innovation company model; Business model for implementing of innovation process in
company performing in EU - I-model : za obdobje od 1. 12. 2004 do 30. 11. 2007.
Ljubljana: In3titut za inovativnost in tehnologijo, marec 2007. 1 zv., loé. pag.
[COBISS.SI-ID 2079191]

216. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, GEORGOGIANNI, Nicole. Innovation and R&D in
the European Union : wood and furniture industry : EU and national analysis of the
present state of affairs. Ljubljana: InStitut za inovativnost in tehnologijo, 2007. 34 str.,
ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2280663]

217. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, GEORGOGIANNI, Nicole, MRGOLE, Urska.
Innovation toolbox : I-model - innovation company moodei. [S. 1.: S. n., [2007 or 2008]. 1
zv. (1o€. pag.), ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2714071]

218. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, GEORGOGIANNI, Nicole. Elaborate : I-model

performing in EU) : podporni projekt: Innovation company model; business model for
implementing of innovation process in company performing in EU - I-model. Ljubljana:
Institut za innovativnost in tehnologijo, maj 2008. 1 zv. (lod. pag.), ilustr., tabele.
[COBISS.SI-ID 2714839]

219. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, MRGOLE, Urtka, KOPAC, Janez. Elaborate :

-Optimisation of the T-model~"mnovationcompany model: Leonardo da Vinci . podporni|
projekt: Innovation company model; business model for implementing of innovation
process in company performing in EU - I-model. Ljubljana: Indtitut za innovativnost in
tehnologijo, maj 2008. 1 zv. (lo€. pag.), ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 2714583]

220. LIKAR, Borut, FATUR, Peter, GEORGOGIANNI, Nicole. Innovation and R&D in
the European Union wood and furniture industry : EU and national analysis of the present
state of affairs - short version : podporni projekt: Innovation company model; business
mode] for implementing of innovation process in company performing in EU - I-model.
Ljubljana: Inititut za innovativnost in tehnologijo, maj 2008. 1 zv. (lo&. pag.), ilustr.,
tabele. [COBISS.SI-ID 2715095]

2.14 Projektna dokumentacija (idejni projekt, izvedbeni projekt)
221. LIKAR, Borut, MRGOLE, Urska. Poroéilo o opravijenih aktivnostih v okviru
programa delovanja organizacije, ki podpira iniovacijsko dejavnost : podporni projekt:

Eureka! mladi 2007 : za obdobje od 1. 1. 2007 do 31. 10. 2007. Ljubljana: Inititut za
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inevativnost in tehnologijo, 18. 12. 2007. [9] f5ilustr. [COBISS.SI-ID 2505687}

222. LIKAR, Borut. Projekina dokumentacija v- okviru programa Phare national
programme 2001 - economic and social cohesion : pochorm projekt : Innovative training
programme, education for teachers in higher education institutions and secondary schools
oriented in invention to economy processes : za obdobje 2003. Ljubljana: InStitut za
inovativnost in tehnologijo, marec 2007. 1 zv., lo&. pag., tabele. [COBISS.SI-ID 2078935]
223. LIKAR, Borut. Projektna dokumentacija za program ustvarjalnost, inovativnost in
podjetnost violi : podporni projekt : Usposabljanje uliteljev za prepoznavanje in
spodbujanje inovativnosti med mladimi : za obdobje od 2005, 2006. Ljubljana: Intitut za
inovativnost in tehnelogijo, marec 2007. 1 zv., 10&. pag., tabele. [COBISS.SI-ID 2079447]

2.16 Umetnisko delo

224. LIKAR, Borut. 2008. narava : [koledar]. Ljubljana: [samozaloZba], 2007. 13 str.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 2780119]

225, LIKAR, Borut. 2008 : [koledar] pia alina. Ljubljana: [samozaloZba], 2007. 13 str.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 2779863]
2.23 Patentna prijava

226. LIKAR, Borut. Naprava za prepreevanje nabiranja fekalij na notranjih povrsinah
WC $koljke in zmanjSanje izhajanja vonjav iz le-te : datum prijave 20. 5. 2008. Ljubljana:
Urad Republike Slovenije za intelektualno lastnino, 2008. 12 str. + pril, Skice.
[COBISS.SI-ID 2780375}

[ZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.11 Radijski ali TV dogodek

227. LIKAR, Borut. Dijaska oddaje. Ljubljana: Radio Ognjis¢e, 14. dec. 2006.
[COBISS.SI-ID 2113239]

228. LIKAR, Borut. Gymnasium. Ljubljana: Val 202, 9. feb. 2006. [COBISS.SI-ID
2112983]

229. LIKAR, Borut. Inovatorji : oddaja Tednik. Ljubljana: TV Slovenija I, 27. april 2006.
[COBISS.SI-ID 2114263]

230. LIKAR, Borut. Poslovni studio. Ljubljana: TV Pika, 15. feb. 2006, [COBISS.SI-ID
2113495]

231. LIKAR, Borut. Enajsta $ola. Ljubljana: Televizija Slovenija, 5. 10. 2007.
[COBISS.SI-ID 2581463]

232. LIKAR, Borut. Pri bolonjskih $tudentih bo treba spodbujati inovativnost. Ljubljana:
Radio Student, 21. feb. 2007. [COBISS.SI-ID 2112727]

3.14 Predavanje na tuji univerzi

233. MESKO STOK, Zlatka. The Management of the enterprise through the model of
| EFQM : [predavanje na [Universitéit Kassel. Kassel, maj 2006. [COBISS.SI-ID 1680599]
234. BILOSLAVO, Roberto. Knowledge management and integrated policy model :
predavanje na Universita di Ferrara v ¢asu od 27. do 31. maja 2006. Ferrara, maj 2006.
[COBISS.SHID 1913559]

235. FATUR, Peter. Application of innovation management within a company :
predavanje na Varna Umversrcy of Economics. Varna, 15. 5. 2007. [COBISS SI-ID
22079591

236. BILOSLAVO, Roberto. Business pohcy course (1071) MGMT 4001 -B: predavan]a
na Hawaii Pacific Unicersity, College of Business Administration, od 2. julija do 22.
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avgusta 2007 Honolulu , julij-avgust 2007. [COBISS. SMBQ294743]
"71237. FATUR, Peter. Mass customization: how to deliver personalized products without
renouncing_ the mass production efﬁ01ency : predavanje na Varna University of
Economics.-Varna, 16. 5. 2007. [COBISS.SI-ID 2207703] _
238. BILOSLAVO, Roberto. Strategic management : course BUS 345, section 701 :
predavanja na University of Hawai'i at Manoa, College of Business, od 2. julija do 10.
avgusta 2007. Honolulu, julij-avgust 2007. [COBISS.SI-ID 2294999]

3.15 Prispevek na konferenci brez natisa

239. LIKAR, Borut. Inovativnost ali podjetnost mladih? : predavanje JAPTI -
usposabljanje za izvajalce vseslovenskega nate€aja za najpodjetniko idejo ter pristopi h
generiranju podjetniskih idej za osnovnosolce, dijake, Studente in Zenske, Ljubljana, 16.
10. 2006. Ljubljana, 16. 10. 2006. [COBISS.SI-ID 2079959]

3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa

240. LIKAR, Borut. Inovativnost - recept za uspeh! : predavanje za §tudente, Studentska
arena, Ljubljana, 17. 10. 2006. Ljubljana, 17. 10. 2006. [COBISS.SI-ID 2079703]

241. LIKAR, Borut. inPod 2006 inovativnost in podjetnost mladih : vabljeno predavanje
na konferenci inPod 2006, Ljubljana, 14. in 15. december 2006. Ljubljana, 15. december
2006. [COBISS.SI-ID 2112471]

-1242. LIKAR, Borut. Inovativnost - groZnja Solstvu ali pogoj za preZivetje? : vabljeno
predavanje na strokovnem sredanju "Inovacijski projekti - IP", Rogaska Slatina, 13. marec
2007. Rogadka Slatina, 13. marec 2007. {COBISS.SI-ID 2113751]

243. LIKAR, Borut. Inovativnost v visokem Solstvu - groZnja ali recept za preZivetje? :
predavanje na Fakulteti za druzbene vede v Ljubljani, 16. februar 2007. Ljubljana, 16.
februar 2007. [COBISS.SI-ID 2080215]

SEKUNDARNO AVTORSTVO
Urednik

244. LIKAR, Borut, FATUR, Peter. Business model for implementing innovation
processes in company performing within the EU : proceedings of the International
Conference I-Model - Innovation Company Model. Ljubljana: Korona plus - Institut for
Innovation Technology, 2007 56, [10] str., ilustr. ISBN 978-961-90592-7-2. [COBISS SI-
1D 236062208]

2457 LIKAR; Borut, FATUR; Peter (ur.). Managing innovation and R&D processes in EU
environment, 1, izd. Ljubljana: Korona plus - Institute for Innovation and Technology,
2007. 128 str., ilustr. ISBN 961-90592-6-3. ISBN 978-961-90592-6-5. [COBISS.SI-ID
229682176]

246. MULE], Matjaz, FATUR, Peter, KNEZ-RIEDL, JoZica, KOKOL, Andrej, MULEJ,
Nastja, POTOCAN, Vojko, PROSENAK, Damijan, SKAFAR, Branko, ZENKO, Zdenka,
LIKAR, Borut (ur.). Invencijsko-inovacijski management z uporabo dialektidne teorije
sistemov : (podlaga za uresnifitev ciljev Evropske unije glede inoviranja). 1. izd.
Ljubljana: Korona plus, 2008. 1 opti¢ni disk (CD-ROM). ISBN 978-961-90592-8-9.
[COBISS.SI-ID 237548800]

247. BILOSLAVO, Roberto (ur.). Management v 21. stoletju = 21th century management,
(Znanstvene ~monografije Fakultete za management Koper). Koper: Fakulieta za
management, 2008, 207 str., ilustr., tabele. ISBN 978-961-6573-84-9. [COBISS.SI-ID
238759936]

248. TRENTIN, Alessio, FORZA, Cipriano, SALVADOR, Fabrizio, FATUR, Peter (ur.),
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MATEKOVI@,—POIQE& (ur.). MnoZinsko prilagajanje - mass customization— v teoriji in
praksi. Koper: Univerza na Primorskem, Znanstveno-raziskovalno sredisée, 2008. 104 sir.,
ilustr. ISBN 978-961-6328-58-6. [COBISS.SI-ID 237732864] ) o

249. Management. Fatur, Peter (€lan uredni8kega odbora 2006-). Koper Fakulteta za
management, 2006-. ISSN 1854-4223. hitp://www.fm-kp.si/zalozba/TSSN/1854-423 1 .htm.
[COBISS.SI-ID 224377088]

250. Managing global transitions. Biloslavo, Roberto (€lan uredniSkega odbora 2003-),
Bavec, Cene (¢lan urednidkega odbora 2003-). Koper: Faculty of management, 2003-.
ISSN 1581-6311. hitp://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1581-6311.htm. [COBISS.SI-ID
123432192]

251. Raziskovalec. Bavec, Cene (¢lan uredniskega odbora 1998-). Ljubljana: Ministrstvo
za znanost in tehnologijo Republike Slovenije, 1971-2000. ISSN 0351-0727. [COBISS.SI-
ID 15966978}

Mentor pri magistrskih delih

Koper: [K. P. Persolja], 2006. XIII, 107 str., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 1959383]

253. REBEC, Petra. Sistemski in organizacijski vidiki varovanja podatkov - Centralni
turistiéni rezervacijski sistem Slovenije : magistrska naloga. Koper: [P. Rebec], 2006. IX,
101 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-kp.si/Rebec_Petra_20070910.pdf.
[COBISS.SI-ID 2103511]

254. PIVLJAKOVIC, Branko. Analiza managerskih pristopov v javiem komunalnem
podjetju : magistrska naloga. Koper: {B. Pivljakovi¢], 2007. X, 88 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Pivljakovic_Branko_20070928.pdf. [COBISS.SI-ID
2237655]

255. SEKIRNIK, Tanja. Dejaniki uspe3nosti mediacije v sodnih sporih : primer okroZnega
sodi¥¢a v Ljubljani : magistrska naloga. Koper: [T. Sekimik], 2007. VIII, 97 str. + pril,
ilustr., tabele. http://www.ediplome.fim-kp.si/Sekirnik_Tanja_20080117.pdf. [COBISS.SI-
ID 2491351]

256. RASIC, Katja. Inovacijska politika in uspe$nost mikro in majhnih gospodarskih
druzb v Sloveniji : magistrska naloga. Koper: [K. Ra$i¢], 2007. VII, 100 str. + pril., ilustr.,
tabele.  http://www.ediplome.fm-kp.si/Rasic_Katja 20071008.pdf. [COBISS.SI-ID
2337495]

257. CAMILTL Slobodanka. Inoviranje procesov managementa :@ magistrska naloga.
Koper: [S. Camilti], 2007. VIII £, 109 str. + pril,, ilustr., tabele. hitp://www.cdiplome.fm-
kp.si/Camilti_Slobodanka 20080117.pdf. [COBISS.SI-ID 2490839]

258. RUSNJAK, Sonja. Analiza uvajanja sistemov managementa kakovosti v lekarnidki
dejavnosti : magistrska naloga. Koper: [S. Rudnjak], 2008. VIII, 115 str. + pril., ilustr.,
tabele.  http://www.ediplome.fm-kp.si/Rusnjak Sonja_20080715.pdf. [COBISS.SI-ID
2695639]

259, BLATNIK, Dragica. Pacientova zaznava kakovosti v zdravstvenih domovih obalnih |-
ob&in : magistrska naloga. Koper: [D. Blatnik], 2008. VIII, 113 str. + pril,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Blatnik_Dragica 20080827.pdf. [COBISS.SI-ID 2753751]

Mentor pri diplomskih delih

260. ZBOGAR, Aljoda. Analiza inovacijskega potenciala na Univerzi na Primorskem :
diplomska “naloga.” Koper: [A. Zbogar]; 2006. IX, 43 str. -+ pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Zbogar_Aljosa_20070829.pdf. [COBISS.SI-ID 1704919]
261. LOZAR, Martina. Analiza invencijsko-inovacijske dejavnosti v podjetju : diplomska

252. PERSOLJA, Karol Peter. Model odlo¢anja pri ravnanju z obnovljivimi viri energije.|
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-|naloga. Koper: - {M.— Lozaf], 2006. VII, 55 str. + opril, ilustr, tabele.|.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Lozar Martina 20070827.pdf. [COBISS.SIID 181141_]
262. ZABUKOVEC, Gregor.._ _Aﬂahza preoblikovanja proizvodn[jlo usperjetiega podjetjav
trZzno usmerjeno podjetje : diplomska naloga. Koper: [G. Zabukovec], 2006. VII, 59 str. +
pril., ilustr., tabele. http://wwyy.ediplome.ﬁn—kp.si/Zabukovec_Gregor_20070912.pdf,
[COBISS.SI-ID 1958359] -

263. COTAR, Suzana. Analiza SPIN izbranega podjetja : diplomska naloga. Koper: [S.
Cotar], 2006. VII, 53 str. + pril, ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Cotar_Suzana 20070905.pdf. [COBISS.SI-ID 1986775]

264, KRALJ, NataSa. Analiza uspe$nosti prodaje v podjetju : diplomska naloga. Koper:
[N. Kralj], 2006. VII, 45 str. + pril,, ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 1735383]

265. CECELIC, Uro$. Benchmarking konkurencnost: Slovenije : diplomska naloga.
Koper: [U. Cegeli€], 2006. VII, 51 str., ilustr, tabele. http://www.ediplome.fim-
kp.si/Cecelic_Uros_20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1603799]

266. GOSTINCAR, Karmen. Benchmarking slovenskega in evropskega knjiZnega
zaloZniStva : diplomska naloga. Koper: [K. Gostinéar], 2006. VIII, 52 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Gostincar Karmen_20070719.pdf. [COBISS.SI-ID
1663959]

267. MANFREDA, Jasmina. Celovito obvladovanje kakovosti v podjetju : diplomska
naloga. Koper: [J. Manfreda], 2006. VI, 51 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Manfreda Jasmina 20070719.pdf. [COBISS.SI-ID
1662679]

268. POROPAT, Lea. Empiri¢na ocena modela petih silnic na primeru montaZnih hi¥ v
Sloveniji : diplomska naloga. Koper: {L. Poropat], 2006. VI, 47 str. + pril., ilustr,, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Poropat_Lea_20070904.pdf. [COBISS.SI-ID 1793239]
269. DEBELJAK, Ga3per. Kako privabiti kupca? : diplomska naloga. Koper: [G.
Debeljak], 2006. IX, 50 str. + pril., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 1810647]

270. HITI, Jernej. Kakovost v avtomobilskem podjetju : diplomska naloga. Koper: [J.
Hiti], 2006. VI, 43 str. + opril, ilustr.  hitp://www.ediplome.fim-
kp.si/Hiti_Jernej 20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1623255]

271. KRASNA GREGORIC, Lara. Kompetence in lastnosti managerja projekta :
diplomska naloga. Koper: [L. KraSna Gregori¢], 2006. IX, 45 str. + pril., ilustr.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Krasna Lara_20070914.pdf. [COBISS.SI-ID 1986007]
272. PETEJAN, Uro$. Logistika kot konkurendna prednost v poslovanj fu podjetja :

diplomska— naloga:—Koper:— [, —Petejan],—2006: 44— str, ilustr., tabele.]
http://www.ediplome.fm-kp.si/Petejan_Uros_20070827.pdf. [COBISS SI—ID 1684695]
273. KOSNJEK, Marija. Logistika kot sestavina uspefnosti organizacije : diplomska
naloga. Koper: [M. Kosnjek], 2006. V, 50 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kosnjek_Marija 20070823 .pdf. [COBISS.SI-ID 1623511]

274. LEBAN, Vanja. Management inoviranja procesov v gospodarskih druZbah Posodja :
diplomska naloga. Koper: [V. Leban], 2006. VII, 47 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www. edlplome fm-kp.si/Leban_Vanja 20070907.pdf. [COBISS.SI-ID 1947607]
275. MARKEZIC, Lara. Management logisti¢nih procesov v podjetju : diplomska naloga.
Koper: [L. MarkeZi€], 2006. VII, 37 str., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 1685207]

276. BASA, Dejana. Management pI'OJektOV in kadrovski podporni proces : diplomska
naloga. Koper: [D. Basa], 2006. VI, 45 str. + opril, ilustr, tabele-
http://www.ediplome.fm-kp.si/Basa_Dejana_20070904.pdf. [COBISS.SI-ID 1776343]
277. SHALA, Ganimet. Management projektov in podporni procesi : diplomska naloga.
Koper: [G. Shala], 2006. VI, 56 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
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kp.si/Ganimet_Shala_20070719.pdf.-[COBISS.SI-ID 1685975] s =
278. MOZETIC, Vlasta. Management projektov v neprofitni organizaciji : diplomska
naloga. Koper: [V. Mozeti¢], 2006. X, 48 sir., ilustr., tabele. http://www. ediplome.fm- |
kp.si/Mozetic_Vlasta_20070713.pdf. [COBISS.SI-ID 1710807]

279. KALAN, Anka. Management projektov v orodjarni : diplomska naloga. Koper: [A.
Kalan], 2006. XI, 49 str. + opril, ilustr.  http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kalan_Anka_20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 1778903]

280. MIKLAVCIC, Klara. Management ravnanja z odpadki : diplomska naloga. Koper:
[K. Miklavgig], 2006. VII, 45 str. + pril,, ilustr., tabele. htip://www.ediplome.fm-
kp.si/Miklavecic_Klara 20070830.pdf. [COBISS.SI-ID 1957847]

281. VRABIC, Terezija. Management zalog surovin v proizvodnem podjetju : diplomska
naloga. Koper: [T. Vrabig], 2006. VI, 37 str. + prl, ilustr, tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Vrabic_Terezija 20070827.pdf. [COBISS.SI-D 1742 807]

282. BRESKVAR, Andrej. Management znanja in inoviranja kot konkuren¢na prednost :
diplomska naloga. Koper: [A. Breskvar], 2006. VII, 45 str, ilusir, tabele.

| http://www.ediplome.fm-kp. si/Breskvar_Andrej 20070830.pdf. [COBISS.SI-ID 2038487}
283. SNEDIC JURAK, Andreja. Management znanja v avtoSoli : diplomska naloga.|

Koper: [A. Snedi¢ Jurak], 2006. IX, 53 str. + pril, ilustr. hitp://www.ediplome. fm-
kp.si/Snedic_Andreja_20070831.pdf. [COBISS.SI-ID 2050007]

284. SINCIC, Vesna. Model kakovosti kot proces nenehnih izboljav : diplomska naloga.
Koper: [V. Sin¢ig], 2006. VI, 49 str. + pril, ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Sincic_Vesna 20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1568727]

285. CVERLIN, Mateja. Model managementa kakovosti v podjejtu : diplomska naloga.
Koper: [M. Cverlin], 2006. VII, 53 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fmm-
kp.si/Cverlin_Mateja_20070719.pdf. [COBISS.SI-ID 1685719]

286. VELIKONJA, Jolanda. Partnerski model managementa turistiCne destinacije :
diplomska naloga. Koper: [J. Velokonja], 2006. VII, 54 str,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Velikonja_Jolanda_20070906.pdf. [COBISS.SIHID
1986519}

287. GLAVINA, Martina. Petminuina analiza inovacijskih procesov : diplomska naloga.
Koper: [M. Glavina], 2006. X, 61 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Glavina Martina 20070827 pdf. [COBISS.SI-ID 1736663]

288. KAVCIC, Patricija. Podporno okolje za razvoj podjetni$tva : diplomska naloga.
Koper: [P. Kav&i€], 2006. X, 61 str. + pril,, ilustr,, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kavcic Patricija_20070912.pdf. [COBISS.SI-ID 2040279]

289. GROBISA, Matej. Pomen in vpliv nabavne funkcije na uspednost podjetja :
diplomska naloga. Koper: [M. Grobida], 2006. VI, 44 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Grobisa_Matej 20070904.pdf. [COBISS.SI-ID 1813975]
260. GERMSEK, Edmund. Poslovni nadrt okolju prijaznega podjetja : diplomska naloga.
Koper: [E. Germsek], 2006. VII, 41 str. + pril, tabele. http://www.cdiplome.fm-
kp:si/Germsek_Edmund_20070907.pdf. [COBISS.SI-ID 1822679]

291. LAPANIJE, Metka. Poslovni naért za pridobivanje sredstev iz strukturnih skladov EU
. diplomska naloga. Koper: [M. Lapanje], 2006. IX, 49 str. + pril., ilustr., tabele.
http:/fwww.ediplome.fim-kp.si/Lapanje_Metka 20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 181 1671]
292. CENCIC, Marko. Povedanje konkurenéne prednosti orodjarne z razvojem mreze
poddobaviteljev : diplomska naloga. Koper: [M. Centi&], 2006. VI, 43 sir. + pril., ilustr., |
tabele.  http://www.ediplome:fin-kp.si/Cencic_Marko 20070903.pdf. - {COBISS.SI-ID
1771223]

293. SUSNIK, Peter. Prenova poslovnih procesov kot glavni vir konkuren¢ne prednosti :
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diplomska naloga. Koper: [P. Susnik], 2006. VIII, 50 str., ilustr, tabele.

http://www.ediplome.fm-kp.si/Susnik_Peter 20070830.pdf. [COBISS. SI—ID 2082519]
294. PELIPENKO, Janez. Prenova pr01zv0dnega procesa v podjetju : diplomska naloga.
Koper: [J. Pelipenko], 2006. XI, 63 str., ilustr.,, tabele. http://www.ediplome.fim-

| kp. SIIPehpenko Janez 20070912.pdf. [COBISS SI-ID 1997271]

295. ZURA, Matjaz. Projekt "helikopterska nujna medicinska pomo¢" : diplomska naloga.
Koper: [M. Zura], 2006. VII, 47 str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Zura_Matjaz_20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1625815]

296. MAJKIC, Dean. Promocija in pomembnost izbire programov Hotela : diplomska
naloga. Koper: [D. Majki¢], 2006. VII, 52 str., ilustr. hitp://www.ediplome.fim-
kp.si/Majkic Dean 20070917.pdf. [COBISS.SI-ID 1 9847 27]

297. KREMZAR, Melita. Rast podjetja z razvijanjem trZis¢a : diplomska naloga. Koper:
[M. KremZar], 2006. VII, 38 str., ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kremzar Melita 20070903.pdf. [COBISS.SI- ID 1810391]

298. SIVEC, Janja. RaZVOJ in uvajanje novih izdelkov v lesni industriji : diplomska
naloga. Koper: [J. Sivec], 2006. IX, 55 str. + pril.,, ilustr. http://www. ediplome.fm-
kp.si/Sivec_Janja_20070622.pdf. [COBISS.SI-ID 1931991]

299. BEDRAC, Zoran. Slovenija in Finska: dve poti v druzbo znanja : diplomska naloga.
Koper: ([Z. Bedra€], 2006. VI, 42 str, tabele. http://www.ediplome.fm-

- | kp.si/Bedrac_Zoran 20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 1814487)

300. KOTNIK, Alenka. Smotrmost prednarofanja $olskih potrebi¢in : diplomska naloga.
Koper: [A. Kotnik], 2006. VI, 55 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kotnik _Alenka 20070913.pdf. [COBISS.SI-ID 1956311] _

301. PETAROS, Mojca. Snovanje vizije in poslanstva v proizvodnem podjetiu :
diplomska naloga. Koper: [M. Petaros], 2006. VI f, 45 str. + pril, ilustr., tabele.
hitp://www.ediplome.fm-kp.si/Petaros_Mojca_20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 1779159]
302. STARMAN, Tinkara. Sodobna strateSka partnerstva in oblikovanje strateskih
povezav : diplomska naloga. Koper: [T. Starman], 2006. VII, 49 str. + pril., ilustr., tabele.
http:/fwerw. edlplome fm-kp.si/Starman_Tinkara 20070905.pdf. [COBISS.SI-ID 1809623]
303. RANT TISLER, Valerija. Splosne knjiznice - udede se organizacije : diplomska
naloga. Koper: [V. Rant Tisler], 2006. VIII, 53 str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Rant_Valerija_20070719.pdf. [COBISS.SI-ID 1689815]

304. STEBE, Milena. Strategija kot nadin za uresnievanjc poslanstva v delniski druzbi :

“|diplomska naloga. Koper: [M. Stebe], 2006. VII, 49 str. + pril., ilustr., tabele.

http7/www.ediplome:tm=kp:si/Stebe~Milena- 20070913 pdf - TCOBISS-SFID™ 19573?5]
305. RABIC, Jure. Strate¥ki management v radunovodskih servisih : diplomska naloga.
Koper: [J. Rabi], 2006. VII, 41 str. + pril,, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Rabic_Jure_20070904.pdf. [COBISS.SI-ID 1773527]

306. ZACIRKOVNIK, Barbara. Svetovanje podjetju pri prenovi poslovanja : diplomska
naloga. Koper: [B. Zacirkovnik], 2006. IX, 51 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Zacirkovnik_Barbara 20070719.pdf. [COBISS.SI-ID 1684183]

307. TOPOLE, Borut. TrZenje blagovne znamke podjetja : diplomska naloga. Koper iB.
Topolel, 2006. IV, 45 str. + opril, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Topole Borut 20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1692375]

308. JELENKO, Nina. TrZenje blagovne znamke proizvajalnega podjetja : diplomska

“|naloga. Koper: [N. Jelenko], 2006, VII, 49 str. + opril, ilustr., tabele.

hitp://www.ediplome.fm-kp.si/Jelenko_Nina 20070904.pdf. [COBISS.SI-ID 1814999]
309. SEDMAK, Matej. TrZenje kartinga in uveljavitev nove blagovne znamke "Kartline” :
diplomska naloga. Koper: [M. Sedmak], 2006. IV, 41 f. + pril,, ilustr., tabele,
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http://www.ediplome.fim-kp.si/Sedmak_Matej 2007083 1.pdf:-{COBISS.SI-ID 1815255]
310. ZORKO, Marko. TrZenje rafunalniskih storitev = diplomska naloga. Koper: [M.
Zorko], 20067 IX, 45 str. + pril, ilustr, tabele. http:/www.ediplome.fim-
kp.si/Zorko Marko_20070831.pdf. [COBISS.SI-ID 1819863] '

311. PIVK, Mojca. TrZenje slovenskega vina na $vedskem trZi¢u : diplomska naloga.
Koper: [M. Pivk], 2006. VI, 51 str. + pril, ilustr. hitp://www.ediplome.fm-
kp.si/Pivk_Mojca_20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 1813719]

312. BAJT, Matej. TrZenje upravnikih storitev na obmoé&ju mesta Koper : diplomska
naloga. Koper: [M. Bajt], 2006. IV £, 59 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.{m-
kp.si/Bajt_Matej_20070703.pdf. [COBISS.SI-ID 1815767]

313. KINCL, Tadej. Tr¥enje v elektroindustrijskem podjetju : diplomska naloga. Koper:
[T. Kincl], 2006. IX, 39 str. + pril, ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kincl Tadej 20070831.pdf. {COBISS.SI-ID 1820119]

314. DIMNIK, Milenka. Trzenje z velikimi podjetji : diplomska naloga. Koper: [M.
Dimnik], 2006. VI, 47 str. + prl, ilustr. hitp://www.ediplome.fm-
kp.si/Dimnik_Milenka 20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1616599]

Koper: [D. Urankar], 2006. VII, 47 str. + pril, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Urankar_Dejan_20070719.pdf. [COBISS.SI-ID 1653975]

316. JESENIK, Miso. TrZenjski splet kot temeljno vodilo podjetja : diplomska naloga.
Koper: [M. Jesenik], 2006. V, 38 str. + pril., ilustr., tabele. http'//www.ediplome.fm-
kp.si/Tesenik_Miso_20070827.pdf. [COBISS.SI-ID 1616087]

317. KROBAT, Benjamin. TrZno komuniciranje v podjetju : diplomska naloga. Koper [B.
Krobat], 2006, VI, 51 str. + opril, ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/’Krobat_Benjamin_20070829.pdf. [COBISS.SI-ID 1616855]

318. ZNIDARIC, Branko. U&inki reorganizacije javnega zavoda za Sport : diplomska
naloga. Koper: [B. Znidari¢], 2006. VII, 48 str. + pril, ilustr, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Znidaric_Branko_20070903.pdf. [COBISS.SI-ID 1775575]
319. PRINCIC, Mojca. Uporaba McKinseyevega modela pri primerjavi in ugotavljanju
uspesnosti podjetja : diplomska naloga. Koper: [M. Prin¢i¢], 2006. VIIL, 45 str., ilustr.,
tabele.  http://www.ediplome.fm-kp.si/Princic_Mojca_20070830.pdf.  [COBISS.SI-ID
2039511}

320. KANTE, Aleksandra. Vloga poslovnih daril v trZzenju : diplomska naloga. Koper: [A.
Kante], 2006. IX, 43 str. + pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 1820375]

321. PERHOC, Andrej. Vpliv inovacije stropnih elementov na bolj$i in cenej$i nafin
bivanja : diplomska naloga. Koper: [A. Perho¢], 2006. VII, 59 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Perhoc_Andrej_20070829.pdf. [COBISS.SI-ID 1988567]
322. PEVEC, Gvido. Vpliv organizacijske klime na uspeSnost podjetja : diplomska
naloga. Koper: [G. Pevec], 2006. VI, 61 str. + pril, ilustr, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Pevec_Gvido_20070713.pdf. [COBISS.SI-ID 1742551]
323.-MERTUK,- Maja. Zadovoljstvo porabnikov s - ponudbo - opekarniskih izdelkov :
diplomska naloga. Koper: [M. Mertuk], 2006. V, 48 str. + pril., ilustr, tabele.
http:/fwww.ediplome.fm-kp.si/Mertuk_Maja_20070823.pdf. [COBISS.SI-ID 1653719]
324, JANSA, Manja. Zaposlovanje novih sodelaveev kot element strategije Siritve podjetja
na tuje trge : diplomska naloga. Koper: [M. Jansa], 2006. IV, 33 str., ilustr., tabele.
hitp://www.ediplome.fm- kp.si/JTansa_Manja_20070827.pdf. [COBISS.SI-ID  1684951]
325. DEMSAR, Ajda. Znanje kot konkuren¢na prednost organizacije : $tudija primera :
diplomska naloga. Koper: [A. DemsSar], 2006. VII, 48 str. + pril,, ilusir, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Demsar_Ajda_20070829.pdf. [COBISS.SI-ID 1618391}

315. URANKAR, Dejan. TrZenjske poti bantnega zavarovalnistva : diplomska naloga.|
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| poslovanja v izbranem podjetju : diplomska naloga: Koper: [J. PrimoZi&], 2006. IX, 43 str.

1326. BR’I_MOZIC, Jana. Zunanje izvajanje dejavnesti -(outsourcing) skladi¥nega

|+ pril, —ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-kp.si/Primozic_Jana 20070912.pdf.
[COBISS.SI-ID 1958103]

327. HRIBERNIK, Marjan. Zunanje izvajanje dodelavnih poslov v izbranem podjetju :
diplomska naloga. Koper: [M. Hribernik], 2006. [6] f., 42 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Hribernik Marjan_20070713.pdf. [COBISS.SI-ID
117343591

328. BAJRIC, Sinan. Analiza podjetja v trgovski dejavnosti po okvirnem modelu politike
organizacije : diplomska naloga. Koper: [S. Bajri¢], 2007. VII, 55 str. + pril., ilustr.,
tabele.  http://www.ediplome.fim-kp.si/Bajric_Sinan 20070926.pdf.  [COBISS.SI-ID
2310359]

329. PAHOR, Bruna. Ban¢na enota - optimiranje organiziranosti in procesov kot pogoj za
zadovoljstvo strank : zakljuéna projektna naloga. Koper: [B. Pahor], 2007. VII, 38 str.,
ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-kp.si/Pahor_Bruna 20070918.pdf. [COBISS.SI-ID
2250199]

330. IVANCIC, Barbara. Cloveski kapital kot konkurenta [!] prednost podjetja :
diplomska naloga. Koper: [B. Ivandig], 2007. VI, 51 str., ilustr., graf, prikazi.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Ivancic_Barbara 20070928.pdf. [COBISS.SI-ID 2219735]
331. DOLINSEK, Ales. Dejavnost in obvladovanje inovacijskega sistema v podjetju :
diplomska naloga. Koper: [A. Dolinsek], 2007. VI, 29 str, ilustr,
http://www.ediplome.fim-kp.si/Dolinsek_Ales_20080402.pdf. [COBISS.SI-ID 2663895]
332. PREVODNIK, Metod. Dokumentacija kot na¢in obvladovanja procesov : diplomska
naloga. Koper: [M. Prevodnik], 2007. VI, 46 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fin-
kp.si/Prevodnik_Metod_20070917.pdf. [COBISS.SI-ID 2127063]

333. LAVRIC, Bodtjan. Informacijska podpora kreativnemu delu projektnega tima :
diplomska naloga. Koper: [B. Lavri¢], 2007. VII, 61 str. + pril.,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Lavric_Bostjan_20080117.pdf. [COBISS.SI-ID 2492119]
334. KUS, Mojca. Kakovost zavarovalnih storitev kot podlaga za zadovoljstvo
odjemalcev : diplomska naloga. Koper: [M. Kus], 2007. VII, 51 str. + pril., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Kus_Mojca 20071109.pdf. [COBISS.SI-ID 2397911]

335. KRAINC, Viktorija. Management in skrivinost motivacije : diplomska naloga. Koper:
[V. Krajnc], 2007. IX, 51 str. + opril, ilustr. hitp://www.ediplome.fim-
kp.si/Krajnc_Viktorija 20070927.pdf. [COBISS.SI-ID 2324183]

336 LAH; Bojan. Management v 3portnih klubih = diplomsko-defo- Koper: [B-Lah]; 2007
VI, 51 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fim-
kp.si/Lah_Bojan 20070926.pdf. [COBISS.SI-ID 2315991]

337. OGOREVC, Liljana. Management varstva voda v tehnoloskih procesih tlaénega litja
: diplomska naloga. Koper: [L. Ogorevc|, 2007. VIII, 51 str. -+ pril., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fin-kp.si/Ogoreve_Liljana_20070928.pdf. [COBISS.SI-ID 2249687]
338. PERIC, Patricija. Management znanja v turistiénem podjetju : diplomska naloga.
Koper: [P. Peri¢], 2007. IX, 51 str. + pril, ilustr., tabele. http://www.ediplome,fim-
kp.si/Peric_Patricija_20070918.pdf. [COBISS.SI-ID 2244823]

339. JURJAVCIC, Vesna. Managerski pristop k motiviranju zaposlenih : zakljuéna
projektna naloga. Koper: [V. Jurjavéi¢], 2007. VI, 40 str., ilustr., tabele.
http://wwwediplome.fim-kp.si/Jurjavcic_Vesna 20071010.pdf. [COBISS.SI-ID 2329303]
340. KOSTANJEVEC, Matej. "Mehki" dejavniki pri obvladovanju organizacije :
diplomska naloga. Koper: [M. Kostanjevec], 2007. VII, 43 str. + pril.,, ilustr., tabele.

http://www.ediplome.fm-kp.si/Kostanjevec Matej 20080207.pdf. = [COBISS.SI-ID
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341. VESELKO, Damjan Andrej MOblh‘lI pladilni sistemi in ban¢niStvo : zaklju¢na
projektna. naloga. Koper: [D. A. Veselko], 2007. VI, 34 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Veselko Damjan_20070918.pdf. [COBISS.SI—ID 2248919]
342. FAJT, Tja%a. Nagrajevanje splodnih inovacij kot motivacijski faktor : diplomska
naloga. Koper: [T. Fajt], 2007. VIIL, 47 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Fajt_Tjasa_20070912.pdf. [COBISS.SI-ID 2129623}

343. CARGO, Laura. Neposredno trZenje s poudarkom na primeru igralni$tva : diplomska
naloga. Koper: [L. Cargo], 2007. VII, 49 str., ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Cargo_Laura_20071130.pdf. [COBISS.SI-ID 2466007]

344, STAKNE, Laura. Oblikovanje strate¥kega nadrta za podjetje v ustanavljanju :
diplomska naloga. Koper: {L. Stakne], 2007. VII, 59 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Stakne Laura 20070918.pdf. [COBISS.SI-ID 2250711]
345. SPANJOL, Katja. Podpora za odloganje srednjih managerjev v podjetju : diplomska
naloga. Koper: [K. Spanjol], 2007. VIII, 45 str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-

| kp.si/Spanjol_Katja_20080124. pdf., [COBISS.SI-ID 2497751}
346. SRAML, Dejan. Poslovanje brez papirja : diplomska naloga Koper [D. Srami],

2007. VI, 43 Str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-

| kp.si/Sraml_Dejan_20071008.pdf. [COBISS.SI-ID 2333911]

347. BANKO, Laura. Pospeevanje prodaje v parfumerijah Ypsilon : zaklju¢na projektna
naloga. Koper: [L. Banko], 2007. VII, 43 str. + pril,, ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Banko_Laura 20070918.pdf. [COBISS.SI-ID 2247127]

348. ZAVEC, JoZe. Pozicioniranje blagovne znamke Remko na slovenskem trgu :
diplomska naloga. Koper: [J. Zavec], 2007. VIII, 55 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fin-kp.si/Zavec_Joze_20080207.pdf. [COBISS.SI-ID 2520023]

349. HRIBAR, Helena. Prisotnost elementov inovativnosti na spletnih straneh slovenskih
podjetij : diplomska naloga. Koper: [H. Hribar], 2007. IX, 49 str. + pril., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Hribar_Helena 20071207.pdf. [COBISS.SI-ID 2466263]
350. LICEN, Anamarija. Procesno usmerjen model managementa kakovosti v tekstilnem
podijetju : diplomska naloga. Koper: [A. Liéen], 2007. VIIL, 41 str. + pril,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Licen_Anamarija_20080402.pdf. _ [COBISS.SI-ID
2554839]

351, KLJUCEVSEK, Miran. Prodor na tr7ii¢e Srbije : diplomska naloga. Koper: [M.
Kljudeviek], 2007. IX, 47 str. + pril, ilustr, tabele. hitp://www.ediplome.fm-
kp.si/Kljucevsek Miran_20071207.pdf. [COBISS.SI-ID 2466519]

352, OGRIC, Barbara. Projekt izgranje igri§€a za golf v istrski regiji : zakljuéna projektna
naloga. Koper: [B. Ogri¢}, 2007. IX, 31 f. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Ogric_Barbara 20070918.pdf. [COBISS.SI-ID 2249943]

353. KERNC, Petra. Razvoj in uvajanje novih izdelkov v tekstilni industriji : diplomska
naloga. Koper: [P. Kernc], 2007. VI, 48 f, ilustr., tabele. http://www. edlplome fm-
kp.si/Kernc Petra 20070927 .pdf. [COBISS:SI-ID-2322391] - :
354. KOTNIK, Marija. Stanje inovativnosti v tekstilnem podjetju : diplomska naloga.
Koper: [M. Kotnik], 2007. VII £, 49 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kotnik_Marija_20070927.pdf. {COBISS.SI-ID 2327255]

355. MOKOREL SICHERL, Ale$a. Strategija in organiziranost mednarodnega podjetja :
diplomska naloga. Koper: [A. Mokorel Sicherl], 2007. VI, 48 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Mokorel_Alesa_20070912.pdf. [COBISS.SI-ID 2131671]
356. KATAVA, Gabrijel. Strate$ki management v turistifnem podjetju : zakljuéna
projekina naloga. Koper: [G. Katava], 2007. VII, 37 sir, ilustr, tabele.
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http://www.ediplome.fm-kp.si/Katava Gabgijel 20070910.pdf. [COBISS.SI-ID 2126039} |- -

1357. SMERKOLJ, Gagper. Strate¥ki nacrt kot podlaga za ustanovitev podjetia ; diplomska

naloga. Koper: [G. Smerkolj], 2007. VI, 47 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Smerkolj_Gasper 20080117.pdf. [COBISS.SI-ID
2492887] ,

358. NAGODE, PrimoZ. Strate$ko merjenje uspes$nosti podjetja : diplomska naloga.
Koper: [P. Nagode], 2007. VII, 49 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Nagode Primoz_20070921.pdf. [COBISS.SI-ID 2309591]

359. RAMOVES, Klemen. Tehnike kreiranja idej v poslovnem okolju : diplomska naloga.
Koper: [K. Ramove§], 2007. VII, 60 str.; ilustr., tabele. http://www.ediplome.fin-
kp.si/Ramoves Klemen 20070830.pdf. [COBISS.SI-ID 2041559}

360. RUDEZ, Valter. Trajnostni razvoj neopredmetenih sredstev v podjetju : zakljuéna
projektna naloga. Koper: [V. Rudez], 2007. VII, 33 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Rudez_Valter 20070927.pdf. [COBISS.SI-ID 2309335]
361. KOMAR, Uros. TrZenje v malem storitvenem podjetju : diplomska naloga. Koper:
[U. Komar], 2007. VII, 41 str, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fim-
kp.si/Komar Uros 20071109.pdf. [COBISS.SI-ID 2397143]

362. KOSIR, Andrej. Trenjski splet v podjetju : [diplomska naloga. Koper: [A. Kosir],
2007. VI, 43 str. + pril, ilustr, tabele. http:/www.ediplome.fin-
kp.si/Kosir_Andrej 20070926.pdf. [COBISS.SI-ID 2311895]

363. CUPIN, Danjela. Uporaba multimemdije pri pouku matematike : diplomsko delo.
Koper: [D. Cupin], 2007. VI, 65 f. + pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 2383319]

364. MARKEZIC, Natafa. UravnoteZeni sistem kazalnikov kot nadin za izvajanje
strategije v storitvenem podjetju : diplomska naloga. Koper: [N. MarkeZi¢|, 2007. VI, 46
str., ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-kp.si/Markezic_Natasa 20070928.pdf.
[COBISS.SI-ID 2219991]

365. JAPELIJ, Mojca. Ustvarjalno vodenje tima : diplomska naloga. Koper: [M. Japelj],
2007. VII, 55 str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Japelj_Mojca_20070917.pdf. [COBISS.SI-ID 2251479]

366. SITAR, Klemen. Vloga zaupanja v vodenju virtualnih skupin : diplomska naloga.
Koper: [K. Sitar], 2007. IX, 53 str. + pril.,, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fim-
kp.si/Sitar Klemen 20071010.pdf. [COBISS.SI-ID 2328279]

367. GRAH, Tadej. Vodenje glasbene skupine : diplomska naloga. Koper: [T. Grah],
2007. VI, 51 str. + pril., ilustr, tabele.  http://www.ediplome.fim-

kp-si/Grah~Tadej_20070917.pdf- [COBISS:SEID 2250967
368. BUZINEL, Marko. Vpliv managementa na uspe¥nost podjetja : diplomska naloga.
Koper: [M. Buzinel], 2007. VI, 54 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Buzinel Marko 20070926.pdf. [COBISS.SI-ID 2308567]

369. GREGORIC, Elena. Vpliv oglafevanja na odlotanje kupcev v trZenju : diplomska
naloga. Koper: [E. Gregori¢], 2007. VI, 43 str. + pril, ilustr, tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Gregoric_Elena 20071123.pdf. [COBISS.SI-ID 2408407]
370. SAKSIDA, Uros. Vpliv potreb zaposlenih na trajnostni razvoj organizacije :
diplomska naloga. Koper: [U. Saksida], 2007. VII, 37 str. + pril,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Saksida Uros_20070926.pdf. [COBISS.SI-ID 2311127]
371. KOVSCA, Branka. Znagilnosti uspesnik managerjev v Goriski regiji : zakljutna
projektna naloga. Koper: [B. Kovsca], 2007. VII, 41 str. + pril,, ilustr,, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Kovsca Branka 20070910.pdf. [COBISS.SI-ID 2107607]
372. MAURIC, Alja. Analiza kulture v izbrani organizaciji : diplomska naloga. Koper: [A.
Mauri¢], 2008. VII, 43 str. + pril., ilusir, tabele. http://www.ediplome.fm-
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——kp.siMauric_Alja_20080403. pdf. [COBISS.SI-ID 2666711] — :
373. CEBOHIN KRT, Matej. Analiza organizacijske oblike : diplomska naloga. Koper:
[M. “Cebohin Krt], 2008. VII, 43 str., ilustr., tabele. " http://www.ediplome.fm-
kp.si/Cebohin_Matej 20080715.pdf. [COBISS.SI-ID 2756055]

374. GOLAR, Irena. Delovanje tima "projekt ocenjevanja strate$kih dobaviteljev"
diplomska naloga. Koper: [I. Golar], 2008. IX, 41 str. + pril, ilustr., tabele.
hitp://www.ediplome.fm-kp.si/Golar_Irena 20080724.pdf. [COBISS.SI-ID 2761431]

375. KLEVA, Keith. Fotovoltaika: trZzenje in njen potencial : diplomska naloga. Koper:
[K. Kleva], 2008. VI, 60 str, ilustr, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Kleva_Keith_20080717.pdf. [COBISS.SI-ID 2759127]

376. BIZIMOSKI, Igor. Gospodarsko sodelovanje z nekdanjo SFR Jugoslavijo - : s
poudarkom na Republiki Makedoniji : diplomska naloga. Koper: [I. Bizimoski], 2008.
VIII, 33 str. + pril., ilustr. http://www.ediplome.fm-kp.si/Bizimoski_Igor_20080715.pdf.
[COBISS.SI-ID 2722775}

377. PIRMANSEK, Gregor. Izvajanje trznih aktivnosti v storitvenem podjetju : zakljuéna
projektna naloga. Koper: [G. Pirman$ek], 2008. X, 45 str. + pril, ilustr., tabele.

2678999]

378. PRCAC DOLINSEK, Nina. Management in osebnostne znadilnosti managerjev v
ekipnem Sportu : diptomska naloga. Koper: [N. Prcaé Dolinsek], 2008. VIIL, 55 str, + pril,, | -
ilustr., tabele. http://www.ediplome.fin-kp.si/Dolinsek_Nina 20080828.pdf. [COBISS.SI-
ID 2761943]

379. TURK, Jozefa. Management izbire in ocenjevanja strateSkih dobaviteljev : diplomska
naloga. Koper: [J. Turk], 2008. VIL 47 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Turk Jozefa 20080717.pdf. [COBISS.SI-ID 2689239]

380. MITOV, Viktor. Management projekta za turistiéno destinacijo : zakljuCna projekina
naloga. Koper: [V. Mitov], 2008. VIII, 36 str., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Mitov_Viktor 20080619.pdf. [COBISS.SI-ID 2670295]

381. KARER, Mateja. Management ustvarjalnih sodelavcev v proizvodnem podjetju :
diplomska naloga. Koper: [M. Karer], 2008. IX, 51 str. - prl, ilustr.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Karer_Mateja_20080717.pdf. [COBISS.SI-ID 2756311}
382. CVIJANOVIC, Tatjana. Marketing v Sportu na primeru nogometnega kluba :
diplomska naloga. Koper: [T. Cvijanovi¢], 2008. VII, 39 str. + pril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Cvijanovic_Tatjana_20080824.pdf. [COBISS.SI-ID |
2757335]

383. SMITRAN, Slavica. Motivacija zaposlenih v igralnidtvu in hotelski dejavnosti :
diplomska naloga. Koper: [S. Smitran], 2008. VII, 51 str. + pril, ilustr.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Smitran_Slavica_20080715.pdf. {COBISS.SI-ID 27232871
384. SEDMAK, Tja%a. Organizacija faktoring storitve : diplomska naloga. Koper: [T.
Sedmak], 2008. VI 46 str, ilustr, tabele. http://www.ediplome.fim-
| kp.si/Sedmak Tjasa_20080912. pdf. [COBISS.SI-ID 2801111}

385. KOVACIC, Katja. Organizacija fransiznega poslovanja : diplomska naloga Koper
[K. Kovati¢], 2008. VI, 47 str. + pril, ilustr, graf. prikazi, tabele.
http://www.ediplome.fim-kp.si/Kovacic_Katja 20080617.pdf. [COBISS.SI-ID 2681047]
386. KLOBAS, Valter. Posebnosti managementa in financiranja javnih gospodarskih sluzb
v obtinski upravi : diplomska naloga. Koper: [V. Klobas], 2008. VIII, 68 str., ilustr.,
tabele. ~ http://www.ediplome.fm-kp.si/Klobas_Valter 20080619.pdf.  [COBISS.SI-ID
2677975]

387. ZADRAVEC, Andreja. Projektna pisarna na primeru podjetja : zakljuéna projekina

| hitp://www.ediplome.fm-kp.si/Pirmansek_Gregor_20080617.pdf. [COBISS.SLID|
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naloga-—Koper: TA. Zadravec] 2008. VIL, 43 str. + pril, tabela-hitp://"Wwivw. edlplome fm-
| kpsi/Zadravec_Andreja 20080605.pdf. [COBISS.SI-ID2670551] S
388. DAGIAN, Robert. Reorganizacija zavarovalne druzbe zaradi zEl?uZItve diplomska
naloga. Koper: [R. Dagian], 2008. VI, 43 str. + opril, ilostr, tabele.
hitp://www.ediplome.fm-kp.si/Dagian Robert 20080912.pdf. [COBISS.SI-ID 2801367]
389. ILIC, Lidija. Snovanje strategije rasti podjetja : diplomska naloga. Koper: [L. 1li¢],
2008. VIIL, 43 str., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fin-kp.si/lIlic Lidija_20080723.pdf.
[COBISS.SI-ID 2721239]

390. CERNIC, Suzana. Spodbujanje inovativnosti pri bolnidnidnem osebju : diplomska
naloga. Koper: [S. Cernic], 2008. VII, 47 str. + pril, ilustr, tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Cemic_Suzana 20080912.pdf. [COBISS.SI-ID 2801879]
391. LAINSCEK, Melita. Strategija trZenja - pogoj za uspeh : zakljuéna projektna naloga.
Koper: [M. Lain§&ek], 2008. VII, 39 str. + pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 2758103]

392. GUTMAHER, Ales. Svetovanje managementu pri reorganizaciji javnega zavoda :
diplomska naloga. Koper: [A. Gutmaher], 2008. VI, 47 str., ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Gutmaher Ales 20080724.pdf. [COBISS.SI-ID 2718679]
393. BLAGOJEVIC, Danijela. TrZenje blagovne znamke PVC stavbnega pohitva :
diplomska naloga. Koper: [D. Blagojevi¢], 2008. VIII, 53 str. + pril.,, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Blagojevic_Danijela 20080402.pdf. [COBISS.SI-ID
2663639]

394. MAJERLE, Katja. TrZenje oglajevanja - oglafevanje na internetu : diplomska naloga.
Koper: [K. Majerle], 2008. VIII, 39 str. + pril,, ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Majerle_Katja 20080724.pdf. [COBISS.SI-ID 2719703]

395. TRATNIEK, Cvetka. Trzna raziskava o zadovoljstvu odjemalcev v trgovskem
podjetju : diplomska naloga. Koper: [C. Tratnjek], 2008. VI, 55 str, + pril., ilustr., tabele,
http://www.ediplome.fm-kp.si/Tratnjek_Cvetka 20080912.pdf. [COBISS.SI-ID 2800343]
396. LOZAR, Metka. Trzno komuniciranje v izbranem podjetju : projektna naloga. Koper:
[M. Lozar], 2008. VI, 39 str. + pril, ilustr.,, tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Lozar_Metka_20080724.pdf. [COBISS.SI-ID 2760663]

397. TRUDEN, Matej. Ulele se podjetje - podjetje prihodnosti : diplomska naloga.
Koper: [M. Truden], 2008. VII, 51 str. + pril., ilustr., tabele. http://www.ediplome.fm-
kp.si/Truden_Matej 20080619.pdf. [COBISS.SI-ID 2669015]

398. MIKLAVCIC, Vesna. Uspeina Zenska v sodobnem poslovnem svetu : zakljuéna
projektna naloga. Koper: [V. Miklav¢i¢], 2008. VII, 41 str. + opril, ilustr.

e e T

http//www.ediplome:fim-kp.si/Miklavcic_Vesna 20080715.pdf.— —  [COBISS:SIHID]
2758615]

399. OSTANEK, Tatjana Uvajanje metode 20 kljuéev v poslovanje podjetja : diplomska
naloga. Koper: [T. Ostanek], 2008. XI, 30 £ + opril, ilustr., tabele.
http://www.ediplome.fm-kp.si/Ostanek _Tatjana_20080617.pdf. [COBISS.SI-ID 2680535]
400. HLASTEC, Irena. Vloga managementa v procesu odlofanja v javhem zavodu :
diplomska naloga. Koper: [I. Hlastec], 2008. X, 55 str. + pril., ilustr., graf. prikazi, tabele.
http://www.ediplome.fin-kp.si/Hlastec_Trena 20080724.pdf. [COBISS.SI-ID 2719959]
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‘Naslov: Politika inoviranja v slovenskih gospodarskih druzbah ...

— Odgovarni nosilec: Univerza na Primorskem, Fakulteta za management Koper -
- Sodelavei: dr. Mirko Markig, dr. Borut Likar, dr--Cene Bavec, dr Roberto Biloslavo, mag. Peter
~Fatur, mag. Klemen Kav¢i¢ in mag. Zlatka Mesko Stok- ~— — .
Cas trajanja: 1. 10. 2006-31.9.2008
. Cilji raziskave so bili naslednji: 1} analiza stanja inoviranja v razvitem trnem
gospodarstvu, 2) izvedba raziskave o vodenju politike podjetja v slovenskih srednjih in velikih
podjetjih, 3) izvedba raziskave o inovacijski politiki in uspe$nosti mikro in majhnih podjetjih in 4)
Objavljanje izidov (domace in tuje znanstvene ter strokovne revije, mednarodne
konference/posvetovanja).
« Metodika projekta
Uporabili smo dve kvantitativni raziskovalni metodi. Podatke in informacije za prvo raziskavo smo
zbirali z anketnim vpraSalnikom. Vpra3alnik je vseboval kombinacijo zaprtih vprasanj, ocenjevalno
lestvico Likertovega tipa in semantiéne diferenciale. Anketni vprasalnik smo odposlali na naslove
500-tih mikro in majhnih gospodarskih druzb v RS na vrnega managerja ali lastnika. Prejeli smo
121 popolno izpopolnjenih vprasalnikov. Metoda za presojanje politike podjetja je drugo orodje, ki
smo ga uporabili pri metodiki projekta. Presoje vodenja politike podjetja smo opravili na podlagi
Jizvirne metodologije dr, Kralja, ki jo Ze od leta 1972 uporabljajo v nafem prostoru in je tudi
registrirana pri The Case Clearing House of Great Britain and Ireland v Cranfieldu. Podjetje ali
drugo organizacijo smo presojali po 60 postavkah, za katere obstaja popis znadilnosti in so
odlocitveni kriteriji za razporeditev v razvojni model upravljanja in managementa. Za podrobnejsi
nabor podatkov, ki omogocajo dodatno ovrednotenje splosne politike podjetia, smo izvedli lastno
presojo v 98 izbranih mikro, majhnih, srednjih in velikih slovenskih organizacijah.
Za statistiéno analizo vplivov posameznih dejavnikov politike inoviranja, ki vplivajo na uspesnost
malih podjetij v Sloveniji smo uporabili analizo variance in regresijsko analizo s pomod&jo
programskega paketa SPSS.
« Rezultati

Pomembne ugotovitve empiri¢no raziskovalnega dela na preizkus postavljenih domnev so
naslednje: Finanna spodbuda podpornih institucij in drZavno sofinanciranje ne vplivata na
uspesnost gospodarskih druZb. Bolj ko so zaposleni seznanjeni s strategijo inoviranja, bolj uspe3ni
so v mikro in majhnih gospodarskih druzbah. Potrdimo $ibak negativen vpliv finan¢nih spodbud
podpornih institucij na na€rtovanje inovacijske politike, medtem ko na uspes$nost mikro in majhnih
gospodarskih druzb ne vpliva noben od vzrokov za spodbujanje inovacij. Osnovni tezi raziskovalne
naloge smo potrdili. Inovacijska politika mikro in majhnih gospodarskih druzb v RS je povezana z
nadrtovanjem in uspe$nostjo. Veé kot polovica managerjev v mikro in majhnih druZbah nadrtovanju
inovacijski politiki ne namenja zadostne podpore.

Med ekonomskimi kazalniki uspeSnosti poslovanja in dimenzijami vodenja politike podjetja
obstaja Sibka pozitivna povezanost, vrednost Pearsonovega korelacijskiega koeficienta je namreé
pod 0,4. Ugotovili smo, da je dimenzija Okolje podjetia najmoéneje povezana s Prihodki (r = 0,34,
p<0,01), s stevilom zaposlenih pa sploh ni povezana. Dimenzija Podjetje kot sistem je najmoéneje
povezana s prihodki (r = 0,397, p<0,01). Dimenzija Filozofija podjetia in subkulture udeleZencev je
statistiéno znacilno povezana le s prihodki (r = 0,266, p<0,01). Dimenzija OZje sestavine politike
podjetia je najmocneje povezana s prihodki (r = 0,293, p<0,01). Dimenzija OZja merila kakovosti
politike podjetja je najmocneje povezana z dodano vrednostjo.

. Objave: Iz podatkov v informacijskem sistemu o raziskovalni dejavnosti v Sloveniji
(SICRIS) je razvidno, da ima projektna skupina zabelezenih veé kot 400 bibliografskih enot od tega
46 znanstvenih ¢lankov, 69 znanstvenih prispevkov na konferencah, 6 znanstvenih monografij ter
drugih del. .







Title: Innovation pohcy in Slovene enterprises

Project performer: University of Primorska, Faculty of Management Koper :
Principal inveéstigators: Mirko Marki¢, PhD., Borut Likar,-PhD.; Cene Bavec, PhD., Roberto
Biloslavo, PhD:, Peter Fatur, MSc., Klemen Kavc1c MSc..and- Zlﬁka ‘Mesko Stok, MSe.

Project duration: 1. 10. 2006-31. 9. 2008

. Research aims: 1) analysis of the condition of innovation in a developed market economy
2) research implementation in the area of policy management in medium-sized and large, 3)
research implementation in the area of innovation policy and performance in micro and small
enterprises and 4) publishing results (Slovene and foreign scientific and professional journals,
international conferences/conventions).

+ Methodology

Two types of quantitative research methods will be used. The data and information for our first
research were collected by using questionnaire, which contained a combination of close questions, a
Likert-type scale and semantic differentials. The questionnaire was sent to 500 micro and small
enterprises in the Republic of Slovenia, addressed to top managers or owners. We received 121
fully completed questionnaires. The method assessing an enterprise's policy is another fool used in
the project’s methodology. Assessing policy management in an enterprise was conducted by using
dr. Kralj's genuine methodology which has been in use in Slovenia since 1972 and is also registered
with The Case Clearing House of Great Britain and Ireland in Cranfield. Enterprises or other
organizations were assessed against 60 items/points, which were given detailed characteristics and
were decisive criteria for classifying into a developmental management model. To obtain a detailed
data set enabling a further assessment of an enterprise's general policy, we conducted our own
assessment in 98 micro, small, medium-sized and large Slovene organizations.

To statistically analyse the impact of the separate factors of innovation policy which influence the
performance of small enterprises in Slovenia, we employed variance and regression analysis by
using SPSS statistical programme.

+ Results

Our most important findings of the empirical research, after testing the proposed assumptions,
include the following: The financial incentive of support institutions and state co-financing do not
influence the performance of enterprises. The more knowlegeable on innovation strategy employees
are, the more successful they are (in micro and small enterprises). We can also confirm a slightly
negative effect of the financial incentives of support institutions on innovation policy planning,
whereas none of innovation promoting factors influence the performance in micro and small
enterprises. The two basic hypothesis of this research were thus supported. Innovation policy in
micro and small enterprises in the Republic of Slovenia is associated with planning and
performance. More than half of the managers in micro and small enterprises do not provide
sufficient support to innovation policy.

There is a weak positive correlation between the economic indicators of business performance

and the dimensions of policy management in enterprises. In other words, the value of Pearson's
correlation coefficient is below 0.4. We also established that the dimension of the Enterprise
environment was most closely related to Income (r = 0.34, p<0.01), however, it was not related to
the number of employces. The dimension Enterprise as a system is most closely related to
income/revenue (r = 0.397, p<0.01). The dimension of Enterprise's philosophy and subculture
philosophy is statistically significantly related only to income/revenue (r = 0.266, p<0.01). The
dimension of Essential elements of enterprise policy is most closely related to income (r = 0.293,
p<0.01). The dimension of Precise quality criteria of enterprise policy is most closely related to
added value.
. Published items: It is evident from the data recorded in the information system on research
activities in Slovenia (SICRIS) that the project group published more than 400 bibliographic items.
Among them there are 46 scientific articles, 69 scientific papers (contributions) at conferences, and
6 scientific monographs.
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1 ZBIRANJE PODATKOV IN VZOREC

1.1 Zbiranje podatkov

Za potrebe raziskave smo s¢ zbiranja podatkov lotili s pomo&jo metode ankete.

Podatke in informacije smo zbirali z vprasalnikom. Vpraalnik je vseboval kombinacijo
zaprtih vpraSanj, ocenjevalno lestvico Likertovega tipa in semantiéne diferenciale.
Oblikovan je bil v skladu s tremi teoreti¢nimi konstrukti raziskovalne naloge tako, da
zajema sklop inovacijske politike, ki je razdeljena na pogostost uvajanja sprememb v
nacinu poslovanja in vzroke za spodbudo k inoviranju. Drugi sklop zajema na&rtovanje
inovacijske politike, zadnji pa se je nanaSal na uspegnost poslovanja mikro in majhnih
gospodarskih druZzb v RS. Empiri¢no raziskavo smo izvedli v drugi polovici leta 2006.
Na podlagi konstruktov inovacijske politike, nafrtovanja in uspednosti poslovnega
sistema smo razvili in oblikovali vpradalnik in ga s frankirano in naslovljeno povratno
kuverto razposlali na naslove 500-tih mikro in majhnih gospodarskih druzb v RS na
vrinega menedZerja ali lastnika. Prejeli smo 121 uporabnih in en nepopolno izpopolnjen
vprasalnik. Stopnja odzivnosti je bila 24,2 odstotna, kar smo ocenili kot primerno za
nadaljnjo obravnavo.

1.2 Vzorec

Pri nalrtovanju vzorca smo vnaprej poznali informacijo o populaciji, ki jo
proutujemo. Celotno populacijo 42.157 mikro in majhnih gospodarskih druzb (vir:
AJPES 2005) v RS smo razdelili na stratume oziroma podpopulacije. Kot stratume smo
uporabili posamezne regije RS. Populacijo mikro in majhnih gospodarskih druzb RS
smo stratificirali na osnovi petih najbolj razvitih regij RS po 3tevilu druzb in &istih
prihodkov od prodaje (vir: AJPES 2005). V postopku izbiranja vzorca smo opravili
vzorfenje lofeno in neodvisno v vsakem stratumu posebej. Ena od prednosti
stratifikacije je zato v tem, da so velikosti vzorcev v stratumih nadzorovane in niso

dolotene=slud

vzorCenja stratifikacije (Kalton in Vehovar 2001, 34) in proporcionalno stratifikacijo,

kar pomeni, da v vseh stratumih uporabljamo enak vzoréni dele?. Poznamo tudi
disproporcionalno stratifikacijo, kjer imajo stratumi razli¢ne vzoréne deleXe, zato v
vsakem primeru struktura stratumov v vzorcu ne odseva strukture stratumov v
populaciji. V vseh stratumih posebej smo uporabili enak vzoréni delez 100-ih majhnih
gospodarskih druzb po petih najpomembnejSih podrogjih standardnih klasifikacij
dejavnosti. Stratificirani vzorec raziskave tako vsebuje 500 enot oziroma mikro in
majhnih gospodarskih druzb v razli¢nih regijah in dejavnosti v RS. Namen ankete je bil

dobiti relevantne podatke in informacije od vrinih menedZerjev ali lastnikov, ki se -

nanaSajo na nalrtovanje, uspesnost in inovacijsko politiko posamezne mikro in majhne
gospodarske druzbe. Anketiranje stratificiranega vzorca in zbiranja naslovov mikro in

VESAMEH-Procesu=vZorsenja: o porabili=smo-tekiikoVerjetosmega




majhmh—gespodarsklh druzb smo opravili ob pomo¢i Ajpesove- baze ¥ BON za leto
2005. Ugotov1te\-f_‘;il “mogode posplositi na celotno statistiéno populacgb temved se
nana3ajo na raziskani stratificirani vzorec. V raziskavo so bile zajete mikro in-majhne
gospodarske druzbe RS, zgolj po kriteriju: mikro in majhnih gospodarskih druzb, ki v
celoti opravljajo pridobitno dejavnost, fizi¢nih oseb, ki na trgu samostojno opravljajo
pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja, osebne in kapitalske druzbe po
izpolnjevanju pogoja pravnih oseb. Raziskava zajema majhne gospodarske druzbe, zgolj
po kriteriju povprednega Stevila zaposlenih v poslovnem letu do 50, &istih prihodkih od
prodaje do 7.300.000 evrov ali vrednost aktive do 3.650.000 evrov, osebne in kapitalske
druzbe po izpolnjevanju pogoja pravnih oseb, gospodarske druzbe, ki v celoti opravljajo
pridobitno dejavnost in fizi€ne osebe, ki na trgu samostojno opravijajo pridobitno
dejavnost v okviru organiziranega podjetja ter mikro gospodarske druzbe, ki po ZGD ne

presegajo-povpreénega §tevila-zaposlenih v-poslovnem-letu do deset, Cisti-prihodki-od-.. e ..

prodaje ne presegajo 2.000.000 evrov ali vrednost aktive ne presega 2.000.000 evrov.
Raziskava zajema mikro in majhne gospodarske druZbe Podravske, Savinjske, Osrednje
slovenske, Gorenjske in Obalno-Kraske regije RS ter mikro in majhne gospodarske
dru¥be standardne klasifikacije predelovalnih dejavnosti, gradbeniStva, trgovine,
popravila motornih vozil in izdelkov $iroke porabe, prometa, skladisenja in zvez,
poslovanja z nepremi¢ninami, najema in poslovnih storitev.

1.3 Izdelava plana analize

1.3.1 Uvod v kvantitativno metodologijo

Raziskava je zasnovana kot kvantitativna metoda zbiranja podatkov (Easterby-
Smith in Thorpe 2005). Statisti¢no analizo smo izvedli s pomo€jo programske opreme
za analiziranje druzboslovnih podatkov SPSS (Statistical Package for Social Sciences).
Raziskave smo se lotili s pomo&jo regresijske analize, faktorske analize in analize
variance. Z analizo variance bomo skusali ugotoviti ali se nacrtovanje inovacijske
politike v mikro in majhnih gospodarskih druZbah po razli¢nih regijah in dejavnostih
razlikuje. S faktorsko amalizo bomo proudevali povezave v mnoZici opazovanih
indikatorjev uspesnosti in inovacijske politike, tako da bomo poizkusali poiskati novo
mnoZico spremenljivk, ki predstavljajo kaj je skupmega opazovanim indikatorjem. Z
regresijsko analizo bomo prougevali odnose vpliva nalrtovanja inovacijske politike na
uspesnost mikro in majhnih gospodarskih druzb. V nadaljevanju bomo najprej na kratko
predstavili osnovne informacije o omenjenih analizah in kaj nam omogo€ajo. Statisticne
metode namreé omogoéajo proudevanje znadilnosti in povezav med spremenljivkami, ki
jih drugade ne bi mogli.

Pri proudevanju linearnega vpliva ene neodvisne spremenljivke na odvisno,



- govorimo o enostavni lincarni regresiji. Regresijska funkcija Y' = 6 + BX, pri &emer je &
regresijska konstanta, B je regresijski koeficient. Pove nam’ za koliko enot se v

povpreju spremeni odvisna spremenljivka, e se neodvisna poveda za enoto. Ker ne
poznamo dejanskih razmer, ocenimo parametre regresijske funkcije na podlagi vzorénih
“podatkov in informacij. Ocenjena regresijska funkcija, predstavlja oceno regresijske
konstante, b pa regresijski koeficient. Pri proutevanju linearnega vpliva ve& neodvisnih
spremenljivk na odvisno, govorimo o multipli linearni regresiji. Multipla regresijska
funkeijaje Y' =& + B1X1 + B2 X2 + ... + Bk X k. 4 je regresijska konstanta, p1, B2....
Pk pa so parcialni regresijski koeficienti. Slednji nam pove za koliko enot se v
povpregju spremeni odvisna spremenljivka, &e se j-ta neodvisna spremenljivka poveta
za eno enoto, ostale pa pri tem ostanejo nespremenjenc (Rogelj 2000, 125-154).
Faktorska analiza je namenjena proudevanju povezav v mnoZici opazovanih
spremenljivk. Odkriti Zeli skupine razseZznosti opazovanih spremenljivk in omogogiti
vpogled v osnovno strukturo podatkov. Cilj metode je odkriti manjse $tevilo latentnih
spremenljivk, imenovanih faktorji, s katerimi Zelimo pojasniti zveze med opazovanimi
spremenljivkami. Pri faktorski analizi gre kot navaja Ferligojeva (1999, 56), za $tudij
povezav med spremenljivkami, tako da poizkuamo najti novo mnoZico spremenljivk,
ki predstavljajo kar je skupnega opazovanim spremenljivkam. Cilj je torej najti eno ali
veC prikritih lastnosti, ki jih neposredno ne moremo meriti, domnevamo pa, da prav ti
dejavniki povzro€ajo spremembe v spremenljivkah, ki jih lahko opazujemo oziroma
merimo. Faktorska analiza spada med metode zmanjSanja razseZnosti podatkov.
Poudarek je na modelskem pristopu, pri demer je vsaka opazovana spremenljivka
predstavljena kot linearna kombinacija majhnega 3tevila latentnih skupnih faktorjev in
po enega specifitnega dejavnika. Skupni faktorji dolo&ajo kovariance med opazovanimi
spremenljivkami, medtem ko specifiéni dejavniki vplivajo samo na variance opazovanih
spremenijivk. Za obravnavanje metodoloskega dela raziskovalne naloge smo izbrali

__metodo najvedjega verjetja (Maximum likelihood). Temelina predpostavka metode je, =

da=so=skupni=ir=specifiéni=faktorj=normalno=-porazdeljeni=VeterrprinerrSe-Hormmaino
porazdeljujejo tudi vrednosti opazovanih spremenljivk. Analiza variance (Rogelj 2000,
69-74) je namenjena preizkufanju razlik med aritmetiénimi skupinami za veg
neodvisnih vzorcev. V analizo sta zajeti odvisna spremenljivka, ki jo proutujemo in
neodvisna spremenljivka (faktor), ki populacijo razdeli v ved skupin. Za analizo
variance mora biti izpolnjena predpostavka normalnosti, spremenljivka se mora
porazdeljevati normalno v celoti in v posamezni skupini. Predpostavka je lahko kriena,

- Ce je Stevilo enot dovolj veliko in/ali &e je porazdelitev v vseh skupinah podobna. To

predpostavko preverimo na podlagi grafov ter na pedlagi mer splo§tenosti in asimetrije.
Druga izpopolnjena predpostavka je predpostavka o enakosti. varianc, ki mora biti v
vseh skupinah enaka. Predpostavka je lahko kriena, ée imamo opraviti z velikimi vzorci
ali ¢e imamo enako velike skupine.




1.3.2 Spremenljivke vkljulene vanalizo e

Teoreti¢na izhodiséa za izbiro ihdikam;j;

Empiriéni del raziskave je zasnovan na osnovi izsledkov teoretiCnega dela
raziskave. Anketni vpraSalnik temelji na osnovi treh konstruktov obravnavanih v prvem
in drugem delu raziskovalne naloge. Konstrukti, ki so bili operacionalizirani v anketnem
yprasalniku, se nanasajo na inovacijsko politiko, ki je sestavljena iz pogostosti uvajanja
sprememb v nadinu poslovanja v smislu izbolj¥av in/ali novosti in spedbud k inoviranju,
na na¢rtovanje inovacijske politike in uspesnosti v zadnjih 8tirih letih poslovanja.

Inovativnost v gospodarski druZbi se mora na koncu odraZati v uspeSnejSem
poslovanju. Indikatorje uspeSnosti smo izbrali na podlagi sistema uravnoteZenih
kazalnikov (Kaplan in Norton 2000). Na nefinanéne usmeritve se nanaSajo indikatorji,

ki temeljijo na novih izdelkih in storitvah, novih trgih, spremembah programa k.
izdelkom ali storitvam z vi§jo dodano vrednostjo, itd. Indikatorji so definirani kot
(Skerlavaj 2003): Odnosi z dobavitelji so slabi in kratkotrajni/odnosi z dobavitelji so
odli¢ni, z njimi vzdrZujemo partnerske odnose, Stevilo pritozb kupcev se je v zadnjih
letih poslovanja povealo/zmanjSalo in Neto fluktuacija zaposlenih je v nasi
gospodarski drubi visoka/nizka. Ker uspesnost poslovanja v gospodarskih druzbah ne
ugotavljamo samo na podlagi nefinanénega vidika, smo v spremenljivko uspesnosti
poslovanja v zadnjih $tirih letih vkljugili tudi finanéne indikatorje, ki so: Dobiek na
podlagi novih investicijskih sredstev v nadi gospodarski druZbi je bil precej pod/nad
povprejem panoge, Stevilo uspe$no realiziranih investicij je bilo precej pod/nad
povpredjem panoge in Dodana vrednost na zaposlenega je bila v nasi gospodarski
druZbi precej pod/nad povpredjem panoge. Indikator Stevilo investicij v izobraZevanje
in usposabljanje se je v zadnjih letih poslovanja zmanj3alo/povecalo smo izbrali na
podlagi naloZbene strategije znanja v gospodarskih druzbah in samo gospodarstvo
(Program reform za izvajanje Lizbonske strategije v Sloveniji 2005, 17). Investicije v
znanje in usposabljanje v gospodarskih druZbah so dolgoroéno potrebne in pomembne
za vedjo inovativnost na vseh podrogjih, Se posebej na podrogju raziskav in razvoja.
SURS (2005) inovacijsko uspe$nost meri glede na izdatke za inovacijsko dejavnost:
strodke raziskovalno-razvojne dejavnosti, izobraZevanja, trZenja inovacij itd., uvedene
inovacije, inovacije izdelka in inovacije postopka. Spremenljivko inovacijske politike
pogostosti uvajanja sprememb v nadinu poslovanja v smislu izboljSav in/ali novosti smo
definirali na podlagi tipologije novosti, izvedene raziskave o inovacijskem potencialu
podjetij in izzivih njegovega razvoja za doseganje vedje uspeSnosti slovenskega
gospodarstva (Kroslin 2004). V naslednjem koraku smo spremenljivko razsirili in
posodobili z vzroki za spodbudo k inoviranju (Ili¢ 2001, 43, SLORITTS 2006) in po
programu  spodbujanja podjetniStva in konkuren¢nosti (Rebernik idr. 2001).
Spremenljivko natrtovanje inovacijske politike smo definirali na podlagi izsledkov



pohtlke (Drucker 1999, Mlakar 2003 ‘Bule 2005) in na podlagi raziskave (Kro$lin
~2004), ki obravnava dejavnike inovacijskega potenciala (vizija, politika in strategija
“podjetja, vodenje in organiziranje ter kadri).

Definiranje spremenljivk

Spremenljivka inovacijske politike Pogostost uvajanja sprememb v nalinu
poslovanja v smislu izbolj$av in/ali novosti je sestavljena iz naslednjih indikatorjev:
Metode dela, TrZenje (marketing) kot prodaja in nabava, Nag¢ini vodenja, Spodbujanje
inovacijskih aktivnosti, Raziskave in razvoj, Izdelki, procesi ali storitve, Postopki
proizvajanja, strojev ali opreme, IzobraZevanje in usposabljanje. MoZni odgovori so
podani na naslednji lestvici: 1 sploh ne v zadnjem letu, 2 na 8 mesecev do 1 leta, 3 na 8
mesecev, 4 na 6 mesecev in 5 vsaj na 4 mesece. Spremenljivka inovacijske politike
vzrokov za spodbudo k inoviranju je sestavljena iz naslednjih indikatorjev: Konkurenca
- cenovni pritiski, Konkurenca - znanje in ideje, Finanéna spodbuda podpornih institucij
in drZavno sofinanciranje, Upad prodaje, Napredek tehnologije, Potreba po vedjem
dobicku, Potrebe odjemalcev, Programi spodbujanja podjetnidtva in konkurenénosti
(internacionalizacija podjetij in nove investicije, povezovanje podjetij in razvoj grozdov
v Republiki Sloveniji, spodbujanje tehnoloskega razvoja in inovacij, uvajanje strategij
za poveCanje produktivnosti, spodbujanje razvojno raziskovalne dejavnosti,
raziskovalno razvojno podpomno okolje, mednarodni raziskovalni in razvojni programi).
Lestvica odgovorov je naslednja: 1 sploh ni pomembno, 2 ni pomembno, 3 ni
pomembno niti nepomembno, 4 pomembno in 5 zelo pomembno. Spremenljivka
Nacrtovanje inovacijske politike, je sestavljena iz naslednjih indikatorjev: Strategija
inoviranja v gospodarski druZbi sploh ni dolo¢ena/je v celoti dolodena, Za uspesnost
gospodarske druZbe nartovanje inovacijske politike sploh ni pomembno/je zelo
pomembno Zaposlem' spIoh niso/so \ celoti seznanjeni S strategijo inoviranja v |

Mvodllm v gospoda:rskl druzblfv ceIotl spre_]emajo vodﬂm A gospodarsk1 dI'quI, Ideje v
zvezi z inoviranjem ne dajejo/dajejo vodilni v gospodarski druzbi, V gospodarski druzbi

nikoli ne nagrajujemo/vedno nagrajujemo nove ideje zaposlenih, V gospodarski druzbi
ne zbiramo/zbiramo predloge inovacij zaposlenih. V tem sklopu indikatorjev smo
anketirancem ponudili dve skrajni trditvi, skrajna negativna trditev predstavlja vrednost
-2, skrajna pozitivna pa vrednost +2. Iz teh trditev smo sestavili spremenljivko
Nadrtovanje inovacijske politike. Spremenljivka Uspesnosti poslovanja v zadnjih $tirih
letih (2002, 2003, 2004 in 2005) je sestavljena iz naslednjih indikatorjev: Za uspe$nost
poslovanja mikro in majhne gospodarske druZbe smo izbrali naslednje kazalnike:
Dobicek na podlagi novih investicijskih sredstev v nasi gospodarskl druzbi je bil precej
pod/nad povpregjem panoge, Stevilo uspeino realiziranih investicij je bilo precej




pod/nad povpredjem panoge, Odnosi z dobavitelji so slabi in kratkotrajni/odnosi z

* dobavitelji so odli¢ni, z njimi vzdrZujemo partnerske odnose, Dodana vrednost na

zaposlencga je bila v nasi gospodarski druZbi precej pod/nad povpredjem panoge,
Stevilo ifivesticij v izobraZevanje in usposabljanje se je v zadnjih letih poslovanja
zmanj$alo/povecalo, Stevilo pritozb kupcev se je v zadnjih letih poslovanja
povetalo/zmanij$alo, Neto fluktuacija zaposlenih je v naSi gospodarski druzbi
visoka/nizka. Tako kot v prejdnjem sklopu kazalnikov, smo tudi v tem anketirancem
ponudili dve skrajni trditvi, skrajna negativna trditev je predstavljala vrednost -2,
skrajna pozitivna pa vrednost +2. Iz kazalnikov sestavimo spremenljivko UspeSnost
mikro in majhnih gospodarskih druzb v zadnjih 3tirih letih.

1.4 Izidi ankete

1.4.1 Splosni podatki anketirancev mikro in majhnih gospodarskih druzb

Proudevani stratificirani vzorec zajema 121 mikro in majhnih gospodarskih druzb v
Republiki Sloveniji, od tega 72 samostojnih podjetnikov (s.p.), 46 druzb z omejeno
odgovornostjo (d.0.0.) in 3 druzbe z ncomejeno odgovornostjo (d.n.o.). Proufevana
Podravska regija RS zajema 31 mikro in majhnih gospodarskih druzb, Savinjska 23,
Ostednje slovenska 18, Gorenjska regija 22 in Obalno-KraSka regija 27 gospodarskih
druzb. Po standardni klasifikaciji dejavnosti je bilo 31 druzb iz predelovalne dejavnosti,
8 gospodarskih dru¥b iz gradbenidke dejavnosti, 52 gospodarskih druzb iz dejavnosti
trgovine, popravila motornih vozil in izdelkov Siroke porabe, 11 gospodarskih druzb iz

dejavnosti prometa, skladi¥€enja in zvez ter 19 mikro in majhnih gospodarskih druzb iz
dejavnosti poslovanja z nepremi¢ninami, najema in poslovnih storitev.

1.4.2 Analiza in interpretacija podatkov

V nadalje bomo predstavili empiri¢no obdelavo posameznih konstruktov anketnega
vpraalnika z izidi trditev posameznega vpraSanja 121-ih mikro in majhnih
gospodarskih druzb v RS, z izbranimi metodami in glavne statisticne ugotovitve
deskriptivne analize. '

A.1 Pogostost uvajanja sprememb v nacinu poslovanja v smislu izboljsSav in/ali

novosti



Slika

0.1 Frekven¢na porazdelitev pogostosti izvajanja-sprememb
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Podro¢je z najvedjim deleZem v mikro in majhnih gospodarskih druZbah, ki v
zadnjem letu ni bilo izvajanih nobenih izbolj¥av in novosti, so raziskave in razvoj (30,6
%). Le v 5 % mikro in majhnih gospodarskih druZb izvajajo izbolj§ave na tem podrog&ju
vsaj na 4 mesece. Podrogje z najmanj$im deleZem mikro in majhnih gospodarskih
druzb, ki v zadnjem letu niso izvajala nobenih izbolj$av in novosti, je podro&je naginov
vodenja (1,7 %), v 10,7 % gospodarskih druZb pa so na tem podrodju izvajali
spremembe vsaj na 4 mesece. Ce predpostavimo, da imamo enakomerno lestvico
odgovorov, lahko pogostost izvajanja sprememb prikaZemo 3%e s povprenimi

vrednostmi.

Slika 0.2 Povpreéne vrednosti pogostosti izvajanja sprememb
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Podro&jez na}ve_Jo povprecno pogostostjo uvajanja izboljsav inhovostt v nacmu
poslovanja so nafini vodenja in podrodje izobraZevanja in usposabljanja (3, 1) nato
podro&je spreminjanja izdelkov, procesov in storitev ter trZenje in marketing (3,0). Na
ostalih podrodjih ni ve&jih inovacij in izboljav, saj so v povpreju ocenjene pod srednjo
vrednostjo 3. Podrodje z najmanj spremembami so raziskave in razvoj (2,3). Vse
vrednosti spremenljivk v tabeli korelacijske matrike (Priloga 9) prikazujejo pozitivno in
moé¢no medsebojno soodvisnost. Statisti¢no znadilne linearne korelacije pri manj kot 1-
odstotnem tveganju (moénejSa korelacija) izmerjene s Pearsonovim korelacijskim
koeficientom kaZejo najmodnejSo korelacijo med vsemi spremenljivkami inovacijske
politike. Na podlagi vzorénih podatkov ocenjujemo, da so korelacijski koeficienti med
vsemi kazalniki inovacijske politike pozitivni kar pomeni, da je odvisnost med temi
spremenljivkami pozitivna in mo¢na. To lahko trdimo pri stopnji tveganja (sig. 0,00).

Pearsonov koeficient-korelacije -predstavlja velikost linearne povezanosti spremenljivie - -

X in Y, merjenih na istem predmetu preucevanja. Koeficient je definiran kot vsota vseh
produktov standardnih odklonov obeh vrednosti v razmerju s stopnjami prostosti
oziroma kot razmerje med kovarianco in produktom obeh standardnih odklonov.
Vrednost Pearsonovega koeficienta korelacije se lahko nahaja med vrednostima -1 in 1,
pri ¢emer vrednost 1 pomeni popolno pozitivno povezanost, vrednost -1 pa popolno
negativno povezanost. Pearsonov koeficient 0 pojasnjuje ni¢elni vpliv ene
spremenljivke na drugo (Lesko$ek 2006). Na podlagi vi§jih stopenj odvisnosti bi lahko
zakljugili, da spremenljivke niso pod mo¢nim vplivom specificnih faktorjev. V
nadaljevanju pri¢akujemo iskanje vsaj dveh faktorjev, ki bi v dologeni meri medsebojne
neodvisnosti pojasnjevala korelacije in uteZi s spremenljivkami. V naslednjem koraku
naredimo faktorsko analizo iz omenjenih indikatorjev, da bi se prepricali, ali merijo eno

dimenzijo ali ve<.

Tabela 0.1 Komunalitete
Vrednost zaetnih ~ Vrednost izlu$¢enih
komunalitet komunalitet
Metode dela 374 ,620
TrZenje (marketing) kot prodaja in 510 512
nabava
Nacini vodenja ,492 535
Spodbujanje inovacijskih aktivnosti A56 476
Raziskave in razvoj ,280 ,269
Izdelki, procesi ali storitve 427 429
Postopki proizvajanja, strojev ali 458 465
opreme
Izobrazevanje in usposabljanje 575 ,627




Mejo za vkljuditev--spremenljivk. v faktorski model dologimo pri -vrednosti-
komunalitet 0,20, kar poménj,ga_;]ib:% variance spremenljivke zajete v modelu. V;:
komunalitete prescgajo to vrednost. Velja pa izpostaviti spremenljivko Raziskave in
razvoj, kjer je vrednost izlu§ene komunalitete precej nizja (0,269) kot pri ostalih
spremenljivkah, kjer vrednosti presegajo 0,4 in gre za kriticno vrednost. Na podlagi
Scree diagrama (Priloga 10) lahko sklepamo, da z enim faktorjem pojasnimo dobr3en
del variance spremenljivk, saj je lastna vrednost prvega faktorja precej vijja od

vrednosti ostalih faktorjev.

Tabela 0.2 Lastne vrednosti in deleZ pojasnjene variance

Factor Zacetne lastne vrednosti

Izluséene lastne vrednosti

Vrednost Od§totek Kumulativa Vrednost Od§totek Kumulativa
variance variance
1 4,425 55,311 55,311 3,934 49,169 49,169
2 ,803 10,037 65,347
3 ,628 7,856 73,203
4 ,586 7,320 80,523
5 ,464 5,797 86,320
6 ,454 5,676 91,997
7 ,370 4,619 96,616
8 271 3,384 100,000

7 enim faktorjem pojasnimo nekaj manj kot 50 % variance spremenljivk, kar
zadostuje. Ce bi hoteli dvigniti deleZ pojasnjene variance nad 50 %, bi morali iz modela
izloditi spremenljivko Raziskave in razvoj, vendar se odlo¢imo, da to spremenljivko

vseeno obdrZzimo v modelu.

Tabela 0.3 Faktorske uteZi

Vrednost faktorskibiutezi

Metode dela

Trzenje (marketing) kot prodaja in

nabava
Nacini vodenja

Spodbujanje inovacijskih aktivnosti

Raziskave in razvoj

Izdelki, procesi ali storitve

Postopki proizvajanja, strojev ali

opreme
[zobraZevanje in usposabljanje

,187

, 716
,731
,690

319
,655

,682
, 792
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razen pri Raziskavah in razvoju, kjer je vrednost 0,519. Faktorske vrednosti shranimo
kot novo spremenljivko, ki je standardizirano normalno porazdeljena in uporabimo kot
neodvisno spremenljivko za testiranje osredije hipoteze, da pogostost uvajanja
sprememb in inovacij na vseh podro¢jih dela pozitivino vpliva na uspeSnost mikro in
majhne gospodarske druZbe. Neodvisna spremenljivka vsebuje nove dimenzije, s
katerimi lahko operiramo v regresiji, kar sicer ne bi mogli. Slednje je bil tudi namen
faktorske analize, torej dobiti spremenljivko novih dimenzij, ki vsebuje vse
spremenljivke.

A.2 Vzroki za spodbudo k inoviranju

Najve&jemu dele?u anketirancev se zdijo najpomembnejSi vzroki spodbude k

inoviranju Cenovni pritiski konkurence (33,1 %) in Konkurenca znanja in idej (41,3 %).

Nih&e od anketirancev ni namenil najvi§je ocene pomembnosti Finanénim spodbudam
podpornih institucij in drfavnega sofinanciranja. Prav tako so zelo malo najvigjih ocen
namenili Programom spodbujanja podjetniStva in konkuren¢nosti.

Slika 0.3 Frekvenéna porazdelitev pomembnosti vzrokov za spodbudo k inoviranju

VZROKI ZA SPODBUDO K INOVIRANJU
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Finanéna spodbuda podpornih institucij in drZavno
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T d

V nadaljevanju predstavljamo povpreéne vrednosti pomembnosti vzrokov.

11



Slika 0.4 Povpreéne vrednosti pomembnosti-vzrokov za spodbudo k inoviranju

1IN TR TR T T
AR RN LN

Kot najpomembnejsi vzrok za spodbudo k inoviranju je Konkurenca - cenovni
pritiski, ki so ga anketiranci ocenili s povpreno oceno 4. Naslednji najpomembnejsi
vzrok je Konkurenca - znanje in ideje (3,5), ostale vzroke pa so ocenili pod srednjo
vrednostjo. Najmanj pomemben vzrok je Finanéna spodbuda podpornih institucij.

V nadaljevanju smo raziskali povezanost med posameznimi vzroki s korelacijsko
matriko (Priloga 11). Temno osencena polja prikazujejo statisti¢no znalilne linearne
korelacije pri manj kot 1-odstotnem tveganju (moénejSa korelacija), svetlo osentena
polja pa pri S-odstotnem tveganju (SibkejSa korelacija). Korelacije so izmerjene s
Pearsonovim korelacijskim koeficientom. Kot je mo¢ razbrati iz tabele, vzroki za
spodbudo k inoviranju ve€inoma niso povezani med seboj. Najmoénejsa korelacija je
med Napredkom tehnologije in konkurenco - znanje in ideje (0,24), vendar je tudi ta
korelacija dokaj Sibka. Sibka negativna povezanost je $e med Programi spodbujanja
podjetnistva in konkurenénosti in Napredkom tehnologije. Manj kot so pomembni

tehnologije. Med osmimi vzroki smo Zeleli poiskati le nekaj dimenzij, da bi nadaljnje
analize poenostavile. To smo storili s faktorsko analizo (Priloga 12). Z faktorsko analizo
ni bilo mogode oziroma nismo mogli izradunati manjega Stevila dimenzij, kar smo
lahko pri¢akovali Ze na podlagi korelacijske matrike. Za nadaljnje analize bomo torej
upostevali vsako spremenljivko kot dimenzijo, ki je bolj ali manj neodvisna od ostalih.

B. Nacrtovanje inovacijske politike

Da bi izvedeli, kako v mikro in majhnih gospodarskih druzbah na¢rtujejo njihovo
inovacijsko politiko, smo anketirancem ponudili po dve skrajni trditvi, anketiranci pa so
se dolo¢ili, kako blizu katere od njih je stanje v njihovi mikro ali majhni gospodarski
druzbi.
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Slika 0.5 Frekvenéna porazdelitev nadrtovanja inovacijske politike

NACRTOVANJE INOVACITSKE POLITIKE
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inovacij zaposlenih
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gospodarski druzbi
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inoviranja v gospodarski druzbi
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Le trditvi spremenljivke Ideje v zvezi z inoviranjem ne dajejo/dajejo vodilni v
gospodarski druzbi nih&e od anketirancev ni namenil najniZje ocene. Zanemarljiv delez
najnizjih ocen je prav tako pri trditvi Odlogitve v zvezi z nartovanjem inoviranja
sprejemajo/sploh ne sprejemajo vodilni v gospodarski druzbi. Iz navzolega
povzamemo, da ideje v zvezi z inoviranjem dajejo vodilni v mikro ali majhni
gospodarski druZbi, prav tako vodilni v slednjih sprejemajo odloSitve v zvezi z
nadrtovanjem inoviranja. Ti dve trditvi imata tudi najveéji deleZ najvi§jih ocen 43 % in
48 %, ki potrjujeta slednje. Zelo velik odstotek anketiranih poudarja trditev, da v
anketiranih mikro in majhnih gospodarskih druzbah ne nagrajujejo nove ideje
zaposlenih (49 %). Vidimo tudi, da zaposleni prav tako niso seznanjeni s strategijo
inoviranja (46 %) in slednja v omenjenih gospodarskih druzbah ni dolotena (36 %).
Velik odstotek se ka¥e tudi v trditvi odgovorov Za uspe$nost gospodarske druzbe
nadrtovanje inovacijske politike ni pomembno (48 %).

V nadaljevanju predstavljamo povpreéne vrednosti trditev.
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Slika 0.6 Povpretne vrednosti nadrtovanja inovacij skepol—iﬁke e
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Nad srednjo vrednostjo 3 sta le dve trditvi, ki se nanaata na nalrtovanje
inovacijske politike, navedli smo ju pri opisu frekvenénih porazdelitev. NajniZjo
povpreéno vrednost ima trditev, V gospodarski druzbi nikoli ne nagrajujemo nove ideje
-zaposlenih (2,2). V nadaljevanju predstavljamo korelacije med posameznimi trditvami
natrtovanja inovacijske politike. Seznanjenost zaposlenih s strategijo inoviranja v mikro
in majhnih gospodarskih druzbah je pozitivino povezana z mnenjem, da je za uspe$nost
mikro in majhnih gospodarskih druzb pomembno nalrfovanje inovacijske politike (r =
0,439). Naslednja statistiCno znalilna povezanost je negativna: tam, kjer v mikro in
majhni gospodarski druzbi nikoli ne nagrajujejo novih idej zaposlenih, se tudi dogaja,
da odlo¢itve v zvezi z nacrtovanjem inovacij sprejemajo vodilni (Priloga 13). Kot je Ze
iz korelacijske matrike razvidno, faktorska analiza na podlagi teh trditev ni bila moZna
(Priloga 14).

C. Uspesnost poslovanja

Za oceno uspeSnosti mikro in majhnih gospodarskih druzb v zadnjih §tirih letih smo
anketirancem ponudili po dve skrajni trditvi, oni pa so se dolo€ili, kako blizu katere od
njih je stanje v njihovi gospodarski druzbi. Skrajna vrednost 1 pomeni najbolj negativno
stanje, vrednost 5 pa najbolj pozitivno.
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Slika 0.7 Frekvendéia ,porézdelitev uspesnosti

USPESNOST MIKRO IN MATHNIH GOSPODARSKIH DRUZB
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gospodarski druzbi precej pod / nad povprecjem panoge

254,

Odnosi z dobavitelji so slabi in kratkotrajni / odliént

Stevilo uspesno realiziranih investicij je bilo precej pod /
nad povpre&jem panoge
Dobigek na podlagi novih investicijskih sredstev v nasi
gospodarski druZbi je bil prece] pod / nad povpr.

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

m 1 h'eg'é{ivno 2Q3 rj 485 poziiivné

Med odgovori frekvenéne porazdelitve uspesnosti poslovanja v zadnjih 3tirih letih
mikro in majhnih gospodarskih druZb prevladujejo vrednosti 2, 3 in 4, majhni deleZi pa
so pri skrajnih vrednostih. Najbolj izstopa trditev Neto fluktuacija zaposlenih je
visoka/nizka, ki je nihde od anketirancev ni ocenil z najniZjo vrednostjo. Pomeni, da je
Stevilo zamenjanih zaposlenih v zadnjem letu poslovanja visoko. Nadalje v sliki 4.8
prikazujemo uspeSnost mikro in majhnih gospodarskih druzb v zadnjih Stirih letih po
uspesnosti glede na statisti¢no regijo RS. Uspe$nost razdelimo v tri skupine: neuspesne,
srednje uspedne in uspesne mikro in majhne gospodarske druzbe.

Rezultati poslovanja gospodarskih druZb po statistinih regijah RS (AJPES 2005)
kaZejo, da je najbolj razvita med regijami Osrednje slovenska regija. Pomembne;jsi
regiji sta bili $¢ Podravska in Savinjska regija. Najslabsi med regijami sta Zasavska in
Obalno-Kragka. Najve¢ neto dodane vrednosti na zaposlenega so ustvarile druZbe
Osrednje slovenske regije. NajmanjSo neto dodano vrednost na zaposlenega pa so
ugotovile druzbe Pomurske regije in druzbe Podravske regije. Glede na naSo izvedeno
raziskavo je slika soded po podatkih ravno obratna. Kaze, da je med najmanj uspe3nimi
Osrednje slovenska regija, ki ji sledi Savinjska regija. Med najuspesnejSe gospodarske
mikro in majhne druZbe se uvri¢a Obalno-Kraska regija RS.
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Slika 0.8 Uspe§nost—m-i-kf£)_i&7m;ijlihih gospodarskih druzb glede na regijo —— -

Osrednja slovenska

Savinjska

Obalno - Kragka

Podravska

Gorenjska

USPESNOST MIKRO IN MK:F_H}_IH{ GOSPODARSKIH DRUZB V ZADNJTH 4 LETIH

32,3 |

273 |

T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

E neuspedne gospodarsske druzbe
O uspedne gospodarske druzbe

srednje uspeine gospodarske druzbe

70% 80%  90% 100%

V nadaljevanju predstavljamo povprene vrednosti trditev.

Slika 0.9 Povpre¢ne vrednosti uspesnosti poslovanja

Dobicek na podlagi novih investicijskih
sredsfevvnasi gospodarski druzbi je bil 2,9 [

prece] pod povpreSiem panoge i
$tevilo uspesno realizranih investicij je

bilo precej pod povpredjem panoge 29 ﬂ

Odnosi zdobavitelji so slabi in keatkotrajni 3,0

Dodana wednost na zapeslenega je bila v |

nasi gospodarski druzbi precej pod 2.8 D
povpredjem panoge

Stevilo investicij vizobrazevanje, znanje in

usposabljanje se je vzadnjih letih 29 [

Dobitek na podlagi novih investicijskih
sredstev v nadi gospodarski druzbi je bil
precej nad povpredjem panoge
Stevilo uspesno realiziranth investicij je bilo
precej nad povpredjem panogea

Odnosi z dobavitelji so odli¥ni, z njimi
vzdrZujemo partnerske odnose
Dodana vrednost na zaposlenega je bila v
nadi gospodarski druZbi precej nad
povpredjem panoge
Stevilo mvesticij v izobraZevanje, znanje in i

posiovanja-ananjsalo

usposabljanje-se-jev-zadnjiletihposlovanja—————————"—

;:“J‘-.’:EEIB'“ SRR 1 o

SR e ki e s ETe vt Ieth | 3"2
poslovanja mmanjialo '
Neto fluktuacija zaposlenih je vnadi

gospodarski druzbi nizka 33

Stevilo pritozb kupcev se je v zadnjih letih
poslovanja povetalo
Neto fhuktuacija zaposlenih je v nadi
gospodarski druZbi visoka

V grafikonu na levi strani so trditve, ki oznacujejo zelo podpovpreéno stanje, na
desni pa so trditve, ki oznaCujejo zelo nadpovpreéno stanje (glede na panogo). Desna
stran torej pomenti uspe$nost mikro in majhne gospodarske druZbe, leva pa neuspesnost.
Le v zadnjih dveh trditvah pomeni desna stran slabSo uspe$nost mikro in majhne
gospodarske druzbe (zaradi povecanega §tevila pritoZb kupcev in vedje neto fluktuacije
zaposlenih), leva stran pa uspeS$nost. Splo¥na ocena kaZe na to, da mikro in majhne
gospodarske druZzbe, ki so jih ocenjevali anketiranci, niso zelo uspesna, saj sta le dve
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trditvi v povpredju ocenjeni pozitiviio: Stevito 'pr_i_toib se je v zadnjih letih poslovanja
povedalo (3,2) in Neto fluktuacija zaposlenih je v nadi gospodarski druzbi visoka je
ocenjen z najboljo povprecno oceno (3,3). V povpre&ju najslabe ocenjena trditev je
" Dodana vrednost na zaposlenega je bila v nadi gospodarski druZzbi precej pod
povpredjem panoge s povpreéno oceno 2,8. Dodatna analiza s pomodjo kazalnikov
uspesnosti, kazalnikov pogostosti uvajanja sprememb v nalinu poslovanja v smislu
izboljsav in novosti, nafrtovanjem inovacijske politike in vzrokov za spodbudo k
inoviranju je na vzorcu anketiranih mikro in majhnih gospodarskih druZb pokazala, da
tiste, ki pogosteje uvajajo spremembe, izboljSave in teZijo k novostim poslujejo boljse
oziroma so uspesnejSe. Nadrtovanje inoviranja ne vpliva na uvajanje sprememb. Ceprav
v mikro in majhnih gospodarskih druZbah nadrtujejo inovacije, jih ne uvajajo kot
izboljave in novosti v na¢in poslovanja. Tak$na strategija je v gospodarskih druzbah

~nesmiselna. V- mikro-in- majhnih -gospodarskih-druzbah--imajo -veé- -vzrokev. -za- - -~ -

vzpodbudo k inoviranju in pogosteje uvajajo spremembe v nacin poslovanja.

Vrednosti spremenljivk v tabeli korelacijske matrike (Priloga 15), tako kot pri
spremenljivkah inovacijske politike prikazujejo mo¢no pozitivno medsebojno
soodvisnost pri manj kot 1-odstotnem tveganju. V nadaljevanju izvedemo e fakiorsko
analizo, da bi ugotovili, za koliko dimenzij uspesnosti gre.

Tabela 0.4 Komunalitete

Vrednost Vrednost

zacdetnih izlug¢enih

komunalitet  komunalitet
Dobigek na podlagi novih investicijskih sredstev v nasi 349 13
gospodarski druzbi je bil precej pod/nad povpreCjem ’ 384
Stevilo uspesno realiziranih investicij je bilo precej 464 507
pod/nad povpreéjem panoge ’ ’
Odnosi z dobavitelji so slabi in kratkotrajni/odliéni 502 574
Dodana vrednost na zaposlenega je bila v na8i 503 575
gospodarski druzbi precej pod/nad povpredjem panoge ’ ’
Stevilo investicij v izobraZevanje, znanje in usposabljanje 423 434
se je v zadnjih letih poslovanja zmanj3alo/povecalo ? ’
Stevilo pritozb kupcev se je v zadnjih letih poslovanja 505 491
zmanjsalo/povedalo ’ ’
Neto fluktuacija zaposlenih je v nasi gospodarski druzbi 379 324
nizka/visoka ’ ’

Vrednosti komunalitet presegajo 0,3. Model torej dovolj dobro pojasnjuje
variabilnost spremenljivk. Vrednosti komunalitet presegajo 0,3, zato z modelom dovolj
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“ Mdﬁb_ro pojasnjujemo variabilnost spremenlj-i—vk—.-Né— podlagi Scree diagrama (Priloga 16)
lalﬁd sklepamo, da z enim faktorjem pojasnhnoﬁbbr§ehjfél*\fariance spremenljivk, saj

je lastna vrednost prvega faktorja precej vi§ja od vrednosti-ostalih faktorjev. Delno se
nakazujeta dva faktorja, vendar z vsebinskega vidika nista—potrebna, saj bi v tem
primeru skupaj bili indikatorji, ki pa ne bi bili vsebinsko povezani,

Tabela 0.5 Lastne vrednosti in deleZ pojasnjene variance

Faktor Zaletne lastne vrednosti

Izluiéene lasine vrednosti

Vrednost Od§totek Kumulativa  Vrednost Ods_;totek Kumulativa
variance variance
I 3,804 54,343 54,343 3,289 46,991 46,991
2 927 13,249 67,592
3 ,568 8,114 75,706
4 ,521 7,445 83,150
5 467 6,671 89,821
6 371 5,305 95,126
7 J341 4,874 100,000

Z enim faktorjem pojasnimo 47 % variance spremenljivk, kar sicer ni veliko,
pomeni da je zelo velik deleZ nepojasnjene vzrok specifinih faktorjev.

Tabela 6.6 Faktorske uteZi

Vrednost

faktorskih

uteZi
Dobicek na podlagi novih investicijskih sredstev v nasi gospodarski 620
druzbi je bil precej pod/nad povprejem panoge i
Stevilo uspesno realiziranil investicij je bilo precej pod/nad povpredjem 112
Odnost z dobavitelji so slabi in kratkotrajni/odli¢ni , 758
Dodana vrednost na zaposlenega je bila v nasi gospodarski druzbi precej 758
pod/nad povpredjem panoge ’
Stevilo investicij v izobraZevanje, znanje in usposabljanje se je v zadnjih 659
letih poslovanja zmanjsalo/povedalo ’
Stevilo pritozb kupcev se je v zadnjih letih poslovanja 701
zmanjsalo/povedalo _ ’
Neto fluktuacija zaposlenih je v nasi gospodarski druzbi nizka/visoka 269

NajniZja vrednost faktorske uteZi je pri kazalniku Neto fluktuacija zaposlenih je v
nasi gospodarski druZbi nizka/visoka (0,569). Ta kazalnik torej najslabSe opisuje
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uép;e_énoét.,@ggo in majhnih gospodarskih druZb. Najbolje oﬁisujéig model kazalnika

Odnosi z dobavitelji so slabi/dobri (0,758) in Dodana vrednost na zaposlenega je bila v
nasi gospodarski druzbi pod/nad panoznim povpredjem (0,758). Faktorske vrednosti
shranimo kot novo spremenljivko, ki je standardizirano normalno porazdeljena in
uporabimo kot odvisno spremenljivko za testiranje osrednje hipoteze, da pogostost
uvajanja sprememb in inovacij na vseh podrodjih dela pozitivno vpliva na uspeSnost
mikro in majhnih gospodarskih druzb.

1.4.3 Testiranje hipotez

Glede na proudeno literaturo in vire teoretiénega dela raziskovalne naloge smo
postavii v preizkus &tiri domneve na podlagi inovacijske politike, naCrtovanja in
uspesnosti.

H 1: Predpostavljamo, da ima inovacijska politika v mikro in majhnih
gospodarskih druzbah v Republiki Sloveniji pozitiven vpliv na uspeSnost.

Hipotezo testiramo z enostavno [linearno regresijo, kjer kot neodvisno
spremenljivko uporabimo faktor pogostosti izvajanja sprememb v nacinu poslovanja v
smislu izbolj$av in/ali novosti, kot odvisno pa faktor uspeSnosti mikro in majhnih
gospodarskih druZb. Osnovna hipoteza je, da je Pearsonov koeficient korelacije, ki sicer
meri linearno povezanost dveh spremenljivk, enak 0. Ce se izkaZe, da ni, potem
osnovno hipotezo zavmemo in sprejmemo hipotezo o povezanosti dveh spremenljivk
(posledi¢no pomeni, da r ni enak 0). To ponavadi storimo pri 5-odstotnem tveganju. Kot
je mot razbrati iz razsevnega grafikona (Priloga 17), gre za pozitivho linearno
korelacijsko odvisnost, ki kaZze dokaj modan pozitiven vpliv. Za prevetjanje odvisnosti
ene spremenljivke od druge lahko uporabimo model enostavne regresijske analize
(Kosmelj 2001).

Tabela 0.7 Rezultati enostavne regresijske analize H 1

Nestandardizirani Standardizirani :
Model - koeficienti koeficienti t - p R
beta - Standardna Beta |
. napaka :
i Konstanta a ,000 54 - ,000 : 1,000
Pogostost : ' 5
izvajanja 757 ,058 ,768 113,083,000 @ 0,586
sprememb ? 5 ;

Pojasnila k tabelam 3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15,3.16 in 3.17:
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R?-——Determinacijski koeficient, pove kolikien deleZ  pojasnjene variance odvisne
- spremenljivke” je-pojasnjene z linearnim vplivom vseh neodvisnih-spremenjivk, ki-so

vkljuéene v model. ™ B

Konstanta (a} — ocena parametra. Konstanta regresijske funkcije, katere vrednost je enaka

vrednosti regresijske funkcije, ko je vrednost neodvisnih spremenljivk enaka 0. =

beta - beta pove, za koliko enot se v povpredju spremeni odvisna spremenljivka, e se

neodvisna spremenljivka poveca za eno enoto, pri Cemer ostale spremenljivke ostanejo

nespremenjene.

t — uporabljamo za preverjanje domnev o statisti¢no znacilnem linearnem vplivu vsake od

neodvisnih spremenljivk na odvisno spremenljivko posebej pri **.

p — statisti¢na znadilnost ali tveganje — €e je manj kot 5-odstotno, H zavimemo.

Standardno napako ocene pri interpretaciji zanemarimo.

Vir: Rogelj 2000.

Beta koeficient zna$a 0,757 in se statistiéno znadilno razlikuje od 0. Vpliv je torej
pozitiven: s pogostostjo izvajanja sprememb se poveluje uspe$nost podjetja.
Regresijska enacba: Uspesnost podjetja =0 + 0,757 * pogostost izvajanja sprememb,

Z linearnim vplivom Pogostosti izvajanja sprememb pojasnimo skoraj 60 %
variabilnosti uspe$nosti mikro in majhnih gospodarskih druzb, kar je veliko. To pomeni,
da so spremembe v mikro in majhnih gospodarskih druzbah eden kljugnih dejavnikov
za njegovo uspesnost. Hipoteza je torej potrjena. V nadaljevanju smo Zeleli ugotoviti,
katero podrodje s pogostostjo izvajanja sprememb najbolj vpliva na uspe$nost

gospodarskih druzb. Da bi dobili odgovor, si pomagamo z multiplo regresijsko analizo.

Tabela 0.8 Rezultati multiple regresijske analize H 1

Model Nestandardizirani Standardizirani
koeficienti koeficienti
t P R?
beta Standardna  Beta
) napaka
1 Konstanta a -2,399 212 -11,335  ,000
Metode dela 227 ,068 ,296 3,343 ,001
TrZenje, ,098 072 ,112 1,359 177
s prodaja-in-.. .

- nabaya , N
Naéini vodenja  -,018 074 -020 -,248 ,804
Spodbujanje ,184 ,068 ,213 2,714 ,008 0,6
inovacijskih
aktivnosti
Raziskave in ,102 ,053 ,131 1,929 ,056
Tazvoj
Izdelki, -010 072 -, 011 -,142 ,887
procesi ali
storitve
Postopki , 105 ,069 ,119 1,522 ,131
proizvajanja,
strojev ali
opreme
[zobraZevanje ,153 078 175 1,971 L0517
m
usposabljanje
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sprememb in inovacij na podro&ju metod dela, spodbujanju inovacijskih dejavnosti ter— B
izobraZevanju in usposabljanju, tukaj lahko potrdimo vpliv pri 5-odstotni stopmji
znadilnosti. Omenimo $e pogostost sprememb na podroju raziskav in razvoja, kjer
lahko potrdimo vpliv pri 6-odstotnem tveganju. Zaradi medsebojne povezanosti
neodvisnih spremenljivk pa je dejanski vpliv, ki ga prikazuje model, manj3i kot &e bi v
model vkljutili vsako neodvisno spremenljivko posebej.

H 2: Predpostavljamo, da driavno sofinanciranje in finanéna spodbuda
podpornih institucij ter programi spodbujanja podjetniStva in konkurenénosti
pospefujejo uspesmost v mikro im majhnih gospodarskih druzbah in strategijo
naértovanja inovacijske politike.

Hipotezo preverimo v §tirih korakih. Prvi korak predstavlja regresijsko analizo, v
kateri je odvisna spremenljivka sestavljena spremenljivka Nafrtovanje inovacijske

politike, neodvisna pa indikator iz sklopa vzrokov za spodbudo k inoviranju: Programi
spodbujanja podjetnistva in konkurenénosti.

Tabela 0.9 Rezultati regresijske analize H 2 - prvi korak

Nestandardizirani Standardizirani
Model koeficienti - koeﬁmerft_l | ¢ p R?
beta Standardna Beta
napaka
i Konstanta a 072 127 ,369 1,570
Programi 0
spodbujanja ) . - :
podietnistva in ,040 ,047 | 078 ,856 :,394
konkurenénosti ' :

Beta koeficient se statistiéno ne razlikuje od 0, s ¢imer lahko zavrnemo prvi del
nase hipoteze. Programi spodbujanja podjetnitva in konkuren¢nosti ne vplivajo na
naértovanje inovacijske politike v mikro in majhnih gospodarskih druzbah. V drugem
koraku testiramo vpliv odvisne spremenljivke Nadrtovanje inovacijske politike in
neodvisne spremenljivke Finandna spodbuda podpornih institucij in drZavno
sofinanciranje.
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Tabela 0.10 Rezultati regresijske analize H 2 - drugi korak

Nestandardizirani Standardizirani
Model koeficienti '+ koeficienti t p R®
beta Standardna Beta
napaka
1 Konstantaa 227 ,139 1,634,105 | 0,031
Finanéna
spodbuda
podpornih 106 054 175 1,944 054
mstitucy) mn
drZavno
sofinanciranje

Beta koeficient se statisti¢no razlikuje od 0, s ¢imer Iahko potrdimo drugi del nase
hipoteze. Financne spodbude vplivajo na nadrtovanje inovacijske politike v mikro in
inajhnih gospodarskih druzbah, kar lahko trdimo pri 5 odstotnem tveganju. V
naslednjem koraku ponovno izvedemo linearno regresijo, kjer kot neodvisno

. spremenljivko izberemo Programi spodbujanja podjetniStva in konkurenénosti, kot

odvisno pa Uspesnost mikro in majhnih gospodarskih druzb.

Tabela 0.11 Rezultati regresijske analize H 2 - tretji korak

Nestandardizirani Standardizirani
Model koeficienti koeficienti t p R?
beta Standardna Beta
napaka

1 Konstanta a 2,984 ,123 24,183 0

Programi

_-spodbujanja . N S
podietnistva in =02 046 088 061
konkurenénosti

Tudi v tem delu lahko zavrnemo hipotezo, ne moremo potrditi, da zna%a beta
koeficient ve¢ oziroma manj kot 0, kar pomeni, da Programi spodbujanja podjetnistva in
konkuren¢nosti ne vplivajo na uspe$nost mikro in majhnih gospodarskih druzb. V
Cefrtem koraku testiramo vpliv odvisne spremenljivke UspeSnosti in neodvisne
spremenljivke Finanéna spodbuda podpornih institucij in drZavno sofinanciranje.
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Tabela 0.12 Rezuitati regresijske analize H 2

= Cetrti korak

Nestandardizirani Standardizirani
Model koeficienti koeficienti t p R’
beta § Standardna Beta
- napaka
1 Konstanta a -1,551 ¢ ,921 -1,684 ,095 0
Finan¢na
spodbuda
podpornih -,004 361 001 012,990
institucij in
drzavno
sofinanciranje

Tudi v tem delu lahko zavrnemo hipotezo, ne moremo potrdltl, ‘da znada beta

koeficient ve¢ oziroma manj kot 0, kar pomeni, da finantne spodbude podpornih

institucij ter dr¥avno sofinanciranje ne vplivajo na uspeSnost mikro in majhnih
gospodarskih druzb.

H 3: Predpostavljamo, da ima naértovanje inovacijske politike vpliv na

uspe¥nost mikro in majhnih gospoedarskih druzb.

Tabela 0.13 Rezultati multiple regresijske analize H 3
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Nestandardizirani - Standardizirani
Model koeficienti koeficienti . P R?
beta Standardna Beta
napaka :

1 Konstanta a - 770 ,596 -1,291 ¢ ,199
Seznanjenost §
zaposlenih s -,073 ,062 -, 108 -1,177 . 242
strategijo 5
Pomembnost :
Racrtovanja 093 070 137 1,338,183
inovacijske
politike
Seznanjenost
zaposlenih s 161 081 199 | 1986 049 | 0,046
strategijo _
inoviranja
Sprejemanje
odlocitev
vodilnih v zvezi ,006 ,083 007 ,076 940
z natrtovanjem
inoviranja
Dajanje idej
vodilnih v zvezi ,048 079 ,055 ,602 548
Z inoviranjem




Nagrajevanje T e _ ;
S novih idej ,090 092 0 G0920= : 984 . 327
— zaposlenih N ?
Zbiranje
predlogoy
inovacij

-063 075 076 | -837 | 404
zaposlenih :

Z linearnim vplivom neodvisnih spremenljivk pojasnimo slabih 5 % variabilnosti
uspeSnosti mikro in majhne gospodarske druzbe, model pa je statistino zna€ilen pri 10-
odstotnem tveganju (F=1,8), kar je na meji sprejemljivosti. Omenimo pozitiven vpliv
spremenljivke Seznanjenost zaposlenih s strategijo inoviranja, ki ga lahko potrdimo pri
tveganju, manjSem od 5 %. Vpliva ostalih spremenljivk ne moremo potrditi, saj je
tveganje preveliko. Za testiranje hipoteze smo uporabili metodo Enter, v nadaljevanju
pa poskusimo Se z metodo Stepwise, ki vkljuéi le tiste spremenljivke, ki zadostijo
kriteriju vkljuéitve.

Tabela 0.14 Rezultati regresijske analize H 3

Nestandardizirani Standardizirani
koeficienti koeficienti
Modei t  p R?
beta Standardna Beta
napaka ,
1 Konstanta a -,579 217 -2,674 1,009
Seznanjenost '
zaposlenihs ¢ 071 256 2,890 | 005 0,66
strategijo
inoviranja

_ Kriteriju vkljuéitve je zadostila le spremenljivka Seznanjenost zaposlenih s

stralegijo-inoviranjas-ki-pojasni-slabih-7% variabilnesti-uspesnosti-gespedarskih-dru¥b.

Vpliv je statisti¢no znalilno pozitiven: bolj ko so zaposleni seznanjeni s strategijo
inoviranja, bolj uspesna je mikro in majhna gospodarska druzba, kar je smiselno, saj
imajo s tem moZnost participiranja pri inoviranju. Hipotezo lahko v tem delu potrdimo.

H 4: Predpostavljamo, da vzroki za spodbudo inoviranja vplivaje na

inovacijsko politiko in uspe$nost mikro in majhnih gospodarskih druib.
Testiranje hipoteze poteka v dveh korakih, prvi se nanasa na inovacijsko politiko,
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drugi pa na-uspe$nost mikro in majhnih gospodarskih druZb. Za ‘test—irahje lﬁ'fibtéze 'upofabimo

linearno regresijo. —

H 4.1: Vzroki za spodbujanje inoviranja vplivajo na inovacijsko politiko.

Tabela 0.15 Rezultati multiple regresijske analize H 4.1

Model Nestandardizirani Standardizirani
koeficienti koeficienti t p R?
beta Standardna Beta
napaka ;

1 Konstanta a ,819 ,831 985 327
Ronkurenca- i g9 094 079 868 387
cenovni pritiski
Konkurenca - 119 q12 ,100 1,061 | 291
sananie dn ddeie. e e
Finanéna '
spodbuda
podpornih -276 07 -234 2,582 01t 0,04
institucy) .
drzavno '
sofinanciranje
Upad prodaje ,099 ,088 ,104 1,125 = ,263
Napredek 115 096 114 1,200 233
tehnologije :

Potreba po vedjem § )

dobicku -,008 ,093 : ,008 -086 = 932
Potrebe 091 107 077 849 | 398
odjemalcev

Programi

spodbujanja :

podjetnidtva in ,012 ,095 012 ,126 © 900
konkuren&nosti

Pomembnost vzrokov za inoviranje zanemarljivo vpliva na inovacijsko politiko mikro in
majhnih gospodarskih dru¥b, saj z njimi pojasnimo le 4 % variabilnosti odvisne
spremenljivke. T statistika, s katero ugotavljamo, ali je regresijski model ustrezen, znaSa
1,262 pri 12,7-odstotnem tveganju. Model je torej presibak, da bi potrdili hipotezo, Seprav je
en beta koeficient statistitno znaéilno razlien od 0, in sicer Finanéne spodbude podpornih
institucij in drZavno sofinanciranje, ki negativno vpliva na inovacijsko politiko. Bolj ko se
mikro in majhne gospodarske drube nanafajo na te spodbude, slabSe je za njihovo
inovacijsko politiko. Za testiranje hipoteze smo uporabili metodo Enter, ki vkljuci vse
neodvisne spremenljivke v model.
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Tabela 0.16 Rezultati regresijs_“l;é analize H 4.1 —

i Nestandardizirani Standardizirani ' S
koeficienti koeficienti
Model R t p R’
beta | Standardna Beta
napaka
1 Konstanta a ,667 ,267 2,494 014 0,55
Finanéna
spodbuda
podpornih 275,105 -234 2627 010
mstitucy) n : :
drzavno :
sofipanciranje

V kolikor uporabimo metodo Stepwise, ki vkljuéi le tiste neodvisne spremenljivke, ki
zadostijo kriteriju vkljucitve, v modelu ostane le spremenljivka finanéne spodbude podpornih
institucij in postane statistiCno znadilen pri l-odstotnem tveganju. Finan¢na spodbuda
podpornih institucij negativno vpliva na inovacijsko politiko v mikro in majhnih gospodarskih
druzbah. Hipotezo lahko torej deloma potrdimo.

H 4.2: Vzroki za spodbujanje inoviranja vplivajo na uspeS$nost mikro in majhnih
gospodarskih druzb.

Tabela 0.17 Rezuitati multiple regresijske analize H 4.2

Nestandardizirani Standardizirani
koeficienti koeficienti .
Model ; . t p_{ R
beta Standardna Beta
napaka
1 Konstanta a 1,133 ,846 1,340 ,183

Konkurenca - 107 096 ET,Y S ET, B 77 .
cenoval pritiski
Konkurenca- & _;nq 114 -007 070 | 944
manje in ideje
Finanéna
spodbuda :
podpornih 126 109 109 1,164 L 247 0
Instituciy n :
drzavno
sofinanciranje
Upad prodaje ,085 ,089 ,090 047 ,345
Napredek _084 098 -085 860 | 392
tehnologije :
Potreba po
vegjem dobitku -,032 ,095 -,032 -,340 ,734
Potrebe 048 109 041 440 661
odjemalcev :
Programi 074 096 075 I3 44
spodbujanja
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Kako pomembni so vzroki za spodbudo inoviranja, ne vpliva na uspeSnost mikro in
majhnih gospodarskih druZb, kar je presenetljivo. Negativni vpliv se nakazuje pri
pomembnosti finanénih spodbud podpornih institucij: tistim gospodarskim druzZbam, ki je
podpora s te strani pomembna, so manj uspe$ne, kar je nekako pri¢akovano, vendar pa vpliva
ne moremo potrditi, saj je tveganje vet kot S-odstotno.

1.5 Kljuéne ugotovitve

Tzkazalo se je, da so se na anketo odzvale gospodarske druzbe, ki pogostosti uvajanja
sprememb v nacinu poslovanja v smishu izboljfav in/ali novosti ne pripisujejo posebnega
pomena. Najpogosteje in najve¢ sprememb v nadinu poslovanja izvajajo na podro&ju nac¢inov
-—yodenja;-katerih--vzroke- bi-lahke-iskali--v- _neuspelih—inovacijskih dejavnostih. Uvajanje

sprememb in izbolj¥av nadinov vodemja v poslovanje menedZerji ali lastniki izvajajo z
namenom, da bi hitreje in udinkovitejSe dosegali inovativnost ter povezovali zaposlene k
timskemu delu in iskanju skupnih idej. Prav tak$ne vzroke bi lahko zaznali v relativno
visokem #tevilu trditev uvajanja sprememb in izbolj$av v izobraZevanje in usposabljanje
zaposlenih. Najmanj sprememb v mikro in majhnih gospodarskih druZbah namenjajo
raziskavam in razvoju, kar je v skladu z na$imi priSakovanji, saj gre za gospodarske druzbe z
majhnim §tevilom zaposlenih, ki imajo pomanjkljiva znanja in opremo ter finance za izvajanje
raziskav in razvoja. Vrednosti spremenljivk inovacijske politike uvajanja sprememb in
novosti v nadinu poslovanja v smislu izbolj$av in novosti prikazujejo pozitivno in mocno
medsebojno soodvisnost pri manj kot 1-odstotnem tveganju. Fakiorska analiza iz omenjenih
indikatorjev kaZe, da vse komunalitete presegajo to vrednost komunalitet 0,20, kar pomeni, da
je 20 % variance spremenljivke zajete v modelu, velja pa izpostaviti spremenljivko raziskave
in razvoj, kjer je vrednost komunalitete precej niZja (0,27) kot pti ostalih spremen ivkah, kjer
vrednosti presegajo 0,4. Z enim faktorjem smo pojasnili dobrSen del variance spremenljivk,
saj je lastna vrednost prvega faktorja precej visja od vrednosti ostalih faktorjev. Vrednosti
faktorskih uteZi na faktorju pri vseh spremenljivkah presegajo 0,65, razen pri raziskavah in
razvoju, Kjer je vrednost 0,52.

Najpomembnejsi vzroki spodbud k inoviranju so, za anketiran vzorec mikro in majhnih
gospodarskih druzb, cenovni pritiski konkurence, prav tako pomemben vzrok za spodbudo k
inoviranju pripisujejo konkurenci znanja in idej zaradi pritiska globalizacije in majhnega
trnega deleZa. Cilj inovativnosti ni le posnemati konkurenco, pa¢ pa iskanje novih razresitev,
ki ponujajo nekaj vet, prilagajanje in vpeljevanje novih spoznanj v gospodarske druzbe, da bi
postali uspeSnej§i in inovativnej$i. Za mikro in majhne gospodarske druzbe je slednje
problem, tudi zato, ker trg teZko sprejema novosti, posebej, ker so ponudniki majhne in mikro
gospodarske druZbe, katerih novost ni priznana in gospodarska druzba ni ugledna. Zato.-se
morajo dokazati, da jih trg sprejme in za¢ne iskati refitve. Inovacijska politika je proces, ki ga
ni mo¢ ukazati. Je nalin razmi$ljanja ljudi, zato je inovacijsko politiko v gospodarskih
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druzbah potrebno graditi. Ko zaposleni ,,zaénejoﬁliinovativno razmisljati, spodbujanje.
inovativnosti ni ve¢ potrebno. Naloga n;enﬂiéjgv ali lastnikov je, da ne odstopijo od njihove :
filozofije ustvarjanja dogodkov in strategije. Zaznano je, da v veliko gospodarskih druzbah :
delajo napako, ker se prevelikokrat ozirajo za trenutnimi priloZnostmi, ki pa ne prinasajo |
dolgoroénih koristi. Izpostavimo dolgoro¢nost in kratkoro€nost politike inoviranja. Za mikro
in majhne gospodarske druZbe je $e toliko pomembnej$a dolgoro¢na rast in prilagajanja na
trgu ter razvoj. Nih¢e od anketirancev ni namenil najvi§je ocene pomembnosti finan¢nim
spodbudam podpornih institucij in drZavnega sofinanciranja. Vrednosti spremenljivk vzrokov
spodbud k inoviranju ve¢inoma niso povezane med seboj. Najmoé&nej$a korelacija je med
napredkom tehnologije in konkurenco, znanjem in idejami (0,24), vendar je bila tudi ta
korelacija dokaj Sibka. Sibka negativna povezanost je $e med programi spodbujanja
podjetniStva in konkurenénosti in napredkom tehnologije. Manj ko so torej pomembni
programi, bolj je pomemben napredek tehnologije. Faktorska analiza ni bila mogo&a oziroma
ni mogla dati manjSega Stevila dimenzij, kar smo lahko pri¢akovali Ze na podlagi korelacijske
matrike.

Pricakujoéi trditvi v zvezi z nacrtovanjem inovacijske politike anketiranega vzorca mikro
in majhnih gospedarskih druzbh sta, da ideje v zvezi z inoviranjem dajejo vodilni v —
gospodarski druzbi, prav tako vodilni v gospodarski druzbi sprejemajo odlogitve v zvez z |
nadrtovanjem inoviranja. Zelo velik odstotek anketiranih poudarja trditev, da v anketiranih
mikro in majhnih gospodarskih druzbah ne nagrajujejo nove ideje zaposlenih ter, da zaposleni
niso seznanjeni s strategijo inoviranja, prav tako strategija inoviranja v omenjenih
gospodarskih druzbah ni dologena. Povezanost spremenljivk naértovanja inovacijske politike
je Sibka. Seznanjenost zaposlenih s strategijo inoviranja v gospodarskih druzbah je pozitivno
povezana z mnenjem, da je za uspeSnost mikro in majhnih gospodarskih druzb pomembno
nalrtovanje inovacijske politike (r = 0,44). Naslednja statistiCno znadilna povezanost je
negativna: tam, kjer v mikro in majhnih gospodarskih druZbah nikoli ne nagrajujejo novih idej
zaposlenih, se tudi dogaja, da odloditve v zvezi z nartovanjem inovacij sprejemajo vodilni.

ww_m:_;:lialg_tgr_s_k__a;anali_z____a;tud.i;tukaj:ni;bila;m.o_go_éa;glcd_em&majth;EIsmilozsg.Qdyians.thpnemenlji-ykxu::::;.::;_ L
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Vzorec uspesnosti mikro in majhnih slovenskih gospodarskih druzb primerjamo s podatki
Agencije Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve 2005, ki kaZejo, da je
najbolj uspe$na med regijami Osrednje slovenska regija, najmanj uspesni pa sta Zasavska in
Obalno-Kraska. NaSa raziskava vzorca anketiranih mikro in majhnih gospodarskih druzb
kaZe, da pa sta se pokazali kot najmanj uspesni Osrednje slovenska regija, ki ji sledi Savinjska
regija. Med najuspednej$e mikro in majhne gospodarske druzbe se uvrifa Obalno-Kraska
regija RS. Slovenske mikro in majhne gospodarske druZbe se niso izkazale kot najbolj
uspeSne. SploSna ocena kaZe na to, da mikro in majhne gospodarske druzbe, ki so jih
ocenjevali anketiranci, niso zelo uspedna, saj nobena od trditev v povpre€ju ni bila ocenjena
pozitivno. Najbolj izstopa trditev, da je Stevilo zamenjanih zaposlenih v zadnjem letu
poslovanja zaradi nezadovoljstva s plafo, ne napredovanja in slabimi delovnimi odnosi
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_druzbah. Slaba inovativnost v mikro in majhnih gospodarskih druzbah vodi do slabe
uspeéﬁbsti. Mikro in majhne gospodarske druZbe, §emd§ébej izdelovalni in storitvenih
dejavnosti naj bi bile osredinjene in usmerjene na inovativmost, kot kljuéni dejavnik
zagotovitve kakovostnih izdelkov ter storitev na trgu in konkurenénosti. Slednja nizko
ocenjena trditev se prav tako navezuje na druge nizko ocenjene spremenljivke uspeSnosti.
Vrednosti spremenljivk v tabeli korelacijske matrike, tako kot pri spremenljivkah inovacijske
politike, prikazujejo mogno pozitivno medsebojno soodvisnost pri manj kot 1-odstotnem
tveganju. Vrednosti komunalitet v faktorski analizi presegajo 0,3, model torej dovolj dobro
pojasnjuje variabilnost spremenljivk. Z enim faktorjem pojasnimo dobrSen del variance
spremenljivk, saj je lastna vrednost prvega faktorja precej visja od vrednosti ostalih faktorjev.
Najni%ja vrednost faktorske uteZi je pri kazalniku Neto fluktuacija zaposlenih je pri nas
visoka/nizka (0,569), ta kazalnik torej najslabSe opisuje uspeSnost mikro in majhnih

gospodarskih drazb. Najbolje opisujeta model kazalnika odnosi z dobavitelji so slabi/dobri in——-—--~

dodana vrednost na zaposlenega je bila v naSi gospodarski druZzbi pod/nad panoZnim
povpredjem (0,758).

Pomembne ugotovitve empiriéno raziskovalnega dela na preizkus postavljenih domnev
so naslednje:

I Potrdili smo osrednjo hipotezo in s tem izvr§ili glavni namen in cilj raziskovalne
naloge, da pogostost uvajanja oziroma izvajanja sprememb v nacinu poslovanja v
smistu izbolj§av ali novosti pozitivno vpliva na uspesnost mikro in majhnih
gospodarskih druzb. Z linearnim vplivom pogostosti izvajanja sprememb in
inovacij v mikro in majhnih gospodarskih druZbah smo pojasnili skoraj 60 %
variabilnosti uspe$nosti mikro in majhnih gospodarskih druZb, kar ocenjujemo za
velik vpliv. Pogostost uvajanja sprememb v mikro in majhnih gospodarskih
drubah je eden kljuénih dejavnikov za njihovo uspeSnost. Programi spodbujanja
podjetnidtva in konkuren¢nosti (npr. internacionalizacija podjetij in nove
investicije, povezovanje podjetj in razvoj grozdov v RS, spodbujanje
tehnoloskega razvoja in inovacij, uvajanje strategij za povecanje produktivnosti,
spodbujanje razvojno raziskovalne dejavnosti podjetij, raziskovalno razvojno
podporno okolje, mednarodni raziskovalni in razvojni programi in projekti) ne
vplivajo niti na nalrtovanje inovacijske politike, niti na uspeSnost mikro in
majhnih gospodarskih druZb.

2. Finangna spodbuda podpornih institucij in drZzavno sofinanciranje ne vplivata na
uspesnost gospodarskih druZb. Lahko pa potrdimo, da slednje vpliva na
nadrtovanje inovacijske politike.

3. Tretjo na preizkus postavljeno hipotezo, da ima strategija na¢rtovanja inovacijske
politike vpliv na uspesnost, lahko potrdimo le v enem vidiku. Bolj ko so zaposleni
seznanjeni s strategijo inoviranja, bolj uspeSni so v mikro in majhnih
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SN gospoda;skih druZzbah. Ostali dejavniki se niso. izkazali-kot d&iolj pomembni za
- uspeSnost poslovanja mikro in majhnih gospodarsklh _dr;_lzb
4. P Geurti hipotezi lahko potrdimo le Sibak negativen- vpliv finanénih spodbud
~ podpomih institucij na nafrtovanje inovacijske politike, medtem ko na uspeSnost
mikro in majhnih gospodarskih druzb ne vpliva noben od vzrokov za spodbujanje
inovacij.
5. Osnovni tezi raziskovalne naloge, lahko potrdimo. Inovacijska politika mikro in
majhnih gospodarskih druzb v RS je povezana z na¢rtovanjem in uspesnostjo. Ved
kot polovica menedZerjev v mikro in majhnih druZbah naértovanju inovacijske

politike ne namenja zadostne podpore.
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IL. Raziskava o stopnji naprednosti managementa ™

Dologili smo vzorec raziskovanja o vodenju politike podjetja in vpragalnik o vodenju politike
podjetja ter ga odposlali na 350 slovenskih srednjih in velikih gospodarskih druzb. Vinjenih
smo dobili 98 anketnih vprasalnikov, ki smo jih uporabili za nadaljnjo obdelavo. Tudi v tem
nadinu raziskovanja je bil vzorec stratificirani in je vseboval srednje in velike gospodarske
druzbe v razlidnih regijah in dejavnosti v Republiki Sloveniji. Presoje vodenja politike
podjetja smo opravili na podlagi izvime metodologije dr. Kralja, ki jo Ze od leta 1972
uporabljajo v naSem prostoru in je tudi registrirana pri The Case Clearing House of Great
Britain and Ireland v Cranfieldu. Podjetje ali drugo organizacijo smo presojali po 60
postavkah, za katere obstaja popis znadilnosti in so odlogitveni kriteriji za razporeditev v
razvojni model upravljanja in managementa. Po vsaki postavki so anketirani razporedili sto

- tolk-za-uvrstitev-v- model-upravljanja-in-managementa-oz.-obvladovanja-podjetja-ali.druge. oo

organizacije. Za podrobnejsi nabor podatkov, ki omogogajo dodatno ovrednotenje sploSne
politike podjetja, smo izvedli iz nabora splo$nih kazalnikov za uspeinost podjetja ali druge

organizacije.

Metodologija
Anketiranci so za vsak od 60 elementov razporedil deleZe po Stirth modelih oz. stopnjah

nadina delovanja, in sicer glede na na¢in delovanja po modelih:
- izkustvenega managementa (M1), ki je najstarejsi
- razumnega managementa (M2)
- spoznavnega managementa (M3} in
- zdruzevalnega managementa (M4), ki je najsodobnejsa oblika delovanja.

Delezi so porazdeljeni po nadinih delovanja, tako da je vsota 100.
V nadaljevanju smo za vsak element izradunali stopnjo »naprednosti« na naslednji nacin:
E; = (0*M1, + 1/6*M2; + 2/6*M3 + 3/6¥M4,)*2

S to formulo doseZemo, da je vsota uteZi enaka 1. DeleZ za posamezni element pri modelu M1
ima najmanjo teZo, saj je najmanj napreden, zato mu dodelimo uteZ 0. DeleZ pri modelu M2
ima utez 01/6, pri 2/6 zna$a uteZ 3/6, pri M4, ki je najnaprednejsi, pa je uteZ 0,5. NajveCje
mozno §tevilo tock znada 50, za laZjo predstavljivost rezultata pa lestvico raztegnemo, tako da
jo pomnoZimo 2 in tako doseZemo, da je najvi§ja vrednost 100, najniZja pa 0. 0 totk pomeni,
da podjetjc izvaja nek element le po modelu M1, 100 tock, pa ¢e izvaja samo po modelu M4
(stopnja naprednosti je torej najvisja)

Primer.
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Podjetje A je za elementnaravni pogoji razporedilo deleZe na naslednji naCinr—

M1=40 o [
M2 =30 o

M3 =20 ) )
M4 = 10

Podjetje se torej pri tem elementu v najvedji meri posluzuje modela M1, v najmanjsi meri pa
modela M4. Stopnja naprednosti pri tem elementu za to podjetje znasa 33,33.

V naslednjem koraku zdruzimo elemente v dimenzije, in sicer tako, da izradunamo povpredje

elementov znotraj posamezne dimenzije.

1. dimenzija Okolje podjetja je sestavljena iz naslednjih ¢lementov:
Naravni pogoji in ekologija

Vpliv znanosti in tehnologije

Druzbena ureditev 5
Gospodarska politika drZave b
Zunanjepoliti¢na situacija :
Trzide

Finance

Gospodarski razvoj

DruZbena organiziranost dejavnosti

Kupci in odjemalci

Financerji

Zbornice

Sindikati

Znanstvene organizacije (instituti, fakultete, Sole, univerze)

Razmerja do druZbene infrastrukture ter njenega javnega financiranja

Drzava in druZbenopoliti¢ne skupnosti (regije, obéine)

Vpliv.politi¢nih strank in morebitnih drugih organizacij. (verske organizacije ipd.)...

* @ & & & & & & & & & 0 6 B " 90

Tabela 18: Opisne statistike za elemente dimenzije Okolje podjetja

N | Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation

vBM Gospodarski razvoj 98 6,67 100 75,31 18,37

v17M Vpliv politiénih strank in morebitnih drugih organizacij

(verske organizacije ipd.) 97 8,67 100 72,58 28,34
v3M Druzbena ureditev 98 13,33 100 7236 19,74
v1OM Kupei in odjemalci 98| 26,67 100 71,03 20,49
v5M Zunanjepoliti¢na situacija a8 6,67 100 65,49 24,92
w6M TrZite 97 0 100 62,22 26,35
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v4M Gospodarska politika drzave

98 16,67 100 61,67 21,50

16M Drzava in druzbenopoliticne skupnosti (fegije, obcine)— (98| 0 100 60,72 2460 T
v7M Finance 97 6,67 100 58,66 21,63
v M Naravni pogoji in ekologiia 798 0 100 57,58 24,92

v15M Razmerja do druZbene infrastrukture ter njenega javnega

financiranja o8 0 100 57,31 24,41
v2M Vpliv znanosti in tehnologije a8 6,67 100 56,75 21,05
v11M Financerji 98 3,33 100 56,30 20,97
v18M Javno mnenje {(stali$&a podjetja in javnosti) 98 0 100 56,03 28,54
v14M Znanstvene organizacije (instituti, fakultete, Sole,
univerze} 98 0 100 53,38 24,61
vOM DruZbena organiziranost dejavnosti 98 0 100 48,93 28,08
e Zbomi;é A A 95 0 10(.)..... e o1
w13M Sindikati 96 0 100 36,68 31,33

Znotraj dimenzije Okolje podjetja so podjetja dosegla najvijo povpre¢no stopnjo naprednosti

managementa pri elementu Gospodarski razvoj (75,3), najniZjo pa pri elementu Sindikati

(36,68). Pri slednjem je tudi najvedja razprienost (st. dev. =31,33), medtem ko so najbolj

enotno stopnjo dosegla podjetja ravno pri elementu Gospodarski razvoj (st. dev. =19,37).

2. dimenzija je sestavljena iz elementov:

Splosna poslovna sposobnost

Pomembnost podjetja (velikost ipd.)

Vpliv mesta in vioga v delitvi dela (polozaj v gospodarstvu) na podjetje

Poslovna dejavnost in proizvodno (storitveno) -prodajni programi (struktura
ucinkov)

Opremljenost za opravljanje dejavnosti

Faze v razvoju podjetja glede na povpredje v panogi (prilagojene Gorupiceve faze:
mozZna in dosegana uspesnost)

Finanéna mo¢ podjetja

Usklajenost struktur poslovnih prvin s cilji podjetja (denar, delavna sredstva,
predmeti dela, tuje storitve)

Organiziranost procesa in struktura organiziranosti podjetja

Nagin informiranja za potrebe podjetja in njegovih udeleZencev

Kapital: lastniki n upravljalci, tudi poslovodni kadsi

Kadrovske znatilnosti zaposlenih in poslovodna miselnost

Tabela 19: Opisne statistike za elemente dimenzije Podjetje kot sistem

N | Minimum | Maximum Mean | Std. Deviation
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=== |delavna sredstva, predmeti dela, tuje storitve) e OB 20 100 64,95 - 20,25

~ |v26M Usklgjenost struktur poslovnih prvini s cilii podjetia (@enar| [

~ [v24M Faze v razvoju podjefja giede na povpredje v panogi

J(prilagojene Gorupiteve faze: mozna in dosegana uspesnost) 98 0 100 62,43 22,48 .
v23M Opremljenost za opravljanje dejavnosti 98 0 100 61,90 20,43
v25M Finanéna mod podjefja 98 0 100 61,62 20,49

v22M Poslovna dejavnost in proizvodno (storitveno) -prodajni

programi (struktura udinkov) a8 0 100 60,27 20,13

v29M Kapital: lastniki n upravljalci, tudi poslovodni kadri 98 0] 100 57,94 24,37

v28M Nacin informiranja za potrebe podjetja in  njegovih

udelezencev 98 0 100 56,01 21,23

v19M Splodna poslovna sposcbnost 98 0 100 54,85 25,37

v21M Vpliv mesta in vloga v delitvi dela (polozaj v gospodarstvu)

na podjetie 97 0 100 53,83 22,72 -
v20M Pomembnost podjetja (velikost ipd.) 88 0 100 52,14 36,56

v30M Kadrovske znailnosti zaposlenih in poslovodna miselnost {57 0 100 50,69 20,54 EE::
v27M Organiziranost procesa in struktura organiziranosti podjetja | 98 0 86,67 47,53 21,13

Znotraj dimenzije Podjetje kot sistem so podjetja dosegla najvi§jo povpre€no stopnjo

naprednosti managementa pri elementu Usklajenost struktur poslovnih prvin s cilji podjetia

(64,95), najniZjo pa pri elementu Organiziranost procesa in struktura organiziranosti podjetia

(47,53). Najve&jo razprienost najdemo pri elementu Pomembnost podjetia (st. dev. =36,56), B

pri ostalih elementih pa je razprienost bolj ali manj podobna.

3. dimenzija je sestavljena iz elementov: i

¢ Nazorl
e Vpliv hierarhije potreb na vrednote

Prostost kot vrednota podjetja

Upravljalno in vodstveno odlo¢anje kot vrednota v podjetju
Osebna enakost kot vrednota v podjetju

Umnost (racionalnost) kot vrednota podjetja

Napredek in stabilnost kot vrednoti podjetja

Smotri

Osrednja zamisel podjetja

Poslanstvo in razvojna zamisel

Poslovodna staliS€a do zaposlenih

Stali¥¢a do znanja

Temeljne zasnove
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— —  Tabela 20: Opisne statistike za elemente dimenzije Filozofija podjetja in subkulture

_ udeleiencev o
N | Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation
vAOM Postanstvo in razvejna zamisel 98 1] 100 61,41 23,42
v43M Temeljne zasnove 98 0 100 61,08 20,96
v31M Nazori 98 6,67 100 58,81 21,94
v34M Upravijalne in vodstveno odiofanje kot
vrednota v podjetju 98 0 100 59,75 25,04
v33M Prostost kot vrednota podjetja a8 6,67 100 59,45 21,05
v36M Umnost (racionalnest) kot vrednota podjetja 98 16,67 100 56,33 19,61
v41M Poslovodna stali$éa do zaposlenih 98 0 100 56,19 24,62
..|v37M.Napredek in.stabilnost kot vrednoti podjetia 98| 6,67 96,67 54,56 19,42
v42M Stalifta do zhanja 98 0 100 54,03 20,60
v39M Osrednja zamisel podjetjia 98 6,67 100 52,81 22,11
v35M Osebna enakost kot vrednota v podijetju a7 0 100 | 51,88 | 2743
v32M Vpliv hierarhije potreb na vrednote o8 0 100 50,96 24,65
v38M Smotri 88 0 100 47,23 25,25

Znotraj dimenzije Filozofija podjetia in subkulture udeleZencev je element Poslanstvo in
razvojna zamisel je dosegel najvi§jo stopnjo naprednosti managementa (61,41), skoraj enako
kot element Temeljne zasnove (61,09). NajniZja stopnja naprednosti se pokaZe pri Smotrih
(47,23). Najve&jo razprsenost zasledimo pri elementu Osebna enakost kot vrednota v podjetju
(st. dev. = 27,43), najmanjo pa pri elementu Napredek in stabilnost kot vrednoti podjetja (st.
dev. = 19,42).

4. dimenzija je sestavljena iz elementov

Oblikovalci politike podjetja

Uporaba poslovodnega znanja za vodenje politike podjetja
IzraZanje politike podjetja

Potrjevanje politike podjetja

Vodenje politike podjetja z vidikov lastninske povezanosti

e zavest o politiki podietja

¢ cilji podjetja

s Zasnova ciljnega usmerjanja
¢ Podlaga za odloanje

e Vodenje ljudi pri izvajanju
o Situacijska usmeritev

e Stratesko odlocanje

¢ strukture

]

L]

]

»

[ ]
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- Tabela 21::Opisne statistike za elemente dimenzije Ozjejgstavintpoliifke podjetja

— N | Minimum | Maximum | Mean | Std—Deviation

v46M Zasnova éiljnega'usmerjanja 98 10 100 63,21 19,97
v45M cilli podjetia B 98| 667 100 60,16 B 21,62
v49M Situacijska usmeritev 97| 13,33 100 59,11 18,88
v50M Strateko odiotanje g7 6,67 100 59,00 22,39
v55M Potrievanje politike podjetia 97 0 100 57,75 23,55
v48M Vedenije ljudi pri izvajanju 97 0 100 56,17 25,15
v44M zavest o politiki podjetja 97 6,67 100 55,60 20,85
v51M strukture 97 0 100 55,35 21,85

v53M Uporaba posiovodnega znanja za vodenje

olitike podjetia 97 0 100 52,70 2211
v54M lzraZanje politike podijetja 96 0 100 51,93 21,90
v47M Podiaga za odiodanje 97 10 100 51,86 18,57
vE6M Vodenje politike podjetja z vidikov lastninske =
povezanosti 87 0 100 45,82 25,48 |
v52M Oblikovalci politike podjetja g7 0 100 38,93 29,53

Znotraj dimenzije OZje sestavine politike podjetja je element Zasnova ciljnega usmerjanja
dosegel najvisjo stopnjo naprednosti (63,21), najniZjo pa element Oblikovalci politike podjetja
(38,93), pri katerem se kaZejo tudi najvedje razlike med podjetji (st. dev. = 29,53).

5. dimenzija je sestavljena iz elementov
* Vodenje politike podjetja z vidikov lastninske povezanosti
Merjenje kakovosti poslovanja

Podjemisko politiéna sodila .

UspeSnostna sodila
Kluéna podro&ja politike podjetja

Tabela 22: Opisne statistike za elemente dimenzije O%ja merila kakovosti politike

podjetia
N | Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation
v58M Podjetnisko politicna sodila 97 0 100 55,25 23,76
v59M Uspesnostna sodila . 98 3,33 100 51,35 23,38
V57M merjenje kakovosti poslovanja 98| 0 100 51,09 25,33
v60M kljucna podrodia politike podijetja 97 0 100 51,00 20,58
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Pri dimenziji OZja merila kakovosti politike podjetja nekoliko pozifiviio odstopa element
Podjetnisko po!itiéndfsb”dila_(SS,ZS), ostali elementi pa dosegajo podobno sto;ﬁ'njffnaprednosti
managementa. Nekoliko vedja je razprienost pri elementu Merjenje kakovosti poslovanja (st.
dev. = 25,33), najmanj3a pa pri elementu Kljucna podrocja politike podjetja (st. dev. = 20,58).

Tabela 23: Opisne statistike za dimenzije managementa

N | Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation
D1 Okolje podjetia 98 30,56 91,39 59,26 12,81
D2 Podjetje kot sistem 88 16,11 90,28 57,02 15,34
D3 Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev 98| 15,13 92,18 55,81 16,51
D4 Ozje sestavine politike podjetja g8l 11,67 90,64 54,63 17,64
DB OFa merila kakovosti politike podjetja- -~ | 98] F;5- o | Q167 | 524G |- ~20,37 -

Kot Ze navedeno, smo izradunali dimenzije kot povpredje pripadajocih elementov. Stopnja
naprednosti je pri vseh dimenzijah zelo podobna, najvidja je pri dimenziji Okolje podjetia
(59,26), kjer so si podjetja tudi najbolj podobna (st. dev. = 12,81), najniZja pa pri dimenziji
O%ja merila kakovosti podjetia (52,19), kjer pa so podjetja najmanj podobna (st. dev. =
20,37).

Stopnja naprednosti managementa
Z analizo variance v primeru ved kategorij oziroma t testom v primeru dveh kategorij

preverimo, ali obstajajo razlike v stopnji naprednosti .

a) glede na velikost podjetja (tocka A)

¢ Okolje podjetja: stopnja naprednosti narad€a z velikostjo podjetja (F=3,17, p<0,05),

» Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti nara$¢a z velikostjo podjetjia (F=13,1,
p<0,01),

¢ TFilozofija podjetja in subkulture udeleZencev: glede na velikost podjetja ne moremo
potrditi razlik (F=0,6, p>0,1),

¢ Ozje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti nara$¢a z velikostjo podjetja;
razlike niso velike in so na meji statisti¢ne zna€ilnosti (F=2,64, p=0,05),

e Ozja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti naras¢a z velikostjo
podjetja (F=5,26, p<0,01).

b) glede na velikost podjetja (tocka B)
¢ Okolje podjetja: stopnja naprednosti se glede na dejavnost podjetja statistiCno ne
razlikyje (F=0,85, p>0,1),
¢ Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti se glede na dejavnost podjetja statistiéno ne
razlikuje (F=1,11, p>0,1),
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Filozofija podjetja-in_subkulture udelezencev najvi§ja stopnja naprednosti_se kaze-v
dejavnostl K, za malenkost slabse pa Je v de_}avnostl G.V ostallh dveh#skupmah (D oz.

OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na deJavnost podJet}_a
statisti¢no ne razlikuje (F=1,01, p>0,1),
Ozja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na dejavnost
podjetja statisti€no ne razlikuje (F=0,342, p>0,1).

¢) glede na dobicek podjetja (to¢ka C)

Okolje podjetja: stopnja naprednosti nara$¢a z dobickom podjetja, vendar le v primeru,

ko ni izgube. NajniZja stopnja naprednosti je v podjetjih, ki imajo od 0 do 100.000 €

dobicka, najvi§ja pa v podjetjih z nad 1.000.000 € dobi¢ka (F=6,48, p<0,01),

Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti naraida z dobitkom podjetja (F=14,7,

p<0,01),

Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: glede na dobiéek podjetja ne moremo

potrditi statisti®no znadilnih razlik (F=1,45, p>0,1),

OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti naraifa z dobi¢kom podjetja

(F=3,79, p<0,05),

OZja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti naraida z dobitkom L
podjetja (F=5,58, p<0,01). e

d) glede na dodano vrednost (to¢ka D)

Okolje podjetja: stopnja naprednosti naras¢a z dodano vrednostjo, razlika pa se pokaZe
predvsem med podjetji, ki imajo do 500.000 € dodane vrednosti, in podjetji z najvigjo

dodano vrednostjo, to je nad 10.000 €. (F=4,74, p<0,01),

Podjetie kot sistem: stopnja naprednosti naras$ta z dodano vrednostjo (F=12,25,

p<0,01),

Filozofija podjetja in subkulture udelezencev: glede na dodano vrednost ne moremo

potrditi statisti€no znaéilnih razlik med podjetji (F=2,10, p>0,1),

OZje sestavine politike podjetja: najniZja stopnja naprednosti je v podjetjih z dodano
vrednostjo do 500.000 €, najvigja pa v podjetjih z DV nad 10.000.000 € (F=4,926,

p<0,01), é

Ozja-merila-kakovosti-politike-podjetjarnajniZja stopnja-napreduosti jev-podjetjibrz=—="=="

dodario-vrediiostio=do S 0070007€, majviyjapa v podjeyiiz DV-nad 10:000:000~ €=
(F=6,33, p<0,01). -

¢) glede na dodano vrednost na zaposlenega (to¢ka E)

Okolje podjetja: stopnja naprednosti naraia z dodano vrednostjo na zaposlenega
(F=4,80, p<0,01),

Podjetje kot sistem: stopnja naprednosti narai¢a z dodano vrednostjo na zaposlenega
(F=9,72, p<0,01),

Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: stopnja naprednosti narai¢a z dodano
vrednostjo na zaposlenega, razlike med kategorijami niso velike in so na meji
statisti¢ne znacilnosti (F=2,95, p=0,058), B
OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti narada z dodano vrednostjo na
zaposlenega (F=4,06, p<0,05),
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e Oza merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti naraS¢a z dodane—
vrednostjo na zaposlenega (F=6,335, p<0,01).

f) glede na vrsto kapitala (domadi, tuji ali meSani) (tocka F)

e Okolje podjetja: vi§ja stopnja naprednosti je v podjetjih, ki imajo bodisi tuji ali pa
medani kapital (t=-1,96, p=0,05),

¢ Podjetie kot sistem: stopnja naprednosti se glede na vrsto kapitala statistiCno ne
razlikuje (t=-0,69, p>0,1),

e Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev: stopnja naprednosti se glede na vrsto
kapitala statisti®no ne razlikuje (t=1,244, p>0,1),

¢ OZje sestavine politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na vrsto kapitala
statistino ne razlikuje (t=0,743, p>0,1),

e Ozja merila kakovosti politike podjetja: stopnja naprednosti se glede na vrsto kapitala
statisti¢no ne razlikuje (t= 0, p>0,1).

Tabela 24: Korelacije med dimenzijami in ekonomskimi kazalei

D5 OZja
D3 Filozofija
. D4 Ozje merila
D1 Okolie | D2 Podjetje podjetia in
sestavine politike| kakovosti
podjetja kot sistem subkulture
podjetja politike
udeleZencev
podjetja
Pearson Correlation 0,193 ,296(™) 0,124 ,206(% 0,195
Zaposleni
Sig. (2-tailed) 0,058 0,003 0,226 0,043 0,055
Pearson Correlation § ,338(™) 397 (™) ,266("™) 293} 267(*%)
Prihodki
Sig. (2-tailed) 0,001 0 0,009 0,004 0,009
Pearson Coirelation ,209(*) 3470 0,143 ,245(*) ,248(")
Dobitek
Sig. {2-tailed) 0,042 0,001 0,166 0,017 0,015
Pearson Correlation ,249(") ,364(*") 0,162 ,260(%) 27005
Dodana vrednost
Sig. (2-tailed) 0,018 0 0,126 0,013 0,01
Dodana vrednost nalPearson Correlation ,260(*) ,334(") 0,174 ,216(%) 0,18
zaposlenega Sig. (2-tailed) 0,016 0,002 0,109 0,045 0,097

Med ckonomskimi kazalci in dimenzijami obstaja Sibka pozitivna povezanost, vrednost
Pearsonovega korelacijskega koeficienta je namrec¢ pod 0,4.

Dimenzija Okolje podjetia je najmo€neje povezana s Prihodki (r = 0,34, p<0,01), s Stevilom
zaposlenih pa sploh ni povezana.

Dimenzija Podjetje kot sistem je najmoc&neje povezana s prihodki (r = 0,397, p<0,01).
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— —-Bimenzija Filozofija podjetia subkultufé';délez'éﬁé@é_—je;statistiéno znadilno povezana le s -
“prihodki (r = 0266, p<0,01). —

 Dimenzija OZje sestavine politike podjetia je najmoéneje povezana s prihodki (r = 0,293,
p<0,01).

Dimenzija OZja merila kakovosti politike podjetia je najmoéneje povezana z dodano
vrednostjo.
Faktorske analize za preverjanje, ali se posamezni elementi ustrezno zdruzujejo v

dimenzije, predlogi za nove poddimenzije

S faktorsko analizo (Principal Axis Factoring) preverimo, kateri elementi so prevec §ibko
povezani z dimenzijo in bi jih tako bilo treba izloditi.

a)  Okolje podjetja (dokument faktorska d1)

Naslednji elementi imajo vrednost komunalitete pod 0,2, kar kaZe na to, da je v faktorskem

modelu zajete premalo variance teh spremenljivk:

v3M Druzbena ureditev

v4M Gospodarska politika drZave

v10M Kupci in odjemalci

v16M DrZava in druZbenopolititne skupnosti (regije, cbcine)

v17M Vpliv politiénih strank in morebitnih drugih organizacij (verske organizacije ipd.}
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—...—Slika-10: Okolje podjetja - diagram lastnih vredneosti (Scrée diagram)
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Dele? pojasnjene variance zna$a zgolj 25,4 %, diagram lastnih vrednosti pa pokaZe, da gre
znotraj dimenzije za ve¢ poddimenzij (3 ali 4). o -
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VariantaA-izlo¢imo elemente V3m, v4m, v8m, v10m, v17m vl 8m in- dUbuno dva faktorja,
ki po_]asmta 46 -1 %-variance: 7 L

Tabela 25: Okolje podjetja - faktorske utezi (pravokotna rotacija), dva faktorja

Factor

Opomba: tukaj bi bilo treba poimenovati poddimenziji.

Cronbachov koeficient zanesljivosti znaSa v primeru ene dimenzije in vseh vkljudenih

clementov 0,83, kar je sicer dobra zanesljivost, vendar je treba upostevati dejstvo, da se s P
juenih.spremenljivk koeficient-poveduje,. detudi-.se—izkaze,da_kateri-—od- ‘
elementov slabo korelira z ostalimi. V naSem primeru bi se z izloitvijo elementa v17M)

. Stevilom. vkl;

vrednost koeficienta dvignila na 0,854.
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Varianta B: ne izlotimo nobenega od elementov, dolo¢imo 3 faktorje, ki?kupaj pojasnijo 45

9% variance. LT L e

Tabela 26: Okolje podjetja - faktorske utezi (pravokotna rotacija), trije faktorji

Factor

v'iﬁ'M:Znan‘f.i;tvene Grg'éﬁiiaéiié '(insfiﬁ.Jt'i,-.'faktlﬁéié sole i

0,314

Opomba: tukaj bi bilo treba poimenovati poddimenzije.

Cronbachov koeficient zna%a za prvo poddimenzijo (oznateno s svetlo sivo) 0,81, kar je zelo
dobra zanesljivost za zgolj 7 elementov.

Cronbachov koeficient znasa za drugo poddimenzijo (oznadeno s sivo) 0,81, kar je zelo dobra
zanesljivost za zgolj 5 elementov.

Nekoliko slab%a, vendar $¢ vedno dovolj dobra je zanesljivost za tretjo poddimenzijo
(oznadena s temno sivo), cronbachov koeficient znaSa 0,723.

Za dimenzijo Okolje podjetia se torej izkaZe, da gre za ve¢ poddimenzij, v kolikor ostanemo

pri eni dimenziji, bi bilo treba nekatere elemente izloiti.
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b} Podjetje kot sistem.{dokument _fakférska dz2 e e

Vsi elementi dobro koreliraj(; z diméﬁii}b, vrednost komunalitet pa se giblje med 0?2 in O,g;--— B

torej je zajete dovolj variance vsake od spremenljivk.

Slika 11: Podjetje kot sistem - diagram lastnih vrednosti
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Iz diagrama lastnih vrednosti je razvidno, da gre za eno dimenzijo. DeleZ pojasnjene variance

zna3a 40 %, kar je dokaj malo.

Tabela 27: Podjetje kot sistem - faktorske uteZi

v19M Splodna poslovna sposobnost 0,775

v24M Faze v razvoju podjetja glede na povpredje v panogi (prilagojene Gorupiceve faze:

mozZna in dosegana uspednost) 0,766
v25M Finanéna moé podjetja 0,731
v28M Nacin informiranja za potrebe podjetja in njegovih udeleZencev 0,705
v20M Pomembnost podjetja (velikast ipd.) 0,644
v22M Poslovna dejavnost in proizvodno (storitveno) -prodajni programi (struktura uginkov) 0,621
v21M Vpliv mesta in viega v delitvi dela (poloZaj v gospr;darstvu) na podjetje 0,617

v26M Usklajenost struktur poslovnih prvin s cilji podjetja (denar, delavna sredstva, predmeti

dela, tuje storitve) : 0,609
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Faktorska uteZ je nekoliko nizka pri elementu v23M in bi ga lahko izlo&ili, kar se z izlo&itvijo
le-tega vrednost Cronbachovega koeficienta, ki sicer znasa 0,881, ne spremeni.

¢) Filozofija podietja in subkulture udeleZencev (dokument faktorska d3)

Vrednost komunalitet se giblje med 0,294 in 0,722, torej ni treba nobenega elementa izlogiti.

7=

Eigenvalue

1 T I ] I I T 1 i T | T T
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 17 11 12 13

Factor Number

Z eno dimenzijo pojasnimo 50,12 % variance elementov, diagram lastnih vrednosti pa pokaze
na upraviéenost izbora zgolj ene dimenzije.

Tabela 29: Filozofija podjetja in subkulture udeleZencev — faktorske uteZi

Factor
1
v43M Temeline zasnove 0,849
v37M Napredek in stabilnost kot vrednoti podjetja 0,819
v36M Umnost (racionalnost) kot viednota podietja 0,787
v34M Upravijaino in vodstveno odloganje kot viednota v podjetju 0,742
v41M Poslovodna stali$éa do zaposlenih 0,727

45

v27M Organiziranost procesa in struktura organiziréﬁas?’pbdjetja:-:-m - 0,577 o
/30M Kadrovske znadilnosti zaposlenih in poslovodna-miselnost— — 0,558
v29M Kapital: lastniki n upravijalci, fudi poslovodni kadri 0,495
v23M Opremljenost za opravijanje dejavnosti 0,45

e Tabela-28: Filozofija podjetja-in-subkulture-udelezencev — diagram lastnibh vrednosti—— - .



| T n4IMiStalista do znanja ' I 0,714 e
~ " |v40M Poslanstvo in razvojna zamisel e 0,703
vbafl Vpliv hierarhije potreb na vrednote B _ 0,695
v31M Nazori - 0,671
v33M Prostost kot vrednota podjetia 0,641 .
v38M Smotri 0,635 ‘
v3SM Osrednja zamisel podjetja 0,616 I‘ Lt
v35M Osebna enakost kot vrednota v podjetiu 0,542 |

Faktorske uteZi so visoke, vrednost Cronbachovega koeficienta pa znaSa 0,923, kar je zelo
dobra zanesljivost merskega instrumenta. Nobenega od elementov ni treba izlogiti.

d) OZje sestavine politike podjetja (dokument faktorska d4)
Vrednost komunalitet se giblje med 0,183 in 0,81.

Slika 12: Ozje sestavine politike podjetja — diagram lastnih vrednosti

10—

Eigenvalue

Factor Number

Z enim faktorjem pojasnimo 60,6 % variance elementov, diagram lastnih vrednosti pokaZe na

eno dimenzijo.

Tabela 30: OzZje sestavine politike podjetja — faktorske utezi

Factor

1
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 |v45M cilji podjetia

_. 09

vA4M-zavest o polfiiiki podjetia

v50M StrateSko odlodanje

~0.888

0,888

v53M Uporaba poslovednega znanja za vodenje politike podjetja

0,866/

v47M Podlaga za odloganje

0,846

v49M Situacijska usmeritev

0,831

v55M Potrjevanje politike podietja

0,813

v51M strukture

0,807

v46M Zasnova cilinega usmerjanja

0,765

540 1zrazanje politike podjetja

0,758

v48M Vodenje liudi pri izvajanju

0,629

v52M Oblikovalci politike podjetia

0,537

v56M Vodenje politike podjetja z vidikov lastninske povezanosti

0,427

Faktorske ute?i so pri vseh elementih visoke, izjema je le element v56M. Vrednost

Cronbachovega koeficienta je zelo visoka in znasa 0,943, &e pa omenjeni element izlo€imo, se

poveda na 0,9438.

e) Qzja merila kakovosti politike podjetja (dokument faktorska d5)

Vrednost komunalitet se giblje med 0,69 in 0,81.

Slika 13: OZja merila kakovosti politike podjetja — diagram lastnih vrednosti

X
|

Eigenvalue

-
1

O—t

1 1 I ]
1 2 3 4

Component Number

Faktor pojasni 75,6 % variance elementov, kar kaZe na to, da medsebojno visoko korelirajo.
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""" o _ - Component o i—*
1
v57M merjenje kakovosti poslovanja 0,903
v58M Podjetnisko politiéna sodila 0,873
vHOM Uspesnostna sodila 0,868
vB0M kljuéna podroéja politike podjetjia 0,832

Vrednost faktorskih utei je pri vseh clementih visoka. Cronbachov koeficient zna%a 0,892,

nobenega od elementov ni treba izlogiti.
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