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Uvodnik

V tokratni stevilki smo se pogovarjali z lvanom Erzenom, sekre-
tarjem na ministrstvu za zdravje. Povedal nam je marsikaj zani-
mivega in aktualnega, med drugim nas je pomiril v zvezi z novo
gripo, ¢es$ da z dostopnostjo do cepljenja ne bo nobenih tezav.
Vsak, ki se bo Zelel cepiti, se bo lahko. Pritrdil nam je, da vloga
pooblas¢enega zdravnika v zakonu o varnosti pri delu ni ustre-
zno urejena in bi jo bilo treba dopolniti. Kako, pa si preberite v
intervjuju.

Da imajo ljudje z epilepsijo tezave pri zaposlovanju, lahko pre-
berete v ¢lanku Milene Marini¢, ki nam v kratkem orisu pove,
kako so bili Se pred le nekaj desetletji epileptiki diskriminirani v
druzbi.

V ¢lanku Erika Nesica se boste seznanili z energijsko ucinkovito-
stjo dvigal. Tudi v Sloveniji bi morali zaceti razmisljati o varce-
vanju z energijo in ohranjanju cistega okolja z ucinkovito in
pametno rabo energije tudi pri dvigalih.

Avtorje prvega ¢lanka v znanstveni prilogi je zanimalo, kako
slovenski izvrsni menedzerji komunicirajo in kako stopnja
komunikacije z vidika varnosti in zdravja pri delu vpliva na nji-
hov nacin vodenja.

V drugem ¢lanku pa nam Leon Vedenik predstavi oskrbovalno
verigo kot temelj za zagotavljanje uspeSnega menedzmenta
varnosti organizacije. Clanek nakazuje, da je osnova za uspe$no
funkcioniranje varnostnega menedzmenta ustrezna logisti¢na
podpora, brez katere organizacija ne more delovati.

Na koncu pa smo vam v sliki in besedi pripravili Se povzetek
strokovnega simpozija ZDVIS o varnosti in zdravju pri delu, ki je
bil oktobra na Bledu.

Andreja Tasic¢

Ob nestabilnem ekonomskem
polozaju so vse vecje dileme
glede zaposlovanja delavcev
s posebnimi potrebami ali
invalidnih delavcev.
Globalizacija je povzrocila
realno nizanje osebnih
dohodkov in padec
zaposlovanja. Vodilo
delodajalcev je dobicek, zato
nudijo zaposlitev zdravim in
sposobnim delavcem.

Vec na str. 10

Vpeljava varnostnih
standardov v najvisji
menedzZment organizacije za
organizacijo pomeni
zmanjsanje poskodb,
zdravstvenih okvar,
zadovoljstvo delavcev, kar se
posledi¢no jasno kaze tudi pri
stroskih in dobicku ter
funkcionalnosti organizacije.

Vec na str. 46
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Intervju

Ivan Erzen, drzavni sekretar
ministrstva za zdravje

Ivan Erzen se je rodil 23. junija 1957 v Ljubljani. Leta 1982 je diplomiral na
Medicinski fakulteti v Ljubljani, leta 1987 pa magistriral s podrocja epidemiologije.
Je doktor medicinskih ved, doktoriral je leta 2004. Svoje poklicno delo je zacel na
Univerzitetnem zavodu za zdravstveno in socialno varstvo v Ljubljani kot zdravnik
na oddelku za epidemiologijo. Po petih letih je postal predstojnik oddelka za higieno
in epidemiologijo in pomocnik direktorja Zavoda za zdravstveno varstvo Celje, ki ga
je vodil vse do prevzema funkcije na ministrstvu za zdravje.

Kaj menite o stanju varnosti in
zdravja pri delu pri nas?

Na podro¢ju varnosti in zdravja pri
delu bo treba narediti 3e veliko.
Danes so razmere v veliki meri pre-
pustene presoji delodajalcev.
Nekatere aktivnosti, ki potekajo, Ze
kazejo, da se delodajalci pogosto
dobro zavedajo prednosti, ki jih ima
za razvoj podjetja zdrav in zadovo-
lien delavec. Porolajo o dobrih
rezultatih. Zal pa je med njimi 3e
vedno tudi veliko takih, ki jim je za
zdravje zaposlenih (pre)malo mar.
Zal moram ob tem ugotoviti, da je
tudi medicinska stroka na tem
podro¢ju prej ko ne pasivna.
Medicina dela, prometa in Sporta, ki
bi morala biti nosilka sprememb in
vzpostavljanja pogojev za varova-
nje zdravja zaposlenih, ne sledi
sodobnim izzivom.

Ali je po vasem mnenju vioga
pooblascenega zdravnika v zako-
nu o varnosti pri delu ustrezno
urejena ali bi jo bilo treba dopol-
niti, tako da bi sluzba medicine
dela dobila vecjo veljavo?
Menim, da ni! Njegova naloga je
predvsem priprava ocene tveganja
izvajanja preventivnih pregledov,
organiziranje ali izvajanje prve
pomoci zaposlenim in poskodova-
nim pri delu ter svetovanje deloda-
jalcu o ukrepih, ki naj bi prepreceva-
FOTOGRAFIJE: Iztok Hafner li poskodbe na delu in poklicne
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Intervju

bolezni. V vecini evropskih drzav,
kjer je skrb za varnost in zdravje pri
delu zelo razvita in prisotna, je vloga
pooblas¢enega zdravnika mnogo
obseznejsa in zahtevnejsa. Njegova
naloga je tudi spremljanje zdra-
vstvenega stanja zaposlenih, odkri-
vanje tveganj za nastanek poskodb
in bolezni v povezavi z delovnim
okoljem ter sodelovanje pri nacrto-
vanju ukrepov za izboljSanje varno-
sti in zdravja pri delu. Skrb in odgo-
vornost pooblas¢enega zdravnika
ni namenjena le ukrepom varnosti
pri delu, ampak zdravju delavcev
nasploh. Zaradi tega uvajajo in izva-
jajo razlicne programe krepitve
zdravja na delovnem mestu. Prav
tako spremljajo in analizirajo stanje
zdravstvenega absentizma in vzro-
ke za njegovo nastajanje. V bistvu
skrbijo za zdravje zaposlenih, le s to
razliko, da ne opravljajo storitev
zdravljenja, kar je v pristojnosti
osebnega zdravnika. Da bi lahko
pooblas¢eni zdravnik tudi pri nas
dobil novo vlogo, so potrebne dolo-
¢ene spremembe. Te naloge bi
morala v celoti prevzeti medicina
dela in dolociti tudi doktrino svoje-
ga delovanja. Prav tako bi morali
tudi delodajalci v vecji meri prisluh-
niti potrebam po vlaganjih v zdravje
delavcev in se zavedati, da prinasa
dobro zdravje delavcev vsestranske
koristi: tako delodajalcu kot druzbe-
ni skupnosti. Treba bo tudi vzposta-
viti mehanizem, ki bo omogocil
sodelovanje in izmenjavo podatkov
med osebnimi zdravniki zaposlenih
in pooblascenimi zdravniki, tako da
bodo oboji delovali v prid zdravja
delavcev, boljsega obvladovanja
absentizma, ve¢je produktivnosti in
s tem povezanih razvojnih mozno-
sti podjetja in druzbe kot celote.

6

Kdaj bo po vasih predvidevanjih
sprejet zakon o zdravstveni dejav-
nosti?

To je tezko predvideti.V tem trenut-
ku je zakon v glavnem pripravljen
za obravnavo na vladi. Vecino odpr-
tih vprasanj smo razresili, ne pa
vseh. Nekateri predlogi so si v vse-
binskem smislu nasprotujoci. V veli-
ki meri tudi zato, ker si nekateri ne
morejo predstavljati, da se bodo v
zdravstvu z uveljavitvijo zakona
vzpostavile druga¢ne razmere in
nekatere nepravilnosti, ki so sedaj
prisotne, ne bodo ve¢ mogoce.
Idealno bi bilo, ¢e bi bil sprejet v
zacetku leta 2010. Sprejemu zakona
sledi namrec¢ trdo delo na podroc¢ju
priprave ustreznih strokovnih osnov
in sprememb, ki jih zakon predvide-
va. Dela se je treba lotiti ¢im prej, saj
bodo sicer negativne posledice
sedanjega stanja prevec zarezale v
sistem zdravstvenega varstva.

V zacetku mandata je sedanja
ekipa ministrstva napovedala
stroZji nadzor na mnogih podro-
¢jih, predvsem ste izpostavljali
nadzor nad bolniskimi dopusti.
Se je ta nadzor Ze zacel izvajati?

Ne, zaenkrat Se ne. V pripravi je nov
zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju, ki bo
prinesel spremembe. Vendar pa je
treba poudariti, da je odsotnost z

dela zaradi bolezni zelo kompleksna
stvar. Zgolj nadzor na tem podrocju
ne bo zadostoval. Treba je, kot ze
receno, narediti nekaj na podro¢ju
izboljsanja delovnih razmer, krepi-
tve zdravja in preprecevanja bolezni
zaposlenih  ter  ozavescanja.
Posledica vseh teh aktivnosti in
seveda tudi nadzora pa bo zmanjsa-
nje pogostosti in trajanja zaradi
bolezni in poskodb.

V kaksnem finan¢nem in organi-
zacijskem stanju so slovenske
bolnisnice? Kaksni so vasi ukrepi
za izboljsanje tega stanja?

Stanje se od bolnisnice do bolnisni-
ce razlikuje. Nasa naloga je sedaj, da
temeljito analiziramo te razlike in
poslovanje. Cetudi je poslovanje
zaenkrat v okvirih pricakovanega, je
treba vseeno pogledati, kaj je
mogoce izboljsati, da bodo stroski
manjsi, ucinkovitost pa vedja.
Prepricani smo, da je 3e vedno
mogoce povecati produktivnost.
Zelo pomembno podrodje pa je
tudi kakovost dela in s tem v zvezi
vecja varnost bolnikov.

Investicije v zdravstvene objekte
pri nas so v nezadovoljivem stanju.
Ministrstvo je tudi tu obljubljalo
vecjo kontrolo, pa vendar se vedno
prihaja do zamud, projekti se vle-
cejo v nedogled, ko so konéani, pa
se skoraj obvezno prikaZejo doda-
tne nepravilnosti. Kaj se dogaja
sedaj na tem podroéju?

Na podrocju investicij je bilo veliko
narejenega. Praviloma pa ne v zado-
voljstvo gradbenikov. V tem letu
smo zakljucevali investicije, ki so jih
zaceli ze veliko prej. Tudi v ministr-
stvu nismo zadovoljni s tem, kako
so bile zastavljene. Se posebej sta
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moteci razsipnost in nedorecenost
projektov. Glede novih investicij pa
smo zastavili povsem drugacno lini-
jo. Preve¢ bogate nacrte so morali
predlagatelji najprej uokviriti v
obstoje¢e moznosti. Na ta nacin
smo zmanjsali potrebo po sredstvih
za investicije kar za 120 milijonov
EUR. Poleg tega pa vztrajamo tudi
na standardizaciji prostorov in opre-
me. Tak pristop pomeni prednost v
prihodnosti, saj bo mogoce s soca-
sno nabavo opreme tudi nekaj pri-
hraniti. Poleg tega pa bodo zaposle-
ni ustrezno usposobljeni, ¢etudi bi
zaceli delati v drugi zdravstveni
organizaciji.

Kdaj, predvidevate, se bo zacelo
podeljevanje koncesij?
Predvideno je, da bo na osnovi
dolocil Zakona o zdravstveni dejav-
nosti minister za zdravje sprejel
koncesijski akt, ki bo potem temelj
za javni razpis. Ocenjujem, da bi
lahko to bilo kmalu po sprejetju
zakona.

Ena izmed nalog vasega ministr-
stva je tudi varstvo prebivalstva
pred boleznimi odvisnosti. Kako
se na ministrstvu v praksi loteva-
te teh problemov?
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Delujemo na razli¢nih podrogjih. Na
podrodju preventive naj omenim
»mesec preprefevanja zasvojenosti«
(november), ki ga organizira ministr-
stvo za zdravje v sodelovanju z nevla-
dnimi organizacijami, Solami, zavodi
za zdravstveno varstvo in drugimi
javnimi ustanovami.V okviru tega so
bile izdane Stevilne publikacije ter
organizirani posveti, strokovni semi-
narji in konference za izmenjavo
informacij in izkusenj. Poleg tega pa
spodbujamo razvoj dobrih preven-
tivnih programov na podrocju drog,
ki potekajo v razli¢nih delih Sloveniji.
Da bi zagotovili ustrezno kakovost
programov, nacrtujemo tudi ocenje-
vanje njihove primernosti in uspe-
$nosti. Na podroc¢ju zdravljenja
imamo zagotovljeno dostopnost do
ustreznih programov zdravljenja.
Organizirani so centri za prepreceva-
nje in zdravljenje odvisnosti od pre-
povedanih drog, ki jih je v Sloveniji
trenutno 18. Njihove naloge so tako
na podrocju preprecevanja kot tudi
na podrocju zdravljenja odvisnosti.

Kaksne ukrepe bi svetovali delo-
dajalcu, ki ima zaposlenega odvi-
snika?

Podjetje lahko z aktivno politiko in
preventivno dejavnostjo bistveno

Interviu

"Znacilnost
virusa, ki
povzroca novo
gripo, je, da se
hitro Siri s cloveka
na cloveka."

vpliva na pojav odvisnosti med
zaposlenimi. Politika do alkohola in
drugih drog v podjetju mora biti
sestavni del prizadevanj za vecjo
varnost in zdrav Zivljenjski slog tudi
na delovhem mestu in je sprejeta
kot prispevek k vecji kakovosti
Zivljenja in dela. V podjetju se je
treba povezati z zdravstveno sluzbo
in dolociti nacin ukrepanja ter
osebe, ki bodo v posameznem pri-
meru lahko pomagale sodelavcuy,
varovale njegove pravice do zaseb-
nosti, ga zas¢itile pred mobingom
in ga napotile na ustrezno zdra-
vstveno in socialno obravnavo.
Soocenje s primerom odvisnosti je
lahko dober povod za odlocitev, da
se v podjetju zdravemu Zivljenjske-
mu slogu in zdravemu okolju na
delovnem mestu nasploh nameni
ve¢jo pozornost, da se poveze z
ustreznimi sluzbami in zagotovi izo-
brazevanje odgovornih.

Pa se nekaj o trenutno najbolj
aktualni svetovni temi - virusu
nove gripe. Do kaksnih razsezno-
sti lahko pride po predvidevanjih
prinasinv svetu?

Znacilnost virusa, ki povzroca novo
gripo, je, da se hitro Siri s ¢loveka na
¢loveka. V tem pogledu se razlikuje
od tistih, ki so se pojavljali na novo v
zadnijih letih. Virus se je izjemno hitro
razsiril na vse kontinente in na vseh
povzroca obolevanje. K temu prispe-
va seveda tudi velika mobilnost pre-
bivalstva. Posamezniki v dobrih 24
urah prepotujejo pot z enega konca
na drug konec sveta. Zaenkrat smo
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Interviu

zadovoljni vsaj z dejstvom, da se ni
potrdila prvotna domneva o tem, da
jevirus pogosto smrtonosen.Kakrino
koli napovedovanja Stevila obolelih,
zlasti tistih, ki jih je zaradi teze obole-
nja treba sprejeti na zdravje v bolni-
$nico, je zelo nehvaleZzen posel.
Podatki, ki so nam na voljo, kazejo, da
v Sloveniji ne bo tezav pri oskrbi bol-
nikov, tudi ¢e bi se Stevilo tistih, ki so
potrebni bolnisni¢nega zdravljenja,

bistveno povecalo. Kako bo bolezen
potekala, bomo spremljali sproti. Ce
se lastnosti virusa ne bodo bistveno
spremenile, lahko racunamo, da bo
Stevilo oseb, ki bodo sprejete na zdra-
vljenje v bolnidnice, majhno. Ce pa
bo prislo do spremembe virusa, kar
je obicajno posledica prehoda z ene
osebe na drugo, pa lahko pride tudi
do spremembe klinicnega poteka
bolezni. Najbolje je, da smo sicer
optimisticni, kar se tega tice, vendar
pa se je zdravstvena sluzba pripravila
tudi za tezek scenarij.

Slisali smo, da cepivo proti novi
gripi bo na voljo, vendar najbrz
ne za vse? Kdo bo imel prednost
pri cepljenju?

Z dostopnostjo do cepljenja ne bo
tezav. Ko smo v poletnih mesecih
cepivo rezervirali, je veljalo, da bo
treba dati dve dozi v razmiku vsaj 21
dni. Sedaj je Ze jasno, da bo dovolj
ena doza. To pa pomeni, da bomo
lahko v Sloveniji dostop do ceplje-
nja zelo povedali. Prakti¢no vsak, ki
se bo Zelel cepiti, bo to opravil. Ze
do konca leta bo imela Slovenija na
voljo 266.000 doz cepiva. V prvih
mesecih leta 2010 pa bodo doba-
vljene 3e preostale koli¢ine. K sreci je
rok uporabnosti cepiva do leta 2011,
tako da ne bo potrebno, da bi, ¢e se
izkaze, da bo interes za cepljenje
majhen, cepiva morali oddajati drza-
vam, ki nimajo sredstev za nabavo,
ali pa da bi ga morali celo zavredi.

NEVARNOSTI

ELEKTROSTATIKE

Osnovni pojmi - Praktiéni varnostni ukrepi

| PNEVARNOSTI
! ELEKTROSTATIKE

Z NAMI JE VARNEJE

Kontaktna oseba:

AndraZ Tancek T: 01 585 51 96, G: 051 671 809, F: 01 585 51 80, E: andraz.tancek@zvd.si

Nevarnosti elektrostatike je delo, v katerem
so podrobno predstavijeni
pojavi z vidika varosti in zdravja pri delu. Kot
pove Ze naslov, so razloZene predvsem
neposredne ali
pogosto zelo velika tveganja v delovnem in
Zivljenjskem okolju. Gre zlasti za nevarne vire
vZiga vnetljivih atmosfer in nekoliko redkeje
za nevarnost elektriénega udara.

elektrostaticni

posredne nevamosti in

ZVD

ZVD Zavod za varstvo pri delu d.d,
Institute of Qccupational Safety

Chengdujska cesta 25
1260 Ljubljana - Polje
T: 01 58551 00
F:0158551 M

W owww.zvd s
E: info@zvd.si
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Vi sprasujete, mi odgovarjamo

Ali smo dolzni delavcu priznati
celotno stevilo dni dopusta

Dne 1. septembra 2009 smo zaposlili delavca. Delavec je pri prejsSnjem delodajalcu pora-
bil le 10 dni rednega letnega dopusta. Ali smo kot novi delodajalec dolzni delavcu prizna-
ti celotno stevilo dni rednega letnega dopusta za leto 2009?

Najprej se postavlja vprasanje, ali je delavec prido-
bil pravico do letnega dopusta v skladu s 161. ¢le-
nom Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list RS,
$t. 42/02 in 103/07, v nadaljevanju: ZDR). V skladu
z dolocbo tega ¢lena namrec pridobi delavec pra-
vico do celotnega letnega dopusta, ko mu pretece
¢as nepretrganega delovnega razmerja, ki ne sme
biti daljsi od $estih mesecev, in sicer ne glede na to,
ali delavec dela polni delovni ¢as ali krajsi delovni
¢as od polnega.

V nadaljevanju pa je pomemben 162. ¢len ZDR, ki
doloc¢a pravico do sorazmernega dela letnega
dopusta. Prvi odstavek predmetnega ¢lena doloca,
da ima delavec pravico do izrabe 1/12 letnega
dopusta za vsak mesec dela v posameznem kole-
darskem letu v naslednjih primerih:

- Ce v koledarskem letu, v katerem je sklenil delov-
no razmerje, ni pridobil pravice do celotnega letne-
ga dopusta,

« ¢e mu preneha delovno razmerje pred potekom
roka, po preteku katerega bi pridobil pravico do
celotnega letnega dopusta,

« ¢e mu delovno razmerje v teko¢em koledarskem
letu preneha pred 1. julijem.

Drugi odstavek predmetnega ¢lena pa obravnava
primer, ko delavec med koledarskim letom sklene
pogodbo o zaposlitvi z drugim delodajalcem. V
tem primeru je vsak delodajalec dolzan delavcu
zagotovitiizrabo sorazmernega dela dopusta glede
na trajanje zaposlitve delavca pri posameznem
delodajalcu v tekoc¢em koledarskem letu. Lahko pa
se delavec in delodajalec dogovorita drugace.

Spostovani bralke in bralci!

Pomembna pa je tudi zadnja, tretja doloc¢ba pred-
metnega ¢lena, ki doloca, da se pri izratunavanju
sorazmernega dela letnega dopusta najmanj polo-
vica dneva zaokrozZi na cel dan letnega dopusta.
Glede na to, da niste navedli, aliima delavec nepre-
trgano delovno razmerje, bomo predvidevali, da
ga ima. To pa pomeni, da je pravico do celotnega
letnega dopusta ze pridobil. V vasem primeru se
moramo osredotociti na dolocbe 162. ¢lena ZDR.
Postopek dolocitve Stevila dni rednega letnega
dopusta za vasega delavca bi potekal takole:
Delavcu bi na podlagi veljavne zakonodaje odme-
rili Stevilo rednega letnega dopusta in to Stevilo
delili z dvanajstimi meseci. Tako bi dobili dvanajsti-
no rednega letnega dopusta, kar bi pomnozili s
Stevilom stiri (predstavlja mesece september, okto-
ber, november in december) in dobili sorazmerni
del rednega letnega dopusta za tega delavca.

Kot novi delodajalec ste torej dolzni delavcu zago-
toviti izrabo tega sorazmernega dela rednega
letnega dopusta. Lahko pa se, ZDR namrec to
dopusca, z delavcem dogovorite tudi drugace in
mu torej omogocite izrabo vecljega Stevila dni
rednega letnega dopusta.

Nina Kos, univ. dipl. prav.

Sluzba za kadrovske, organizacijske

in pravne zadeve

ZVD Zavod za varstvo pri delu d.d.
Chengdujska cesta 25, 1260 Ljubljana-Polje

V rubriki Vi sprasujete, mi odgovarjamo bomo odgovarjali na vasa vprasanja glede varnosti in
zdravja pri delu, s podrocja delovnega prava in socialne varnosti oziroma z vseh podrocij, ki jih nasa
revija pokriva. Ce vas kaj zanima in ce ne veste, na koga bi se obrnili, nam posljite vprasanja, nasi
strokovnjaki pa bodo poskusali streti se tako trd oreh!

Vprasanja nam lahko posljete na naslov Centerkontura, Linhartova 51, 1000 Ljubljana ali po
e-posti: zalozba@centerkontura.si s pripisom "'za revijo Delo in varnost".

Delo in varnost - LIV/2009/st. 5



Aktualno

Zaposlovanje delavcev z epilepsijo

AVTOR:
mag. Milena Marinic
Jakopiceva ulica 14, 1241 Kamnik
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Delo ima za ¢loveka velik pomen, ne le za obstoj,
ampak tudi za psihosocialni razvoj posameznika in
njegovo socialno vkljucenost. Ob nestabilnem
ekonomskem poloZaju so vse vecje dileme glede
zaposlovanja delavcev s posebnimi potrebami ali
invalidnih delavcev. Globalizacija je povzrocila realno
niZanje osebnih dohodkov in padec zaposlovanja.
Vodilo delodajalcev je dobicek, zato nudijo zaposlitev
zdravim in sposobnim delavcem. Vrednote druzbe so
vse bolj samo materialno naravnane. Najbolj na udaru
so delavci z omejeno delazmoznostjo, med katere

sodijo pacienti z epilepsijo.

Namen prispevka

V prispevku bo prikazan pomen
dela za socialno vklju¢enost posa-
meznika, vrednote posameznika
in druzbe in pot uveljavitve eti¢-
nih nacel druzbe. Predstavljena
bo skrb za ljudi z epilepsijo in
dokumenti, ki so namenjeni tudi
zasciti delavca z epilepsijo s ciljem
zagotoviti varnost in socialno sta-
bilnost posameznika in drzave,
kot so Amsterdamska pogodba,
Lizbonska strategija in Zakon o
varnosti in zdravju pri delu.
Namen ¢lanka bo ugotavljati, v
kak3$ni meri danes delodajalci
poznajo bolezen epilepsijo in
njene razli¢ne pojavne oblike ter s
tem tudi razlicnost zmoznosti
zaposlovanja delavcev s to motnjo.
Skozi odnos delodajalcev do
delavcev - bolnikov z epilepsijo —
bomo prikazali splosen odnos
danasnje slovenske druzbe do raz-
licnosti in vrednot posameznika in
tudi druzbe. Namen opravljene
raziskave bo pridobiti vpogled v
razmisljanje potencialnih deloda-
jalcev o eti¢nih vrednotah in pred-
vsem njihovo pripravljenost dati

delavcu priloznost, da pokaze
svoje sposobnosti tudi glede na
svojo bolezensko omejenost.
Poseben poudarek namenjamo
bolnikom z epilepsijo, od katerih
so nekateri prezgodaj upokojeni,
drugi pa niso toliko bolni, da bi bili
invalidi, soocajo pa se s spreme-
njeno delovno sposobnostjo.
Predstavljena bo raziskava, ki jo je
avtorica sama opravila med vedji-
mi slovenskimi delodajalci. Svojo
raziskava bo primerjala z raziska-
vama, opravljenima v ZDA leta
1974 in predstavljenima v magi-
strski nalogi prim. dr. JoZeta Groslja
leta 1979, in druge, ki je bila opra-
vljena v Hrvaski in objavljena leta
2007. Osrednja tema razprave
bodo odnosi delodajalcev do bol-
nikov z epilepsijo, socialna varnost
bolnikov delavcev in tudi pozna-
vanje bolezni s strani delodajalca.
Prikazan bo odgovor na hipoteze,
da so delavci — bolniki z epilepsijo
diskriminirani, da jih delodajalci
ne razumejo, jih ne Zelijo v svojem
kolektivu, da delodajalci niso osve-
$¢eni glede epilepsije kot nevrolo-
Ske motnije (in ne psihi¢ne bolezni)
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ter da zaradi nepoznavanja bole-
zenske motnje delavce odklanjajo,
jim ne omogocajo delovne rehabi-
litacije, socialne vklju¢enosti in
osebnostne rasti.

Pomen dela za ¢loveka

Delo je za ¢loveka vedno pomeni-
lo njegov razvoj, pogoj za obstoj
in socializacijo. Zmanjsana zmo-
znost nekaterih oseb za delo pa
povzroca dolocene eti¢ne dileme,
s katerimi se ubada tako deloda-
jalec kot vedno bolj tudi Sirsa
druzba in drzava. Ne le delo, tudi
diskriminacija obstaja ze od nek-
daj in jo je tezko oziroma celo
nemogoce izkoreniniti iz misel-
nosti ljudstva.

Politolog Roland Inglehart je opra-
vil najobseznejso raziskavo o
zadovoljstvu v Zivljenju, ki je bila
kdaj opravljena (zajela je 169.776
ljudi v Sestnajstih drzavah).
Ugotovil je, da je brezposelnost
eden od dejavnikov, ki najbolj
negativno vplivajo na zadovolj-
stvo posameznika (Dalajlama,
Cutler 2006a: 167). V ameriskih
raziskavah, ki so odkrivale poveza-
ve med delom in zadovoljstvom v
Zivljenju (podprla jih je Fundacija
Russlla Sege), so bila prikazana
dejstva, da zadovoljstvo pri delu
prispeva dvajset odstotkov k splo-
$nemu zadovoljstvu v Zivljenju. Na
zadovoljstvo posameznika vpliva-
jo tudi partnerstvo, podpora ljudi
zunaj delovnega mesta, zdravstve-
no stanje in druge Zivljenjske oko-
lis¢ine, vendar lahko spostujemo
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velik vpliv, ki ga ima delo v sre¢-
nem, izpolnjenem zZivljenju
(Dalajlama, Cutler 2006a: 220).

Eticne norme v druzbi
izginjajo

Dandanes vse pogosteje spozna-
vamo krizo etike in moralnih vre-
dnot, ki usmerjajo Zivljenje posa-
meznika in narekujejo pravila v
druzbi. Glede na clovekov visok
intelektualni polozaj bi bile pri-
merne tudi visoke eticne norme,
pa se dogaja ravno nasprotno.
Teoretic¢no so znane eticne norme
splosno $irsi druzbi, ki pa ne Zivijo
v vsakdanjem Zivljenju in pocasi
spreminjajo vrednote nekega
naroda (Grmi¢ 1996a: 15).
Clovekova svoboda je prestopila
svoje meje z uveljavljanjem prepri-
¢anja, da naj se lahko posameznik
ravna edino le po svojih normah in
svojih nacelih (Grmi¢ 1996a: 17).
Vrednota, h kateri stremijo deloda-
jalci, je tako postala zgolj dobicek,
¢lovek pa je postal objekt za zado-
voljevanje delodajalceve vrednote.
Delavcu pa je poleg placila najpo-
membneje, da kljub tezkemu delu
ohrani svoje zdravje. Dandanes se
rojeva vse vec kodeksov, ki urejajo
eti¢ni odnos do in med zaposleni-
mi v podjetjih. Le redki dobri delo-
dajalci pa se zavedajo, da je njiho-
vo podjetje odvisno tudi od dobre
nalozbe v delavce, ki so ponekod
celo osnovni kapital.

Pripadnost kolektivu

Delavec, ki ¢uti pripadnost podje-
tju, se pocuti varnega, sledi ciljem
delodajalca in jih celo ponotraniji,
spostuje pravila igre, si prizadeva
za dobro kolektiva, ker je to tudi
njegovo dobro. Kadar ljudje poc¢-

Aktualno

nejo pri svojem delu stvari, ki jih
veselijo in so za svoje delo tudi
pohvaljeni in nagrajeni, so inova-
tivni in ustvarjalni. Spodbujanje k
ustvarjalnosti daje delavcu obcu-

tek svobode in vrednosti. V
zadnjem casu delo izgublja social-
ni moment. Delavci z druzenjem
na neformalnih srecanjih vzposta-
vljajo pristne stike, spoznavajo
tudi druzinske ¢lane drugih delav-
cev. K socialnemu momentu dela
kot nacinu zdruzevanja ljudi, ki so
si blizu in si postajajo 3e blizji, pri-
pomorejo tudi oblike neformalne-
ga druzenja, kot na primer kolek-
tivni izleti, Sportne igre in zabave
(Mrgole 2007). Prav zaradi slednje-
ga spretni delodajalci uporabljajo
tako imenovano mrezenje, ki izko-
ris¢a neformalne povezave delav-
cev med seboj.

Socialna varnost in
vkljuéenost

Clovek je druzbeno bitje in mora
imeti poleg osnovnih potreb za
preZivetje zagotovljene tudi soci-
alne, kulturne, duhovne in druge
potrebe. Med nujne potrebe sodi-
ta tudi zagotovljena socialna var-
nost in socialna vkljucenost v
okolje in stiki s soljudmi. Vsak ¢lo-
vek po svojih moceh prispeva k
spreminjanju in razvoju okolja, v
katerem Zzivi, dela in se izobrazuje,
in hkrati okolje deluje nanj, da se
on sam krepi in razvija. Delo posa-
meznika je nagrada za socialno
vklju¢enost, kar dokazuje dejstvo,
da izguba zaposlitve vodi po prin-
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cipu padajoce spirale, ki na trgu
dela vodi k revscini in socialni izo-
laciji. Socialna izolacija krepi dol-
gorocno brezposelnost, ki znizuje
Zivljenjski standard, ki je ovira pri
iskanju nove zaposlitve in pri soci-
alnih aktivnostih, in tako je zaa-
ran krog sklenjen. Delo ¢loveku
zagotavlja dostojno Zivljenje,
socialno varnost in je tako del
¢loveskega socialnega vprasanja
(PapezJanezPavel 1981, v:Juhant,
Valencic¢ 1994a: 475).

Priznanje dostojanstva
vsakomur

Treba je spostovati vsakega ¢lo-
veka, ne glede na njegov socialni
status, poklic ali premozenje.
Potreba po spostovanju je mocno
prisotna na vseh nivojih delova-
nja posameznika; v domacem
okolju, 3oli, druzbi in tudi na
delovhem mestu. Spostovanje je
vzajemen proces: ¢e zelimo, da bi
nas drugi spostovali, moramo
tudi mi spostovati njih kot posa-
meznike s svojim dostojanstvom.
Clovek je druzbeno bitje in tako je
etika posameznika tudi etika
druzbe, v kateri biva in dela
(Trstenjak 1996a: 9). Clovek je v
svojem bistvu socialno bitje in
zaradi tega lahko Zivi, se razvija in
nasploh obstaja kot ¢lovek zgolj v
druzbi (Svetina 1992a: 179). Vpliv
okolja na ¢cloveka je tako zelo
pomemben za osebnostni razvoj,
kajti nenehno sodeluje pri obliko-
vanju ¢lovekovega jaza, iz katere-
ga izvira tudi osebnostna svobo-
da. Posameznikova individualna
svoboda se kaze skozi subjektovo
neodtujljivo pravico in moznost
ustvarjanja, osebnostnega spre-
minjanja in delovanja na okolico
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in odnosa do okolice (Juhant
2003a: 165-6).

Vrednote in vrline v druzbi

Vrednoto (nemsko: wert; Spruk
1986a: 494) posamezniku ali druz-
bi lahko pomenijo razli¢ni cilji, tako
idealni, stvarni ali moralno-eti¢ni.
Vrednota v druzbenem pomenu
predstavlja ¢lovekov odnos do
necesa, kar mu pomeni najveg, je
pred vsem drugim in ima najvecjo
ceno zanj. V filozofskem pomenu
pa so vrednote del etike, ki odlo¢a-
jo o poti razvoja in vedenja posa-
meznega cloveka in posledi¢no
druzbe, ki je dolocene vrednote
sprejela. Vrednote ne obstajajo
same po sebi, temvec¢ jih vedno
ustvari ¢lovek in se izrazajo le v
razmerju do njega (Spruk 1986a:
494-5). Ustvarjene vrednote posle-
di¢no spreminjajo miselnost posa-
meznikov in posledi¢no celotne
druzbe. Ohranjanje zdravja je ena
temeljnih vrednot druzbe, med-
tem ko je ohranjanje neodvisnosti
in vklju¢enostiv druzbo kljub bole-
zni vrednota posameznika. Prav
zato je z Zeljo po vzpostavitvi eti¢-
nih vrednot v druzbi celotne
Evrope v Evropskem parlamentu
John Bowis kot porocevalec
Evropskemu parlamentu 2005
porocal o vse tezjem zapostavlja-
nju bolnikov z epilepsijo. Na pod-
lagi podatkov, predstavljenih v
porocilu, je Evropski parlament v
Bruslju sprejel evropsko Belo knji-
go, namenjeno vsem parlamen-
tom drzav ¢lanic. Epilepsija je ena
najstarejsih ugotovljenih bolezni.
Danes trpi zaradi epilepsije 40 mili-

jonov ljudi, 30 milijjonov nima
nobenih zdravil, nobenih metod
zdravljenja. Tudi v zahodni Evropi
je kljub napredku zdravstva kar
2.500.000 bolnikov z epilepsijo, ki
so zaradi svoje bolezni $e vedno
diskriminirani. V Veliki Britaniji je
do leta 1970 veljal zakon, ki je ose-
bam z epilepsijo prepreceval ali
prepovedoval poroko. Do leta
1956 so v 18 drzavah ZDA bolnike
z epilepsijo sterilizirali. V 70. letih
so v ZDA lahko zakonito preprece-
vali bolnim z epilepsijo dostop v
bare, restavracije itn. Do 20 odstot-
kov nemskih delavcev z epilepsijo
je danes Se nezaposlenih, doda-
tnih 20 odstotkov se jih mora pred-
¢asno upokojiti. Danes $e vedno
uspesni ljudje z epilepsijo ne Zelijo
govoriti o svoji bolezni, ker se boji-
jo reakcije javnosti. Zaradi napred-
ka medicine skoraj vsi uporabniki v
razvitih dezelah Ze nekaj let nor-
malno Zivijo (Bowis 2005: 6).
Druzba za svojo vrednoto in svoj
cilj izbere tako stanje, ki ji prinasa
najvecjo blaginjo. Te vrednote pa
ne postavlja posameznik, kajti v
tem primeru bi $lo za vladanje
posameznika. Vsak posameznik v
druzbi s svojimi vrednotami, ki jih
je tudi sposoben prilagajati in
spreminjati, prispeva k usmeritvi
in doseganju druzbene blaginje
(Arrow 1994a: 34).

Poslovna etika

Delodajalec z moralnim odnosom
do socloveka se v odnosu z delavci
znajde pred velikimi dilemami, od
katerih so na eni strani pravice
zaposlenih (postenost in primer-
nost procesa) in na drugi strani
ucinkovitost, konkurencnost (fleksi-
bilnost) in stabilnost podjetij.
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Njihovi argumenti za tako poslov-
no politiko, ki omogoca ¢im lazje
odpuscanje delavcev, naj bi izvirali
iz lastniStva proizvodnih sredstev,
ki daje lastniku podjetja pravico, da
kar najbolj ekonomi¢no uporablja
¢lovesdke vire. Tu se ponovno znaj-
demo v fazi priladcanja bogastev, ki
bi po nacelu pravi¢nosti morala biti
na voljo vsem v enakem obsegu.
Trditve delodajalcev so, da lahko
samo s takim fleksibilnim delovnim
razmerjem zagotavlja stabilnost
podjetju. Zaposlovati zZelijo le zdra-
ve, sposobne, pridne in lojalne
delavce. Kadar pa ta isti - izbrani
delavec - ne zadovoljuje ve¢ delo-
dajal¢evih zahtev, delodajalec ne
goji do njega ve¢ nikakrinih ¢ustev.
Pravi poslovni eti¢ni odnos deloda-
jalca bi pomenil razmislek o Skodi
za delavce. Vodstvo podjetja mora
Ze v zacetku delovanja podjetja
oblikovati vizijo potreb po kadrih in
zalrtati jasne kriterije delovnih
rezultatov. Doloc¢ena mora biti
zasCita za delavce (nosecnice, bolni,
pred upokojitvijo) v primeru, da so
sicer dobri delavci (Glas 2008a: 10).

Eticne norme delodajalcev

Delodajalcem primanjkuje eti¢ne-
ga Cuta, ki je ¢lovekovo osnovno
moralno Cutenje. Dehumanizacija
(raz¢lovecenje) medosebnih odno-
sov se kaze zlasti na podro¢ju raz-
¢lovecenja delavcev v nekaterih
podjetjih. Clovek je postal le e
stvar, ki sluzi drugemu cloveku,
instituciji ali politiki za doseganje
njim lastnih ciljev, ki pa so drugacni
od njegovih. Tako govorimo o
»homo duplexug, to je osebi, ki je
razdeljena med profesionalno in
zasebno Zivljenje, med ustvarjal-
nost in slepo sledenje, ki vodi v
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neplodno ustvarjalnost.
Raz¢lovelenje ¢loveka se najbolj
kaZe prav v ¢loveku samem, ki se v
odnosu do drugega kaze s konflik-
ti, vojnami, agresivnostjo (fizi¢no
kot verbalno). Posledice nemoral-
nega odnosa pa so trajne in pogo-
sto nepopravljive (Spruk 1986a:
96). MozZnost zaposlovanja delav-
cev, vodenja podjetja in upravlja-
nja s ¢loveskim kapitalom je danes
dostopna ljudem vseh slojev, ne
glede na stopnjo ¢lovekoljubja. Za
vodenje podjetja je pomemben
zgolj projekt v smislu ¢im boljsega
programa za doseganje kar najve-
¢jih poslovnih rezultatov. Vodstvo
podjetij prepogosto prevzemajo
osebe, ki niso bile delezne prave
kulturne izobrazbe v smislu eti¢nih
meja in vrednot posameznika ter
vcasih celo s pomanjkanjem sréne
kulture. Civilizacija je eti¢na pravila
pospravila v racunalnike in jih s
tem izrinila iz zavesti posameznika.
Ob hlastanju za dobi¢kom je druz-
ba pozabila na kultiviranje ljudi, ki
zasedajo vladajoce polozaje, da bi
jih opremila s temeljnimi kulturni-
mi vrednotami in ideali. Posledice
tega primanjkljaja ¢loveskih idea-
lov so bile vzrok spremembi
vedenjskih vzorcev celotne druzbe
- do znizane kulturne ravni na
mnogih podrogjih ter do spreme-
njenih vrednot in pogledov
nasploh. Tista prava elita, ki je spo-
sobna voditi k pravim idealom
druzbe, se ne more ve¢ uveljaviti.
Na podlagi nastetih dejstev je pri-
$lo do barbarstva, nenasitnega gol-
tanja in hlepenja po materialnih
dobrinah in hedonizmu (Svetina
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1992a:206). Dober odnos do delav-
ca je nepogresljiv, zato bi bilo treba
pri dolo¢anju posameznikov za
vodilne funkcije poskrbeti za vec¢jo
sréno kulturo in kulturen odnos
ljudi v zasebnem Zivljenju in tudi v
delovnem okolju vseh druzbenih
slojev, najti nove vrednote in ideale
ter novo vizijo ¢loveka in sveta, ki
bo ¢loveku vrnila lastno vrednost
(Svetina 1992a: 207).

(Ne)zadovoljstvo delavcev v
Sloveniji

Zaposleni v Republiki Sloveniji so
najbolj nezadovoljni delavci med
vsemi drzavljani EU. Dr. Daniel
Vaughan - Whitehead, izvedenec
mednarodne organizacije za delo
(ILO), je vodil raziskavo o delovnih
razmerah v novih ¢lanicah EU. Na
podlagiraziskave je prisel do ugo-
tovitev, da je to lahko posledica
vedno vec stresa na delovnem
mestu, prevelikega stevila delov-
nih ur, naras¢anja stevila pogodb
o delu za dolocen ¢as, zaradi kate-
rih zaposleni vse bolj trepetajo za
delovna mesta. Vec¢ kakor tretjina
Slovencev je v tej raziskavi izjavi-
la, da delajo v slabih razmerah,
imajo tezave z motivacijo za delo
in produktivnostjo (Zaler 2006).
Evropska unija je ustanovila
Evropsko agencijo za varnost in
zdravje pri delu, da bi zadovoljili
potrebe poinformacijah na podro-
¢ju varnosti in zdravja pri delu.
Agencija ima sedez v Bilbau v
Spaniji. Njen cilj je izboljsati Zivlje-
nje ljudi na delu s spodbujanjem
informacij med vsemi, ki so pove-
zani z vprasanji o varnosti in
zdravju pri delu. Tako je bila leta
2005 ustanovljena Evropska opa-
zovalnica tveganj kot sestavni del
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Evropske agencije za varnost in
zdravje pri delu. Namen opazoval-
nice tveganj je prepoznavati nova
in nastajajoca tveganja, ki nastaja-
jo na podro¢ju organizacije dela,
ter spodbujati pravocasno pre-
ventivno ukrepanje. Opisuje tren-
de in temeljne dejavnike ter pred-
videva spremembe na podrocju
dela in njihove verjetne posledice
za zdravje in varnost (Evropska
opazovalnica tveganj 2008: 1).
Zaposlitev je vir finan¢ne in soci-
alne samostojnosti in izguba dela
pomeni tudi izgubo socialne sta-
bilnosti. Zdravje in njegovo razu-
mevanje je mocno vpleteno v
zgodovinski kontekst druzbe kot
celote. Padec dohodka ima vecji
in hitrejsi vpliv na znizanje zdrav-
ja posameznika in s tem druzbe,
obratno pa zvisan dohodek na
izboljSanje zdravja vpliva zelo
pocasi (Ule 2008).

Evropska unija je za izvajanje poli-
tik na evropskem trgu dela leta
1958 ustanovila Evropski socialni
sklad kot enega klju¢nih finan¢-
nih inStrumentov za podporo
ukrepom, ki jih izvajajo posame-
zne drzave ali regije na podrocju
trga dela (Dimovski 2004).

Zaradi izgubljanja konkurenéno-
sti EU proti ZDA in naglo razvija-
jocim se azijskim drzavam je bila
leta 1979 sprejeta Amsterdamska
pogodba in 2000 v Lizboni tako
imenovana Lizbonska strategija.

Skrb za ljudi z epilepsijo

V splosno dobro za dobrobit bolni-
kov z epilepsijo, ki naj bi bilo kori-
stno in uspesno, je bilo leta 1990
ustanovljeno drustvo Liga proti
epilepsiji Slovenije. To je primer
povsem spontane dobrodelnosti.
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Da je v svetu Ze dolgo prisotna
skrb za osebe s tako motnjo, pri¢a
podatek, da sta bila Ze leta 1909
ustanovljena Mednarodna liga
protiepilepsiji (ILAE)in Mednarodni
urad za epilepsijo (IBE), katerega
¢lanica je tudi Liga proti epilepsiji
Republike Slovenije. Mednarodna
drustva se v Zelji po strokovni pod-
pori bolnikom, svojcem in deloda-
jalcem zdruzujejo in vkljucujejo v
globalno akcijo»Stopimoiz sence,
ki jo skupaj vodijo Svetovna zdra-
vstvena organizacija (WHO), ILAE
in IBE, tudi z nalogo povecati pre-
poznavanje epilepsije. Drustvo je
tako strokovno in lai¢no javnost
Zelelo seznaniti z nujnostjo takega
pristopa k osebi s to nevrolosko
motnjo v smislu izboljsanja inte-
gracije in samostojnosti posame-
znika v druzbi. Epilepsija je ena
najpogostejsih nevroloskih bole-
zni, kjer sta za dobro funkcionira-
nje  posameznika izjemno
pomembni tako psiholoska kot
tudi socialna podpora bolniku.
Velikega pomena je tako podpora
bolniku v smislu obvladovanja
bolezni kakor tudi vklju¢evanja v
vsakdanje Zivljenje prav na vseh
zivljenjskih podro¢jih (Liga proti
epilepsiji, v: Issis 2007). Da bolezen
ne pozna meja, je pokazala tudi
mednarodna akcija, v kateri je
Svetovna zdravstvena organizacija
skupaj z Mednarodno ligo proti
epilepsiji in Mednarodnim uradom
za epilepsijo leta 1997 organizirala
globalno akcijo proti epilepsiji.
Akcija naj bi trajala osem let, zasta-
vijeni cilji pa so predvsem: osve-
$Cati in informirati javnost o tej
bolezni, povecati sprejemanje bol-
nikov in bolezni v druzbi, boljsati
kakovost njihovega Zivljenja in

izboljsati celostno zdravstveno,
socialno in psiholosko pomoc¢ ter
rehabilitacijo oseb z epilepsijo
(Epileptologija v Evropi 1998: 1).

Drustvo Liga proti epilepsiji
Slovenije je na javni razpravi 25. 10.
2007 prikazalo padec obsega pomo-
¢i bolnikom z epilepsijo. Skrb za
osebe z epilepsijo bi bila kakovo-
stna le z dobrim delom multidisci-
plinarnega tima, ki bi pomagal ose-
bam tako z zdravstveno, socialno in
pravno pomocjo kakor tudi z osve-
$¢anjem javnosti. Barbara Kresal pa
je ugotovila, da je le majhen delez
invalidnih ljudi vklju¢en v redni
delovni proces in tudi, da je med
brezposelnimi najve¢ prav delavcev
s posebnimi potrebami. Vprasanje
ve¢je vkljucenosti je torej vedno
bolj aktualno (Kresal 2007a: 76).

Diskriminacija delavcev z
epilepsijo

Ob zacetku kampanje proti diskri-
minaciji oseb z epilepsijo leta 1997
je dr. Edward Reynolds, predsednik
Mednarodne lige proti epilepsiji
(ILAE), poudaril, da so pred dobrimi
tridesetimi leti med najvecje tabu-
je v zdravstvu sodili rak, gobavost
in epilepsija. Ve¢ino bolezni so lju-
dje sprejeli in jih spoznali, epilepsi-
ja pa je ostajala v senci, saj je veci-
na bolnikov iz socialnih razlogov
ostajala brez potrebne skrbi, pozor-
nosti in terapije. Svetovna kampa-
nja proti epilepsiji je tako pomenila
nov izziv za oba glavna akterja -
WHO in nevladne organizacije
(NGO) s tega podrocja, na katerem
je v mednarodnem prostoru aktiv-
na in uspesna tudi Slovenija. Med
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NGO sta  najpomembnejsi
Mednarodna liga proti epilepsiji
(ILEA), ki zdruzuje zdravnike, znan-
stvenike in zdravstvene strokovnja-
ke, ter Mednarodni urad za epilep-
sijo (IBE), ki povezuje bolnike in
njihove najblizje. Prednostna in
glavna naloga kampanje je bila
brezkompromisni konec diskrimi-
nacije bolnikov z epilepsijo (Mazi
1997a: 2). Britanski poslanec v
Evropskem parlamentu in poroce-
valec za zdravstvene zadeve John
Bowis je v Evropskem parlamentu
leta 2005 porocal o vse pogostej-
$em zapostavljanju bolnikov z epi-
lepsijo in jo predstavil tudi v Ste-
vilénih podatkih. Epilepsija je ena
najstarejSih ugotovljenih bolezni.
Danes trpi zaradi epilepsije 40 mili-
jonov ljudi, od tega jih 30 milijonov
nima nobenih zdravil in nobenih
metod zdravljenja. Tudi v zahodni
Evropi je kljub napredku zdravstva
kar 2.500.000 bolnikov z epilepsijo,
ki jih ne zdravijo ustrezno; med
njimi so tudi otroci, ki ne morejo v
sole, druzine, ki Zivijo pod poseb-
nim pritiskom, ter ljudje, ki prehitro
umirajo, ki se ne morejo zaposliti.
Skratka, ljudje ne morejo Ziveti pol-
nega zdravega Zivljenja, zato Zivijo
v zadregi in strahu, kdaj se bo
ponovno pojavil nesre¢ni epilep-
ti¢ni napad, v strahu pred stigmo,
ki je tako znacilna tudi za sedanjo
evropsko civilizacijo. V Veliki
Britaniji je do leta 1970 veljal zakon,
ki je osebam z epilepsijo preprece-
val ali prepovedoval poroko. Do
leta 1956 so v 18 drzavah ZDA bol-
nike z epilepsijo sterilizirali. V 70.
letih so v ZDA lahko bolnim z epi-
lepsijo zakonito preprecevali
dostop v bare, restavracije itn. Do
20 odstotkov nemskih delavcev z
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epilepsijo je danes e nezaposle-
nih, dodatnih 20 odstotkov pa se
jih mora pred¢asno upokojiti.
Danes uspesni ljudje z epilepsijo
ne zelijo govoriti o svoji bolezni,
ker se bojijo reakcije javnosti.
Zaradi napredka medicine skoraj
vsi uporabniki ze nekaj let normal-
no Zivijo, vendar so tudi osebe z
dobro nadzorovano boleznijo sti-
gmatizirane. Na podlagi teh ugoto-
vljenih dejstev so v Evropskem par-
lamentu v Bruslju leta 2005 sprejeli
evropsko Belo knjigo, namenjeno
vsem parlamentom drzav ¢lanic, ki
daje navodila tudi o epilepsiji
(Bowis 2005: 4).

Zakonska podlaga druzbene
skrbi za delavce z omejeno
delazmoznostjo

Direktiva 2000/78/ES, sprejeta 27.
11. 2000, o vzpostavitvi sploSnega
okvirja za enako obravnavanje pri
zaposlitvi in poklicih, zahteva
dosledno odpravo diskriminacije
(tudi na podlagi invalidnosti) v
javnem in zasebnem sektorju.
Pravica vseh oseb do enakosti
pred zakonom in do zascite pred
diskriminacijo je univerzalna pra-
vica. Diskriminiranje zaradi vere ali
prepricanja, invalidnosti oseb, sta-
rosti ali spolne usmerjenosti lahko
vpliva na socialno varnost in zapo-
slovanje ter posledi¢no na Zivljenj-
ski standard, ogroza kakovost
zZivljenja drzavljanov, cilje kohezij-
ske politike in stopnjo solidarnosti
v drzavi (Kresal 2007a: 76).

Aktualno

Evropska komisija je leta 2005
sprejela dokument z naslovom
Vklju¢evanje hendikepiranosti v
evropsko strategijo zaposlovanja,
ki poudarja skrb drzav za delavce
s posebnimi potrebami glede
okolis¢in, v katerih se taki delavci
znajdejo ob iskanju zaposlitve.
Dokument, ki je za Republiko
Slovenijo zavezujo¢ in ga mora
preliti v domace pravo, pa je
direktiva 2000/78/ES, ki doloca
Mainstreaming ali tako imenova-
no obveznost drzave, da pri poli-
tiki zaposlovanja uposteva tudi
invalidne delavce oziroma osebe
s posebnimi potrebami (Kresal
2007a: 76).

Evropska deklaracija o epilepsiji je
bila sprejeta leta 1998 v
Heidelbergu zaradi slabe ravni
obravnave bolnikov z epilepsijo po
vsem svetu in je uveljavila potrebo
po strokovni in politi¢ni mednaro-
dni akciji. Na podlagi deklaracije
pa je bila pozneje sprejeta tudi
Bela knjiga o epilepsiji, na podlagi
katere je upravi¢eno pricakovati,
da se tudi v Sloveniji omogoci
kakovostna celostna obravnava
oseb z epilepsijo (medicinska, psi-
holoska, socialna, z rehabilitacijo),
v kateri bodo v prihodnje 3e bolj
kot doslej igrale pomembno vlogo
nevladne organizacije (Liga proti
epilepsiji Slovenije, Epileptoloska
sekcija Slovenskega zdravniskega
drustva, Epi klub; Epileptologija v
Evropi 1998: 1).

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji
in zaposlovanju invalidov (ZZRZI-
UPB2) v 5. ¢lenu prepoveduje nepo-
sredno in posredno diskriminacijo
pri zaposlovanju invalidov v ¢asu
trajanja zaposlitve in v zvezi s pre-
nehanjem zaposlitve (ZZRZI-UPB2).
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Aktualno

Kadar so posamezniku
krsene ¢lovekove pravice
Drzavljan Republike Slovenije, ki
meni, da so mu bile kréene ¢&love-
kove pravice z nepravilnim ravna-
njem drzavnih organov ali ustanov
ali sodis¢, se lahko pritozi varuhu
¢lovekovih pravic RS, ki ima svoj
sedez na Dunajski 56 v Ljubljani
(telefon: 080 15 30). V primeru, da
so bila uporabljena vsa pravna
sredstva, ki so na voljo v RS, pa se
lahko obrne tudi na Evropsko sodi-
$¢e za (Clovekove pravice v
Strasbourgu, ki ima naslov: Euro-
pean Court of Human Rights, Coun-
cil of Europe, F 67075 Strasbourg
Cedex. Pritozba, napisana na obraz-
cu, ki je na voljo na Informacijsko-
dokumentacijskem centru Sveta
Evrope, Rimska cesta 16 v Ljubljani,
je lahko napisana v slovenskem
jeziku ali katerem koli jeziku drzave
¢lanice (Rabzelj 2007: 66).

Raziskava v Republiki
Sloveniji in razlaga

Z raziskavo dobljeni rezultati kaze-
jo, da vecina vprasanih ali kar 117
delodajalcev, kar pomeni 73 odstot-
kov, pozna epilepsijo. Nekateri so
odgovorili tudi z drugo kategorijo
odgovorov v sklopu istega vprasa-
nja, da poznajo osebo s to boleznijo
(preglednica 3). Hrvaski anketiranci
so kar v 91 odstotkih slisali za epi-
lepsijo in 57 odstotkov jih pozna
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Preglednica 1

1; 147;
80 %

m10203

SODELOVANJE DELODAJALCEV

NIZ 1: 147 vrnjenih anketnih
vprasalnikov ali 80 %

NIZ 2: 11 odklonitev sodelovanja ali 6 %
NIZ 3: 25 nevrnjenih anket ali 14 %

osebo s to boleznijo (Simi¢, Bilu$
2007a: 2).

Kar 102 anketiranca (69 odstot-
kov) sta odgovorila, da epilepsija
ni dusevna bolezen. 16 odgovo-
rov ali 11 odstotkov vprasanih ne
ve, ali sodi epilepsija med dusev-
ne bolezni (preglednica 4). Hrvas-
ka raziskava pa je pokazala, da kar
41 odstotkov vprasanih meni, da
je epilepsija duSevna bolezen
(Simi¢, Bilus 2007a: 2).

Na vprasanje, ali bi se Se druzili z
osebo, za katero bi izvedeli, da
ima epilepsijo, je pritrdilno odgo-
vorilo 143 vpras$anih ali 98 odstot-
kov. Primerjava z raziskavo iz ZDA,
kjer bi 81 odstotkov starSev brani-
lo svojim otrokom druzenje z bol-
niki z epilepsijo (Groselj 1997a: 5).
Hrvaski anketiranci pa so kar v 17
odstotkih odgovorili, da ne bi
Zeleli, da ima njihov otrok zvezo
ali se poroci z osebo, ki ima epi-
lepsijo (Simi¢, Bilus 2007a: 2).

Na vpradanje, ali bi Zeleli poznati
bolezen epilepsijo, so pritrdilno
odgovorili 104 vprasani ali 71 od-
stotkov. Da ne zelijo poznati bole-
zni, je odgovorilo 36 vprasanih ali
24 odstotkov. Da jih bolezen sploh
ne zanima, so oznacili 3 anketiranci
ali 2 odstotka (preglednica 6).

Ali bi sprejeli na delo osebo, za
katero bi vedeli, da ima epilepsijo,
je pritrdilno odgovorilo 85 vpra-
$anih ali 58 odstotkov in negativ-

Preglednica 2

3;,;0%
1;55; 37 %

2;92;63 %

m10203

ALI STE ZASEBNI DELODAJALEC?
NIZ 1: DA = 55 odgovorov ali 37 %
NIZ 2: NE = 92 odgovorov ali 63 %

no 59 delodajalcev ali 41 odstot-
kov. En sam odgovor je bil kate-
goricen »nikoli« (preglednica 7).

Glede psihi¢ne sposobnosti oseb
z epilepsijo je 111 vprasanih ali 76
odstotkov odgovorilo, da te osebe
niso psihi¢no manj sposobne, 19
odstotkov vprasanih tega ne ve,
samo 8 vprasanih ali 5 odstotkov
meni, da so te osebe psihi¢no
manj sposobne (preglednica 8).

Upravljanje v podjetju bi ponudilo
31 delodajalcev ali 21 odstotkov,
medtem ko upravljanja podjetja
ne bi zaupalo kar 41 vprasanih ali
28 odstotkov. Morda bi upravlja-
nje v svojem podjetju ponudilo
osebi z epilepsijo 73 delodajalcev
ali 50 odstotkov. En odgovor je bil
kategoricen »nikoli«, en delodaja-
lec pa na to vprasanje ni odgovoril
(preglednica 9). Iz raziskave, opra-
vljene v ZDA, je razvidno, da vec
kot polovica vprasanih bolnikom z
epilepsijo ne bi zaupala upravlja-
nja v podjetju (Groselj 1979a: 4).

Da je oseba z epilepsijo primerna
za usluzbenca in bi ga na to delo
sprejeli, je odgovorilo 85 vprasa-
nih ali 56 odstotkov. Za neprimer-
nega kot usluzbenca je delavca z
epilepsijo oznacilo 17 delodajal-
cev ali kar 12 odstotkov. Morda bi
delo usluzbenca ponudili osebi z
epilepsijo, je odgovorilo 43 vpra-
anih ali 29 odstotkov, 1 odstotek
vprasanih pa nikoli ne bi sprejel

Delo in varnost - LIV/2009/st. 5



Preglednica 3

3;31;19%
2:12; 89

1; 117;
73 %

m10203

ALI POZNATE EPILEPSIJO?

NIZ 1: DA =117 odgovorov ali 73 %
NIZ 2: NE = 12 odgovorov ali 8 %

NIZ 3: POZNAM OSEBO = 31 odgovorov
ali 19 %

delavca z epilepsijo za usluzben-
ca (preglednica 10). Raziskava v
ZDA pa je pokazala, da skoraj
polovica anketiranih meni, da
delavci z epilepsijo niso primerni
za usluzbence (Groselj 1979a: 4).
Da so osebe z epilepsijo primerne
za delo trgovca, meni kar 67 vpra-
sanih oziroma 46 odstotkov, za
odgovor, da so morda primerni za
trgovce, se je odlocilo 65 deloda-
jalcev ali 44 odstotkov. Kar 15
vprasanih in 10 odstotkov delo-
dajalcev je kategori¢no zatrdilo,
da osebe z epilepsijo niso ustre-
zne za trgovski poklic (pregledni-
ca 11). Kar dve tretjini vprasanih v
ZDA pa sta menili, da osebe z epi-
lepsijo niso primerne za trgovski
poklic (Groselj 1979 a: 4).

Najbolj perece je dejstvo, da imajo
zas€ito in moznost poklicne reha-
bilitacije le invalidne osebe. Bolniki
z epilepsijo niso - vsaj vecinoma
ne - invalidne osebe. Biti ocenjen
na invalidski komisiji kot invalidna
oseba lahko pomeni dvoje: imeti
moznost in pravico do poklicne
rehabilitacije in tudi biti oznacen
kot delavec s posebnimi potreba-
mi, ki je teZje zaposljiv. Raziskava je
sicer pokazala visok odstotek spre-
jemanja drugacnosti, visok nivo
poznavanja bolezni, tudi neki soci-
alni ¢ut delodajalcev. Ponovno pa
se srecamo z utilitaristicno etiko,
saj delodajalci vidijo samo cilj, in to
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Preglednica 4

316,11 % 1; 29; 20 %

2;102;
69 %

ALI MENITE, DA JE EPILEPSIJA
DUSEVNA BOLEZEN?

NIZ 1: NE = 29 odgovorov ali 20 %

NIZ 2: NE VEM = 102 odgovora ali 69%
NIZ 3: DA = 16 odgovorov ali 11 %

so olajsave pri prispevkih za delav-
¢evo pla¢o, morda denar, ki naj bi
bil namenjen prilagoditvi delovnih
mest. Vse drugo — zaposlitev, traja-
nje delovnega razmerja in eticen
odnos do delavcev s posebnimi
potrebami - je v drugem planu.
Zakonsko dolocilo pravi, da mora
delodajalec glede na dejavnost, ki
joizvaja, za dolocen odstotek kvote
zaposlenih redno zaposliti invali-
dne osebe. |z pogovora z deloda-
jalci izhaja, da vsako podjetje kvoto
dosega (ali celo presega) Ze s svoji-
mi delavci. Zalostne zgodbe se
pidejo delavcem invalidom, ki ¢aka-
jo na delo na zavodu za zaposlova-
nje. Delodajalci jih prepogosto
sprejmejo na delo za najkrajse
mozno obdobje, v katerem so Se
delezni drzavne subvencije, pozne-
je delavci z omejenimi delovnimi
zmoznostmi postanejo nepotreb-
ni. Tako ima delavec z dobro vode-
no epilepsijo ali celo tisti, ki dozi-
vljajo napade zgolj ponodi, bistve-
no vecje moznosti zaposlitve, ¢e
nima statusa invalida. Ko je bolnik
Ze zaposlen in se pojavi epilepsija,
se tako on kot delodajalec znajdeta
v neugodnem polozaju. Delavec
zaradi varnosti ne more in ne sme
vec¢ delati del, kjer bi bilo lahko
njegovo zdravje ali zdravje drugih
ogrozeno. Kaj storiti, ¢e nima izo-
brazbe ali ima specifi¢no izobraz-
bo, ki mu ne nudi velikih moznosti

Aktualno

Preglednica 5

3;2;1

1; 143;
98 %

E1@203

ALI BI SE DRUZILI Z OSEBO, ZA
KATERO STE IZVEDELI, DA IMA
EPILEPSIJO?

NIZ 1: DA = 143 odgovorov ali 98 %

NIZ 2: NE = 2 odgovora ali 2,1 %

NIZ 3: NIKOLI VEC = 2 odgovora ali 2,1 %

za prerazporeditev? Tudi prerazpo-
reditev delavca na drugo delovno
mesto je problemati¢na glede dru-
gacnega vrednotenja novega
delovnega mesta in s tem tudi raz-
like v placilu. Ce delavec ni ocenjen
po invalidski komisiji, do razlike v
placilu za drugo delovno mesto ne
more biti upravicen, prav tako ni
pla¢nika za delovno rehabilitacijo.
Tu pa nastane vrzel, kjer je drzava
pozabila na bolnike s kroni¢no
boleznijo, ki niso invalidi, imajo pa
Ze zmanjsano delazmoznost, ko je
zakonsko uredila nagrajevanje
delodajalcev za zaposlovanje inva-
lidnih delavcev, ne pa tudi delav-
cev z dolgotrajno boleznijo. Samo
dobra druzbena podpora vsakega
posameznika varuje pred razvojem
Custvenih motenj. Osebe z epilep-
sijo zaradi nerazumevanja okolice
in nesprejemanja njihove drugac-
nosti izgubljajo samospostovanje,
kar jih vodi v depresije in $e manj3o
delovno sposobnost. S spremenje-
nim vrednostnim sistemom in bolj-
$im znanjem o epilepsiji bi se
izboljsal socialni polozaj in spreje-
manje oseb s to boleznijo, zmanj-
sali bi se predsodki in tudi zazna-
movanost oseb s to motnjo. Custev
posamezniku ne more predpisati
drzava niti ne more sankcionirati
neljubecega odnosa do socloveka.
Lahko pa poskrbi za eti¢no drzo
drzavljanov in ugled drzave z
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Aktualno

Preglednica 6

4;4; 3 %
3;3;2%
2;36;24 %

1; 104;
71 %

O1m2m3 04

ALI BI ZELELI POZNATI NEVROLOSKO
MOTNJO EPILEPSIJO?

NIZ 1: DA = 104 odgovori ali 71 %

NIZ 2: NE = 36 odgovorov ali 24 %

NIZ 3: SPLOH ME NE ZANIMA = 3 odgov-
oriali2 %

NIZ 4: POZNAM BOLEZEN = 4 odgovori
ali3 %

lastnim uglednim delovanjem. Ce
bo cilj in moto politikov in drzavnih
uradnikov (ki predstavljajo in vodi-
jo drzavo) resnicoljubnost in ne
storiti drugemu tistega, Cesar ne
Zelim, da bi drugi storili meni,
potem potrebujejo drzavljani samo
$e mocne motive, da bi sledili takim
ciliem. Motivi za eti¢no drzo posa-
meznika pa so lahko zakoni, ki nas
dobesedno silijo v neki nacin rav-
nanja oziroma opustitev dolo¢ene-
ga neustreznega delovanja, ali pa
neke prioritete, ki jih imajo lahko le
osebe z eti¢nim odnosom do soclo-
veka. Danes pa v drzavi dobi nagra-
do za naj podjetnico leta oseba, ki
sta ji resnicoljubnost in eti¢na drza
vse kaj drugega kot vodilo Zivlje-
nja. Kaj torej spodbuja nasa drza-
va? Danes nekateri delodajalci pri-
kazujejo nekaksne ankete brez
verodostojnosti, ki naj bi dokazo-
vale njihovo odli¢nost, in so pono-
sni na take dosezke. Poslovna etika
naj bi bila najbolj prefinjena in
Zlahtna prav na vrhu podjetja, ¢etu-
di je polozaj danes prav nasproten.
Clovekove eti¢ne norme so ostale
zapisane v racunalnikih in knjigah,
medtem pa v ¢lovedkih dejanjih
vse bolj primanjkuje eti¢nega
odnosado so¢loveka.Vsaka»moral-
na drza« delodajalca ima v nacrtu
dobicek na rac¢un take »dobrodel-
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Preglednica 7

311%

2;59;41 %
1; 85; 58 %

Oo1m203

ALI BI SPREJELI NA DELO OSEBO Z
EPILEPSIJO?

NIZ 1: DA = 85 odgovorov ali 58%
NIZ 2: NE = 59 odgovorov ali41 %
NIZ 3: NIKOLI = 1 odgovor ali 1 %

nosti«. Cetudi gre delodajalcu na
zacetku zgolj za dobicek, bi na
koncu koncev tudi to za osebe s
posebnimi potrebami pomenilo
moznost, da dokaZejo svoje spo-
sobnosti in odpravijo predsodke
javnosti. 1z tega izvira samo spo-
znanje, da je spodbujevalcev za
eti¢en odnos delodajalcev do bol-
nikov z epilepsijo (ali drugih invali-
dnih delavcev ali samo s posebnimi
potrebami) s strani drzave prema-
lo. Vsakdo si Zeli Ziveti v resnico-
ljubni druzbi, ki bi ga cenila po
njegovih preostalih sposobnostih,
ne pa opazila in favorizirala samo
njegov primanijkljaj. Delodajalci, ki
so bili sprva motivirani za zaposli-
tev invalidnih oseb, so bili prijetno
preseneceni nad delavci, nad nji-
hovo lojalnostjo, pridnostjo in rela-
tivno majhnimi izostanki iz dela.
Ugled podjetja bi bil nedvomno
vedji ob izkazovanju eti¢nega Cuta
za delavce z zmanjsanimi sposob-
nostmi. To je praksa MadzZarske,
kjer so izdelki, ustvarjeni v podje-
tjih z eti¢nim odnosom do delav-
cev, cenjena blagovna znamka, v
nasi drzavi pa tega nihce ne stimu-
lira. Pricujoce delo v anketnem
delu prikazuje uvid v mnenja delo-
dajalcev glede zaposlovanja delav-
cev z omejenimi zmoznostmi.
Vsekakor tako delavci kot deloda-
jalci potrebujejo za zacetek spod-
bude drzave, kajti le tako bodo

Preglednica 8

3;8,5%
2;28,19 %

1; 111;
76 %

O1m203

ALI SO OSEBE Z EPILEPSIJO PSIHICNO
MANJ SPOSOBNE?

NIZ 1: NE= 111 odgovorov ali 76 %

NIZ 2: NE VEM = 28 odgovorov ali 19 %
NIZ 3: DA = 8 odgovorov ali 5 %

delavci lahko uveljavili preostale
sposobnosti. Za celostno sliko o
zaposlovanju delavcev z omejeni-
mi sposobnostmi in resni¢nim
odnosom delodajalcev do njih bi
kazalo v prihodnje izpeljati tudi
anketo pri delavcih z epilepsijo.

Zakljucek

Odnos do osebe z epilepsijo je bil
skozi zgodovino odvisen od
poznavanja bolezni v 3irsi druzbi.
Posameznik in druzba si prepogo-
sto zatiskata oci pred boleznijo v
prepri¢anju, da se to njim ne more
zgoditi. Zaradi nepoznavanja
bolezni in usmerjenosti k maksi-
malnemu dobicku kot edini vre-
dnoti prevzamejo delodajalci
odklonilno stali3¢e do osebe z
epilepsijo. Kot kaze raziskava, je
dolo¢en del nepoznavanja bole-
zni ostal Se do danes, zato je dela-
vec z epilepsijo Se vedno stigmati-
ziran. V splosno dobro oseb z epi-
lepsijo je treba bolezen napraviti
poznano $irSi mnozici. Prav tako si
je treba v dobro bolnikov s kronic-
nimi in dolgotrajnimi boleznimi
prizadevati za ureditev socialnega
statusa tudi zanje, ne le za invali-
dne osebe. Drzava doseze social-
no stabilnost samo ob zaposlova-
nju vseh za delo sposobnih ljudi,
torej kadar zagotovi pogoje za
delo vsakomur po njegovih zmo-
Znostih. Naloga socialne drzave je
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Preglednica 9

1;31;21 %

4;73;50 %

310 1% 2;41;,28 %
11 %

ALI BI PONUDILI UPRAVLJANJE OSEBI
ZEPILEPSIJO?

NIZ 1: DA = 31 odgovorov ali 21 %

NIZ 2: NE = 41 odgovorov ali 28 %

NIZ 3: nikoli = 1 odgovor ali 1 %

NIZ 4: morda = 73 odgovorov ali 50 %

po ustavi zagotoviti posamezniku
socialno varnost in tudi delo.
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4;43;29 %

3;21%
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NIZ 1: DA = 85 odgovorov ali 56 %

NIZ 2: NE = 17 odgovorov ali 12 %
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NIZ 4: MORDA = 43 odgovorov ali 29 %
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ALI SO OSEBE Z EPILEPSIJO LAHKO
TRGOVCI?

NIZ1: DA, VSEKAKOR = 67 odgovorov ali 46 %
NIZ 2: NIKAKOR NE = 15 odgovorov ali 10 %
NIZ 3: MORDA = 65 odgovorov ali 44 %
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Aktualni seminarji

+ Osnovno in obnovitveno usposabljanje za trgovce, skladi3énike in
odgovorne osebe, ki delajo z eksplozivi ali pirotehniénimi izdelki,

« Seminar Novi pravilnik o varnosti strojev
« Seminar Ravnanje z odpadki (obveznosti, novosti in posebnosti)
ter Shema EMAS (sistem EU za okoljevarstveno vodenje organi-

« Pripravijalni seminar za strokovni izpit iz vamosti in zdravja pr

» Pripravljalni seminar za strokovni izpit iz varstva pred poZzarom
» Usposabljanje delavcev, ki rokujejo z nevamimi kemikalijami

« Usposabljanje elektrotehnitno poutenih delavcev in delavcev elektro stroke
» Pedagosko andragosko usposabljanje
» Strokovno usposabljanje za voznike, ki prevaZajo nevamno blago — ADR

» Usposabljanje za varnostne svetovalce/vamostne svetovalke za prevoz nevarnega blaga

Ladi Lebar T:01 585 51 69, G: 031 333 610, F: 01 585 51 80, E: ladi.lebar@zvd.si
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Institufe of Occupational Safety

Chengdujska cesta 25
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T: 01 58551 00
F:0158551 M
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E: info@zvd.si
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Aktualno

Energijska ucinkovitost dvigal

V Sloveniji obratuje vec tiso¢ dvigal. Elektri¢na energija, ki jo za svoje delovanje pora-
bijo dvigala, ni obravnavana v nobenem predpisu, ki se nanasa na ucinkovito rabo
energije. Ker so vsa dvigala namescena v stavbah, bi jih morali obravnavati skupaj z
ostalimi vgrajenimi porabniki energije. Opisani ukrepi za uéinkovito in smotrno rabo
! energije pri dvigalih in krat-
ko povzete metode za mer-
jenje porabe energije naj
predvsem pripomorejo k
temu, da za¢nemo tudiv
Sloveniji razmisljati o tej
- problematiki oziroma prilo-
Znosti za varéevanje z ener-
gijo in ohranjanje éistega
okolja. Z razmeroma eno-
1 stavnimi in poceni ukrepi je
namrec pri dvigalih mogo-
ce doseci znatne prihranke
energije.

_—

mov, prezraCevanja in vgrajene
razsvetljave. Dvigala so pri tem
popolnoma prezrta. To je verje-
tno tudiglavnirazlog, da je podro-
¢je energijske ucinkovitosti dvigal
razmeroma slabo raziskano in
obdelano. Pravilnik o ucinkoviti
rabi energije v stavbah dvigal

AVTOR:

Erik Nesi¢, univ. dipl. inZ. str.
Center za tehni¢no varnost in
strokovne naloge

ZVD Zavod za varstvo pri delu d.d.
Chengdujska cesta 25,

1260 Ljubljana-Polje

1 Energijska uc¢inkovitost
dvigal

Poraba energije za pogon dvigal
znasa med 5 % in 15 % celotne

porabljene elektricne energije v
stavbah.! Napori za povecanje
energijske ucinkovitosti so kot
odziv na klimatske spremembe
usmerjeni predvsem v izboljsanje
toplotnih znacilnosti stavb, ogre-
valnih sistemov, klimatskih siste-

! Proizvajalec dvigal KONE predpostavlja 5-odstotni delez v klimatiziranih stavbah,
J. Schréder pa 15-odstotni v stavbah brez klime.
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sploh ne omenja in tudi osnutek
Pravilnika o metodologiji izdelave
in izdaje energetskih izkaznic
stavb dvigal ne prepozna kot
porabnikov energije v stavbi. Ker
se ves trud vlaga zgolj v izboljsa-
nje energijske ucinkovitosti stavb
in zgolj nekaterih vecjih porabni-
kov (ogrevanje, hlajenje, razsve-
tljava ...), se bo posledi¢no delez
energije, ki jo porabijo dvigala,
relativno $e povecal. Pri nacrtova-
nju stavb je mogoce uporabiti
razne metode in simulacije, ki
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omogocajo dolocanje stroskov za
energijo, pri ¢emer se praviloma
uposteva le vecje porabnike, kot
so ogrevanje, klimatizacija, pre-
zraCevanje in razsvetljava. Tudi v
tem primeru delez elektri¢ne
energije, ki jo porabijo dvigala,
praviloma ni upostevan. To seve-
da lahko pozneje privede do
neprijetnih presenecenj za lastni-
ka stavbe, potem ko jo ta za¢ne
uporabljati.

V Sloveniji obratuje priblizno
9000 dvigal, katerih skupna celo-
letna poraba elektricne energije
je ocenjena na okoli 20 GWh.
Ceprav se lastniku stavbe morda
zdi stroSek za energijo, ki jo pora-
bi dvigalo, razmeroma nizek in ga
zato ne navaja k varcevanju, pa
ima vseeno na voljo kar nekaj
ukrepov, ki ob majhnih vlozkih
lahko prinesejo obcutne prihran-
ke energije in posledi¢no niZji
rac¢un za elektriko ter ne nazadnje
kazejo tudi na njegov odnos do
okolja. Z uporabo novejsih tehno-
logij, zlasti ob prenovah starih
dvigal in pri izbiri novih ter z izva-
janjem posameznih ukrepov za
ucinkovito in smotrno rabo ener-
gije, je mogoce doseti vec kot 40
odstotkov prihranka energije.
Kadar govorimo o energijski ucin-
kovitosti dvigal, je pomembno
upostevati dejstvo, da dvigalo ni
zgolj kon¢ni proizvod, temvec
prej inZenirski sistem, sestavljena
naprava, ki je prilagojena naroc-
nikovim Zeljam in potrebam v
stevilnih podrobnostih, ki seveda
pozneje vplivajo na njegovo ener-
gijsko ucinkovitost. Ceprav lahko
Ze v fazi oblikovanja dvigala izbi-
ramo med Stevilnimi uc¢inkovitimi

tehnoloskimi resitvami (racunal-
nisko podprta krmilja, regenera-
cija, frekvencna regulacija pogo-
nov, novi pogoni ...), pa ostaja
dejanska poraba energije vsake-
ga dvigala odvisna od zelo velike-
ga Stevila razli¢nih dejavnikov, na
katere v fazi oblikovanja nimamo
veliko vpliva. To je tudi razlog, da
do sedaj $e ni uspelo izdelati
dovolj enostavnih in enoznacnih
meril, po katerih bi lahko razvr-
$cali dvigala v energijske razrede,
kot je to primer pri gospodinjskih
aparatih. Drugo dejstvo je, da pri
prodaji dvigal njihova energijska
ucinkovitost $e zdale¢ ni odlocu-
jo¢ kriterij, ki bi tudi s strani kup-
cev dodatno spodbudil proizva-
jalce k izboljsavam v tej smeri.
Tako na primer pojav brezstroj-
ni¢nih dvigal, prikaterih je pogon-
ski stroj in del krmilja namescen
prav v jadku, in njihov uspeh na
trgu odraza predvsem Zeljo lastni-
kov stavb po prihrankih prostora,
ki ga dvigalo zavzema v stavbi. To
je vodilo k razvoju manjsih in bolj
kompaktnih pogonov ter posle-
di¢no boljsi energijski uc¢inkovito-
sti. Tako so tudi zahteve po skraj-
$anju ¢akalnih ¢asov pripeljale do
razvoja novih krmilnih sistemov
in programske opreme, ki optimi-
rajo delovanje dvigal in s tem
posledi¢no prispevajo k manjsi
porabi energije. Zaradi omenje-
nih razlogov so novejsa dvigala
praviloma znatno bolj var¢na kot
starejSa. lzboljsanje energijske
ucCinkovitosti do nedavnega ni
bilo glavno vodilo proizvajalcev
dvigal, temvec prej posledica dru-
gih zahtev trga in odgovorov
nanje. V zadnjem casu pa lahko v

2 Roland Stawinoga, Elevator World, januar 1996
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Aktualno

strokovnih revijah s podro¢ja dvi-
gal vedno pogosteje zasledimo
¢lanke in oglase, v katerih proi-
zvajalci posameznih elementov
dvigal kot konkuren¢no prednost
obljubljajo manjso porabo ener-
gije, manjso porabo v stanju miro-
vanja ...

2 Tehnologija dvigal

Ne glede na vrsto, nacin delova-
nja ali izvedbo imajo vsa dvigala
nekatere skupne elemente, kot so
pogon, kabina, jaskovna vrata,
razsvetljava kabine, varnostne
naprave, krmilje, vodila ...

Glede na mehanski sistem lahko
razdelimo dvigala v tri glavne
skupine:2

Prva skupina zajema vse mehan-
ske sisteme, kjer kabino in kori-
stno breme premikamo brez
uravnotezenja mas. Nacin, kako
pogon mehansko deluje, pri tem
niti ni tako pomemben. Najbolj
pogosta dvigala iz te skupine so
hidravli¢na dvigala, kjer bat delu-
je direktno na kabino ali indirek-
tno prek nosilnih vrvi ali verig. V
to skupino sodijo Se dvigala na
boben, dvigala z vijakom, veri-
Znim pogonom ali zobato letvijo.
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Aktualno

V tej skupini mora imeti pogonski
motor toliksno nazivno mo¢, da
lahko premika - dviguje celotno
maso koristnega bremena in
lastno maso kabine.

Druga skupinazajemavse mehan-
ske sisteme iz prve skupine, kjer
je dodan element, ki s svojo maso
kompenzira, kolikor je to mogo-
Ce, lastno maso kabine. Zago-
tovljeno mora biti edino to, da se
prazna kabina lahko spusti. Zaradi
dodane izravnalne utezi doseze-
mo priblizno 75-odstotno zmanj-
$anje mase prazne kabine.

Tretja skupina zajema vsa dvigala,
ki imajo dodano protiutez, ki
kompenzira celotno lastno maso
kabine in doloCen delez mase
koristnega bremena (najveckrat
polovico). V to skupino sodijo
predvsem elektri¢cna oziroma
vrvna dvigala, ki so poleg hidra-
vli¢nih iz prve skupine tudi dale¢
najbolj pogosta.

Od vrste dvigala (hidravlicno ali
elektri¢no) je odvisna tudi poraba
energije, in sicer vrazmerju3:1v
korist elektri¢nih dvigal (Doolard
1992). Elektri¢na oziroma vrvna
dvigala, kjer se za premikanje
kabine izkoris¢a trenje med nosil-
nimi vrvmi in pogonsko vrvenico,
imajo na drugem koncu nosilnih
vrvi pritrjeno protiutez, ki potuje
v nasprotno smer kot kabina.
Protiutez tako »odvzame« del
bremena, ki ga je treba dvigniti.
Pri hidravli¢nih dvigalih, ki pravi-
loma nimajo protiutezi, je treba
dvigniti celotno maso kabine in
tovora. Poraba je odvisna tudi od
ucinkovitosti posameznega
pogona in lahko pomeni od 30-
do 40-odstotno razliko med ener-
gijsko ucinkovitim pogonom in
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Slika 1: Hidravlicno dvigalo
(www.admiralelevator.com)

pogonom s slabim izkoristkom
(Al-Sharif 2004).

2.1 Hidravli¢na dvigala

Hidravli¢na dvigala zajemajo pre-
cejSen delez vgrajenih dvigal in so
primerna predvsem za manjse
dvizne visine (praviloma do 5, 6
etaz), manjse hitrosti in omogoca-
jo vecje nosilnosti. Najenos-
tavnejsa izvedba hidravlicnega
dvigala je, daje pod kabino name-
$¢en hidravli¢ni cilinder z batom.
V tem primeru je treba v dno jaska
izdelati vrtino, v katero je name-
$Cencilinder.Kadar izdelava dovolj
globoke vrtine ni mogoca, lahko
uporabimo teleskopski cilinder ali
pa namestimo cilinder na steno
jaska, ob ali za kabino, pri ¢emer
je sedaj bat pritrjen na zgornji del
nosilne konstrukcije kabine.
Dvizna visina kabine je v obeh
primerih enaka dolzini iztegnje-
nega bata. Velje dvizne visine
lahko z enako dolgim batom
doseZzemo z indirektnim preno-
som, kjer je na bat pritrjena vrve-
nica, prek katere potujejo nosilne
vrvi ali verige, ki so naenem koncu
vpete na dno jaska, drugi konec
pa je pritrjen na zgornji del kabin-
ske nosilne konstrukcije. V vseh
nastetih izvedbah ima bat potisno
vlogo, ¢e pa maso kabine uravno-
tezimo z izravnalno utezjo in jo
nato premikamo namesto kabine,
potem bat deluje kot vlecni, saj
mora za dvig kabine potegniti
utez navzdol.V tem primeru lahko
uporabimo bat bistveno manjse-
ga premera, saj ni obremenjen s
toliksnimi uklonskimi silami. Taka
izvedba se glede porabe energije
lahko ze precej pribliza elektric-
nim oziroma vrvnim dvigalom,

vendar je zaradi zahtevnejse in
drazje konstrukcije v praksi redka.
Princip delovanja hidravli¢nih
dvigal je razmeroma preprost.
Elektromotor poganja oljno ¢rpal-
ko, ki prek sistema ventilov dova-
ja hidravli¢no olje pod tlakom v
cilinder, kar ima za posledico dvi-
govanje bata in nanj pritrjene
kabine. Ko se kabina spus¢a, delo-
vanje Crpalke ni potrebno, saj
zgolj z odprtjem ventila za izpust
olja iz cilindra povzro¢imo spu-
$¢anje bata in kabine zaradi sile
teze. Pri spuscanju kabine se
potencialna energija pretvarja v
toplotno, kar povzroci segrevanje
hidravlicnega olja, in se nato kot
odvecna toplota odvede v okoli-
co. Ob visjih temperaturah okoli-
ce in visoki frekvenci uporabe
dvigala je potrebno celo prisilno
odvajanje toplote, za kar je treba
dograditi oljne hladilnike, kar Se
dodatno poslabsa energijsko
ucinkovitost hidravli¢nega dviga-
la. Hidravli¢na dvigala so pravilo-
ma energijsko bolj potratna kot
elektri¢na, vendar so priljubljena
zaradi nizje nabavne cene, lazje-
ga in cenejSega vzdrzevanja, eno-
stavnega postopka resevanja
oseb iz kabine ...

Energijsko ucinkovitost hidravli¢-
nih dvigal lahko znatno izboljsa-
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Slika 2:

struction.com);

mo z izravnalno utezjo, ki kom-
penzira del mase kabine, ali pa z
uporabo plinskega akumulatorja
tlaka, ki pri spuscanju kabine
uskladid¢i del potencialne energi-
je in jo pozneje vrne pri dvigova-
nju. Namesto funkcije poravnava-
nja, ki z ob¢asnim zaganjanjem
¢rpalke poskrbi, da je kabina stal-
no v obmocju postaje, lahko upo-
rabimo napravo proti posedanju,
ki mehansko zadrzi kabino v nivo-
ju postaje. Za dvigala z ve¢jo fre-
kvenco vozenj je priporocena
uporaba frekvenéne regulacije
pogonske ¢rpalke. Z navedenimi
ukrepi se energijska poraba hidra-
vli¢nih dvigal lahko precej pribli-
Za novejsim vrvnim dvigalom.

2.2 Elektri¢na vrvna dvigala

Za vecje dvizne visine in vecje
hitrosti so v uporabi elektri¢na
oziroma vrvna dvigala. Pri teh je
premikanje kabine doseZeno s
trenjem med nosilnimi vrvmi in
pogonsko vrvenico, ki jo poganja
elektromotor. Pogonski motor je
lahko direktno pritrjen na vrveni-
co (brezreduktorski pogoni) ali pa
prek reduktorja, ki poskrbi za
ustrezno zmanjsanje Stevila obra-
tov pogonske vrvenice. Kabina je
obesena na nosilne vrvi (ali druga
nosilna sredstva, kot so na primer
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Levo - elektricno vrvno dvi-
galo s strojnico (http://con-

desno - elektri¢no vrvno
brezstrojni¢no dvigalo (www.
fusijaah-elevator.com)

PU-trakovi), ki potujejo prek
pogonske vrvenice. Drugi konec
vrvi je pritrjen na protiutez, ki je
namenjena temu, da ustvari ¢im
bolj ravnoteZzne razmere na
pogonski vrvenici. Pogonski
motor mora namre¢ premikati
zgolj razliko v masah med kabino
in protiutezjo (debalans) in pokri-
vati vse izgube, ki pri tem nastaja-
jo. V idealnem primeru bi potre-
bovali energijo zgolj za pospese-
vanje mas in pokrivanje izgub.
Protiutez je dimenzionirana tako,
da izni¢i lastno maso kabine in
obi¢ajno 3e polovico koristnega
bremena. Elektri¢na dvigala lahko
naprej delimo po razli¢nih kriteri-
jih. Glede na vrsto pogona lo¢imo
dvigala s pogonom brez reduk-
torja (brezreduktorski — gearless
pogoni) in pogone z reduktorjem.
Reduktorji so v vecini primerov
izvedeni kot polzni, ki imajo raz-
meroma nizek izkoristek (okoli 70
%), ali planetarni, ki so manj
pogosti, imajo pa znatno boljsi
izkoristek; okoli 90 9%. Brez-
reduktorski pogoni so primernejsi
predvsem za vecje hitrosti in
imajo znatno visji mehanski izko-
ristek kot pogoni z reduktorjem.
Kot pogonski motor se pri elek-
tricnih dvigalih uporabljajo razli¢-
ne izvedbe elektromotorjev. Pri

Aktualno

doloc¢anju potrebne nazivne moci
pogonskega motorja je treba
upostevati tudi zagonski navor, ki
ga mora motor ustvariti, da spravi
mirujoCe mase v gibanje. Ta je,
odvisno od proizvajalca motorja,
od 2,2- do 2,4-kratnik nazivnega
navora oziroma od 1,7-do 2,2-kra-
tnik nazivnega navora pri fre-
kven¢no reguliranih pogonih.
Nekateri starejsi pogoni hitrih
dvigal imajo DC-motorje z gene-
ratorjem enosmerne napetosti.
DC-motorje sicer odlikuje zelo
visok navor ob zagonu in odli¢na
kontrola hitrosti, vendar sodijo
med energijsko najbolj potratne,
saj potrebujejo razmeroma velike
locilne transformatorje, ki tudi v
stanju mirovanja (standby) dviga-
la porabijo zelo veliko energije:
od 1,5 do 2,5 kW. Pri novejsih dvi-
galih DC-motorjev prakti¢no ne
srecamo vel. Zadnja leta se je
povsem uveljavila tehnologija
VVVF (variable voltage and varia-
ble frequency), ki omogoca zelo
ucinkovito regulacijo hitrosti
pogonskih  elektromotorjev.
Moderni AC-pogoni, ki so brez
reduktorja in imajo motorje s per-
manentnimimagneti(PM-motorji)
in VVVF-regulacijo, porabijo pri-
blizno 35 % manj kot primerljivi
klasi¢ni  pogoni z AC-dvo-
hitrostnim motorjem in polznim
reduktorjem (Powell 2004). S
pojavom brezreduktorskih pogo-
nov (manjsa dimenzija pogona)
in novih nosilnih sredstev (tanki
PU-trakovi), ki omogocajo upora-
bo precej manjsih pogonskih
vrvenic, so kot najvecja novost pri
gradnji dvigal v zadnjih letih pri-
$la na trzis¢e brezstrojni¢na dvi-
gala.
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Aktualno

3 Ukrepi za ucinkovito in
smotrno rabo energije pri
dvigalih

Edina ve¢ja studija, ki jo je v letu
2005 na tem podrocju naredila
Svicarska agencija za ucinkovito
rabo energije3 in je proucevala
porabo energije 33 dvigal razli¢-
nih starosti, proizvajalcev, tehno-
logij pogonov in uporabnikov, je
pokazala naslednje:

« energija, ki jo med obratova-
njem porabljajo vrvna dvigala, se
je zmanjsala zaradi brezreduktor-
skih pogonov in z uporabo VVVF-
requlacije;

» moderna hidravli¢na dvigala, ki
imajo VVVF-regulacijo, dodano
izravnalno utez ali akumulator
tlaka, so lahko ravno tako ucinko-
vita kot vrvna dvigala;

« v zadnjih 30 letih se je mo¢no
povecala poraba energije v casu
mirovanja (standby) in znasa med
25 % in 80 % vseh zahtev po ener-
giji (stanovanjske stavbe > 83 %,
manjse poslovne stavbe > 40 %,
bolnisnice > 25 %).

+ meritve so pokazale, da je smi-
selna investicija v rekuperatorje
energije, ki vracajo elektriko v
omrezje zgolj pri dvigalih, ki obra-
tujejo vedji del dneva (npr. bolni-
Snice ...);

- analiza porabe energije dvigal v
mirovanju kaze, da porabi razsve-
tljava v kabini 1/3 celotne energi-
je

« med vecje porabnike energije
sodijo tudi avtomatska vrata, ki
porabljajo energijo za zadrzeva-
nje kril v skrajnih polozajih.

Na podlagi rezultatov Studije so

objavili priporo¢ene ukrepe za
varevanje z energijo.

Tehnologjija:
« zmanjsanje porabe v stanju pri-
pravljenosti (standby); razvoj

funkcije »sleep mode;

+ ugasanje luci v kabini in avto-
matska vrata, ki ne porabljajo
energije v zaprtem polozaju;

- hidravli¢na dvigala le v primeru
uporabe protiutezi ali akumula-
torja tlaka;

+ pogoni s spremenljivo hitrostjo,
frekvencna regulacija, brezreduk-
torski pogoni, motorji s perma-
nentnimi magneti (PM-motorji);

« optimizacija mase protiutezi: 20
% namesto 40 ... 50 %;

« uporaba varc¢nih zarnic za raz-
svetljavo kabine (LED-zarnice).

Nacrtovanje:

- ¢im manjse Stevilo dvigal v stav-
bi — pomeni manj3e stroske, manj-
S0 porabo prostora in manjso
porabo energije;

+ manjse hitrosti pomenijo manj-
S0 porabo energije; nazivna
hitrost 0,63 m/s povsem zadostu-
je za stavbe s Sestimi etazami;

« uporaba zbirnih sistemov krmi-
lienja namesto klicnih;

+ nacin obesanja kabine in ele-
menti za vodenje kabine po vodi-
lih naj povzrocajo ¢im manj izgub
zaradi trenja.

3.1 Zmanjsanje porabe
energije mirujocih dvigal

Vsako dvigalo mora imeti ustre-
zno osvetljeno in prezracevano
kabino. V ta namen ima kabina
vgrajeno stalno razsvetljavo, ki jo
sestavljata najmanj dve vzpore-

3 Swiss Agency for Efficient Energy Use (S.A.F.E.)
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dno vezani svetili. Prezralevanje
kabine je obi¢ajno zagotovljeno z
ustrezno velikimi odprtinami pod
stropom in na podu kabine, neka-
tere kabine pa imajo poleg pre-
zracevalnih odprtin  dodatno
vgrajen tudi ventilator za prisilno
prezraevanje.

Kadar je kabina prazna in miruje v
postaji ter ¢aka na nasledniji poziv,
ni nobene potrebe po razsvetljavi
in ventilaciji. Ce bi v stanju miro-
vanja dvigala izkljucili omenjene
porabnike, bi lahko nedvomno
dosegli dolocen prihranek energi-
je. Samo po sebi se zastavlja vpra-
anje, koliko ¢asa na dan dvigalo
miruje in kolikSne prihranke bi
lahko dosegli s samodejnim uga-
$anjem lu¢i v kabini. Kot primer
vzemimo poljubno poslovno stav-
bo, za katero lahko predpostavi-
mo, da je dvigalo 100-odstotno
aktivnomed8.in 18.uro, 50-odsto-
tno aktivno med 6. in 8. uro zjutraj
ter med 18. in 20. uro ter 0-odsto-
tno aktivho med 20. in 6. uro zju-
traj. To pomeni, da dvigalo pov-
sem miruje 12 ur na delovni dan.
Ce upostevamo, da ima leto pri-
blizno 250 delovnih in 115 dela
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prostih dni, pridemo do stevilke
5760 ur mirovanja v letu, ki ima
8760 ur. Standard SIST EN 81-1/2
doloca, da mora biti kabina osve-
tliena najmanj s 50 Ix, kar pomeni
v najboljsem primeru 40 W varéno
Zarnico v manjsih kabinah oziro-
ma 100 W Zarnico v kabinah vegjih
dvigal. Osvetljenost 50 Ix je seve-
da najmanjsa dovoljena in je zlasti
v poslovnih in javnih stavbah obi-
&ajno znatno presezena. Ce nada-
lje predpostavimo, da je povprec-
na kabina opremljena s 100 W
Zarnico, pridemo do zakljucka, da
bi v Sloveniji lahko letno privarce-
vali skoraj 5000 MWh zgolj z uga-
$anjem luci v kabinah mirujocih
dvigal. Povpre¢no slovensko
gospodinjstvo na leto porabi 3,5
MWh, kar pomeni, da bi naselje z
nekaj vec kot 1400 gospodinjstvi
lahko celo leto brezplacno oskr-
bovali ...

Zaradi varnostnih razlogov je
treba zagotoviti, da potniki vedno
vstopajo v osvetljeno kabino. Za
to poskrbi krmilje, ki prizge kabin-
ske luci takoj ob pritisku na poziv
in Se preden se odprejo jaskovna
vrata, ki potnikom omogocijo
vstop v kabino. Zelo pogosto
ugasanje in priziganje luci lahko
skrajsa zivljenjsko dobo nekate-
rim vrstam zarnic. V takih prime-
rih je nesmotrno uporabiti fluore-
scentne zarnice ali zarnice z Zaril-
no nitko. Ce pa ob tem uposteva-
mo Se strosek izrednega prihoda
serviserja dvigala, ki pride zame-
njat pregorelo Zarnico, se pojavi
vprasanje o smiselnosti takega
varc¢evalnega ukrepa. Moderne
LED-svetilke so zato mnogo bolj-
$a izbira, saj imajo najnizjo pora-
bo energije, njihova Zivljenjska
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doba pa ni odvisna od Stevila
vklopov/izklopov in tudi zasvetijo
s polno svetilnostjo, takoj ko jih
vklopimo. Tudi moderni kazalniki
imajo vgrajeno LED-svetilko za
osvetlitev ozadja.

Posamezni elementi krmilja dvi-
gala potrebujejo dolo¢eno ener-
gijo tudi v stanju pripravljenosti
(standby), torej tudi takrat, kadar
dvigalo povsem miruje. Meritve
kazejo, da krmilja razli¢nih dvigal
porabijo v stanju pripravljenosti
od 25 W pa vse tja do 2,5 kW. Ce
bi dvigalo po dolo¢enem ¢asu
mirovanja samodejno preslo v
»speci nacin« (sleeping mode),
kar pomeni prekinitev napajanja
vseh naprav, ki porabljajo energi-
jo tudi v stanju pripravljenosti
(krmilje, frekvencni regulator,
digitalni kazalniki, foto zavese ...),
bi lahko 3e dodatno zmanjsali
porabo pri mirujocih dvigalih.

Praktic¢en primer izvedbe
ukrepov za zmanjsanje
porabe energije4

Podatki o dvigalu:

« vrsta dvigala: elektri¢no tovorno
dvigalo s frekvenc¢no regulacijo
pogona,

+ nazivna nosilnost: 4400 kg,

« nazivna hitrost: 0,5 m/s,

« dnevno Stevilo vozenj: < 100,

« dnevni ¢as obratovanja: < 0,5 h,
« energija, izmerjena med obrato-
vanjem: Eobratovanje = 21 Wh,

« energija, izmerjena med mirova-
njem: Emirovanje = 485 Wh,

« letni stroski za energijo: € 929.
Analiza meritev porabljene ener-
gije kaze, da optimizacija faze
obratovanja pri tem dvigalu ni

3 Jérg Hellmich, Lift-Report 2/2009

Aktualno

smiselna; poraba 21 Wh pri manj
kot stotih voznjah na dan ne
obeta kaksnih vegjih prihrankov.
Povsem drugace pa je s porabo v
stanju mirovanja; 485 Wh je zna-
tno prevelika Stevilka. Tu imamo
lepe priloznosti za zmanjsanje
porabe energije. Glavni porabniki
v stanju mirovanja dvigala so luci
in kazalnik v kabini ter frekvencni
regulator pogonskega motorja.
Standarden ukrep ugasanja luci v
kabini je prvi, ki ga uporabimo,
vgradnja dodatnega releja, ki
poskrbi za odvzem energije vsem
porabnikom, katerih napajanje ni
potrebno, kadar dvigalo miruje, pa
prinese $e dodatne prihranke. Rele
izklopi napajanje frekvencnega
regulatorja, elektronike v kabini in
kazalnika. Ponovno »prebuditev«
dvigala povzro¢imo s pritiskom na
tipko za etazni poziv ali z odprtjem
polavtomatskih jaskovnih vrat in
traja priblizno 10 sekund, kar je v
danem primeru nemotece in pov-
sem sprejemljivo.

Z nastetimi ukrepi smo uspeli zni-
zati porabo v stanju mirovanja na:
Emirovanje =65 Wh.

Primerjava vlozkov in prihrankov
pokaze:

» stroski uporabljenega materiala:
€ 326,

« strodki dela: € 295,

« prihranek pri strosku energije: €
640 na leto.

VloZek se torej v celoti povrne ze
v 354 dneh.

Tako so doseZeni pozitivni ucinki
za okolje, zniZzanje stroSkov za
energijo in ne nazadnje tudi zvi-
sanje  vrednosti lastnine.
Nacrtovani so tudi nadaljnji ukre-
pi: zamenjavo svetil v kabini z
LED-svetili, dodatno znizanje
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Aktualno

porabe v stanju mirovanja z novo
programsko opremo, kar bo zni-
zalo porabo v stanju mirovanja Se
za dodatnih 10 Wh.

3.2 Zmanjsanje Stevila
delujocih dvigal v ¢asu zunaj
konic

Izklapljanje mirujocih dvigal ozi-
roma »uspavanje dvigal« (slee-
ping mode) je izvedljivo zlasti,
kadar imamo v stavbi na razpola-
go vecje Stevilo dvigal. Tako lahko
na primer v casu jutranjih in
popoldanski konic delujejo vsa
dvigala, v vmesnem c¢asu pa jih
nekaj izklopimo. Ce so namre¢
potniki v ¢asu konic pripravljeni
doloc¢en cas cakati na dvigalo,
lahko zunaj konic ustrezno zmanj-
samo Stevilo delujoc¢ih dvigal
tako, da ¢akalni ¢as ostane enak,
kot je v ¢asu konice. S tem ukre-
pom pa lahko poleg neposredne-
ga prihranka energije zaradi izklo-
pa dvigal dosezemo tudi to, da
tista dvigala, ki v obratovanju
ostanejo, delujejo pod znatno
boljSimipogojiin zato tudimnogo
bolj energijsko ucinkovito.
Namre¢, pogon dvigala porabi
najmanj energije, kadar je dose-
Zzeno ravnovesno stanje med
masami na strani kabine in na
strani protiutezi. V tem primeru
potrebujemo najmanjso mozno
koli¢ino energije za premikanje
bremena. Ravnovesje je obicajno
dosezeno, kadar je v kabini ravno
polovica najvec¢jega dovoljenega
Stevila potnikov.V poslovnih stav-
bah je obi¢ajno namescenih vec
dvigal, ki imajo nazivno nosilnost
obi¢ajno najmanj 630 kg ali 8
oseb, zunaj konic pa pogosto pre-
vazajo zgolj po enega potnika.
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SIST EN 81-1/2 Predlagane nazivne
nosilnosti
1 2 4 5
Najvedja koristna |Stevilo | Nazivna Stevilo | Nazivna
povrsina poda oseb |nosilnost oseb | nosilnost
kabine [m2] kgl [kg]
0,90 4 300 4* 300
1,30 6 450 6* 450
1,66 8 630 8* 600
2,00 10 800 10 750
2,40 13 1000 12 900
2,95 17 1275 14* 1105
3,56 21 1600 17* 1335
3,88 24 1800 19* 1455
4,20 26 2000 21 1575
5,00 33 2500 25 1875
* ZaokroZeno navzdol

Preglednica 1: Povrsina poda kabine, $tevilo oseb, nazivna nosilnost

Prilagajanje Stevila dvigal v obra-
tovanju glede na dejanske potre-
be je mogoce popolnoma avto-
matizirati z uporabo novejsih
krmilnih sistemov in ustrezno
programsko opremo.

Ce torej izklapljamo porabnike
(lu¢i, ventilatorji, standby porab-
niki) v ¢asu, ko dvigalo miruje, in
Ce prilagajamo Stevilo dvigal v
obratovanju potrebam potnikov,
doseZzemo znatne prihranke ener-
gije zaradi:

« manjse porabe energije za raz-
svetljavo in delovanje ventilator-
jev;

« manjse porabe energije, ki jo
krmilje in ostale elektronske
naprave porabljajo v stanju pri-
pravljenosti (standby porabniki);
« prihranka energije pri izkloplje-
nih dvigalih;

+ bolj ugodne obremenitve in
posledi¢no manjsa poraba delu-
jocih dvigal.

Ukrep je primeren zlasti za hotele
(npr. ponoti), poslovne zgradbe
(v ¢asu zunaj konic, ob dela pro-

stih dnevih), stanovanjske zgrad-
be z vec dvigali (zunaj konic in
ponoci) ... Vsi nasteti prihranki so
dosegljivi brez vecjih vlaganj in
bistvenega poslabsanja transpor-
tnih sposobnosti.

3.3 Dolocanje moc¢i pogona
glede na predlagano nazivno
nosilnost>

Preglednica 1.1 standarda SIST EN
81-1/2 podaja dovoljene povrsine
poda kabine ob pripadajocih
nazivnih obremenitvah in nazivne
nosilnosti, izrazene v Stevilu oseb,
kjer se pri dolocanju Stevila oseb
predpostavlja, da znasa masa pov-
pre¢nega potnika 75 kg.
Razmerje med najvecjim dovolje-
nim S$tevilom oseb in nazivno
nosilnostjo ter najvecjo koristno
povrsino poda kabine, kot ga
doloca SIST EN 81-1/2, je nelinear-
no. Kabina, ki ima povrsino poda
1,30 m2, je po standardu dovolj
velika za prevoz Sestih oseb oziro-
ma 0,21 m2 na osebo, medtem ko
je kabina povrsine poda 5,0 m2

5 Dr. Gina Barney; Elevatori Vol. 37, st. 6, 2008
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Svet 2a prevenivo in vzgojo v cestnem prometu Republike Slovenije

ZVD PLANET

v sodelovanju z:
Zvezo drustev varnostnih inZenirjev in ZdruZzenjem medicine dela, prometa in Sporta

vabijo vas in vase sodelavce na IX. mednarodno konferenco

VECJA VARNOST -
VECJA STROSKOVNA UCINKOVITOST
ZA ORGANIZACLIO,
POSAMEZNIKA IN DRUZBO

Konferenca poteka
pod pokroviteljstvom predsednika
Republike Slovenije,
dr. Danila Tiirka.

12.in 13. novembra 2009
Hotel Golf Bled

Medijska pokrovitelja:

J—

—— HRM'_—

Magrazing



PROGRAM

Cetrtek, 12. novembra 2009

9.00-9.15

9.15-10.30

10.30-11.30

11.30-12.00

12.00-13.15

SLOVESNA OTVORITEV KONFERENCE !
Dr. Danilo Tirk, predsednik Republike Slovenije |

UVODNI NAGOVORI &>

Strukturne spremembe v luci zagotavljanja materialne in socialne varnosti
Peter Pogacar, generalni direktor Direktorata za delovna razmerja in pravice iz dela,
Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

Dostojno delo in kriza
Mag. Borut Brezovar, glavni inspektor za delo, InSpektorat RS za delo

Varnost in zdravje pri delu; del druzbene odgovornosti
Janez Fabijan, predsednik Zveze drustev varnostnih inZenirjev

Gospodarska kriza in zdravstveno varstvo delavcev
Bojah Pelhan, predsednik ZdruZzenje medicine dela, prometa in $porta

Ali je izjava o varnosti z oceno tveganja v praksi dosegla svoj namen?
Dr. Mitja KoZuh, predstojnik Oddelka za tehnisko varnost, Fakulteta za kemijo in kemijsko fehnologijo

Vpliv sprememb v sodobnem svetu na razvoj zavarovalstva na Slovenskem,
Dr. Boris Znidari¢, svetovalec uprave, Zavarovailnica Triglav d. d.

SEKCUJA 1

ZAKONSKE NOVOSTI NA PODROCJU VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU
Vodja sekcije: Tatjana Petricek, Vodja sektorja za varnost in zdravje pri delu,
Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

Zakonsko urejanje podrocja varnosti in zdravja pri delu
Tatjana Petricek, Vodja sektorja za varnost in zdravje pri delu,
Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

Zdravstveni vidiki varnosti in zdravja pri delu z vidika nove zakonodaje
Mag. Martin Toth, svetovalec na Ministrstvu za zdravje

Novi pristopi pri zagotavljanju varnosti in zdravja delavcev pri delu,

Dr. Maja Metelko, ZVD Zavod za varstvo pri delu d. d.

Vloga strokovnega delavca za varnost pri delu po napovedani spremembi Zakona o VID
Mirko Vosner, direktor BVD-Ravne

RAZPRAVA
i ODMOR ZA KAVO

SEKCIJA 2

BREZPOSELNOST IN ODPUSCANJE DELAVCEV Z RAZLICNIH VIDIKOV VARNOSTI
Vodja sekcije: dr. Etelka Korpi¢ Horvat, Pravna fakulfeta, Univerza v Mariboru

Razkorak med nadomestilom za brezposelnost in minimalno plac¢o - varnost ali izguba motivacije za delo
Dr. Etelka Korpi¢ Horvat, Pravna fakulteta, Univerza v Mariboru

Varstvo delavcev pred odpovedjo in njihove pravice v primeru odpovedi pogodbe o zaposlitvi
Dr. Darja Sencur Pecek, Pravna fakulteta, Univerza v Mariboru

Spodbude Zavoda RS za zaposlovanje za povecanje varnosti na trgu dela
Mag. Jurij Snoj, Zavod RS za zaposlovanje

RAZPRAVA

Vzgoja in izobrazevanje
zaposlenih o varnosti
sta nujna.



13.15-14.45 i ODMOR ZA KOSILO

14.45-16.15 SEKCIJA 3

STARANJE DELOVNE POPULACIJE IN RAVNANJE S STAROSTJIO
Vodja sekcije: Dusan Kidri¢, Urad RS za makroekonomske analize in razvoj

Primerjalna analiza pokojninskih reform v osmih drzavah centralne, vzhodne in jugovzhodne Evrope
Dr. Tine Stanovnik, Institut za ekonomske raziskave, Ekonomska fakulteta v Ljubljani

Moizne spremembe za dvig dejanske upokojitvene starosti
Marijan PapezZ, generalni direktor, Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije

Kriti¢na nesorazmerja v pokojninskem sistemu in pot k vzdrzni resitvi
Dr. Ale$ Berk Skok, Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Kako starejSim organizirano urediti postopno odhajanje v upokojitev
Dusan Kidri¢, Urad RS za makroekonomske analize in razvoj

RAZPRAVA
16.15-16.45 j. ODMOR ZA KAVO

16.45-17.45 SEKCIJA 4
INVALIDNOST IN RAVNANJE Z INVALIDNOSTJO

Vodja sekcije: mag. Cveto Ursi€, glavni direktor Direktorata za invalide, Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve
Karl Destovnik, direktor, Centerkontura d. o. o.

Spodbujanje delodajalcev za zaposlovanje invalidov - predstavitev projekta Evropskega socialnega sklada

Mag. Aleksandra Tabaij, Institut RS za rehabilitacijo

Predstavitev primera dobre prakse »Pilotni program strokovnega usposabljanja delovnih invalidov SASA regije«

Srecko Podverzen, Solski center Velenje

Moznosti zaposlitvene rehabilitacije pri ravnanju z invalidi v delovhem okolju

Karl Destovnik, direktor, Centerkontura d. o. o.

RAZPRAVA

17.45-18.45 SEKCIJA 5
PSIHICNO ZDRAVJE NA DELOVNEM MESTU

Vodja sekcije: dr. Daniela Brecko, direktorica, Planet GV, d. 0. o.

Strateski cilj humanega delovnega okolja: psihi¢no zdravje na delovhem mestu
Doc. dr. Marija Molan, vodja Cenfra za psihologijo, Univerzitetni klini€ni center Ljubljana,

Klinicni institut za medicino dela, prometa in Sporta

Stres, simptomi, posledice in tehnike za njegovo obvladovanje

Petra Furlan Dodic, Intereuropa d. d.

»Burn outi delavcev zavodov za usposabljanje v Sloveniji

Edi Matvoz, Zdravstveni dom Ravne

Nenasilna komunikacija na delovhem mestu kot strategija zascite zdravja pri delu

Dr. Daniela Brecko, direktorica, Planet GV, d. o. o.

RAZPRAVA

Petek, 13. novembra 2009

SEKCIJA A

9.00-10.30

STRATEGIJA VARNOSTI V CESTNEM PROMETU IN PROMETNA VARNOST
Vodja sekcije: mag. Bojan Zlender,

Ministrstvo za promet, Direkcija RS za ceste, Svet za preventivo in
vzgojo v cestnem prometu RS

Deljena odgovornost na podrocju zagotavljanja prometne varnosti
- izkusnje projekta VAMOS

Mag. Bojan Zlender, Mateja Markl, Ministrstvo za promet, Direkcija
RS za ceste, Svet za preventivo in vzgojo v cestnem prometu RS

SEKCIJA B

9.00-10.00

TVEGANE OBLIKE VEDENJA IN
PREVENTIVNA VARNOST
Vodja sekcije: mag. Mladen Markota, InSpektorat RS za delo

Napoved varnostnih dogajanj v letih 2009/10,
Roman Batis, Ministrstvo za notranje zadeve,
Generalna policijska uprava

Nezgode pri delu - zakaj tvegamo
Mag. Mladen Markota, Inspektorat RS za delo



SEKCIJA A

9.00-10.30

Vloga medijskih kampanj na podroc¢ju prometne preventive -
izsledki mednarodnega projekta CAST

Prof. dr. Vlasta Zabukovec, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani,
Marko Divjak, Svet za preventivo in vzgojo

v cestnem prometu RS

Ugodni socialni odnosi med vozniki kot eden temeljev cestno-
prometne varnosti,
Mag. Andrej Justinek

Zapelji me varno
Bogdan Pajek, predsednik, Svet za preventivo in vzgojo v cestnem
prometu RS, Obc&ina Piran

Preventivne aktivnosti Policijske uprave Celje za vecjo varnost
udeleZencev cestnega prometa

Mag. Elvis Alojzij Herbaj, Policijska uprava Celje

Miadi in promet - projekini dan z dijaki srednje Sole

Mag. Srecko Steiner, policijski inSpektor,

Ministrstvo za notranje zadeve, Policijska uprava Murska Sobota
RAZPRAVA

10.30-11.30

VARNOST IN TURIZEM
Vodja sekcije: doc. dr. Janez Mekinc, Turistica Portoroz

Varnost je tudi v krizi vrednota turisticnega produkta in ponudbe
Doc. dr. Janez Mekinc, Turistica PortoroZ

Pomen strateskega upravljanja s hotelsko varnostjo
Mag. Helena Cvikl, direktorica Visje strokovne Sole za gostinstvo in
turizem Maribor

Sodobni turizem in transnacionalna ekoloska kriminaliteta
Doc. dr. Bojan Dobovsek, Fakulteta za varnostne vede

Vpliv kriminala na posamezen tip igralnistva
Mag. Bojan Kurez, Turistica Portoroz

RAZPRAVA

10.30-12.00 3, ODMOR ZA KAVO IN OKREPCILO

12.00-14.00

SKODLJIVA RABA ALKOHOLA (V PROMETU) IN NJEGOV VPLIV NA VAR-
NOST IN ZDRAVJE

Vodja sekcije: dr. Majda Zorec Karlovsek, Institut za sodno medicino,
Medicinska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Uzivanje alkohola in varnost cestnega prometa
Asist. dr. Maja Rus Makovec,
dr. JoZe JakopiC, dr. med, specialist psihiatrije

Interlock (alkoholna zapora vziga) od ideje do sestavnega dela pro-
gramov za preprecevanje voznje pod vplivom alkohola.

Dr. Majda Zorec Karlovsek, Institut za sodno medicino, Medicinska
fakulteta, Univerza v Ljubljani

Nacionalna alkoholna politika v luéi mednarodnih dogajanj

Vesna Kerstin Petri¢, sekretarka, Ministrstvo za zdravje

Contribution of Driver Rehabilitation to Combat Substance Impaired
Driving

Birgit Bukasa, Austrian Road Safety Board

RAZPRAVA

INFORMACIJE IN PRIJAVE

Planet GV, Einspielerjeva ulica é, Ljubljana
Splosne informacije: 01/309 44 44

Prijave in racuni: 01/309 44 44, faks: 01/309 44 45

E-posta: izobrazevanje@planetgv.si, www.planetgv.si.

SEKCIJA B

9.00-10.00

Vodenje evidenc o poskodbah pri delu v Republiki Sloveniji,
Mag. Miran Pavli¢, Univerzitetni klinicni center Ljubljana
Dr. Mirko Marki¢, Fakulteta za management Koper

RAZPRAVA

10.00-10.45

PSIHOAKTIVNE SUBSTANCE IN DELOVNO OKOLIJE
Vodja sekcije: prim. prof. dr. Marjan Bilban,
ZVD Zavod za varstvo pridelu d. d.

Politika alkohola in drugih drog na delovhem mestu
Dr. Majda Zorec Karlovsek, Institut za sodno mediicino,
Medicinska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Zdravila in varnost pri delu (in prometu)
Prim. prof. dr. Marjan Bilban, ZVD Zavod za varstvo pri delu d. d.

RAZPRAVA

10.45-11.30

POKLICNE BOLEZNI IN BOLEZNI V ZVEZI Z DELOM IN POKLICNA
REHABILITACUA
Vodja sekcije: mag. Andrejka Videtic Fatur

Institut RS za rehabilitacijo

Acute and Chronic work-related stress: Adrenalin fatigue and
time as decisive factor with regard to the harmful effects
Nurka Pranjic, MD, PhD, Tuzla University School of
Medicine,Primary Health Care Centre Tuzla, BiH

Dusevne motnje, delo in poklicna rehabilitacija

Evalda Bizjak, Institut RS za rehabilitacijo,

Mojca Hribar, Institut RS za rehabilitacijo, d. e. Maribor
Pogled na polozaj delodajalca v procesu ohranjanja za-
poslenosti in zaposljivosti delavcev invalidov

Mag. Andrejka Videtic¢ Fatur, Institut RS za rehabilitacijo
Psihosocialni dejavniki in ishemic¢na bolezen delavcev

Dr. Tihomir Ratkajec, Medicina dela Rogaska d. o. o.
RAZPRAVA

11.30-12.00 3 ODMOR ZA KAVO IN OKREPCILO
12.00-14.30

ERGONOMIJA DELOVNEGA OKOLJA IN TEHNICNA VARNOST
Vodja sekcije: Luka Bratec, VD Zavod za varstvo pridelu d. d.,
mag. Ivan Botzi€, ZVD Zavod za varstvo pridelu d. d.

Andliza vpliva ¢loveskih dejavnikov na ergonomijo pri
zdravstveni negi bolnikov

Mag. Brigita Putar, vodja kakovosti — pooblas¢enec za var-
nost in zdravje pri delu, Bolnisnica Topolsica

Ergonomsko delo s prenosnim racunalnikom

Luka Bratec, ZVD Zavod za varstvo pridelu d. d.

Analiza nezgod pri delu v Pomurju v letih 2000-2008,
JoZef Simonka, Nafta-Petrochem d. o. o.

Ukrepi za izboljSanje varnosti pri delu z elekiri¢nim tokom,
Mag. Ivan Bozi¢, ZVD Zavod za varstvo pridelu d. d.
Hibridni 3D pogled pri rekonstrukciji prometnih nesrec,
Rok Krulec, Fakulteta za pomorstvo in promet

Ustreznost oznacevanja nivojev tal v gostinskih lokalih,

Leon Vedenik, Ladislav Potr¢, Ministrstvo za nofranje zadeve,
Policija

Presek stanja varstva pred pozarom v hotelski verigi,

Vasilija Skerget, Istrabenz Turizem

RAZPRAVA



predvidena za prevoz triintridese-
tih potnikov, kar pomeni povrsino
0,15 m2 na osebo. Taka gostota
potnikov — okoli Sest oseb na kva-
dratni meter — pomeni ze precej-
$njo gneco v kabini. Vedja ko je
kabina, manj je torej predvidene
povriine za vsakega potnika.
Izkusnje kazejo, da potniki izje-
mno redko napolnijo kabino dvi-
gala do take gostote (6 oseb/m2).
Ce povzamemo, da vsak potnik
potrebuje 0,21 m2 povrsine,
potem lahko na novo dolo¢imo
najve¢je dovoljeno Stevilo oseb
(preglednica 1, stolpec 4). Ob
predpostavki, da ima povprecen
potnik maso 75 kg, pridemo do
nove nazivne nosilnosti, ki je
podana v preglednici 1, stolpec 5.
Ce potniki ne zasedejo kabine z
gostoto, kot jo predvideva SIST
EN 81-1/2, potem bodo pogoni
dvigal, katerih nazivna nosilnost
je vedja kot 450 kg, predimenzio-
nirani. Tako je na primer pri dviga-
lu, ki ima nazivno nosilnost 1600
kg, pogonski stroj predimenzioni-
ran za 20 %, pri nazivni nosilnosti
2500 kg pa za kar 33 %. Posledica
prevelikih pogonskih motorjev, ki
so zgolj iziemoma polno obreme-
njeni, je, da delujejo s slabSimi
izkoristki, vecje pa so tudi izgube
v navitju in jedru motorja. Nakup
takega stroja dodatno pomeni
tudi vedji nabavni strosek, ustre-
zno drazji pa so tudi vsi ostali
elementi, ki so pogojeni z naziv-
no mocjo pogona; elektricne
inStalacije,  krmilje,  VVVF-
regulatorji, mehki zagoni ...
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Da bi ohranili predpisano varnost,
morajo biti vsi ostali elementi dvi-
gala (nosilna sredstva in njihove
pritrditve, zavora, nosilni okvir
kabine, vodila, lovilna naprava,
blazilniki ...) dimenzionirani
glede na obremenitve, kot jih
podaja SIST EN 81-1/2 (pregledni-
ca 1, stolpec 3). Na ta nacin bo
tudi v primeru »prenatrpane«
kabine (6 oseb/m2) zagotovljena
ustrezna varnost.

3.4 Masa protiuteziin
prilagajanje hitrosti pogona
Pogonski motor vrvnega dvigala
mora poskrbeti, da se kabina dvi-
gala, v kateri se prevazajo potniki,
zdoloceno hitrostjo premika med
posameznimi etazami. Z name-
nom, da bi zmanjsali potrebno
moc¢ pogonskega motorja, lastno
tezo kabine in del teZe koristnega
tovora v njej, uravnotezimo s pri-
merno tezko protiutezjo.Obicajno
znaSa uravnotezenje dvigala
(balans) okoli 50 %. Pri dvigalu, ki
bi imelo v kabini natanko pol
nazivnega bremena, bi potrebo-
val pogonski motor najmanj ener-
gije. Postavlja se vprasanje, koli-
k$na je v resnici najbolj pogosta
zasedenost kabine in ali je urav-
notezenje pri 50 % res tudi naj-
boljsa izbira. Nekateri projektanti
dvigal raje izberejo uravnoteze-
nje pri nizjih vrednosti, na primer
40 %, saj iz izkusenj vedo, da je
kabina dvigala le redkokdaj obre-
menjena s celotnim nazivnim
bremenom. To velja 3e zlasti za
dvigala z ve¢jimi kabinami in
vecjih nosilnosti, kot so na primer
dvigala za prevoz bolnikov na
posteljah (bolnisnice, domovi sta-
rejsih ...).

Aktualno

Potrebna mo¢ pogonskega elek-
tromotorja (P), ki deluje z izkorist-
kom (n), je odvisna od razlike v
masah na strani protiutezi in stra-
ni kabine — debalansa (B) in naziv-
no hitrostjo kabine (v):
p=B"Y 0081

¢
Kaksen utinek lahko dosezemo,
Ce izberemo maso protiutezi,
tako, da je dvigalo uravnotezeno,
kadar je kabina obremenjena
zgolj s tretjino nazivnega breme-
na (33 %)? Pri obremenitvah kabi-
ne v obmocju od 0 do dveh tretjin
nazivne nosilnosti bo pogonski
motor 3e vedno deloval znotraj
svojega nazivnega delovnega
obmo¢ja. Ce pa bi kabino obre-
menili z nazivnim bremenom, bi
moral pogonski motor delovati s
kar dvakrat ve¢jo mocjo, kot je
nazivna. V tem primeru bi seveda
povzrodili preobremenitev
pogonskega motorja. Vendar
obstaja resitev. Iz zgornje enacbe
za moc¢ motorja (P) je razvidno, da
moramo v primeru povecanja
razlike v masah oziroma debalan-
sa (B) za faktor 2 ustrezno znizati
hitrost (v), in sicer za enak faktor,
da ostane potrebna mo¢ motorja
(P) enaka. Ker pogonski motor
normalno deluje v hitrostnem
obmocdju od 0 do nazivne hitrosti
v, obstaja moznost, da z ustre-
znim krmiljenjem motorja dose-
Zemo prilagajanje hitrosti voznje
glede na trenutno obremenje-
nost kabine.

Poglejmo na primeru:

Dvigalo nazivne nosilnosti 1800
kg in nazivne hitrosti 2 m/s, je
uravnotezeno pri 42 % bremena.
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P

Aktualno

Najvecji debalans nastopi, kadar
polno obremenjeno dvigalo
potuje v smeri navzgor; 1800 x
0,58 = 1044 kg. Ob predpostavki,
da imamo pogonski motor, ki
deluje z 90-odstotnim izkorist-
kom, znasa potrebna mo¢ motor-
ja

_1800-0,58-2
90

Ce sedaj spremenimo uravnote-
Zenje iz42 % na 33 % in dovolimo
najvedji debalans 600 kg, dobimo
novo potrebno mo¢ motorja:

P =M-0,981=13,1kw
90

-0,981=22,8kW

V tem primeru velja, da dvigalo,
obremenjeno z manj kot 1200 kg
tovora, lahko vozi z nazivno hitro-
stjo 2 m/s. Ce ga obremenimo z
nazivnim bremenom 1800 kg, pa
je treba hitrost znizati na 1 m/s. Za
bremena med 1800 kg in 1200 kg,
se bo torej hitrost morala spremi-
njati v obmocju od 1 m/s do 2 m/s.
Za dvigalo nosilnosti 1800 kg je
povrsina kabine omejena na 3,88
m2 (glej preglednico 1). Ce upo-
Stevamo predlagano (bolj realno)
nazivno nosilnost iz 5. stolpca v
preglednici 1, dobimo za tako
povriino poda kabine vrednost
nazivne nosilnosti 1455 kg. Ob
uravnotezenju pri 33 % lahko sedaj
$e dodatno zmanjsamo potrebno
mo¢ pogonskega motorja:

0,333-1455-2
90
Zgornji primer sluzi zgolj kot pri-
kaz moznosti doseganja prihran-
kov pri porabi energije zaradi
zmanjsanja mase na strani protiu-
tezi in upostevanja bolj realisti¢ne

-0,981=10,6 kW
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nazivne nosilnosti, kot jo podaja
preglednica 1. Obravnavan pri-
mer kaze, da bi lahko skoraj pre-
polovili potrebno mo¢ za pogon
dvigala. Manj3a ko je nazivna mo¢
pogonskega motorja, manjse so
tudi celotne izgube dvigala.

Ce Zelimo torej z enako mo&nim
pogonskim motorjem prepeljati
teZji tovor (premagati vecji deba-
lans), moramo ustrezno zmanjsati
hitrost. ZmanjSevanje hitrosti
voznje seveda lahko vpliva na tran-
sportno kapaciteto, kar se najbolj
opazi zlasti v ¢asu konic, ko je dvi-
galo tudi najbolj obremenjeno. Ob
tem pa velja opozoriti, da hitrost
gibanja kabine ni edini dejavnik, ki
odloca o dejanski hitrosti prevoza
oziroma transportni kapaciteti dvi-
gala. Hitrost voznje je bistvenega
pomena predvsem, kadar dvigalo
potuje na daljsi razdalji brez vme-
snih postankov. Obic¢ajno pa se
dvigalo, Se zlasti v ¢asu konic, usta-
vlja prakti¢no v vsaki etazi. Takrat
na transportne zmogljivosti dviga-
la veliko bolj vpliva hitrost odpira-
nja in zapiranja vrat kot pa hitrost
voznje. Zlasti hitrejsa dvigala pa
pogosto sploh ne morejo razviti
polne (nazivne) hitrosti, ¢e se kabi-
na premika samo po eno ali dve
etazi.

Zmanjsanje mase na strani proti-
utezi ima naslednje ucinke:

» manj$a mo¢ pogonskega motor-
ja in pripadajocih elektri¢nih
naprav pomeni manj$o porabo
energije, nizje izgube in nizjo
nabavno ceno;

« krmilna naprava mora prilagajati
hitrost voznje glede na trenutno
obremenitev kabine;

« upostevanje predlaganih naziv-
nih nosilnosti omogoca uporabo

lazjih protiutezi in dodatnih pri-
hrankov energije;

» zaradi zmanjSevanja hitrosti in
mozZnega poslabsanja transpor-
tnih kapacitet je treba preveriti
upravi¢enost teh ukrepov;

- zaradi lazje protiutezi je treba
preveriti, ali je trenje med nosilni-
mi vrvmi in pogonsko vrvenico Se
znotraj predpisanih meja (kabina
mora brez zdrsa mirovati v najniz-
ji postaji pri obremenitvi 125 %
nazivne nosilnosti);

« ukrep je zelo primeren zlasti pri
dvigalih, kjer je polna nazivna
obremenjenost redko dosezena,
oziroma pri dvigalih, katerim se je
spremenil namen uporabe.
Ponovno opozorimo, da morajo
biti iz varnostnih razlogov vsi
ostali elementi dvigala dimenzio-
nirani glede na obremenitve, kot
jih podaja standard SIST EN
81-1/2. Naprava, ki zazna preo-
bremenitev dvigala, naj bo nasta-
vliena 10 % nad predlagano
nazivno nosilnostjo in tudi ter-
mi¢na zas¢ita navitja pogonskega
motorja mora izpolnjevati vse
zahteve tega standarda.

3.5 Izboljsanje energijske
ucinkovitosti pogonov dvigal
Poleg Ze nastetih ukrepov omeni-
mo Se nekatere, ki jih je mogoce
uporabiti predvsem v fazi projek-
tiranja dvigala oziroma ob odlo-
¢anju o izbiri posameznih ele-
mentov. Pogon dvigala potrebuje
energijo za premagovanje sile
teze, ki nastopi kot posledica

Delo in varnost - LIV/2009/st. 5



debalansa, sile vztrajnosti premi-
kajo¢ih se mas pri njihovem
pospesevanju in zaviranju ter za
premagovanje vseh izgub, ki pri
tem nastajajo.

Premagovanje vztrajnosti mas

Pri dvigalih lo¢imo premo gibajo-
Ce se in rotirajo¢e mase, ki skupaj
prispevajo k sili vztrajnosti, ki jo
mora premagovati pogon. Za
pospesevanje in zaviranje mas, ki
se premikajo vertikalno po jasku,
je treba premagati njihove vztraj-
nostne sile. Te neposredno vpliva-
jo na razliko sil na obeh straneh
pogonske vrvenice. Zmanjsanje
mase kabine pomeni isto¢asno
tudi enako zmanjsanje mase na
strani protiutezi. DoseZzemo torej
dvojni ucinek, vendar je treba pri
zmanjsevanju premo gibajocih se
mas upostevati naslednje omeji-
tve: manjse mase na obeh straneh
vrvenice pomenijo tudi manj tre-
nja med nosilnimi vrvmiin pogon-
sko vrvenico, z zmanjsevanjem
mase kabine pa se zal zmanjsuje
tudi udobje voznje z dvigalom.
Mase, ki rotirajo na gredi pogon-
skega motorja, imajo s stalisca
porabe energije negativen ucinek
zlasti pri visjih obratih oziroma pri
hitrejsih dvigalih. Zmanjsanje teh
mas pomeni znatno zmanjsanje
potrebne zagonske moci motor-
ja. V ta namen lahko izberemo
motorje z manjsim lastnim vztraj-
nostnim momentom, pogonske
vrvenice manjsega premera ali iz
lazjih materialov, zavoro namesti-
mo na gred, ki se vrti z nizjimi
obrati, ob vgradnji VVVF-
regulacije lahko masiven vztrajnik
dvohitrostnega motorja nadome-
stimo z lahkim kolesom ...
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Izgube zaradi trenja

Izgube zaradi trenja nastopajo pri
premikanju kabine in protiutezi po
vodilih. Kabina in protiutez se
gibljeta po vodilih s pomocjo
vodilnih ¢eljusti, v katere so vloze-
ni drsni elementi, ki skrbijo za ¢im
bolj tiho in mirno drsenje. Za izbolj-
$anje drsnih sposobnosti oziroma
zmanjsanje trenja je treba vodila
redno mazati z ustreznimi mazivi.
Trenje lahko znatno zmanjSamo,
¢e namesto drsnikov uporabimo
vodilna kolesa. Sila trenja je poleg
koeficienta trenja odvisna tudi od
sile, ki deluje pravokotno na drsno
povrsino. Vecja ko je sila, ki deluje
pravokotno na vodila, ve¢je bodo
izgube zaradi trenja. Zato je
pomembno, da kabina ni pritrjena
na nosilna sredstva v geometricni
sredini stropa, temvec v tezis¢u. K
izgubam zaradi trenja prispevajo
tudi vsi lezaji, Se zlasti tisti drsne
izvedbe. Zazelena je torej uporaba
kotalnih lezajev namesto drsnih in
seveda ¢im manijse Stevilo odklon-
skih vrvenic. Trenje nastopa tudi v
nosilnih vrveh, in sicer zaradi pre-
gibanja med potovanjem prek
vrvenic. Pregibanje vrvi povzroca
relativne premike med Zicami, iz
katerih je vrv spletena. Pomembno
je pravilno in redno mazanje nosil-

Aktualno

nih vrvi, velja pa tudi, da se izgube
zaradi trenja v vrveh zmanjsujejo z
manjsanjem premera vrvi oziroma
z vecanjem premera vrvenic, prek
katerih potuje.

Izbira pogona

Izkoristek pogona ima najvedji
vpliv na celoten izkoristek dvigala,
saj je pogonski motor tisti element,
kjer prihaja do najvecjih energij-
skih pretvorb. Pogoni, kjer je upo-
rabljen polzni reduktor, so dalec¢
najbolj pogosti in omogocajo upo-
rabo razmeroma poceni dvohitro-
stnih AC-elektromotorjev, ki pri
visjih obratih zagotavljajo dovolj
navora. Izkoristek polznih reduk-
torjev se giblje okoli 70 %. Dodatna
slabost dvohitrostnih motorjev je
ta, da potrebujejo razmeroma velik
vztrajnik, ki poskrbi za bolj gladek
in miren prehod med malo in veli-
ko hitrostjo, vendar zal tudi prispe-
va k povecanju vztrajnostnih sil in
zato slabsemu izkoristku.

Boljsa resitev je izbira pogona brez
reduktorja (gearless). V tem prime-
ru sicer nimamo vec izgub v reduk-
torju, pojavijo pa se ve¢je izgube v
elektromotorju; za zagotavljanje
potrebnega Stevila obratov so
potrebna vec¢polna navitja, kiimajo
razmeroma visoke magnetne izgu-
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Spaed

be. Kljub temu pa brezreduktorski
pogoni s trajnimi magneti
(PM-motorji) porabijo priblizno za
tretjino manj energije kot klasicni
pogoniz AC-dvohitrostnim motor-
jemin polznim reduktorjem. Tretjo
moznost predstavljajo klasi¢ni Sti-
ripolni motorji v kombinaciji s pla-
netarnim reduktorjem, ki ima zna-
tno vidji izkoristek kot polzni (od
90 % do 93 %). Izgube narascajo z
nazivno mocjo pogonskega
motorja, ki je neposredno poveza-
na z nazivno nosilnostjo in hitro-
stjo dvigala, zato naj bodo ta
dimenzionirana tako, da res ustre-
zajo dejanskim potrebam tako
glede nosilnosti kot tudi glede
hitrosti.

Regulacija pogona

Ce vzamemo, da klasi¢ni reduk-
torski pogon vrvnega dvigala z
dvohitrostnim  AC-motorjem
porabi 100 % energije, potem se
poraba zmanjsa na 70 % z upora-
bo napetostne regulacije (ACVV)
in pade na samo 50 % ob uporabi
frekvencne regulacije (VVVF). Pri
vgradnji VVVF-sistema regulacije
na obstoje¢ pogon z dvohitro-
stnim AC-motorjem in polznim
reduktorjem (dale¢ najbolj pogo-
sta kombinacija) lahko velik in
tezak vztrajnik, ki sicer prispeva k
rotirajo¢im masam in s tem slab3a
izkoristek, zamenjamo z mnogo
lazjim kolesom iz umetnih snovi,
ki sluzi zgolj kot kolo za ro¢no
premikanje kabine, saj funkcije
vztrajnika ne potrebujemo vec.
Precejsnje prihranke lahko dose-
zemo tudi z vgradnjo indukcijske-
ga usmernika, ki poskrbi za to, da
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| Currenttyps  (AC systam)
MNew type (VVVF invertar)

Slika 3: Primerjava
porabe energije
med dvohitrostnim
AC-motorjem brez
regulacije in s
frekvencno regu-
lacijo VVVF (http://
www.mitsubishi-
elevator.com)

time

se magnet elektromehanske
zavore v odprtem polozaju napa-
ja z znatno manjso napetostjo od
tiste, ki je potrebna za odpiranje
zavore. Na dvigalu v stavbi s pet-
najstimi etazami, ki deluje pov-
pre¢no 3 ure dnevno, lahko z
vgradnjo indukcijskega usmerni-
ka letno prihranimo 2,77 MWh.6

4 Metode za ugotavljanje
energijske ucinkovitosti
dvigal

Obstaja nekaj razlicnih metod in
tehnik, s katerimi lahko bolj ali
manj natan¢no ugotavljamo
porabo energije pri dvigalih.
Metode so razvite glede na speci-
ficne cilje oziroma vprasanja, na
katere iS¢emo odgovore. Lo¢imo
lahko stiri cilje, ki dajejo odgovo-
re na posamezna vprasanja:

1. razumevanje porabe energije
doloc¢enega dvigala; koliko ener-
gije porabi dvigalo;

2. primerjava porabe dveh razli¢-
nih dvigal (npr. z razli¢nimi pogo-
ni); koliko energije bi lahko pri-
hranili, ¢e bi pogon A zamenijali s
pogonom B;

3. optimizacija porabe pri vsaki
posamezni voznji; kaksen je opti-
malni hitrostni profil, da bo pora-
ba ¢im manjsa, ob upostevanju
trenutne obremenitve, smeri
voznje in prevozene razdalje;

4, predvidevanje porabe energije
dvigala glede na izbrano konfigu-
racijo (npr. vrsta pogona, nosilnost,
hitrost, Stevilo postaj ...); koliksna
bo poraba novega dvigala ob izbiri
dolocene konfiguracije.

6 Matthias Schultze, Lift-Report 35/2009
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Currenttype  (AC systam)
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time

Metode za ugotavljanje pora-
be energije so naslednje:
Izracun porabe na osnovi fizikal-
nih zakonov

Pri tej metodi loceno analiziramo
vse posamezne elemente voznje
dvigala. To nam omogoca pozna-
vanje delovanja posameznih
komponent, njihovih izkoristkov
in uporaba koncepta potencialne
in kineti¢ne energije.

Izracun z uporabo empiri¢nih
enacb in tabel
Metoda omogoca izracunavanje
porabe energije s pomocjo enacb
in tabel, ki so izdelane na podlagi
izkusenj, meritev oziroma njihove
kombinacije. Najbolj znana je
Schroderjeva enacba za doloca-
nje dnevne porabe energije:
B (R+ ST « TP)

3600
kjer pomeni:
E .. dnevna poraba energije v
kWh/dan
R .. nazivha mo¢ pogonskega
motorja v kW
ST ... dnevno Stevilo zagonov
TP ... ¢as tipicne poti; faktor TP
odcitamo iz tabele, in sicer v odvi-
snosti od Stevila postaj, tipa dviga-
la in vrste uporabljenega pogona.
Na tem mestu omenimo 3e
Doolardovo metodo, ki je formal-
no sicer ne moremo Steti kot
metodo, omogoca pa primerjavo
porabe posameznih sistemov dvi-
gal in kaze zlasti vpliv hitrosti na
porabo energije:

Merjenje porabljene energije
Merimo lahko dejansko porabo

Delo in varnost - LIV/2009/st. 5
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Slika 4: Poraba energije razlinih pogonov (Doolard 1992)

energije, glede na trenutne dnev-
ne obremenitve in Stevilo vozen;,
in na ta nacin priskrbimo lastniku
stavbe dobro informacijo o dejan-
ski porabi energije in strosku
zanjo. Drugi nacdin je, da meritve
izvajamo pod toc¢no dolocenimi
standardnimi pogoji (obremeni-
tev, Stevilo vozenj ...), kar nam
omogoca, da rezultate meritev
med seboj primerjamo za razli¢na
dvigala. Tak nacin pa nam omo-
goca tudi spremljanje porabe
istega dvigala skozi daljse ¢asov-
no obdobje in ugotavljanje vzro-
kov za morebitno povecanje.
Nedavno je izSel osnutek ISO
standarda, ki predstavlja enotno
metodo merjenja porabe energi-
je dvigal. Tako dobljeni rezultati
bodo omogocali verifikacijo pora-
be energije posameznega dviga-
la. To bo zlasti dobrodoslo, ce
bodo pri izdelavi energetskih
izkaznic za stavbe neko¢ vkljuce-
na tudi dvigala.

Simulacijski programi in
modeliranje

Pomanjkljivost vseh do sedaj naste-
tih metod je v tem, da z njimi ni
mogoce predvideti porabe energije
zarazli¢ne rezime vozenj ali razli¢ne
konfiguracije dvigal. Simuliranje in
modeliranje kot analiticna nacina
omogocata, da lahko brez meritev
predvidimo koli¢ino porabljene
energije vnaprej, in sicer v odvisno-
sti od izbranega tipa dvigala in za
doloceno ¢asovno obdobje.
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5 Zakljucek

Pri dvigalih lahko razmeroma pre-
prosto dosezemo znatne prihran-
ke energije z ukrepi, ki ne zahte-
vajo velikih vlaganj in so enostav-
no izvedljivi.

Povzetek ukrepov za bolj u¢inko-
vito in smotrno rabo energije pri
dvigalih:

« ugasanje luci in ventilatorjev v
kabini, ko dvigalo nekaj minut
miruje;

- izklapljanje posameznih dvigal v
¢asu zmanjsanega prometa;

« ponoven razmislek o Stevilu
oseb, ki dejansko zasedajo kabi-
no dvigala;

+ zmanjsanje mase protiutezi
glede na dejansko zasedenost
kabine;

+zZmanjsanje nazivne moci pogon-
skega motorja glede na dejansko
zasedenost kabine;

« Zmanjsanje stopnje uravnoteze-
nja iz 50 % na 33 %, kjer je to
mogoce;

«zmanjsanje nazivne moci pogon-
skega motorja zaradi manjse sto-
pnje uravnotezenja;

« vgradnja frekvenc¢nih regulator-
jev (VVVF) za krmiljenje pogon-
skih motorjev.

Energijska ucinkovitost vertikalne-
ga transporta v stavbi je v prvi vrsti
odvisna od tega, kako uspes$no
smo nacrtovali in izbrali ustrezen
sistem vertikalnega transporta
(Stevilo dvigal, nosilnosti posame-
znih dvigal, nazivne hitrosti, nac¢in

Aktualno

krmiljenja skupine dvigal ..) in
seveda tudi od ucinkovitosti vsa-
kega posameznega dvigala, ki tak
sistem sestavlja. Kadar govorimo o
izboljsanju energijske ucinkovito-
sti dvigala, je treba opozoriti, da je
vsako dvigalo zgodba zase; tako
zaradi uporabljene tehnologije in
kakovosti sestavnih delov kot tudi
zaradi specifi¢cnih obratovalnih
zahtev v stavbi, kjer je vgrajeno.
Zato niso vsi ukrepi primerni in
smiselni za vsa dvigala in rezime
uporabe. Za uspesno in ucinkovito
izvajanje ukrepov za zmanjsanje
rabe energije je potrebno ustrezno
strokovno znanje in izkusnje. Z
razvojem ustreznih kadrov za sve-
tovanje na tem podro¢ju se odpi-
rajo nove moznosti tako za stro-
kovnjake s podro¢ja dvigal, pred-
vsem pa za lastnike dvigal, ki bodo
dobili nove moznosti za zmanjse-
vanje stroSkov za energijo in vedji
prispevek k skrbi za nase okolje.
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VPLIV KOMUNIKACIJE IZVRSNIH MENEDZERJEV NA VARNOST
IN ZDRAVJE PRI DELU

POVZETEK

V menedzerski praksi je v uporabi veliko preventivnih orodij (npr. najboljsih praks,
primerjalnega presojanja, ocenjevalnih modelov ipd.), s katerimi se neprestano
izboljsuje stanje na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu. Ker je komuniciranje ena
klju¢nih sestavin, ki vplivajo na varnostno kulturo in uspesnost preventivnih ukre-
pov, nas je zanimalo, kako slovenski izvr$ni menedzerji komunicirajo in kako sto-
pnja komunikacije z vidika varnosti in zdravja pri delu vpliva na njihov nacin vode-
nja. V ta namen smo uporabili kvantitativno tehniko zbiranja podatkov (anketo) in
pridobljeno analizirali s programskim orodjem SPSS. Anketni vprasalnik smo posre-
dovali vsem 351 izvr$nim menedzerjem v velikih slovenskih gospodarskih druzbah.
Ugotovili smo, da izvrSni menedzerji v velikih slovenskih gospodarskih druzbah s
svojim nac¢inom komuniciranja pozitivno in pomembno vplivajo na stanje varnosti
in zdravja pri delu (povezanost med vplivom in komunikacijo je relativno moc¢na;
beta koeficient znasa 0,774). Vecja stopnja komuniciranja izvr$nih menedzerjev v
velikih slovenskih gospodarskih druzbah tudi bolj vpliva na zaposlene sodelavce z
vidika njihovega zelenega ravnanja. Predlagali smo najbolj u¢inkovite aktivnosti, ki
naj bi jih upostevali menedzer;ji v velikih slovenskih gospodarskih druzbah za izbolj-
$anje stanja na podrocju varnosti in zdravja pri delu ter bi pri tem kot preventivno
orodje uporabili komuniciranje.

Klju¢ne besede: anketa, komuniciranje, menedzerji, orodja menedzerjev, raziskava,
Republika Slovenija, varnost in zdravje pri delu, velika podjetja, vodenje, izvrsni
menedzerji.

HOW CEOS' COMMUNICATION INFLUENCES SAFETY
AND HEALTH AT WORK

ABSTRACT

There are many preventive tools used in management practice (e.g. best practice,
comparative judgement, evaluation models, etc) which help constantly improve
the situation in the work security and health field. As communication is one of the
key segments influencing security culture and preventive measures success, we
were interested, how Slovene managers communicate and how the communica-
tion degree impacts their way of managing. We used a quality information assem-
bling technique (a questionnaire) and then analysed the data with software tools
SPSS. The questionnaire was forwarded to 351 large Slovene companies' CEOs. We
found out the large Slovene companies' CEOs by their way of communicating posi-
tively and significantly influence the work security and health situation (the interac-
tion between the influence and communication is relatively strong; beta coefficient
is 0.774). The higher communication degree in large Slovene companies influences
more the employees’ expected behaviour. We suggested the most efficient activi-
ties to be regarded by the large Slovene companies' CEOs to improve the work
security and health situation by using communication as a preventive tool.

Key words: a questionnaire, communication, managers, tools, a survey, the Republic

of Slovenia, work security and health, large companies, management, a CEO (Chief
Executive Officer).
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Vpliv komunikacije vrsnih menedzerjev
na varnost in zdravje pri delu

1 Uvod

Beseda »komunicirati« izhaja iz latinskega glagola
»communicare« in pomeni obcevati, razpravljati,
posvetovati se, vprasati za nasvet (Florjanci¢ in
Ferjan 2000, 12). Obenem je v Slovarju slovenskega
knjiznega jezika (1993, 392-393) komuniciranje opi-
sano kot glagolnik od komunicirati in pomeni izme-
njavati, posredovati misli, informacije, sporazume-
vati se oziroma biti razumljiv in sprejemljiv.
Komunikacija je sredstvo, ki omogoca izmenjavo,
posredovanje informacij.

Z definicijo komuniciranja (na splosno ali specifi¢-
no) se je ukvarjalo ve¢ avtorjev (npr. Lipovec 1987;
MozZina, Tav¢ar, Zupan in Knezevi¢ 2004; Gomez-
Mejia, Belkin in Cardy 2005; MozZina idr. 1994; Tavcar
1995; Rozman, Kova¢ in Koletnik 1993; Mesko Stok
2008 idr.). Na podlagi njihovih ugotovitev povzame-
mo, da je komuniciranje prenos podatkov in infor-
macij med virom in sprejemnikom s pomocjo ver-
balnih in neverbalnih znakov, po poteh, ki jih lahko
imenujejo kanali ali mediji. Komunikacija je prenos
informacij med oddajnikom in sprejemnikom s
pomenskimi simboli. Komuniciranje lahko razdeli-
mo glede na obliko (besedno ali verbalno in neo-
sebno ali neverbalno) in smer (enosmerno in dvo-
smerno) komuniciranja, glede na razdaljo (neposre-
dno in posredno) med udeleZenci in Stevilo sodelu-
jocih (intrapersonalno, interpersonalno in javno) ali
pa jih razdelimo na vec¢ vrst po razlicnih kriterijih:
glede na uporabljene znake, komunikacijski kanal,
cilje, vsebino itd. (Popovi¢ 2008, 7-14).
Komunikacije, ki prispevajo, da nekaj postane splo-
$no, povezano in zdruzeno, so konstruktivne komu-
nikacije. V ospredju je razreSevanje problemov, pri
Cemer se spostuje in enakopravno uposteva vse
vpletene v komunikaciji. Ta oblika komuniciranja je
uspesna, funkcionalna, nemotena in pozitivna.
Obstaja tudi destruktivno komuniciranje, ki onemo-
goca medsebojno dogovarjanje in sporazumevanje.
Te komunikacije so neuspesne, disfunkcionalne,
motene in negativne (Brajsa 1994, 117-118).
Komuniciranje v podjetjih in drugih organizacijah
privlaci pozornost raziskovalcev ze od zacetka 20.
stoletja, pravi razmah pa dozZivlja od Sestdesetih let
prejSnjega stoletja vse do danes!. Razlog je v pove-
zovanju komuniciranja in uspesnosti podjetja ali
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druge organizacije (Jansen 2004). Po njegovem
mnenju je komuniciranje v organizaciji klju¢nega
pomena za obstoj in razvoj vsake organizacije.
Slabo komuniciranje je lahko tudi eden izmed
temeljnih razlogov za konflikte med sodelavci.
Obstaja: 1) komuniciranje navzdol (Downward
Channel), in je komunikacijski kanal, ki ga upora-
bljajo menedzerji za posiljanje sporocil zaposlenim
ali kupcem/odjemalcem in 2) komuniciranje nav-
zgor (Upward Channel), ki je komunikacijski kanal,
po katerem podrejeni posiljajo informacije nadreje-
nim (MozZina et al. 2002, 827).

Se posebej pa komuniciranje vpliva na odnose med
menedZmentom in zaposlenimi ob usklajevanju
delovnih opravil (Me$ko Stok 2007; Mesko in Me3ko
Stok 2007). Ravnanje s sodelavci (HRM - Human reso-
urce management; menedzment virov) je splet razli¢-
nih tehnik, ki jih menedZerji uporabljajo pri vzpodbu-
janju in motiviranju zaposlenih za doseganje boljsih
izidov na razli¢nih podrocjih. Ta podrocja so npr. uva-
janje novih sodelavcev, izobrazevanje in usposablja-
nje ter razvoj zaposlenih, motiviranje zaposlenih, raz-
resevanje konfliktov in problemov, organizacijska kul-
tura, nagrajevanje zaposlenosti, sodelovanje delavcev
pri upravljanju in podro¢je delovnopravne zakonoda-
je, kar vse vpliva na njihovo varnost in zdravje pri delu
(prim. lvanusa-Bezjak 1998, 251-259).

Ze v osemdesetih letih prejinjega stoletja so mene-
dZerji v organizaciji za komuniciranje v povpre¢ju
namenili kar 75 odstotkov svojega casa (Mintzberg
1980). Tudi sodobnejse raziskave (Asllani in Luthans
2003) kaZejo, da se pri uspesnem obvladovanju znanja
pomen komuniciranja le $e veca (Nadoh 2004, 53).
Prav tako je bilo ugotovljeno (Nadoh in Podnar
2004 v Svetlin in Ili¢ 2004, 153):

« da se med komuniciranjem in zadovoljstvom
zaposlenih kaze pozitivha povezanost;

1 Zacetki komunikologije segajo bistveno bolj v pretek-
lost, saj naj bi se ta zacela v 4 stol. pr. n. st. Tako je bil
prvi temeljni kamen Platonov Fajdros iz okrog 360 pr. n.
St., v katerem Sokrat in Fajdros med drugim razpravljata
o retoriki ter o razliki med govorjeno in opisano besedo,
in drugi Aristotelova Retorika (360 pr. n. $t), prva
sistematicna analiza sposobnosti prepricevanje itd.
(Splichal 2001).
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« da je kakovost komuniciranja empiri¢no preverje-
no povezana z zadovoljstvom in produktivnostjo
zaposlenih;

- da je potrjena pomembna vloga organizacijskega
komuniciranje pri uvajanju sprememb v organizaci-
jiin

- da ima organizacijsko komuniciranje velik pomen
pri utrjevanju zavezanosti in pripadnosti zaposlenih
organizaciji.

Brez sposobnosti komuniciranja bi sodobne organi-
zacije, kot jih poznamo, izginile, sta bila Ze leta 1978
prepri¢ana socialna psihologa Katz in Kahn (1978).
Komuniciranje bo vedno kot nekaksno »lepilo«, ki
razlicne funkcije, skupine ali posameznike veze v
celoto (Church 1996, 4-11). Komuniciranje je inte-
gracijski proces, ki ga je treba upostevati, predvsem
pa obvladovati.

In prav proces komuniciranja je klju¢en pri posredo-
vanju informacij o varnem in zdravem delu na nacin,
da bo to pri zaposlenih sprejeto kot vrednota, ne
kot prisila. Komuniciranje je tudi vitalna sestavina
preventive in vzdrZzevanja uspesnosti varnosti in
zdravja pri delu (Flin in Yule 2004, 45-51).

Po pregledu strokovne in znanstvene literature s
podro¢ja raziskovanja komuniciranja ter njenega
vpliva na varnost in zdravje pri delu v Republiki
Sloveniji smo ugotovili, da lahko to predstavlja velik
izziv in korak naprej v njenem trajnostnem razvoju.
V slovenski vzajemni bibliografsko-katalozni bazi
podatkov COBIB.SI, ki je rezultat online vzajemne
katalogizacijein vsebuje ve¢ kot 3,2 milijona (decem-
ber 2007) bibliografskih zapisov o knjiznem in
neknjiznem gradivu (monografske publikacije, serij-
ske publikacije, ¢lanki itd.), je podro¢je komunicira-
nja in varnosti pri delu/varnosti in zdravje pri delu
skupaj zabeleZzeno zgolj 21-krat (vir: http://cobiss.
si/). Po nadaljnjem preverjanju dosedanjega razi-
skovanja podrocja komuniciranja ter vpliva na var-
nost in zdravje pri delu smo ob vnosu klju¢nih
besed varnost in zdravje ter komuniciranje dobili v
slovenskem jeziku tri zadetke. Od tega eno diplom-
sko nalogo, en ¢lanek in eno monografijo. Za nase
nadaljnje raziskovanje smo uporabili eno bibliograf-
sko enoto, tj. prispevek z oznako ¢lanek/sestavek.
Ker je termin varnost in zdravje novejsega izvora,
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smo pregledali tudi po klju¢nih besedah varstvo pri
delu in komuniciranje, kar nam je dalo 12 zadetkov
v slovenskem jeziku. Po temeljitejSem pregledu
povzetkov, klju¢nih besed in drugih znacilnosti tako
ugotovljenih vsebin smo za nadaljnjo obravnavo
primernega ocenili en ¢lanek/prispevek. Zadniji izlo-
¢itveni nacin pridobivanja informacij je bil uporaba
kombinacij klju¢nih besed varnost pri delu in komu-
niciranje, ki je pokazal Stiri mozne vire za nadaljnjo
analizo. Komunikacija kot del preventive varnosti in
zdravja pri delu je bila omenjena v enem ¢lanku/
prispevku. Dva bibliografska zapisa, ki sta bila v
angleskem jeziku in se nista nanasala na raziskova-
nje komuniciranja ter varnosti in zdravja pri deluy,
smo izlo¢ili iz nadaljnje obravnave. Nadaljnja Studija
s podrocja komuniciranja z vidika varnosti in zdravja
pri delu je temeljila na analizi treh dosegljivih pri-
spevkov/¢lankov.

Prvi, ki je pisal o pomenu komuniciranja na podro-
¢ju varnosti in zdravja pri delu v Republiki Sloveniji,
je bil Peter Polak (1990, 65-68). Avtor se je v prispev-
ku omejil na kooperativhost za delo v skupini, ki
postaja pomemben tvorec ucinkovitosti in poslov-
ne uspesnosti podjetij. Postavil je dve izhodis¢ni
tezi: a) da je kooperativnost tudi na podrocju var-
stva pri delu in b) da je kooperativnost temeljna
sestavina vseh metod komuniciranja, ki so potrebne
v dejavnosti varstva pri delu. Sklepa, da se nove poti
za povecanje ucinkovitosti varstva pri delu odpirajo
z uvajanjem sodobnih metod komuniciranja in
ustvarjanja pogojev za dobro kooperativnost za
delo v skupini. Ugotavlja, da je stroka varnosti pri
delu v precejsnjem zaostanku na podro¢ju komuni-
ciranja, zato predlaga pripravo strokovnih podlag za
sodobno komuniciranje tudi na tem podrocju. Je
prvi ¢lanek v Republiki Sloveniji, ki popularizira
vlogo komuniciranja v varstvu pri delu na poljuden
nacin in z razli¢nih zornih kotov.

O komunikaciji kot delu preventive na podro¢ju
varnosti in zdravja pri delu sta nato leta 1996 pisala
Kacian in Gaji¢ (1996, 50-62). V publikaciji Delaj
varno sta opisala metodologijo analize nevarnosti
telesne integritete in vizualno neverbalno komuni-
kacijo. Komunikacija je teoreti¢no predstavljena kot
del preventive. Vsebine komunikacije niso ¢lenjene
na posamezne konstrukte in ni opisana korelacija
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med komunikacijo in stanjem varnosti in zdravja pri
delu. Njun prikaz se nanasa bolj na individualno ter
teoreti¢no obravnavo komuniciranja posameznika,
in ne z vidika vodenja oziroma menedzmenta. Kot
vrsta gradiva je navedena analiti¢na raven (sestavni
del), tiskovno gradivo, torej ne gre za originalen
raziskovalni izid.

Zadniji prispevek/¢lanek za naso teoreti¢no analizo
je objavil Strasek (2000, 239-241). V njem je opisal
usposabljanje, zavedanje in usposobljenost ter
komuniciranje v sistemih vodenja varnosti in zdrav-
ja.Vsebinsko se je predstavitev problematike komu-
niciranja v sistemih vodenja varnosti in zdravja pri
delu nanasala na opis zahtev standarda SafetyCert
in standarda OHSAS 18001. Taksativno so povzete
zahteve iz omenjenih standardov, ki so usmerjene
na posvetovanje ter notranje in zunanje komunici-
ranje. O konkretnem vplivu komuniciranja na stanje
varnosti in zdravja pri delu avtor v prispevku ni pisal
oziroma raziskoval. Gre za predstavitev ze znanega
in popularizacijo strokovnih spoznanj oziroma stro-
kovni ¢lanek.

Po pregledu javno dosegljivih bibliografskih podat-
kov o komuniciranju ter njenem vplivu na stanje
varnosti in zdravja pri delu smo ugotovili, da v
Republiki Sloveniji do sedaj 3e ni bila opravljena
nobena vrsta raziskave (izvirna ali aplikativna, kvali-
tativna ali kvantitativna, empiri¢na ali teoreti¢na
ipd.) s podro¢ja komuniciranja menedZzmenta
(vrSnega, srednjega ali spodnjega) in njihovega
vpliva na stanje varnosti in zdravja pri delu.
Problem vidimo v tem, da se s komuniciranjem izvr-
$nih menedzerjev v slovenskih velikih (pa tudi sre-
dnjih, malih in mikro) gospodarskih druzbah in
drugih nepridobitnih organizacijah Se nihce ni razi-
skovalno ukvarjal, ¢eprav to predstavlja bistveno
sestavino uspesnosti poslovno-organizacijskega
sistema varnosti in zdravja pri delu. To je bil hkrati
osnovni motiv za nacrtovanje in izvedbo raziskave o
komuniciranju menedzerjev in vplivu na stanje var-
nosti in zdravja pri delu. Se posebej zato, ker je
pomembnost komuniciranja izvrSnih menedzerjev
in njihovega vpliva na stanje varnosti in zdravja pri
delu v podjetjih ali drugih organizacijah, ki jih vodi-
jo, v ospredju mnogih raziskovalcev v razvitejsih
druzbenih okoljih (npr. Krause, Seymour in Sloat
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1999; Glendon in Litherland 2001; Vredenburgh
2002; Krause 2004; Flin in Yule 2004; Krause 2005;
Arboleda,Morrow, CruminShelley2003;Vinodkumar
in Bhasi 2009 itd.). Najpogosteje raziskovalci komu-
niciranje menedzerjev z vidika varnosti in zdravja
pri delu obravnavajo v povezavi z organizacijsko
kulturo in klimo, sodelovanjem delavcev pri soupra-
vljanju, skupinskim delom, strukturo organizirano-
sti, vzgojo in izobrazevanjem oziroma usposablja-
njem, pla¢nim in/ali nagradnim sistemom ter zave-
zanostjo menedzerjev oziroma voditeljev za kako-
vosti dela in Zivljenja. Proucevanje pojava komunici-
ranja izvrdnih menedzerjev v velikih slovenskih
gospodarskih druzbah in njenega vpliva na stanje
varnosti in zdravja pri delu predstavlja temo s
podrocdja nalog menedzerjey, ki so planiranje, orga-
niziranje, kontroliranje in vodenje (Daft 2000, 8).
Namen kvantitativne raziskave, teoreti¢ne in empi-
ricne cilje, hipotezo in vzorec anketiranih bomo
predstavili v naslednjem poglavju.

2 Metodologija

2.1 Namen raziskave

V ¢asu ekonomske in gospodarske krize so izvr$ni in
drugi menedzerji e dodatno obremenjen z naloga-
mi, ki niso prioritetno povezane z varnostjo in zdrav-
jem v organizaciji, ki jo vodijo. Navkljub temu pa je
klju¢nega pomena, da tudi v takih trenutkih izvrsni
menedZment deluje tudi na podrogju, ki je poveza-
no z zagotavljanjem varnosti in zdravja zaposlenih
sodelavcev. Vpliv obvladovanja (finan¢no in kadro-
vsko) varnosti in zdravja pri delu ima v takih obdo-
bjih Se ve¢jo vrednost, saj se lahko izvrsni menedZer-
ji brez motecih dogodkov v zvezi s poskodbami in
zdravstvenimi okvarami pri delu dejansko lazje osre-
doto¢ajo na razre$evanije kriti¢nih situacij. Zeleli smo
ugotoviti, kako slovenski izvrsni menedzerji v velikih
gospodarskih druzbah komunicirajo in kako stopnja
njihove komunikacije z vidika varnosti in zdravja pri
delu vpliva na njihov nacin vodenja. Kot raziskovalce
so nas zanimale medsebojne korelacije med nasle-
dnjimi spremenljivkami: vzpodbujam ljudi k posre-
dovanju informacij, informiram vse zaposlene o
dogajanju na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu,
pogosto komuniciram z vsemi zaposlenimi, obrav-
navam dogajanja direktno na mestu nastanka, z
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ostalimi delim pridobljene izkudnje in lastno motivi-
ranost, pozorno poslusam, tisto, kar mislim, povem
na konstruktiven nacin, vpraSam druge za njihovo
mnenje in vzpostavim vzdusje, ki omogoca drugim,
da spregovorijo o izzivih.

2.2 Cilji raziskave

Nacrt raziskave o komuniciranju izvrsnih menedzer-
jev v velikih slovenskih podjetjih z vidika varnosti in
zdravja pri delu smo razvijali iz teoreti¢nih in empi-
ricnih ciljev raziskave. V teoreti¢nem delu raziskave
o komuniciranju z vidika varnosti in zdravja pri delu
je bil nas prvi cilj pregled relevantne domace in tuje
strokovne literature oziroma predstavitev razisko-
valnih dosezkov na tem podroc¢ju. Po analizi primar-
nih in sekundarnih dokumentoyv, tako formalnih kot
neformalnih, smo lahko utemeljili teoreti¢ne pogle-
de in posplosevanje.

Empiricni cilj raziskave pa je bil ugotoviti medseboj-
no korelacijo med spremenljivkami, ki vplivajo na
komuniciranje in ugotovitev, kako komuniciranje
izvrdnih menedzerjev v velikih slovenskih gospo-
darskih druzbah z vidika varnosti in zdravja pri delu
vpliva na njihov nacin vodenja. Menedzerji lahko
spremembe v organizaciji, ki jih vodijo, uveljavljajo
na direktivni ali participativni nacin. Direktivna pot
sprememb poteka s pomocjo ukazovanja.
Spremembe so zelo hitre, vendar kratkotrajne.
Trajajo toliko Casa, dokler traja pritisk. Zaposleni
ravnajo drugace zaradi strahu pred kaznijo, in ne
zaradi prepri¢anja, da je sprememba smiselna. Ko
pritisk popusti, se hitro vzpostavi prejSnje stanje.
Participativna pot poteka s pomocjo prepricevanja
in izobrazevanja. Do sprememb pride pocasi, ven-
dar so trajne. Zaposleni ravnajo drugace, ker so
prepri¢ani, da je sprememba smiselna. Pri tem na
spremembe v ravnanju ljudi vplivamo z znanjem, ki
lahko spremeni tudi njihovo vedenje, vrednote,
norme itd. To pa so Ze elementi organizacijske kul-
ture. Ce Zelimo zagotoviti, da bodo uvedene spre-
membe trajne in uinkovite, moramo vplivati tudi
na spremembe organizacijske kulture. V obratnem
primeru se nam lahko zgodi, da bomo organizacijo
spremenili samo na formalni, ne pa tudi na vsebin-
ski ravni (Vrcko 2004).

Raziskava je orientirana k pridobitvi podatkov in
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informacij, ki so povezane s komuniciranjem izvr-
$nih menedzerjev v velikih gospodarskih druzbah v
Republiki Sloveniji. Pridobljene podatke in informa-
cije bodo lahko izvrini menedZerji uporabljali pri
svojem vsakdanjem delu za izboljsanje medsebojne
komunikacije z zaposlenimi. Ugotavljali bodo lahko
tudi, kako stopnja komunikacije z vidika varnosti in
zdravja pri delu vpliva na njihov nacin vodenja ter
stanje podro¢ja, za katero so odgovorni.

Za izdelavo konstrukta stopnje komuniciranja, ki
vsebuje elemente: vzpodbujam ljudi k posredova-
nju informacij, informiram vse zaposlene o dogaja-
nju na podrodju varnosti in zdravja pri delu, pogosto
komuniciram z vsemi zaposlenimi, obravnavam
dogajanja neposredno na mestu nastanka, z ostali-
mi delim pridobljene izkuSnje in lastno motivira-
nost, pozorno poslusam, tisto, kar mislim, povem na
konstruktiven nacin, vpraiam druge za njihovo
mnenje in vzpostavim vzdusje, ki omogoca drugim,
da spregovorijo o izzivih na spros¢en nacin, smo
izhajali iz Krauseja (2005).

Za potrditev namena in ciljev raziskave o komunici-
ranju izvrinih menedzerjev v velikih slovenskih
podjetjih smo zasnovali naslednjo hipotezo:

H1: Stopnja komuniciranja izvrsnih menedzer-
jev v velikih slovenskih podjetjih pozitivno in
statisticno znacilno vpliva na stanje varnosti in
zdravja pri delu.

2.3 Vzorec

Zbiranja podatkov in informacij smo se lotili s pomo-
¢jo kvantitativne metode raziskovanja. Kot razisko-
valni pripomocek oziroma orodje za pridobivanje
podatkov in informacij smo uporabili anketo, ki smo
jo opravili aprila, maja in junija leta 2008. Vprasalnik
smo posredovali vsem 351 izvrSnim menedzerjem
velikih slovenskih podjetij po elektronski posti.
Prejeli smo 62 odgovorov, kar nam po enacbi kon¢-
ne populacijske korekcije omogoca natan¢no oceno
znacilnosti populacije (Easterby, Thorpe in Lowe
2005, 171). Za pridobitev omenjenih 62 odgovorov
smo po prvem posiljanju zadevo Se trikrat ponovili s
ponovnim posredovanjem vprasalnika na naslove, s
katerih ni bilo nobenega odziva. Pri nacrtovanju
vzorca smo se na osnovi predhodno omenjenih
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predpostavk in poznavanja populacije odlocili za
raziskavo v velikih podjetjih. Vzorec smo oblikovali s
pomoc¢jo javno dostopne baze velikih slovenskih
podjetij, ki so v poslovnem imeniku.2 V navedeni
bazi je po standardni klasifikaciji dejavnosti in enem
izmed kriterijev za velika podjetja - ve¢ kot 250
zaposlenih - delujocih 351 podjetij. Vsem tako izbra-
nim podjetjem smo posredovali anketni vprasalnik s
pretezno zaprtimi odgovori, na osnovi katerega smo
izvedli statisti¢cno obdelavo podatkov. Zaradi laZjega
in hitrejSega posredovanja smo se odlocili za posre-
dovanje ankete skupaj s spremnim dopisom izklju¢-
no v elektronski obliki, ker smo pri¢akovali priblizno
enak nivo odgovorov kot pri anketah, ki so bile
posredovane po posti — pri postni anketi povprecno
odgovori 20-40 odstotkov tistih, ki jim je poslan
vprasalnik (Flere 2000, 128). V spremnem dopisu, ki
je bil razdeljen na dva dela, smo na kratko razlozili
namen ankete, cas, potreben za izvedbo ankete,
zagotovilo za varnost podatkov in njihovo izklju¢no
uporabo kot celoto, navodilo za izpolnjevanje in
kontaktno osebo za dodatna vprasanja ali informaci-
je ter rokom za vrnitev izpolnjene ankete.

3 Rezultati

Uporabljena osnovna metoda empiri¢noraziskoval-
nega dela je statisticna metoda analize primarnega
vira podatkov in informacij, pridobljenih z anketnim
vprasalnikom. Podatke in informacije, pridobljene z
anketiranjem, smo najprej oblikovali v MS Excelovih
tabelah. Tako pripravljene podatke smo nato prene-
sli v programsko orodje SPSS, kjer smo jih podrob-
neje statisti¢no obdelali.

Iz slike 1.1 je razvidno, da so pri anketi sodelovali v
glavnem starejsi zaposleni z bogatimi Zivljenjskimi
in poslovnimi izkusnjami. Starost vec kot 50 let je Ze
doseglo 31 anketiranih, 21 jih je bilo v starostnem
obdobju nad 40 do 50 let, 9 jih je bilo v starostnem
obdobju nad 30 do 40 let, 1 je bil v starostnem
obdobju nad 20 do 30 let. Iz tega lahko sklepamo,
da so se pri podajanju odgovorov v anketi naslonili
na pridobljene in usvojene izkudnje iz realnega vsa-
kodnevnega poslovnega in osebnega delovanja.

Iz slike 1.2 je razvidno, da je vecina sodelujocih prido-

2 http://www.bizi.si/Default.aspx (14.4. 2008)
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Slika 1.2 Delovne izku$nje — delovna doba

bila vecletne delovne izkusnje. Nad 35 let delovnih
izkusenj je podalo 7 anketirancev, 32 anketiranih je
podalo, da imajo nad 25 do 35 let delovnih izkusenij,
11 je pridobilo nad 15 do 25 let delovnih izkusen;j in
10 je pridobilo nad 5 do 15 let delovnih izkusenj. Iz
tega lahko sklepamo, da so sodelujoci svoje odgovo-
re podajali na osnovi pridobljenih in usvojenih znanj,
ki so jih oblikovali v svojih kulturnih sredinah.

Iz slike 1.3 je razvidna vodstvena struktura sodelujo-
¢ih. Na anketo se je odzvalo 24 izvr$nih menedzer-
jev, 11 ¢lanov uprav, 8 predstavnikov vodstev za
varnost in zdravje pri delu ter 19 drugih zaposlenih,
ki so se opredelili kot svetovalec 1, strokovni sodela-
vec 1, predstojnik 1, vodja sluzbe za kadre 3, vodja
prve ravni 1, direktor 3, SirSe vodstvo 1, srednji
menedzment 2, predsednik upravnega odbora 1.
Pet oseb ni podalo informacije, v kateri del vodstve-
ne strukture spadajo. Glede na prikazano odzivnost
lahko sklepamo, da smo pridobili podatke od oseb,
ki imajo dejansko moc¢ odlo¢anja v posameznem
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podjetju.

Slika 1.4 nam prikazuje odstotni nivo izobrazbene
strukture sodelujocih anketirancev. Najbolj je priso-
tna visoko3olska ali univerzitetna izobrazba s 44
sodelujocimi, sledi 8 oseb s podiplomsko izobrazbo,
6 z visjesolsko izobrazbo in 3 s srednjesolsko izo-
brazbo. 1z tega lahko sklepamo, da so pri anketi
sodelovali ljudje, ki imajo primeren nivo strokovne-
ga in sploSnega znanja glede na obravnavano pro-
blematiko.

V okviru komunikacije sta najbolje ocenjena pozorno
poslusanje in vzpodbujanje ljudi k posredovanju infor-
macij (tabela 1.0). Obravnavanje dogajanja neposre-
dno na mestu nastanka je najnizje ocenjeno.V organi-
zacijah, kjer je prisotna mo¢na vedenjska komponenta
obnasanja izvrénih menedzerjev in kjer je prisoten
procesni nacin organizacije, je obravnavanje dogaja-
nja na mestu nastanka neke vrste stalnica v poslova-
nju, saj je izvrdni menedZment vpet v vse pore delova-
nja podjetja (prim. Krause 2005). Znacilnost takega
menedzmenta je tudi ta, da se pogosto neposredno
srecuje z zaposlenimi sodelavci na delovnih mestih in
da ima vzpostavljen sistem direktne neposredne
komunikacije med izvr$nim menedZmentom in posa-
meznikom v organizaciji. Iz tega lahko sklepamo, da je
v velikih slovenskih podjetjih prisotnost hierarhi¢nega
nacina vodenja in komuniciranja $e vedno prisotna

Povpreéna
ocena

r
odgovorov  odkion O N

Standardni

Komunikacija

Spodbujam ljudi k posredovanju informacij. 6,52 1,112 62
Informiram vse zaposlene o dogajanju na V&Z. 5,45 1,606 62
Pogosto komuniciram z vsemi zaposlenimi. 5,60 1,604 62
Obravnavam dogajanja direktno na mestu nastanka. 5,40 1,859 62
Z ostalimi delim pridobliene izku$nje in lastno motiviranost. 5,89 1,461 62
Pozorno poslu§am. 6,52 1,112 62
Tisto, kar mislim, povem na konstruktiven naéin. 6,32 1,265 62
VpraSam druge za njihovo mnenje. 6,03 1,414 62
Vzpostavim vzdusje, ki omogoéa drugim, da spregovorijo o
izzivih na sproSéen naéin. 6,03 1,414 62
Povpreéje komunikacije 5,97 0,828 62

Tabela 1.0 Rezultati samoocene komunikacije
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kljub kompleksnemu okolju in zahtevi po znanju, ki se
v hierarhi¢no organiziranih organizacijah niso mogli
razvijati in so zahtevali nastanek delovnih timov
(Moses in Stahelski 1999).

V korelacijski matriki so prikazani korelacijski koefi-
cienti med proucevanimi spremenljivkami (tabela
1.1). 1z nje lahko ugotovimo, da je njihova poveza-
nost relativno nizka. O¢itno je, da nanje v veliki meri
vplivajo specifi¢ni dejavniki. Najve¢jo medsebojno
korelacijo vidimo med vzpostavljanjem vzdusja, ki
omogoca poslovno organizacijsko okolje, v katerem
je mozno komunicirati o izzivih, in vklju¢evanjem
mnenja drugih.

V nadaljevanju smo analizirali linearno odvisnost
med vplivom in komunikacijo. Z razsevnega diagra-
ma lahko razberemo, da je odvisnost vpliva na
zaposlene pozitivna, kar pomeni, ¢e povec¢amo sto-
pnjo komunikacije, posledi¢no pove¢amo tudi vpliv
na zaposlene z vidika varnosti in zdravja pri delu.
Na podlagi ocenjenega determinacijskega koefici-
enta (tabela 1.2) ugotavljamo, da je priblizno 60 %
variance spremembe vpliva izvrsnih menedzerjev
na zaposlene in posledicno moznostjo doseganja
kakovostnih rezultatov na podrocju varnosti in
zdravja pri delu pojasnjeno z linearnim vplivom sto-
pnje komuniciranja.

Beta koeficient, ki nam kaze, kolikSna je povezanost
med vplivom in komunikacijo, je relativno mocna -

oo o0 OO0

(=1=]
]

Komunikacija

Slika 1.5 Razsevni diagram
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Correlations

Delim z
Obravnava| ostalimi Vzpostavim
Vzpodbuja | Informiram| Pogosto m pridobljene Povem vzdusje ki
m ljudi k vse komunicira| dogajanja | izkusnje in tisto kar | Vprasam | omogoea
posredovan| zaposlene | m z vsemi | direktno na| lastno mislim na | druge za | drugim da
ju o dogajanju|zaposlenim| mestu |motiviranos| Pozorno [ konstruktiv| njihovo | spregovorij
informacij naVz i nastanka t poslusam | en naein mnenje | o o izzivih
Vzpodbujam ljudi k Pearson 1 ,069 ,109 262" 389" ,165 ,183 354" 354"
posredovanju informacij ~ Correlation
Sig. (2-tailed) ,593 ,397 ,039 ,002 ,199 ,155 ,005 ,005
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Informiram vse zaposlene Pearson ,069 1 5177 443" 197 ,069 -,016 ,044 74
o dogajanju na VZ Correlation
Sig. (2-tailed) ,593 ,000 ,000 ,125 ,593 ,899 ,734 176
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pogosto komuniciram z ~ Pearson ,109 517" 1 473" 330" ,109 ,033 ,237 A72
vsemi zaposlenimi Correlation
Sig. (2-tailed) ,397 ,000 ,000 ,009 ,397 ,800 ,063 ,181
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Obravnavam dogajanja  Pearson 262" 443" 473" 1 476" 191 ,097 ,188 244
direktno na mestu Correlation
nastanka Sig. (2-tailed) ,039 ,000 ,000 ,000 137 ,453 ,143 ,056
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Delim z ostalimi Pearson 389" 197 330" 476" 1 ,208 ,304° 327" 1256
pridobljene izku$nje in Correlation
lastno motiviranost Sig. (2-tailed) ,002 ,125 ,009 ,000 ,105 ,016 ,009 ,045
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pozorno poslusam Pearson ,165 ,069 ,109 191 ,208 1 288" ,166 ,260
Correlation
Sig. (2-tailed) ,199 ,593 ,397 ,137 ,105 ,023 ,196 ,041
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Povem tisto kar mislim na Pearson ,183 -,016 ,033 ,097 304" 288" 1 370" 287
konstruktiven naein Correlation
Sig. (2-tailed) ,155 ,899 ,800 ,453 ,016 ,023 ,003 ,023
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Vprasam druge za njihovo Pearson 354" ,044 ,237 188 327" ,166 370" 1 4107
mnenje Correlation
Sig. (2-tailed) ,005 ,734 ,063 ,143 ,009 ,196 ,003 ,001
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Vzpostavim vzdusje ki Pearson 354" 74 A72 ,244 1256 260" 287 410" 1
omogoeéa drugim da Correlation
spregovorijo o izzivih Sig. (2-tailed) ,005 176 ,181 ,056 ,045 ,041 ,023 ,001
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Tabela 1.1 Korelacijska matrika spremenljivk, vezanih na komunikacijo

0,774 (tabela 1.2). Regresijska enacba: vpliv = 0 +

4,828 * stopnja komunikacije z vidika varnosti in

zdravja pri delu. To pomeni, da izvrSni menedzerji v
velikih slovenskih podjetjih s svojo stopnjo komunici-
ranja pozitivno in pomembno vplivajo na stanje var-

Model Summary

4 Razprava in predlogi
Na osnovi izvedene raziskave in pridobljenih podat-
kov ter informacij iz odgovorov anketiranih izvrsnih

Adjusted R| Std. Error of
Model R R Square Square | the Estimate
1 774° ,599 ,592 3,29874

Predictors: (Constant), komunikacija

Tabela 1.2 Determinacijski koeficient
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nosti in zdravja pri delu v organizacijah, ki jih vodijo.
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Coefficients *

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 11,707 3,075 3,808 ,000
Komunikacija 4,828 ,510 J74 9,468 ,000

Dependent Variable: vpliv

Tabela 1.3 Rezultati enostavne linearne regresijske analize

menedzerjev v velikih slovenskih podjetjih smo
ugotovili, da obravnavane spremenljivke v kon-
struktu komunikacija nimajo moc¢ne medsebojne
odvisnosti in nanje v veliki meri vplivajo specifi¢ni
dejavniki. Ne glede na to ugotovitev pa vidimo, da
ima stopnja komuniciranja izvr$nih menedzerjev z
vidika varnosti in zdravja pri delu pomembno pozi-
tiven vpliv na poslovno-organizacijski sistem.
Predlagamo, da naj bi slovenski izvrsni menedzeriji
v velikih podjetjih komuniciranje z vidika varnosti
in zdravja pri delu primarno uporabili za snovanje,
sponzoriranje in nadziranje trendov ter dosezenih
rezultatov v sklopu zadanih ciljev, ki so povezani s
politiko varnosti in zdravja pri delu. Doseganje
kakovostnih izidov na podroc¢ju varnosti in zdravja
pri delu bi pomenilo, da lahko izvr$ni menedzerji
namenijo vec svojega dragocenega ¢asa za druge
prioritete, $e posebej glede na kriti¢cno ekonomsko
in gospodarsko stanje, v katerem je dandanes veci-
na podjetij. Pretok informacij, informiranost vseh
zaposlenih, pogostost komuniciranja, obravnava-
nje zadev na mestu dogajanja, deljenje izkusenj z
ostalimi sodelavci in lastna motiviranost, pozorno
poslusanje, konstruktivni razgovori, upostevanje
mnenj drugih in oblikovanje delovnih razmer, ki
omogocajo kvalitetno vzdusje, so preverljive sesta-
vine uspesnega komuniciranja varnosti in zdravja
pri delu ter pripomorejo k boljsi kakovosti dela.
Zbrani podatki in informacije v okviru prve tovrstne
raziskave v Republiki Sloveniji lahko sluZijo za
nadaljnjo obdelavo, v okviru katere bi bilo dobro
raziskati, kateri specifi¢ni dejavniki bi kot dodatni
elementi lahko omogocali ve¢jo medsebojno kore-
lacijo in vecjo stopnjo vpliva komunikacij izvr$nih in
drugih menedzerjev za doseganje kakovostnih izi-
dov v zvezi varnostjo in zdravjem pri delu.
Raziskava izhaja iz predpostavke, da je trenutno stanje
na podro¢ju komuniciranja izvrSnih menedzerjev v
velikih slovenskih podjetjih z vidika varnosti in zdravja
pri delu tako, da ga je mozno trajno izboljSevati.
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Ker je ugotovljeno, da imajo v velikih slovenskih
podjetjih najbolj razvite poslovno-organizacijske
sisteme varnosti in zdravja pri delu, je za raziskoval-
ce dodaten izziv ugotoviti stanje na podro¢ju komu-
niciranja varnosti in zdravja pri delu v mikro, malih
insrednjevelikihgospodarskihdruzbah.Pridobljenih
podatkov in informacij zato ne moremo posplose-
vati na mikro, mala in srednja podjetja, ker so tudi
nacini komuniciranja menedzerjev z vidika varnosti
in zdravja pri delu najbrz drugacni.

Ucinkovit menedZment oziroma vodenje poslovno-
organizacijskega sistema varnosti in zdravja pri delu
je celovit in sistematicen pristop, v katerem komuni-
ciranje predstavlja eno temeljnih sestavin za njego-
VO uspesnost.
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OSKRBOVALNA VERIGA KOT TEMELJ ZA ZAGOTAVLJANJE
USPESNEGA MENEDZMENTA VARNOSTI ORGANIZACIJE

POVZETEK

V ¢&lanku je prikazana pomembnost ustrezne logistike oziroma logisti¢ne verige pri
zagotavljanju varnosti v podjetju ali organizaciji, v katerem pa se njen pomen v
praksi e vedno premalo uposteva ali neustrezno razume. Clanek nakazuje, da je
osnova za uspesno funkcioniranje varnostnega menedzmenta prav ustrezna logi-
sticna podpora, brez katere organizacija ne more delovati oziroma deluje pomanj-
kljivo. Ravno implementacija varnostnih standardoyv, ki so del celotne logisti¢ne
podpore podjetja ali organizacije, njegove varnostne politike, je jasen pokazatelj,
da je vpeljava ustreznih oskrbovalnih verig za delovanje varnostnega menedzment
v organizaciji nujna za njeno uspesno delovanje.

Klju¢ne besede: varnostni menedzment, varnostna kultura, varnostna politika,
varnostni standardi, varnost in zdravje pri delu, ocena tveganja, logistika, oskrbo-
valna veriga.

THE SUPPLY CHAIN AS THE BASIS ENSURING SUCCESSFUL
SAFETY MANAGEMENT OF ORGANISATIONS

ABSTRACT

This article presents the importance of suitable logistics, or logistic chain, in ensur-
ing safety in companies or organisations, the significance of which is in practice,
however, still insufficietly recognised or else misconceived. The article suggests,
that the basis providing effective safety management is appropriate logistic sup-
port, without which an organisation cannot operate or operates deficiently. It is the
implementation of safety standards, which are part of a company's or organisation's
complete logistic support of its safety policy, which is a clear indicator that the
introduction of appropriate supply chains to make safety management function is
key to an organisation's successful operation.

Key words: safety management, safety culture, safety policy, safety standards,
health and safety at work, risk assessment, logistics, supply chain.
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Oskrbovalna veriga kot temelj za zagotavljanje
uspesnega menedzmenta varnosti organizacije

1 Uvod

Varnostni standardi urejajo razli¢na podro¢ja. Lahko
so predpisani Ze v zakonodaji in jih je treba prav
zaradi zakonodaje upostevati in implementirati v
menedzment organizacije, ali pa zakonsko niso
predpisani in so zaenkrat e neobvezni, vendar jih
organizacija zaradi lastnih interesov in zaradi potre-
be trga ali poslovnih partnerjev lahko implementira
v svojo politiko, kar pa posledi¢no vpliva tudi na
notranjo strukturo in organizacijo organizacije.
Organizacija mora zato imeti jasno izdelano in
implementirano politiko varnosti.

Vpeljava varnostnih standardov v najvisji menedz-
ment organizacije za organizacijo pomeni zmanjsa-
nje poskodb, zdravstvenih okvar, zadovoljstvo
delavcev, kar se posledi¢no jasno kaze tudi pri stro-
skih in dobicku ter funkcionalnosti organizacije.
Ustrezen menedZment varnosti v organizaciji je
ravno zaradi zgoraj navedenega osnova in temelj za
uspesno delovanje organizacije tako navznoter kot
navzven ter jasen dokaz ostalim partnerjem in
strankam, da ima urejeno tako pomembno celovito
podrodje, kot je podrocje varnosti.

Prav zavedanje vodstva, da ima pri implementaciji var-
nostnih standardov e kako pomembno vlogo ustre-
zna logistika s celovito oskrbovalno verigo, je odlocil-
no za celovito politiko podjetja, ki je pogoj za nadaljnji
uspesen razvoj podjetja oziroma organizacije.

2 Namen logistike

Danes je logistika v svojem najsirSem pojmovanju
popolnoma prezela vsakdanje delovanje ¢loveka. Z
njo se sreCujemo v vsakdanjem Zivljenju in v posa-
meznih specializiranih dejavnostih. Med njimi naj-
bolj izstopata dve skupini dejavnosti: gospodarska
skupina in obrambno-vojaska skupina dejavnosti.
Obe skupini proucujeta za to raziskovalno podroc¢je
specializirani vedi: ekonomijo in vojaske znanosti.8
Pojem logistika se je najprej uveljavil v vojaskem
izrazoslovju. Zacetek uporabe pojma logistika
zaznamo Sele v 17. stoletju, dokon¢no pa se uveljavi
v prvi polovici 19. stoletja, ¢eprav je bilo oskrbova-
nje bojevnikov v vojaskih spopadih prisotno skozi
vso vojasko zgodovino ¢loveka. Tudi uporabo prvih
logisti¢nih konceptov zasledimo pri vojaski logistiki
med drugo svetovno vojno.
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Premagovanje prostora in ¢asa ter dostava blaga od
mesta nastanka do mesta porabe v skladu s pricako-
vanji kupca je postala temeljna vloga logistike. V
strokovni literaturi najdemo razli¢cna pojmovanja in
delitve logistike kakor tudi njeno povezanost z raz-
licnimi drugimi termini (oskrba, transport, distribu-
cija, oskrbovalna veriga ...).

V angleski literaturi se za oskrbno verigo uporablja
termin »upply Chaing, za upravljanje oskrbne verige
pa termin »Supply Chain Management«. Angleski
izraz »Supply Chain« slovenski avtorji razlicno pre-
vajajo.

Tako je mogoce zaslediti prevode: preskrbovalna
veriga, oskrbovalna veriga, oskrbna veriga, preskrb-
na veriga, dobavna veriga itn. Termin »Supply Chain
Management« se najpogosteje prevaja kot mene-
dZment oskrbne verige, zasledimo pa tudi druge
prevode: logisti¢ni menedZment oskrbne verige,
upravljanje oskrbne verige in vodenje oskrbne veri-

geb

3 Menedzment oskrbovalne verige

Varnostna politika je sestavina poslovne politike
vsake gospodarske druzbe in druge organizacije. Z
varnostno politiko najveckrat razumemo tisto poli-
tiko, ki usmerja in vodi gospodarsko druzbo oziro-
ma drugo organizacijo v strokovno, kakovostno in
ucinkovito varovanje lastnine, premozenja, oseb,
znanja, poslovne tajnosti in drugih dobrin. Z varno-
stno politiko v gospodarski druzbi se Zeli vzpostavi-
ti sistem in proces uresni¢evanja varne gospodarske
druzbe, s katerim se razume splet nadrtovanja,
organiziranja, nadzora in odlo¢anja v zvezi z vsemi
moznimi oblikami nevarnosti, s katerimi se gospo-
darska druzba oziroma druga organizacija srecuje v
svojem notranjem in zunanjem okolju.1

Varnostna politika pa brez ustreznega menedzmen-
ta oskrbovalne verige ne more funkcionirati, saj je
njena funkcionalnost $e kako odvisna od ustreznih
oskrbovalnih verig.

Menedzment oskrbovalne verige tako obsega
menedzment aktivnosti in procesov, ki omogocajo
zagotovitev produkta ali storitve konénemu potro-
Sniku. Klju¢ zagotavljanja stabilnega in kontinuira-
nega poslovanja omogoca varnostni menedzment.
Menedzment oskrbovalne verige tako vkljucuje
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naslednje funkcionalne komponente:

- nadrtovanje povprasevanja,

- nacrtovanje proizvodnje,

- nacrtovanje in zagotavljanje dobav,

- nacrtovanje in izvajanje logistike (skladis¢enje in
transport).

Oskrbovalna veriga (slika 1) se nanasa na pretok
materiala, informacij, placil in storitev od dobavite-
ljev surovin skozi tovarne in skladis¢a do kon¢nih
strank. Vklju¢uje tudi organizacije in procese, ki
ustvarjajo in dostavljajo izdelke, storitve in informa-
cije koné¢nim porabnikom, ter razli¢cna opravila:
nakupovanje, pretok placil, ravnanje z materiali,
nacrtovanje in nadzor proizvodnje, logistiko, skladi-
$¢enje ter distribucijo in dostavo.

Informacijski tok

Dobavitelj Proizvajalec Trgovec na

‘ \ debelo ‘ drobno /
| \ / Finan¢ni tok

Tok materiala/storitev Tok proizvodov/storitev

Trgovec na Kupec

_ Oskrbovalna veriga

< >

Slika 1: Primer oskrbovalne verige

Oskrbovalna veriga pogosto vkljuc¢uje ve¢ neodvi-
snih organizacij v odnosu dobavitelj in stranka ter
se nanasa na pretok materiala, informacij, placil in
storitev od dobaviteljev surovin skozi tovarne in
skladis¢a do kon¢nih strank.

Vkljucuje tudi organizacije in procese, ki ustvarjajo
in dostavljajo izdelke, storitve in informacije kon¢-
nim porabnikom, ter razli¢na opravila.

To omogoca zmanjsevanje zalog v skladis¢ih, zmanj-
Sevanje logisti¢nega osebja in sredstev za manipuli-
ranje. Drugace povedano, omogoc¢a manjse logi-
sticne stroske oziroma povecanje ekonomicnosti.
Predpogoj za take spremembe je modernizacija
informacijske opreme in uvajanje sodobnega infor-
macijskega sistema.

Oskrbovalna veriga je tako lahko omrezje poveza-
nih neodvisnih organizacij, ki medsebojno sodelu-
jejo znamenom kontrole, menedZmenta in izboljse-
vanja materialnega in informacijskega toka od
dobaviteljev do kon¢nega uporabnika.
Menedzment oskrbovalnih verig tako pomeni izvaja-
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nje in optimizacijo aktivnosti skozi celotno oskrboval-
no verigo, ki pa mora biti tudi ucinkovito orodje, s
katerim lahko optimiziramo procese in preprec¢imo
izredne ali nevarne dogodke v organizaciji, kot so
nezgode delavcev na delu, pozZari, napake in poskod-
be delovne opreme, nezadostno poznavanje minimal-
nih zahtev za izvajanje varnega dela itn., kar pa je tudi
namen zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu.

4 Nevarnosti pri delu

Varnost v podjetju ima lahko pri delodajalcih in
delojemalcih razlicne pomene in cilje, kako naj
zagotovi varnost ohranjanja delovnega mesta, var-
nost pri zagotavljanju mesec¢nih zasluzkov, varno
nalozbo finan¢nih sredstev z investicijo, okolju pri-
jazno shranjevanju odpadkov, poZarno varnost, var-
nost pred naravnimi nezgodami itd. in tudi varnost
pred poskodbami in zdravstvenimi okvarami.3

V vsaki dejavnosti se pri vsakem delovnem postop-
ku pojavljajo dolo¢ene nevarnosti, ki lahko ogrozajo
zdravje ali pa povzrocijo razlicno stopnjo resnosti
poskodbe zaposlenemu, ki opravlja neko delo.

Ko obravnavamo delovne razmere, kjer se pojavlja-
jo mehanske nevarnosti, prostorska utesnjenost,
delo navisini, nevarnost opeklin, nevarnost poskodb
z elektriko, eksplozije, vdor plinov, vode, mulja,
spolzka tla, padajoci predmeti, virusi, bakterije,
paraziti, kemic¢ne in fizikalne skodljivosti kot nevar-
nosti in obremenitve, nastane vprasanje obmogja, v
katerem se te nevarnosti in skodljivosti pojavljajo.
Vsaka fizikalna nevarnost in kemicna ali bioloska
Skodljivost, ki se pojavlja na delovnem mestu, ima
svoje obmocje delovanja (volumen, povrsino). V
tem obmo¢ju je lahko nevarna ¢loveku, ustvarja
take pogoje, da mora ¢lovek intervenirati in si zago-
toviti varnost. V obmoc¢ju delovanja se lahko inten-
ziteta nevarnosti spreminja ali pa je konstantna.
Spreminja se v zunanjem okolju zaradi gibanja
zraka, npr. pri emisiji plina iz posode. Konstantne
nevarnosti v obmocdju njenega delovanja pa so npr.
mehanska nevarnost zaradi vrtanja, skodljive snovi
v zaprtem prostoru, nevarnost elektri¢cnega toka.2
Varnostne ukrepe pri preprecevanju nevarnosti in
Skodljivosti dolo¢imo na osnovi ocene tveganja
posameznega delovnega mesta, zapisanega v t. i.
»zivem« dokumentu, izjavi o varnosti, ki jo mora
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sprejeti vsaka organizacija in njena dolo¢ila tudi
stalno izvajati.

5 Izjava o varnosti

Podjetje je neprestanoizpostavljeno razli¢nim nevar-
nostim. Mednje sodijo seveda tudi nesrece, ki pa ne
ogrozajo le zaposlene, ampak imajo lahko tudi 3irse
ekoloske posledice. Proces je treba analizirati, da se
lahko dolo¢i potencialne vzroke, oceniti verjetnost
in posledice moznih dogodkov.9 Vse varnostne ana-
lize in varnostni ukrepi oziroma celovita logisti¢na
podpora pa so oziroma morajo biti doloceni in opre-
vrh menedZmenta podjetja oziroma organizacije.
Izjava o varnosti je listina, ki jo lahko opredelimo kot
celovit sistem varnostne politike organizacije, s
katero delodajalec pisno izjavi, da izvaja vse ukrepe
za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu, glede
preprecevanja nevarnosti in tveganja pri delu, obve-
$¢anja in usposabljanja delavcev, dajanja navodil,
ustrezne organiziranosti ter zagotavljanja potreb-
nih materialnih sredstev v ta namen.

S sprejetjem izjave o varnosti z oceno tveganja v
organizaciji se vrh menedZmenta organizacije zave-
Ze, da bo oziroma je zagotavljanje varnosti in zdravja
pri delu sestavni del celovitega menedZmenta orga-
nizacije, ki ga mora upostevati in stalno izvajati.

5.1 Ocena tveganja

Ocena tveganja je sestavni del izjave o varnosti.
Ocenjevanje tveganja obsega opredelitev nevarno-
sti, opredelitev delovnih mest in delavcev, ki so
izpostavljeni tveganju, ocenitev ravni oziroma sto-
pnje tveganja, dolocitev potrebnih ukrepov za pre-
preCevanje tveganja oziroma zmanjSevanja tvega-
nja in revizijo v primeru sprememb tehnoloskih
postopkov in ob uvajanju novih tehnologij.

Cilj ocene tveganja je zagotoviti, da nihce od zapo-
slenih ne bo poskodovan oziroma da ne bo zbolel
zaradi dela, ki ga opravlja.V skladu z oceno tveganja
so glede na ugotovljene nevarnosti pri delu oziro-
ma na delovnih mestih doloceni ukrepi za zagotovi-
tev varnosti in zdravja zaposlenih v organizaciji.
Ocena tveganja na delovnem mestu mora tako
predvsem odkriti nevarnosti pri delu.

Z ocenjevanjem tveganja se ocenjuje, ali so izvede-
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ni varnostni ukrepi zadostni ali pa je treba narediti
$e kaj ve¢, da se zagotovi ustreznejsa varnost.
Ukrepi, ki so doloceni za odpravo oziroma zmanjse-
vanje ¢ezmernih nevarnosti pri delu, se morajo tako
sorazmerno prilagoditi dejanskemu tveganju na
delovnih mestih.

Logistika ima pri ocenjevanju tveganja Se kako
pomembno vlogo. Ze v pripravljalni fazi je treba
dolociti ustrezne kadre, ki bodo tveganja ocenjevali,
dolocali ukrepe in jih izpolnjevali, ustrezno informa-
cijsko podporo, prostor, zagotoviti delovne razmere,
izra¢unati stroske itn. V izvedbi ocenjevanja tvega-
nja in poznejsi dolocitvi varnostnih ukrepov si lahko
ravno s pomocjo ustrezne oskrbovalne verige te
ukrepe v prihodnosti uspesno realiziramo v popolni
meri ter v nadaljnje zagotovimo in prepre¢imo, da
do nevarnosti ali poskodbe ne bo prislo ali pa bi jih
vsaj lahko delno omejili.

6 Implementacija varnostnih standardov kot
logisti¢na podpora organizaciji

Logisti¢na podpora za doseganje celovite varnosti v
podjetju je mozna z ustrezno implementacijo razli¢-
nih varnostnih standardov. Sistem mora biti podprt
z ustreznim menedZzmentom oskrbovalnih verig in
informacijsko tehnologijo, saj je ustrezna logisti¢na
podpora v tem primeru Se kako potrebna za delova-
nje varnostne politike.

Podro¢ja varnosti, ki jih organizacija implementira v
svojo lastno varnostno politiko, tako lahko definira-
jo Zze zakonodajne zahteve, smernice in Stevilni var-
nostni standardi (slika 2) predvsem na podrogjih:

— kakovosti,

- varnosti in zdravja pri delu,

- tehni¢nega varovanja (videonadzor, nadzor pri-
stopa, protivlomno varovanje, varnostni nadzorni
center, alarmni sistemi ...),

- fizicnega varovanja (preventivno operativno varo-
vanje, pasivni ukrepi varovanja),

- varovanja informacij in informacijskega sistema,
— kakovosti varnostnih dokumentoy,

- varnostne kulture zaposlenih,

— kriminala,

— pozarne varnosti in

- varstva okolja.
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Slika 2: Varnostni menedZment organizacije

Z vpeljavo varnostnih standardov v integracijo sis-
temov vodenja in politiko varnosti se vodstvo orga-
nizacije poleg izjave o varnosti z oceno tveganja Se
dodatno obveze, da bo upostevalo navedeno
podro¢je in stalno izvajalo ukrepe za izboljsanje
celovite varnosti organizacije, predvsem zaradi
osnovnega namena, kot je zagotavljanje varnosti in
zdravja vsem zaposlenim pri delu.l

Z implementacijo varnostnih standardov v celovito
varnostno politiko organizacije se dviguje tudi var-
nostna kultura organizacije, s tem pa dosezemo
tudi namen implementacije.

Zavedati se moramo, da so standardi le temelj vzpo-
stavitve varnostnega sistema v posamezni organi-
zaciji, in brez ustrezne logisti¢cne podpore, pred-
vsem oskrbovalnih verig, vezanih na posamezna
specifitcna podro¢ja nevarnosti, organizacija ne
more ustrezno funkcionirati. Ravno pri tem je klju¢-
na oskrbovalna veriga, ki mora biti ustrezno podpr-
ta in tudi informacijsko vzpostavljena.

6.1 Standard OHSAS 18001 kot del logisticne
podpore oskrbovalni verigi

Standard OHSAS 18001, ki je najbolj prepoznaven in
razsirjen varnostni standard, je mednarodni stan-
dard, ki ga lahko organizacija uporablja za vodenje
poklicnega zdravja in varnosti znotraj svoje organi-
zacije z moznostjo sistemskega obvladovanja celo-
vite varnosti in zdravja pri delu v skladu z zahtevami
veljavne za konodaje.1 0

Implementirani standard OHSAS 18001 je tako upora-
ben v vseh fazah oskrbovalne verige oziroma v vsa-
kem delovnem procesu (slika 3) v organizaciji, ki Zeli:
— vzpostaviti enoten sistem vodenja varnosti in
zdravja pri delu za odstranitev ali minimiziranje tve-
ganj za zaposlene in druge, ki so lahko izpostavljeni
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Slika 3: Vsebina implementacije standarda OHSAS
18001

tveganjem v povezavi z njihovimi aktivnostmi;

- izvajati, vzdrzevati in nenehno izboljsevati sistem
vodenja varnosti in zdravja pri dely;

- dokazati sama sebi, da je njeno ravnanje skladno
s politiko varnosti in zdravja pri delu, za katero se je
opredelila;

- prikazati tako skladnost drugim;

- zaprositi za certifikacijo oziroma registracijo svoje-
ga sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu pri
zunanji organizaciji ali

- sprejeti lastno odlocitev in izdati lastno izjavo o
skladnosti s standardom OHSAS 18001.

Standard se lahko dopolnjuje z ostalimi razli¢nimi
standardi za dolocena podroc¢ja, kar pomeni tudi
enotno oziroma poenoteno logistiko oziroma sis-
tem oskrbovalnih verig, kar posledi¢no pomeni tudi
zmanjsanje vseh stroskov.

Celovit varnostni sistem je treba tako stalno prever-
jati, kar v praksi posledi¢no pomeni izboljSevanje
celovite politike varnosti organizacije.

Sistem delovanje lahko prikazemo tudi s principom
Demingovega kroga (PDCA; P — plan - planirati,
nacrtovati; D - do — narediti, izvajati, C — check -
preveriti, nadzirati in A — act — ukrepati; slika 4), ki ga
lahko ponazorimo kot del oskrbovalne verige mene-
dZment varnosti in je usmerjen v kontinuirano oce-
njevanje in posledi¢no izboljSevanje stanja ter vklju-
Cuje tako preventiven kot kurativen pristop.
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7 Zakljucek

Za doseganje uspesnosti podjetja je vedno bolj
pomembno neprestano spreminjanje in prilagajanje
poslovnih procesov z zahtevami poslovnega okolja.
Pri tem ima ustrezna logistika oziroma ustrezna oskr-
bovalna veriga v podjetju $e kako pomembno viogo.
Zavedati se moramo, da je celovita varnostna politi-
ka organizacije brez ustrezne logistike neustrezna in
ne sluZi svojemu osnovnemu namenu — zagotavlja-
nje varnosti zaposlenim.

stalno upostevati ustrezno vlogo oskrbovalnih verig
pri vseh moznih potrebah, kot je npr. po spremembi
politike, ciljev in drugih elementov vodenja sistema
varnosti in zdravja pri delu zaposlenim, na osnovi
rezultatov presoj sistema, spremenjenih okolis¢in in
zavezanosti za nenehne izboljsave.

Z implementacijo mednarodnega standarda OHSAS
18001 kot delu logisticne podpore varnostnemu
menedzmentu se v posamezni organizaciji transpa-
rentno pokaZe vzpostavitev preglednosti sistema,
zmanjsevanje stroskov, vezanih na delovne nezgode
in poSkodbe delovne opreme, dvig varnostne kulture,
aktivnost vodstva podjetja, promoviranje dobrih praks
v organizaciji in preventiven pristop s ciljem preprece-
vanja in zmanjsevanja delovnih nezgod s poskodbami
zaposlenih, poklicnih bolezni in nevarnih dogodkov, ki
lahko negativno vplivajo na poslovanje podjetja.
Ravno skupen kriterij zagotavljanja varnosti in integra-
cija zakonodajnih zahtev lahko posamezne clene
povezujeta v uspeden logisti¢ni sistem obvladovanja
izrednih dogodkov oziroma potencialnih nevarnosti.
S stalnim dvigovanjem varnostne kulture in s tem
posledi¢no tudi zagotavljanjem visjega nivoja var-
nosti in zdravja pri delu vsem zaposlenih ter uposte-
vanjem dolocil iz izjave o varnosti z oceno tveganja
ter vpeljavo varnostnih standardov organizacija
stalno dokazuje, da ji ni vseeno za svoje zaposlene
in da z vsemi moznimi dodatnimi varnostmi ukrepi
(oskrbovalnimi verigami) poskusa izpeljati in upo-
Stevati vsa dolocila, ki jih je strnila, zapisala in dolo-
¢ila v izjavi o varnosti z oceno tveganija, ki je osnova
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za razvoj uspesne varnostne politike organizacije.
Pomen uporabnosti in preglednosti oskrbovalne veri-
ge kot del sistema celovite logistike v posamezni
organizaciji v vsakem primeru pripomore k boljsi
vzpostavitvi in preglednosti varnostnega sistema,
zmanjsevanje stroskov, vezanih na delovne nezgode
in poskodbe delovne opreme, dvig varnostne kulture,
aktivnost vodstva podjetja, promoviranje dobrih praks
v organizaciji in preventiven pristop s ciljem preprece-
vanja in zmanj$evanja delovnih nezgod s poskodbami
zaposlenih, poklicnih bolezni in nevarnih dogodkov,
ki lahko negativno vplivajo na poslovanje podjetja.
Ravno skupni kriteriji zagotavljanja ustrezne logi-
sti¢cne podpore menedzmentu varnosti z integracijo
zakonodajnih zahtev lahko posamezne ¢lene pove-
zujejo v uspesen sistem obvladovanja vseh izrednih
dogodkov oziroma potencialnih nevarnosti v orga-
nizaciji, kar pa je tudi namen logistike.
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Strokovni simpozij ZDVIS o varnosti
in zdraviju pri delu, Bled 2009
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Pozdravni nagovor g. Janeza Fabijana, predsednika ZDVIS

n

T

Pozdravni
nagovor Tatjane
Petricek, pred-
stavnice
Ministrstva za
delo druzZino in
socialne zadeve

Pozdravni nagovor Janeza Bohorica, predsednika uprave Sava, d. d.,
letosnjega pokrovitelja simpozija
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Zveza drustev varnostnih inzenirjev
Slovenije (ZDVIS), ki je strokovno
zdruzenje strokovnih delavcev na
podrocju varnosti in zdravja pri delu
in deluje ze 52 let, je 15.in 16. okto-
bra 2009 v Hotelu Golf na Bledu
pripravila tradicionalen simpozij o
varnosti in zdravju pri delu. Tudi
letosnji simpozij, ki se ga je udelezi-
lo skoraj 200 strokovnih delavcev s
podro¢ja varnosti in zdravja pri
delu, je potekal pod geslom vsee-
vropske kampanje »Zdravo delovno
okolje. Dobro za vas. Dobro za
posel«, ki v vseh drzavah Evropske
unije poteka v letih 2008-2009. Na
letodnjem strokovnem simpoziju, ki
je potekal pod pokroviteljstvom
delniske druzbe Sava, je bilo pred-
stavljenih 20 aktualnih referatov. V
uvodnem delu so bili predstavljeni
varnostno-zdravstveni kazalniki za
letosnje leto v primerjavi s prete-
klim letom in najpogosteje ugoto-
vljene nepravilnosti pri inSpekcij-
skih pregledih InSpektorata RS za
delo. Sledila je najaktualnejsa tema
za podrocje varnosti in zdravja pri
delu, in sicer glavni poudarki spre-
memb in dopolnitev Zakona o var-
nosti in zdravju pri delu, ki jih je
predstavila Tatjana Petriek, vodja
Sektorja za varnost in zdravja pri
delu na Ministrstvu za delo druzino
in socialne zadeve, ki hkrati vodi
tako usmerjevalno kot delovno sku-
pino za pripravo sprememb in
dopolnitev Zakona o varnosti in
zdravja pri delu.

V nadaljevanju simpozija pa je sle-
dil sklop referatov s podnaslovom
»stroka za strokox. V tem delu pa so
bile predstavljene dobre prakse na
podro¢ju upravljanja varnosti in
zdravja pri delu v slovenskih podje-
tjih. V tem delu je kot prvo temo
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Vodja okrogle mize IzboljSanje varnosti in zdravja pri delu v slovenskih podjetjih, ustanovah in institucijah Miran

Kalci¢ in soustvarjalci okrogle mize

Varnost in zdravje pri delu v vre-
dnotah druzbe je predstavil g. Janez
Bohori¢, predsednik uprave Sava, d.
d., in predstavnik pokrovitelja leto-
$njega simpozija. Sledile so pred-
stavitve dobrih praks s podrocja
upravljanja varnosti in zdravja pri
delu v nekaterih slovenskih podje-
tjih in prakti¢ni nasveti implemen-
tacije nekaterih predpisov s podro-
¢ja varnosti in zdravja pri delu v
delovanje podjetij in ustanov.

V zgodnjih popoldanskih urah je
potekala podelitev priznanj in
nagrad Fundacije Avgusta Kuharja.
Za delo v posameznih regijskih dru-
stvih je bilo podeljeno osem pri-
znanj posameznikom za njihov pri-
spevek k stroki varnosti in zdravja
pri delu. Priznanja so prejeli Filip
Gorjup iz Drustva varnostnih inZe-
nirjev Celje, Anton Razinger iz
Drustva varnostnih inZenirjev
Gorenjske, Davorin Zagar iz Drustva

varnostnih inZenirjev Nova Gorica,
Ivan Vogrinc iz Medobcinskega
drustva varnostnih inZenirjev Novo
mesto, Damijan Lenosek iz Drustva
strokovnih delavcev za varnost in
zdravje pri delu Ptuj, Andrej Majdak
iz DruStva varnostnih inZenirjev
Velenje, BoZza Rozman iz Drustva
varnostnih inZenirjev Koper in
Drago Nad iz Drustva strokovnih
delavcev za varnost delovnega,
bivalnega in naravnega okolja.
Sledila je podelitev dveh posebnih
priznanj, in sicer Drustvu varno-
stnih inZenirjev Celje in Drustvu
varnostnih inZenirjev in tehnikov
Maribor ob njihovem 50-lethem
delovanju. Kot vrhunec te sve¢ano-
sti pa so bile podelitve nagrad
Fundacije Avgusta Kuharja za leto
2009. Nagrado za najboljse diplom-
sko delo na podro¢ju varnosti in
zdravja pri delu je prejel Robert
Savli, diplomant Fakultete za kemi-

Poslovna skupina Sava
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joinkemijskotehnologijo-Oddelek
za tehnisko varnost, nagradi za izje-
mni dosezek na podro¢ju varnosti
in zdravja pri delu pa sta prejela
Gorazd Sudnik iz podjetja
Knaufinsulation in Mirko Vosner iz
Biroja za varnost pri delu Ravne.

Po podelitvi priznanj pa je sledil
strokovni del, in sicer je organiza-
tor simpozija, Zveza drustev varno-
stnih inZenirjev Slovenije, pripravil
okroglo mizo na temo Izboljsanje
varnosti in zdravja pri delu v slo-
venskih podjetjih, ustanovah in
institucijah. Udelezenci okrogle
mize so bili poleg strokovne javno-
sti Se predstavniki Ministrstva za
delo, druzino in socialne zadeve,
predstavniki In$pektorata RS za
delo in predstavnik pokrovitelja
leto$njega simpozija, ¢lan uprave
Sava, d. d., g. Emil Vizovisek. Na
okrogli mizi, ki jo je vodil g. Miran
Kalci¢, direktor Zavoda za varstvo
pri delu d. d., so posamezni stro-
kovni delavci izpostavili nekaj pre-
dlogov za izboljSanje stanja varno-
sti in zdravja pri delu, ki bi jih bilo
treba upostevati pri spremembah
in dopolnitvah Zakona o varnosti
in zdravju pri delu.

V petek, drugi dan simpozija, so
bile predstavljene dobre prakse na
podrodju izvajanja ukrepov varno-
sti in zdravja pri delu. Dobitniki
nagrad Fundacije Avgusta Kuharja
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Nagrajenci fundacije Avgusta Kuharja za leto 2009 s predstavniki Zbornice varnosti in zdravja pri delu, Zveze

drustev varnostnih inZenirjev, Fundacije Avgusta Kuharja in Ministrstva za delo, druZino in socialne zadeve

pa so predstavili izjemne dosezke s
podro¢ja varnosti in zdravja pri
delu, na podlagi katerih jih je
posebna komisija pri Fundaciji
Avgusta Kuharja predlagala za leto-
Snje nagrajence.

V zakljucni razpravi letosnjega sim-

pozija pa so si strokovni delavci
zadali nalogo, da se bodo prek svo-
jega predstavnika v delovni skupini
za pripravo sprememb in dopolni-
tev Zakona o varnosti in zdravju pri
delu aktivno vkljuili in z utemelji-
tvami predlagali dopolnitve pred-

pisov, ki bodo z izvajanjem teh
dolocil privedli do nenehnega
izboljsevanja varnosti in zdravja pri
delu v Sloveniji.

AVTOR: Janez Fabijan
Predsednik ZDVIS

VARNOSTNI ZNAKI

A==

MNudimo vam VARNOSTNE ZNAKE v obliki nalepk in tabel:

. skladne z veljavno zakonodajo
. izdelane na kvalitetnih materialih
. vsebine lahko izdelamo glede na potrebe naroénikov

KATALOG VARNOSTNIH ZNAKOV

V prodaji tudi SAMOSTOJECE TABLE Pozor! Spolzka tla

-
4
)

Kontaktna oseba:

Fanci Avbelj, T 01 585 51 21, G 041 658 953, F: 01 585 51 80, E fanci.avbelj@zvd.si

si lahko ogledate na: www.zvd.si

ter POHODNE in MAGNETNE NALEPKE

VD

ZVD Zavod za varstvo pri delu d.d.
Institute of Occupational Safely

Chengdujska cesta 25
1260 Ljubljana - Polje
T:01 585 51 00
F:0158551 ™

W v zvd si

E: info@zvd. si
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NOVI PRAVILNIK O VARNOSTI
STROJEV ZVD

ZVD Zavoed za varstvo pri delu d.d.
Institute of Occupational Safety

Ministrstvo za gospodarstvo je na podlagi direktive :

2006/42/EC v letu 2008 izdalo pravilnik o varno- 1o che e ag O

sti strojev (Uradni list RS, &. 75/08), ki se bo  F: 0158551 01

zatel uporabljati 29. decembra 2009, Vsi, kismo W www.zvdsi

na kakrgenkoli na&in povezani s stroji kot naéro-  © mfo@zvdsi

valci, proizvajalci, zastopniki, posredniki, prodajal-

ci, kontrolni ali nadzomi organi... smo dolZni

natanéno razumeli $tevilne nove in revidirane zahteve, ki jih prinasa novi pravilnik.

V priroéniku so z dovolienjem izdajateljev ETU-REHS in KAN povzeti komentarji iz
prirotnika »The new Machinery Directive — A tool to uncover the changes introdu-
ced by the revised directive«, ki so ga napisali nekateri najvedji poznavalci tega
podrogja v EU. Izvimik je bil preveden v nekaj evropskih jezikov, v Neméiji je bilo
prodanih Ze nekaj tisof izvodov. PriroCnik v tujini tako postaja nepogresljivo orodje
za globlje razumevanje nove strojne direktive, ki bo vsak hip zamenjala trenutno
veljavne predpise na tem podro&ju.

Strokovni delavei ZVD Zavoda za varstvo pri delu d.d., ki je na tem podro&ju prigla-

Seni organ z vedno vedjim obsegom akreditacij in vedno bolj opremljenimi laborato-
riji za preskusanje nekaterih vrst strojev, smo k prevedenim komentarjem dodali
razlage nekaterih nacionalnih ureditev, ki jih ob uveljavitvijo direktive prinaSa na$ pravilnik o varnosti strojev. V' priro&ni-
ku so na grafitno zelo pregleden nagin poleg komentarjev predstavijene tudi vse spremembe in novosti - zlasti v prilogi
I, ki je doZivela Stevilne spremembe.

Pripravili smo tudi obseZen dodatek, kjer so podrobneje razloZene nekatere teme:
. ocena tveganja,

. ugotavljanje skladnosti strojev,

. harmonizirani standardi {dodan seznam),

. funkcionalna varnost strojev.

Cena priroénika je 28 € z DDV,
Priroénik lahko narogite preko nasih spletnih strani www.zvd.si ali s prilozeno narogilnico.

PREDSTAVITVENI SEMINAR - 8. december 2009 na ZVD d.d.

Poleg strokovnjakov z ZVD bodo sodelovali tudi predstavniki Minisirstva za gospodarstvo, TrZznega inSpektorata RS in
predstavniki znanega dobavitelja varnostne opreme za stroje. Program seminarja in prijavnico najdete na nasem splet-
nem naslovu: www.zvd.si lzvod priroénika je vétet v ceno seminarjal

Kontaktni osebi:
Ladi Lebar T: 01 585 51 69, G: 031 333 610, F: 01 585 51 80, E: ladi.lebar@zvd si
Jana Cigula T: 01 585 51 28, G: 041 616 901, F: 01 585 51 80, E: jana.cigula@zvd.si

>

NAROCILNICA

NOVI PRAVILNIK O VARNOSTI STROJEV &t. lzvodov:
Ime in priimek naroénika

FPodjetje (toden naziv)

Maslov podjetja

E-mail in telefon

Davéna Stevilka podjetja

Datum, podpis in Zig




Ceprav je delo v industriji danes veliko manj umazano kot pred 100 leti, se pri nekaterih delih ne
moremo izogniti nastanku Skodljivih snovi. Da bi kljub temu pri delu bili varni, ponuja Dréger pestro

paleto aparatov, med katerimi lahko vsak najde primernega za svoje potrebe.

Od zas¢itne ¢elade do dihalnih aparatov na stisnjen zrak — dobavljamo vse, kar potrebujete za zas¢ito
pri intervenciji. Sem spadajo med drugim tudi zas¢itne obleke, maske, filtri, aparati za umik,aparati za
detekceijo nevarnih snovi, alkotesti in detektorji nedovoljenih drog ...

Znebite se dvomov in izognite se tveganju - z naSo pomogjo.

Obiscite spletno stran www.draeger.si

Dréger. Technology for Life®




