NEPRAVILNA IZDELAVA
PLANOV PODJETI]

Dosedanja praksa sprejemania leinih planev profzvednje w
srganizacvilah kafe, da jih 3¢ pogosto pojmujeio kot plane iz
fasov administrativnega upravijanja z gospodarsivom. Od ted
tudi nepravilen odnos in napake, ki se polavijajo v izdelavi
planov, v natinu sprejemanja in v samd vsebind, ki ne usireza
popolnoma sedanjemu razveju sisltema upravijanja = gospo-
darstvom in delavskega samonpravijanja. Stvar je v tem, da

plan, ali bolje povedano, osnovne prvine plana obdela

siro-

kovni aparat; ne da bi se boll ali kakorkoli posveloval z de-
lovnim %kdlekivom in z erganl upravljanjs, nato dosefe so0-
glasje z aparatom za planiranje ljudskega odbora in potem Ze-
le plan prediofi delavakemu svetu. V fakih pogofih so organi
upravljanja pogosto omejujejo na manjie popravke ali pa ne
prediagajo nobenih popravikev in fermalne sprejmejo plan

Talko_ sprejem.anje samaostoinih
planov viasih opravitujejo s
tem, du so pristojni organd do-
bodili kratelk rok, plan je bilo
treba dzdelati v npapllel in ni
bilo dasa, da bi zahtevali mnenje
organg upravljanjain da bi delo
opravil) § celim kolekiivom.

V sedanjih raamerah gospo-
dardkj organizaciji nihte ne do-
lota obsega dn asorfimaja pooiz-
vodnje in druge prvine, ki jih
mora vsebovati samostojnl plan
podjeitja, temved pgospodarsica
organizacija =amostojno planira,
razigiujod moZnosti svoje proiz-
vodnje in prodaje.

Skupnost je zainteresirana na
poslovanju gospodarske organl-
gacije in po dolofenih instru-
mentih (obresti ng osnowvna in
obratna sredstva, amorbizacija,
anuitebe ibd) postavlja podjetiu
obvesnosti, ki ga materlalno
vzpodbujajo &k wveljl, boljdi M
bol] ekonomifnl proizvodnji.

Hkrafi ja s temi obveznostm!
del . akumulacle zagotovljen

. za splofne potrebe druZbe in
polititno teritorialnih enot ter
ustvarja tsko enega lzmed naj-
vainejiih instrumentov za wod-
&tvo @ politike in

tih svojega plana samostojno.

Da bi samostojni plan podjet-
ja odraal dejansko moZnost
gospodarske organizacije, je
potrebno, da se nalin spreje-
manja In vsebina plana izpre-
menita in izboljsata. Obdelava
posameznih podatikov, k! jih je
treba vnesti v plan kakor ugo-
tavljanje mmogljiivosti, sDagoto-
yitev surovin, delovme sile &
potrebnih  strokovnih ladrov,
obseg in asortima proB@vodnie,
proufevanje Ir¥ibla, moZnost
realizacije fin cene, naifril za
pelconstruketje in obnove, nadin
uporabljanja skladov dtd. jJe
treba predio#iti proizvajalcem v
firoko razpravijanje na delov-
nem mestu in v oddelku, obratu
ter vsemu kolektivu po potrebe
in moznosti. Na temelju talega
mzpravijanja js potrebno ob-
delati plan in doloditi naloge.
Tako sé ne samo povela sode-
lovanje delavosw pr! upravlija-
eju, temved bodo delawei futil:
tudi wveljo obveznost do izpol-
rcitve plana.

'S predpia’ ng dolobeno, kale
#en naj bo in kaj mora obse-
potl samostojni plan
ske orgnlhmcl;l& talil,
kakrin! so, sedonji plani S
rdalet na ustrezajo nazivu sa-
mostojnega plana.  Vsebujejo
osnovne Stewviléne podatle o
prozvodnii, lastnl ceni in !taﬂa-
dih, obi%ajno so
vel simaneh in so nmmmlw.ri
ra velino Blanov delavskega
Evela.

o vseblind in fi-

Formulanijd
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zacije n¢ mogofe dati, toda na
temelju dosedanjih izkusenj je
mogote dolodno naitet] nekatere
probleme, ki bi jih biflo treba
obdelati v planu gospodarske
organizacije. Ta plan bi moral
bty sestawvljen iz ved delov, in
tor uvod, v katerem bi ocenili
dosefene rezultate v prejinjem
letu; proizvodni plan, kjer bi
bila obdelana vpradanja smog-
Hetvosti, zagotovitve materiala in
sunovin, kolkovost kn asortima ter
realizacifo izdelkov, plan delov-
ne zile, kjer bé se obdelal prob-
lem =zapeslene delovne sile,
ojene  kvalifikacije, potreba
po sirokovmh kadréh, natin
usposabljania in ukrepd, ki bo-
do podvzeti, da bi nasli stro-
koyne _ delavea; delovna pro-
duktivnogt in ukrept za nje-
no pc:rvec‘.nm:a (delovna orga-

v njej vet kakor 1000 Hjudi.

iikem

Develindvajsetega ‘novembra je v Sibeniku svefano
eadela obratovati »Tovarna lahkih kowin Boris Kidrita
Ta tovarna bo, &im bodo vsi njeni objekti zadeli delati s
popelno rmogliivestio, izdelovala 4500 ton aluminija in
16.000 ton wvaljarnifkih lzdelkov iz aluminija. 8 takimi
smogljivostmi je tovarna »Borizs Kidritz eden izmed naj-
wedjih industrijskih objekiov v maSi driavi,

Ceprav je bila svefano lzrofena’v obratovanje Hele
prelinji mesee, daje ia tovarna Ze ved kakor leto dni
svaje prve lzdelke. Med poskusno proizvednje v letih
1855 in 1956 je izdelnlas okrog 2000 fon plofevine im mad
1000 ton_ stiskanih izdelkov Iz aluminija. Ze sedaj dela

Z njo postaja Sibenik meénp melalurfke srediSée.
sBaris Kidrit« je razen tovarne aluminija v Lozoven in
tovarne ferolegur treija metaluriks tovarna na Hibeni-

nizacija, mehanlzacija, tarifng
politilca, premije, norme itd.);
investicijski plam, v katerem bi
dolobili, kaj se bo. med letom

aH loater] strojli bo-
do kupljeni iz sredstev gospo-
darske organizaclie in kalksn
okrepl bodo podvzeti (izdelava
elaborata in tehnitne dokumen-
tacije v zveal 8 pro#njo za kre-
4t pri Nerodni banki #td); fi-
rantn? plan, v katerem bi ob-
delali vprafanja_ skladov podje-
tja, njihove razdelitve, da se
ne bl tro%ili menairino, po
trenutnd potrebi, za btem pa #e
plan =za angafiranja obratoih
sredstey.,

Tt in drugl probleml se lahko
vbdelajo v planu - po pogojih
podjetia, fako da s0 jasno dolo-
cen in razumljivi vsakemu de-
laveu. Tako je mogofe dosed!
velfjo preglednost in mobilizirati
rame proizvajslee za zpolnitev
plana. Po drugi strani je omo-
godena tudi kontrola, kako se
uresnifuje, 5 tem pa bo . fudi
period®no podajenje radunov
postalo bolj delotno in bolj
praktifno,

Sveti proizvajaleev ljudskih
odborov lshko lmajo pozitivno
vlogo v poipravijanju in izde-
lavl samostojnlh plalwv z daja-
njem priporotil in « neposredno
pomotjo -

K. Janeski

'l'nvnmn lnh.kih kovln nllnris KidriG«
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PROIZVODNJA SLADKORIA
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Crikasta érta sladkorna

Sladkerna indusirija je ena
izmed najvaznejsih panog Zi-
vilske mdusirije nafe drzave.
V tasy najvetje kampanje de-
la, v sladkornih tovarmah 10
do 12 tisot ljudi. Ko kampa-
nja preneha, dela okrog 3 ti-
sof ljudi pri rementu in pri-
pravah sladkornih tfovarn za
naslednjo sezono,

V znatnem delu #vilske in-
dustrije je obseg proizvodnie
odvisen od kmetijskih dono-
s0yv. To popolnoma wvelja za
sladkorno indusirijo. Ker se v
kmetijsiyu menjujejo rodovit-
na in nerodovitna leta, daje
sladkorna industrija veasih
veliko, wvlasih majhne prodiz-
vodnjo, Rekordno proizvodnio
je sladkorna industrija doseg-
12 leta 1851 z 201000 tonami
Ze naslednje, susno leto 1952
je proizvodnja znasala le 58
tiso¢-ton in to je bila najmanj-
fa - povojna proizvodnja slad-
lorja,

Donosl sladkorne pese
in pmlzwdn!n sladkorja
- '. L]

{w tisodih ton)

pesa stadkm"
1950 * 851
1851 1.937 2(11
1952 512 58
1953 1.514 172 -
1854 1.249 132
“1855 1.380 = 117

Razlike vy letni proizvodnji
80 v znaimem delu razlike vy
donosu. Toda razen donosa
obstaja tudi nevarnost zmanj-
Sanja kmetijskih povréin, ki
50 zasejene s sladkorno .
Medtem ko je bilo leta 1951
pomijerih  101.000 heldtarov
s sladkorne peso, je bilo leta
1855 posajenih le 72.000 hekt-

. ATOV,

Problemm povefanja proiz-
vodnje sladkorja je dvojen.
Po eni strani lahko industrija
Se veliko-napravi za boljSe iz~
korid¢anje sladkorja, ki je v
pesi. Ta pot bi zahtevala in-
vesticijske nalofbe za moder-

nizacijo sladkomnih tovam.
Take, kakrine so sedaj, pa
lahko sladkorne tovarne pro-
lzvedejo okrog 200 tiso® ton
sladitorja v lampanji, ki tra-
ja od konca avgusta do za-
Cetlm naslednjega leta. Nera-
dostna kolitina sladkome pe-
se je oznovni vzrok stagnacije
v proizvodnji sladkorja, Id
prihaja v zadnjih nekaj letih
tedalje mofneje do izresa.
Zacstmjanje proizvodnje v
tej industriji omejuje potrof-
njo, za njeno vadrfevanje na
sedanjem nivoju  pa zahteva
dopslnilna sredstva iz uvoza.
Letna potrodnja sladkoria se
ocenjuje v nadj driawi na

pesa, poina &rta sladkor

okrog 160 tisog ton. Da bl zae
dovoljili domate potrebe, smo
leta 1953 wwozili 39 tisoé fom,
leta 1955 pa 46 tisof ton slad-
korja,

Po podatkih, s katerimi raz-
polagamo, se ne bo proizvod-
nja sladkorja letos bisiveno
povedala, W seplembru in ok=
tobru je bilo proizvedenih
okrog 100 tiso¢ ton.  Skupni
donos sladkorne pese je zna-
sal leta 1955 okrog milijon 200
tised ton. S predpostavko, da
vsebuje lelos pesa nekaj ved

sladkorja, lahko pridakujema,
da bo @nafala proizvodnja
sladitorja lsto3nje kampanje

130 do 140 tiso¢ ton,

V teznji, da bi &im bolj iz-
koristila svoje proste zmoglji-
vosti, je tovarna sladkorja v
Vrbasu zadela izdelovati slad-
kor iz uyoienega sladkornesa
trsa. Ta prni.z.vadnja je 'lahko
zelo pomembna in bo olajiala
problem uporabljanja -zmoglii-
vosti sladkornih tovarn, Radi-
kalna resitev pa je odvisna od
povetanja domadega pridella
pese, ker se problem sama del-
no olajsuje s lem, da namesis
kontnega izdelka uvazamo su-
rovine.

Te dejstva na tem poseb-
nem sekiorju gospodarsiva
kaiejo do kakine mere je na-
daljnji gospodarski rezvo] od-
visen od kmetijstyva in kako
nujna in upravifena je po~-
zomost, ki jo sedanja usme=
ritey ekonomske politike po-
syela kmetijstvi.

Proizvodnja sladkorne

pese v FLRJ
Zasejane Donos ¥
povrEine v tisod
tisog ha ifon
1950 103 851
1851 101 1.937
1852 80 512
1953 85 1514
1954 81 1.249
1955 12 1317
Uvoz siodkorja
(v tonah)
1850 149
1951 423
1952 -
1953 38.863
1954 - —_
1955 45.834

PoivoSnja slodkorja
na prebivalca

Jugoslavija 11,0 kg
Avsirija 270 ke
Francljs 290k
Zahodna Neméija 26,0 kg
Italija 160 kg
Nizozemska 360 kg
Vel. Britanija 46,0 kg
Gréija 9.9 kx
Turiija T.1kg



