51

VZGOJA ZA PROZNO
OSEBNOST

Vpliv dela odraslih na vzgojo otrok

Odrasli so ze v antiki vzgajali otroke po la-
stni meri. Vzgoja po meri otroka se je zacela v
razsvetljenstvu, geslo »vse za otroka« pa se je
uveljavilo Sele v 20. stoletju. To prepri¢anje
e ni povsem trdno. Tudi danes spoznavamo
nove pogoje vzgoje in odkrivamo nekatere
njene nove vidike. Ob koncu 20. stoletja smo
prisli do spoznanja, da je geslo »vse za otro-
ka« protislovno in da se odrasli, $e posebej v
danasnji adultokratski druZbi, ne moremo
odredi lastnih vzgojnih meril.

NOVA VLOGA DELA POGOJUJE
DRUGACNO VZGOJO

V zdaj$njem, prehodnem obdobju je delo ne-
upraviceno postalo manj pomembno podro-
¢je raziskovanja. In vendar ¢lovek $e ni prene-
hal biti delovno bitje (homo faber), hkrati pa
tudi ni Se postal clovek prostega ¢asa. Vzgoja,
ki jo zastopamo odrasli kot starsi ali udite-
lji(ce), je Se povezana z delom, ker smo bili v
socializmu tak$ne delezni in je bila izhodisce
kot izhodis¢a za vsako drugo vrsto vzgoje.
Danes vemo, da je vzgoja za Zivljenje vseziv-
ljenjska in ve¢namenska. Ni namenjena le de-
lu, ampak tudi kakovostni uporabi prostega
Casa, v katerem naj bi prevladovala igra. In
vendar danes prevladuje v prostem Casu prav-
no nepriznano delo ali siva ekonomija.

Delo z materijo in vzgoja z informacijo sta v
nekem smislu ze svobodna igra. Ta igra pa
pomeni menjavo materialnih dobrin ali izme-
njavo enakih ¢loveskih lastnosti, npr. ljubezni
za ljubezen. V prvem primeru je osebnost sa-
mo maska, v drugem primeru pa gre za izvir-
no ¢lovesko osebnost, ki si lahko prisvoji vse
lepo, lepo v umetniskem smislu. Vzgoja lahko
tezi k umetnosti Zivljenja (lat. ars vivendi),
umetnosti ustvarjanja in umetnosti umiranja
(lat. ars moriendi). Delo je v najSirSem smislu
proizvodnja, praksa in ustvarjalnost, v ozjem

pa poklic. Vendar dela ni mo¢ obravnavati
kot vsemogo¢no dejavnost, ki bo zadovoljila
vse Clovekove potrebe. Nasprotno, v dana-
snjih proizvodih je ¢edalje manj Zivega dela in
Cedalje vec znanja.

Skupna vzgoji, delu in igri je izmenjava — ko-
munikacija. Navajeni smo meriti pozitivne
ucinke dela, vendar delo nima vedno pozitiv-
nega rezultata. Sizifovo delo je entropi¢no, ker
se ponavlja vedno znova od zacetka in je tako
brez rezultata. Destruktivno delo (npr. ludi-
zem, vojna) pa ima celo negativne posledice.

Tudi vzgoja ni vedno v skladu s svojo intencio-
nalnostjo, ampak je lahko brez ucinka ali pa
doseze obraten ulinek od Zelenega. Vsaka od
teh dejavnosti ¢loveka lahko zasvoji, ker ob
njej Clovek ni le tisti, ki vodi, ampak je tudi ti-
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sti, ki je voden — manipuliran.
Tako delo, prignano do skraj-
nosti, ¢loveka vodi v deloholi-
zem (»karoSi« je japonski izraz
za bolezen zaradi pretiranega
dela), vzgoja v indoktrinacijo,
igra pa v izgubo, zaigranost. Ni
Cloveske lastnosti, ki se ne bi
mogla sprevrniti v neclovesko,
od igrivosti, religioznosti, racionalnosti, iracio-
nalnosti, (permanentne) edukacije, ekonomi-
¢nosti, eti¢nosti do plemenitosti, asociativnosti
itd., vendar je mozno tudi obratno. Zato je ra-
zumljivo, da lahko delo preide v igro.

DELATI DANES POMENI
BITI PROZEN

Postindustrijska druzba potrebuje prozno
druzino, $olo, podjetje in osebnost. ProZnost
(angl. flexibility), dejavna prilagodljivost te-
melji na veéplastnosti cloveskega bitja, od te-
lesne, socialne, psihi¢ne (zaznave, razum, vo-
lja, emocije) do duhovne ravni. ProZna ose-
bnost je najprej problem danasnjih odraslih,

Osebnostne lastnosti
postajajo vse bolj
pomembne za
doseganje uspeha v
poklicu.




ne morejo dobiti.

Tragedija pozaposlitvene druzbe je, da ji zmanjkuje dela. Nekate-
ri delazmoZni kaZejo prozno stalisce, ko se navajajo na nove, zah-
tevnejSe delovne pogoje, drugi pa se odvajajo od dela in ga ne
sprejemajo, Eetudi se jim ponudi z odpiranjem novih delovnih
mest. V nasprotju s predvidevanji, da bo delavce razvoj tehnike
osvobodil dela, v razvitem svetu delajo vedno ve€. Mnogi imajo
dela ¢ez glavo, da so z njim Ze deloholi¢ne zasvojeni, drugi pa ga

ki ve¢inoma izhajamo iz neproznih druZin in
prav tako neproznih industrijskih podjetij.
Konec zaposlitvene druzbe in zaletek po-zapo-
slitvene pomeni, da drzava ne skrbi ve¢ za pol-
no zaposlitev vseh delazmoznih. Na taks$no
stanje rastoCe brezposelnosti so delavci prema-
lo pripravljeni, Ceprav so bili Ze doslej prisilje-
ni, da se sproti prilagajajo gibanju kapitala in
potrebam po mobilnosti delovne sile. Hiter ra-
zvoj druzbenih in tehni¢nih sprememb terja
premescanje delavcev z enega delovnega mesta
na drugo in opravljanje ve¢ poklicev v Zivlje-
nju. Zaposleni so pod pretnjo brezposelnosti,
do- in pre-kvalifikacije. Vsezivljenjsko ucenje
je nujen pogoj za opravljanje poklicnih del,
osebnostni razvoj odraslih in sprejemanje ve-
dno novih informacij, ki nastajajo v mrezni
povezanosti sveta. Zlasti odrasli bi se morali
bolje usposobiti za uéinkovito komunikacijo.
Ce hote delavec obdrzati delovno mesto, ni
ve¢ dovolj, da hode delati, ampak mora ustre-
zati opisu del in nalog, ki se nanasa tudi na
osebne lastnosti, vrsto znanja, sposobnost ko-
municiranja, sklepanja socialnega partnerstva
in funkcionalno pismenost.

Novi cilji dela, ki pa za vecino $e niso uresni-
¢ljivi, so samouresnicenje, svobodno odlo¢a-

Poklicno delo vpliva
na vzgojni slog prek
navad in motivov.

nje in ustvarjalnost. Za Fran-
kla in Lukasovo (1995) je
iskanje oblik sozitja pomem-
bnejse kot iskanje samoure-
snicenja, saj ga vkljucuje. Glo-
balni, vedstranski razvoj je
mozen tako, da se rast materialne proizvod-
nje, druzbene reprodukcije in osebnosti med-
sebojno pogojujejo in da se (vsaka) osebnost
veCplastno razvija glede na senzomotori¢ne,
razumske, emocionalne in duhovne sposo-
bnosti. Vedno bolj kompleksni problemi
druzbe terjajo razvoj »velstranskega mislje-
nja« (Vester, 1992) z obema polovicama
mozganov. Ne gre ve¢ samo za zunanje dejav-
nike razvoja, ampak tudi za notranje, ki se-
stavljajo kulturni kapital z znanjem, ves¢ina-

mi in sposobnostmi, motivacijo in socializa-
cijskimi obrazci.

Nacin obnaSanja osebnosti je pomemben za
opravljanje dolocenih vrst kvalificiranih, od-
govornih del. Nekatera podjetja ga upostevajo
pri sprejemanju prijavljenih kandidatov v sluz-
bo. Napraviti (prvi) vtis na drugega je postala
ze prava komunikacijska ves¢ina, ki ne zadeva
le zaznavne tipe (npr. koliko lahko vizualec
posnema kinestetika), ampak predvsem njiho-
vo samozavest. Razvoj osebnosti zato ni zani-
miv le s pedagoskega vidika, ampak tudi z vi-
dika razvoja dela in tehnologije. Za kakovo-
stno poklicno delo danes ne zado$¢a zunanja
disciplina, ampak notranja. Pregovorna slo-
venska pridnost je Se vedno pretezno spodbu-
jana z zunanjimi motivi imetja (avto, denar, le-
pa hisa), ne pa toliko z notranjimi.

AKCIJA ALI KONTEMPLACIJA

Nekateri v skladu z novo delovno etiko ne de-
lajo ve¢ zaradi objektivne nujnosti, ampak
zaradi sebe in svojih najbolj intimnih Zelja. Po
protestantski etiki je treba delati in varlevati
za sreco prihodnjih generacij. Danes je obve-
zno spreminjanje gledis¢a ali okvira (refrai-
ming pri Robbinsu), tj. gledanja v svetu Ziv-
lienja »sedaj in tukaj«. Ce delamo igraje za
svoj svobodni, ustvarjalni izraz, postane delo
le zavestna aktivnost za samopotrjevanje.
Verjamemo, da bomo nasli prav tiste, ki i§ce-
jo to, kar jim lahko ponudimo. Za pozitivni
videz izdelka nas kupci cenijo in spostujejo.
Vprasanje je, ali so ljudje dovolj zreli, da bo-
do lahko ustvarili pogoje ustvarjalnega dela
za veCino poklicev. Vzgoja za zrelost (Wal-
ters, 1991) to omogoca. Danes po eni strani
sprejemamo vedno veéjo odgovornost za ka-
kovost, po drugi bi se radi nostalgi¢no uma-
knili na to¢ko nasega prej$njega razvoja, ko
je druzba skrbela za nas.

Razlika med industrijskim in informacijskim
vrednotnim obrazcem dela in vzgoje je bistve-
na. Nase vrednote so §e ambivalentne. Niha-
mo med reaktivno, enosmerno in dvosmerno
komunikacijo. Ravnati proaktivno in ne veé
reaktivno pomeni, da se v vsaki situaciji sa-
moiniciativno odlo¢amo za eno izmed mo-
znosti v skladu z opredeljenimi vrednotami.
Poklicno delo ne vpliva direktno na vzgojni
slog, ampak prek navad, motivov-ciljev in
obrazcev vrednotenja.
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Danes ima ¢lovek oblutek pretirane proizvod-
nje in potrosnje zaradi pretiranega troSenja
energije. Postopek varénosti nasproti taksni
razsipnosti je v osredotocenju — koncentraciji.
Stalno usmerjanje pozornosti na en predmet
zavesti je prva znalilnost kontemplativnega
zivljenja (lat. contemplatio — opazovanje, glo-
boko premisljevanje). Kontemplacija je opazo-
vanje predmeta iz notranje perspektive. Je
izvir in poslednji smoter dela/dejavnosti, med-
tem ko je aktivno Zzivljenje poskus obvladova-
nja zunanje narave. Delovni proces z uporabo
orodij je tedaj akcija, pozunanjenje ¢lovekovih
ustvarjalnih sil, kontemplacija pa njihova po-
notranjena stran, to je opazovanje delcka v
celoti in s tem zamisel ustvarjalnega akta na
podlagi neskon¢nih moznosti.

Sposobnost koncentracije — osredotodenja je
pogoj za ucinkovito delo. Pomeni »biti pri se-
bi« in ne le pri zunanjem ovoju ali plasti svoje
osebnosti. Biti to, kar si, pomeni delati to, kar
delas. Raztreséen in raztresen Elovek je pov-
sod in nikjer. Zato govorimo tudi o decentra-
lizirani osebnosti. Ker Zivi za raznovrstne, po-
gosto nepovezane vplive zunanjega sveta, ga
obvladujejo stvari in ne on njih. Tako je tudi
z vzgojo. Starsi, ki jih obvladuje potreba po
varnosti otroka in mu govorijo »ne smes tega,
ne smes onega«, ne vzgajajo za zivljenje, am-
pak za strah.

TOGA, RAZPUSCENA ALI PROZNA
DRUZINA?

Ni vseeno, v katerem tipu druZine bo evrop-
ski ¢lovek morda naSel samega sebe. Razliku-
jemo med togo, razpuséeno in prozno druzi-
no. Prozna druZzina Sele nastaja. Dolgoro¢no
izkazuje primerjalne prednosti pred drugima
dvema tipoma, ker goji komplementarne
odnose medsebojne pomodi in ne vec (a)sime-
tri¢nih, rivalskih. Danes ne govorimo le o kri-
zi druzine in $ole, ampak tudi kulture in civi-

Da se vzgoja zaradi odtujenih in neobvla-
 danih pogojev ne bi sprevrela v svoje nas-
protie, je t eba razvijati sposobnost pravo-

tivnega, srece in nesreCe, vrednega in nev-
rednega, utinkovitega in neucinkovitega,
»gibanje proti drugim all k n)un« (Kren,
1995 )

lizacije. Totalitarni sistemi so razvoj druzine
zanemarjali. Zato je nuklearna, okrnjena
druzina Se na razpotju med druZbeno in ose-
bnostno, ljubezensko pogojeno druzino. Ta
oblika se ne bo mogla razviti, dokler prevla-
duje lo¢enost ustanov, zlasti druZine in Sole.
Za etiko v 3oli je klju¢no vprasanje, katera
morala/etika v druZzini prevladuje: patriarhal-

Ni dobra niti prestroga vzgoja niti dopuscanje vsega otroku. Sre-
dnja mera je obvladovanje paradoksne intence. Le v prozni druzi-
ni se otrok razvija vecplastno. Otroci lahko postanejo odgovorni,
prilagodljivi, ljubedi in ljublieni posamezniki, e smo takini ze
| starsi. Po drugi strani otroci starSe tudi vzgajajo. Nasa vest kot or-
gan smisla nas epozarja, &e se ne ucimo opravljati funkeije razu-
mevanja, tolazbe, socutja, ohranjanja materialnega standarda.

na in denarna morala, delovna morala ali eti-
ka soZitja. Prav tako je od demokrati¢nega ali
avtokratskega vzgojnega sloga v druzini odvi-
sna potreba in izvedba vzgoje v Soli. Starsi
(ne)hote sklepajo socialna partnerstva pri
vzgoji svojih otrok s $olo in drugimi ustano-
vami. Danes je vzgojnih subjektov ved. Zato
so tudi vzgojni vplivi raznorodni, od isto-
smernih (partnerskih) in raznosmernih do
nasprotujocih.

Gibanje k ljudem pomeni gibanje k jeziku
sprejemanja, k poenotenju nasprotujocih de-
lov osebnosti, k visjim vzgibom, pozitivni sa-
mopodobi, brezpogojni ljubezni, k samokon-
troli negativnih misli, samozaupanju, vzivlja-
nju v druge, dejavnemu prilagajanju, sodelo-
vanju, racionalni in emocionalni zrelosti
(med statusom quo in radikalno spremembo),
dobroti, socialni identifikaciji in skupnim
uéinkom.

Vzgoja otrok je med od-uenjem starih, avto-
kratskih vrednotnih obrazcev in prisvajanjem
novih, ki naj ne bi dajali obutka, da drug
drugemu kratimo svobodni pretok energije,
dela in kulturnega kapitala, ampak ga kveéje-
mu omejujemo. Ce je druZina zadnje zatodi-
§Ce sveta brez srca, se zlasti otroci pocutijo ne
le omejene, ampak tudi prikrajsane. Od-uce-
nje od agresije, ki se poraja iz vrednotne pra-
znine in razosebljenosti, je v vzgoji za notra-
nji mir, notranjo disciplino in soZitje.
Proznost druzine je odvisna od tega, ali ima-
mo njeni ¢lani blokadno konflikten ali razu-
mevajo¢ in spravljiv nalin reSevanja proble-
mov. Otroci lahko pridobijo sposobnost rese-
vanja problemov, ée jim zaupamo in jih spos-




54

tujemo. Odlocajo se otroci sami, odrasli jih
smemo le usmerjati in se ne smemo odlocati v
njihovem imenu. Ze druzina bi morala dati
otrokom vzgojo srca in razuma, razvoj kon-
trolnih mehanizmov, obéutek odgovornosti
in spostovanja. Star$i, ki izhajamo iz trdih
druzin, tezko najdemo pravo mero. Ostane-
mo trdi ali pa postanemo v svojih druzinah
premehki. Zanimivo je, da govorimo o prija-
zni Soli, o prijazni ali prijetni druZini pa ne.

Ce Zelimo, da bodo
otroci uspesno
reSevali probleme,

Vzgoja, ki obsega vse plasti
osebnosti, vkljucuje tudi pozi-
tivne emocije in misljenje.

Kadar ¢lani druzine drug dru-
gemu prisluhnejo, so cilj in ne

]lm moramo zd upati sredstvo, kar pomeni uveljav-

ljanje igre zmagam - zmagas.
Otroku star$i pokaZemo, ka-
ko s celovito analizo sprejmejo odgovornost
za napake, da je drugi¢ ne bi ponovili. Radi
prelagamo odgovornosti na drugega, kar pa
ne omogoca duhovnega napredka. Coloroso-
va (Coloroso, 1996) izhaja iz nacela, da starsi
z otroki ne bi smeli ravnati na nacin, ki ga ne
bi Zeleli skusiti na lastni kozi. To eti¢no nace-
lo drugacnosti v enakosti velja v vseh svetov-
nih verstvih. V njem utemeljuje prozni vzgoj-
ni slog, ki ni niti zgolj permisiven niti represi-
ven. Druzina je toliko bolj zdrava, kolikor

bolje druzinski ¢lani usklajujejo svoje funkci-
je med seboj.

SPORAZUMEVANJE
IN AVTONOMNOST OSEBNOSTI V
DRUZINI

Umetnost medsebojnega komuniciranja, spo-
razumevanja se kot umetnost razumevanja
protislovij dogaja najprej v druzini. »Vse za
otroka« si otrok razlaga v smislu koristi star-
Sev in ne njegove. Premalo in preved ljubeci
starSi niso dobri. Trstenjak je ironi¢no zapi-
sal, da imamo Ze za vsako stroko in delo izde-
lane delovne profile, oddelke na $olah, le za
poklic starSev §e nimamo delovnega profila
(1994: 111). Vzgoja je stvar obeh starSev.
Vendar so tudi zaradi obéutka pomanjkanja
kompetenc in odsotnosti ofetov danes pogo-
ste enostarSevske druZine.

Klju¢na za razumevanje oblikovanja osebno-
stne avtonomije je avtoriteta. Avtoriteta je
odvisna zveza, na katero dolocena osebnost
pristaja, dokler ne postane neodvisna. Zato
se otroci podrejajo interesom odraslih v
vzgojnem procesu. V procesu oblikovanja
osebnosti je avtoriteta neizogibna. Vsak indi-
viduum je sposoben osamosvojitve, ker je po
naravi samoregulativno bitje. Zal pa nekateri
ne dosezejo optimalno moZzne stopnje avto-
nomije, kar ostane njihov osebnostni in dru-
zinski in druzbeni problem. Avtonomija je v
procesu samospoznanja in samokontrole po-
sameznika v njegovi teznji po razvoju. Od na-
¢ina delovanja sistema spodbud in sankcij je
odvisno, koliko druzinski ¢lani eden drugemu
pustijo dozoreti v emocionalnem, razum-
skem, socialnem in duhovnem smislu. Verje-
tno je, da, ¢im vec storijo za neodvisnost star-
§i, tem vec lahko storijo otroci, ker (ne)hote
vzgajajo z enakim za enako.

Mol&eéi, javno neangazirani mladini devetde-
setih let manjka samospostovanja. Ker sebe
ne spostuje, tudi odraslih ne spostuje in obra-
tno. Nespostovanje mladih je Ze posledica
nespostljivosti odraslih v zacaranem krogu,
kar je videti kot druzbeno masevanje — ne-
meza v posttotalitarnem obdobju. Mladina,
ki izhaja iz druZin z laissez-faire vzgojo in je
plod protislovnega gesla »vse za otroka, je
brez moralnih norm in z otopelo vestjo.

Za premostitev slabosti druzinske vzgoje se
danes v svetu najpogosteje uporablja transak-



cijska analiza. Njen namen je, da odrasli jaz
* stalno i3¢e ravnotezje med sanjskim otroskim
jazom, ki hoce takojsnjo zadovoljitev potreb,
in starSevskim kriti¢nim jazom (Berne (1994).
Na ta nadin pride do drugaénega samovre-
dnotenja starsevskih vzgojnih vplivov, ki jih
obc¢utimo kot vrednotne meje. Za starSevsko
vzgojo je pomembno zdravljenje prizadetosti
otroskega jaza odraslih, kljub temu da ostaja-
mo ranljivi vse Zivljenje.

CLOVEKOV OSEBNI RAZVO]

Pojem osebnosti je proizvod novoveske zgo-
dovine. Nastal je kot zanikanje starih nepo-
srednih odnosov z naravo in druzbo in kot
potrditev delovno posred(ova)nih. Prva soci-
alna maternica za razvoj osebnosti je druZina,
druga 3ola, tretja podjetje. Za sodobni mene-
dZment je razvoj osebnosti pomemben po ne-
iz&rpnosti Cloveskih virov in moznosti njiho-
vega vedno boljSega upravljanja.

Za (post)moderno osebnost so znadilne te la-
stnosti: (1) pripravljenost sprejemati nove iz-
kusnje, ideje in vzorce obnasanja, (2) sposo-
bnost samostojnega oblikovanja stalis¢ do
razliénih vprasanj, (3) pozitivno vrednotenje
razli¢nih stali§¢, (4) sorazmerno visoka stop-
nja informiranosti, (§) naravnanost na scda-
njost in prihodnost in ne ve¢ (toliko) na prete-
klost, (6) sposobnost dolgoroénega nacrtova-
nja javnih zadev in zasebnega Zivljenja, (7)
prepri¢anje o predvidljivosti tega sveta pa tu-
di zanesljivosti obljub in dolznosti ljudi in in-
stitucij, (8) vrednotenje tehni¢nega znanja in
spretnosti, izobraZevanja in poklicne aspiraci-
je, (9) sposStovanje dostojanstva in osebnosti
drugih ljudi (Inkeless, Smith, 1974).

Vse te dinamske lastnosti moderne osebnosti
izhajajo iz predpostavke, da je svet nacelno
racionalno obvladljiv. Opredeljene so tako,
da vkljucujejo tudi informacijske in komuni-
kacijske sposobnosti v pozitivnem in negativ-
nem smislu. Industrijska druzba je proizvaja-
la trdo, jekleno, skopo osebnost. Za avtori-
tarno osebnost kot plod totalitarnih sistemov
je znadilna poudarjena hierarhi¢nost, eksklu-
zivisti¢ni nadin misljenja, nezaupanje vase, v
druge in v demokratine ustanove, zaprtost
vase, nevroticizem, opiranje na vodjo in na
nacionalisti¢ne obrazce ter ksenofobija.

Taksna osebnost je rezultanta psihosocialnih
in ekonomsko-materialnih vplivov, dejavni-

kov in izkuSenj, ki so pridobljene v okviru
druzinskega, vzgojno-izobraZevalnega, orga-
nizacijskega in SirSega socialnega okolja. Ci-
ljev tega razvoja je vel: samorealizacija oz.
samoaktualizacija, samoizpopolnitev, samo-
preseganje itd. na osnovi samodejavnosti, sa-
morefleksije, samoizpopolnjevanja in sodelo-
vanja z drugimi. Navsezadnje ugotovimo, da
se ti cilji ujemajo s postmodernimi vrednota-
mi in da niso zgolj osebni, ampak tudi social-
ni, ker se procesa personalizacije in socializa-
cije tesno prepletata.

Etiéna dolznost posameznika je, da uskladi
svoje sposobnosti (4), vrednote in sredstva
med seboj. Posameznik ne spreminja sebe le z

delovanjem na naravo izven se-
be, ampak $e bolj z delom na

sebi, ki ima razli¢ne oblike, kot v
so meditacija, samovzgoja, m enedz'n/lent .
molitev, avtohipnoza, relaksa- SpOdbu]a razvoj
cija in joga. To pomeni, da ]lh Osebnosti

mora na dolo¢en samodiscipli- |
niran nacin opredmetiti vsaj z drzo ali gibi, da
jih lahko ozavesti. Danes prevladuje stalise,
da se posameznik spremeni Sele takrat, ko
sprejme sebe (tudi svoje negativne lastnosti) v
celoti. To pomeni, da osebnostni razvoj ni
istoveten z razvojem poklicne kariere, lahko je
pa z njo povezan. Osebnostna ambivalenca se
kaze zlasti pri vplivih od zunaj, ki jih lahko
doloen posameznik razume kot kratenje ose-
bnih pravic ali kot pomembno spodbudo. Ve-
mo, da je mo¢ osebnosti od posameznika do
posameznika tako zelo razli¢na, da zato razli-
kujemo med odvisnimi in samostojnimi ose-
bnostmi. Danes se razvijajo spodbude krepitve
in zal s povelevanjem Stevila odvisnosti (npr.
bele droge) tudi slabitve mo¢i osebnosti, kar je
pomembno za vrednotenje vzgoje. Cilji, ki si
jih postavljamo, nas motivirajo za ustvarjal-
nost in sprozijo v nas ustvarjalne sposobnosti.
Zato je tako pogubno samopodcenjevanje. V
svetu tekmovalnosti, kjer je posameznik v stal-
ni dilemi med potrebnostjo in odveénostjo, za-
menljivostjo in enkratnostjo, odvisnostjo in
samostojnostjo, ne bi smeli izgubiti osebne vi-
zije, ker z njo izgubimo kompas.

éLQVEK POTREBUJE TUDI
DRZAVNI RED ZA SVO] RAZVO]

Clovek ni le svobodno bitje, ampak tudi odtu-
jeno bitje, kar se Ze od antike dalje ponazarja

Sodobnfiw
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z odnosom med svetlobo in temo. Zato mu ne
zadoséa le notranja varnost brez drzavnega
reda. Drzava je kot »objektivni duh« kontrol-
ni dejavnik z vzgojnimi in izobrazevalnimi po-
sledicami, ne glede na to, ali jih priznamo ali
ne. Zato ni le Sola ideoloski aparat drzave,
ampak je tudi drzava formalno sistemski
okvir vzgoje in izobrazbe v Soli in druZini.
Glede na politi¢ni sistem presojamo odnos
med avtenti¢nim in neavtenti¢nim — maskira-
nim nacinom Zivljenja posameznikov. V soci-
alizmu je nosil posameznik poleg politi¢ne se
druge maske, ki so bile z njo povezane. Politi-
ka je namre¢ urejala/regulirala vsa podrodja
zivljenja. Tako je posameznikom preprecila
samostojno izkazovanje. Maske potrebuje po-
sameznik na tistih podrodjih udejstvovanja,
na katerih ne najde avtenti¢nih odgovorov,

proznih odzivov na doloéene vplive, ki jih do-
zivlja kot tuje pritiske. Ce se tega zaveda, sku-
$a t. i. »kognitivno disonanco« preseéi znotraj
istega ali znotraj drugacnega vrednotnega si-
stema s transformacijo — predelavo. Razli¢ne
maske nastanejo zaradi osebnih blokad ra-
zvoja nekaterih sposobnosti.

Eksisten¢na kriza je za tiste, ki je ne obvlada-
jo, usodna frustracija. O ekonomski maski
govorimo $ele v novem veku, ker prej ni bilo
ekonomskega motiva. V socializmu je obsta-
jalo skrito delovanje zakona vrednosti, ki po-
raja ekonomsko masko npr. v obliki zasebne-
ga in osebnega prisvajanja drzavne/druzbene
lastnine. Pokazalo se je, da je bilo v sociali-
zmu prikrivanje realnega stanja druzbenih ra-
zmer $e veéje kot v kapitalizmu. Nikjer niso
bili in niso druzbeni odnosi povsem razvidni.
Vendar je doloCena stopnja transparentnosti
pogoj presojanja javnih in privatnih zadev.
To je tudi pogoj razvoja demokracije. To po-
meni, da lahko govorimo o demaskiranju kot
odstranjevanju mask, kot o deblokadah, dezi-
deologizacijah, demistifikacijah in deregulaci-
jah le do doloéene meje. To ne pomeni popol-
noma odprte osebnosti, ki ne bi bila v odnosu
do necesa izven sebe in v sebi tudi zaprta.
Osebnost na visji kulturni ravni bo laze trans-

formirala negativne zunanje vplive v notranje
pozitivne kot osebnost z nizjo kulturo. Zato
ni nujno, da si osebnost nadene masko takrat,
ko obstaja druzbeni pritisk, je pa zelo verje-
tno. Tudi v totalitarnih rezimih obstajajo ele-
menti ob&e¢loveske morale in primeri vzor-
nih, zrelih osebnosti, ki so proti tak$nemu
rezimu.

POSTMODERNA KULTURA

Znaki postmoderne kulture so v teznji po ka-
kovosti zivljenja, ekoloski obcutljivosti, udej-
stvovanju pri razvoju demokracije, samoizra-
zanju ter ohranjanju lokalnosti in tradicional-
nih obicajev. Posamezniki bi se radi osvobo-
dili totalitarne kontrole sistema s tehnikami
samonadzora. Toda to je Ze Rousseaujev pa-
radoks vzgoje, ki ga je ohranil tudi Foucault s
prisilnimi zvezami. Gre za posredeno iskanje
tretje moZnosti med nadzorom drugih in sa-
monadzorom, med subjektom in objektom
vzgoje kot tudi med dovoljenjem in preprece-
vanjem. Kot dopolnilo materialne proizvod-
nje nastopa informacija in z njo samoizra-
znost, ki postavlja v prvi plan kulturo. Gre
tudi za reorganizacijo in obogatitev manual-
nega dela v avtonomni skupini. Uvaja se delo
na daljavo (teledelo) in nastaja fleksibilni de-
lovni Cas. TeZnja personalizacije usmerja po-
sameznika k temu, da vedno bolj skusa spon-
tano izraziti to, kar je in kar ¢uti. To ustvarja
potrebo po celoviti zdravstveni vzgoji s pre-
ventivnim prepreCevanjem negativnih posle-
dic Sole in dela. Pri tem je pomembno, da za-
Cenjajo prevladovati individualne vrednote:
avtenti¢nost osebnosti, izpovedi, intimnost in
solidarnost z zivim svetom. Posameznik mora
nenehno presojati ustreznost svojih stalis¢,
vrednot, odnosov do dela in Zivljenja ter na-
domescati zastarele z novimi. Osamosvaja se
od druzine, socialnega izvora, kulture in ra-
zredne pripadnosti: odlo¢a o izobrazbi, pokli-
cu, delovnem mestu, nadinu Zivljenja in za-
konskem partnerju. Odvisen pa je od trga de-
lovne sile, stopnje izobrazevanja, potrosnje,
druzbenih norm, mode, prometa, psiholoskih
in medicinskih nasvetov. Govorimo lahko o
novih oblikah neodvisnosti in odvisnosti po-
sameznikov, ki pomenijo tudi njihove nove
razvojne meje. Vprasanje je, kako doseci
hkratno odgovornost posameznika za sku-
pnost in skupnosti zanj.
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V evropski zgodovini je splosno poudarjen
skladen razvoj sposobnosti, vendar so v vsa-
kem obdobju izpostavljene druge specialne
sposobnosti. Za zastopnike kontrolne teorije
(Boffey, 1995) so te vrednote svoboda, veselje
(zabava), ljubezen in mo¢. Seveda se da vsako
od teh vrednot razumeti v dvojnem pomenu.
Pozitivna svoboda Ze vkljuCuje negativno,
vendar je tudi sama racionalno omejena. Za-
stopniki kontrolne teorije predpostavljajo no-
tranjo disciplino, h kateri spada sprejemanje
odgovornosti za svoja dejanja. Posebno po-
membno za starSe, vzgojitelje in ulitelje je
prepricati gojence in ucence, da sprejmejo od-
govornst za svoje delo v $oli, ne da bi jih ob-
sojali za njihovo neodgovornost. Bluestein
(1997) na primerih uditeljev in ucencev opisu-
je, kako je mogoce izvajati taksen postindu-
strijski sistem »zmagam — zmaga$« nasproti
industrijskemu »zmagam — izgubim«. Pri tem
pokaze, da spostovanje lastne osebnosti in
osebnosti drugega presega moje in tvoje misli
in dejanja, kar je zZe izto¢nica za preventivno
preprecevanje in reSevanje (ne)potrebnih kon-

fliktov.

V postindustrijski oz. informacijski druzbi ze
potekajo drugaéni procesi brisanja — dedife-
renciranja ¢lovekove razdvojenosti, ki je na-
stala z industrijsko revolucijo. Zato tudi
Bloom (1997) opozarja, da nima smisla po-
stavljati razuma (sposobnost razlofevanja)
proti duhu modrosti. Treba je speljati vre-
dnoto notranjega miru tudi v zunanji svet do
politi¢nega miru. Agresivnost je posledica
strahu. Pot k neustra$nosti najdemo Zze v
Bibliji, pri Kri$namurtiju, Powllu, Hribarju.
Postmoderna dopusca zdruzevanje novejsega,
razumskega znanja z najbolj arhetipi¢nim, in-
tuitivnim. Duh deluje po principu stopnisca.
Preblisk odkrijemo, ko odhajamo zdoma ali
spat. Iz tega izkustva izhaja metoda sestopa-
nja in pripravljanje, ki je videti kot odlaganje
(inkubacijska faza ustvarjalnosti).

Danes je ¢lovek samega sebe pripeljal tako

Enostransko povelicevanje telesnega ali
duhovnega brez emocionalnega vodi do
Custvene podhr sti. Odtod izhajajo
regresivie i '
ne, barbarske -. ga -
nja, bre: osti, napadalnosti in zl
skosti v sodobnem cloveku.

daled, da je zaradi vrednotnega izpraznjenja
postal izsredis¢en (ekscentri¢en) tudi sam. Se
veé: zaradi zapostavljanja kontemplacije je
slejkoprej konec tudi dela. Antropoloski smi-
sel kontemplativnega stila Zivljenja je v iska-
nju ravnotezja z aktivnim stilom zivljenja, kar
je navsezadnje tudi sozitje svetega in posve-
tnega. Oba sta sicer epohalno razlodljiva,
vendar v skrajni posledici nista razdvojljiva.
Kontemplacija kot askeza ni bila nikoli meni-
§ka moda, ampak kvefjemu manira. Danes
postaja nuja preZivetja v sozitju med prevla-
dujolo instrumentalizirano tehni¢no kulturo
in duhovno kulturo. Prva je Ze kar prevec ra-
zvita v primerjavi z drugo, ki je glede na pre-
dindustrijska obdobja premalo razvita. Te-
hnike so postale razpoznavni znak celo za
kulturo misljenja in meditiranja. Kdor ne
izvaja teh tehnik, ne obvladuje procesa. Te-
hnike so v u¢benikih misljenja (npr. De Bono)
in meditiranja tudi navedene. Verjetno v zgo-

dovini Se nikoli ni bilo toliko

zbranih metod in tehnik za sa- Sozlt]e teh nif;'ne iVl
duhovne kulture je
kot danes. pogoj za preZivelje.

moizgrajevanje, samoprema-
govanje in samoaktualizacijo

Clovek se je danes znasel v du-
hovnem supermarketu, ker trpi zaradi preve-
like ponudbe duhovnih poti, o katerih se na-
§im starSem $e sanjalo ni. Vsi valovi svetovnih
duhovnih kultur pljuskajo tudi k nam. Nima-
mo kompasa orientacije, dokler se nismo na-
udili poslusati svojega notranjega glasu. Med
prvimi, ki so se tega zavedeli, je Bloom
(1997).

Danes stopa namesto pasivnega, neozavesce-
nega potrosnika celovito izobrazen, informi-
ran, aktiven, »zeleni« potro$nik, ki izraza za-
skrbljenost zaradi onesnaZevanja (notranje-
ga) okolja pri proizvajalcih in vpliva na bolj-
$o kakovost proizvodov/storitev.

DOZOREVANJE OSEBNOSTI JE
VSEZIVLJENJSKI PROCES

Pot osebnega dozorevanja traja od rojstva do
smrti. Za uspeh v duhovnem Zivljenju je treba
upostevati: (1) notranji klic — teznjo, (2) aske-
zo, ofisCevanje in osmisljanje trpljenja, (3)
vztrajnost in stanovitnost, (4) sirjenje zaveda-
nja.

Pot duhovnega napredka je mogoce razloZiti
tudi po Sheldrakejevih (Sheldrake, 1981)
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morfi¢nih poljih, kjer se Zivi organizmi sami
uravnavajo. Ko individuum uvede nov nacin
obnasanja, to za trenutek spremeni morfoge-
netsko polje. Ce se obnaganje dovolj pogosto
ponavlja, se tvorna resonanca poveca in za-
¢ne vplivati na celotno vrsto. Cim veé ljudi
obogati nivo lastne zavesti, bolj bo okreplje-
no morfogenetsko polje visjih stanj zavesti in
olajsan drugim ljudem dostop do teh stan;.
Po eni strani gre za prenos obnasanja na veli-
ke razdalje, po drugi za resonance duha - du-
$e in telesa znotraj osebnosti. Zaradi povra-
tnega vpliva vibracij na naso fiziolosko pogo-
jenost ni vseeno, v kaj verjamemo in kako.
Pragmatistina usmerjenost (7) predpostavlja
dolgorocno, tako kot blizina do sebe distanci-
ranje, ki naj ne bi bilo cini¢no ali celo nihili-
sti¢no.

SKLEP

Prozna osebnost je tista, ki transformira
hkrati kulturno okolje in sebe. Postmoderna
osebnost je hkrati kontemplativna in aktivna,
obrnjena navznoter k zamisljanju ustvarjalne-
ga akta in navzven k realizaciji v proizvodu.
ProZna osebnost je nasproti odvisni osebnosti
z masko avtonomna, zrela, zdrava, uravnote-
zena, stabilna in interaktivno prilagodljiva na
spremembe. Razvoj prozne osebnosti je zara-
di vedno hitrejsih sprememb Zivljenjska nuja
in naloga. Vpliv poklicnega dela odraslih na
vzgojo otrok je tudi sam pogojen s prejsnjo
(ne)prozno druzino in (ne)proznim podjetjem
oz. ustanovo, kjer so zaposleni. Prozni vzgoj-
ni slog ni niti represiven kot v preteklosti, niti
zgolj permisiven, ki daje vse na otroka, am-
pak je srednja pot med obema. Slog vzgojite-
ljev je odvisen od njihovega odnosa do Zivlje-
nja (igra, samovzgoja) in ne le od dela. Danes
je proznost nadin kakovostnega obvladovanja
druzbenih in osebnih sprememb.
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