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steklar

GLASILO DELAVCEV STEKLARNE HRASTNIK

Praznik stekla in svetlobe

Odpiranje Steklarne in doline

Nekdaj je bil Dan steklarjev. Prazno-
valo se ga je sredi poletja, v ¢asu do-
pustov in vrotine, ki so jo sicer ste-
klarji vajeni.

Letos je bil prvic Praznik stekla in
svetlobe. Pri njem ne gre ve¢ zgolj za
nekako proslavljanje kar tako, ampak
za nove vrste dogodek, s katerimi se
Zeli Steklarna Hrastnik odpreti javnosti
Sirom po Sloveniji. In kakor je Steklar-
na povezana s hrastnisko dolino, tako
velja tudi obratno, zato gre tudi za
»odpiranje« doline.

Steklarna Hrastnik je pricela z izvozno
usmeritvijo Ze davna desetletja nazaj,
tedaj, ko parol o potrebnosti izvozne
naravnanosti ni bilo Se niti na obzorju.
Tako usmeritev je ohranila ves ta ¢as
in tako danes z razsvetljavnim ste-
klom pokriva 16 odstotkov zahtevne-
ga nemskega trga. Steklarna Hrastnik
je znotraj ZdruZenja proizvajalcev ne-
kovin Slovenije tretji najvedji neto iz-
voznik, po pokritosti izvoza z uvozom
pa se nahaja $e vije. Vse to so ele-
menti, ki obetajo svetlejSo prihodnost.
Nekako nenavadno pa je, da je Ste-
klarna v tujini bolj znana in cenjena kot
doma. Cisto mogoée, da del krivde za
to nosi tudi sama. Tudi odpravljanje
tega je bil namenjen Praznik stekla in
svetlobe. Zato je bilo 3e toliko po-
membneje, da se ga je udelezil tudi
gospod Herman Rigelnik, predsednik
Drzavnega zbora, ki med slovenskimi
politiki vse bolj pridobiva ugled trez-
nega in v prihodnost usmerjenega po-
litika in ki obenem slovi tudi kot &lo-
vek, ki pozna probleme in teZzave, ki
nastajajo v proizvodniji.

In to ne samo iz sploSnega, ampak
politiénega zornega kota.

Praznik stekla in svetlobe je Zelel tudi
opozoriti, da kljub temu, da se Ste-
klarna in hrastni$ka dolina nahajata na
obrobju centra, vseeno prispevata po-
memben gospodarski delez k razvoju
in stabilnosti Slovenije. Tako danes,
kakor skozi vse tiste generacije Hrast-
ni¢anov, ki so izgrajevali njeno vet kot
130-letno zgodovino.

Ciljev in Zelja, ki so bili vgrajeni v de-
Zeven jesenski dan, je bilo torej obilo.
Koliko jih je bilo uresnicenih, koliko pa
je ostalo Zelja, se bo videlo s¢asoma.
Kajti take stvari se ne da spreminjati
¢ez no¢. Jasno je edino to, da je bil

prvi in zadnji praznik, ko je Steklarna
Se formalno nikogarSnja. Steklarna
Hrastnik se podobno kot druga slo-
venska podjetja nahaja pred pricet-
kom procesa lastninjenja. Sprejeta je
bila odloditev, da se s certifikati in za-
dolznicami sku3a pridobiti veginski
lastninski in upravijalski delez. To je
tudi dolg do generacij Hrastni¢anov,
ki so Steklarno tako tesno povezovale
z dolino. Po prazniku Stekla in svetlo-
be se zdi, da je nemara najvecji hrast-
niski kolektiv, skupaj z upokojenimi
steklarji, ki jin je le nekaj manj kot akti-
vno zaposlenih, nekoliko blizje temu
cilju.

Uro$é Mahkovec
Studio Marketing

Lastninjenje

Certifikati ze prihajajo!

Spostovani upravicenci, v teh dneh
boste ali pa ste Ze prejeli obvestila 0
odprtju rac¢una lastninskega certifikata
drzavljanov. Obvestilom so priloZena
tudi podrobna navodila o uporabi in
funkciji Lastninskega Certifikata.
Istoéasno tudi v Steklarni Hrastnik te-
tejo vse potrebne priprave za proces
lastninjenja.

S tem mislimo na sklep o kombinaciji
uporabe naginov lastninskega preobli-
kovanja in na pripravo samega progra-
ma lastninskega preoblikovanja.

V kratkem ¢asu bo znana tudi vred-
nost podjetja (otvoritvena bilanca), ki
bo stvar lastninjenja.

Zanima pa nas, oz. zelimo izvedeti,
kaksen je vas odnos do lastninjenja v
Steklarni Hrastnik in vas§ neposreden
interes za vloZitev lastninskega certifi-
kata v to podjetje.

Prav tako nas zanima kak$en je inte-
res vasih druZinskih é&lanov (drugi
krog upravicencev), da v primeru po-
manjkanja  lastninskih  certifikatov
prvega kroga upravitencev, vloZijo
svoje certifikate.

Zato smo v prilogi k tej Stevilki Ste-
klarja pripravili poseben vprasalnik, za
katerega prosimo, da nanj v najkraj-
Sem &asu odgovorite, prevzela pa ga
bosta:

® predstavnik sindikata

® predstavnik upokojencev

Vasi odgovori nam bodo v veliko po-
mo€ pri ocenjevanju interesa upravi-
Cencev za vlaganje lastninskih certifi-
katov in pri kreiranju ustreznega pro-
grama lastninjenja.

Aleksander Mirt

Poslovni utrip

Ker recesija v Evropi ne pojenjuje, re-
kel bi celo, da e zdale¢ ni dosegla
svojega dna, je bilo tudi v preteklem
mesecu v naSem podijetju opravljenih
obilo aktivnosti, da bi povetali obseg
poslovanja s sedanjimi kupci in nasli
nove.

Pri programu pogrnjene mize nam je
uspelo ponovno prodreti na grski trg,
ki smo ga do pred nekaj meseci dobro
drzali v rokah, zaradi nezmoznosti
placevanja prejSnjega poslovnega
partnerja na grékem trgu pa se je pro-

met zreduciral na minimum. Z novim
partnerjem smo zastavili posle dolgo-
ro€no in zelo Sirokopotezno in do rea-
lizacije prvih narotil Zze prihaja. Tudi
francoski trg izgleda da bo v prihodnje
postal na§ vecji partner, kajti s po-
moé&jo Tehno Impeksa International iz
Ljubljane smo o€itno prisli do uspes-
nega poslovneza iz Francije, ki Ze dol-
ga leta uspe&no trzi na tem trgu tudi
program pogrnjene mize.

Dokonéno je bila sprejeta odlotitev,
da zaradi potreb trga postavimo malo
pet za barvno steklo, vedji posli pa se
obetajo tudi z ameridkimi kupci, saj ta-
ko trdi g. Greenberg, prodajni agent
Steklarne na tem trgu. Vzorci, ki smo
jih izdelali za to trziS¢e so oéitno za-
dovoljili priakovanja nasih partnerjev.
Velik uspeh smo dosegli pri firmi Ru-
dolf Zimmermann iz Bamberga, saj
smo se dogovorili za proizvodnjo no-
ve kolekcije, ki bo predstavijena na
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sejmu Hanover 94 in presega 15 no-
vih modelov.

Tudi sicer je bil zadnji komercialni
obisk v ZRN v teh dneh zelo uspesen,
saj smo se samo s firmo Sonlux do-
govorili o vedji koli¢ini za&&itnih stekel
in kristalnih plafoner za leto 1994.
Na programu embalaZnega stekla je
Zal vedno navzote zniZevanje cen na
kg steklenega izdelka in je Ze znatno
niZja od 1 DEM/kg. Kljub temu je zaz-
nati kar veliko povprasevanje po nasih
izdelkih s tega programa, Zal pa je
vedno problem nizka cena.

Pritiski na zniZevanje cen so zaradi vi-

soke recesije v svetu navzoci prav na
vseh programih, zato bomo morali, e
bomo hoteli imeti delo, zniZzevati prav
vse stroSke in dvigovati produktiv-
nost.

Ta stalnica je v podijetju navzoca Ze
kar nekaj ¢asa. Analize, ki smo jih na-
pravili, to potrjujejo. Ceprav ima pod-
jetie e vedno velike likvidnostne in
bilanéne teZave, so tudi ob izvajanju
sanacijskega programa zelo pozitivni.
Primerjava nekaterih kazalcev v zad-
njem kvartalu leta 1992, prvem in dru-
gem kvartalu leta 1993 preracunano v
nemske marke to potrjuje.

INDEKSI, okt. — dec. 1992 = 100

Kategorija okt.-dec. jan.-mar. apr.-jun.
1992 1993 1993
Prihodki 100,0 110,0 126,8
Odhodki 100,0 96,3 92,5
Materialni stroski 100,0 97,2 94,8
Nematerialni stroski 100,0 106,9 92,2
Vkalkulirani BOD 100,0 107,3 110,4
Proizvodnja/mesec v kg 100,0 90,1 114,4
Prodaja/mesec v kg 100,0 108,1 130,0

Tudi proizvodnja v kg na zaposlenega se strmo dviguje, ob tem, da je tudi pov-
precna cena v USD/kg prodanega stekla narasla v primerjainem obdobju za

8,02 %.
Produktivnost (kg/zaposlenega)

1992 1993 93/92
Januar 1543 1353 0,88
Februar 1443 1221 0,85
Marec 1546 1451 0,94
April 1775 1665 0,94
Maj 1628 1706 1,05
Junij 1583 1775 112
Julij 1392 1856 1,33
Avgust 1234 1733 1,44

Opomba: V obdobju januar—junij 1992 je obratovala Se B-kadna pec, povsem

primerljivi so podatki julij, avgust.

Stojan Binder

Skrb za ugled, vzdrZzevanje podobe Steklarne

Public Relations

V svetu Ze dolgo znana dejavnost z
angleskim imenom Public Relations
(stiki z javnostjo) je razmeroma novo
podrocje za veino v Steklarni Hrast-
nik. Aktivnosti PR-a so nekaj, kar se
ne da stehtati ali izmeriti; u¢inki pa so
kljub temu lahko izjemni. Sicer pa star
pregovor pravi: dober glas seze v de-
veto vas. In Ze smo pri konkretni stva-
ri: kako pa pridemo do dobrega gla-
su? Nekaj o tem vemo sami, 3e veé
pa vedo v indtitucijah, kot je denimo
Stpdio Marketing iz Ljubljane. In sku-
paj z njimi smo pripravili predlog PR

programa. Program obsega situacijs-
ko analizo (ekonomske koordinate,
kadrovske koordinate, image, komu-
nikacijski kanali); javnosti (interna,
poslovna, institucionalna, lokalna, fi-
nanéna); prednosti in priloznosti ter
slabosti; generalni cilji podjetja
(lastninjenje podjetja, homogenizacija
interne javnosti, poslovna uspesnost
in jasen poslovni nastop, ustrezno po-
ziciranje v lokalnem okolju in slovens-
kem prostoru); PR cilji, orodje za
dosego in pri¢akovani uéinki.

Iz navedenih postavk je moZno raz-
brati, da gre za razmeroma zamotano
temo, katere konéni utinek je izbolj-
Sanje komunikacijskih tokov med Ste-
klarno Hrastnik in relevantnimi jav-
nostmi. Preprosto povedano: premalo
znamo vnovéiti nase pozitivne do-
seSke v javnosti, preve¢ anonimni
ostajamo. PR je v svetu vet kot trZzen-
je, saj gradi identiteto hiSe. Seveda pa

mora za njo stati nekaj resni¢no do-
brega, sicer ne vzdrZi svojega pos-
lanstva. To pa je seveda obveza firme
navznoter, da v skladu s PR dejav-
nostjo skrbi za resniéno kvalitetno
vsebino (kvaliteten izdelek, sodobno
poslovanje, zunanja in notranja ure-
jenost tovarne, itd.). Torej je naveza
PR z resni¢no kvaliteto zelo pomemb-

na, vendar pa sama kvaliteta firme
brez PR-a ostaja na pol poti.

Mislim, da v Steklarni imamo dologe-
no stopnjo kakovosti. Zato smo pri-
pravili $e predlog PR aktivnosti in ra-
¢unamo, da bo ta naveza v prihodnje
dala pricakovane uginke.

Slavko Marcen

Predstavitev novih sodelavcev

Vinko Godicelj

Ceprav ste doslej delali v firmi (TK,
SVEA), ki nimajo ni¢ skupnega s Ste-
klarno, vam le-ta verjetno ni Cisto tuja.
Miadost ste doZivijali v njeni nepos-
redni blizini, vasa starsa pa sta vsa
delovna leta pustila v njej. Kako ste
gledali na Steklarno v preteklosti in
kako jo vidite zdaj kot vodja njenega
financnega sektorja?

|z pogovora in pripovedovanj starSev
sem dobil predstavo o proizvodniji, ki
tudi danes ni ni¢ drugacna kot je bila,
SO se pa bistveno spremenile razme-
re, v katerih Steklarna danes posluje.
V firmo prihajate v ¢asu, ko jo pestijo
likvidnosine teZave, obcasne blokade
Ziro rac¢una. Kje vidite glavne vzroke
za lako stanje?

Eden od razlogov, vendar ne glavni za
tezave, je gotovo razpad in izguba ju-
goslovanskega trziSca, za katerega je
Steklarna pred leti s pomocjo kredita
IBRD investirala v IS proizvodnjo. Trg
je danes izgubljen, ostane pa kredit, ki
ga bo treba odplagevati. Ob tako veli-
kem pomanjkanju obratnega kapitala
je zdaj pomembno, kako sicer predvi-
deno, a izgubljeno realizacijo v IS pro-
izvodnji nadomestiti.

Drugi razlog se kaZze v nedoseganju
planiranega dohodka. Ceprav ne dvo-
mim v trud in prizadevanja komercia-
le, pa kazalci kazejo na to. 65 odstot-
kov izdelkov, prodanih na tujih trgih,
Steklarni vendarle zagotravlja eksi-
stenco, evidentno pa je, da dosezena
cena na teh trgih, kakor tudi na doma-
¢em, ne pokriva vseh stroSkov pos-
lovanja. Ker trend cen Se ni¢ ne kaze
na njihovo rast, lahko pa $e celo pa-
dejo, moramo njihovo povecanje za-
enkrat odmisliti. Zato nam ostaja, da
razmere resSujemo z iskanjem notra-
njih rezerv.

Sligati je, da pripravijate program
ukrepov, ki naj bi prispevali k zmanj-
Sanju stroskov in odpravijanju likvid-
nostnih teZav. Kaksni bodo ti ukrepi?
Program ukrepov je res v pripravi in
ko bo sprejet, bo njegovo izvajanje
zahtevalo nekatere spremembe v mi-
selnosti zaposlenih ter veliko discipli-
ne v njegovem izvajanju. Program te-
melji na dveh izhodiséih: Prvo izho-
disce je iskanje notranjih rezerv, kjer
bo poudarek na zmanjSanju vseh vrst
zalog in na omejitvi nabave reproma-
teriala. Pri omejevanju repromateriala
nimam v mislih take vrste omejevanja,
da bi zaradi tega trpel proizvodni pro-
ces. Proizvodnja mora te¢i nemoteno
in tem omejitev ne sme Eutiti.
Notranje rezerve se opazajo tudi skozi
odstotek izkoristka surovin in izdelav-
nega materiala. Tudi v tem primeru
bodo potrebni dologeni posegi. Eden
od ukrepov naj bi bilo tudi to, da se
opredelimo, v katerih primerih delati
za zalogo in kdaj rajSi ustaviti proiz-
vodnjo, kajti veliko predrago je, da
nam denarna sredstva leZijo v zalo-
gah, namesto, da bi jih usmerili tja,
kjer je bolj potrebno.

Drugi del programa pa je eksternega
znacaja, kjer pa bo uspesnost ali neu-
spesnost odvisna v veliki meri od na-
Sih poslovnih partnerjev in sicer
predvsem od nasih dobaviteljev. V
tem kontekstu bo najvecji del nalog
nosila komerciala in sicer v smislu do-
seganja boljsih neto plagilnih pogojev,
z razmejevanjem placil nasih zapadlih
obveznosti na daljSe obdobje, z odpisi
obresti in podobno. S tem bi se spro-
stil del likvidnih sredstev, katere Ste-
klarna nujno potrebuje za normalno
poslovanije!

Lahko predvidite cas, potreben za iz-
boljsanje zdafsnjih razmer?

Tezko je napovedati ¢as, v katerem
bodo sedanje razmere sanirane. Po
izkusznjah, ki jih imam na tem po-
drocju, pa mislim, da bo to mogoce
doseéi v obdobju od Sest do dvanajst
mesecev. Da pa bi likvidnostne teza-
ve vsaj delno odpravili v &im krajSem
tasu, bo potrebna finanéna inekcija,
do katere lahko pridemo, bodisi z od-
prodajo nekaterih nasih terjatev z do-
lo€enim popustom, ali z najemanjem
kratkorocnih kreditov. Seveda ne bo-
mo $li v morebitno zadolzevanje brez
skrbnih  analiz, kako izposojena
sredstva vrniti, kar pa je odvisno tudi
od ucginkov, ki bodo doseZeni z izved-
bo Ze prej omenjenih ukrepov.

Po vsem kar ste povedali, v Steklarni
le ni vse lako ¢rno kot se zdi na prvi
pogled?

Nadaljevanje na strani 3
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Ob doslednem izvajanju predvidenih
ukrepov, ki pa se nana$ajo zgolj na
trenutne razmere, verjamem v izbolj-
8anje. Vendar pa je potrebno razmisl-
jati tudi naprej. Pri tem mislim na raz-
voj novih izdelkov, predvsem izdelkov
viéjt_aga cenovnega razreda, osvajanje
novih tehnologij, investiranje v novo
opremo (kot je na primer nova linija za
kelihe), iskanje novih trzis¢, skratka
skrbno var&evanje in ustrezna razvoj-
na strategija sta lahko jamstvo za

Razmisljanje na temo

uspeh. V kontekstu teh ukrepov pa bi
morali razmi$ljati tudi o dezinvestira-
nju, t.j. o oddaji v najem ali odprodaji
nekaterih objektov (npr. pocitniski do-
movi), ki danes za podjetje predstavija
mrtev kapital, z njegovim aktivnira-
njem pa bi si lahko zagotovili prepo-
trebna sredstva, za katero od bodocih
investicij.

Pogovarjala se je
Mili Kobal

kakovosti

Proces doslednosti

in discipline

Clanki na temo o zagotavljanju kakov-
osti so nasli svoje mesto v skoraj vsa-
ki Stevilki naSega glasila, zato sem se
tudi sam odlo€il, da zapisem svoje
razmiéljanje o tem. Nimam se za stro-
kovnjaka na tem podrogju, zato bo
moje razmisljanje v bolj poljudni obliki,
toda kljub temu upam, da bo doseglo
svoj namen, in da bo razumljivo &im
SirSemu krogu bralcev.

Ko govorimo o zagotavljanju kakov-
osti, moramo vedeti, da to ni samo
gola kontrola izdelkov na hladilnih pe-
teh, pakiranje in pa obhodna ter prev-
zemna kontrola, ampak da je to pro-
ces, ki naj zagotovi vse pogoje, da bo
konéni izdelek zagledal lu¢ sveta v
Cimkvalitetnej$i obliki, ob upostevanju
dejsta, da pa stroski za izdelavo tega
izdelka ne smejo biti previsoki, ker bo
sicer izdelek na trgu nekonkurencéen.
Vsako pretiravanje v kvaliteti je Skodl-
jivo, kakor je Skodljivo tudi popu$éan-
je pri dogovorjenih kriterijih. Vsak iz-
delek naj bo kvaliteten do dogovorje-
ne mere in ni¢ ve¢ in ni¢ manj. Zave-
dati se moramo, da kakokvost ni vse,
toda vse brez kakovosti je zopet nic.
Zato je naloga odgovornih sluZb, da

Nasi obrazi

se pri vsakem novem izdelku dogovo-
rijo za ustrezne kvalitetne ravni, nalo-
ga ostalih sluZb pa je, da zagotovijo
pogoje za njihovo zagotovitev. 1z tega
sledi, da se proces zagotavljanja ka-
kovosti zaéne pri raziskavi trga, ter se
nadaljuje preko razvoja novega izdel-
ka, konstrukcije orodja, nabave
ustreznih materialov, definiranja teh-
noloskega postopka, same proiz-
vodnje, kontrole, pakiranja, skladis-
¢enja, prodaje, distribucije itd.

Kot je razvidno iz napisanega, je to
dejansko proces, ki zahteva veliko
doslednosti in discipline. Povedano z
drugimi besedami, ¢e hotemo kupcu
ponuditi izdelek, ki ga od nas pri¢aku-
je, moramo vedeti, kakSen naj bo ta
izdelek, kako ga bomo naredili, kaks-
ne materiale in stroje za to potrebuje-
mo, na kakden nacin ga bomo kontro-
lirali, pakirali in dostavili kupcu. Sele
ko bomo imeli vse to zagotovljeno, bo
nas izdelek tak, da bo kupec z njim
zadovoljen, mi pa bomo od njega iztr-
Zili toliko, da bomo pokrili vse stroske,
in ustvarili dobicek, ki nam zagotavlja
nadaljnji obstanek in razvoj.

Preprican sem, da bodo preZivela sa-
mo tista podjetja, ki bodo vztajala pri
kakovosti, primerni produktivnosti in,
ki jim bo cilj prisluhniti Zeljam kupcev,
in se jim ¢im bolj priblizati. Zato bo
treba postoriti $e marsikaj, predvsem
spremeniti miselnost pri vseh, ki na
vse to lahko vplivamo in s svojim dru-
gacnim pristopom do dela omogodi-
mo, da se bo ime Steklarne Hrastnik
Se bolj uveljavilo na svetovnih trziscih.

Matija Koritnik

Marjan Skorjanc

Dolg je seznam del, ki jih je opravljal v
letih svojega dela v Steklarni. Pa ne
dolg zato, ker bi bil oku$al to in ono
delo, se izogibal obveznostim ali iskal,
kot je bilo nekaterim v navadi, zase
najboljge. Delal in naredil je vse tisto,
kar so mu odredili in delo vselej opra-
vil tako kot je treba ravno zato, ker je
vedno pristal tam, kjer so ga pat rabili.

V pricetku letodnjega leta je pristal na
delovnem mestu vodije brusilnice.

Delovni dan mu sestavlja nesteto ob-
veznosti, ki jih zahteva vodenje, koor-
diniranje in usmerjanje proizvodnje ter
delovnih skupin in delavcev brusilnice
in sega do regevanja nesteto tistih dro-
bnih, na videz Cisto vsakdanjih stvari,
ki vsaka zase ne predstavlja ni¢ po-

sebnega, morda celo daje videz ne-
pomembnosti. Ko pa jih sestavis v ce-
loto, tedaj spozna$ pravo vsebino de-
la, ki zahteva ¢loveka, ki zna in zmore
vse obvladati, sestaviti v delovni si-
stem proizvodnje in ljudi, ki v njej de-
lajo.

Brusilnica, ki jo vodi danes, je precej
drugaéna, kot je bila tedaj, ko je vanjo
prisel delat kot Sestnajstletnik. Dru-
gatna, ne v smislu utesnjenosti in
prostorske stiske, ki je nastala po po-
Zaru, ampak zaradi vsebine dela.
»Dobro se spominjam prvega Sihta«,
pripoveduje. »Takoj, ko sem priSel,
me je mojster razporedil brusit na liniji
»preSe«. Seveda mi je bilo nekoliko
nelagodno pritisniti stekleni izdelek na
vrte€o se, z vodo in peskom oblito Ze-
lezno plo¢o. Pa je ob&utek nelagod-
nosti kmalu minil, tudi razbijal nisem
prav veliko, menda tudi za to ne, ker
so preSani izdelki bili bolj masivni in
kot nalas¢ za zatetnika.«

V poznejsih letih je poiskusil takore-
ko¢ vsa dela v brusilnici. Najdlje je bil
brusilec na »razno«. In prav tu je pred
devetimi leti, ko se je pod njegovimi
rokami velika plafonjera razletela v
¢repinje, globoka urezina pa trajno
poskodovala tkivo in Zivec na desni
roki, postal delovni invalid. Sicer pa je
Marjan bolj redkobeseden moz. Ne

razdaja besed po nepotrebnem, zato
pa ima vsaka izretena beseda svojo
tezo. Morda je ob znanju in vsej dos-
lednosti pri svojem delu tudi zato spo-
&tovan med sodelavci. Kot dokaz spo-
tovanja je lahko tudi primer, ko je ¢a-
sopis Zasavec letos spomladi (le kdo
bi vedel, s kak3nimi nameni) objavil
¢clanek iz sredine tridesetih let. V njem
avtor opisuje, kako nevzdrzne razme-
re vladajo v brusilnici, kako mojstri
maltretirajo delavce. Ni mu bilo vsee-
no, ko so ga spradevali, kaj naj to po-
meni. In tudi obvestilo v nasledniji Ste-
vilki Zasavca, da je bil ponatis &lanka
kot prvoaprilska Sala mu ni odpravilo
prizadetosti. Med delavkami brusilni-
ce pa je zaradi &lanka nastalo pravo
ogoréenje, vse pa so bile s podpisi
pripraviiene potrditi, da je vsebina
Glanka Zaljiva in laZzna. Lep dokaz, saj
delavci svojih efov, ¢e si niso dobri
ne branijo kar tako. Pa tudi priznanj
jim ne izrekajo, €e si jih ne zasluzijo.
Marjan je eden od letodnjih dobitnikov
priznanj, ki so bila podeljena ob praz-
niku, dnevu stekla in svetlobe, s Ze-
mer vsaj na skromen naéin sindikat in
vodstvo podijetja poskuSata izraziti
pohvalo in zahvalo za delo, prizadev-
nost, pripadnost tovarni.

Ja, pripadnost, te je pa v Marjanu
veliko. Tudi o tem bi se dalo pisati.
Le enkrat samkrat ga je za hip
premamila misel, da bi si delo poiskal
kje blizje, denimo v Ladkem, kamor se
je po poroki preselil in si zidal hiSo. Pa
ni bilo ni¢ iz tega. Obljube v kolektivu,
kamor je pridel na razgovor so bile
preve¢ meglene, da bi jim zaupal.

»Bolj zanesljivo je zaupati tovarni s
tradicijo«, pravi. Del tega svojega zau-
panja prenasa tudi na sina, ki se bo v
kratkem pridruzil skupini nasih bodo-
¢ih steklarjev. In ko ga vprasam, za-
kaj mi brez pomisleka odgovori:
»Verjamem v Steklarno in njeno pri-
hodnost. Verjeti bi morali vsi, Se zlasti
zdaj, ko je njena prihodnost v veliki
meri v nasih rokah in ko se nam ponu-
ja priloZnost da tovarna postane res-
niéno nasa.«

Mili Kobal

Steklar pred dvajsetimi leti:
drugi €asi, drugi obicaiji. . .

Samoupravni sporazum

podpisan

Pooblagéeni predstavniki, izvoljeni na
zboru delovnih ljudi, so v torek dne
27. novembra 1973 ob manjsi sve-
tanosti, ki so se je udeleZili tudi pred-
stavniki druZzbenopolitinih organizacij
Hrastnika ter druzbenopoliticne skup-
nosti — predsednik ob&ine Branko Mi-
linovi€, sekretar ob&inske konference
ZK Milan Babi&, predsednik obginske-
ga sindikalnega sveta Albin Zibret,
predsednik Zveze miladine Hrastnik
lvan Trbovc ter predstavniki druzbe-
nopolitiénih organizacij podjetja in
vodstvo podjetja ter &lani komisije za
izdelavo samoupravnega sporazuma

— podpisali samoupranvi sporazum.

V uvodnem delu je bilo navedeno, da
predstavija podpis samoupravnega
sporazuma ne samo dejansko realiza-
cijo ustavnih amandmajev, temvec or-
ganizirano revolucionarno spremem-
bo dela in poslovanja samoupravnih
organov kot vseh delovnih ljudi. Z
realizacijo dolo¢il predmetnega spora-
zuma se bodo uresnitile teznje delov-
nega ¢loveka, da se odlotanje o vseh
zadevah, ki zadevajo delovnega Clo-
veka, prenesejo na neposrednega

Nadaljevanje na str. 4.
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proizvajaica. Kljub temu da daje spo-
razum vrsto pristojnosti neposrednim
proizvajalcem, da je smaoupravna
struktura zelo razgibana, pa pri¢akuje-
mo ob realizaciji tega sporazuma tudi
boljse ekonomske rezultate, s tem pa
tudi boljSe poslovanje. Dologila spora-
zuma so sicer jasna in precej realna
ter konkretna, vendar bo potreben za
njihovo dokonéno realizacijo 5e vse-
kakor dologen ¢éas, da bodo medse-
bojni donosi v kakrSnemkoli pogledu

pri posameznih TOZD stekli v skladu
z doloéili sporazuma. Pri tem gre za
zavestno in odgovorno nalogo vseh
kolektivnih in individualnih organov,
druzbenopolitiénih  organizacij, po
svoji vsebini glede na pristojnosti pa
samoupravnih organov v posameznih
TOZD. Verjetno bo potrebno odslej
veckrat in bolj konkretno razpravljati or
posameznih vpradanjih v vsaki organi-
zirani enoti, zlasti pa v medsebojnih
razmerjih paziti na to, da ne bo prislo
do krsitve samoupravnih pravic in dru-
gih socialistiénih moralnih nacel.

Nagradna
krizanka

Pred vami je spet nagradna kriZanka,
ki jo boste poslali na naslov: Urednist-
vo STEKLARJA, Cesta 1. maja 14,
Hrastnik do 30. 10. 1993. Med re3e-
valce s pravilno resitvijo bomo podelili
5 nagrad v skupni vrednosti 6.500 to-
larjev.

prva nagrada 2.000 SIT

druga nagrada 1.500 SIT

in tri nagrade po 1.000 SIT

Nagrajeni resevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v
STEKLARJU &t. 7/1993 smo prejeli
72 resitev. Zreb je namenil nagrade
naslednjim:

1. nagrada 2.000 SIT: Edi Zorko,

2. nagrada 1.500 SIT: Slavi PerSi¢,
upok., 3.-5. nagrada po 1.000 SIT:
Stanka Vidovi&, Toni Uldrijan, Marija
Pavli€¢, upok.

Resitev krizanke iz prej$nje
Stevilke

VODORAVNO: Lavi, Ivana, Oto, Or-
an, rokav, par Dan stekla, aroma, I.V.,
Oakland, Alan, Arnhem, Ra, aeropont,
Disraeli, V.0O., mag., A.A., Varda, Me-
ka, sejm, Kreslin, Artot, norma, Ritt,
C.G., Rtanj, Nain, Goln, Austin, uta,
vrt, Ol, relikt, lak, Lia, zibka, DANA,
Lent, jar, ileus, oval, Ante, Ade, Do-
nat, Cara, ijar, kas.

(K. D.)

il steklar

Steklar — glasilo del Steklarne + i
uredniski svet: Slavko Marcen, Majda Kroslin, Sombol
Knezak, Matija Koritnik, Alojz Srnageh in Franc Vido-
vié. Fotografije Branko Klantar. Grafitna priprava in
tisk: Formatisk Ljubljana.
Naslov igtva: Steklar, H
telefon 0601/41-622

Po mnenju Urada za informiranje pri viadi Republike
Slovenije (5. 23/32-93) z dne 25. 1. 1993 je glasilo
proizvod informativne narave, za katere se platuje 5
odstoni prometni davek.

ik, C. 1 maja 14,




