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Praznik stekla in svetlobe

Odpiranje Steklarne in doline

N e kd a j je  b il Dan s te k la rje v . P ra zn o 
va lo  se  ga je  s red i p o le tja , v  času  d o 
p u s to v  in v ro č in e , ki so  jo  s ic e r  s te 
klarji va jen i.
L e to s  je  bil p rv ič  P razn ik  s te k la  in 
s ve tlo b e . Pri n jem  ne  g re  več zg o lj za 
n e ka ko  p ro s la v ljan je  kar tako, am pak  
za  n o ve  v rs te  d o g o d e k , s ka te rim i se 
že li S te k la rn a  H ra s tn ik  o d p re ti ja vn o s ti 
š iro m  po  S lo ve n iji. In ka ko r je  S te k la r
na p o ve za n a  s h ra s tn iško  do lino , tako  
ve lja  tu d i ob ra tno , za to  g re  tu d i za 
» o d p ira n je «  do line .
S te k la rn a  H ra s tn ik  je  p riče la  z iz vo zn o  
u s m e ritv ijo  že  davna  d e se tle tja  nazaj, 
teda j, ko  paro l o  p o tre b n o s ti iz vo zn e  
na ra vn a n o s ti ni b ilo  še  n iti na o b zo rju . 
T ako  u s m e rite v  je  o h ra n ila  ve s  ta  čaš 
in ta ko  d a nes  z razsve tlja vn im  s te 
k lom  p o k riva  16 o d s to tk o v  z a h te v n e 
g a  n e m ške g a  trga. S te k la rn a  H ras tn ik  
je  zn o tra j Z d ru že n ja  p ro izva ja lce v  n e 
kov in  S lo ve n ije  tre tji na jveč ji ne to  iz 
v o zn ik , po  p o k rito s ti izvo za  z u vo zo m  
pa se  nahaja  še  v iš je . V se  to  so  e le 
m en ti, ki o b e ta jo  s v e tle jš o  p riho d n o s t. 
N e ka ko  nen ava d n o  pa je , da je  S te 
k la rna  v  tu jin i bo lj zn a n a  in ce n je n a  ko t 
d o m a . Č is to  m og o če , da del k r ivd e  za 
to  n o s i tu d i sam a. T ud i o d p ra v lja n je  
te g a  je  b il nam e n je n  P razn ik  s te k la  in 
sve tlo b e . Z a to  je  b ilo  še  to lik o  p o 
m e m b n e je , da se  ga  je  u d e le ž il tu d i 
g o s p o d  H erm an  R ige ln ik , p re d s e d n ik  
D rža vn e g a  zbora , ki m ed  s lo ve n sk im i 
p o lit ik i v se  bo lj p r id o b iva  ug le d  t re z 
n e g a  in v  p rih o d n o s t u s m e rje n e g a  p o 
litika  in ki o b e n e m  s lo v i tu d i ko t č lo 
vek , ki p o zn a  p ro b le m e  in te ža ve , ki 
nasta ja jo  v  p ro izvo d n ji.
In to  ne  sa m o  iz sp lo šn e g a , am pak  
p o lit ič n e g a  z o rn e g a  kota.
P ra zn ik  s te k la  in s v e tlo b e  je  že le l tu d i 
o p o z o rit i,  da k lju b  te m u , da se  S te 
k la rna  in h ra s tn iška  d o lin a  nahajata  na 
o b ro b ju  cen tra , vse e n o  p rispe va ta  p o 
m e m b e n  g o sp o d a rsk i d e le ž  k razvo ju  
in  s ta b iln o s ti S lo ve n ije . Tako danes , 
ka ko r sko z i vse  t is te  g e n e ra c ije  H ra s t
n iča n o v , ki so  izg ra jeva li n je n o  ve č  ko t 
1 3 0 - le tn o  z g o d o v in o .
C ilje v  in že lja , ki s o  b ili vg ra je n i v  d e 
ž e ve n  je s e n s k i dan, je  b ilo  to re j o b ilo . 
K o liko  jih  je  b ilo  u re sn iče n ih , k o liko  pa 
je  o s ta lo  že lja , se  bo  v id e lo  sčasom a . 
K a jti ta ke  s tva ri se  ne da  sp re m in ja ti 
če z  noč. Ja sn o  je  e d in o  to, da je  bil

p rv i in zadn ji p razn ik , ko  je  S tek la rna  
še fo rm a ln o  n ikoga ršn ja . S tek la rna  
H ras tn ik  se  p o d o b n o  ko t d ru g a  s lo 
ve n ska  p o d je tja  nahaja p red  p r ič e t
kom  p ro ce sa  las tn in jen ja . S p re je ta  je  
b ila  o d lo č ite v , da se  s ce rtif ika ti in za 
d o lžn ica m i sku ša  p rid o b iti ve č in sk i 
la s tn in sk i in u p rav lja isk i d e le ž . T o  je  
tu d i d o lg  d o  g e n e ra c ij H ra s tn iča n o v , 
ki so  S te k la rn o  tako  te sn o  p o ve zo va le  
z d o lin o . Po p ra zn iku  S te k la  in s v e tlo 
be se  zd i, da  je  nem ara  na jve č ji h ras t- 
n išk i ko le k tiv , sku p a j z  u p o ko je n im i 
s tek la rji, ki jih  je  le  neka j m an j ko t a k ti
vno  za p o s le n ih , n e ko liko  b liž je  te m u  
cilju .

Uroš Mahkovec 
Studio Marketing

Lastninjenje

Certifikati že

S p o š to va n i u p ra v iče n c i, v  teh  dneh  
b o s te  ali pa s te  že  p re je li o b ve s tila  o 
o d p rtju  računa  la s tn in ske g a  ce rtif ika ta  
d rža v ljan o v . O b ve s tilo m  so  p rilo žen a  
tud i p o d ro b n a  n a vod ila  o up o ra b i in 
fu n kc iji L a s tn in ske g a  C e rtifika ta . 
Is to ča sno  tu d i v S te k la rn i H ra s tn ik  te 
če jo  v s e  p o tre b n e  p rip ra ve  za  p ro ce s  
lastn in jen ja .

S te m  m is lim o  na sk le p  o ko m b in a c iji 
u p o rabe  n a č in o v  la s tn in ske g a  p re o b li
kovan ja  in  na p rip ra vo  sa m e g a  p ro g ra 
m a la s tn in ske g a  p re o b liko va n ja .
V k ra tkem  času  bo  znana  tu d i v re d 
n os t p o d je tja  (o tvo r itve n a  b ilanca ), ki 
bo s tva r las tn in jen ja .

Z an im a  pa nas, oz. ž e lim o  izvede ti, 
kakšen  je  va š  o d n o s  d o  la s tn in je n ja  v 
S te k la rn i H ra s tn ik  in vaš n e p o s re d e n  
in te re s  za  v lo ž ite v  la s tn in ske g a  c e rtif i
kata v  to  p o d je tje .
Prav ta ko  nas za n im a  kakšen  je  in te 
res  va š ih  d ru ž in s k ih  č la n o v  (d rug i 
k rog  u p ra v iče n ce v ), da v  p rim e ru  p o 
m an jkan ja  la s tn in sk ih  c e rtif ika to v  
p rvega  k ro g a  u p ra v iče n ce v , v lo ž ijo  
svo je  ce rtif ika te .

prihajajo!
Z a to  sm o  v  p rilo g i k te j š te v ilk i S te 
k la rja  p rip ra v ili po se be n  vp ra ša ln ik , za 
ka te rega  p ro s im o , da nanj v na jk ra j
šem  času o d g o vo rite , p re vze la  pa ga 
b os ta :
•  p re d s ta vn ik  s ind ika ta
•  p re d s ta vn ik  u p o ko je n ce v

K e r rece s ija  v  E vrop i ne p o je n ju je , re 
ke l bi ce lo , da še  zd a le č  n i d o se g la  
svo je g a  dna, je  b ilo  tu d i v  p re te k le m  
m e se cu  v  našem  p o d je tju  o p ra v lje n ih  
o b ilo  a k tivn o s ti, da bi p o veča li o b se g  
p o s lo va n ja  s se d a n jim i kupc i in našli 
nove .
Pri p ro g ra m u  p o g rn je n e  m ize  nam  je  
u s p e lo  p o n o v n o  p ro d re ti na g rš k i trg , 
ki s m o  ga d o  p red  neka j m e se c i d o b ro  
d rža li v rokah , za rad i n e zm o žn o s ti 
p la čevan ja  p re jšn je g a  p o s lo vn e g a  
pa rtn e rja  na  g rške m  trgu  pa  se  je  p ro -

V aši o d g o vo ri nam  b o d o  v  v e liko  p o 
m o č  p ri o ce n je va n ju  in te re sa  u p rav i
če n c e v  za v lagan je  la s tn in sk ih  c e rtif i
ka to v  in p ri k re iran ju  u s tre zn e g a  p ro 
g ram a  las tn in jen ja .

Aleksander Mirt

m e t z re d u c ira l na m in im u m . Z  nov im  
p a rtn e rje m  sm o  zas tav ili p o s le  d o lg o 
ročn o  in ze lo  š iro k o p o te z n o  in do  rea 
liza c ije  p rv ih  na roč il že  p riha ja . Tud i 
fra n co sk i trg  izg le d a  da  bo v  p rih o d n je  
p os ta l naš ve č ji pa rtne r, ka jti s p o 
m o č jo  T eh n o  Im pe ksa  In te rna tiona l iz 
L ju b lja n e  sm o  o č itn o  p riš li d o  u sp e š 
nega  p o s lo vn e ža  iz F ranc ije , ki že  d o l
ga le ta  u sp e šno  trž i na te m  trgu  tu d i 
p rog ram  p o g rn je n e  m ize .

D o ko n čn o  je  b ila  s p re je ta  o d lo č ite v , 
da  za rad i p o tre b  trg a  p o s ta v im o  m alo 
p e č  za  b a rvno  s te k lo , ve č ji p o s li pa se  
o b e ta jo  tu d i z a m e rišk im i kupc i, sa j ta 
ko  trd i g. G re e n b e rg , p roda jn i a g e n t 
S te k la rn e  na tem  trgu . V zo rc i, ki sm o  
jih  izde la li za  to  trž iš č e  so  o č itn o  za 
d o vo ljili p ričako va n ja  naših  p a rtne rjev . 
V e lik  u sp e h  sm o  d o se g li pri f irm i R u 
d o lf Z im m e rm a n n  iz  B am berga , saj 
sm o  se  d o g o v o rili za  p ro iz v o d n jo  n o 
ve  ko le kc ije , ki b o  p re d s ta v lje n a  na

Poslovni utrip



se jm u  H an o ve r 9 4  in p re se g a  15 n o 
v ih  m ode lov .
T ud i s ic e r je  b il zadn ji ko m e rc ia ln i 
o b is k  v  Z R N  v  teh  dneh  ze lo  usp e šen , 
sa j sm o  se  sa m o  s firm o  S o n lu x  d o 
g o vo rili o  ve č ji ko lič in i za šč itn ih  s te ke l 
in k ris ta ln ih  p la fo n e r za  le to  1994.
Na p ro g ra m u  e m b a lažnega  s te k la  je  
žal ve d n o  n a vzo če  zn iže va n je  cen  na 
kg s te k le n e g a  izd e lka  in je  že  zna tno  
n iž ja  od  1 D E M /kg . K ljub  te m u  je  za z 
nati kar v e liko  p o vp ra še va n je  p o  naših 
izd e lk ih  s  te g a  prog ram a, ža l pa je  
v e d n o  p ro b le m  n izka  cena.
P ritisk i na zn iže va n je  cen  so  za rad i v i

so ke  re ce s ije  v  sve tu  navzoč i p rav  na 
vseh  p ro g ra m ih , za to  b o m o  m ora li, če 
b o m o  h o te li im e ti de lo , zn iže va ti prav 
vse  s tro š k e  in d v ig o va ti p ro d u k tiv 
nost.
Ta s ta ln ica  je  v  p o d je tju  navzoča  že 
kar neka j časa. A n a lize , ki sm o  jih  na
p rav ili, to  p o trju je jo . Č e p rav  im a p o d 
je tje  še  v e d n o  ve like  lik v id n o s tn e  in 
b ila n čn e  te ža ve , so  tu d i ob  izva jan ju  
sa n a c ijske g a  p ro g ra m a  z e lo  poz itivn i. 
P rim e rjava  n e ka te rih  kaza lcev v  za d 
n jem  kva rta lu  le ta  1992, p rvem  in d ru 
ge m  kva rta lu  le ta  1993  p re ra ču n an o  v 
n e m ške  m arke  to  po trju je .

m ora  za  n jo  stati neka j re sn ičn o  d o 
brega, s ic e r ne vzd rž i s vo je g a  p o s 
lanstva. To pa je  se ve d a  o b ve za  firm e  
navzno te r, da v  sk ladu  s PR d e ja v 
nos tjo  sk rb i za re sn ičn o  kva lite tno  
v se b in o  (kva lite ten  izd e le k , so d o b n o  
p o s lovan je , zunan ja  in n o tran ja  u re 
je n o s t tova rne , itd .). T o re j je  naveza 
PR z re sn ičn o  kva lite to  ze lo  p o m e m b 

na, ve n d a r pa sam a kva lite ta  firm e  
b re z  PR-a os ta ja  na pol po ti.
M is lim , da v  S tek la rn i im am o d o lo č e 
no  s to p n jo  kakovos ti. Z a to  sm o  p r i
p rav ili še  p re d lo g  PR a k tivn o s ti in ra
ču n a m o , da bo  ta  naveza  v  p riho d n je  
da la  p ričako va n e  uč inke .

Slavko Marčen

Predstavitev novih sodelavcev

Vinko Godicelj
INDEKSI, okt. -  dec. 1992 =  100

K a te g o rija o k t.-d e c .
1992

ja n .-m ar. 
1993

a p r.-jun .
1993

P rihodk i 100,0 110 ,0 126,8
O d h o d k i 100 ,0 96 ,3 92 ,5
M ate ria ln i s trošk i 100 ,0 97 ,2 94 ,8
N e m ate ria ln i s tro šk i 100 ,0 106 ,9 92 ,2
V ka lku liran i B O D 100 ,0 107 ,3 110,4
P ro iz v o d n ja /m e s e c  v  kg 100,0 90,1 114,4
P ro d a ja /m e se c  v  kg 100,0 108,1 130,0

T ud i p ro izvo d n ja  v  kg na z a p o s le n e g a  se  s trm o  d v ig u je , o b  te m , da  je  tu d i p o v 
p re čn a  cena  v  U S D /k g  p ro d a n e g a  s te k la  naras la  v  p rim e rja ln e m  o b d ob ju  za 
8,02 % .

Produktivnost (kg/zaposlenega)

1992 1993 9 3 /9 2

Ja n u a r 1543 1353 0 ,88
F eb rua r 1443 1221 0 ,85
M arec 1546 1451 0 ,94
A p ril 1775 1665 0 ,94
Maj 1628 1706 1,05
Ju n ij 1583 1775 1,12
J u lij 1392 1856 1,33
A v g u s t 1234 1733 1,44

O p o m b a : V  o b d o b ju  ja n u a r- ju n ij 1992  je  o b ra to va la  še  B -ka d n a  peč, povsem  
p r im e rljiv i so  p o d a tk i ju lij, a vgus t.

Stojan Binder

Skrb za ugled, vzdrževanje podobe Steklarne

Public Relations

V  sve tu  že  d o lg o  znana  d e ja v n o s t z 
a n g le šk im  im e n o m  P ub lic  R e la tions  
(s tik i z ja vn o s tjo ) je  ra zm e ro m a  novo  
p o d ro č je  za v e č in o  v  S te k la rn i H ra s t
n ik . A k tiv n o s ti P R -a  so  neka j, ka r se  
ne  da s te h ta ti ali iz m e rit i;  u č in k i pa so  
k lju b  te m u  lahko  iz je m n i. S ic e r  pa s ta r 
p re g o v o r  p rav i: d o b e r  g las se ž e  v  d e 
v e to  vas. In že  s m o  p ri k o n k re tn i s tva 
ri: kako  pa p rid e m o  do  d o b re g a  g la 
su ?  N eka j o  te m  v e m o  sam i, š e  ve č  
pa v e d o  v  in š titu c ija h , ko t je  d e n im o  
S tu d io  M arke tin g  iz L ju b lja n e . In s k u 
pa j z  n jim i sm o  p rip ra v ili p re d lo g  PR

p ro g ram a . P rogram  o b se g a  situacijs
ko analizo (e k o n o m s k e  koord ina te , 
ka d ro vske  ko o rd in a te , im age , k o m u 
n ika c ijsk i kana li); javnosti (in te rna , 
p o s lo vn a , in s titu c io n a lna , loka lna, f i 
nančna ); prednosti in priložnosti ter 
slabosti; generalni cilji podjetja 
( la s tn in je n je  pod je tja , h o m o g e n iza c ija  
in te rn e  ja vn o s ti, p o s lo vn a  u sp e šn o s t 
in ja se n  p o s lo v n i nas top , u s tre z n o  po - 
z ic ira n je  v  lo ka ln e m  o ko lju  in s lo v e n s 
kem  p ro s to ru ); PR cilji, orodje za 
dosego in pričakovani učinki.
Iz n a ve d e n ih  p o s tavk  je  m o žn o  raz
bra ti, da g re  za  ra zm e ro m a  za m o ta n o  
te m o , ka te re  ko n čn i u č in e k  je  iz b o lj
ša n je  ko m u n ik a c ijs k ih  to k o v  m ed  S te 
k la rno  H ra s tn ik  in re le va n tn im i ja v 
n o s tm i. P re p ro s to  p o ve d a n o : p rem a lo  
zn a m o  v n o v č it i naše  p o z it iv n e  d o - 
se š k e  v  ja vn o s ti, p re v e č  a n o n im n i 
o s ta ja m o . PR je  v  sve tu  v e č  ko t t rž e n 
je, sa j g ra d i id e n tite to  h iše . S e ve d a  pa

Čeprav ste doslej delali v firmi (TKI, 
SVEA), ki nimajo nič skupnega s Ste
klarno, vam le-ta verjetno ni čisto tuja. 
Mladost ste doživljali v njeni nepos
redni bližini, vaša starša pa sta vsa 
delovna teta pustila v njej. Kako ste 
gledali na Steklarno v preteklosti in 
kako jo  vidite zdaj kot vodja njenega 
finančnega sektorja?

Iz p o g o vo ra  in p rip o ve d o va n j s ta ršev  
sem  d o b il p re d s ta vo  o p ro izvo d n ji, ki 
tu d i d a nes  ni n ič  d ru g a čn a  ko t je  bila, 
so  se  pa b is tve n o  s p re m e n ile  razm e 
re, v  ka te rih  S te k la rn a  d a n e s  p o s lu je . 
V firmo prihajate v času, ko jo  pestijo 
likvidnostne težave, občasne blokade 
žiro računa. Kje vidite glavne vzroke 
za tako stanje?

Eden o d  raz logov, ve n d a r ne g lavn i za 
te žave , je  g o to vo  razpad in izg u b a  ju 
g o s lo va n ske g a  trž išča , za  ka te rega  je  
S tek la rna  p red  leti s p o m o č jo  kred ita  
IBR D  in ve s tira la  v  IS p ro iz v o d n jo . T rg 
je  d a n es  izg u b lje n , o s ta n e  pa k red it, ki 
ga bo treb a  o d p la čeva ti. O b  tako  v e li
kem  p o m a n jka n ju  o b ra tn e g a  kap ita la  
je  zda j p o m e m b n o , kako  s ic e r  p re d v i
deno , a izg u b lje n o  rea lizac ijo  v IS p ro 
iz vo d n ji n adom estiti.
D rug i raz log  se  kaže v  n e d ose g a n ju  
p la n ira n e g a  d o hodka . Č e p ra v  ne d v o 
m im  v  trud  in p rizad e va n ja  k o m e rc ia 
le, pa kaza lc i ka že jo  na to . 6 5  o d s to t
kov izd e lko v , p ro d a n ih  na tu jih  trg ih , 
S te k la rn i ve n d a rle  za g o tra v lja  e k s i
s tenco , e v id e n tn o  pa je , da d o se že n a  
cena  na te h  trg ih , ka ko r tu d i na d o m a 
čem , n e  p o k riva  vse h  s tro š k o v  p o s 
lovan ja . K e r tren d  cen  še  n ič  ne kaže 
na n jih o vo  rast, lahko  pa še  c e lo  p a 
de jo , m o ra m o  n jih o vo  p o ve ča n je  z a 
e n kra t o d m is lit i. Z a to  nam  osta ja , da 
razm e re  re šu je m o  z is ka n je m  n o tra 
n jih  reze rv .

Slišati je, da pripravljate program 
ukrepov, ki naj bi prispevali k zmanj
šanju stroškov in odpravljanju likvid
nostnih težav. Kakšni bodo ti ukrepi? 
P rogram  u k re p o v  je  res  v  p rip rav i in 
ko  bo sp re je t, bo  n je g o vo  izva jan je  
za h teva lo  neka te re  s p re m e m b e  v  m i
se ln o s ti za p o s le n ih  te r  v e lik o  d is c ip li
ne  v  n je g o vem  izva jan ju . P rogram  te 
m elji na d ve h  izh o d išč ih : Prvo iz h o 
d išče  je  iskan je  no tran jih  reze rv , k je r 
bo  p o u da re k  na zm an jša n ju  vse h  v rs t 
za log  in na o m e jitv i nabave  rep ro m a - 
te ria la . Pri o m e je va n ju  rep rom a te ria la  
n im am  v  m is lih  take  v rs te  om e jevan ja , 
da bi za rad i te g a  trpe l p ro izvo d n i p ro 
ces. P ro izvo d n ja  m ora  te č i ne m o te n o  
in tem  o m e jite v  ne sm e  ču titi. 
N o tra n je  reze rve  se  opaža jo  tu d i skoz i 
o d s to te k  iz ko r is tka  su ro v in  in izd e la v - 
nega  m ateria la . Tud i v  te m  p rim e ru  
bodo  p o tre b n i d o lo če n i p oseg i. Eden 
od  u k re p o v  naj bi b ilo  tud i to , da se 
o p re d e lim o , v  ka te rih  p rim e rih  de la ti 
za za lo g o  in kdaj rajši us tav iti p ro iz 
vo d n jo , kajti v e lik o  p re d ra g o  je, da 
nam  d e narna  s re d s tva  le ž ijo  v z a lo 
gah, n a m esto , da bi jih  u sm e rili tja, 
k je r je  bo lj p o tre b n o .

D rug i de l p ro g ra m a  pa je  e ks te rn e g a  
znača ja , k je r pa bo  u s p e š n o s t ali n e u 
s p e š n o s t o d v isn a  v  ve lik i m eri od  na
ših  p o s lo vn ih  p a rtn e rje v  in s ice r 
p re d vse m  od naših  d o b a v ite lje v . V 
te m  ko n te ks tu  bo na jveč ji de l na log 
nos ila  ko m e rc ia la  in s ic e r v  sm is lu  d o 
se g a n ja  bo ljš ih  ne to  p lač iln ih  p o g o jev , 
z  razm e je va n je m  p lač il naš ih  zapadlih  
o b ve zn o s ti na da ljše  o b d o b je , z o d p is i 
o b re s ti in p o d o b n o . S te m  bi se  s p ro 
s til de l lik v id n ih  s re d s te v , ka te re  S te 
k la rna  nu jn o  p o tre b u je  za no rm a lno  
p o s lo va n je !
Lahko predvidite čas, potreben za iz
boljšanje zdajšnjih razmer?
T e žko  je  na p ove d a ti čas, v  ka te rem  
b o d o  se d a n je  razm e re  san irane . Po 
izku šžn ja h , ki jih  im am  na tem  p o 
d ro č ju , pa m is lim , da bo  to  m og o če  
d o se č i v  o b d o b ju  od še s t do  dvana js t 
m ese ce v . Da pa bi lik v id n o s tn e  te ž a 
ve  vsa j d e ln o  o d p ra v ili v  č im  kra jšem  
času, bo  p o tre b n a  fin a n čn a  inekc ija , 
d o  ka te re  lahko  p ride m o , b o d is i z o d 
p ro d a jo  n e ka te rih  naših  te rja te v  z d o 
lo če n im  p o p u s to m , a li z na jem an jem  
k ra tko ro čn ih  k re d ito v . S e ve d a  ne b o 
m o  š li v  m o re b itn o  za d o lže va n je  b rez 
sk rb n ih  ana liz , kako  izp o so je n a  
s re d s tva  v rn iti, kar pa je  o d v isn o  tud i 
od  uč in ko v , ki b o d o  d o se že n i z iz v e d 
bo  že  p re j o m e n je n ih  u k re p o v .
Po vsem kar ste povedali, v Steklarni 
le ni vse tako črno kot se zdi na prvi 
pogled?



O b d o s le d n e m  izva jan ju  p re d v id e n ih  
u k re p o v , ki pa se  nanaša jo  zg o lj na 
tre n u tn e  razm ere , ve rjam e m  v  izb o lj
šan je . V e n d a r pa je  p o tre b n o  razm iš l
ja ti tu d i nap re j. Pri te m  m is lim  na raz
vo j no v ih  izd e lko v , p re d vse m  izd e lko v  
v iš je g a  c e n o vn e g a  razreda, osva jan je  
no v ih  te h n o lo g ij, in ve s tira n je  v  novo  
o p re m o  (ko t je  na p rim e r nova  lin ija  za 
ke lih e ), iska n je  novih  trž išč , skra tka  
sk rb n o  va rče va n je  in u s tre zn a  razvo j
na s tra te g ija  s ta  lahko  ja m s tv o  za

Razmišljanje na temo

in discipline

Č lank i na te m o  o zago tav ljan ju  ka ko v 
o s ti so  našli s v o je  m e s to  v sko ra j vsa 
ki š te v ilk i našega  g las ila , za to  sem  se 
tu d i sam  o d lo č il, da zap išem  svo je  
razm iš lja n je  o  te m . N im am  se  za  s tro 
ko vn ja ka  na te m  p o d ro č ju , za to  bo 
m o je  ra zm iš lja n je  v  bo lj p o lju d n i ob lik i, 
toda  k lju b  te m u  upam , da bo  d o se g lo  
svo j nam en , in da bo  ra zu m ljivo  č im  
š irše m u  k ro g u  b ra lcev.
K o  g o v o rim o  o  za g o ta v ljan ju  ka ko v 
osti, m o ra m o  ve d e ti, da  to  n i sam o 
g o la  ko n tro la  iz d e lk o v  na h lad iln ih  p e 
čeh , pa k ira n je  in pa o b h o d n a  te r  p re v 
ze m n a  kon tro la , am p a k  da je  to  p ro 
ces, ki naj za g o to v i v se  p o g o je , da bo 
ko n čn i iz d e le k  za g le d a l lu č  sve ta  v 
č im k v a lite tn e jš i o b lik i, ob  up o š te va n ju  
de js ta , da  pa  s tro šk i za  izd e la vo  te g a  
izd e lka  ne  s m e jo  b iti p re v iso k i, ke r bo 
s ic e r iz d e le k  na trgu  n e ko n ku re n če n . 
V sako  p re tira va n je  v  kva lite ti je  š k o d l
jivo , ka ko r je  š k o d ljiv o  tu d i p o p u š č a n 
je  pri d o g o v o r je n ih  k rite rijih . V sak  iz 
d e le k  naj b o  kva lite te n  do  d o g o v o r je 
ne  m ere  in n ič  ve č  in n ič  m an j. Z a ve 
da ti se  m ora m o , da  ka k o k v o s t n i vse, 
to d a  v s e  b re z  ka ko vo s ti je  z o p e t nič. 
Z a to  je  na lo g a  o d g o vo rn ih  s lu žb , da

Naši obrazi

uspeh . V ko n te ks tu  teh  u k re p o v  pa bi 
m ora li razm iš lja ti tu d i o d e z in ve s tira - 
n ju, t.j. o odda ji v  na jem  ali o d p roda ji 
neka te rih  o b je k to v  (np r. p o č itn išk i d o 
m ovi), ki d a nes  za  p o d je tje  p re d s ta v lja  
m rte v  kapita l, z n je g o v im  a k t iv i r a 
n jem  pa bi si lahko  za g o to v ili p re p o 
treb n a  sredstva , za  ka te ro  od  bo d oč ih  
inves tic ij.

P ogovarja la  se  je  
Mili Kobal

kakovosti

se  pri vsakem  n o ve m  izde lku  d o g o v o 
rijo  za u s tre zn e  kva lite tn e  ravn i, n a lo 
ga os ta lih  s lu žb  pa je , da za g o to v ijo  
p o g o je  za n jih o vo  z a g o to v ite v . Iz te g a  
s led i, da se  p ro c e s  zago tav ljan ja  ka 
ko vo s ti začne  pri raz iskav i trga , te r se  
nada lju je  p re ko  razvo ja  no ve ga  iz d e l
ka, ko n s tru kc ije  o rod ja , nabave 
us tre zn ih  m a te ria lov , d e fin ira n ja  te h 
no lo ške ga  p o s to p ka , sam e  p ro iz 
vo d n je , ko n tro le , pak iran ja , s k la d iš 
čen ja , p roda je , d is tr ib u c ije  itd.
K o t je  razv idn o  iz nap isanega , je  to  
d e ja n sko  p ro ce s , ki za h teva  ve liko  
d o s le d n o s ti in d is c ip lin e . P ovedano  z 
d ru g im i besedam i, č e  h o če m o  kupcu 
p o n u d iti izd e le k , ki g a  od nas p rič a k u 
je , m oram o  ve d e ti, kakšen  naj bo  ta 
izd e le k , kako ga b o m o  nared ili, ka kš 
ne m ate ria le  in s tro je  za to  p o tre b u je 
m o, na kakšen  način  ga b o m o  k o n tro 
lira li, pakira li in d o s tav ili kupcu . Š e le  
ko  bom o  im e li vse  to  za g o to v lje n o , bo 
naš izd e le k  tak, da bo  ku p e c  z  n jim  
za d o vo lje n , m i pa b o m o  od n je g a  iz tr 
ž ili to liko , da b o m o  p o k rili v se  s tro ške , 
in us tva rili d o b iče k , ki nam  za g o ta v lja  
nada ljn ji o b s tan e k  in razvo j.
P rep ričan  sem , da b o d o  p re ž ive la  sa 
m o  tis ta  po d je tja , ki b o d o  vz ta ja la  pri 
kakovos ti, p r im e rn i p ro d u k tiv n o s ti in, 
ki jim  bo  cilj p r is lu h n it i že ljam  ku p ce v , 
in se  jim  č im  bo lj p rib liža ti. Z a to  bo 
tre b a  p o s to riti še  m ars ika j, p re d vse m  
s p re m e n iti m is e ln o s t pri vse h , ki na 
vse  to  lahko  vp liva m o  in s  svo jim  d ru 
g a čn im  p ris to p o m  d o  d e la  o m o g o č i
m o, da se  bo  im e  S te k la rn e  H ra s tn ik  
še  bo lj u ve lja v ilo  na sv e to v n ih  trž iš č ih .

Matija Koritnik

se bnega , m orda  ce lo  da je  v id e z  n e 
p o m e m b n o s ti. Ko  pa jih  ses tav iš  v  c e 
lo to , teda j sp o zn a š  p ravo  v se b in o  d e 
la, ki za h te va  č loveka , ki zna  in zm o re  
v se  obv lada ti, se s ta v iti v  d e lo vn i s i
s te m  p ro izvo d n je  in ljud i, ki v  n je j d e 
lajo.
B rus iln ica , ki jo  vod i danes, je  p rece j 
d rugačna , ko t je  b ila  teda j, ko je  van jo  
p riše l d e la t ko t še s tn a js tle tn ik . D ru 
gačna, ne v  sm is lu  u te sn je n o s ti in 
p ro s to rske  s tiske , ki je  nastala po  p o 
žaru, am pak  za rad i v se b in e  dela. 
»D o b ro  se  sp o m in ja m  p rvega  ših ta« , 
p rip o ve d u je . »Takoj, ko  sem  priše l, 
m e je  m o js te r  razp o re d il b ru s it na lin iji 
»p re še « . S e ve d a  m i je  b ilo  n e ko liko  
n e la g od n o  p ritisn iti s te k le n i izd e le k  na 
v rte č o  se , z  v o d o  in p e sko m  o b lito  ž e 
le zn o  p lo ščo . Pa je  o b č u te k  n e la g o d 
nos ti km alu  m in il, tu d i razb ija l n isem  
p rav ve liko , m en d a  tu d i za  to  ne, ker 
so  p rešan i izd e lk i b ili bo lj m as ivn i in 
ko t na lašč za zače tn ika .«
V p o zn e jš ih  le tih  je  p o isku s il ta ko re - 
koč vsa  d e la  v b ru s iln ic i. N a jd lje  je  bil 
b ru s ile c  na » razno« . In p rav tu  je  p red  
d e ve tim i le ti, ko se  je  pod n je g o v im i 
rokam i ve lika  p la fo n je ra  raz le te la  v 
č rep in je , g lo b o ka  u rez ina  pa tra jn o  
p o ško do va la  tk ivo  in ž ive c  na de sn i 
rok i, posta l d e lo vn i inva lid . S ice r pa je  
M arjan bo lj re d ko b e se d e n  m ož. Ne

razdaja  b esed  po n e p o tre b n e m , zato  
pa im a vsaka  iz re čen a  b e se da  svo jo  
te žo . M orda  je  ob  znan ju  in  vse j d o s 
le d n o s ti pri svo je m  de lu  tu d i za to  s p o 
štovan  m ed  so d e la vc i. K o t dokaz  s p o 
š tovan ja  je  lahko  tu d i p rim e r, ko  je  ča 
so p is  Z asa ve c  le to s  sp o m la d i (le kdo  
bi ve d e l, s kakšn im i n a m en i) ob jav il 
č la n e k  iz s re d in e  tr id e se tih  le t. V n jem  
av to r o p isu je , kako n e vzd ržn e  razm e 
re v lada jo  v  b ru s iln ic i, kako  m o js tri 
m a ltre tira jo  de lavce . Ni m u b ilo  v s e e 
no, ko so  ga sp raševa li, kaj naj to  p o 
m en i. In tu d i o b ve s tilo  v  nas ledn ji š te 
v ilk i Z asavca , da je  bil p o n a tis  č lanka  
ko t p rvo a p rilska  ša la  m u ni od p ra v ilo  
p rizad e to s ti. M ed d e lavkam i b ru s iln i-  
ce  pa je  za rad i č lanka  nasta lo  p ravo  
o g o rče n je , v se  pa so  b ile  s podp is i 
p rip ra v lje n e  p o trd iti, da je  vse b in a  
č lanka  ža ljiva  in lažna. Lep dokaz , saj 
de lavc i svo jih  še fov , če  s i n iso  d ob ri 
ne b ran ijo  kar tako . Pa tu d i p riznan j 
jim  ne iz reka jo , če  si jih  ne zas luž ijo . 
M arjan je  e d e n  od  le to šn jih  d o b itn ik o v  
p riznan j, ki so  b ila  p o d e lje na  o b  p ra z 
n iku , d n e vu  s te k la  in sve tlo b e , s če 
m er vsa j na sk ro m e n  način  s in d ika t in 
v o d s tvo  p o d je tja  po sku ša ta  izraz iti 
po h va lo  in zahva lo  za  de lo , p riza d e v 
nost, p rip a d n o s t tova rn i.
Ja, p ripa d n o s t, te  je  pa  v  M arjanu 
ve liko . T ud i o  te m  bi se  da lo  p isati. 
Le e n kra t sam kra t ga je  za h ip 
p rem am ila  m ise l, da bi s i d e lo  po iska l 
k je  b liž je , d e n im o  v  Laškem , ka m o r se 
je  po  p o ro k i p re se lil in  si z ida l h išo . Pa 
ni b ilo  n ič  iz tega . O b lju b e  v  ko le k tivu , 
ka m o r je  p riše l na ra zg o vo r so b ile  
p re ve č  m eg le n e , da bi jim  zaupal.

»B o lj za n e s ljivo  je  zaupati to va rn i s 
trad ic ijo« , prav i. Del te g a  svo je g a  za u 
panja  p re n a ša  tu d i na s ina, ki se  bo  v  
k ra tkem  p rid ru ž il sku p in i naš ih  b o d o 
č ih  s te k la rje v . In ko ga vp rašam , za 
kaj, m i b re z  p o m is le ka  o d g o vo ri: 
»V e rjam em  v  S tek la rno  in n je n o  p ri
h o d no s t. V e rje ti b i m ora li vs i, še  z lasti 
zda j, ko je  n jena  p rih o d n o s t v  ve lik i 
m eri v  naših  rokah  in ko se  nam  p o n u 
ja p rilo ž n o s t da to va rn a  po s tan e  re s 
n ičn o  naša.«

Mili Kobal

Steklar pred dvajsetimi leti: 
drugi časi, drugi običaji. . .

Samoupravni sporazum 
podpisan

Proces doslednosti

Marjan Škorjanc

D o lg  je  se zn a m  de l, ki jih  je  op ra v lja l v 
le tih  s vo je g a  de la  v  S te k la rn i. Pa ne 
d o lg  zato , ke r bi b il okuša l to  in ono  
de lo , se  izo g ib a l o b v e z n o s tim  ali iskal, 
k o t je  b ilo  n e ka te rim  v  navadi, zase 
n a jb o ljše . D e la l in  na red il je  vse  tis to , 
kar so  m u o d re d ili in d e lo  v se le j o p ra 
v il tako  ko t je  tre b a  ravno  za to , ke r je  
ve d n o  p ris ta l ta m , k je r so  ga pač rabili.

V p riče tku  le to š n je g a  leta je  p ris ta l na 
d e lo vn e m  m es tu  v o d je  b ru s iln ice . 
D e lo vn i dan m u se s ta v lja  n e š te to  o b 
v e zn o s ti, ki jih  z a h te va  vo d e n je , k o o r
d in ira n je  in u sm e rja n je  p ro iz v o d n je  te r  
d e lo vn ih  s ku p in  in d e la v c e v  b ru s iln ice  
in sega  do reševan ja  n e š te to  tis tih  d ro 
bn ih , na v id e z  č is to  vsakdan jih  stvari, 
ki vsaka  zase  ne p re d s ta v lja  n ič  p o -

P oob laščen i p re d s ta vn ik i, iz vo lje n i na 
zb o ru  d e lo v n ih  ljud i, so  v to re k  dne  
27. n o ve m b ra  1973  o b  m an jš i s v e 
čanos ti, ki so  se  je  u d e le ž ili tu d i p re d 
s ta vn ik i d ru ž b e n o p o lit ič n ih  o rg a n iza c ij 
H ra s tn ika  te r d ru ž b e n o p o lit ič n e  s k u p 
nos ti -  p re d s e d n ik  o b č in e  B ranko  M i- 
lin o v ič , s e k re ta r o b č in s k e  k o n fe re n ce  
Z K  M ilan Bab ič, p re d s e d n ik  o b č in s k e 
ga  s in d ika ln e g a  sve ta  A lb in  Ž ib re t, 
p re d s e d n ik  Z v e z e  m la d ine  H ra s tn ik  
Ivan T rb o vc  te r  p re d s ta vn ik i d ru ž b e 
n o p o litičn ih  o rg a n iza c ij p o d je tja  in 
v o d s tv o  p o d je tja  te r  č lan i k o m is ije  za 
izd e la vo  sa m o u p ra vn e g a  sp o ra zu m a

-  po d p isa li sa m o u p ra nv i spo ra zu m .
V  u vo d n e m  d e lu  je  b ilo  n a ve de n o , da 
p re d s ta v lja  p o d p is  sa m o u p ra vn e g a  
sp o ra zu m a  ne sa m o  d e ja n sko  rea liza 
c ijo  u s tavn ih  a m a n d m a je v , te m v e č  o r 
ga n iz ira n o  revo lu c io n a rn o  s p re m e m 
bo  d e la  in p o s lo va n ja  sa m o u p ra vn ih  
o rg a n o v  ko t vse h  d e lo vn ih  ljud i. Z  
rea lizac ijo  d o lo č il p re d m e tn e g a  s p o ra 
zu m a  se  b o d o  u re sn ič ile  te ž n je  d e lo v 
nega  č lo ve ka , da  se  o d lo ča n je  o vse h  
zadevah , ki za d e va jo  d e lo v n e g a  č lo 
veka , p re n e s e jo  na n e p o s re d n e g a
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Nadaljevanje s 3. strani

p ro izva ja lca . K ljub  te m u  da da je  s p o 
razum  v rs to  p ris to jn o s ti n e p o s re d n im  
p ro izva ja lce m , da je  sm ao u p ra vna  
s tru k tu ra  z e lo  razg ibana , pa p r ič a k u je 
m o  o b  rea lizac iji te g a  sp o ra zu m a  tu d i 
b o ljše  e k o n o m s k e  rezu lta te , s te m  pa 
tu d i b o ljše  p o s lo va n je . D o lo č ila  s p o ra 
z u m a  so  s ic e r  ja sn a  in p re ce j rea lna  
te r  kon k re tn a , ve n d a r bo  p o tre b e n  za 
n jih o v o  d o k o n č n o  rea lizac ijo  še  v s e 
ka ko r d o lo če n  čas, da bodo  m e d s e 
b o jn i d o n o s i v  ka k ršn e m ko li p o g le d u

pri p o sa m e zn ih  T O Z D  s te k li v  sk ladu  
z  d o lo č ili spo ra zu m a . Pri te m  g re  za 
z a ve s tn o  in o d g o v o rn o  na lo g o  vseh  
ko le k tivn ih  in in d iv id u a ln ih  o rganov, 
d ru ž b e n o p o lit ič n ih  o rg a n iza c ij, po 
svo ji v s e b in i g le d e  na p ris to jn o s ti pa 
sa m o u p ra vn ih  o rg a n o v  v  p o sa m e zn ih  
T O Z D . V e rje tn o  bo  p o tre b n o  o d s le j 
ve č k ra t in bo lj k o n k re tn o  razp rav lja ti oi 
p o sa m e zn ih  vp rašan jih  v  vsak i o rg a n i
z ira n i e n o ti, z lasti pa v  m e d se b o jn ih  
razm e rjih  paz iti na to , da ne bo  p riš lo  
d o  k rš itve  sa m o u p ra vn ih  p ra v ic  in d ru 
g ih  s o c ia lis tičn ih  m ora ln ih  nače l.

Nagradna

križanka
Pred vam i je  s p e t nag radna  križanka , 
ki jo  bo s te  pos la li na n as lov : U re d n iš t
vo  S T E K LA R JA , C es ta  1. m aja 14, 
H ras tn ik  do  30 . 10. 1993. M ed  re š e 
va lce  s p ra v iln o  re š itv ijo  b o m o  pode lili 
5 nagrad  v  s ku p n i v re d n o s ti 6 .5 0 0  to 
larjev.
p rva  nagrada  2 .0 0 0  S IT  
d ru g a  n a g rada  1 .5 00  S IT  
in tri nag rade  po  1 .0 00  S IT

Nagrajeni reševalci
Z a n a g ra d n o  k rižanko , o b ja v lje n o  v 
S T E K LA R JU  št. 7 /1 9 9 3  sm o  p re je li 
72  reš itev . Ž re b  je  nam en il nag rade  
n a s le d n jim :
1. nagrada  2 .0 0 0  SIT : Edi Z o rko ,
2. nagrada  1 .5 00  S IT : S lav i Perš ič , 
upok., 3 . -5 .  nagrada po  1 .0 0 0  SIT : 
S tanka  V id o v ič , T on i U ld rijan , M arija  
Pavlič, upok.

Rešitev križanke iz prejšnje 
številke
V O D O R A V N O : Lavi, Ivana, O to, O r
an, rokav, pa r Dan s tek la , a rom a, I.V., 
O ak land, A lan , A rn h e m , Ra, a e ropo rt, 
D is rae li, V .O ., m ag., A .A ., Varda, M e 
ka, se jm , K re s lin , A rto t, norm a, Ritt, 
Č .G ., R tanj, Nain, čo ln , A u s tin , uta, 
v rt, O I, re lik t, lak, Lia, z ibka , D A N A , 
Len t, jar, ileus, oval, A n te , A de , D o 
nat, Cara, ijar, kas.
(K. D.)

steklar
Steklar -  glasilo delavcev Steklarne Hrastnik ureja 
uredniški svet: Slavko Marčen, Majda Krošlin, Soniboj 
Knežak, Matija Koritnik, Alojz šmagelj in Franc Vido
vič. Fotografije Branko Klančar. Grafična priprava in 
tisk: Formatisk Ljubljana.
Naslov uredništva: Steklar, Hrastnik, C. 1 maja 14, 
telefon 0601/41-622
Po mnenju Urada za informiranje pri vladi Republike 
Slovenije (št. 23/32-93) z dne 25. 1. 1993 je glasilo 
proizvod informativne narave, za katere se plačuje 5 
odstoni prometni davek.


