
SKUP5CINA OBCINE
LJUBLJANA-ŠISKA
Komite za družbeno planiranje in gospodarstvo

POROČILO
o sanacijskih procesih

v delovnih organizacijah
občine Ljubljana-Šiška

V letu 1981 je poslovalo z izgubo v občini Šiška 7TOZD.
Obseg izgub je znašal 380 milijonov din. Vse organizacije,
razen Iskre Mikroelektronika v ustanavljanju, imajo po sta-
nju 24.5.1982 pokrito izgubo. Vse so izdelale in izvajale
sanacijske programe, sprejela pa ga še ni Iskra Elektro-
zveze — TOZD Usmerjene zveze. Program bodo obravna-
vali zbori delavcev v začetku junija 1982. Delovna orga-
nizacija Mikroelektronika je predložila sanacijski program
17. 5. 1982 skladu skupnih rezerv in računa, da bo izguba
pokrita do konca maja 1982.

Zaostreni pogoji gospodarjenja, izpadi v proizvodnji,
neusklajenosti v dirki cen, sezonske komponente, nedo-
končane investicije in prevelike obremenitve dohodka
z obrestmi so povzročile v l.tromesečju leta 1982 izgubo
v 27 organizacijah. Število organizacij, ki so poslovale
z izgubo, je za 2 3 % višje kot v istem obdobju leta 1981.
Obseg izgub je dosegel skoraj 355 milijonov din, kar je
za 236 % več (indeks 336).

Vzroke za izgube lahko grupiramo v nekaj skupin:
— prevelike obresti od kreditov (Petrol, Mikroelektro-

nika),
— nedokončana investicija (Mikroelektronika),
— pomanjkanje surovin (Elektrozveze TTS, Laminati),
— sezonski vplivi (Pivovama Union, organizacije s po-

dročja gradbeništva, kmetijstva in turizma),
— neusklajene cene (Elektrarna Medvode, Iskra Žarnice,

TOZD Integrala, TOZD Energetika).
Petrol predstavlja s svojimi izgubami 56,3% izgub, te-

meljne organizacije Iskre 15% in organizacije s področja
elektrogospodarstva, komunale, energetike in mestnega
prometa 9,07 % vseh izgub, tako da je 80,5 % izgub pov-
zročeno zaradi

a) zavestnih odločitev o smelih finančnih konstrukcijah
pri investicijah

b) nedorečene notranje povezanosti in udeležbe na
skupnem proizvodu ter

c) neurejenih cenovnih razmerij.
Vzroki za izgube v organizacijah družbenih dejavnostih

so v povečanju amortizacijskih stopenj, neplačanih ter-
jatvah in nepodpisanih aneksih v višini cen storitev.



Po zaključnem računu za leto 1981 in po periodičnem
obračunu za I.—III. 1982 so z izgubo poslovale naslednje
OZD:

ioai Izguba
Organizacija združenega dela l z 9 U D a i««1 | . _ m . 1932

( v a i n ) (v din)

1SKRA Široka potrošnja,
TOZD TV Pržan 62,474.245 —
ISKRA Elektrozveze, TOZD UZ 25,090.363 —
ISKRA IEZE Mikroelektronika 70,337.644 38,279.292
ISKRA Elektrozveze, TOZD TTS 32,708.943 10,480.471
ISKRA Avtoelektrika,
TOZD Tovarna žarnic 12,803.345 3,667.659

ISKRA SKUPAJ — 52,427.422

PAP, TOZD Telekomunikacije — 5,210.977
TOZD Avtomatika ' — 6,985.037
TOZD Institut za raziskave
in razvoj " — 1,277.562
PAP SKUPAJ — 13,473.576

PIVOVARNA UNION:
TOZD Proizvodnja piva
in slada — 2,666.300
TOZD Polnilnica — 6,273.898
TOZD Distribucija — 2,116.061
TOZD Kvasama . — 1,129.791
TOZD EVDS — 11,313.529

UNION SKUPAJ — 23,499.579

INTEGRAL, LPP: • ' - '- "
. TOZD De/avnice •< _ 2,003.552

TOZD Obmestni promet — 1,587.592

INTEGRAL SKUPAJ — 3,591.144

DO ENERGETIKA:
TOZD Plinarna — 10,872.914
TOZD Komunalna energetika — 14,379.788

ENERGETIKA SKUPAJ — 25,252.702

KOVINARSTVO MAJA — 1,121.792
MERCATOR, TOZD llirija — 1,571.173
STAVBENIK Koper, . .
TOZD Gradbena operativa " — 13,184.104
SE, TOZD Elektrarna Medvode — 2,723.680
DONIT, TOZD Laminati — 5,605.526
TUBA, TOZD Ciciban — 302.619
PETROL, DO Zemeljski plin 160,232.275 196,178.693
AVTOTEHNA, TOZD Servisi — 3,101.999
DEKOR — 246.403
KOMPAS, TOZD Avtobusni promet — 4,377.375
KZ MEDVODE . — 420.037
GP OBJEKT ' — 887.500
SGP GORICA,
TOZD GO Ljubljana 16,386.472 —

GOSPODARSTVO SKUPAJ 380,033.287 347,965.324

Izobraževalni center
LITOSTROJ . — 1,051.339
Zavod Tivoli — 156.716
Klinični center, TOZD Special ' ' — 406.229
Klinični center, TOZD Interna — 5,245.143

NEGOSPODARSTVO SKUPAJ — 6,859.427

SKUPAJ 380,033.287 354,824.751

" V nadaljevanju podajamo problematiko organizacij, ki
so poslovale z izgubo po ZR za leto 1981 in v prvem tro-
mesečju leta 1982.

ISKRA Avtoelektrika, TOZD Žarnice -

Organizacija je izdelala sanacijski program v mesecu
marcu in ga sprejela v mesecu maju na samoupravnih
organih TOZD in DO.

Na podlagi sanacijskega programa je organizacija do-
bila sanacijski kredit pri skladu skupnih rezerv gospodar-

stva občine Ljubljana-Šiška v višini 8 milijonov din, SOZD
ISKRA pa ji je odobril sanacijski kredit v višini 1,5 mili-
jona din, tako da je izguba v celoti pokrita.

Organizacija je poslovala tudi v prvem tromesečju leta
1982 z izgubo v višini 3,667.659 din, in sicer iz istih vzro-
kov kot prejšnje leto, čeprav so začeli izvajati ukrepe iz
sanacijskega programa. Glavni razlog za tako stanje je še
vedno to, da jim ni uspelo v prvem tromesečju uveljaviti
novih cen za njihove proizvode, kar jim je uspelo v aprilu
1982 in upajo, da bodo z doslednim izvajanjem sprejetih
ukrepov za odpravo izgube že v polletju poslovali uspeš-
no. .

PETROL, DO Zemeljski plin " ,

Organizacija je že v gospodarskem načrtu in sanacij-
skem programu predvidela izgubo v I. četrtletju 1982 v vi-
šini 155,625.000 din, dosežena pa je bila v višini 196,178.693
din. Izguba je bila v prvem četrtletju višja od načrtovane
predvsem zaradi obračunavanja amortizacije po novih
predpisih. Vzrokov za načrtovano izgubo je več, vendar
sta glavna razloga neugodna finančna konstrukcija pri iz-
gradnji plinovodnega omrežja in razkorak med stroški na-
bave in transporta zemeljskega plina na eni strani in
višino prodajne cene na drugi strani.

Pri pokrivanju izgube po zaključnem računu je z 10 mi-
lijoni din sodeloval sklad skupnih rezerv gospodarstva
občine Ljubljana-šiška.

ISKRA, DO Elektrozveze, TOZD TTS

Organizacija je prvo tromesečje leta 1982 zaključila z
izgubo v višini 10,480.471 din. Vzrok za izgubo je nedo-
seganje planskih nalog zaradi pomanjkanja materialov.
Lanskoletni 52 % izpad nabave materiala povzroča motnje
v proizvodnji v tem letu, ker je ciklus proizvodnje zelo
dolg, zato bodo posledice slabe oskrbe v letu 1981 vpli-
vale na izvrševanje plana še do vključno III. kvartala
letos.

V organizaciji so izdelali sanacijski program, v katerem
je poseben poudarek prav na problemu oskrbe z materi-
alom in povečanju izvoza, saj je pomanjkanje deviznih
sredstev glavni vzrok za slabo oskrbo. Sanacijski program
je že v javni obravnavi in bo predvidoma do 25. 5. 1981
sprejet na samoupravnih organih TOZD. Ta sanacijski pro-
gram predstavlja samo del celovitega sanacijskega pro-
grama DO Elektrozveze, ki je tudi že v javni obravnavi in
naj bi bil sprejet do konca junija.

ISKRA IEZE, DO Mikroelektronika v ustanavljanju

Organizacija je izdelala sanacijski program. Izguba za
leto 1981 še ni pokrita, razen 20 milijonov, ki jih je zago-
tovila Iskra iz skupnih rezerv SOZD. Za preostali znesek
50,337.644 din je vložena prošnja na sklad skupnih rezerv
SR Slovenije in skupnih rezerv gospodarstva občine Ljub-
Ijana-Šiška (20 milijonov).

Organizacija je prvo tromesečje leta 1982 zaključila z
izgubo v višini 38,279.292 din. Vzroki za izgubo so enaki
kot v prejšnjem letu, in sicer zapadlost anuitet in obresti
v odplačevanje od kreditov za prvo in drugo fazo, nedo-
končana investicije.

Zato so pripravili sanacijski program, v katerem je
opredeljeno, da bodo DO in TOZD celotne ISKRE Jprevzeli
plačevanje obresti za vse dolgoročne kredite, najete za
obe fazi investicije, odplačilo glavnice pa naj bi prevzela
SOZD ISKRA iz združenih sredstev.

ISKRA je dolgoročno prevzela glavno breme sanacije
Mikroelektronike in bo na ta način zagotovila ca. 900 mio
din (570 mio din glavnic in 330 mio din obresti).

Kljub ustvarjeni izgubi v prvem tromesečju organizacija
planira, da ob koncu leta ne bo poslovala z izgubo. Iz-
guba je po sanacijskem programu, ki obsega poslovanje
do leta 1990, predvidena še v letu 1983 (16 milijonov).

Izvršni svet je na svoji 6. redni seji dne 26. 5. 1982 ob-
ravnaval poročilo o sanacijskih procesih in sprejel nasled-
nje sklepe, katere predlaga zbor združenega dela občine
Ljubljana-Šiška:

1. Organizacije, ki so poslovale z izgubo v letu 1981, so
postopale v skladu z zakonom o sanaciji in prenehanju
organizacij združenega dela in izdelale sanacijske pro-
grame. , . . j



2. Izvršni svet ocenjuje, da so organizacije v glavnem
izpolnile svoje obveznosti, vendar je še vedno preveč opti-
mizma pri načrtovanju sanacijskih rešitev, zlasti glede na
izredno zaostrene pogoje gospodarjenja.

3. Sanacijskih programov trenutno ne izvajajo uspešno
ISKRA Avtoelektrika, TOZD Žarnice, ISKRA Mikroelektro-
nika, ISKRA Elektrozveze, TOZD Telegrafski in telefonski
sistemi in PETROL, Zemeljski plin. Dve organizaciji pred-
videvata, da bosta poslovali ob koncu leta brez izgube.
ISKRA Elektrozveze, TOZD Telegrafski in telefonski siste-
mi predvideva rešitev v celovitem sanacijskem programu
delovne organizaci/e, ki bo sprejet junija letos. PETROL,
Zemeljski plin predvideva rebalans letnega plana, med-
tetn ko korekcije sanacijskega programa ni predvidel.

4. Organizacije, ki so poslovale z izgubo v prvem tro-
mesečju 1982, morajo do 15. junija sprejeti program ukre-

pov za odpravo motenj, sicer bo družbenopolitična skup-
nost ustrezno ukrepala. Nekatere organizacije so izvršni
svet o tem že obvestile (Union, Donit, TOZD Laminati, In-
tegral delavnice in obmestni promet, PAP, TOZD Institut).

5. Izvršni svet naroča organizaciji Iskra, Mikroelektro-
nika v ustanavljanju, da poišče dodatno možnost pokritja
nekrite izgube iz leta 1981 v višini 30 milijonov znotraj
SOZD Iskra.

6. Izvršni svet priporoča izvršilnemu odboru sklada
skupnih rezerv gospodarstva občine Ljubljana-Šiška, da
do 31. maja razpravlja o sanacijskem programu in po pre-
soji ustreznosti tega programa pokrije del nekrite izgube
iz leta 1981 v višini ca. 20 mio din v delovni organizaciji
Mikroelektronika v ustanavljanju.

7. Izvršni svet poziva sklad skupnih rezerv gospodarstva
SR Slovenije, da se vključi v sanacijo Iskre, DO Mikro-
elektronika v ustanavljanju.


