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UVODNIK

Zadnja Stevilka Sodobnih vojaskih izzivov leta 2019, v katerem smo se spomnili
tudi 15. obletnice pridruzitve Slovenije Evropski uniji in zaveznistvu, je posvecena
organizacijski kulturi.

O njej je mogoce najti veliko razli¢nih knjig, ¢lankov in zapisov na spletu. Vecina
avtorjev pravi, da je organizacijska kultura bistvena za uspesnost velikih podjetij
in u¢inkovitost njihovih zaposlenih. Po ve¢ teorijah o dejavnikih, ki vplivajo na
uspesnost podjetij in velikih korporacij, smo se ponovno nekako vrnili na osrednji
dejavnik — ¢loveka — zaposlenega, tistega, ki je motiviran, da stori nekaj ve¢, bolje,
ki pozitivno vpliva na druge zaposlene, da bodo lahko skupaj boljsi in zadovoljnejsi
ter bodo tudi bolj sledili ciljem in zeljam podjetja, v katerem so zaposleni za skupno
dobro.

Dr. Kristijan Musek Lesnik na svoji spletni strani o razlikovanju organizacijske
kulture in organizacijske klime pravi, da veliko strokovnjakov in gurujev oba
pojma pogosto pomesa ali zamenja. Sam glede organizacijske klime zapiSe in se
pri tem sklicuje na Scheina, da organizacijsko kulturo sestavljajo artefakti (stvari,
jezik, slogani, simboli), izrazene vrednote (strategije, cilji, filozofija in standardi
organizacije) ter temeljne predpostavke (prepriCanja, mnenja, stalis¢a in obcutki,
ki so znotraj organizacije privzeti kot samoumevni in si jih njeni clani delijo).
V primerjavi z obema pravi, da »se kaze tudi v Casovni perspektivi: kultura je
usmerjena v preteklost (v tradicije, mite ipd.) in gradi prihodnost prek vizij, klima pa
je zaznava sedanjega stanja.«

Iz opisa je mogoc¢e ugotoviti, da je organizacijska kultura in seveda tudi klima
pomembna za vsako delovno organizacijo. Tako ima tudi v sodobnih oborozenih
silah pomembno vlogo. Zgodovina je pomembna za identiteto naroda in vojske, Se
pomembnejsa pa je organizacijska kultura kot graditelj prihodnosti.
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Zadnje desetletje je bilo za Slovensko vojsko zelo specifi¢no, saj ga je v celoti
zaznamovala financ¢na kriza, ki se je zacela leta 2008. To so njene pripadnice in
pripadniki Se posebej obcutili pri placah, opremi, oborozitvi in zmanjSanem Stevilu
zaposlenih. Velik vpliv nanjo so imele tudi spremenjene varnostne razmere v oZzji
in $irsi regiji, ki smo jih najbolj zaznali v obliki mnozi¢nih migracij leta 2015, od
takrat naprej pa jih zaznavamo predvsem v povecanem Stevilu ilegalnih prehodov
migrantov na meji s Hrvasko, kjer je Slovenska vojska vpeta v varovanje schengenske
meje skupaj s policijo. Kot kaze, bo to njena naloga tudi v prihodnje.

Organizacijska kultura kot graditelj prihodnosti je osrednja tema te tematske Stevilke,
v kateri se osredoto¢amo na temeljne naloge in poslanstvo oborozenih sil.

V uvodu nas Maja Garb seznani s tradicionalno vojasko identiteto, za katero zapise,
da jo oznacuje ustaljenost odnosov, ki je vidna predvsem v hierarhi¢ni strukturi,
uveljavljeni disciplini in podrejanju osebne identitete kolektivni. Prispevek z
naslovom Kdo je pravi vojak? Analiza sodobne vojaske identitete obravnava bistvo
oborozenih sil in njihove organizacijske kulture.

NataSa Troha in NuSa Gorenak sta se lotili zahtevne raziskave med slovenskimi
srednjesolci, v katero sta vkljucili 7418 dijakinj in dijakov. Zanimalo ju je, ali je
vojaski poklic med mladimi res tako nezanimiv, ali so mladi danes tako drugacni
v svojih interesih, vrednotah in pricakovanjih, kot to velja za vojaski poklic, ter ali
SV ni dovolj konkurencna v primerjavi z drugimi organizacijami. Svoje ugotovitve
delita z nasimi bralci v prispevku Znacilnosti dela skozi oci generacije mladih:
raziskava mladi in motivi za vojaski poklic.

Na vzorcu mladih med 18. in 30. letom sta zanimanje za zaposlitev v Slovenski
vojski ugotavljali Nina Rosulnik in Janja Vuga BerS$nak v okviru raziskovalnega
programa Obramboslovje (P5-0206), ki ga financira Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije. Rezultati raziskave in najpomembnejse ugotovitve
so podrobno opisani v prispevku Kaj pritegne mladostnike enaindvajsetega stoletja,
da se zaposlijo v vojaski organizaciji.

O vojaskem voditeljstvu pise Marjan Horvat v prispevku z naslovom Studija
koncepta vojaskega voditeljstva v Slovenski vojski. Avtor izhaja iz definicije
voditeljstva, ki je v Vojaski doktrini opredeljena kot »vplivanje na ljudi zaradi
doseganja ciljev organizacije«. Meni, da na podlagi tega, »kar vojaski vodja v
resni¢nem zivljenju dela in po¢ne (DELATI), lahko ugotovimo, kakSen je v resnici
(BITI) in kaksna so njegova strokovna znanja in ves¢ine, ki jih obvlada (ZNATT)«.

Franc Kali€ se je posvetil toksicnemu vodenju in njegovemu vplivu na organizacijo
v prispevku Deformirana organizacijska kultura in nezZeleni pojavi voditeljstva v
vojski. Za toksicno vodenje pravi, da je kombinacija vase usmerjenih vedenj in
vzgibov, ki negativno uc¢inkujejo na podrejene, enoto in izvedbo naloge. Toksi¢nemu
vodji primanjkuje skrbi za druge in za vzdusje v enoti. Vse skupaj vpliva na
organizacijsko kulturo.
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UVODNIK: ORGANIZACISKA KULTURA

Z njo je povezano tudi dobro poznavanje temeljev stroke. Sodobna operatika: med
reliktom in feniksom vojaskih ved je prispevek Mihe Slebirja, ki meni, da operatiko
Se vedno pesti nedodelanost teorije in nekaterih temeljnih konceptov, eden takih je
koncept tocke osredotocenja, kar omejuje njeno znanstveno in prakti¢no uporabnost.
Preprican je, da posamezni avtorji operatiko oznacujejo za anahronisti¢no,
dopusca pa moznost, da gre le za transformacijo vede v smeri vec¢je druzboslovne
interdisciplinarnosti.

Eden izmed novih na¢inov bojevanja je tudi hibridno delovanje. Blaz TomsSi¢ je na
enem najodmevnejSih primerov pripravil analizo v prispevku Hibridno delovanje
kot metoda uresnicevanja nacionalne strategije — primer Krima. Meni, da gre za
svojevrsten dokaz prilagoditve ruskega vojaskega in politicnega strateskega okvira
delovanju na nove globalne izzive sodobnega sveta.

Bralkam in bralcem Sodobnih vojaskih izzivov zelimo veliko zanimivega branja.
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