
NA SLED I
NOVE TEHNOLOGIJE ZELEZAR

ZA VEČJO UBRANOST PROIZVODNJE KOVINSKE SFERE

V združenem  podjetju  sloven­
ske železarne načrtovani koncept 
razvoja proizvodnje in predelave 
jekla predvideva povečanje pro­
izvodnje, m odernizacijo tehnološ­
kega postopka in  struk tu ralno  iz­
popolnitev proizvodnje.

O ddaljenost od surovinskih baz 
narekuje tako načrtovanje, ki bo 
optim iziralo transportne stroške 
doprem e in  odprem e m ateriala. 
K lasična in teg ralna železarna, ki
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je že v sedanjosti konkurenčna 
le z velikim i agregati na morski 
obali, na bregovih plovnih rek, ali 
v bližini ležišča rude, na lokaci­
jah obstoječih železarn v prihod­
nosti za Slovenijo ne pride več v 
poštev. Za železarne Jesenice, 
Ravne in S tore zato koncept za 
prihodnost predvideva tako last­
no proizvodnjo surovega jekla, ki 
bazira na trdem  železnem ali Fe 
vložku in je  že v m anjših dim en­
zijah iz kvalite tn ih  razlogov ren ­
tabilna. Novost pri tem  bo uved­
ba d irektno reduciranih  bogatih 
rud.

Slovenska poraba jek la je  na 
ravni razvitih  dežela, saj letno 
znaša, računano na surovo jeklo, 
preko 500 kg na prebivalca. P ro ­
izvodnja jek la sedaj za tem  znat­
no zaostaja, problem  pa povečuje 
s truk tu ra lna  neprilagojenost, ki

še, struk tu ralno  s proizvodnjo 
jekla neprilagojene rasti predelo­
valne industrije te r  gradbeništva. 
Reševanje oskrbovanja slovenske 
porabe je v prihodnosti zato iska­
ti v m edsebojnem  struk turalnem  
prilagojevanju  proizvodnje in po­
rabe jek la in v povezavi železarn 
na celotnem jugoslovanskem  pod­
ročju.

POMEMBNOST KOVINSKE 
INDUSTRIJE

Kovinska jn elektro predeloval­
na industrija  sta najm očnejši 
proizvodni dejavnosti v Sloveniji. 
Celoten dohodek te poslovne ak ­
tivnosti je  lani skupaj znašal 
11.600 m ilijonov din ali 37 %  vse 
industrijske proizvodnje. Tudi po 
številu  zaposlenih sta  na čelu in ­
dustrijsk ih  panog. Skupaj sta 
imeli poprečno 83.300 delavcev 
ali 34 %  zaposlenih v industriji.

Predlog načrta razvoja SR Slo­
venije v letih  1971 do 1975 delež 
kovinske sfere v gospodarstvu še 
povečuje. P ridobljene delovne na­
vade, strokovna ter p raktična 
sposobnost in razvita poraba 
uprav iču jeta  tako načrtovanje 
slovenske industrije. Prednost, ki 
jo  je  v predlogu srednjeročnega 
načrta  deležna slovenska kovin­
sko predelovalna sfera, pa bo 
možno izkoristiti le pod pogojem:

— združevanje um skih in k rea ­
tivn ih  sposobnosti;

Prihodnost je v finalizaciji

se je  zadnja dva desetletja zaradi 
slabe m edsebojne povezanosti še 
povečala. Na žalost je  slovenska 
poraba pretežno o rien tirana na 
navadno kvaliteto , kar je  razko­
rak  z obstoječim  proizvodnim 
program om  železarn združenega 
podjetja. Grobi podatki kažejo, 
da od 520.000 ton blagovne pro­
izvodnje ZPSŽ na Slovenskem 
ostane okrog 280.000 ton gotove­
ga blaga. Po podatkih združenja 
jugoslovanskih železarn poraba 
na Slovenskem znaša 720 do 750 
tisoč ton letno, kar pomeni, da 
p rim an jk lja j že sedaj znaša ok­
rog 450.000 ton. Slovenski porab­
niki m orajo tako okrog 60 %  svo­
jih  potreb pokrivati z nabavo iz 
drugih republik  in uvoza. Razko­
rak  je  posledica relativno h itre j-

— racionalne delitve dela in 
proizvodnih program ov;

— integralnega vodenja in se­
lektivnega financiran ja učinkovi­
tih  in realn ih  proizvodnih po ten­
cialov;

— zagotovljenega oskrbovanja 
z reprodukcijskim  m aterialom .

Četudi je  oskrbovanje z rep ro ­
dukcijskim  m aterialom  om enjeno 
šele na koncu, je  to p rim arnega 
značaja. Zagotovljeno m ora biti 
ali iz domačih virov ali iz uvoza. 
N ajbližji dobavitelji so najvaž­
nejši, zato m ora predelovalna in ­
d ustrija  tem  posvetiti največ po­
zornosti. V tem je razlog, da m o­
ram o ob načrtovanju  razvoja ko­
vinske in elektro industrije  nujno 
predvideti tudi razvoj črne m eta­
lu rg ije  ali železarstva.
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Vsem je že več ali m anj postalo 
jasno, da je železarstvo v sloven­
skem gospodarskem prostoru po­
trebno in da tudi v prihodnosti 
m oralo biti prisotno pri razvoju 
kovinsko predelovalne industrije. 
Njegova prisotnost bo pogojevala 
oskrbljenost, struk turo  in obseg 
porabe jekla na Slovenskem. P rav 
zato javnost zanim a koncept raz­
voja slovenskih in tegriran ih  že­
lezarn. Razvojni proces črne m e­
ta lurg ije  v svetu im a na njega 
odločilen vpliv.

JEKLENA TEHNOLOŠKA 
REVOLUCIJA

Zadnje desetletje se je  vršila 
na področju proizvodnje jekla 
prava tehnološka revolucija. Z la­
sti zapora Sueškega prekopa je 
pospešila proces m edkontinental- 
nega prom eta in gradnjo orjaških 
m etalurških proizvodnih agrega­
tov te r razvoj neprekinjenega 
proizvodnega procesa. G radnja 
plovnih objektov za tekoča gori­
va in razsuti tovor, zmogljivosti 
sto in  več stotisoč ton, je. tako 
pocenila prevozne stroške, da 
m orska pot 10.000 km  ni več ovi­
ra  za rentabilno  proizvodnjo jek­
la  na bazi bogate brazilske rude 
v Evropi ali na Japonskem , če se 
ta  vrši ob vodni poti. Velikost la ­
dij narekuje tudi velikost proiz­
vodnih zmogljivosti. Enostavno 
transport je postal sestavina teh ­
nološkega postopka m etalurgije.

Veliki plovni objekti so ren ta ­
bilni le, če stalno krožijo. L adja 
z razsutim  tovorom 150.000 ton 
im a nizke transportne stroške, če 
na prim er od Južne A m erike do 
Evrope letno napravi vsaj 10 
plovb, progresivno pa ji stroški 
raste jo  s padanjem  števila prevo­
zov. Iz ekonom skih razlogov in 
vezave kapitala m orajo železarne 
težiti k optim alni zalogi, ki naj 
ne presega dvomesečne potrebe 
rude, k a r pomeni, da so tudi one 
zainteresirane na večjem  številu

dovozov. Deset ladij pomeni
1.500.000 ton rude ali 1,050.000 ton 
surovega železa, ozirom a 1,300.000 
ton surovega jekla. Na Japon­
skem so že v obratovanju  plavži, 
ki proizvajajo 3 do 4 m ilijone ton 
surovega železa letno. G radnja 
železarn na bazi oddaljenih rud 
je torej možna, biti pa m ora ob 
m orju ali ob plovnih rekah in s 
proizvodnimi agregati velikih 
razsežnosti od pripravne rude, 
plavžev do konvektorskih talilnic 
z napravam i za neprekinjeno u li­
vanje sledov za valjan je ploče­
vine ali gredic za valjan je  pali- 
častega jek la — s kapaciteto do 
10 in več milijon ton le tne proiz­
vodnje, k a r  pomeni, da m ora biti 
na razpolago velik kap ita l in za­
gotovljena prodaja izdelanega 
blaga.

G radnja železarn na bazi uvo­
žene rude v notranjosti ni zani­
miva, saj p retovarjan je in  želez­
nica povzročita take dodatne stro­
ške, ki jih  ni možno kom penzirati 
tudi z najbolj rentabilnim i, pro­
izvodnimi kapacitetam i. Podobno 
je  tudi pri domačih rudah. Za 
prim er vzemimo največjo av s trij­
sko železarno Vöest — Linz. Ta 
v B raziliji letno kupi 1,5 m ilijo­
nov ton 65 % Fe rude in  2/3 te 
količine prevaža preko Jugosla­
vije. Prevoz do Bakra, to je za
12.000 km  stane okrog 2,5 $/tono, 
a od B akra do Linza za 500 km pa 
okrog 8 $/tono. V tem  je  razlog, 
da Vöest hoče koristiti svojo lo­
kacijo ob plovni Donavi. Upe g ra­
di v kanal Ren—Donava, ki naj 
bi, ko bo predvidom a zgrajen le ta  
1978, transportne stroške znižal 
za 30 %.

Sloveniji žlahtna jekla
G radnja sodobnih naprav  k la ­

sične integralne železarne za n a ­
vadne kvalitete v Sloveniji ni 
rea lna  :

— ker ne razpolagam o s kap i­
talom,

(Dalje na 2. strani)

DELO SAMOUPRAVNIH 
ORGANOV

Na 34. seji Ekonomsko-poslov- 
nega odbora, dne 7. septem bra 
1972 so bili sprejeti naslednji

s k l e p i :
1. Po predlogu sklepov spreje­

tih na prejšnji seji in poročilu o 
n jih  izvršitvi je potrdil zapisnik 
p rejšn je seje s tem, da ostane še 
naprej v. veljavi sklep glede rek ­
lam acij.

2. O bravnaval je  pripom be sve­
tov enot na rebalans gospodar­
skega načrta  za leto 1972 in skle­
nil, da se predlog rebalansa pred­
loži delavskem u svetu tovarne v 
razpravo inpotrditev. V tem  pred­
logu se je  predvsem  osloniti gle­
de na pripom be 117 sklopa na 
odgovor, ki ga je  dal ekonomsko- 
organizacijski sektor in tudi na 
te številčno predvidene količine s 
pogojem, da se zagotovi repro­

dukcijski m aterial in surovine in 
da se ured i za vzdrževanje ustrez­
na služba.

3. H krati je  Ekonomsko-poslov- 
ni odbor sklenil, da v z tra ja  na 
tem, da se pospeši in  uvede p la­
n iran je  n a  osnovi tehničnih k a ­
pacitet in osnovnih norm ativov.

4. O bravnaval je proizvodno in  
finančno poročilo za ju lij 1972 in 
ugotovil, da operativni plan ni bil 
dosežen, finančni rezu ltat pa je 
bil ugodnejši nasproti p rejšn jim  
mesecem.

5. Po trd il je  predlog operativ­
nega p lana za mesec septem ber.

6. Sklenil je, da se tovarišem a 
Žohar V iliju iz livarne valjev  in 
V rečar Cvetku iz p rip rave dela 
za 117 sklop iz naslova racionali- 
zatorskih predlogov izplača u s t­
rezna nagrada za prvo leto ko ri­
ščenja racionalizacije.



NA SLED I NOVE T E H N O L O G IJE
(N adaljevanje s 1. strani)
— ker nim am o tako razvito po­

rabo, da bi lahko gradili optim al­
ne proizvodne zmogljivosti.

Zaradi visokih suhozemnih 
transportn ih  stroškov bi za mo­
reb itno  izgradnjo lahko uporabili 
le  m orsko obalo. Za bližnjo p ri­
hodnost pa za tak  objekt ni mož­
no računati niti n a  druge lokacije 
ob Jadransk i obali, saj je  ob oba­
lah  Sredozemskega m orja že se­
daj v rsta  železarn. Taranto se po­
večuje na 10 m ilijonov ton, v 
M arseillu pa se že gradi nova že­
lezarna, ki bo v  končni dim enziji 
tudi imela kapaciteto  okrog 10 
milijonov ton letno. Vedeti m o­
ramo, da optim alnost in tegraln ih  
železarn za navadna jek la leži 
nad 2 m ilijona ton letno, za pro­
izvodnjo plem enitih  k valite t pa 
zadostuje 200.000 ton.

Im perativ  razvoja slovenskega 
železarstva je  kvalite tn i program , 
katerem u bi m orala slediti tud i 
predelovalna industrija . U sklaje­
vanje proizvodnje in  porabe jek ­
la je dolgotrajen proces. V Slove­
niji m oram o ob ubranem  priza­
devanju doseči p rem ik  že v teko­
čem srednjeročnem  obdobju, več 
pa v petnajs tle tnem  razvoju do 
le ta  1985. V b ližnji prihodnosti bo 
več možno nap rav iti na s tru k tu ­
ralnem  prilago jevan ju  kot na 
kvan tita tivnem  prib liževanju  
proizvodnje in  porabe jek la  na 
Slovenskem.

Prilagojevanje proizvodnje 
in porabe

P risotnost ZPSŽ in predvidena 
in teg racija  v kovinsko predelo­
valn i sferi n a j bi v  tekočih petih  
le tih  povečala porabo jek la  slo­
venskih  železarn v  republiki od 
sedanjih  55 na 75 %, k a r bo le 
delno ublažilo problem  oskrbo­
v an ja  porabnikov jekla. Predlog 
družbenega p lana razvoja SRS v 
letih  1971 do 1975 nam reč progno­
zira  ra s t kovinske in elektro  in ­
dustrije  po stopnji 10,3 a črne 
m etalurg ije  le  z 8,3. Od predvi­
denega povečanja proizvodnje su­
rovega jek la  od 639.000 ton, do­
sežene leta 1970, n a  800.000 ton 
le ta  1975, bo s proizvodnjo 700.000 
ton le ta  1972 okrog 38 % poveča­
n ja  že doseženega, k a r  pom eni, da 
z lastno proizvodnjo te  substance 
v  Sloveniji n e  bomo v  celoti sle­
dili potrebam .

P om anjkan je  kap itala , preozka 
poraba in drugi razlogi ne dovo­
lju je jo  občutnega povečanja koli­
čin lastne proizvodnje surovega 
jekla. Izhod lastne  proizvodnje 
surovega jek la  je  le v povečanju 
tis tih  asortim anov kvalite tn ih  in 
plem enitih  vrst, ki se ne m orejo 
dobiti iz drugih virov, oskrbova­
n je  polizdelkov navadnih  kvali­
te t za solvenske železarne pa v 
prihodnosti rešiti in tegralno  z že­
lezarnam i v drugih  republikah, 
k je r  v boljših pogojih že n as ta ­
ja jo  obrati optim alnih  zm ogljivo­
sti. Z Železarno Sm ederevo je  že 
sk len jena pogodba za dobavo sla- 
bov od le ta  1974 dalje  v  količini 
do 200.000 ton le tno; na podlagi 
pogodbe o poslovno tehničnem  
sodelovanju z Železarno Sisak pa 
se z enotnim  načrtovanjem  raču ­
na, da bo v prihodnosti iz p red ­
videne izgradnje n a  novih zmog­
ljivostih  z letno  proizvodnjo o- 
krog 1 m ilijon ton  slabov od le ta  
1978 dalje  možno od te  železarne 
dobivati po 300.000 ton polizdel­
kov letno. O m ejevanje na kvali­
te tn a  in  ž lah tna surova jek la  to ­
re j ne pomeni, da slovenske žele­

zarne ne bodo več dobavitlej na­
vadnih asortim entov jekel.

Počasna rast la stne  proizvod­
nje surovega jek la bo kom penzi­
rana  z nabavo polizdelkov iz d ru ­
gih železarn in dodatno v obliki 
blagovne izm enjave z vzhodno 
evropskim i državam i, katera  m o­
ra  postati vse pom em bnejši v ir 
za oskrbovanje slovenskih porab­
nikov jekla. N ačrt predvideva, da 
bodo tovarne ZPSŽ le ta  1976, to 
je  po sklenitvi sedanjega pe tle t­
nega obdobja, dale tržišču okrog
800.000 ton gotovega blaga, k a r  je 
55 % več kot leta 1970. P redvido­
m a naj bi tri če trtine  ali 600.000 
ton bilo predelanega in uporab­
ljenega v republiki.

V času do le ta  1975 ne bodo n a­
stale večje sprem em be na področ­
ju surovega jekla. Že le ta  1973 bo 
vk ljučena v  proizvodnjo dodatna 
45-tonska elektro peč v Štorah, ki 
bo letno d aja la  okrog 700.000 ton 
surovega jekla. Drugih večjih na­
ložb v taliln ici se v  tem  času ne 
predvideva, zato bo tudi na kon­
cu sedanjega petletnega obdobja 
velik  del — okrog 340.000 ton le t­
no ali 45 %  — surovega jek la p ri­
dobljenega po tehnološko zasta­
relem  Siem ens-M artinovem  po­
stopku. Do leta 1985 pa bodo n a­
stale take tehnološke, količinske 
in s truk tu ra lne  sprem em be v 
proizvodnji talilnic, ki bodo ob­
čutno vplivale na založenost slo­
venskega trga  in večjo ubranost 
proizvodnje in predelave jekla.

LETA 1985 EN MILIJON TON 
BLAGA

Dolgoročna koncepcija razvoja 
slovenskih železarn predvideva 
ukinitev  lastne proizvodnje suro­
vega železa kot tekočega vložka 
za ta liln iške peči. Ugasnili bodo 
jeseniški plavž in razen štorskega 
elektro plavža, ki bo izdeloval iz­
ključno specialno surovo železo, 
bodo po rekonstrukcijah  vse tri 
železarne im ele le elektro ta liln i­
ce. Za leto 1985 je  predvideno en 
m ilijon ton lastnega surovega je ­
kla izključno elektro kvalitet. To 
bo na Jesenicah doseženo z dve­
ma dodatnim a visoko produktiv­
nim a elektro pečema, dodatno 
elektro pečjo v Š torah in special­
nimi elektro talilniškim i n ap ra ­
vam i na Ravnah. Perspektiva slo­
venske proizvodnje se torej tudi 
za daljšo prihodnost gradi na kva­
litetn ih  in žlahtnih  v rstah  suro­
vega jekla, potrebe po navadnih 
kvalite tah  valjavskega vložka pa 
naj bi se k rile z nabavo polizdel­
kov iz drugih republik  in  ino­
zem stva. Na tak ih  predpostavkah 
bodo slovenske železarne dajale  
tržišču okrog en m ilijon ton go­
tovih izdelkov jekla.

Ob tem , da se bo proizvodnja 
jek la od sedanje povečala le za 
43 %, ne pomeni, da to ne bo za­
htevna naloga; upoštevati je  tre ­
ba ugasnitev SM peči in  nabavo 
novih elektro  agregatov. Poveča­
n je proizvodnje surovega elektro 
jek la do sedanjih  350.000 na en 
m ilijon ton ali za 650.000 ton le t­
no bo m oralo b iti sprem ljano s 
povečanjem  energetskih virov in 
širjen jem  oskrbovanja z vložkom. 
Celotna svetovna proizvodnja 
elektro jek la  v  glavnem  bazira na 
starem  železu. S taro  ali povratno 
železo se v železarne vrača po­
prečno po 20. le tih  po tem, ko je 
bilo izdelano in  dano v  uporabo. 
P ovra tna količina znaša do 20 % 
od nove proizvodnje surovega 
jekla. V Jugoslaviji, ki po reso­
luciji dolgoročnega razvoja za le­

to 1985 predvideva proizvodnjo 8 
m ilijonov ton surovega jekla, za­
radi nagle rasti ni možno računa­
ti z najv išjim  proporcem  dom a 
zbranega starega železa, k a r po­
meni, da se bo sedanji p rim an j­
k lja j okrog 300.000 ton letno z iz­
gradnjo  novih elektro peči še 
znatno povečal. Za proizvodnjo 
žlahtnih  v rst jekel pa problem  ni 
le v količini starega železa, tem ­
več tud i v njegovih škodljivih 
prim eseh. Za proizvodnjo legira- 
nih in žlahtnih  jekel je najboljše 
čisto, iz rude pridobljeno železo. 
Izhod je  v direktni redukciji bo­
gatih železnih rud.

Tehnologi na vseh k ra jih  sveta 
se intenzivno bavijo s postopkom 
take d irek tne redukcije železove 
rude, ki bi lahko služila kot ne­
posreden vložek za elektro  ta lil­
niške peči. Postopek za pridobi­
van je železne gobe ali m etalizira- 
nih pelet je  že industrijsko osvo­
jen, potreben je le še čas, ko bo 
poleg klasične proizvodnje preko 
plavžev d irek tna redukcija  po­
stala pom em ben ekonom sko uspe­
šen dodaten način pridobivanja 
jek la iz rude.

Potem  ko smo ugotovili, da je 
klasični postopek pridobivanja 
surovega železa, ki se tekoče u li­
va v konvertorje, za izdelavo su­
rovega jek la  prim eren le za m a­
sovno proizvodnjo velikih razsež­
nosti in da za slovenske razm ere 
ni prim eren, v prihodnosti za p ro­
izvodnjo surovega jek la  poleg sta ­
rega železa kot vložka lahko ra ­
čunam o le na m etalizirane pelete. 
P rim er KORF v H am burgu tak  
koncept upravičuje,

PRIHODNOST JE V DIREKTNI 
REDUKCIJI

V H am burgu je zgrajena nova 
železarna z zm ogljivostjo okrog 
pol m ilijona ton u litih  polizdel­
kov in 300.000 ton valjanega jek ­
la. N abavlja pelete, jih  m etalizira 
in  z njim i v razm erju  70 %  naeta- 
liz iranih  pelet s 95 %, Fe in 30 %  
starega železa zalaga dve visoko 
produktivni 90-tonski elektro  pe­
či. Surovo jeklo po neprek in je­
nem  postopku ulivajo v gredice. 
KORF je poleg drugih s proizvod­
njo dokazal, da je  d irek tna re ­
dukcija . rea lna  in perspektiven 
postopek za pridobivanje jek la  v 
prihodnosti. Zanim ivo je, da je v 
te j * železarni zaposlenih le 850 
ljud i — 700 delavcev in 150 usluž­

bencev — še posebno pa so za 
nas zanim ivi relativno nizki inve­
sticijski stroški. Medtem, ko se 
računa pri klasičnem  postopku s 
350 do 400 $ naložb na tono va­
ljan ih  izdelkov, pri KORF-u ti 
stroški znašajo le okrog 500 DM 
na tono. Zagonske težave, ki v že­
lezarni H am burg obstajajo, bodo 
sigurno rešene, zato v prihodnosti 
z direktno redukcijo  lahko resno 
računam o. Poleg bogate 65 %  Ee 
rude je  reducent pomembno sred­
stvo za metalizacijo. Do sedaj je  
najuspešnejši zem eljski plin, uve­
ljav lja jo  pa se tudi goriva. Raču­
na se, da bo v nekaj le tih  to do­
bro tehnološko dognano.

K oncept ZPSŠ predvideva iz­
gradnjo dveh baterij za peletiza- 
cijo in m etalizacijo s kapaciteto  
po 300.000 ton letno. N ajprim er­
nejše mesto za to proizvodnjo bi 
bila industrijska  cona Koper. Iz 
te  luke bi se m etalizirani peleti 
prevažali v železarno Jesenice, 
Ravne in Štore, k ar bi ob starem  
železu pom enilo redno oskrbova­
n je s čistim  95 %  Fe vložkom, 
prim ernim  za proizvodnjo kvali­
te tn ih  in žlahtnih  jekel.

Ob izgradnji naprave za d irek t­
no redukcijo  rude bi m orali v ne­
posredni bližini rezerv ira ti tudi 
prostor, prim eren  za m orebitno 
izgradnjo talilnice, ki naj bi po­
leg m etaliziranih  pelet bila tudi 
dobavitelj u litih  polizdelkov na­
vadnih  kvalite t za oskrbovanje 
va lja rn  ZPSŠ.

Iz povedanega se vidi, da bo 
proizvodnja jek la na slovenskem 
tudi v prihodnosti lahko obsta ja­
la  in se razv ijala  dalje. To bo 
brez dvom a v prid predvsem  pre­
delovalni industriji. Neposredno 
povezovanje in usklajeno načrto­
van je  proizvajalcev in  predelo­
valcev bi bil najbolj učinkovit 
način razv ijan ja  proizvodne ust­
varja lnosti n a  področju jekla. Za­
snovane in tegracijske povezave 
na grupacije:

— proizvajalcev cestnih in  že­
lezniških vozil,

— bele tehn ike in
— stro jegradnje

naj bi v  poslovno tehnični pove­
zavi z Združenim  podjetjem  slo­
venske železarne oblikovale sta l­
no koordinacijsko telo, katero  naj 
bi dobilo moč vpliva na s tru k tu ­
ralno prilago jevanje proizvodnje 
in  porabe jek la  te r  s tem  v  zvezi 
na investicijsko politiko v  Slove­
niji.

Komisija za uveljavljanje 
ustavnih dopolnil

Delavski svet Združenega pod­
je tja  slovenske železarne je na 
svojem  zasedanju  dne 19. 9. 1972 
na R avnah im enoval kom isijo za 
uveljav ljan je  ustavnih  dopolnil. 
Nam en kom isije je, da: u sk la ju je  
delo pri uveljav ljan ju  ustavnih  
dopolnil med tovarnam i ZPSŠ; 
zbira in  posreduje izkušnje d ru ­
gih delovnih organizacij izven 
združenega podjetja  tovarnam  
ZPSŠ; prip rav i osnutek sporazu­
m a o združevanju  sredstev te r  
u re jan ju  m edsebojnih odnosov v 
ZPSŽ; prip rav i osnutke drugih

tem eljn ih  splošnih aktov ZPSŽ 
te r p rip rav i vzorčne osnutke ozi­
rom a teze za enotno ured itev  sa­
m oupravnih  aktov v  tovarnah  
ZPSŽ.

V kom isijo so bili im enovani: 
Dušan S tare  iz Železarne Jesen i­
ce, Adi C igler iz Železarne R av­
ne, V iktor O paka iz Železarne 
Štore te r  A ndrej Cetinski in  M iha 
Potočnik iz direkcije ZPSŽ. Ko­
m isija lahko k sodelovanju p ri­
tegne še druge strokovnjake. Rok 
za izdelavo osnutkov aktov ZPSŽ 
je  do konca leta 1972.



Delo samoupravnih organov
KADROVSKO-SOCIALNI OD­

BOR je na 26. seji, dne 8. sep­
tem bra 1972 sprejel naslednje

s k l e p e  :
1. Na znanje je  vzel inform aci­

jo, ki jo je  glede organizacije to­
varne podal na seji tovariš dr. 
mag. Cižman, dipl. ing.

2. Dopolnil je  sklepa spreje ta 
ob priliki odobritev organizacije 
ekonom sko-organizacijskega, ko­
m ercialnega in kadrovskega sek­
torja, in sicer:

1. Vse odločbe izdane po novi 
organizaciji posam eznih sektorjev 
in  služb so začasne in  veljajo  do 
dokončne uskladitve rangiran ja.

2. Vsem tistim , ki izpolnjujejo 
pogoje glede izobrazbe, se izdajo 
začasne odločbe po novi organi­
zaciji z upoštevanjem  eventualnih 
odbitkov zaradi m anjkajoče p rak ­
se (po pravilniku).

3. P ri vseh tistih , ki nim ajo 
takšne izobrazbe, ki jo delovno 
m esto zahteva, se izdajo odločbe, 
kakor sledi:

a) tis tim  delavcem, ki so stari 
45 le t in več in im ajo najm anj 
10 le t prakse v ožji stroki, se iz­
dajo začasne odločbe po novi or­
ganizaciji z upoštevanjem  odbitka 
po obstoječem praviln iku;

b) tistim  delavcem, ki so stari 
m anj kot 45 le t in  im ajo 10 let in 
več prakse v ožji stroki, se izdajo 
začasne odločbe tako, da se u v r­
stitev po novi kategorizaciji zni­
ža za en rang;

c) tistim  delavcem, ki so stari 
m anj kot 45 le t in im ajo m anj kot 
10 let prakse v ožji stroki, se iz­
dajo začasne odločbe tako, da se 
uvrstitev  po novi kategorizaciji 
zniža za dva ranga, eventualni 
odbitek zaradi m anjkajoče p rak­
se pa se upošteva po pravilniku.

V prim erih  pod b) in c) se od­
bitek zaradi m anjkajoče izobraz­
be po obstoječem  praviln iku ne 
upošteva.

Vsi tisti delavci, ki im ajo po se­
danji uv rstitv i višji rang, kot bi 
jim. p ripadal po novi organizaciji 
z upoštevanjem  gornjih  določil, 
obdržijo do dokončne uskladitve 
delovnih m est sedanji rang.

3. Za ekonom ske tehnike se 
sprejm eta dva začetna vm esna 
ranga:

—ekonomski tehn ik  rang XII
— 292;

— ekonom ski tehn ik  rang XIV
— 330.

Za vse tehn ike veljajo  vmesni 
rangi le v prim erih, če je  delovno 
mesto, ki ga zasede tehn ik  začet­
nik, višje ocenjeno od predvide­

n ih  začetnih rangov. U vrstitev v 
vm esne (začetne) range lahko 
tra ja  največ tr i leta.

4. Odobril je  sprem em bo k a ta­
loga delovnih m est za m odelne 
m izarje in livarje z veljavnostjo 
od 1. septem bra 1972 dalje.

5. Sklenil je, da se zaradi izpo­
polnitve organizacije v m ehanič­
ni delavnici razširi zasedba na de­
lovnem  m estu «-delovodja«, nada­
lje  uvede novo delovno mesto 
»asistent« in uvede novo delovno 
m esto »kontrolor« — vse z ve­
ljavnostjo  od 1. septem bra 1972.

6. Odobril je  sistem  nagra jeva­
n ja  za učence vajenskih  šol in 
učence za specializirane poklice.

7. Sklenil je, da se s 1. 9. 1972 
tovarišica M astnak Olga nam esti 
na delovno mesto »vodja oddelka 
za nagrajevanje«, tovariš Gerkeš 
Š tefan pa na delovno mesto »šef 
prodaje«.

Odbor za splošne zadeve, nor­
m ativne akte in inform acije je  na
19. seji dne. 6. septem bra 1972 
sprejel naslednje sklepe:

1. K er v sedanjem  praviln iku o 
dodeljevanju kreditov ni določi­
la, do kdaj m ora dobitnik poso­
jila  izprazniti tovarniško stano­
vanje, je  s tem  določilom dopol­
niti pravilnik.

2. O bravnaval je  pripom be sve­
tov enot na P rav iln ik  o stim ula­
tivnih  dodatkih in  sklenil, da se 
predlog predloži delavskem u sve­
tu  tovarne v razpravo in potrdi­
tev s sprem em bam i in  dopolnit­
vami.

3. Razpravo o osnutku prav iln i­
ka o dodatku za minulo delo je 
preložil na prihodnjo sejo, ko bo 
tovarišica M astnakova poročala o 
svojih ugotovitvah glede tega p ra ­
viln ika na Jesenicah in Ravnah

in  s tem  v zvezi p rip rav ila  nov 
predlog praviln ika o dodatku za 
m inulo delo.

4. Sklenil je, da se da P rav il­
n ik  o odgovornosti pri delu v raz­
pravo delovnemu kolektivu, s tem  
da se pripravi za razpravo u stre ­
zen m ateria l in da se razprave 
zaključijo  v dveh mesecih.

5. Sklenil je, da se odobri na 
naknadno  vloženo prošnjo za do­
delitev kred ita  za individualno 
gradnjo  še kred it K resnik F ran ­
cu iz nadzorne službe — 8.000 din, 
P lanko Ivanu iz valjarne  I 3.000 
din in  M ravljak M arjanu 5.000 
din.

6. Glede dodelitve gradbenih 
parcel raznim  prosilcem pa je 
sklenil, da se zadeva preloži do 
časa, ko direktor splošnega sek­
to rja  stvar razčisti s posameznimi 
prosilci.

IZ KADROVSKEGA POROČILA
Zaposlitev in  sprem em be v I. 

polletju  tega leta nam  prikažejo 
naslednji podatki, posneti iz pol­
letnega kadrovskega poročila.

Ob začetku le ta  nas je  bilo v 
tovarn i zaposlenih 2333 oseb in v 
stanovanjsko gradbeni enoti, 
vključno s kom unalnim  oddel­
kom 99 te r gostinski enoti 41, kar 
je  skupaj 2473 zaposlenih. V pr­
vem  polletju  smo na novo eviden­
tira li ozirom a prijavili 232 in od­
javili 175 oseb. Tako se je  število 
zaposlenih do 30. 6. 1972 povečalo 
za 57 članov. P rem estitev  med 
enotam i je  bilo 121.

N ajvečje sprem em be so nastale 
v livarn i II, k je r je  stalež pora- 
ste l za 35 ljudi, v va lja rn i II za 
25, v enoti m ehanske obdelave za 
11, v OTK za 5, itd., v strokovnih 
službah se je  tehnično povečalo 
za 12 ljudi, v kom ercialnem  pa 
za 5 oseb. N ajvečje znižanje šte­
vila zaposlenih pa je v šam otarni 
za 19 ljudi, nadalje v livarn i I 
za 9, delno tudi v m ehanični in 
električni, vendar je prehodno, 
ker se bo z zaključkom  šolskega 
leta v vzdrževalnih obratih  števi­
lo spet povišalo.

Povprečno je bilo mesečno od­
jav ljen ih  29 ljudi (najm anj v ja ­
n u arju  11 in največ v feb ruarju  
42), p rijav ljen ih  pa povprečno 38 
ljud i na mesec. Š tevilčna v k lju ­
čitev je bila vsak mesec skoraj 
enaka. P ri odjavljenih vplivajo 
na število med meseci odhodi' v 
JLA, ki ne potekajo enakom erno.

V navedenem  razdobju je odšlo 
na odslužitev vojaškega roka 51 
fantov, vrnilo  se jih  je  37.

Po številčnem  stan ju  30. 6. t. 1. 
smo imeli razm erje zaposlenih v 
strokovno-adm inistrativnih  služ­
bah v odnosu do ostalih 13,8 %  
proti 86,2 %. V »delavskem« sta­
ležu je  2055 ali 86,2 %  zaposlenih, 
v strokovno-andim instrativnih 
službah pa 327 ali 13,8 % od skup­
nega števila zaposlenih v tovarni.
V sam ostojnih enotah je bilo 145 
zaposlenih ali 6,1 %  števila zapo­
slenih v  tovarni, od tega je bilo 
44 zaposlenih v gostinski in 101 v 
stanovanjski enoti, k je r je  vk lju ­
čen tudi kom unalni oddelek z 59 
zaposlenimi.

P ri prek in itvah  dela je  po vzro­
k ih  največ odpovedi delavcev, oz. 
sam ovoljnih prenehanj dela, ven­
dar letos m anj kakor v istem  ča­
su preteklega leta. Na drugem  
m estu so upokojitve, ki so po šte­
vilu  enake, kakor v lanskem  p r­

vem  polletju. N ajvečja fluktuaci­
ja  je  p ri nekvalificiranem  kadru, 
na k a r  vpliva predvsem  težina 
dela in  relativno nizki osebni do­
hodki. Po številu jih  je  odšlo to ­
liko, kolikor nam  jih  je  uspelo 
vk ljučiti v delo v tovarno.

Prevoz; na delo. Znano je, da 
se na delo prevažajo predvsem  z 
avtobusi delavci in to iz_ šestih 
smeri, in  sicer: Loke pri Zusmu, 
P lanine, Dramelj, Osredka, Zabu­
kovce, Celja in Kozjega. Povpreč­
no število vozačev z rednim i av­
tobusi je 805, z vlakom  193 in 
ostalim i javnim i prevoznim i sred- 
svi 165 ali skupaj 1163 oz. 47,9 %  
zaposlenih. Za prevozne stroške 
smo v prvem  polletju  plačali 
732.043,10 din in je 32,4 %  več k a­
kor v  istem razdobju preteklega 
leta. Od skupne vsote so plačali 
»vozači« 341.818,70 din ali 46,7 °/o 
skupnih sredstev, ostalo smo krili 
iz sredstev podjetja v višini 53,3 
odstotka skupnih stroškov.

Kadrovski sektor

g f e r ;  g

ZDRUŽENO PODJETJE SLOVENSKE ŽELEZARNE 
ŽELEZARNA ŠTORE

Razpisna kom isija objavlja za sprejem  na delo naslednji

R A Z P I S
Na delo sprejm em o naslednje kadre:
1. Dipl. ing. elektrotehnike — šibki tok za delo n a  pod­

ročju  avtom atike in industrijske elektronike.
Pogoj: dipl. elektroinženir — šibki tok in 2 leti ustrezne 
prakse.

2. Dipl. ing. metalurgije — za delo v tehnologiji pri pro­
izvodnji valjev in težkih ulitkov.
Pogoj: dipl. ing. m etalurgije — lahko začetnik.

3. Dipl. pravnik — za delo v pravni službi (vodja pravne 
službe)
Pogoj: zaželjena 2-letna praksa in sodniški izpit.

4. 2 strojna tehnika — za delo na vzdrževanju.
Pogoj : TSŠ — stro jn i oddelek in 2 leti ustrezne prakse.

5. 1 elektrotehnik — za delo na vzdrževanju
Pogoj : TSŠ — elektrooddelek jak i tok in 2 leti ustrezne 
prakse.

6. Več KV strojnih ključavničarjev — za delo na vzdrže­
van ju
Pogoj: poklicna šola in zaželjena praksa

7. Več KV železostrugarjev — za delo na obdelavi ulitkov 
Pogoj : poklicna šoia in zaželjena praksa

8. Več delavcev — za priučitev  za delo v valjarstvu
9. Več delavcev — za priučitev za delo v  livarstvu 
Pojasnila in p rijave v kadrovskem  sektorju.

Kot žile povezujejo cevovodi obrate



POŽARNA (NEJVARNOST V NAŠEM PODJETJE
Za nemoten potek proizvodnje 

se pri rednem delu poleg proiz­
vodnih problemov srečujemo tudi 
s vprašanjem kako zagotoviti po­
žarno varnost na delovnem mestu 
oziroma v podjetju nasploh. Zna­
no je, da požari uničujejo posa­
mezne dele tovarne, stroje in os­
tala proizvajalna sredstva in s tem 
povzročajo našemu gospodarstvu 
ogromno škodo. Večina požarov 
nastaja zaradi neupoštevanja pre­
ventivnih ukrepov že v času iz­
bire lokacije za gradnjo posamez­
nega objekta, nadalje pri izbiri 
odgovarjajočega gradbenega ma­
teriala, pri razvrstitvi posameznih 
naprav v objektu itd.

Zelo redko se tudi najdejo po­
trebna finančna sredstva za naba­
vo ustreznih sredstev in naprav 
za preprečevanje oziroma gašenje 
požarov, da ne govorim o sodob­
nih avtomatskih napravah za jav­
ljanje in gašenje požarov. Tako 
pretirano stiskanje z denarjem in 
laična mišljenja, da do požara ne 
more priti, je stalo našo skupnost 
že precej milijard dinarjev.

Tudi v našem podjetju ni sta­
nje najboljše. Poglejmo stare ob­
jekte od šamotarne, mehanične 
delavnice, skladišč modelov in 
druge opreme, staro valjarno, jek­
larno itd. K omenjenim objektom  
so se v zadnjih letih priključili 
še kisikarna, mešalna postaja, 
skladišče mazuta itd. Priznati mo­
ramo, da pri omenjenih objektih 
niso bili upoštevani predpisi o pri­
merni — varni lokaciji, kar zelo 
negativno vpliva na požarno var­
nost v podjetju. Tudi pri raznih 
adaptacijah in dograditvah nim a­
mo dovolj posluha, da bi vsaj

zmanjšali, če že ne v celoti od­
pravili nevarnosti za nastanek po­
žara. Lahko trdim, da se imamo 
zahvaliti le srečnemu naključju 
ter budnosti posameznih vzdrže­
valcev in gasilske službe, da ne 
pride do večje nesreče. V dokaz 
bi navedel nekaj primerov:

— vsi vemo, da je skladišče 
plinskih jeklenk na nepravem  
mestu, da obstaja možnost za na­
stanek požara v neposredni bliži­
ni. Ta nevarnost pa se je pove­
čala še z adaptacijo skladišča mo­
delov. Prav tako so še posamezni 
primeri, ko ostanejo plinske jek­
lenke po končanem delu nezava­
rovane na raznih deloviščih.

— V priročnih skladiščih so na­
kopičeni razni materiali, med 
ostalim tudi zaščitna sredstva, 
lahko vnetljive snovi in tekočine

— Skoraj nikjer se ne uporab­
ljajo predpisane pločevinaste po­
sode za shranjevanje mastnih krp 
in odpadnega olja, le-to se običaj­
no zliva v kanalizacijo, kar je 
skrajno neprimerno.

— Okolica skladišč, predvsem  
skladišč goriv in železa je obdana 
z gorljivimi snovmi (grmovje, tra­
va).

— Neprimerni iskrolovci na že­
lezniških lokomotivah dopuščajo 
letenje isker tudi do 10 m preme­
ra, katere predstavljajo nevarnost 
za okolico in so bile povzročitelj 
večjega števila začetnih požarov.

— Nered okrog šamotarne (se­
no in ostali odpadki) ter odprtost 
obrata omogoča gibanje nezapo­
slenih in otrok med objekti in s 
tem tudi možnost raznih prekrš­
kov.

— Čiščenje strojev z vnetljivi­
mi tekočinami in uporaba odpr­
tega ognja (prižiganje cigaret) je 
v naših delavnicah kaj gost pri­
mer.

Še bi lahko našteval primere 
raznih nepravilnosti, toda prepu­
stimo to razmišljanju posamezni­
kom.

Naša skupnost posveča preko 
svojih organov preventivni zašči­
ti prav posebno skrb ter v ta na­
men organizira razna strokovna 
posvetovanja, šole, izdaja zakone, 
predpise, navodila itd. Kot ena 
propagandnih oblik je tudi vsa­
koletna organizacija »Tedna po­
žarne varnosti«, ki bo letos od 24.

D arovana kri je že številnim  
bolnikom  in ponesrečecem rešila 
življenje ter si brez tega dragoce­
nega zdravila sodobna m edicina 
sploh ne more zam isliti uspešne­
ga zdravljenja. K ri je  tudi zdra­
vilo, ki se ga sploh ne m ore p ri­
dobiti na um etni način, am pak jo 
lahko daru je  le zdrav in za to 
sposoben krvodajalec. Tega se 
dobro zavedajo tudi krvodajalci 
železarne Štore, ki se v velikem  
številu odzovejo ob rednih  krvo­
dajalskih  akcijah, priskočijo pa 
tudi na pomoč v izrednih prim e­
rih, ko v celjski bolnišnici p ri­
m anjkuje krvi določene krvne 
skupine. Vsega je v našem  pod­
je tju  reg istriran ih  579 krvodaja l­
cev, od tega 322 rednih, to je  ta ­
kih, ki darujejo  k ri 1 do 4 k ra t 
letno in 257 občasnih. Med krvo-

septembra do 1. oktobra. Namen 
te akcije je, da se vsaj v tem času 
pregleda situacija, ugotovijo po­
manjkljivosti in izdelajo predlo­
gi za odpravo istih. Gasilska služ­
ba bo v času od 15. do 30. tega 
meseca izvedla razgovore z zapo­
slenimi v posameznih obratih, po­
seben poudarek pa bomo dali pri­
kazovanju pravilne uporabe ga­
silskih aparatov in drugih naprav 
za gašenje požarov. Pri tem pri­
čakujemo vso pomoč vodstev po­
sameznih obratov. Vedeti mora­
mo, da ni odvisna požarna var­
nost v podjetju od peščice gasil­
cev in nekaterih posameznikov, 
temveč od slehernega člana ko­
lektiva.

dajalci je  526 m oških in 53 žensk, 
delavcev je  460, uslužbencev 119. 
Med uslužbenci je tudi 8 inženir­
jev, k ar je  v  odnosu na podatke 
iz ostalih  podjetij v celjski občini 
zelo pozitivno. V letošnjem  letu  
smo imeli že eno redno akcijo, 
dvakra t pa smo se odzvali, ko je  
v celjski bolnišnici prim anjkovalo  
krvi redke krvne skupine. Večje 
število zaposlenih pa gre tudi po­
samezno v bolnico na odvzem k r­
vi. O m enjene akcije uspevajo se­
veda ob popolnem razum evanju 
vodilnih organov v podjetju  ozi­
rom a v posam eznih obratih. N a­
slednja redna krvodajalska akci­
ja  v Železarni Š tore bo v petek 
29. septembra 1972, kot običajno 
v ku ltu rnem  domu. P repričan i 
smo, da bo tudi ta  akcija tako 
uspešna, kot dosedanje.
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PSIHOLOGIJA V ŽELEZARNI
Vi

Mnogim ljudem  zveni beseda 
.^psihologija« še precej čudno in 
tu j e V nekateri pom islijo na in tim ­
ne nasvete po časopisih in  rev i­
jah, drugi se spom nijo testiran ja, 
tistim  najm anj poučenim  pa je 
psihologija skoraj enaka »skriv­
nostni« hipnozi ali celo čarovni­
štvu. Sodoben psiholog se takim  
pojm ovanjem  lahko le nasm ehne, 
čeprav je v veliki m eri tud i sam 
kriv, ker prem alo seznanja ljudi 
s širino in resničnostjo svoje s tro ­
ke.

Davék za tak a  pojm ovanja so 
plačevali tud i psihologi pri nas, 
ki se 'g le d e  na jugoslovanske ali 
slovenske razm ere zgodaj zaorali 
ledino. N jihovo delo se je  sprva 
zoževalo na občasna testiranja, 
raziskovanja o gibanju  delovne 
sile, izvedbo nekaterih  anket ipd. 
Posebno v prv ih  naporih je  ne­
znani psihologiji dokaj pom agala 
že uveljav ljena m edicina dela, s 
katero  bi tud i v p rihodn je želeli 
čim tesneje sodelovati. K asneje 
je  te s tiran je  postalo sistem atično, 
raziskave o fluk tuaciji, odsotnosti 
in drugih kadrovsk ih  problem ih 
so se poglobile in  razširile.

SEDANJE IN PRIHODNJE 
NALOGE

Tehnologi in ekonom isti si p ri­
zadevajo doseči m aksim alno pro­

izvodnjo najbo ljše kvalite te  v 
na jk ra jšem  času; toda to ni do­
volj za polno učinkovitost člove­
škega dela, ki m ora tako produk­
tivnost doseči še z najm anjšo  e- 
nergijo  in z največjim  zadovolj­
stvom  delavcev. A za te  cilje teh ­
nika in  ekonom ika n ista  zadostni, 
zato jih  m oram o podpreti in do­
polniti še z m edicinskim , psiho­
loškim in sociološkim obravnava­
njem  odnosa m ed človekom in 
delom.

In kakšna naj bo pri tem  n a­
loga psihologa? N ajbolj na sploš­
no in v načelu predvsem  dvojna: 
prizadevati si m ora, da človeka 
kar najbo lje  prilagodi delu in 
da delo k a r najbo lje  prilagodi 
človeku.

PRILAGODITI ČLOVEKA 
NJEGOVEMU DELU

Če hočemo zaposliti »pravega 
človeka na pravem  delovnem  m e­
stu«, moramo seveda spoznati 
oboje: delovno mesto in delavca. 
P rvega s sistem atično analizo de­
lovnih mest, delavca z razgovo­
rom, testiran jem  itd. Seveda pa to 
ni dovolj : poskrbeti m oram o za 
sistem atično poklicno uvajan je , 
izobraževanje in usposabljanje. 
In še več: sprm eljati in ocenjevati 
m oram o delavčevo uspešnost,

skrbeti za prem eščanje, napredo­
vanje in nada ljn je  izpopolnjeva­
nje zaposlenih.

PRILAGODITI DELO 
ČLOVEKU

Psiholog bi se m oral jasno za­
vedati, da je človek sicer izredno 
prilagodljiv, a da nim a tudi ta  
prilagodljivost določene meje, ki 
se jih  ne sme prekoračiti. Zato 
naj psiholog v industriji s svojim 
znanjem  sodeluje tudi pri obliko­
vanju  dela, torej z nasveti za n a j­
ugodnejše drže in gibe telesa, n a j­
bolj racionalno ured itve  strojev, 
orodja in signalnih naprav, delov­
nega tem pa in ritm a, razporeditev 
odmorov in ugotav ljan je u tru je ­
nosti. Sodelovati m ora pri izboru 
funkcionalnih barv  za delovne 
prostore, pri u re jan ju  delovnega 
okolja, raziskovanju m onotonosti 
dela in še bi lahko našteval.

OSTALE NALOGE
Psihologa vsekakor zanim ajo 

tudi m edsebojni odnosi v ko lek ti­
vu, saj se po nekaterih  ocenah za­
radi m edsebojnih tren j m ed lju d ­
mi zm anjša produktivnost za 25 % 
(Carrad). Široko in  zanim ivo pod­
ročje je tudi raziskovanje in p re­
prečevanje delovnih nezgod. Ce­
nijo, da je v vsakem  podjetju  
okrog 7 %  ljudi z določenim i oseb­
nostnim i problem i, katerim  bi 
lahko (klinični) psiholog svetoval 
iz težav. Posebno skrb  bi m orali

posvetiti tudi fizično in duševno 
prizadetim  te r alkoholikom.

Na zahodu, posebno pa še v 
ZDA, se psihologi na veliko uk ­
varja jo  s psihologijo reklam e: se­
stav lja jo  gesla, izbirajo barve in 
napise za em balažo ipd. Z u vaja­
njem  dom ače trgovske hiše se tu ­
di pri nas s tem  odpira novo delo.

NACRT IN STVARNOST
Vse naštete  naloge so obveza za 

bodočnost,"sicer težke, a vendarle  
izpolnjive. P rav  v zadnjem  času 
so nastali pogoji, ki dajejo dobre 
upe za realizacijo: poleg že u te ­
čenih nalog okrog testiran ja, kad­
rovskih analiz in  drugega, so n a­
rejeni prvi koraki v raziskovanju 
nezgod, delovne u tru jenosti in o- 
cen jevanja delovne uspešnosti.

Ena od nalog pa je tudi sezna­
n jan je  ljud i z nekaterim i psiho­
loškim i spoznanji, ki utegnejo za­
nim ati in  koristiti širšem u krogu 
zaposlenih. Res je, da se danda­
nes dobi že na gore razne psiho­
loške litera tu re , predvsem  še v 
angleščini, vendar je  res tudi to, 
da danes večina ljud i ne najde  
niti časa n iti po trp ljen ja  za* p re­
b iran je  zahtevnega strokovnega 
čtiva izven svoje stroke. P rav  za­
to upam , da bo vrsta  člankov pod 
naslovom »Uporabna spoznanja 
iz psihologije« našla dovolj zani­
m anja tud i med železarji.

F. Belčič, dipl. psih.
(N adaljevanje sledi)



USPEŠNI  IN NEUSPEŠNI STILI
(Prirejeno po W. J. Reddin: 

M anagerial Effectiveness. Mc­
G raw -H ill Book Co. New York 
1970).

K anadski behaviorist in profe­
sor za poslovno upravo W. J. Red­
din razliku je štiri osnovne stile 
vodenja, ki jih  prikaže z dvodi­
m enzionalnim  kvadratom . Višina 
v kvadra tu  označuje socialno u- 
sm erjenost vodilne osebe od stop­
n je 0 do 4, dolžina v kvadratu  
pa označuje usm erjenost v naloge 
prav  tako od stopnje 0 do stopnje
4. S til vsakega vodje tako opre­
deli dvodim enzionalno z neko 
točko v kvadratu . Za pratkične 
nam ene lahko razlikujem o štiri 
osnovne stile vodenja, in sicer:

1. zadržani stil vodenja, to je 
stopnja socialne usm erjenosti v 
naloge od 0 do 2;

2. socialno usm erjeni stil vode­
nja, to je stopnja socialne usm er­
jenosti od 2 do 4. stopnja usm er­
jenosti na naloge pa od 0 do 2;

3. v naloge usm erjenosti stil 
vodenja, to je  stopnja socialne u- 
sm erjenosti od 0 do 2. stopnje u- 
sm erjenosti v naloge pa od 2 do 
4;

4. združeni stil vodenja, to je 
stopnja socialne usm erjenosti in 
usm erjenosti v naloge od 2. do 4.

Bolj diferenciranih  kom binacij 
obojne usm erjenosti je seveda 
nešteto; š tirje  osnovni stili vode­
n ja  so le reprezentativni stili. O- 
pišimo k ratko  značilnosti navede­
n ih  štirih  reprezenta tivnih  stilov 
vodenja:

1. Zadržani vodja (Reddin go­
vori o separated  m anager — izo­
liran i vodja), ki predvsem  skrbi, 
da poprav lja napake ozirom a od­
m ike podrejenih od začrtanih 
prav il dela in  obnašanja. Raje pi­
še, kot govori, ker je  relativno 
m alo kom unikative. Upošteva 
zlasti izkušnje iz preteklosti. Bolj 
se istoveti z organizacijo kot ce­
loto kot s posameznimi člani mo­
dernizacije. V jirv i  vrsti upošteva 
prav ila  in  predpisane postopke in 
ocenjuje druge, kako se jih  drži­
jo. P ri svojem  predsto jn iku ceni 
predvsem  razum , tega pa ne ceni 
vedno pri drugih. Na sestankih u- 
porab lja  parlam en tarn i stil, skuša 
razjasn iti položaj, drži se dnev­
nega reda in  zelo upošteva funk­
cijo predsednika (vodje) sestan­
ka. Zadržani vodja je  običajno 
zelo prim eren  za adm inistrativne, 
računovodske, statistične pa tudi 
za konstruktorske posle. Izogiblje 
se nerutinskem u delu, k e r v njem  
ne uživa. Ce gredo stvari narobe, 
navadno reag ira  tako, da uvaja 
več kontrole. Na ta  način skuša 
tudi depersonalizirati bodoče 
konflikte, ki se jim  skuša ogniti, 
če je le mogoče. K adar se znajde 
v konflik tu  ali pod p ritisk i raz­
nih vrst, še zateka k pravilom  in 
predpisanim  postopkom. S tvari 
in ljud je  ocenjujejo logično in ra ­
cionalno in  je  tudi sprejem ljiv  za 
logične in racionalne razloge. To 
ga včasih vodi v razprav ljan je  in 
prerekanje. Spretnost v medoseb­
nih odnosih ne šteje za pom em b­
no. Njegovi podrejeni pogosto m e­
nijo, da jim  ne daje potrebnega 
priznan ja za njihovo delo. Z adr­
žani vodja gleda na svoje podre­
jene m anj kot na ljudi in bolj kot 
na dele delovnega sistema. Ljudi 
kaznuje tako, da jim  odvzame o- 
b last (položaj), ki so jo prej ime­
li. Podcenjuje potrebe po inova­
cijah, zato ga pogosto im ajo za 
sužnja pravil. N ajbolj se boji, da

bi bil čustven, m ehek ali odvisen 
od m nenja drugih. P ri drugih mu 
je  najbolj neprijetno, če reagirajo 
čustveno ali če kršijo običajni red 
v odnosih.

2. Socialno usm erjeni vodja je 
proti drugim  odprt. Uživa v dol­
gih razgovorih, ker ima to za na­
čin, da druge bolje spozna. O svo­
jih  podrejenih skuša izvedeti čim 
več. P ri tem  ne štedi svojega ča­
sa. Na organizacijo gleda v prvi 
vrsti kot na socialni sistem  in o- 
cenjuje svoje podrejene po tem, 
kako razum ejo druge. Svoje nad­
rejene ocenjuje po tem, kako ka­
žejo prisrčnost do podrejenih. Na 
sestankih podpira druge, skuša u- 
blažiti nasprotja in spodbuja d ru­
ge. da bi dali čim več od sebe. 
P rim eren  je zlasti za vodenje 
strokovnih delavcev (strokovnja­
kov), za nekatere vrste  izobraže­
valnega in razvojnega dela in za 
delovna m esta s koordinacijskim i 
nalogam i in z malo oblasti, k je r 
je  mogoče uspeti le z dobrim i od­
nosi. Zelo nerad  dela na delovnih 
mestih, ki zahtevajo malo stika z 
drugim i. P ri takem  delu odpove, 
ker išče stike z ljudm i v škodo 
uspešnosti svojega dela. Njegovi 
podrejeni z n jim  dobro sodeluje­
jo, delom a zaradi vzgleda, ki ga 
daje, deloma pa zato, k er jim  
spregleda napake in gladi kon­
flik te  s prijaznostjo. Pod p riti­
skom postane odvisen od drugih 
in  nerazpoložen. P odrejeni obi­
čajno radi delajo zanj, vendar 
pogrešajo njegovo usm erjenje. 
Svoje podrejene običajno kaznu­
je  tako, da se zanje ne zanim a 
več. Medtem, ko tak  vodja ljudi 
zelo ceni, podcenjuje organizaci­
jo in njeno tehnologijo. Njegova 
slabost je sentim entalnost in bo­
ji se, da bi ga drugi zavrnili, kot 
se tudi boji, da bi le-ti prišli v 
spor z drugimi.

3. V naloge usm erjeni vodja 
skuša gospodovati drugim . Svo­
jim  podrejenim  daje mnogo ust­
nih navodil. Zanj je  pom em bna 
le neposredna sedanjost. Istoveti 
se z nadrejenim i in s tehničnim  
sistemom podjetja. Bolj poudar­
ja  tehnološke zahteve kot člove­
ške odnose. Podrejene ocenjuje 
po njihovi produktivnosti, nadre­
jene pa po sposobnosti, kako u- 
porabljajo  svojo oblast. Na se­
stankih  je zelo aktiven, predlaga, 
ocenjuje in veliko zapoveduje. 
Zelo je prim eren na prim er za 
vodstvo proizvodnje ali prodaje, 
k je r je  treba dajati navodila. Ne 
znajde se dobro na položajih, k jer 
im a malo moči, ker tedaj ne mo­
re  preprosto zapovedati ljudem , 
kaj naj storijo. Njegovi podreje­
ni h itro  spoznajo, da pri njem  le 
rezu ltati nekaj veljajo  in da lah ­
ko pričakujejo kazen, če delajo 
napake. K onflikte hoče zadušiti s 
pritiskom  in gospodovati hoče tu ­
di v drugih napetih  situacijah. 
P repričan  je, da je  največ moči 
doseči z nagrajevanjem . Verjam e 
tudi, da so kazni najboljši način, 
s katerim  odvrne ljudi, da ne na­
pravijo, česar ne bi smeli. N je­
govi podrejeni se pogosto prito ­
žujejo, da nim ajo dovolj inform a­
cij. V naloge usm erjeni vodja po- 
gotsto pozablja, da so tud i drugi 
ljud je  neodvisna b itja. Ljudi ne 
ceni dovolj, in ne tako, kot le-ti 
pričakujejo. Njegova glavna sla­
bost je, da se p rep ira z drugimi 
tak ra t, ko bi stvari m oral drugače 
reševati. Takšen vodja tako na- 
glaša zdravo uporabo moči. da se

najbolj boji, da bi to moč izgubil. 
Druge rad sumi, da nočejo delati.

4. Vodja, ki združuje oboje 
(usm erjenost v naloge in v ljudi), 
želi postati integralen  del organi­
zacije. Deluje predvsem  združe­
valno in se trudi, da bi bil pri 
delu tesno povezan s posamezni­
ki in skupinam i. Rad razpravlja 
z drugim i o ciljih  skupine in zato 
sklicuje sestanke. S pomočjo teh 
skuša doseči kom uniciranje v 
obeh smereh. U sm erjen je  v  p ri­
hodnost. K er se ne meni resno za 
položajne razlike, se močno isto­
veti s svojimi sodelavci in nagla- 
ša teamsko delo. Teamsko delo- in 
druge podobne metode uporablja 
zato, da bi združil individualne 
potrebe s tehnološkim i zahteva­
mi. Svoje podrejene ocenjuje po 
njihovi p ripravljenosti za sodelo­
van je  v team u. Svojega predstoj­
n ika ocenjuje po njegovi sp ret­
nosti pri team skem  delu. Delo od­
borov skuša uporab ljati zlasti za 
postavljanje standardov za sku­
pinske rezultate, za preizkušanje 
sodelovanja in nam enom  članov 
team a ter za njihovo motivacijo.

Najbolj prim erno delo zanj je 
vodstvo drugih delavcev, ki mo­
rajo  med seboj sodelovati. N aj­
m anj je prim eren za pretežno ru ­
tinsko delo. Poskuša doseči, da 
se njegovi podrejeni učijo iz na­
pak, za napake pa jih  ne kaznuje. 
Tak vodja je  bolj zainteresiran 
za raziskovanje vzrokov konflik­
tov, kakor da bi se jim  izognil, 
jih  blažil ali dušil. V zelo napetih 
situacijah skuša odložiti rešitev. 
Druge skuša kontro lirati tako, da 
predlaga skupne ideale ali da 
sklepa kompromise. Zaradi take­
ga njegovega stila vodenja in  po­
ud arjan ja  skupine se njegovi pod­
rejeni pogosto ne čutijo dovolj 
samostojni. Na eni stran i uporab­
lja  kot m otivacijo ideale, na dru­
gi strani skuša pri kaznovani ose­
bi zbuditi občutek izgube samo­
spoštovanja. Včasih podcenjuje 
potrebo po sam ostojni akciji in 
uporablja metode sodelovanja 
tam, k je r ne ustrezajo. Najbolj se 
boji, da ne bi bil vključen v tok 
stvari, boji pa se tudi, da bi drugi 
postali nezadovoljni.

Že' bežna analiza teh osnovnih 
stilov vodenja nam  pokaže, da je 
neuspešen. S topnja uspešnosti je 
tre tja  dim enzija v Reddinovem 
tridim enzionalnem  modelu stilov 
vodenja. Tudi stopnjo uspešnosti 
lahko označimo z 0 do 4. Glede 
na bolj ali m anj uspešno uporabo 
določenega osnovnega stila vode­
nja, dobimo izvedene štiri uspeš­
ne in štiri neuspešne stile vode­
nja. Ti so:

1. B irokratski stil vodenja je u- 
spešna zvrst zadržanega vodenja 
s stopnjo uspešnosti od 2 do 4. 
Im e izhaja iz W ebrovega pojm a 
birokrata, ki im a pozitiven po­
men. Značilnosti »birokrata« so: 
upošteva predpise, pravila, stan­
dardne postopke; je  zanesljiv in 
trd en ; vzdržuje sistem organiza­
cije in skrbi zanj; gleda na po­
drobnosti in je učinkovit; je  ra ­
cionalen, logičen, obvladan, p ra­
vičen, korekten  in natančen.

2. Dezerterski stil vodenja je 
zadržani stil vodenja s stopnjo u- 
spešnosti od 0 do 2. Značilnosti 
»dezerterja« so: zadovolji se s 
tem. da se drži predpisov, ima 
m inim alne rezultate, si ne priza­
deva, da bi dosegel boljše rezul­
ta te ; izogiblje se obveznostim, od­
govornosti in sodelovanju; malo-
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k ra t daje koristne predloge in  su­
gestije; ni ustvarjalen , ni origina­
len, je  ozkosrčen, ovira druge v 
ustvarjalnosti, otežuje stvari; u- 
p ira se spremembam, ne sodeluje, 
ni kom unikativen.

3. Razvijalski stil vodenja je 
socialno usm erjeni stil vodenja s 
stopnjo uspešnosti od 2 do 4. Z na­
čilnosti »razvijalca« so: vzdržuje 
široko odprte kom unikacijske k a ­
nale, zna poslušati; razvija in 
spodbuja talente drugih; razum e 
druge, jih  podpira; dobro dela z 
drugim i, sodeluje; drugi m u za­
upajo, tudi sam jim  zaupa.

4. M isijonarski stil vodenja je 
socialno usm erjeni stil vodenja s 
stopnjo uspešnosti od 0 do 2. Zna­
čilnosti »m isijonarja« so: izogiba 
se konfliktom ; je  ljubezniv, p ri­
jazen, prisrčen; teži, da bi ljudem  
ugajal, odvisen je  od njih; stvari 
o la jšuje; izogiba se iniciativi, je 
pasiven, ne daje nobenih navodil; 
rezultati, delovni standardi in 
kontrola ga ne zanimajo.

5. Benevolentni av tokratski stil 
vodenja je  v naloge usm erjeni 
stil vodenja s stopnjo uspešnosti 
od 2 do 4. Značilnosti »benevo­
lentnoga« (dobrohotnega) avto­
k ra ta  so: je odločen, kaže in icia­
tivo; je  delaven in energičen; zna 
delo končati, izpolnjuje svoje ob­
veznosti; ocenjuje količino, kako­
vost, razsipanje in čas; zaveda se 
stroškov, usm erjen je v dobiček 
in prodajo; dosega rezultate.

6. A vtokratski stil vodenja je ,v  
naloge usm erjeni stil vodenja s 
stopnjo uspešnosti od 0 do 2. Zna­
čilnosti »avtokrata« so: je k riti­
čen, rad grozi; sam odloča o 
vsem; zahteva pokorščino, duši 
konflikte; p ričakuje od vsake ak ­
cije neposredno rezultate; kom u­
nicira le enosm erno — navzdol, 
deluje brez posvetovanja; ljudje 
se ga bojijo in ga ne marajo.

7. Voditeljski stil vodenja je 
združeni (integrirani) stil vodenja 
s stopnjo uspešnosti od 2 do 4. 
Značilnosti »voditelja« so: upo­
rab lja  teamsko delo pri odloča­
n ju ; ustrezno uporablja m etode 
sodelovanja, prepriča ljudi, da se 
sam i obvežejo za določene cilje; 
spodbuja k večji učinkovitosti; u- 
sk la ja  delo drugih.

8. Kom prom isarski stil vodenja 
je  združeni stil vodenja s stopnjo 
uspešnosti od 0 do 2. Značilnosti 
»kom prom isarja« so: zlorablja 
sodelovanje (sam oupravljanje) ; 
je om ahljiv  in m ehak; izogiba se 
odločitvam, sprejem a nedoločne, 
kom prom isne odločitve; poudarja 
odnose in delovne naloge v ne­
ustrezni situaciji; je  »idealist«, 
dvoličen, ljud je m u ne zaupajo.

Vodilni delavci uporabljajo  pri 
vodenju pogosto več stilov oziro­
ma mešanico več opisanih stilov. 
V endar nekatere poteze pri n jih  
prevladujejo. Za vsakega vodilne­
ga delavca je pomembno, da po­
zna sebe in da ve, kakšen stil u- 
porab lja  in kateri stil je  pri n jem  
dom inanten. P revladovanje dolo­
čenih stilov vodenja ni značilno 
le za posameznika, am pak tudi za 
nekatere organizacije ozirom a 
vsak izmed opisanih stilov vode­
n ja lahko uspešen, lahko pa tudi 
skupine vodilnih delavcev. Raz­
iskave so pokazale, da obstajajo 
v različnih podjetjih  in organiza­
cijah  različni profili stilov vode­
nja, s čim er lahko delno pojasni­
mo tudi večji ali m anjši uspeh 
zadevne organizacije. K oristno je, 

(Dalje na stran i 7)



Športne ig re  železarjev
Že devetič so se v  plem enitem  

tekm ovanju  srečali športn ik i na­
ših treh  železarn. O rganizator je  
b ila  tok rat Železarna Jesenice, ki 
je  dne 16. sep tem bra letos to n a ­
logo odlično opravila.

Športne igre predstav lja jo  eno 
najbolj m anifesta tivn ih  oblik so­
delovanja in p rija te ljstva  med 
kolektivi združenega podjetja. 
Istočasno ipa pom enijo krepitev  
prizadevanj za še večji razm ah 
športne rekreacije. Da pa bi po­
sta le  resničen odraz športne re ­
kreacije  in aktivnosti v  delovnih 
kolektivih naj bi organizatorji 
razm islili o tem  ali ne bi kazalo 
v bodoče prilagoditi vsebino ozi­
rom a sistem iger tem u sm otru.

Tekm ovalne panoge so letos os­
ta le  iste, kot so bile v preteklem  
letu. Skupaj je  letos tekm ovalo 
158 športnikov in  športnic. V 
»kraljici športov« — atletik i so 
bili doseženi naslednji rezultati:

V teku na 100 m je  s časom 12,1 
sek. zm agal Jeseničan Jelovčan 
Jani. Naša p redstavnika Robič 
Branko, s časom 12,2 in ŠpegeT 
P ete r s časom 13,0 sta  zasedla 
tre tje  in  četrto  mesto. Ekipno: J e ­
senice 11 točk, Š tore 7 točk in 
Ravne 3 točke.

V teku na 1000 m  nam  je edino 
zmago v atletik i p riboril Kelenc 
Tone s časom 2:46,3. Naš drugi te ­
kač pa je bil s časom 2:53,0 šesti. 
Ekipno: Ravne 8, Š tore 7 in Jese­
nice 6 točk.

P ri skoku v daljino  so se naši 
a tle ti najslabše odrezali: Špegel 
P e te r s skokom 505 cm in Lubaš 
F ranc s 465 cm sta  p rista la  na pe­
tem  in šestem m estu. Zm agal je  
Čebašek Jože iz Jesenic s skokom 
575 cm.

Ekipno: Jesenice 10 točk, Ravne 
8 točk in Š tore 3 točke.

P ri skoku v višino k je r je  zm a­
gal Jeseničan Poljšek  Pavel s 160 
cm smo lahko z uvrstitv ijo  naših 
dveh predstavnikov na drugo in 
četrto  mesto zelo zadovoljni: Ro­
bič B ranko je  skočil 150 cm in P i­
sanec Štefan 145 cm.

Ekipno: Š tore 8 točk, Jesenice 
8 točk in R avne 5 točk.

V m etu krogle je  bil najdaljši 
K ristan  Ivan iz Raven z m etom  
12,32 m. Škorjanc F ranc (10,77 m) 
in  Potočnik A lbin (10,56 m) pa sta  
b ila  če trti in šesti.

Ekipno: Jesenice 9 točk, Ravne 
8 točk in Š tore 4 točke.

V balkanski štafe ti k je r smo 
pričakovali zmago smo se m orali 
s časom 3:47,0 zadovoljiti z d ru ­
gim  mestom. P rv a  je  b ila  štafeta 
iz Raven s časom 3:42,0.

Ekipno: R avne 6 toč, Š tore 4 
točke in  Jesenice 2 točki.

V skupni uvrstitv i v atletik i so 
bili najboljši športn ik i Jesenic, ki 
so zbrali 46 točk, drugi so . bili 
Ravenčani z 38 točkam i in  tre tji 
naši s 33 točkami. V

V kegljan ju  p ri ženskah so
ekipno presenetljivo  zm agale ke- 
gljačice iz Raven s 660 keglji. 613 
kegljev, kolikor so jih  podrle n a ­
še kegljačice je  zadostovalo le za 

-’dfugo mesto; Jesen ičanke pa so 
bile s 555 podrtim i keglji tre tje .

N ekaj posam ičnih rezultatov: 1. 
M linar Zvonka (Ravne) 134, 2.

Prinčič M edika (Ravne) 117, 3. 
K rajnc Dragica (Štore) 115 in  4. 
P erpar M ilica 115 kegljev.

V odbojki je  naša ženska ekipa 
izgubila obe srečanji in sicer z 
Ravnam i 2:1 in Jesenicam i 2:0. 
Ekipa iz Raven, ki je prem agala 
tudi Jeseničanke se je  tako uv r­
stila na prvo mesto.

Nogomet — m oški nad 30 le t: Z
neodločnim rezultatom  2:2 v tek ­
mi z Jeseničani so se naši nogo-

N eštetokrat smo že povedali in 
napisali, kako potrebni smo vsi 
po vrsti čim več gibanja in to p re­
računanega, načrtnega razgiba­
vanja, ali kakor pravim o siste­
m atičnega u rjen ja  naših mišic. 
To nam  pomeni obenem  razved­
rilo, sprostitev, k repitev  telesnih  
in duševnih zmogljivosti.

S tarejši se ogrevajo za rek rea­
cijo, nekateri pa tud i še za redno 
telesno vzgojo in  šport. Tem bo­
lje. Toda m ladem u človeku je  te ­
lovadba nujno potrebna. N ajprej 
naj se navadi sistem atične teles­
ne vzgoje, potem  pa naj se odloči 
za ustrezno vrsto  športa.

Z novim  šolskim letom  so o tro­
ci . že pričeli z redno telovadbo. 
Zakaj ne bi posvetili telesni vzgo­
ji še več časa?! Vključimo jih  v 
vrste  Telovadnega in športnega 
društva P artizan—K ovinar v
Štorah, k je r im ajo na voljo 
lepo, ustrezno telovadnico in p ri­
kladen športni stadion. Tu bodo 
pod vodstvom  vodnikov in tre ­
nerjev  redno, sistem atično vadili 
od naj p reprostejših  do zah tevnej­
ših vaj in v rst športa. O tem  ne 
govorimo zgolj zato, da bi delali 
reklam o za TVD P artizan  - Kovi­
nar, tem več predvsem  zato, ker 
je  nujno, da se vse bolj zaveda­
mo, kako je  te lesna vzgoja obe­
nem  s športom  prepotrebna za 
zdrav razvoj človeka od najzgod­
nejše m ladosti do poznih let. 
M alčki se še pred  šolsko obvez­
nostjo navadijo  na družabne igre, 
pozneje na prim erno in vse zah­
tevnejšo in ustreznejšo telesno 
vzgojo in šport.

Tako se že dete in otrok navadi 
na živ ljenje v družbi, na red in 
določeno disciplino, p rivaja se na 
družabnost, na iskrenost, na to ­
varištvo na sistem atično delo. Si­
stem atično pa pomeni urejeno, 
smiselno, zato tud i zadovoljivo, 
uspešno. Ne pretiravam o, če re­
čemo, da se otrok v pravi družbi 
nauči m arsičesa lepega in korist­
nega. Znebi se nekaterih  slabih 
razvad, ali celo ponesrečenega 
značaja, kakor so zakrknjenost, 
zaprtost vase, nagnjen je k  laži, 
egoizem, potuhnjenost, nagnjen je 
k razgrajan ju , p rep irljivost in po­
dobno. Vse to vsaj zbledi v  d ru ­
žabni igri in sistem atičnih vajah  
pod ustreznim  nadzorom. O trok 
se navzam e novih navad, ki p ri­
bližajo lepem u vedenju in ga 
vključujejo  v družabno življenje. 
Vsi vemo, da preživljajo  otroci v 
razvojnih  fazah razne krize, ki 
jih  osam ljeni le težko prebolijo, 
veliko lažje pa jih  prebrodijo, če 
preživ lja jo  proste u re v družbi, v 
skupinskih  igrah pod nadzorom.

m etaši uvrstili na tre tje  mesto. 
Tekmo z Ravnam i pa so izgubili 
z rezultatom  3:1. S rečanje Ravne
— Jesenice se je  tudi končalo z 
neodločnim rezultatom  1 :1. Tako 
so bili z eno dobljeno in eno ne­
odločeno tekm o Ravenčani prvi, 
Jeseničani pa z dvem a neodločni­
m a drugi.

V košarki so si naši fan tje  z 
dvojno zmago priborili prvo m e­
sto. S rečanja so se končala tako­
le: Š tore — Jesenice 53:49, Štore
— Ravne 55:39 in  Jesenice — 
Ravne 59:37.

V stre ljan ju  je bila naša žen­
ska ekipa s 431 krogi druga, za

Ne trdim o, da je  z vključitvijo  
v v rste  telovadnega ali športne­
ga društva otrok rešen vseh te ­
žav, da so vseh skrbi in težav re ­
šeni tudi starši in vzgojitelji. Za­
to pa drži tem bolj, da je  lažje o- 
troka vzgajati s skupnim i p riza­
devanji staršev, šole in telesno- 
vzgojnih organizacij, ozirom a 
društev, vzgojno varstvenih  u sta ­
nov in zavodov. P o trebna je torej 
povezava med vsemi naštetim i 
dejavniki, na katerih  leži skrb  in  
dolžnost za otrokov zdrav  razvoj. 
V telovadnici in na igriščih so da­
ni le številni pogoji za zdrav o- 
trokov razvoj, če se m u bomo vsi 
posvetili. Veliko lažje se odkrije 
pri otroku kakšna pom anjkljivost 
in  neljuba razvada, če bdimo vsi 
nad njegovim  razvojem.

KEGLJIŠČE
V Š torah je  kègljaška sekcija 

ena najštev ilnejših  in n a jak tiv ­
nejših sekcij TVD P artizan—Ko­
vinar. Ze znanim  ekipam  s ta re j­
ših članov, k jer je  vključenih  tu-

id i dosti m ladincev, ženski ekipi 
in tekm ovalni ekipi moških,, se 
je  letos p ridružila še ekipa Šol­
skega iozbraževalnega centra. Vse 
ekipe že redno tren ira jo , čeprav 
se je  sezona pravzaprav šele p ri­
čela. N ekateri člani sekcije se še 
niso vključili v redne treninge, 
zato me je  vodja kegljačev, tov. 
Jože SIVKA zaprosil, naj v tem  
članku opom nim  tiste, ki ne p ri­
haja jo  k  treningom , naj bodo di­
sciplinirani in naj se čim prej zo­
pet vključijo  v redne treninge.

Sicer pa je  na obnovljenem  ke­
gljišču k ar živahno, saj tu  tren i­
ra jo  tudi kegljači iz Celja, tako 
ekipa C inkarne, Eleganta, Vodne 
skupnosti, »Tehnom ercatorja« in 
celo člani kegljaškega k luba iz 
Šem petra v  Savinjski dolini.

Ko so kegljišče obnavljali, se je  
izkazalo, da bodo obnovitvena de­
la  veliko zahtevnejša, kot so v za­
četku načrtovali; treba  je bilo 
opraviti veliko težaškega dela pri 
razkopavanju  sta rih  prog, oziro­
m a stez (kegljišče je tristezno). 
Na pomoč so priskočili kegljači 
sami, opravili so 296 u r  prosto­
voljnega dela. In kdo bi p re ra ­
čunal, koliko u r je preb il na ke­
gljišču naš Jože, ali po domače 
Pepi Sivka? Nenehno je  bil p ri­
soten in  skrbel, da se je  vse d e fa.» 

■opravljalo tem eljito, vestno' in 
zato tudi zadovoljivo.

V dneh 9. in 10. septem bra pa 
se je  odvijalo na obnovljenem  ke-

Jeseničankam i s 471 krogi in pred 
R avenčankam i s 319 krogi. Posa­
mično je  im ela najboljši rezultat 
K ralj M ajda (Jesenice) 255 kro­
gov, tre t ja  je  bila K avka Lidija 
s 227 krogi in sedm a Šoster Sonja 
204. Kot ženska je  b ila tudi naša 
moška strelska ekipa druga. Zma­
gali so Jeseničani z 943 krogi, 
Štore 805 krogov in Ravne 674 
krogov.

N ajboljši posamični rezu ltat je 
imel Jeseničan O trin Janez — 260 
krogov. Naš Dečman Vili se je z 
236 krogi uv rstil na četrto  mesto, 
Dečman Mišo je  bil s 197 krogi 
deveti, Bule Vinko s 191 krogi de­
seti in K očevar Ivan s 181 krogi 
enajsti.

Povemo naj še to, da so vsi od­
delki, vse sekcije TVD P artizan— 
K ovinar pričele z vadbo. P rid ite 
na igrišča in v telovadnico, pove­
žite se s ta jn ikom  društva tov. Ti­
netom Vebrom, inform acije dobi­
te tudi p ri tov. F ran ju  K avki v 
kadrovskem  sektorju  železarne.

To velja  tudi za tis te odrasle, 
ki bi se rad i vključili v oddelke, 
ki se pečajo z rekreacijo  in skr­
bijo za zdrav  oddih, razvedrilo in 
šport. Tov. T ine Veber jim  je v 
pisarni poleg zdravstvene postaje 
v Š torah vedno na razpolago. 
Tam dela tud i tov. B ranka Ram- 
šakova, ki vam  bo povedala, kje 
se naha ja  tov. Tine Veber, če ga 
ni v  pisarni. Kot re feren t za re­
kreacijo  je  nam reč zelo zaposlen 
in  ne m ore biti vedno v pisarni.

R. U.

OBNO VLJENO
gljišču tud i občinsko tekm ovanje 
posameznic na 100 lučajev. Prvo 
m esto je zasedla članica TVD 
P artizan-K ovinar iz Š tor Magda 
URHOVA, drugo mesto pa prav  
tako članica našega društva tov. 
Ja n ja  MARINĆEVA.

U rnik treningov pa je nasled­
nji:

Ponedeljek: od 14. do 17. ure 
ŠIKC Štore, od 17. do 19. u re re­
kreacijski oddelek, od 19. do 20. 
u re novinke in novinci, od 20. do 
22. u re članice zvezne lige.

Torek: od 14. do 16. u re sta re j­
ši člani, od 16. do 22. u re  člani.

Sreda: od 15.30 do 17.30 C inkar­
na Celje, od 17.30 do 20.30 Vodna 
skupnost Celje, od 20.30 do 22.30 
Tehnom ercator Celje.

Č etrtek: od 16^ do 17. u re  no­
vinke in novinci, od 17. do 18.30 
članice, od 18.30 do 20.30 kegljaš­
ki klub Šem peter, od 20.30 do 
22.30 E legant Celje.

Petek: od 14. do 16. u re s ta re j­
ši člani, od 16. do 22. u re  I. ekipa 
člani.

V soboto in nedeljo prosto k e ­
gljanje.

R. U.

O DIETNI MALICI

U redništvo je  prejelo nepodpi­
sano (anonim no) pismo, v kate­
rem  nepodpisani piše o dietni m a­
lici. K er nepodpisanih pisem  n e 
o b j a v l j a m o ,  smo ga o d-  
s t o p i l i  vodstvu splošnega sek­
torja.

VABIMO VAS V VRSTE NAŠIH 
TELOVADCEV IN ŠPORTNIKOV



Uspeh na
republiškem prvenstvu odmevi

ZA LEPŠE ŠTORE
Na piranskem  kegljišču v ho­

telu »Punta« se je odvijalo 16. in 
17. tega meseca republiško p rven­
stvo kegljavk za posameznice. 
Vsaka tekm ovalka je  nastopila 
dvakrat. Udeležba je  bila tok rat 
rekordna, kar_79 tekm ovalk se je  
borilo za čim boljšo uvrstitev, 
med njim i zelo visoko število - 
m ladih tekm ovalk, ki so se še po­
sebno izkazale. Mnogim izkuše­
nim  tekm ovalkam , tudi državnim  
reprezentan tkam  so prekrižale 
m arsikakšen račun. Toda bivša 
državna prvakin ja, Eva Ludvig 
je  bila tudi to k ra t v dobri formi 
in se ni dala. Z 889 podrtim i ke­
glji (435 in  454) je ponovno do­
kazala, da je  še vedno naša n a j­
boljša tekm ovalka, postala je  re ­
publiška prvakin ja. Čestitamo!

M arsikaterega člana naše de­
lovne skupnosti bo najb rž  zani­
m al k rite rij za sprejem  v član­
stvo, katerega bom v teh nekaj 
v rsticah  napisal. Športni ribič 
lahko postane vsak delovni člo­
vek ne glede n a  spol. P rošnjo za 
sprejem  v  članstvo naj naslovi na 
tisto ribiško družino, v kateri m i­
sli izvajati ribolov in to n a jkasne­
je do novem bra m eseca vsako le ­
tat D ružina bo njegovo prijavo 
obravnavala in če ni imel k d a j­
koli prekrškov pri izvajan ju  ribo­
lova, je njegov sprejem  zagotov­
ljen. Prvo leto so sicer nekoliko 
večji finanč. izdatki, saj je  treba 
odšteti za pristop  cca 150 d in ; or­
ganizacijski prispevek cca 100 din 
in kasneje v ribolovni sezoni za 
dvig ribolovnice tudi cca 100 din. 
Poleg tega je  še potrebno meseca 
m arca opraviti ribiški izpit, k jer 
plača 15 din izpitne takse. Tu je  
še ribolovni pribor, ki ga je  moč

VAŽNO O B V E ST IL O !
Ugotavljam o, da so pristojni v  

podjetju  največkra t prepozno ob­
veščeni o predvideni odstotnosti z 
dela delavca zaradi vpoklica na 
vojaške dolžnosti (vaje ali drugo) 
in to povzroča m otnje v organi­
zaciji proizvodnega procesa oziro­
m a poslovanja. Da bi v prihodnje 
lahko pravočasno uredili po treb­
no v zvezi z odsotnostjo delavca z 
dela, mora član našega delovnega 
kolektiva, ko prejme kakršnokoli 
vabilo ali poziv, s katerim je 
predvidena odsotnost z dela, o 
tem v roku 24 ur obvestiti odde­
lek za delovna razmerja v kad­
rovskem sektorju. Obvestilo lah ­
ko delavec opravi tudi preko svo­
jega neposrednega vodje dela 
(delovodje). Opustitev takega ob­
vestila se smatra za kršitev de­
lovne dolžnosti.

K adrovski sektor

Ni odveč, če omenimo še drugo 
zastopnico Partizan-K ovinarja  iz 
Štor, Jan jo  M arinc, ki je  zasedla 
zelo dobro 5. mesto. Vzpodbudno 
za ostale kegljavke iz Štor.

Razveseljivo pa je, da so se od 
naših treh  udeleženk republiškega 
tekm ovanja v s e  t r i  p lasirale 
za tekm ovanje na državnem  p r­
venstvu, ki bo v dneh 21. in  22. 
oktobra letos, to so Ludvigova, 
M arinčeva in IJrhova. To je nam ­
reč edinstven prim er, saj so ne­
ka tera  društva poslala na repub­
liško prvenstvo številnejša za­
stopstva, za državno prvenstvo pa 
se jih  je p lasiralo zelo malo, ali 
pa nobena. Tudi za ta  podvig jim  
iskreno čestitamo!

dobiti v vseh naših športn ih  t r ­
govinah in je  še sorazm erno po­
ceni.

Zgoraj navedeni zneski se na­
našajo  samo na ribiško družino 
Voglajna, v ostalih rib iških  d ru ­
žinah pa so k rite riji za sprejem  v  
članstvo ozirom a plačila nekoliko 
večja.

P a  še nekaj podatkov o ribiški 
družini Voglajna, katere  sedež je 
v Štorah. RD je bila ustanovlje­
na le ta  1955, v  začetku do leta 
1958 kot sekcija, nato pa kot sa­
m ostojna družina v sklopu rejon- 
ske zveze Celje. Število članstva 
je od začetnih 25 naraslo  do da­
nes preko 150 članov in m lad in­
cev. S sm otrnim  up rav ljan jem  in 
gospodarjenjem  je k ljub  narašča­
jočem u prilivu  članstva število 
rib  v  -potoku V oglajna zelo zado­
voljivo in znaša celokupni letni 
odlov rib okoli 1500 kg. Seveda 
pa pri tem  ne smemo pozabiti, da 
za ves denar, ki ga prejm e od 
prodanih  ribolovnic, družina zo­
pet kupi ribe in jih  v laga v  od­
p rte  revirje , saj tudi le tni vložek 
rib  v Voglajni znaša približno 
1000 kg. P retežno so to krap i, ki 
dosežejo že pri sam em  vložku 
tud i preko 1 kg. Naj še naštejem  
v rste  rib, ki žive v V oglajni — 
to so : ščuka, smuč, som, krap, 
lin j, podust, klen, m rena in p la t­
n ica te r v rs ta  rib jega drobiža. 
Za vse naštete  rib e  je p redpisa­
na lovna m era in čas, kdaj se jih 
sme loviti, vse to m ora pač vsak 
rib ič vedeti na pam et in se rav ­
nati po pravilih, ki jih  določa za­
kon o sladkovodnem  ribištvu.

Člani našega delovnega kolek­
tiva! Kot smo že omenili, do no­
vem bra m eseca je  še čas, lahko 
se včlan ite  v ribiško organizacijo, 
ne bo vam  žal. Za 17 din pa vsak­
do lahko ribari v Voglajni. Dnev­
ne ribolovnice se dobijo na sede­
žu družine, v gostilni Gologranc 
v  V rbnem  in  v gostilni Pevec v 
Šentju rju .

B. M.

V 7. številki Železarja je  kom i­
sija za lepši videz naselja obja­
vila rezultate prvega ogleda n a­
selja Štore. V sestavku je  prišlo 
do neljube pomote pri navajan ju  
hišnih številk, zaradi tega pa do 
napačnega pripisovanja pom anj­
kljivosti pri posam eznih hišah. 
Tako smo objavili, da v  stano­
vanjskih  blokih št. 76, 77 in 78 
skoraj nobena stranka ne goji 
cvetja. K ritika, da skoraj nobena 
stran k a  ne goji cvetja, je bila na­
m enjena stanovalcem  bloka šte­
vilka 73, predvsem  zahodni s tra ­
ni. K ritika  glede skladovnic drv 
pri hišah pa četvorčku št. 68 in

Tov. Avgust Ulaga, upokoje­
nec z Lipe je poslal uredništvu 
»Štorskega železarja« dolg dopis 
v zvezi z ugotovitvijo kom isije 
za lepši videz Štor. V prvem  delu 
dopisa navaja  pripombe, na kate­
re  pa je  že predsednik komisije 
tov. Ignac Korošec odgovoril v 
današnji številki »Štorskega že­
lezarja«, ko so se javili stanovalci 
bloka št. 76 z Lipe v 8. številki 
»Železarja«. Zato teh navedb tov. 
Ulage ne bi navajali.

V drugem  delu svojega dopisa 
pa tov. U laga ugotavlja:

»Res pa je, da je  nujno po treb­
no v stanovanjskem  naselju  Lipa 
uvesti neko redarsko službo, ker 
je  postala L ipa že k a r celi »TEK­
SAS«. O dkar so pri nas pričeli z 
izdelovanjem  »mini-mopedov«, so 
si jih  otroci nabavili in  sedaj p ri­
re ja jo  po Lipi dirke in pri tem  
celo odpirajo izpušne cevi, da je  
ropot še hujši. Mislim, da bi zo­
per takšen nem ir in  k raval m oral 
nekdo nastopiti in to strogo p re­
povedati. Tudi avtom obilisti d ir­
kajo po Lipi kot n a  dirkališču, 
na cesti pa se igrajo  m ajhni otro­
ci. Res čudež, da še ni prišlo do 
hujše nesreče, do česar pa lahko 
pride, potem bo pa prepozno.

Zavedati se moramo, da je  n a ­
selje LIPA naseljena z delavci, ki. 
delajo v  Železarni in tudi na noč­
nih izmenah. K er so ti ljudje p ri­
siljeni podnevi spati, menim, da 
je nujno, da m erodajn i skrbijo, 
da bo podnevi v  naselju  vladal 
potreben mir, da delovnim  lju ­
dem  ne bo k raten  prepotreebn 
počitek. Menim, da je  to  tudi v 
interesu podjetja.

Res pa je  tudi, da ne samo na 
LIPI am pak tudi v Š torah še ved­
no vlada nered. Zelenice niso u re ­
jene, nasadi so zanem arjeni, avto­
mobili in  ostala m otorna vozila 
vozijo k a r čez zelenice, park ira  
k je r kdo hoče in tudi d rva pred 
hišam i niso v okras.

Vse to pa bi se dalo urediti, 
kakor že navedeno, s strogo re ­
darsko službo, ki bi m orala im e­
ti pooblastila za eventualno kaz­
novanje kršiteljev.

Glede vožnje z m otornim i vo­
zili po Lipi bi bilo nujno posta­
viti prom etne znake za om ejitev 
hitrosti. Ko sem nekega avtom o­
bilista pri vožnji cca 80 km  n a  
uro opozoril da je  h itrost p reve­
lika, mi je  odgovoril: »kje pa je 
znak za om ejitev hitrosti?« Mo­
ral sem biti tiho.

Za takšne stvari naj bi se b ri­
gala kom isija in res gledala na

blokom 76, 77 in  82, dočim stano­
vanjski blok št. 78 sploh ni sodil 
v »Železarja«. Kom isija se opra­
vičuje stanovalcem  v  blokih 76, 
77 in 78 glede gojitve cvetja in  
prosi za razum evanje in aktivno 
sodelovanje.

Vse ostale navedbe v  kritičnem  
sestavku pa ostanejo nepreklicno 
v veljavi. Kom isija bi se za n a ­
stalo pomoto opravičila prizade­
tim  stanovalcem  že v  8. številki 
»Železarja«, žal pa so zaradi do­
pustov člani komisije dobili »Že­
lezarja« tako pozno, da popravek 
ozirom a opravičilo ni bilo mož­
no.

izboljšavo in lepoto naselja, Ven­
dar pa naj bo vsaka ugotovitev 
realna in  vsaka izjava o pom anj­
kljivostih  podpisana od članov 
komisije.

K akor se »komisija«, ki je  ugo­
tovila da na stanovanjskih blokih 
št. 76, 77 in 78 na balkonih ni no- 
ebnega cvetja  ni upala  podpisati, 
se jaz, ki sem to napisal upam  
podpisati s polnim imenom.

Avgust Ulaga, upok. 
železarne Štore

Uspešni in 
neuspešni stili 

vodenja
(N adaljevanje s 5. strani)

če lahko vodilne osebe ocenijo tu ­
di druge — zlasti svoje podreje­
ne, kakšen stil vodenja uporab­
ljajo.

Ko proučujem o 'stil vodenja pri 
sebi in drugih, bomo pogosto o- 
pazili, da je ista  lastnost v neki 
situaciji dobra, v drugi slaba. Že 
jezikovno im am o izraze za iste 
človekove lastnosti, ki so; upo­
rab ljene v različni, situaciji, en ­
k ra t pozitivne in uspešne, drugič 
negativne in neuspešne.

Takšni pari izrazov so na p ri-
m er:

Bolj uspešen Manj uspešen
prisrčen pompozen
fleksibilen trd  (rigiden)
resen ozek
trden konservativen
posloven zaletav
redoljuben m ehek
napreden gospodovalen
čuteč sentim entalen
dinam ičen om ahljiv

K er različnim  situacijam  ustre ­
zajo različni stili vodenja, je za 
vsakega vodilnega človeka poseb­
no pom em bna fleksibilnost vode­
nja, to je  prilagajan je stila situa­
ciji. F leksibilnost stila vodenja ne 
smemo zam enjavati z om ahlji­
vostjo pri vodenju, to je lastnost­
jo, da vodilna oseba m enja stil 
vodenja, kadar naleti na težave, 
četudi tega ni treba ozirom a je  to 
slabo.

ŠTO R SK I ŽELEZA R . G lasilo  d e lo v n eg a  k o le k tiv a  Ž e lezarn e  Š to re  — 
Iz h a ja  v sa k  m esec  — O dgovorn i in  g lav n i u re d n ik  S tan e  O cv irk  — 
U red n ik  R u d o lf U ršič — U red n išk i odbor: d ip l. in g . Ja n e z  B a rb o rič , 
F r id e r ik  Je rn e jš e k , A n to n  M ackošek , R a jk o  M arkovič , S tan e  O Svirk, 
S tan e  S o tle r, R udo lf U ršič , d ip l. ing . N iko  Z a k o n jše k  in  Iv a n  Z m a h a r 

— T isk : AERO k e m ič n a  in  g ra fič n a  in d u s tr i ja  C elje

Kako in kdaj lahko postanem 
športni ribič



K A D R O V S K E  V E S T I
V mesecu avgustu so bile na­

slednje kadrovske spremembe v 
naši delovni organizaciji:

Iz JLA so se vrnili:
RENČELJ M iroslav, obratni 

elek trikar, elektroobrat, KOLAR- 
ŽIK Drago, delavec, energetski 
obrat, GABER Franc, delavec, 
jek larna, KRISTAN Stanislav, de­
lavec, valjarna  I. ARTIČEK Ra­
fael, stro jn i ključavničar, m eha­
nična delavnica, KOVAČ Jožef, 
delavec, livarna sive litine, SA- 
LOBIR Hinko, delavec, valja rna  
I, ROBIČ Franc, delavec, livarna 
valjev, KOVAČ Ju lijo  in  BARIČ 
A nton, oba obratna e lek trik a rja  v 
elektroobratu, FELICIJAN M iran, 
stro jn i k ljučavničar, m ehanična 
delavnica.

Novi člani delovne skupnosti:
V jeklovleku: KROFLIČ Z drav­

ko, delavec v  obdelovalnici 
valjev, KARM UZELJ Karl, PK 
vrtalec, LUDVIK Alojz, KV v ari­
lec, POPEK M arko, PK strugar, 
MERNIK M ilan, KV strugar na 
elektroplavžu, STOJAN Jožef, de­
lavec, BELINC Ivan, delavec v 
kalibrirn ici, LUŽAR Vladim ir, 
KV strugar, KOKLIČ M artin, KV 
stro jn i k ljučavničar v elektroob­
ratu , Ši n k o v e c  Anton, F a j d i ­
g a  Marko, oba obratna  e lek tri­
karja , REDNJAK Jožef, elektro- 
m ehanik.

V m etalografskem  labora to riju : 
VOK Jožef, urar.

V jek larn i: TERGLAV Alojz, 
MULEC Slavko, oba NK delavca.

V valjarn i I: BA LIJA  Isen, 
HOSTNIK Robert, oba NK delav­
ca.

V livarni valjev : ROBIČ Franc, 
PLAVČAK Alojz, ČATER M ar­
jan  — vsi NK delavci.

V sam otam i: VODUŠEK Drago, 
delavec.

V energetskem  obratu : KRIVO­
NOG Zlatko, KV stro jn i k ljučav­
ničar.

V tehničnem  sek to rju : KOŠIR 
Peter, stro jn i tehn ik  — kot p ri­
pravnik , v kom ercialnem  sektor­
ju  OTOREPEC Ljubica, absolvent 
VEKŠ — pripravnica, v finanč­
nem  sektorju  KOPRIVC Vida, NS 
uslužbenka.

V kom unalnem  oddelku RO­
MIH G abrijela, čistilka. POD­
GORŠEK M iroslava, krojačica, v 
stanovanjski enoti, LIPOVŠEK 
M ajda, natakarica  — gostinska 
enota, BRENK A ndrej, delavec 
na elektroplavžu, BOBEK Rudolf, 
PK  žerjavovodja v UOS, PA JEK  
Ciril, delavec v livarn i sive litine.

Vsem novoprišlim  želimo k a r  
najbo ljše počutje med nami.

Na odslužitev kadrovskega roka 
v JLA so odšli:

BEVC M arjan, delavec iz liv a r­
ne sive litine, ZUPANC Mirko, 
delavec iz v a lja rn e  I, CMOK 
Franc, delavec iz OTK, NUNČIC 
Ivan. obratn i e lek trik a r iz elek- 
troobrata, KOPRIVC Jože, dela­
vec iz livarne valjev, POTOČNIK 
Vincenc, delavec iz liva rne  valjev, 
PERC Vid. žerjavovodja iz v a­
lja rn e  I, NOVAK A nton, obratn i 
e lek trika r iz elektroplavža, JA Z- 
BINŠEK Anton, delavec iz v a lja r­
ne I, ARZENŠEK Jože, delavec 
iz v a lja rn e  I, DJURIČIČ Dušan,

elektrom ehanik  iz elektroobrata, 
MULEJ Anton, delavec iz v a lja r­
ne I.

Zaradi samovoljne zapustitve 
dela so bili izključeni iz delovne 
organizacije:

OBREZ Mihael, delavec iz va­
ljarne II, PERC Stanislav, dela­
vec iz livarne valjev, RAITMA- 
JER Mirko, PK avtogeni rezalec 
iz jeklarne, CMAGER Ivan, dela­
vec iz eletkroplavža, ŠEVIČ Du­
šan, delavec iz livarne sive litine, 
SELČAN Viljem , delavec iz liva r­
ne sive litine, OCVIRK Branko, 
PK stro jn i k ljučavničar iz obde- 
lovalnice litine, KAMENŠEK Ru­
dolf, delavec iz prom eta, ERIC 
Nedo, delavec iz livarne valjev, 
GOLČER Drago, stro jn i k ljučav­
n ičar iz livarne valjev, ČOBA- 
NOV Radomir, delavec iz obdelo- 
valnice litine, KRESNIK Silva, 
delavka iz gostinske enote, VO- 
LOVŠEK Hinko, delavec iz elek­
troplavža, KROFLIČ Ciril, skupi- 
novodja v kalibrirnici.

Naraščaj v družini so dobili:
GOBEC Vlado iz energetskega 

obrata, TRDIN Beno iz organiza­
cijskega b iroja, BOBEK Ivan iz 
obdelovalnice valjev, TURNŠEK 
Alojz iz OTK, JURKOŠEK Franc 
iz stanovanjske enote, TOVOR­
NIK Ivan iz jek larne, ŽABERL 
Janez iz m ehanične delavnice, 
JURKOŠEK Ivan iz jeklarne, 
KUMPERGER Ivan iz sklopa MO, 
RECKO M artin  iz valjarne  'I, ZA- 
KOŠEK F ranc iz v a lja rn e  II, GU­
ČEK Anton iz elektroplavža.

Čestitamo!

Poročila sta  se:
PERC Alojz iz livarne valjev 

in JAZBEC S tanko iz jeklarne.
Mnogo sreče na novi življenjski 

poti!

N a ši
upokojen ci

ANTLEJ FRANC, rojen 3. 7. 
1912, na K alobju, sedaj pa stanu ­
je na Teharjih . L eta 1932 se je  
izučil za stavbnega m izarja  pri 
p rivatn iku, k je r je  še potem n a ­
prej delal kot pom očnik in to do 
1938. leta, m ed tem  časom je od­
služil tudi vojaški rok. P rvič se 
je zaposlil v  naši delovni o rgani­
zaciji le ta  1938 in  delal do le ta

1941, nato odšel v  Graz. Leta 1942 
se je v rn il v domovino in  se za­
poslil v Tovarni avionov v M ari­
boru, k je r je  delal s krajšim i p re­
k in itvam i do le ta  1945. Dne 19. 7. 
1945 se je  ponovno zaposlil v Že­
lezarni Š tore v svojem  poklicu, 
k je r je  delal kot mizar, nazadnje 
v  stanovanjsko gradbeni enoti. 
Dne 31. 8. 1972 je  bil starostno 
upokojen.

ŽAFRAN STANKO, rojen 21. 7. 
1928 v Kostrivnici, sedaj stanuje 
na H otunjah pri Ponikvi. Do leta 
1946, ko se je  zaposlil v  valjarn i, 
je  delal doma. Leta 1949 je  odšel

na odslužitev vojaškega roka v 
JLA, po odslužitvi pa se je po­
novno le ta  1951 zaposlil v  naši 
delovni organizaciji — delovni 
enoti valjarna , k je r je  delal na 
razn ih  delovnih m estih vse do 15.
8. 1972, ko je bil zaradi slabega 
zdrav ja invalidsko upokojen kot 
invalid  I. kategorije.

NEZGODE
ELEKTROPLAVŽ:
KAJTNA Cirilu (2 mes.) je pri 

vlivanju brizgnilo železo iz kokile 
in ga opeklo po meči desne noge.

JEKLARNA:
LEŠEK Jakob (8 let). Prj vliva­

nju je železo škropilo okoli lijaka 
in ga opeklo na podplat leve no­
ge.

PEVEC Vaclav (1 leto). Pri od­
piranju kisika je počila gumijasta 
cev in ga močno udarila po des­
nem stegnu.

VALJARNA I:
HOSTNIK Rudi (5 mes.). Pri 

urejanju ogrodja je valjana pali­
ca zadela v odvodni drog ter mu 
ga zbila pod goleno desne noge.

VOLF Vincencu (2 leti) je stis­
nilo prste na desni roki pri poti­
skanju vozička (osebna neprevid­
nost!).

VALJARNA II:
FILE J Venčeslav (1 leto) si je 

porezal hrbet desne roke pri pri­
pravljanju žice za privezovanje.

GRAČNER Albert (1 leto) se je 
urezal na drugi prst leve roke pri 
poravnavanju valjanih palic.

POVALEJ Jožetu (2 mes.) je pri 
zapenjanju gredic stisnilo četrti 
prst desne roke.

JEKLOVLEK:
ŽAVSKI Jože (2 leti). Pri v le­

čenju profila mu je luskina pre­
bodla rokavico in porezala prste 
na levi roki.

LIVARNA I:
TREBOVC Ivana (8 let) je uda­

ril del utrgane verige po desni ra­
mi (premala kontrola privežoval- 
nega sredstva).

LIVARNA II:
KLEČ Karlu (21 let) je pri izbi­

janju peresa iz ulitka padel po 
nogi železni drog.

ŠKOFLEK Albinu (10 let) je pri 
obračanju kalupnega okvirja stis­
nilo drugi prst desne roke.

VERDINEK Marjanju (5 mes.) 
se je vsul vroč pesek za čevelj

KOMERIČKI MARTIN, rojen
24. 8. 1908 v Košnici pri Deseni- 
ču, sedaj stanu je  v Štorah. Zelo 
m lad je začel skrbeti za svoj kos 
kruha. Delal je  pri raznih  deloda­
jalcih do 24. 4. 1956, ko se je za­
poslil v naši delovni organizaciji. 
N ajprej je delal v valjarn i, le ta

1958 pa se je  prem estil v  šamo- 
tarno, k je r je  delal n a  različnih 
delovnih m estih  do 31. avgusta 
1972, ko je  bil starostno upoko­
jen.

U pokojenim  želimo še mnogo 
zdravih le t ob zasluženi pokojni­
ni.

PRI  DELU
desne noge pri prenašanju ulitka 
z žerjavom.

MODELNA MIZARNA:
UDUČ Jože (20 dni). Pri obža- 

govanju na tračni žagi mu je ob- 
delovanec spodrsnil ter je z roko 
zadel ob žagin list.

OBDELOVALNICA VALJEV:
ČOBANOV Rado (1 dan). Pri 

razpenjanju valjev na kamionu 
se je valj zakotalil in mu stisnil 
sredinec leve roke.

GORENŠEK Jože (10 mes.). Pri 
obračanju odlitka z žerjavom sta 
se odpela kavlja tako, da se je 
odlitek prevrnil poškodovancu po 
levi nogi.

MEHANIČNA DELAVNICA:
MOČNIK Rudi (12 let). Pri de- 

montaži zračnega cilindra je po­
pustil pritisk v pnevmatični dvi­
galki in mu stisnil kazalec desne 
roke. (Slaba organizacija dela).

ELEKTROOBRAT:
ROZMAN Kristijan (20 let). Pri 

izpihovanju elektromotorja je za­
radi zaprašene okolice zadel s ko­
lenom v pokrov elektromotorja.

PROMET:
KRAMPRŠEK Rudi (18 mes.) 

Pri utirjanju federala je podlagal 
kolo s ploščatim železom, to mu 
je pritisnilo roko v zapestju ob 
ogrodje voza (Slaba organizacija 
dela).

LAVRIHA Vilko (10 mes.). Pri 
sekanju vijaka je odletel drobec 
glave sekača in mu poškodoval 
dlan desne roke (neustrezno orod­
je!).

EKSPEDIT:
KAMPUŠ Jože (1 dan). Pri raz­

kladanju ingotov mu je zaradi 
slabe razsvetljave stisnilo kazalec 
leve roke.

RAZVOJNI ODDELEK:
GRAČNER Ljudmila (9 let). Pri 

čiščenju čaše z vročo kislino, ji 
je vrela kislina brizgnila na hr­
bet desne roke.


