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ZA VECJO UBRANOST PROIZVODNJE KOVINSKE SFERE

V zdruZenem podjetju sloven-
ske zelezarne nacrtovani koncept
razvoja proizvodnje in predelave
jekla predvideva poveCanje pro-
izvodnje, modernizacijo tehnolos-
kega postopka in strukturalno iz-
popolnitev proizvodnje.

Oddaljenost od surovinskih baz
narekuje tako naértovanje, ki bo
optimiziralo fransportne - stroske
dopreme in odpreme materiala.
Klasi¢éna integralna Zelezarna, ki

Gregor Klanénik

je Zze v sedanjosti konkurenéna
le z velikimi agregati na morski
obali, na bregovih plovnih rek, ali
v blizini lezis¢a rude, na lokaci-
jah obstoje¢ih Zelezarn v prihod-
nosti za Slovenijo ne pride veé v
postev. Za Zelezarne Jesenice,
Ravne in Store zato koncept za
prihodnost predvideva tako last-
no proizvodnjo surovega jekla, ki
bazira na trdem Zeleznem ali Fe
vlezku in je Ze v mianjsih dimen-
zijah iz kvalitetnih razlogov ren-
tabilna. Novost pri tem bo uved-
ba direktno reduciranih bogatih
rud.

Slovenska poraba jekla je na
ravni razvitih deZela, saj letno
znada, ra¢unano na surovo jeklo,
preko 500 kg na prebivalca. Pro-
izvodnja jekla sedaj za tem znat-
no zaostaja, problem pa poveéuje
strukturalna neprilagojenost, ki

ge, strukturalno s proizvodnjo
jekla neprilagojene rastj predelo-
valne industrije ter gradbenistva.
ReSevanje oskrbovanja slovenske
porabe je v prihodnosti zato iska-
ti v medsebojnem strukiuralnem
prilagojevanju proizvodnje in po-
rabe jekla in v povezavi Zelezarn
na celotnem jugoslovanskem pod-
rocju.

POMEMBNOST KOVINSKE
INDUSTRIJE

Kovinska jn elektro predeloval-
na industrija sta najmoénejsi
proizvodni dejavnosti v Sloveniji.
Celoten dohodek te poslovne ak-
tivnosti je lani skupaj =znaSal
11.600 milijonov din ali 37 %, vse
industrijske proizvodnje. Tudj po
stevilu zaposlenih sta na ¢elu in-
dustrijskih panog. Skupaj sta
imeli popreéno 83.300 delavcev
ali 34 Y%, zaposlenih v industriji.

Predlog naérta razvoja SR Slo-
venije v letih 1971 do 1975 delez
kovinske sfere v gospodarstvu 3e
povecuje. Pridobljene delovne na-
vade, strokovna ter prakti¢na
sposobnost in razvita poraba
upravi¢ujeta tako naértovanje
slovenske industrije. Prednost, Ki
jo je v predlogu srednjeroc¢nega
naérta delezna slovenska kovin-
sko predelovalna sfera, pa bo
mozno izkoristiti le pod pogojem:

— zdruzevanje umskih in krea-
tivnih sposobnosti;

Prihodnost je v finalizaciji

se je zadnja dva desetletja zaradi
slabe medsebojne povezanosti Se
poveéala. Na Zalost je slovenska
poraba pretezno orientirana na
navadno kvaliteto, kar je razko-
rak z obstojeéim proizvodnim
programom Zelezarn zdruZenega
podjetja. Grobj podatki kazejo,
da od 520.000 ton blagovne pro-
izvodnje ZPSZ na Slovenskem
ostane okrog 280.000 ton gotove-
ga blaga. Po podatkih zdruzenja
jugoslovanskih Zelezarn poraba
na Slovenskem znaS%a 720 do 750
tiso¢ ton letno, kar pomeni, da
primanjkljaj Ze sedaj znaSa ok-
rog 450.000 ton. Slovenski porab-
niki morajo tako okrog 60 %, svo-
jih potreb pokrivati z nabavo iz
drugih republik in uvoza. Razko-
rak je posledica relativno hitrej-

— racionalne delitve dela in
proizvodnih programov;

— integralnega vodenja in se-
lektivnega financiranja ucinkovi-
tih in realnih proizvodnih poten-
cialov;

— zagotovljenega oskrbovanja
z reprodukcijskim materialom.

Cetudi je oskrbovanje z repro-
dukcijskim materialom omenjeno
Sele na koncu, je to primarnega
znacaja. Zagotovljeno mora biti
ali iz domac¢ih virov ali iz uvoza.
Najblizjii dobavitelji so najvaz-
nejsi, zato mora predelovalna in-
dustrija tem posvetiti rajveé po-
zornosti. V tem je razlog, da mo-
ramo ob naértovanju razvoja ko-
vinske in elektro industrije nujno
predvideti tudi razvoj ¢rne meta-
lurgije alj Zelezarsiva.
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Vsem je ze veC ali manj postalo
jasno, da je Zelezarstvo v sloven-
skem gospodarskem prostoru po-
trebno in da tudi v prihodnosti
moralo biti prisotno pri razvoju
kovinsko predelovalne industrije.
Njegova prisotnost bo pogojevala
oskrbljenost, strukturo in obseg
porabe jekla na Slovenskem. Prav
zato javnost zanima koncept raz-
voja slovenskih integriranih Ze-
lezarn. Razvojni proces érne me-
talurgije v svetu ima na njega
odlodilen vpliv.

JEKLENA TEHNOLOSKA
REVOLUCIJA

Zadnje desetletje se je wvrsila
na podroé¢ju proizvodnje jekla
prava tehnolofka revolucija. Zla-
sti zapora Sueskega prekopa je
pospesila proces medkontinental-
nega prometa in gradnjo orjaskih
metalurskih proizvodnih agrega-
tov ter razvoj neprekinjenega
proizvodnega procesa. Gradnja
plovnih objektov za tekoda gori-
va in razsuti tovor, zmogljivosti
sto in wvec stotiso¢ ton, jes tako
pocenila prevozne stroske, da
morska pot 10.000 km ni veé ovi-
ra za rentabilno proizvodnjo jek-
la na bazi bogate brazilske rude
v Evropi ali na Japonskem, ce se
ta vrsi ob vodni poti. Velikost la-
dij narekuje tudi velikost proiz-
vodnih zmogljivosti. Enostavno
transport je postal sestavina teh-
noloSkega postopka metalurgije.

Veliki plovni objekti so renta-
bilni le, ée stalno kroZijo. Ladja
z razsutim tovorom 150.000 ton
ima nizke transportne strogke, ée
na primer od JuzZne Amerike do
Evrope letno napravi vsaj 10
plovb, progresivno pa ji stroski

i rastejo s padanjem Stevila prevo-

zov. Iz ekonomskih razlogov in
vezave kapitala morajo zelezarne
teziti k optimalni zalogi, ki naj
ne presega dvomeseéne potrebe
rude, kar pomeni, da so tudi one
zainteresirane na vecjem S§tevilu

dovozov. Deset ladij pomeni
1,500.000 ton rude ali 1,050.000 ton
surovega Zeleza, oziroma 1,300.000
ton surovega jekla. Na Japon=-
skem so Ze v obratovanju plavzi,
ki proizvajajo 3 do 4 milijone ton
surovega zeleza letno. Gradnja
Zelezarn na bazi oddaljenih rud
je torej mozna, biti pa mora ob
morju ali ob plovnih rekah in s
proizvodnimi  agregati velikih
razseznosti od pripravne rude,
plaviev do konvektorskih talilnic
z napravami za neprekinjeno uli-
vanje sledov za valjanje ploce-
vine ali gredic za valjanje pali-
ctastega jekla — s kapaciteto do
10 in ve¢ milijon ton letne proiz-
vodnje, kar pomeni, da mora biti
na razpoelago velik kapital in za-
gotovljena prodaja izdelanega
blaga.

Gradnja Zelezarn na bazi uvo-
zene rude v notranjosti ni zani-
miva, saj pretovarjanje in Zelez-
nica povzrocita take dodatne stro-
ske, ki jih ni moZno kompenzirati
tudi z najbolj rentabilnimi, pro-
izvodnimi kapacitetami. Podobno
je tudi pri domadih rudah. Za
primer vzemimo najveéjo avstrij-
sko Zelezarno Voest — Linz. Ta
v Braziliji letno kupi 1,5 milijo-
nov ton 65% Fe rude in 2/3 te
koliéine prevaza preko Jugosla-
vije. Prevoz do Bakra, to je za
12.000 km stane okrog 2,5 $/tono,
a od Bakra do Linza za 500 km pa
okrog 8 $/tono. V tem je razlog,
da Vdest hoce koristiti svojo lo-
kacijo ob plovni Donavi. Upe gra-
di v kanal Ren—Donava, ki naj
bi, ko bo predvidoma zgrajen leta
1978, transportne stroske znizal
za 30 %.

Sloveniji zlahtna jekla

Gradnja sodobnih naprav kla-
si¢ne integralne Zelezarne za na-
vadne kvalitete v Sloveniji ni
realna:

— ker ne razpolagamo s kapi-
talom,

(Dalje na 2. strani)

DELO SAMOUPRAVNIH
ORGANOY

Na 34. seji Ekonomsko-poslov-
nega odbora, dne 7. septembra
1972 so bili sprejeti naslednji

sklepi:z

1. Po predlogu sklepov spreje-
tih na prejsSnji seji in porodilu o
njih izvrSitvi je potrdil zapisnik
prejSnje seje s tem, da'ostane Se
naprej v veljavi sklep glede rek-
lamacij.

2. Obravnaval je pripombe sve-
tov enot na rebalans gospodar-
skega nac¢rta za leto 1972 in skle-
nil, da se predlog rebalansa pred-
lozi delavskemu svetu tévarne v
razpravo inpotrditev. V tem pred-
logu se je predvsem osloniti gle-
de na pripombe 117 sklopa na
odgovor, ki ga je dal ekonomsko-
organizacijski sektor in tudi na
te Steviléno predvidene koli¢ine s
pogojem, da se zagolovi repro-

dukecijski material in surovine in
da se uredi za vzdrzevanje ustrez-
na sluzba.

3. Hkrati je Ekonomsko-poslov-
ni odbor sklenil, da vztraja na
tem, da se pospesi in uvede pla-
niranje na osnovi tehniénih ka-
pacitet in osnovnih normativov.

4. Obravnaval je proizvodno in
finan¢no poroc¢ilo za julij 1972 in
ugotovil, da operativni plan ni bil
dosezen, finanéni rezultat pa je
bil ugodnejsi nasproti prej$njim
mesecem. 3

5. Potrdil je predlog operativ-
nega plana za mesec september.

6. Sklenil je, da se tovariSema
Zohar Viliju iz livarne valjev in
Vrecar Cvetku iz priprave dela
za 117 sklop iz naslova racionali-
zatorskih predlogov izplata ust-
rezna nagrada za prvo leto kori-
s§¢enja racionalizacije,
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— ker nimamo tako razvito po-
rabo, da bi lahko gradili optimal-
ne proizvodne zmogljivosti.

Zaradi  visokih  suhozemnih
transportnih stroSkov bi za mo-
rebitno izgradnjo lahko uporabili
le morsko obalo. Za bliZnjo pri-
hodnost pa za tak objekt ni moz-
no rac¢unati niti na druge lokacije
ob Jadranski obali, saj je ob oba-
lah Sredozemskega morja Ze se-
daj vrsta Zelezarn. Taranto se po-
veduje na 10 milijonov ton, v
Marseillu pa se Ze gradi nova Ze-
lezarna, ki bo v konéni dimenziji
tudi imela kapaciteto okrog 10
milijonov ton letno. Vedeti mo-
ramo, da optimalnost integralnih
Zelezarn za navadna jekla lezi
nad 2 milijona ton letno, za pro-
izvodnjo plemenitih kvalitet pa
zadostuje 200.000 ton.

Imperativ razvoja slovenskega
Zelezarstva je kvalitetni program,
kateremu bi morala slediti tudi
predelovalna industrija. Usklaje-
vanje proizvodnje in porabe jek-
la je dolgotrajen proces. V Slove-
niji moramo ob ubranem priza-
devanju doseé¢i premik Ze v teko-
¢em srednjeroénem obdobju, veé
pa v petnajstletnem razvoju do
leta 1985. V bliZznji prihodnosti bo
veé moino napraviti na struktu-
ralnem prilagojevanju kot na
kvantitativnem priblizevanju
proizvodnje in porabe jekla na
Slovenskem.

Prilagojevanje proizvodnje
in porabe

Prisotnost ZPSZ in predvidena
integracija v kovinsko predelo-
valni sferi naj bi v tekoéih petih
letih povegala porabo jekla slo-
venskih Zelezarn v republiki od
sedanjih 55 na 75 %, kar bo le
delno wublaZilo problem oskrbo-
vanja porabnikov jekla. Predlog
druzbenega plana razvoja SRS v
letih 1971 do 1975 namreé progno-
zira rast kovinske in elektro in-
dustrije po stopnji 10,3 a érne
metalurgije le z 8,3. Od predvi-
denega povecanja proizvodnje su-
rovega jekla od 639.000 ton, do-
sezene leta 1970, na 800.000 ton
leta 1975, bo s proizvodnjo 700.000
ton leta 1972 okrog 38 % poveda-
nja Ze doseZenega, kar pomeni, da
z lastno proizvodnjo te substance
v Sloveniji ne bomo v celoti sle-
dili potrebam.

Pomanjkanje kapitala, preozka
poraba in drugi razlogi ne dovo-
ljujejo obéutnega poveéanja koli-
¢in lastne proizvodnje surovega
jekla. Izhod Ilastne proizvodnje
surovega jekla je le v povedanju
tistih asortimanov kvalitetnih in
plemenitih vrst, ki se ne morejo
dobiti iz drugih virov, oskrbova-
nje polizdelkov navadnih kvali-
tet za solvenske Zelezarne pa v
prihodnosti resiti integralno z Ze-
lezarnami v drugih republikah,
kjer v boljsih pogojih Ze nasta-
jajo obrati optimalnih zmogljivo-
sti. Z Zelezarno Smederevo je Ze
sklenjena pogodba za dobavo sla-
bov od leta 1974 dalje v koliéini
do 200.000 ton letno; na podlagi
pogodbe o poslovno tehni¢nem
sodelovanju z Zelezarno Sisak pa
se z enotnim nacrtovanjem raéu-
na, da bo v prihodnosti iz pred-
videne izgradnje na novih zmog-
ljivostih z letno proizvodnjo o-
krog 1 milijon ton slabov od leta
1978 dalje moZno od te Zelezarne
dobivati- po 300.000 ton polizdel-
kov letno. Omejevanje na kvali-
tetna in Zlahtna surova jekla to-
rej ne pomeni, da slovenske Zele-

zarne ne bodo veé¢ dobavitlej na-
vadnih asortimentov jekel.

Poéasna rast lastne proizvod-
nje surovega jekla bo kompenzi-
rana z nabavo polizdelkov iz dru-
gih Zelezarn in dodatno v ebliki
blagovne izmenjave z vzhodno
evropskimi drzavami, katera mo-
ra postati vse pomembnejsi vir
za oskrbovanje slovenskih porab-
nikov jekla. Naért predvideva, da
bodo tovarne ZPS£ leta 1976, to
je po sklenitvi sedanjega petlet-
nega obdobja, dale trZii¢u okrog
800.000 ton gotovega blaga, kar je
55 % veé kot leta 1970. Predvido-
ma naj bi tri ¢etrtine ali 600.000
ton bilo predelanega in uporab-
ljenega v republiki.

V ¢asu do leta 1975 ne bodo na-
stale vecje spremembe na podroc-
ju surovega jekla. Ze leta 1973 bo
vkljuéena v proizvodnjo dodatna
45-tonska elektro peé v Storah, ki
bo letno dajala okrog 700.000 ton
surovega jekla. Drugih veéjih na-
lozb v talilnici se v tem ¢asu ne
predvideva, zato bo tudi na kon-
cu sedanjega petletnega obdobja
velik del — okrog 340.000 ton let-
no ali 459, — surovega jekla pri-
dobljenega po tehnolosko zasta-
relem Siemens-Martinovem po-
stopku. Do leta 1985 pa bodo na-
stale take tehnoloske, koli¢inske
in strukturalne spremembe v
proizvodnji talilnie, ki bodo ob-
¢utno vplivale na zaloZenost slo-
venskega trga in vecjo ubranost
proizvodnje in predelave jekla.

LETA 1985 EN MILIJON TON
BLAGA

Dolgoroéna koncepcija razvoja
slovenskih Zelezarn predvideva
ukinitev lastne proizvodnje suro-
vega Zeleza kot tekolega vlozka

_za talilnike peéi. Ugasnili bodo

jeseniski plavZ in razen Storskega
elektro plavia, ki bo izdeloval iz-
klju¢no specialno surovo Zzelezo,
bodo po rekonstrukcijah vse tri
7elezarne imele le elektro talilni-
ce. Za leto 1985 je predvideno en
milijon ton lastnega surovega je-
kla izkljuéno elektro kvalitet. To
bo na Jesenicah doseZeno z dve-
ma dodatnima visoko produktiv-
nima elektro pecema, dodatno
elektro peéjo v Storah in special-
nimi elekiro talilniskimi napra-
vami na Ravnah. Perspektiva slo-
venske proizvodnje se torej tudi
za daljSo prihodnost gradi na kva-
litetnih in Zzlahtnih vrstah suro-
vega jekla, potrebe po navadnih

kvalitetah wvaljavskega vloika pa

naj bi se krile z nabavo polizdel-
kov iz drugih republik in ino-
zemstva. Na takih predpostavkah
bodo slovenske Zelezarne dajale
trziséu okrog en milijon ton go-
tovih izdelkov jekla.

Ob tem, da se bo proizvodnja
jekla od sedanje poveéala le za
43 %,, ne pomeni, da to ne bo za-
htevna naloga; upostevati je tre-
ba ugasnitev SM peéi in nabavo
novih elektro agregatov. Poveéa-
nje proizvodnje surovega elektro
jekla do sedanjih 350.000 na en
milijon ton ali za 650.000 ton let-
no bo moralo biti spremljano s
poveéanjem energetskih virov in
Sirjenjem oskrbovanja z vloZkom.
Celotna svetovna proizvodnja
elektro jekla v glavnem bazira na
starem Zelezu. Staro ali povratno
zelezo se v Zelezarne vrafa po-
preéne po 20. letih po tem, ko je
bilo izdelano in dano v uporabo.
Povratna koli¢ina zna$a do 209,
od nove proizvodnje surovega
jekla. V Jugoslaviji, ki po reso-
luciji dolgoroénega razvoja za le-

to 1985 predvideva proizvodnjo 8
milijonov ton surovega jekla, za-
radi nagle rasti ni moZno ratuna-
zbranega starega Zeleza, kar po-
meni, da se be sedanji primanj-
kljaj okrog 300.000 ton letno z iz-
gradnjo novih elektro peéi Se
znatno povecéal. Za proizvodnjo
zlahtnih vrst jekel pa problem ni
le v koliéini starega Zeleza, tem-
ve¢ tudi v njegovih Skodljivih
primeseh. Za proizvodnjo legira-
nih in zlahtnih jekel je najboljse
¢isto, iz rude pridobljeno Zelezo.
Izhod je v direktni redukeiji bo-
gatih Zeleznih rud.

Tehnologi na vseh krajih sveta
se intenzivno bavijo s postopkom
take direktne redukcije zelezove
rude, ki bi lahko sluzila kot ne-
posreden vlozek za elektro talil-
niske peci. Postopek za pridobi-
vanje Zelezne gobe ali metalizira-
nih pelet je Ze industrijsko osvo-
jen, poireben je le Se ¢as, ko bo
poleg klasiéne proizvodnje preko
plaviev direktna redukcija po-
stala pomemben ekonomsko uspe-
fen dodaten naéin pridobivanja
jekla iz rude.

Potem ko smo ugotovili, da je
klasiéni postopek pridobivanja
surovega Zeleza, ki se tekoce uli-
va v konvertorje, za izdelavo su-
rovega jekla primeren le za ma-
sovno proizvodnjo velikiH razsez-
nosti in da za slovenske razmere
ni primeren, v prihodnosti za pro-
izvodnjo surovega jekla poleg sta-
rega Zeleza kot vlozka lahko ra-
éunamo le na metalizirane pelete.
Primer KORF v Hamburgu tak
koncept upraviéuje,

PRIHODNOST JE V DIREKTNI
REDUKCIJI

V Hamburgu je zgrajena nova
Zelezarna z zmogljivostjo okrog
pol milijona ton ulitih polizdel-
kov in 300.000 ton valjanega jek-
la. Nabavlja pelete, jih metalizira
in z njimi v razmerju 70 %, meta-
liziranih pelet s 959, Fe in 30 9%,
starega Zeleza zalaga dve visoko
produktivni 90-tonski elektro pe-
¢i. Surovo jeklo po neprekinje-
nem postopku ulivajo v gredice.
KORF je poleg drugih s proizvod-
njo dokazal, da je direktna re-
dukcija .realna in perspektiven
postopek za pridobivanje jekla v
prihodnosti. Zanimivo je, da je v
tej * Zelezarni zaposlenih le 850
1judi — 700 delavcev in 150 usluz-

bencev — Se posebno pa so za
nas zanimivi relativno nizki inve-
sticijski stroski. Medtem, ko se
racuna pri klasi¢nem postopku s
350 do 400 $ naloZb na tono va-
ljanih izdelkov, pri KORF-u ti
stro$ki znasajo le okrog 500 DM
na tono. Zagonske tezave, ki v ze-
lezarni Hamburg obstajajo, bodo
sigurno re$ene, zato v prihodnosti
z direktno redukecijo lahko resno
raéunamo. Poleg bogate 659/, Fe
rude je reducent pomembno sred-
stvo za metalizacijo. Do sedaj je
najuspe$nejsi zemeljski plin, uve-
ljavljajo pa se tudi goriva. Racu-
na se, da bo v nekaj letih to do-
bro tehnolo$ko dognano.

Koncept ZPSS predvideva iz-
gradnjo dveh baterij za peletiza-
cijo in metalizacijo s kapaciteto
po 300.000 ton letno. Najprimer-
nejSe mesto za to proizvodnjo bi
bila industrijska cona Koper. 1z
te luke bi se metalizirani peleti
prevazali v zelezarno Jesenice,
Ravne in Store, kar bi ob starem
7elezu pomenilo redno oskrbova-
nje s ¢istim 959, Fe vloZzkom,
primernim za proizvodnjo kvali-
tetnih in Zlahtnih jekel.

Ob izgradnji naprave za direkt-
no redukeijo rude bi morali v ne-
posredni bliZzini rezervirati tudi
prostor, primeren za morebitno
izgradnjo talilnice, ki naj bi po-
leg metaliziranih pelet bila tudi
dobavitelj ulitih polizdelkov na-
vadnih kvalitet za oskrbovanje
valjarn ZPSS.

Iz povedanega se vidi, da bo
proizvodnja jekla na slovenskem
tudi v prihodnosti lahko obstaja-
la in se razvijala dalje. To bo
brez dvoma v prid predvsem pre-
delovalni industriji. Neposredno
povezovanje in usklajeno naérto-
vanje proizvajalcev in predelo-
valcev bi bil najbolj uéinkovit
nadin razvijanja proizvodne ust-
varjalnosti na podroéju jekla. Za-
snovane integracijske povezave
na grupacije:

— proizvajalcev cestnih in Ze-
lezniskih vozil,

— bele tehnike in

— strojegradnje
naj bi v poslovno tehni¢ni pove-
zavi z ZdruZenim podjetjem slo-
venske Zelezarne oblikovale stal-
no koordinacijsko telo, katero naj
bi dobilo moé vpliva na struktu-
ralno prilagojevanje proizvodnje
in porabe jekla ter s tem v zvezi
na investicijsko politiko v Slove-
niji.

N D ON SN DI T D, O

Komisija zauveljavljanje
ustavnih dopolnil

Delavski svet ZdruZenega pod-
jetja slovenske Zelezarne je na
svojem zasedanju dne 19. 9. 1972
na Ravnah imenoval komisijo za
uveljavljanje ustavnih dopolnil.
Namen komisije je, da: usklajuje
delo pri uveljavljanju ustavnih
dopolnil med tovarnami ZPSS;
zbira in posreduje izkuSnje dru-
gih delovnih organizacij izven
zdruZzenega podjetja tovarnam
ZPSS; pripravi osnutek sporazu-

‘ma o zdruZevanju sredstev ter

urejanju medsebojnih odnosov v
ZPSZ: pripravi osnutke drugih

temeljnih splosnih aktov ZPSZ
ter pripravi vzoréne osnutke ozi-
roma teze za enotno ureditev sa-
moupravnih aktov v tovarnah
ZPSZ.

V komisijo so bili imenovani:
Dusan Stare iz Zelezarne Jeseni-
ce, 'Adi Cigler iz Zelezarne Rav-
ne, Viktor Opaka iz Zelezarne
Store ter Andrej Cetinski in Miha
Potoénik iz direkcije ZPSZ. Ko-
misija lahko k sodelovanju pri-
tegne Se druge strokovnjake. Rok
za izdelavo osnutkov aktov ZPSZ
je do konca leta 1972.
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Delo samoupravnih organov

KADROVSKO-SOCIALNI OD-

BOR je na 26. seji, dne 8. sep-

tembra 1972 sprejel naslednje

sklepe:

1. Na znanje je vzel informaci-
jo, ki jo je glede organizacije to-
varne podal na seji tovari§ dr.
mag. Cizman, dipl. ing.

2. Dopolnil je sklepa sprejeta
ob priliki odobritev organizacije
ekonomsko-organizacijskega, ko-
mercialnega in kadrovskega sek-
torja, in sicer: 4

1. Vse odlo¢be izdane po novi
organizaciji posameznih sektorjev
in sluzb so zacasne in veljajo do
dokonéne uskladitve rangiranja.

2, Vsem tistim, ki izpolnjujejo
pogoje glede izobrazbe, se izdajo
zacasne odlofbe po novi organi-
zaciji z upoStevanjem eventualnih
odbitkov zaradi manjkajote prak-
se (po pravilniku).

3. Pri vseh tistih, ki nimajo
taksSne izobrazbe, ki jo delovno
mesto zahteva, se izdajo odloche,
kakor sledi:

a) tistim delaveem, ki so stari
45 let in veé in imajo najmanj
10 let prakse v ozji stroki, se iz-
dajo zacasne odlofbe po novi or-
ganizaciji z upostevanjem odbitka
po obstojedem pravilniku;

b) tistim delavcem, ki so stari
manj kot 45 let in imajo 10 let in
vec prakse v oZzji stroki, se izdajo
zacasne odlocbe tako, da se uvr-
gtitev po novi kategorizaciji zni-
Za za en rang;

¢) tistim delaveem, ki so stari
manj kot 45 let in imajo manj kot
10 let prakse v ozji stroki, se iz-
dajo zacasne odlo¢be tako, da se
uvrstitev po novi kategorizaciji
zniZa za dva ranga, eventualni
odbitek zaradi manjkajote prak-
se pa se upoiteva po pravilniku.

V primerih pod b) in c) se od-
bitek zaradi manjkajoée izobraz-
be po obstojecem pravilniku ne
uposteva.

Vsi tisti delavei, ki imajo po se-
danji uvrstitvi vi$ji rang, kot bi
jim. pripadal po novi organizaciji
z upostevanjem gornjih doloéil,
cbdrzijo do dokonéne uskladitve
delovnih mest sedanji rang.

3. Za ekonomske tehnike se
sprejmeta dva zadetna wvmesna
ranga:

—ekonomski
— 202;

— ekonomski tehnik rang XIV
— 330.

Za vse tehnike veljajo vmesni
rangi le v primerih_ ¢e je delovno
mesto, ki ga zasede tehnik zadet-
nik, visje ocenjeno od predvide-

tehnik rang XII

nih zacdetnih rangov. Uvrstitev v
vmesne (zatetne) range lahko
traja najvec iri leta.

4. Odobril je spremembo kata-
loga delovnih mest za modelne
mizarje in livarje z veljavnostjo
od 1. septembra 1972 dalje.

5. Sklenil je, da se zaradi izpo-
polnitve organizacije v mehanié-
ni delavnici razsirj zasedba na de-
lovnem mestu »delovodja«, nada-
lje uvede novo delovno mesto
»asistent« in uvede novo delovno
mesto =»konfrolor« — vse z ve-
ljavnostjo od 1. septembra 1972.

6. Odobril je sistem nagrajeva-
nja za ucence vajenskih 3ol in
uéence za specializirane poklice.

7. Sklenil je, da se s 1. 9. 1972
tovariSica Mastnak Olga namesti
na delovno mesto »vodja oddelka
za nagrajevanje«, tovari§ Gerkes
Stefan pa na delovno mesto »Sef
prodaje«. ;

Odbor za splosne zadeve, nor-
mativne akte in informacije je na
19. seji dne 6. septembra 1972
sprejel naslednje sklepe:

1. Ker v sedanjem pravilniku o
dodeljevanju kreditov ni doloé¢i-
la, do kdaj mora dobitnik poso-
jila izprazniti tovarniS$ko stano-
vanje, je s tem dolodilom dopol-
niti pravilnik.

2. Obravnaval je pripombe sve-
tov enot na Pravilnik o stimula-
tivnih dodatkih in sklenil, da se
predlog predlozi delavskemu sve-
tu tovarne v razpravo in potrdi-
tev s spremembami in dopolnit-
vami.

3. Razpravo o osnutku pravilni-
ka o dodatku za minulo delo je
prelozil na prihodnjo sejo, ko bo
tovarisica Mastnakova porotala o
svojih ugotovitvah glede tega pra-
vilnika na Jesenicah in Ravnah

in s tem v zvezi pripravila nov
predlog pravilnika o dodatku za
minulo delo.

4, Sklenil je, da se da Pravil-
nik o odgovornosti pri delu v raz-
pravo delovnemu kolektivy, s tem
da se pripravi za razpravo ustre-
zen material in da se razprave
zakljuéijo v dveh mesecih.

5. Sklenil je, da se odobri na
naknadno vloZeno proinjo za do-
delitev kredita za individualno
gradnjo Se kredit Kresnik Fran-
cu iz nadzorne sluzbe — 8.000 din,
Planko Ivanu iz valjarne I 3.000
din in Mravljak Marjanu 5.000
din.

6. Glede dodelitve gradbenih
parcel raznim prosilcem pa. je
sklenil, da se zadeva prelozi do
¢asa, ko direktor sploSnega sek-
torja stvar razcisti s posameznimi
prosilei.

1Z KADROVSKEGA POROCILA

Zaposlitev in spremembe v I
polletju tega leta nam prikazejo
naslednji podatki, posneti iz pol-
letnega kadrovskega porocila.

Ob zadetku leta nas je bilo v
tovarni zaposlenih 2333 oseb in v
stanovanjsko  gradbeni enoti,
vkljuéno s komunalnim oddel-
kom 99 ter gostinski enoti 41, kar
je skupaj 2473 zaposlenih. V pr-
vem polletju smo na novo eviden-
tirali oziroma prijavili 232 in od-
javili 175 oseb. Tako se je stevilo
zaposlenih do 30. 6. 1972 povecalo
za 57 ¢lanov. Premestiter' med
enotami je bilo 121.

Najvedje spremembe so nastale
v livarni II, kjer je stalez pora-
stel za 35 ljudi, v valjarni II za
25, v enoti mehanske obdelave za
11, v OTK za 5, itd., v strokovnih
sluzbah se je tehni¢no povecalo
za 12 ljudi, v komercialnem pa
za 5 oseb. Najvedje znizanje Ste-
vila zaposlenih pa je v Samotarni
za 19 ljudi, nadalje v livarni I
za 9, delno tudi v mehaniéni in
elektriéni, vendar je prehodno,
ker se bo z zakljuckom Solskega
leta v vzdrzevalnih obratih Stevi-
lo spet povisalo.

Povpreéno je bilo meseéno od-
javljenih 29 ljudi (najmanj v ja-
nuarju 11 in najvec¢ v februarju
42), prijavljenih pa povpretno 38
ljudi na mesec, Steviléna vklju-
ditev je bila vsak mesec skoraj
enaka. Pri odjavljenih vplivajo
na Stevilo med mesecj odhodi v
JLA, ki ne potekajo enakomerno.

Kot zile povezujejo cevovedi obrate

V navedenem razdobju je odslo
na odsluzitev vojaskega roka 51
fantov, vrnilo se jih je 37.

Po &tevilénem stanju 30. 6. t. L
smo imeli razmerje zaposlenih v
strokovno-administrativnih sluz-
bah v odnosu do ostalih 13,8 %,
proti 86,2%,. V »delavskem« sta-
lezu je 2055 ali 86,2 Y%, zaposlenih,
v strokovno-andiminstrativnih
sluzbah pa 327 ali 13,8 %, od skup-
nega &tevila zaposlenih v tovarni.
V samostojnih enotah je bilo 145
zaposlenih ali 6,19, Stevila zapo-
slenih v tovarni, od tega je bilo
44 zaposlenih v gostinski in 101 v
stanovanjski enoti, kjer je vklju-

. ¢en tudi komunalni oddelek z 59

zaposlenimi.

Pri prekinitvah dela je po vzro-
kih najve¢ odpovedj delavcev, oz.
samovoljnih prenehanj dela, ven-
dar letos manj kakor v istem ¢a-
su preteklega leta. Na drugem
mestu so upokojitve, ki so po Ste-
vilu enake, kakor v lanskem pr-

vem polletju. Najveéja fluktuaci-
ja je pri nzkvalificiranem kadru,
na kar vpliva predvsem teZina
dela in relativno nizkj osebni do-
hodki. Po $tevilu jih je odslo to-
liko, kolikor nam jih je uspelo

vkljuéiti v delo v tovarno.
Prevozi na delo. Znano je, da
se na delo prevazajo predvsem z
avtobusi delavei in to iz Sestih
smeri, in sicer: Loke pri Zusmu,
Planine, Dramelj, Osredka, Zabu-
kovce, Celja in Kozjega. Povpreé-
no Stevilo vozadev z rednimi av-
tobusi je 805, z vlakom 193 in
ostalimj javnimi prevoznimi sred-
svi 165 ali skupaj 1163 oz. 47,9 %
zaposlenih. Za prevozne stroske
smo Vv prvem polletju placali
732.043,10 din in je 32,4 9, veé ka-
kor v istem razdobju preteklega
leta. Od skupne vsote so placali
»vozadi« 341.818,70 din ali 46,7 /o
skupnih sredstev, ostalo smo krili
iz sredstev podjetja v visini 53,3

odstotka skupnih stroskov.
Kadrovski sektor
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ZDRUZENO PODJETJE SLOVENSKE ZELEZARNE
ZELEZARNA STORE

Razpisna komisija objavlja za sprejem na delo naslednji

RAZPIS

Na delo sprejmemo naslednje kadre:

1. Dipl. ing. elektrotehnike — $ibki tok za delo na pod-
roc¢ju avtomatike in industrijske elektronike.
Pogoj: dipl. elektroinzenir — §ibki tok in 2 leti ustrezne

prakse. :

2. Dipl. ing. metalurgije — za delo v tehnologiji pri pro-
izvodnji valjev in tezkih ulitkov.
Pogoj: dipl. ing. metalurgije — lahko zacdetnik.

3. Dipl. pravnik — za delo v pravni sluzbi (vodja pravne

sluzbe)

Pogoj: zaZeljena 2-letna praksa in sodniski izpit.
4. 2 strojna tehnika — za delo na vzdrzevanju.

Pogoj: TSS — strojni oddelek in 2 leti ustrezne prakse.
5. 1 elektrotehnik — za delo na vzdrzevanju

Pogoj: TSS — elektrooddelek jakij tok in 2 leti ustrezne

prakse.

6. Vet KV sirojnih kljucavnicarjev — za delo na vzdrie-

vanju

Pogoj: poklicna Sola in zaZzeljena praksa
7. Vet KV zZelezostrugarjev — za delo na obdelavi ulitkov
Pogoj: poklicna Sola in zazeljena praksa °
8. Vet delaveev — za priucitev za delo v valjarstvu
9. Vet delaveev — za priucitev za delo v livarstvu
Pojasnila in prijave v kadrovskem sektorju.
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POZARNA (NE)VARNOST V NASEM PODJETJU

Za nemoten potek proizvodnje
se pri rednem delu poleg proiz-
vodnih problemov srefujemo tudi
s vprasanjem kako zagotoviti po-
Zarno varnest na delovnem mestu
oziroma v podjetju nasploh. Zna-
no je, da poZari unicujejo posa-
mezne dele tovarne, stroje in os-
tala proizvajalna sredstva in s tem
povzrocajo naSemu gospodarstvu
ogromno Skodo. Vedina poZarov
nastaja zaradi neupoStevanja pre-
ventivnih ukrepov Ze v ¢asu iz-
bire lokacije za gradnjo posamez-
nega objekta, nadalje pri izbiri
odgovarjajoéega gradbenega ma-
teriala, pri razvrstitvi posameznih
naprav v chjektu itd.

Zelo redko se tudj najdejo po-
trebna finanéna sredstva za naba-
vo ustreznih sredstev in naprav
Za preprecevanje oziroma gasenje
pozZarov, da ne govorim o sodob- .
nih avtomatskih napravah za jav-
ljanje in gaSenje poZarov. Tako
pretirano stiskanje z denarjem in
lai¢na misljenja, da do poZara ne
more priti, je stalo naSo skupnost
Ze precej milijard dinarjev.

Tudi v naSem podjetju ni sta-
nje najboljSe. Poglejmo stare ob-
jekte od Samotarne, mehanicéne
delavnice, skladiS¢ modelov in
druge opreme, staro valjarno, jek-
larno itd. K omenjenim objektom
so se v zadnjih letih prikljuéili
$e kisikarna, mesSalna postaja,
skladisée mazuta itd. Priznati mo-
ramo, da pri omenjenih objektih
niso bili upostevani predpisi o pri-
merni — varni lokaciji, kar zelo
negativno vpliva na poZarno var-
nost v podjetju. Tudj pri raznih
adaptacijah in dograditvah nima-
mo dovolj posluha, da bi wvsaj

zmangjsali, ¢e Ze ne v celoti od-
pravili nevarnosti za nastanek po-
Zzara. Lahko trdim, da se imamo
zahvaliti le srefnemu nakljuéju
ter budnosti posameznih vzdrZe-
valcev in gasilske sluzbe, da ne
pride do veéje nesrefe. V dokaz
bi navedel nekaj primerov: y

— vsi vemo, da je skladisce
plinskih jeklenk na nepravem
mestu, da obstaja moznost za na-
stanek poZara v neposredni bliZi-
ni. Ta nevarnost pa se je pove-
dala Se z adaptacijo skladiséa mo-
delov. Prav tako so Se posamezni
primeri, ko ostanejo plinske jek-
lenke po konéanem delu nezava-
rovane na raznih deloviséih.

— V priroénih skladi$¢ih so na-
kopifeni razni materiali, med
ostalim tudi =zaséitna sredstiva,
lahke wvnetljive snovj in tekodine

— SKkoraj nikjer se ne uporab-
ljajo predpisane plo¢evinaste po-
sode za shranjevanje mastnih krp
in odpadnega olja, le-to se obicaj-
no zliva v Kanalizacijo, kar je
skrajno neprimerno.

— Okolica skladisé, predvsem
skladisé goriv in Zeleza je obdana
z gorljivimi snovmi (grmovje, tra-
va). :

— Neprimerni iskrolovei na Ze-
lezniSkih lokomotivah dopuséajo
letenje isker tudi do 10 m preme-
ra, katere predstavljajo nevarnost
za okolico in so bile povzroditelj
vecjega Stevila zacetnih pozarov.

— Nered okrog Samotarne (se-
no in ostali odpadki) ter odprtost
obrata omogoca gibanje nezapo-
slenih in otrok med objekti in s
tem tudj moZnost raznih prekrs-
kov.

— CiSéenje strojev z wvnetljivi-
mi teko¢inami in uporaba odpr-
tega ognja (priziganje cigaret) je
v nasih delavnicah kaj gost pri-
mer,

Se bi lahko naSteval primere
raznih nepravilnosti, toda prepu-
stimo to razmisljanju posamezni-
kom,

Nasa skupnost posveéa preko
svojih organov preventivni zaséi-
ti prav posebno skrb ter v ta na-
men organizira razna strokovna
posvetovanja, Sole, izdaja zakone,
predpise, navodila itd. Kot ena
propagandnih oblik je tudi vsa-
koletna organizacija »Tedna po-
Zarne varnosti«, ki bo letos od 24.

septembra do 1. oktobra. Namen
te akcije je, da se vsaj v tem ¢asu
pregleda situacija, ugotovijo po-
manjkljivosti in izdelajo predlo-
gi za odpravo istih. Gasilska sluz-
ba bo v éasu od 15. do 30. tega
meseca izvedla razgovore z zapo-
slenimi v posameznih obratih, po-
seben poudarek pa bomo dali pri-
kazovanju pravilne uporabe ga-
silskih aparatov in drugih naprav
za gaSenje poZarov. Pri tem pri-
cakujemo vso pomodé vodstev po-
sameznih obratov. Vedeti mora-
mo, da ni odvisna poZarna var-
nost v podjetju od peséice gasil-
cev in nekaterih posameznikov,
temve¢ od slehernega ¢lana ko-
lektiva.

AKTIVNOST KRVODAJALCEV

Darovana kri je e Stevilnim
bolnikom in ponesretecem resila
Zzivljenje ter si brez tega dragoce-
nega zdravila sodobna medicina
sploh ne more zamisliti uspesne-
ga zdravljenja, Kri je tudi zdra-
vilo, ki se ga sploh ne more pri-
dobiti na umetni nacin, ampak jo

' lahko daruje le zdrav in za to

sposoben krvodajalec. Tega se
dobro zavedajo tudi krvocdajalci
Zelezarne Store, ki se v velikem
Stevilu odzovejo ob rednih krvo-
dajalskih akcijah, priskoéijo pa
tudi na pomoé v izrednih prime-
rih, ko v celjski bolnisnici pri-
manjkuje krvi doloéene Kkrvne
skupine. Vsega je v naSem pod-
jetju registriranih 579 krvodajal-
cev, od tega 322 rednih, to je ta-
kih, ki darujejo kri 1 do 4 krat
letno in 257 obéasnih. Med krvo-

dajalci je 526 moskih in 53 Zensk,
delavcev je 460, usluzbencev 119.
Med usluzbenci je tudi 8 inzenir-
jev, kar je v odnosu na podatke
iz ostalih podjetij v celjski ob¢ini
zelo pozitivno. V letoinjem letu
smo imeli Ze eno redno akcijo,
dvakrat pa smo se odzvali, ko je
v celjski bolnignici primanjkovalo
krvi redke krvne skupine. Vedje
Stevilo zaposlenih pa gre tudi po-
samezno vV bolnico na odvzem Kkr-
vi. Omenjene akecije uspevajo se-
veda ob popolnem razumevanju
vodilnih organov v podjetju ozi-
roma Vv posameznih obratih. Na-
slednja redna krvodajalska akci-
ja v Zelezarni Store bo v petek
29. septembra 1972, kot obiéajno
v kulturnem domu. Prepric¢ani
smo, da bo tudi ta akcija tako
uspedna, kot dosedanje.
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&%‘%&éeggogija« Se precej cudno in
. S tujel nekateri pomislijo na intim-
. ne nasvete po ¢asopisih in revi-
jah, drugi se spomnijo testiranja,
tistim najmanj pouc¢enim pa je
psihologija skoraj enaka »skriv-
nostni® hipnozj ali celo &arovni-
stvu. Sodoben psiholog se takim
poimovanjem lahko le nasmehne,
¢eprav je v veliki meri tudi sam
kriv, ker premalo seznanja ljudi
s §irino in resniénostjo svoje stro-
ke. !

Davék za taka pojmovanja so
placevali tudi psihologi pri nas,
ki se“glede na jugoslovanske ali
slovenske razmere zgodaj zaorali
ledino. Njihovo delo se je sprva
zoZzevalo na obéasna testiranja,
raziskovanja o gibanju delovne
sile, izvedbo nekaterih anket ipd.
Posebno v prvih naporih je ne-
znani psihologiji dokaj pomagala
7e uveljavljena medicina dela, s
katero bi tudi v prihodnje Zzeleli
¢im tesneje sodelovati. Kasneje
je testiranje postalo sistematiéno,
raziskave o fluktuaciji, odsotnosti
in drugih kadrovskih problemih
so se poglobile in razsirile.

SEDANJE IN PRIHODNJE
NALOGE

Tehnologi in ekonomisti si pri-
zadevajo dose¢i maksimalno pro-

i . PSIHOLOGIJA V ZELEZARNI

izvodnjo najboljie kvalitete v
najkrajSsem casu; toda to ni do-
volj za polno uéinkovitost élove-
$kega dela, ki mora tdko produk-
tivnost dose¢i Se z najmanjSo e-
nergijo in z najveéjim zadovolj-
stvom delavcev. A za te cilje teh-
nika in ekonomika nista zadostni,
zato jih moramo podpreti in do-
polnitj Se z medicinskim, psiho-
loskim in socioloskim obravnava-
njem odnosa med ¢lovekom  in
delom.

In kaks$na naj bo pri tem na-
loga psihologa? Najbolj na splos-
no in v nacelu predvsem dvojna:
prizadevati si mora, da ¢loveka
kar najbolje prilagodi
da delo kar najbolje prilagodi
cloveku.

PRILAGODITI CLOVEKA
NJEGOVEMU DELU

Ce hocemo zaposliti »pravega
¢loveka na pravem delovnem me-
stu«, moramo seveda spoznati
oboje: delovno mesto in delavea.
Prvega s sistemati¢no analizo de-
lovnih mest, delavca z razgovo-
rom, testiranjem itd. Seveda pa to
ni dovolj: poskrbeti moramo za
sizstematiéno poklicno uvajanje,
izobrazevanje -in uspoesabljanje.
In %e veé: sprmeljati in ocenjevati
moramo  delavéevo  uspednost,

delu in

skrbeti za preme&éanje, napredo-

vanje in nadaljnje izpopolnjeva-

nje zaposlenih.

PRILAGODITI DELO
CLOVEKU

Psiholog bi se moral jasno za-
vedati, da je ¢lovek sicer izredno
prilagodljiv, a da nima tudi ta
prilagodljivost dolodene meje, ki
se jih ne sme prekoraditi. Zato
naj psiholog v industriji s svojim
znanjem sodeluje tudi pri obliko-
vanju dela, torej z nasveti za naj-
ugodnejSe drZe in gibe telesa, naj-
bolj racionalno ureditve strojev,
orodja in signalnih naprav, delov-
nega tempa in ritma, razporeditev
odmorov in ugotavljanje utruje-
nosti. Sodelovati mora pri izboru
funkecionalnih barv za delovne
prostore, pri urejanju delovnega
okolja, raziskovanju monotonosti
dela in Se bi lahkc nasteval.

OSTALE NALOGE

Psihologa vsekakor zanimajo
tudi medsebojni odnosi v kolekti-
vu, saj se po nekaterih ocenah za-

radi medsebojnih trenj med ljud-

mi zmanjsa produktivnost za 25 0,
(Carrad). Siroko in zanimivo pod-
ro¢je je tudi raziskovanje in pre-
pre¢evanje delovnih nezgod. Ce-
nijo, da je v vsakem podjetju
okrog 7% ljudi z dolo¢enimi oseb-
nostnimi problemi, katerim bi
lahko (kliniéni) psiholog svetoval
iz tezav. Posebno skrb bi morali

- Na zahodu,

posvetiti tudi fiziéno in duSevno
prizadetim ter alkoholikom.

posebno pa Se v
ZDA, se psihologi na veliko uk-
varjajo s psihologijo reklame: se-
stavljajo gesla, izbirajo barve in
napise za embalazo ipd. Z uvaja-
njem domace trgovske hise se tu-
di pri nas s tem odpira novo delo.

NACRT IN STVARNOST

Vse nastete naloge so obveza za
bodoé¢nost, sicer tezke, a vendarle
izpolnjive. Prav v zadnjem ¢€asu
so nastali pogeji, ki dajejo dobre
upe za realizacijo: poleg Ze ute-
¢enih nalog okrog testiranja, kad-
rovskih analiz in drugega, so na-
rejeni prvi koraki v raziskovanju
‘nezgod, delovne ufrujenosti in o-
cenjevanja delovne uspesnosti.

Ena od nalog pa je tudi sezna-
njanje ljudi z nekaterimi psiho-
loskimi spoznanji. ki utegnejo za-
nimati in koristiti SirSemu krogu
zaposlenih. Res je, da se danda-
nes dobi ze na gore razne psiho-
loske literature, predvsem 3Se Vv
angles¢ini, vendar je res tudi to,
da danes veé¢ina ljudi ne najde
niti éasa niti potrpljenja z&* pre-
biranje =zahtevnega strokovnega

, ¢tiva izven svoje stroke. Prav za-

to upam, da bo vrsta ¢lankov pod
naslovom »Uporabna spoznanja
iz psihologije« nasla dovolj zani-
manja tudi med Zelezarji.
F. Belcié, dipl. psih.
(Nadaljevanje sledi)
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USPESNI IN NEUSPESNI STILI VODENJA

(Prirejeno po W. J. Reddin:

Managerial Effectiveness. Me-
Graw-Hill Book Co. New York
1970).

Kanadski behaviorist in profe-
sor za poslovno uprave W. J. Red-
din razlikuje &tiri osnovne stile
vodenja, ki jih prikaze z dvodi-
menzionalnim kvadratom. Visina
v kvadratu oznadéuje socialno u-
smerjenost vodilne osebe od stop-
nje 0 do 4, dolizina v kvadratu
pa oznacuje usmerjenost v naloge
prav tako od stopnje 0 do stopnje
4. Stil vsakega vodje tako opre-
deli dvodimenzionalno z neko
totko v kvadratu. Za pratkic¢ne
namene lahko razlikujemo Stiri
osnovne stile vodenja, in sicer:

1. zadrzani stil vodenja, to je
stopnja socialne usmerjenosti Vv
naloge od 0 do 2; X

2. socialno usmerjeni stil vode-
nja, to je stopnja socialne usmer-
jenosti od 2 do 4. stopnja usmer-
jenosti na naloge pa od 0 do 2;

3. v naloge usmerjenosti stil
vodenja, to je stopnja socialne u-
smerjenosti od 0 do 2. stopnje u-
smerjenosti v naloge pa od 2 do
43

4. zdruzeni stil vodenja, to je
stopnja socialne usmerjenosti in
usmerjenosti v naloge od 2. do 4.

Bolj diferenciranih kombinacij
oboine usmerjenosti je seveda
nesteto; &tirje osnovni stili vode-
nja so le reprezentativni stili. O-
piéimo kratko znaéilnosti navede-
nih &tirih reprezentativnih stilov
vodenja:

1. ZadrZzani vodja (Reddin go-
vori o separated manager — izo-
lirani vodja), ki predvsem skrbi,
da popravlja napake oziroma od-
mike podrejenih od zaértanih
pravil dela in obnaSanja. Raje pi-
Se, kot govori, ker je relativno
malo komunikative. Uposteva
zlasti izkudnje iz preteklosti. Bolj
se istoveti z organizacijo kot ce-
loto kot s posameznimi élani mo-
dernizacije. V_prvi vrstj uposteva
pravila in predpisane postopke in
ocenjuje druge, kako se jih drzi-
jo. Pri svojem predstojniku ceni
predvsem razum, tega pa ne ceni
vedno pri drugih. Na sestankih u-
porablja parlamentarn;j stil, sku3a
razjasniti poloZaj, drzi se dnev-
nega reda in zelo uposteva funk-
cijo predsednika (vodje) sestan-
ka. Zadrzani vodja je obicajno
zelo primeren za administrativne,
raéunovodske, statistiéne pa tudi
za konstruktorske posle. Izogiblje
se nerutinskemu delu, ker v njem
ne uziva, Ce gredo stvari narobe,
navadno reagira tako, da uvaja
ve¢ kontrole, Na ta nacdin skusa
tudi  depersonalizirati bodoé¢e
konflikte, ki se jim skuSa ogniti,
c¢e je le mogoc¢e. Kadar se znajde
v konfliktu ali pod pritiski raz-
nih vrst, Se zateka k pravilom in
predpisanim postopkom. Stvari
in ljudje ocenjujejo logiéno inra-
cionalno in je tudi sprejemljiv za
logi¢ne in racionalne razloge. To
ga vcasih vodi v razpravljanje in
prerekanje. Spretnost v medoseb-
nih odnosih ne steje za pomemb-
no. Njegovi podrejenj pogosto me-
nijo, da jim ne daje potrebnega
priznanja za njihovo delo. Zadr-
Zani vodja gleda na svoje podre-
jene manj kot na ljudi in bolj kot
na dele delovnega sistema. Ljudi
kaznuje tako, da jim odvzame o-
blast (polozaj), ki so jo prej ime-
li. Podcenjuje potrebe po inova-
cijah, zato ga pogosto imajo za
suznja pravil. Najbolj se boji, da

bi bil ¢ustven, mehek ali odvisen

od mnenja drugih. Pri drugih mu -

je najbolj neprijetno, ¢e reagirajo
¢ustveno ali ¢e krsijo obic¢ajni red
v odnosih.

2. Socialno usmerjeni vodja je
proti drugim odprt. Uziva v dol-
gih razgovorih, ker ima to za na-

“¢in, da druge bolje spozna. O svo-

jih podrejenih skuSa izvedeti ¢im
vec, Pri tem ne Stedi svojega ¢a-
sa. Na organizacijo gleda v prvi
vrsti kot na socialni sistem in o-
cenjuje svoje podrejene po tem,
kako razumejo druge. Svoje nad-
rejene ocenjuje po tem, kako ka-
Zzejo prisrénost do podrejenih. Na
sestankih podpira druge, skusa u-
blaZitj nasprotja in spodbuja dru-
ge, da bi dali ¢im vec od sebe.
Primeren je zlasti za vodenje
strokovnih delaveev (strokovnja-
kov), za nekatere vrste izobraze-
valnega in razvojnega dela in za
delovna mesta s koordinacijskimi
nalogami in z malo oblasti, kjer
je mogoce uspeti le z dobrimi od-
nosi. Zelo nerad dela na delovnih
mestih, ki zahtevajo malo stika z
drugimi. Pri takem delu odpove,
ker is¢e stike z ljudmi v Skodo
uspesnosti svojega dela. Njegovi
podrejeni z njim dobro sodeluje-
jo, deloma zaradi vzeleda, ki ga
daje, deloma pa zato, ker jim
spregleda napake in gladi kon-
flikte s prijaznostjo. Pod priti-
skom postane odvisen od drugih
in nerazpoloZzen. Podrejeni obi-
¢ajno radj delajo zanj, vendar
pogre$ajo njegovo usmerjenje.
Svoje podrejene obi¢ajno kaznu-
je tako, da se zanje ne zanima
vet. Medtem, ko tak vodja ljudi
zelo ceni, podcenjuje organizaci-
jo in njeno tehnologijo. Njegova
slabost je sentimentalnost in bo-
ji se, da bi ga drugi zavrnili, kot
se tudi boji, da bi le-ti prisli v
spor z drugimi.

3. V naloge usmerjeni vodja
skusa gospodovati drugim. Svo-
jim podrejenim daje mnogo ust-
nih navodil. Zanj je pomembna
le neposredna sedanjost. Istoveti
se z nadrejenimi in s tehniénim
sistemom podjetja. Bolj poudar-
ja tehnoloSke zahteve kot ¢love-
tke odnose. Podrejene ocenjuje
po njihovi produktivnosti, nadre-
jene pa po sposobnosti, kako u-
porabljajo svojo oblast. Na se-
stankih je zelo aktiven, predlaga,
ocenjuje in veliko zapoveduje.
Zelo je primeren na primer za
vodstvo proizvodnje ali prodaje,
kjer je treba dajati navodila. Ne
znajde se dobro na polozajih, kjer
ima malo mo¢i, ker tedaj ne mo-
re preprosto zapovedati ljudem,
kaj naj storijo. Njegovi podreje-
ni hitro spoznajo, da pri njem le
rezultati nekaj veljajo in da lah-
ko priéakujejo kazen, ¢e delajo
napake. Konflikte hoce zadusiti s
pritiskom in gospodovati hoce tu-
di v drugih napetih situacijah.
Prepri¢an je, da je najve¢ moci
doseéi z nagrajevanjem. Verjame
tudi, da so kazni najboljsi radin,
s katerim odvrne ljudi, da ne na-
pravijo, ¢esar ne bi smeli. Nje-
govi podrejeni se pogosto prito-
Zujejo, da nimajo dovolj informa-
cij. V naloge usmerjeni vodja po-
gotsto pozablja, da so tudi drugi
ljudje neodvisna bitja. Ljudi ne
ceni dovolj, in ne tako, kot le-ti
pri¢akujejo. Njegova glavna sla-
bost je, da se prepira z drugimi
takrat. ko bi stvari moral drugacde
reSevati. TakSen vodja tako na-
glasa zdravo uporabo moci_ da se

‘rejeni

najbolj boji, da bi to moé izgubil.
Druge rad sumi, da noéejo delati.

4. Vodja, ki zdruZuje oboje
(usmerjenost v naloge in v 1judi),
zeli postati integralen del organi-
zacije. Deluje predvsem zdruze-
valno in se trudi, da bi bil pri
delu {esno povezan s posamezni-
ki in skupinami. Rad razpravlja
z drugimi o ciljih skupine in zato
sklicuje sestanke. S pomocjo teh
skusa dosefi komuniciranje v
obeh smereh. Usmerjen je v pri-
hodnost. Ker se ne meni resno za
polozajne razlike, se moéno isto-
veti s svojimi sodelavei in nagla-
Sa teamsko delo. Teamsko delo:in
druge podobne metode uporablja
zato, da bi zdruzil individualne
potrebe s tehnolo$kimi zahteva-
mi. Svoje podrejene ocenjuje po
njihovi pripravljenosti za sodelo-
vanje v teamu. Svojega predstoj-
nika ocenjuje po njegovi spret-
nosti pri teamskem delu. Delo od-
borov skuSa uporabljati zlasti za
postavljanje standardov za sku-
pinske rezultate, za preizkuSanje
sodelovanja in namenom ¢lanov
teama ter za njihovo motivacijo.

Najbolj primerno delo zanj je
vodstvo drugih delaveev, ki mo-
rajo med seboj sodelovati. Naj-
manj je primeren za pretezno ru-
tinsko delo. Posku$a dose¢i, da
se njegovi podrejeni uéijo iz na-
pak, za napake pa jih ne kaznuje.
Tak vodja je bolj zainteresiran
za raziskovanje vzrokov konflik-
tov, kakor da bi se jim izognil,
jih blazil ali dusil. V zelo napetih
situacijah sku$a odloZiti regitev.
Druge sku$a kontrolirati tako, da
predlaga skupne ideale ali da
sklepa kompromise. Zaradi take-
ga njegovega stila vodenja in po-
udarjanja skupine se njegovi pod-
pogosto ne ¢&utijo dovolj
samostojni. Na eni strani uporab-
lja kot motivacijo ideale, na dru-
gi stranj skusa pri kaznovani ose-
bi zbuditi obéutek izgube samo-
spostovanja. Veéasih podeenjuje
potrebo po samostojni akciji in
uporablja metode sodelovanija
tam, kjer ne ustrezajo. Najbolj se
boji, da ne bi bil vkljuéen v tok

stvari, boji pa se tudi, da bj drugi

postali nezadovoljni.

Ze bezna analiza teh osnovnih
stilov vodenja nam pokaze, da je
neuspeSen. Stopnja uspe$nosti je
tretja dimenzija v Reddinovem
tridimenzionalnem modelu stilov
vodenja. Tudi stopnjo uspeS$nosti
lahko oznac¢imo z 0 do 4. Glede
na bolj ali manj uspeino uporabo
dolo¢enega osnovnega stila vode-
nja, dobimo izvedene Stiri uspes-
ne in Stiri neuspeine stile vode-
nja. Ti so:

1. Birokratski stil vodenja je u-
speSna zvrst zadrZanega vodenja
s stopnjo uspednosti od 2 do 4.
Ime izhaja iz Webrovega pojma
birokrata, ki ima pozitiven po-
men. Znacilnosti »birokrata« so:
uposteva predpise, pravila, stan-
dardne postopke; je zanesljiv in
trden; vzdrzuje sistem organiza-
cije in skrbi zanj; gleda na po-
drobnosti in je uéinkovit; je ra-
cionalen, logi¢en, obvladan, pra-
vicen, korekten in natancen.

2. Dezerterski stil vodenja je
zadrzani stil vodenja s stopnjo u-
spesnosti od 0 do 2. Znaéilnosti
»dezerterja« so: zadovolji se s
tem, da se drzi predpisov, ima
minimalne rezultate, si ne priza-
deva, da bi dosegel boljse rezul-
tate; izogiblje se obveznostim, od-
govornosti in sodelovanju; malo-

krat daje koristne predloge in su-
gestije; nj ustvarjalen, ni origina-
len, je ozkosrcéen, ovira druge Vv
ustvarjalnosti, otezuje stvari; u-
pira se spremembam, ne sodeluje,
ni komunikativen.

3. Razvijalski stil vodenja je
socialno usmerjeni stil vodenja s
stopnjo uspesnosti od 2 do 4. Zna-
¢ilnosti »razvijalca« so: vzdrzuje
Siroko odprte komunikacijske ka-
nale, zna poslusati; razvija in
spodbuja talente drugih; razume
druge, jih podpira; dobro dela z
drugimi, sodeluje; drugi mu za-
upajo, tudi sam jim zaupa.

4. Misijonarski stil vodenja je
socialno -usmerjeni stil vodenja s
stopnjo uspesnosti od 0 do 2. Zna-

* ¢ilnosti »misijonarja« so: izogiba

se konfliktom; je ljubezniv, pri-
jazen, prisrc¢en; tezi, da bi ljudem
ugajal, odvisen je od njih; stvari
olajduje; izogiba se iniciativi, je
pasiven, ne daje nobenih navodil;
rezultati, delovni standardi in
kontrola ga ne zanimajo.

5. Benevolentnj avtokratski stil
vodenja je v naloge usmerjeni
stil vodenja s stopnjo uspeSnosti
od 2 do ‘4. Znaéilnosti »benevo-
lentnega« (dobrohotnega) avto-
krata so: je odloten, kaze inicia-

‘tivo; je delaven in energic¢en; zna

delo konéati, izpolnjuje svoje ob-
veznosti; ocenjuje koli¢ino, kako-
vost, razsipanje in éas; zaveda se
stroskov, usmerjen je v dobidek
in prodajo; dosega rezultate.

6. Avtokratski stil vodenja je v
naloge usmerjeni stil vodenja s
stopnjo uspesnosti od 0 do 2. Zna-
¢ilnosti »avtokrata« so: je kriti-
¢en, rad grozi; sam odlota o
vsem; zahteva pokori¢ino, dusi
konflikte; pri¢akuje od vsake ak-
cije neposredno rezultate; komu-
nicira le enosmerno — navzdol,
deluje brez posvetovanja; ljudje
se ga bojijo in ga ne marajo.

7. Voditeljski stil vodenja  je
zdruZeni (integrirani) stil vodenja
s stopnjo uspesnostj od 2 do . 4.
Znacilnosti »voditelja« so: upo-
rablja teamsko delo pri odloda-
nju; ustrezno uporablia metode
sodelovanja, prepri¢a ljudi, da se
sami obveZejo za dolofene cilje;
spodbuja k veéji uéinkovitosti; u-
sklaja delo drugih.

8. Kompromisarski stil vodenja
je zdruZeni stil vodenja s stopnjo
uspesnosti od 0 do 2. Znaéilnosti
»kompromisarja« so: zlorablja
sodelovanje (samoupravljanje) ;
je omahljiv in mehak; izogiba se
odloéitvam, sprejema nedoloéne,
kompromisne odloéitve; poudarja
odnose in delovne naloge v ne-
ustrezni situaciji; je »idealist«,
dvoli¢en, ljudje mu ne zaupajo.

Vodilni delavei uporabljajo pri
vodenju pogosto veé stilov oziro-
ma mesSanico veé¢ opisanih stilov.
Vendar nekatere poteze pri njih
prevladujejo. Za vsakega vodilne-
ga delavea je pomembno, da po-
zna sebe in da ve, kak$en stil u-
porablja in kateri stil je pri njem
dominanten. Prevladovanje dolo-
c¢enih stilov vodenja ni znaéilno
le za posameznika, ampak tudj za
nekatere organizacije oziroma
vsak izmed opisanih stilov vode-
nja lahko uspefen, lahko pa tudi
skupine vodilnih delaveev. Raz-
iskave so pokazale, da obstajajo
v razliénih podjetjih in organiza-
cijah razliéni profili stilov vode-
nja, s ¢imer lahko delno pojasni-
mo tudi vedji ali manj$i uspeh
zadevne organizacije. Koristno je,

(Dalje na strani 7)
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Sporine igre Zelezarjev

Ze deveti¢ so se v plemenitem
tekmovanju sreéali Sportniki na-
5ih treh zelezarn. Organizator je
bila tokrat Zelezarna Jesenice, ki
je dne 16. septembra letos to na-
logo odli¢no opravila.

Sportne igre predstavljajo eno
najbolj manifestativnih oblik so-
delovanja in prijateljstva med
kolektivi zdruzZenega podjetja.

Istoasno pa pomenijo krepitev -
prizadevanj za Se vedéji razmah .-

Sportne rekreacije. Da pa bi po-
stale resni¢en odraz Sportne re-
kreacije in aktivnosti v delovnih
kolektivih naj bi organizatorji
razmislili o tem ali ne bi kazalo
v bodode prilagoditi vsebinoozi-
roma sistem iger temu smotru.

Tekmovalne panoge so letos os-
tale iste, kot so bile v preteklem
letu. Skupaj je letos tekmovalo
158 Sportnikov in Sportnic. V
»kraljici Sportov« — atletiki so
bili dosezeni naslednji rezulfati:

V teku na 100 m je s dasom 12,1
sek. zmagal Jeseni¢an Jelovéan
Jani. Na$a predstavnika Robié
Branko, s ¢asom 12,2 in Spegel
Peter s ¢asom 13,0 sta zasedla
tretje in éetrto mesto. Ekipno: Je-
senice 11 to¢k, Store 7 to¢k in
Ravne 3 tocke,

V teku na 1000 m nam je edino
zmago v atletiki priboril Kelenc
Tone s ¢asom 2:46,3. Na$ drugi te-
kaé pa je bil s ¢asom 2:53,0 Sesti.
Ekipno: Ravne 8, Store 7 in Jese-
nice 6 tock,

Pri skoku v daljino so se nasi
atleti najslabSe odrezali: Spegel
Peter s skokom 505 em in Luba§
Franc s 465 cm sta pristala na pe-
tem in Zestem mestu. Zmagal je
Cebasek Joze iz Jesenic s skokom
575 cm. .

Ekipno: Jesenice 10 to¢k, Ravne
8 tock in Store 3 tocke.

Pri skoku v viSino kjer je zma-
gal Jesenican Poljsek Pavel s 160
cm smo lahko z uvrstitvijo nasih
dveh predstavnikov na drugo in
¢etrto mesto zelo zadovoljni: Ro-
bi¢ Branko je skocil 150 em in Pi-
sanec Stefan 145 cm.

Ekipn(.:l: Store 8 tock, Jesenice
8 to¢k in Ravne 5 tock.

V metu krogle je bil najdaljsi
Kristan Ivan iz Raven z metom
12,32 m. Skorjanc Franc (10,77 m)
in Potoénik Albin (10,56 m) pa sta
bila éetrti in Sesti.

Ekipno: Jesenice 9 to¢k, Ravne.

8 tock in Store 4 todke.

V balkanski Stafeti kjer smo
pricakovali zmago smo se morali
s ¢asom 3:47,0 zadovoljiti z dru-
gim mestom. Prva je bila stafeta
iz Raven s ¢asom 3:42,0.

Ekipno: Ravne 6 toé¢, Store 4

totke in Jesenice 2 toéki.

V skupni uvrstitvi v atletiki so
bili najboljsi §portniki Jesenic, ki
so zbrali- 46 tock, drugi so .bili
Ravencani z 38 to¢kami in tretji
nasi s 33 tockami.

V kegljanju pri Zenskah so
ekipno presenetljivo zmagale ke-
gljacice iz Raven s 660 keglji. 613
kegljev, kolikor so jih podrle na-
Se kegljatice je zadostovalo le za
- ~tFfigo mesto; . Jeseni¢anke pa so
bile s 555 podrtimi keglji tretje.

Nekaj posamicénih rezultatov: 1.
Mlinar Zvonka (Ravne) 134, 2.

rac¢unanega,
- vanja, ali kakor pravimo siste-

Prin¢i¢ Medika (Ravne) 117, 3.
Krajne Dragica (Store) 115 in 4.

Perpar Milica 115 kegljev.

¥ cdbojki je naSa Zenska ekipa
izgubila obe srecanji in sicer z
Ravnami 2:1 in Jesenicami 2:0.
Ekipa iz Raven, ki je premagala

‘tudi Jesenidanke se je tako uvr-

stila na prvo mesto,

“Nogomet — moski nad 30 let: Z
neodloénim rezultatom 2:2 v tek-
mi z Jesenicani so se nasi nogo-

metasi uvrstili na tretje mesto.
Tekmo z Ravnami pa so izgubili
z rezultatom 3:1. Sreéanje Ravne
— Jesenice se je tudi koncalo z
neodloénim rezultatom 1:1. Tako
so bili z eno dobljeno in eno ne-

odlo¢eno tekmo Ravencani prvi,

Jesenicani pa z dvema neodlo¢ni-
ma drugi.

V koSarki so si nadi fantje z
dvojno zmago priborili prvo me-
sto. Srecanja so se koncala tako-
le: Store — Jesenice 53:49, Store
— Ravne 55:39 in Jesenice —
Ravne 59:37,

V sireljanju je bila nasa Zen-
ska ekipa s 431 krogi druga, za

Jeseni¢ankami s 471 krogi in pred
Ravenéankami s 319 krogi. Posa-
miéno je imela najboljsi rezultat
Kralj Majda (Jesenice) 255 Kkro-
gov, tretja je bila Kavka Lidija
s 227 krogi in sedma Soster Sonja
204. Kot zenska je bila tudi nasa
moska strelska ekipa druga. Zma-
gali so JeseniCani z 943 krogi,
Store 805 krogov in Ravne 674
krogov.

Najboljsi posamié¢ni rezultat je
imel Jeseni¢an Otrin Janez — 260
krogov. Na§ Deéman Vili se je z
236 krogi uvrstil na cetrto mesto,
De¢man MiSo je bil s 197 krogi
deveti, Bule Vinko s 191 krogi de-
seti in Koc¢evar Ivan s 181 krogi
enajsti.

~ VABIMO VAS V VRSTE NASIH
TELOVADCEV IN SPORTNIKOV

Nedtetokrat smo Ze povedali in
napisali, kako potrebni smo vsi
po vrsti éim veé gibanja in to pre-
naértnega razgiba-

matiénega urjenja nasih misic.
To nam pomeni obenem razved-
rilo, sprostitev, krepitev telesnih
in dusevnih zmogljivosti.

Starejsi se ogrevajo za rekrea-
cijo, nekateri pa tudi Se za redno
telesno vzgojo in Sport. Tem bo-
lje. Toda mlademu c¢loveku je te-
lovadba nujno potrebna. Najprej
naj se navadi sistemati¢ne teles-
ne vzgoje, potem pa naj se odloci
za ustrezno vrsto Sporta.

Z novim $olskim letom so otro-
ci.ze priceli z redno telovadbo.
Zakaj ne bi posvetili telesni vzgo-
ji 8e ved ¢asa?! Vkljuéimo jih v
vrste Telovadnega in Eportnega
drustva Partizan—Kovinar v
Storah, kjer imajo na volio
lepo, ustrezno telovadnico in pri-
kladen Sportni stadion. Tu boedo
pod vodstvom vodnikov in tre-
nerjev redno, sistemati¢no vadili
od najpreprostejsih do zahtevnej-
Sih vaj in vrst 3poria. O tem ne
govorimo zgolj zato, da bj delali
reklamo za TVD Partizan - Kovi-
nar, temve¢ predvsem zato, ker
je nujno, da se vse bolj zaveda-
mo, kako je telesna vzgoja obe-
nem s Sportom prepotrebna za
zdrav razvoj c¢loveka od najzgod-
nejse mladosti do poznih let.
Malcki se Se pred Solsko obvez-
nostjo.navadijo na druZabne igre,
pozneje na primerno in vse zah-
tevnejSo in wustreznejSo telesno
vzgojo in Sport.

Tako se Ze dete in otrok navadi
na zivljenje v druzbi, na red in
doloéeno disciplino, privaja se na
druzabnost, na iskrenost, na to-
varistvo na sistemati¢no delo. Si-
stematiéno pa pomeni urejeno,
smiselno, zato tudi zadovoljivo,
uspesno. Ne pretiravamo, ¢e re-
¢emo, da se otrok v pravi druZbi
nauc¢i marsicesa lepega in korist-
nega. Znebi se nekaterih slabih
razvad, ali celo ponesreéenega
znacaja, kakor so zakrknjenost,
zaprtost vase, nagnjenje k lazi,
egoizem, poluhnjenost, nagnjenje
k razgrajanju, prepirljivost in po-
dobno. Vse to vsaj zbledi v dru-
Zzabnj igri in sistemati¢nih vajah
pod ustreznim nadzorom. Oftrok
se navzame novih navad, ki pri-
blizajo lepemu vedenju in ga
vkljucujejo v druZabno Zivljenje.
Vsi vemo, da prezivljajo otroci v
razvojnih fazah razne krize, ki
jih osamljeni le teZko prebolijo,
veliko lazje pa jih prebrodijo, ée
prezivljajo proste ure v druZbi, v
skupinskih igrah pod nadzorom.

Ne trdimo, da je z vkljuéitvijo
v vrste telovadnega ali Sportne-
ga drusStva otrok reSen vseh te-
zav, da so vseh skrbi in teZzav re-
Seni ludi star$i in vzgojitelji. Za-
to pa drzi tembolj, da je laZje o-
troka vzgajati s skupnimi priza-
devanjj star$ev, Sole in telesno-
vzgojnih | organizacij, oziroma
drustev, vzgojno varstvenih usta-
nov in zavodov. Potrebna je torej
povezava med vsemi naStetimi
dejavniki, na katerih lezi skrb in
dolznost za otrokov zdrav razvoj.
V telovadnici in na igris$éih so da-
ni le Stevilni pogoji za zdrav o-
trokov razvoj, ¢e se mu bomo vsi
posvetili. Veliko lazje se odkrije
pri otroku kaksna pomanjkljivost
in neljuba razvada, ¢ée bdimo vsi
nad njegovim razvojem.

Povemo naj Se to, da so vsi od-
delki, vse sekcije TVD Partizan—
Kovinar pric¢ele z vadbo. Pridite
na igris¢a in v telovadnico, pove-
Zite se s tajnikom drustva tov. Ti-
netom Vebrom, informacije dobi-
te tudi pri tov. Franju Kavki v
kadrovskem sektorju Zelezarne.

To velja tudi za tiste odrasle,
ki bi se radi vkljuéili v oddelke,
ki se peéajo z rekreacijo in skr-
bijo za zdrav oddih, razvedrilo in
Sport. Tov. Tine Veber jim je v
pisarni poleg zdravstvene postaje
v Storah vedno na razpolago.
Tam dela tudi tov. Branka Ram-
Sakova, ki vam bo povedala, kje
se nahaja tov. Tine Veber, ¢e ga
ni v pisarni. Kot referent za re-
kreacijo je namre¢ zelo zaposlen
in ne more biti vedno v pisarl{}.
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KEGLJISCE 0BNOVLJENO

V Storah je kegljaika sekcija
ena najstevilnejsih in najaktiv-
nejsih sekeij TVD Partizan—Ko-
vinar. Ze znanim ekipam starej-
§ih élanov, kjer je vkljuenih tu-
1di dosti mladincev, Zenski ekipi
in tekmovalni ekipi moskih, se
je lelos pridruzila $e ekipa Sol-
skega iozbraZevalnega centra. Vse
ekipe Ze redno trenirajo, ¢eprav
se je sezona pravzaprav Sele pri-
¢ela. Nekateri ¢lani sekeije se Se
niso vkljuéili v redne f{reninge,
zato me je vodja kegljacev, tov.
Joze SIVKA zaprosil, naj v tem
¢lanku opomnim tiste, ki ne pri-
hajajo k treningom, naj bodo di-
sciplinirani in naj se éimprej zo-
pet vkljuéijo v redne treninge.

Sicer pa je na obnovljenem ke-
gljis¢u kar Zivahno, saj tu treni-
rajo tudi keglja¢j iz Celja, tako
ekipa Cinkarne, Eleganta, Vodne
skupnosti, »Tehnomercatorja« in
celo ¢lani kegljaskega kluba iz
Sempetra v Savinjski dolini.

Ko so kegljisée obnavljali, se je
izkazalo, da bodo obnovitvena de-
la veliko zahtevnejsa_ kot so v za-
¢etku nacrtovali; treba je bhilo
opraviti veliko teZaskega dela pri
razkopavanju starih prog, oziro-
ma stez (kegljis¢e je ftristezno).
Na pomoé¢ so priskocili kegljaci
sami, opravili so-296 ur prosto-
voljnega dela. In kdo bi prera-
¢unal, koliko ur je prebil na ke-
glji%¢u na$ Joze, ali po domace
Pepi Sivka? Nenehno je bil pri-

soten in skrbel, da se je vse delo.~

-opravljalo temeljito, ve$§tno ™ in
zato tudj zadovoljivo.
V dneh 9. in 10. septembra pa

se je odvijalo na obnovljenem ke-

gljis¢u tudi obéinsko tekmovanje
posameznic na 100 lucéajev. Prvo
mesto je zasedla élanica TVD
Partizan-Kovinar iz Stor Magda
URHOVA, drugo mesto pa prav
tako ¢lanica nasega drustva tov.
Janja MARINCEVA.

Urnik treningov pa je nasled-
nji:

Ponedeljek: od 14. do 17. ure
SIKC Store, od 17. do 19. ure re-
kreacijski oddelek, od 19. do 20.
ure novinke in novinci, od 20. do
22. ure &lanice zvezne lige.

Torek: od 14. do 16. ure starej-
3i élani, od 16. do 22. ure ¢lani.

Sreda: od 15.30 do 17.30 Cinkar-
na Celje, od 17.30 do 20.30 Vodna
skupnost Celje, od 20.30 do 22.30
Tehnomercator: Celje.

Cetrtek: od 16. do 17. ure no-
vinke in novinei, od 17. do 18.30
¢lanice, od 18.30 do 20.30 kegljas-
ki klub Sempeter, od 20.30 do
22.30 Elegant Celje.

Petek: od 14. do 16. ure starej-
§i ¢lani, od 16. do 22. ure I. ekipa
¢lani.

V soboto in nedeljo prosto ke-
gljanje.

R. U.

O DIETNI MALICI

UredniStvo je prejelo nepodpi-
sano (anonimno) pismo, v kate-
rem nepodpisani pise o dietni ma-
lici. Ker nepodpisanih pisem n e
objavljamo, smoga od-
stopilivodstvu splosnega sek-
torja.




5t. 9 — september 1972

»STORSKI

ZELEZAR«

STRAN 7 _

Uspeh na
republiSkem prvenstvu

Na piranskem kegljis¢u v ho-
telu »Punta« se je odvijalo 16. in
17. tega meseca republisko prven-
stvo kegljavk za posameznice.

Vsaka tekmovalka je nastopila.

dvakrat. UdeleZba je bila tokrat
rekordna, kar 79 tekmovalk se je
borilo za ¢im boljso uvrstitev,
med njimj
mladih tekmovalk, ki so se §e po-
sebno izkazale. Mnogim izkuSe-
nim tekmovalkam, tudi drzavnim
reprezentantkam so prekrizale
marsikak$en radéun. Toda bivSa
drZzavna prvakinja, Eva Ludvig
je bila tudi tokrat v dobrj formi
in se ni dala. Z 889 podrtimi ke-
glji (435 in 454) je ponovno do-
kazala, da je $e vedno nasa naj-
boljsa tekmovalka, postala je re-
publiska prvakinja. Cestitamo!

zelo visoko Stevilo-

Ni odveé, ¢e omenimo Se drugo
zastopnico Partizan-Kovinarja iz
Stor, Janjo Marine, ki je zasedla
zelo dobro 5. mesto. Vzpodbudno
za ostale kegljavke iz Stor.

Razveseljivo pa je, da so se od
nasih treh udeleZenk republiskega
tekmovanja wvse tri plasirale
za tekmovanje na drZzavnem pr-
venstvu, ki bo v dneh 21. in 22,
oktobra letos, to so Ludvigova,
Marinéeva in Urhova. To je nam-
re¢ edinstven primer, saj so ne-
katera drustva poslala na repub-
lisko prvenstvo &tevilnejsa za-
stopstva, za drzavno prvenstvo pa
se jih je plasiralo zelo malo, ali
pa nobena. Tudi za ta podvig jim
iskreno ¢estitamo!

Kako in kdaj lahko postanem
Sportni ribi¢

Marsikaterega ¢lana nase de-
lovne skupnosti bo najbrz zani-
. mal kriterij za sprejem v ¢lan-
stvo, katerega bom v teh nekaj
vrsticah napisal. Sportni ribié
lahko postane vsak delovni c¢lo-
vek ne glede na spol. Prosnjo za
sprejem v ¢lanstvo naj naslovi na
tisto ribisko druzino, v kateri mi-
sli izvajati ribolov in to najkasne-
je do novembra meseca vsako le-
ta, Druzina bo njegovo prijavo
obravnavala in ¢e ni imel kdaj-
koli' prekrikov pri izvajanju ribo-
lova, je njegov sprejem zagotov-
ljen. Prvo leto so sicer nekoliko
veéji finané. izdatki, saj je treba
odsteti za pristop cca 150 din; or-
ganizacijski prispevek cca 100 din
in kasneje v ribolovni sezoni za
dvig ribolovnice tudi cca 100 din.
Poleg tega je Se potrebno meseca
marca opraviti ribi8ki izpit, kjer
pla¢a 15 din izpitne takse. Tu je
fe ribolovni pribor, ki ga je moé

L S o o T S S e e e

VAINO OBVESTILO!

Usgotavljamo, da so pristojni v
podjetju najveckrat prepozno ob-

veiceni o predvideni odstotnosti z

dela delavea zaradi vpoklica na
vojaske dolznosti (vaje ali drugo)
in to povzroéa motnje v organi-
zaciji proizvodnega procesa 0ziro-
ma poslovanja. Da bi v prihodnje
lahko pravodéasno uredili potreb-
no v zvezi z odsotnostjo delavea z
dela, mora ¢lan naSega delovnega
kolektiva, ko prejme kakrsnokoli
vabilo ali poziv, s Kkaterim je
predvidena odsotnost z dela, o
tem v roku 24 ur obvestitj odde-
lek za delovna razmerja v kad-
rovskem sektorju. Obvestilo lah-
ko delavec opravi tudi preko svo-
jega neposrednega vodje dela
(delovodje). Opustitev takega ob-
vestila se smatra za krsitev de-
lovne dolZnosti.

Kadrovski sektor

dobiti v vseh naZih Sportnih tr-
govinah in je Se sorazmerno po-
ceni,

Zgoraj navedeni zneski se na-
nasajo samo na ribiSko druzino
Voglajna, v ostalih ribiskih dru-
#inah pa so kriteriji za sprejem v
élavnstvo oziroma placila nekoliko
vecja.

Pa Se nekaj podatkov o ribiski
druzini Voglajna, katere sedeZ je
v Storah. RD je bila ustanovlje-
na leta 1955, v zaletku do leta
1958 kot sekcija, nato pa kot sa-
mostojna druzina v sklopu rejon-
ske zveze Celje. Stevilo ¢lanstva
je od zacetnih 25 naraslo do da-
nies preko 150 ¢élanov in mladin-
cev. S smotrnim upravljanjem in
gospodarjenjem je kljub narasca-
jofemu prilivu ¢lanstva Stevilo
rib v -potoku Voglajna zelo zado-
voljivo in znaSa celokupni letni
cdlov rib okoli 1500kg. Seveda
pa pri tem ne smemo pozabiti, da
za - ves denar, ki ga prejme od
prodanih ribolovnie, druzina zo-
pet kupi ribe in jih vlaga v od-
prte revirje, saj tudi letni vlozek
rib v Voglajni znaSa priblizno
1000 kg. Preteino so to krapi, ki
dosezejo Ze pri samem vlozku
tudi preko 1kg. Naj Se nastejem
vrste rib, ki zive v Voglajni —
to so: 5Cuka, smué, som, Kkrap,
linj, podust, klen, mrena in plat-
nica ter wvrsta ribjega drobiza.
Za vse nastete ribe je predpisa-
ria lovna mera in ¢as, kdaj se jih
sme loviti, vse to mora pac¢ vsak
ribi¢ vedeti na pamet in se rav-
nati po pravilih, ki jih doloca za-
kon o sladkovodnem ribi$tvu.

Clani nadega delovnega kolek-
tiva! Kot smo Ze omenili, do no-
vembra meseca je 8e ¢as, lahko
se vélanite v ribisko organizacijo,
ne bo vam Zal. Za 17 din pa vsak-

do lahko ribari v Voglajni. Dnev- -

ne ribolovnice se dobijo na sede-
Zzu druzine, v gostilni Golograne
v Vrbnem in v gostilni Pevec v
Sentjurju.

B. M.

STORSKI ZELEZAR. Glasilo delovnega kolektiva Zelezarne Store —

Izhaja vsak mesec — Odgovorni in glavni urednik Stane Ocvirk —

Urednik Rudolf Uriié — Urednifki odbor: dipl. ing. Janez Barbori,

Friderik Jernej$ek, Anton Mackoiek, Rajko Markovié, Stane Odvirk,

Stane Sotler, Rudolf Ursi¢, dipl. ing. Niko ZakonjSek in Ivan Zmahar
— Tisk: AERO kemiéna in grafiéna industrija Celje

odmevi

ZA LEPSE STORE

V 7. Stevilki Zelezarja je komi-
sija za lepsi videz naselja obja-
vila rezultate prvega ogleda na-
selja Store. V sestavku je prislo
do neljube pomote pri navajanju
hisnih §tevilk, zaradi tega pa do
napa¢nega pripisovanja pomanj-
kljivosti pri posameznih hiSah.
Tako smo objavili, da v stano-
vanjskih blokih 5t. 76, 77 in 78
skoraj nobena stranka ne goji
cvetja. Kritika, da skoraj nobena
stranka ne goji cvetja, je bila na-
menjena - stanovalcem bloka Ste-
vilka 73, predvsem zahodni stra-
ni. Kritika glede skladovnie drv
pri hisah pa cZetvorc¢ku §t. 68 in

blokom 76, 77 in 82, doéim stano-
vanjski blok §t. 78 sploh ni sodil
v »Zelezarja«. Komisija se opra-
viéuje stanovalecem v blokih 76,
77 in 78 glede gojitve cvetja in
prosi za razumevanje in aktivno
sodelovanje,

Vse ostale navedbe v kriti¢énem
sestavku pa ostanejo nepreklicno
v veljavi. Komisija bi se za na-
stalo pomoto opravi¢ila prizade-
tim stanovalcem Ze v 8. Stevilki
»Zelezarja«, zal pa so zaradi do-
pustov ¢élani komisije dobili »Ze-
lezarja« tako pozno, da popravek
oziroma opravicilo ni bilo moz-
no.

L e e e o e o o 3

Tov. Avgust Ulaga, upokoje-
nec z Lipe je poslal uredni$tvu
»Storskega Zelezarja« dolg dopis
v zvezi z ugotovitvijo komisije
za lepsi videz Stor. V prvem delu
dopisa navaja pripombe, na kate-
re pa je zZe predsednik komisije
tov. Ignac Korosec odgovoril v
danadnji Stevilki »Storskega Ze-
lezarja«, ko so se javili stanovalci
bloka &t. 76 z Lipe v 8. Stevilki
»Zelezarja«. Zato teh navedb tov.
Ulage ne bi navajali.

V drugem delu svojega dopisa
pa tov. Ulaga ugotavlja:

»Res pa je, da je nujno potreb-
no v stanovanjskem naselju Lipa
uvesti neko redarsko sluzbo, ker
je postala Lipa Ze kar celi »TEK-
SAS«, Odkar so pri nas priceli z
izdelovanjem »mini-mopedov«, so
si jih otroci nabavili in sedaj pri-
rejajo po Lipi dirke in pri tem
celo odpirajo izpu$ne cevi, da je
ropot Se hujsi. Mislim, da bi zo-
per takSen nemir in kraval moral
nekdo nastopiti in to strogo pre-
povedati. Tudi avtomobilisti dir-
kajo po Lipi kot na dirkaliscu,
na cesti pa se igrajo majhni otro-
ci. Res ¢udez, da Se ni prislo do
hujse nesrefe, do ¢esar pa lahko
pride, potem bo pa prepozno.

Zavedati se moramo, da je na-

selje LIPA naseljena z delavei, ki.

delajo v Zelezarni in tudi na no¢-
nih izmenah. Ker so i ljudje pri-
siljeni podnevi spati, menim, da
je nujno, da merodajni skrhbijo,
da bo podnevi v naselju vladal
potreben mir, da delovnim Ilju-
dem ne bo kraten prepotreebn
poc¢itek. Menim, da je to tudi v
interesu podjetja.

Res pa je tudi, da ne samo na
LIPI ampak tudi v Storah $e ved-
no vlada nered. Zelenice niso ure-
jene, nasadi so zanemarjeni, avto-
mobili in ostala motorna vozila
vozijo kar ¢ez zelenice, parkira
kjer kdo hoce in tudi drva pred
hisami niso v okras.

Vse to pa bi se dalo urediti,
kakor Ze navedeno, s strogo re-
darsko sluzbo, ki bi morala ime-
ti pooblastila za eventualno kaz-
novanje krsiteljev.

Glede voZnje z motornimi vo-
zili po Lipi bi bilo nujne posta-
viti prometne znake za omejitev
hitrosti. Ko sem nekega avtomo-
bilista pri voZznji cca 80km na
uro opozoril da je hitrost spreve-
lika, mi je odgovoril: »kje pa je
znak za omejitev hitrosti?« Mo-
ral sem biti tiho.

Za taksne stvari naj bhi se bri-
gala komisija in res gledala na

izboljSavo in lepoto naselja, ven-
dar pa naj bo vsaka ugotovitev
realna in vsaka izjava o pomanj-
kljivostih podpisana od élanov
komisije.

Kakor se »komisija«, ki je ugo-
tovila da na stanovanjskih blokih
§t. 76, 77 in 78 na balkonih ni no--
ebnega cvetja ni upala podpisati,
se jaz, ki sem to napisal upam
podpisati s polnim imenom.

Avgust Ulaga, upok.
zelezarne Store

Uspesni in
neuspesni stili
vodenja

(Nadaljevanje s 5. strani)

¢e lahko vodilne osebe ocenijo tu-
di druge — zlasti svoje podreje-
ne, kakSen stil vodenja uporab-
ljajo.

Ko prouc¢ujemo stil vodenja pri
sebi in drugih, bomo pogosto o-
pazili, da je ista lastnost v neki
situaciji dobra, v drugi slaba. Ze
jezikovno imamo izraze za iste
¢lovekove lastnosti, ki so, upo-
rabljene v razli¢ni. situaciji, en-
krat pozitivne in uspe$ne, drugié
negativne in neuspedne.

Taksnj pari izrazov so na pri-
mer:

Bolj uspeSen Manj uspeSen

prisrcen pompozen
fleksibilen trd (rigiden)
resen ozek

trden konservativen
posloven zaletav
redoljuben mehek
napreden gospodovalen
¢utec sentimentalen
dinamiéen omahljiv

Ker razlicnim situacijam ustre-
zajo razliéni stili vodenja, je za
vsakega vodilnega ¢loveka poseb-
no pomembna fleksibilnost vode-
nja, to je prilagajanje stila situa-
ciji. Fleksibilnost stila vodenja ne
smemo zamenjavati z omahlji-
vostjo pri vodenju, to je lastnost-
jo, da vodilna oseba menja stil
vodenja, kadar naleti na teZave,
¢etudi tega ni treba oziroma je to
slabo.
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KADRDRBONVSKE VE ST

V mesecu avgustu so bile na-
slednje kadrovske spremembe v
nasi delovni organizaciji:

Iz JLA so se vrnili:

RENCELJ Miroslav, obratni
elektrikar, elektroobrat, KOLAR-
ZIK Drago, delaveec, energetski
obrat, GABER Frane, delavec,
jeklarna, KRISTAN Stanislav, de-
lavec, valjarna I, ARTICEK Ra-
fael, strojni kljuéavni¢ar, meha-
niéna delavnica, KOVAC JoZef,
delavec, livarna sive litine, SA-
LOBIR Hinko, delavee, valjarna
1, ROBIC Franc, delavec, livarna
valjev, KOVAC Julijo in BARIC
Anton, oba obratna elektrikarja v
elektroobratu, FELICIJAN Miran,
strojni kljuéavnicar, mehanicéna
delavnica.

Novi ¢lani delovne skupnosti:

V jeklovlieku: KROFLIC Zdrav-
ko, delavec v obdelovalnici
valjev, KARMUZELJ Karl, PK
vrtalec, LUDVIK Alojz, KV vari-
lec, POPEK Marko, PK strugar,
MERNIK Milan, KV strugar na
elektroplavzu, STOJAN JozZef, de-
lavee, BELINC Ivan, delavec v
kalibrirnici, LUZAR Vladimir,
KV strugar, KOKLIC Martin, KV
strojni kljucavnicar v elektroob-
ratu, SINKOVEC Anton, FAJDI-
GA Marko, oba obratna elektri-
karja, REDNJAK Jozef, elekiro-
mehanik.

V metalografskem laboratoriju:
VOK Jozef, urar.

V jeklarni: TERGLAV Alojz,
MULEC Slavko, oba NK delaveca.

V wvaljarni I: BALIJA Isen,
HOSTNIK Robert, oba NK delav-
ca.

V livarni valjev.: ROBIC Franc,
PLAVCAK Alojz, CATER Mar-
jan — vsi NK delavei.

V samotarni: VODUSEK Drago,
delavec.

V energetskem obratu: KRIVO-
NOG Zlatko, KV strojnj kljucav-
nicar.

V tehniénem sektorju: KOSIR
Peter, strojni tehnik — kot pri-
pravnik, v komercialnem sektor-
ju OTOREPEC Ljubica, absolvent
VEKS — pripravnica, v finané-
nem sektorju KOPRIVC Vida, NS
usluzbenka.

V. komunalnem oddelku RO-
MIH Gabrijela, ¢istilka, POD-
GORSEK Miroslava, krojacica, v
stanovanjski enoti, LIPOVSEK
Majda, natakarica — gostinska
enota, BRENK Andrej, delavec
na elektroplaviu, BOBEK Rudolf,
PK zerjavovodja v UOS, PAJEK
Ciril, delavec v livarni sive litine.

Vsem novoprislim Zelimo kar
najboljse poc¢utje med nami.

Na odsluzitev kadrovskega roka
v JLA so odsli:

BEVC Marjan, delavec iz livar-
ne sive litine, ZUPANC Mirko,
delavec iz valjarne I, CMOK
Frane, delavee iz OTK, NUNCIC
Ivan_ obratni elektrikar iz elek-
troobrata, KOPRIVC JoZe, dela-
vec iz livarne valjev, POTOCNIK
Vincene, delavec iz livarne valjev,
PERC Vid. Zerjavovodja iz va-
ljarne I, NOVAK Anton, obratni
elektrikar iz elektroplavza, JAZ-
BINSEK Anton, delavec jz valjar-
ne I, ARZENSEK Joze, delavec
iz valjarne I, DJURICIC Dusan,

elektromehanik iz elektroobrata,
MULEJ Anton, delavec iz valjar-
11T

Zaradi samoveljne zapustitve
dela so bili izkljuéeni iz delovne
organizacije:

OBREZ Mihael, delavec iz va-
ljarne II, PERC Stanislav, dela-
vec iz livarne wvaljev, RAITMA-
JER Mirko, PK avtogeni rezalec
iz jeklarne, CMAGER Ivan, dela-
vec iz eletkroplavza, SEVIC Du-
San, delavec iz livarne sive litine,
SELCAN Viljem, delavec iz livar-
ne sive litine, OCVIRK Branko,
PK strojni kljucavnic¢ar iz obde-
lovalnice litine, KAMENSEK Ru-
dolf, delavec iz prometa, ERIC
Nedo, delavec iz livarne valjev,
GOLCER Drago, strojni kljuéav-
ni¢ar iz livarne valjev, COBA-
NOV Radomir, delavec iz obdelo-
valnice litine, KRESNIK Silva,
delavka iz gostinske enote, VO-
LOVSEK Hinko, delavec iz elek-
troplavza, KROFLIC Ciril, skupi-
novodja v kalibrirnici.

Naras¢aj v druZini so dobili:

GOBEC Vlado iz energetskega
obrata, TRDIN Beno iz organiza-
cijskega biroja, BOBEK Ivan iz
obdelovalnice valjev, TURNSEK
Alojz iz OTK, JURKOSEK Franc
iz stanovanjske enote, TOVOR-
NIK Ivan iz jeklarne, ZABERL
Janez iz mehaniéne delavnice,
JURKOSEK Ivan iz jeklarne,
KUMPERGER Ivan jz sklopa MO,
RECKO Martin iz valjarne 1, ZA-
KOSEK Franc iz valjarne II, GU-
CEK Anton iz elektroplavza.

Cestitamo!

Porodila sta se:

PERC Alojz iz livarne valjev
in JAZBEC Stanko iz jeklarne.

Mnogo sre¢e na novi zivljenjski
poti! 7

Nasi
upokojenci

ANTLEJ FRANC, rojen 3. T.
1912, na Kalobju, sedaj pa stanu-
je na Teharjih. Leta 1932 se je
izucil za stavbnega mizarja pri
privatniku, kjer je Se potem na-
prej delal kot pomoénik in to do
1938. leta, med tem casom je od-
sluzil tudi vojaski rok. Prvié se
je zaposlil v nasi delovni organi-
zaciji leta 1938 in delal do leta

1941, nato odSel v Graz. Leta 1942
se je vrnil v domovino in se za-
poslil v  Tovarni avionov v Mari-
boruy, kjer je delal s krajS$imi pre-
kinitvami do leta 1945. Dne 19. 7.
1945 se je ponovno zaposlil v Ze-
lezarni Store v svojem poklicu,
kjer je delal kot mizar, nazadnje
v stanovanjsko gradbeni enoti.
Dne 31. 8. 1972 je bil starostno
upokojen.

ZAFRAN STANKO, rojen 21. 7.
1928 v Kostrivnici, sedaj stanuje
na Hotunjah pri Ponikvi. Do leta
1946, ko se je zaposlil v valjarni,
je delal doma. Leta 1949 je odsel

na odsluzitev vojaskega roka v
JLA, po odsluzitvi pa se je po-
novno leta 1951 zaposlil v nasi
delovni organizaciji — delovni
enoti wvaljarna, kjer je delal na
raznih delovnih mestih vse do 15.
8. 1972, ko je bil zaradi slabega
zdravja invalidsko upokojen kot
invalid I. kategorije.

NEZGODE

ELEKTROPLAVZ:

KAJTNA Cirilu (2 mes.) je pri
vlivanju brizgnilo Zelezo iz Kkokile
in ga opeklo po meci desne noge.

JEKLARNA:

LESEK Jakob (8 let). Pri vliva-
nju je Zelezo Skropilo okoli lijaka
in ga opeklo na podplat leve no-

ge.

PEVEC Vaclav (1 leto). Pri od-
piranju kisika je pocila gumijasta
cev in ga moc¢no udarila po des-
nem stegnu.

VALJARNA I:

HOSTNIK Rudi (5 mes.). Pri
urejanju ogrodja je valjana pali-
ca zadela v odvodni drog ter mu
ga zbila pod goleno desne noge.

VOLF Vincencu (2 leti) je stis-
nilo prste na desni roki pri poti-
skanju vozi¢ka (osebna neprevid-
nost!).

VALJARNA II:

FILEJ Venceslav (1 leto) si je
porezal hrbet desne roke prj pri-
pravljanju Zice za privezovanje.

GRACNER Albert (1 leto) se je
urezal na drugi prst leve roke pri
poravnavanju valjanih palie.

POVALEJ Jozetu (2 mes.) je pri
zapenjanju gredic stisnilo cetrti
prst desne roke.

JEKLOVLEK:

ZAVSKI Joze (2 leti). Pri vle-
¢enju profila mu je luskina pre-
bodla rokavico in porezala prste
na levi roki.

LIVARNA I:

TREBOVC Ivana (8 let) je uda-
ril del utrgane verige po desni ra-
mi (premala kontrola privezoval-
nega sredstva).

LIVARNA II:

KLEC Karlu (21 let) je pri izbi-
janju peresa iz ulitka padel po
nogi Zelezni drog.

SKOFLEK Albinu (10 let) je pri
cbra¢anju kalupnega okvirja stis-
nilo drugi prst desne roke.

VERDINEK Marjanju (5 mes.)
se je vsul vro¢ pesek za develj

KOMERICKI MARTIN, rojen
24; 8. 1908 v Ko$nici pri Deseni-
¢u, sedaj stanuje v Storah. Zelo
mlad je zacel skrbeti za svoj kos
kruha. Delal je pri raznih deloda-
jaleih do 24. 4. 1956, ko se je za-
poslil v na8i delovni organizaciji.
Najprej je delal v wvaljarni, leta

1958 pa se je premestil v Samo-
tarno, kjer je delal na razliénih
delovnih mestih do 31. avgusta
1972, ko je bil starostno upoko-
jen.

Upockojenim zelimo Se mnogo
zdravih let ob zasluzeni pokojni-
ni.

PRI DELU

desne noge pri prenasanju ulitka
Z Zerjavom.

MODELNA MIZARNA:

UDUC JoZze (20 dni). Pri obza-
govanju na traéni Zagi mu je ob-
delovanec spodrsnil ter je z roko
zadel ob Zagin list.

OBDELOVALNICA VALJEV:

COBANOV Rado (1 dan). Pri
razpenjanju valjev na kamionu
se je valj zakotalil in mu stisnil
sredinec leve roke.

GORENSEK Joze (10 mes.). Pri
obracanju odlitka z Zerjavom sta
se odpela kavlja tako, da se je
odlitek prevrnil poskodovancu po
levi nogi.

MEHANICNA DELAVNICA:

MOCNIK Rudi (12 let). Pri de-
montazi zraénega cilindra je po-
pustil pritisk v pnevmatiénj dvi-
galki in mu stisnil kazalec desne

. roke. (Slaba organizacija dela).

ELEKTROOBRAT:

ROZMAN Kristijan (20 let). Pri
izpihovanju elektromotorja je za-
radi zaprasene okolice zadel s ko-
lenom v pokrov elekiromotorja.

PROMET:

KRAMPRSEK Rudi (18 mes.)
Pri utirjanju federala je podlagal
kolo s plos¢atim Zelezom, fo mu
je pritisnilo roke v zapestju ob
ogrodje voza (Slaba organizacija
dela).

LAVRIHA Vilko (10 mes.). Pri
sekanju vijaka je odletel drobec

_glave sekaca in mu poskodoval

dlan desne roke (neustrezno orod-
jel).

EKSPEDIT:

KAMPUS Joze (1 dan). Pri raz-
kladanju ingotov mu je zaradi
slabe razsvetljave stisnilo kazalec
leve roke.

RAZVOJNI ODDELEK:

GRACNER Ljudmila (9 let). Pri
¢iséenju c¢ase z wvroco Kkislino, ji
je vrela kislina brizgnila na hr-
bet desne roke.



