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® PAPIRNICA VEVCE

Odpraviti vzroke za neuspesno
poslovanje

Minili so &asi, ko smo kot dosezke nastevali rast produktivnosti,
vedji izvoz, gradnjo novih poslopij in podobno, prenehali smo se
&uditi tudi nad izgubami, saj so postale vsakdanji pojav. V Papirnici
Vevée, eni najveéjih delovnih organizacij v nagi obéini, saj Steje 1200
zaposlenih, bodo ob zakljuénem raéunu zabelezili okoli 30 milijard
dinarjev izgube. Ta &tevilka jih bo uvrstila na spisek najvedjih
zgubarjev za leto 1988 v nasi republiki. Ta podatek pravzaprav ni
presenetljiv, saj je bilo v lanskem letu veliko povedanega in zapisa-
nega o tezavah te tovarne, predvsem v zvezi s prevelikim stevilom

zaposlenih delavcev.

Novi direktor Papirnice Vevée,
diplomirani ekonomist Branko
Pasg, ki je prevzel krmilo podjetja
oktobra lani, si j¢ o tovarni Ze
utegnil ustvarit podobo. »Naloga
direktorja je,« pravi, »da odpravi
notranje vzroke za neuspeino po-
slovanje in usposobi podjetje za
reagiranje na zunanje vzroke.«
Zunanji wvzroki, med katerimi

kaZe omeniti neustrezne
ukrepe ZIS iz novembra 1987, in
pa uvozne carine ter takse, ki jih
morajo pladevad tudi za celulozo,
ki jo »uvaZajox iz svoje tovarne
v Avstriji, so skupaj z nekaterimi
notranjimi razlogi, med njimi je
najpomembnejia nova investicija,
povzrodili tezave, ki so se v vsej
svojl razseznosi pokazale v lan-
skem letu.

Investicija, gre za premazni
stroj, ki naj bi omogoéila izdelavo
visoko kakovostnih papirjev, je
bila opravljena s tujim kreditom;
zaradi neustrezne strukture finan-
ciranja je pobrala vsa dinarska
sredstva Papirnice Vevie, tako da
morajo za tekoce poslovanje naje-
mati draga kratkoroéna posojila.
Novi premazni stroj ima tudi e
enkrat vefjo zmogljivost, kot pa
so njihove kapacitete za izdelavo

Branko Pas

papirja, obenem pa Se niso redili
vseh problemov tehnolofke na-
rave, tako da je stroj za zdaj zase-
den le poloviéno.

Zato bo eden prvih korzkov
v Papirnici Vevée povetanje pro-
izvodnje osnovnega papirja in
s tem uskladitev koli¢in med po-
sameznimi deli proizvodnega pro-
cesa. Tega pa papirnicarji sami ne
zmorejo narediti, saj so naloZbe
v tej veji industrije izredno drage,
zato vidijo moZnost le v sodelova-
nju s tujimi sovlagatelji in v orga-
niziranju delnifke druzbe. To pa

ni odvisno le od njih, marveé tudi
od predpisov in od pripravljenosti
tujcev, da denar vloZijo v jugoslo-
vansko podjetje. Interesent so,
vendar kaZe, da se bodo steZka

Pogled na novi premazni stroj

odlogili; mislijo sicer, da je proiz-
vodnja papirnice Vevée zanimiva,
saj prodaja papirjev na svetovnem
trgu raste, vendar se jim vlaganja
v Jugoslavijo ne zdijo dovolj
varna,

Ker njihov papir na tujih trgih
ni konkurenéen, saj so stroski iz-
delave previsoki, so Ze lani priceli
zmanjsevati izvoz. »To bomo po-
celi vse do takrat, dokler izvoz
dohodkovno ne bo zanimiv,a je
povedal direktor Branko Pa3. Pa-
pirnica Vevée izvaza kar v 40 dr-
Zay na svetu in na tujem Irgu
prodajo kar polovico vse svoje
proizvodnie, saj so njihove zmog-
ljivosti za domadi g prevelike.
Letos nalriujejo 32,5 milijonov
dolarjev izvoza, kar je priblizno
toliko kot lani.

Za sanacijo izgube se v Papir-
nici Vevée #e pogovarjajo z Ljub-
ljansko banko, ki je obenem tudi
njihov glavni upnik; odloZili naj
bi jim plaéilo glavnice v letoinjem
leru in kratkoroéne kredite preo-
blikovali v dolgorogne. Priprav-
ligjo pa tudi sanacijski program,

ki ga bodo sestavljali trije deli;
prvi njegov del, ki ga sami imenu-
jejo ukrepi za prefivetje, predvi-
deva, da bodo ob koncu letos-
njega leta brez izgub; druga dva
dela bosta usmerjena dolgorocno.
Pri izdelavi sanacijskega pro-
grama, raziskavi tujega trga in no-

tudi za to specializirana podjetja.

Zmanjianje $tevila zaposlenih
od 1400 na 1200 v lanskem letu je
bil le eden od ukrepov, ki naj bi
pripomogli k boljfemu poslova-
nju. Od 156 delavcev, kolikor jih

je bilo takrat preved, jih je 40 Se
vedno doma in prejemajo osebni
dohodek, obéasno wdi delajo
v tovarni, drugi pa so si nasli
zaposlitev drugje ali so se upoko-
jili. Vendar je teZava v tem, da je
delavcev hkrati prevel in pre-
malo. Predvsem primanjkuje
v Papirnici Vevée diplomiranih
ekonomistov, pravoikov in elek-
troinZenirjev, 10 je sposobnih in
ustvarjalnih ljudi, brez katerih
tudi najbolj sodobna tovarna ne
more biti uspeina.

Besedilo in sliki: D. J.
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® NASI KRVODAJALCI
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Za klobaso, Zzemljo,
¢aj... da, z veseljem!

R

Sredi meseca januarja so osnovne organizacie sindikata sprejele
nacrt krvodajalskih akcy za letosnje leto; 11, januarja, 8. i I5.
februarja, 9. marca, 12. maja, 2. jumija, 25. septembra in 16.
novembra naj bi na odvzem odilo po 250 moséanskik delaveev, 1.,
2. avgusta in 21. decembra pa fe po 50 krvodajaleev.

In take iz leta v leto. Potrebe po kroi naraicajo, saj je 1o delovno
ljudstvo éedalje bolj bolehno, slabo hranjeno, vela pa se tudi Stevilo
prometnih (in drugih) nesred, saj se po nasih cestah valijo ledalje
stargyfe in slabse vzdrievane kripe, in drugo. ..

Kljub vsem negationim gibanjem v na$i drugbi — padanje stan-
darda, draginja Cez vse mere, kriza moralz. .. — pa kroodajalci kot
neka povsem posebna hategorija driavijanov usireiemo tem polre-
bam. Krvodajalske akeije v organizaciji obéinshe RK uspevajo,
mnogo nasih krvedajalcev pa se odziva tudi na khc Zaveda za
transfuzijo. Se ved. Zavod za ransfusijo je prav gotovo najveselefsa
sdravstvena ustanova, prav zaradi vedno optimisticmih m vedrih
krvodajalcen.

V' mnogolem imajo sasluge za to osnovne organizacije sindikata,
ki svoje krvodajalce po akeijah pogostijo, jim orgamzirajo izlete in,
skratka, na nek nadin skrbijo zanje. A tega je vedno manj, Patrebno
bo torej najti kaj novega in ponuditi polnokronim Ljudem. Predia-
gam:

1. Obdinski svet zveze sindikata Moste raspisuje orgamgiran
aktivni oddih. Na voljo je 180 mest v Banjolah in v Poddetrtku.
Namenimo ga predvsem nafim najzvesiejfim krvodajalcem!

1. Kadar v Klinicnem centru nujno powebujejo kri, nas hitro
najdejo, sicer pa mimamo nikakrine prednosu. Ustanovimo ambu-
lante za kroodajaice. Tezho? Zdaj 5e imamo ordinacije za borce,na-
nje pripisemo le. . . in za kreodajalce, ki smo © tem éasu edini, ki smo
resnicno pripravijem prelii kn. In borcev bo verjetno vedno many.
Krvodajalct sodimo med najbolj zdrave, a ¢e nas poslata, tudi
oblegimo. In iz teh bordevsko-krvadajalskih ordinacij bi odhajali na
specialisticne preglede itd. pa tako bili delezni kake ugodnosti.

Bi naredili kaj v tej smeri? Danes e dajemo kri iz dobre volje, za
klohaso, caj ali kosilo v gostilni, toda kako bo jutm v tej nasi drughi,
kjer poZrtvovalnost in postenost nimata vel prave veljave?

8. februarja, prav na Prefernov dan, je obéinska organizacija RK
orgamizirala kroodajalsko akeijo, nanjo pa povabila krvodajalee
vedjega ftevila manjsih delovnih organizacij. Udelezba 177 krooda-
jalcev iz 19 OZD: Velana 34, Emona 30, KTM 20, Petrol Zalog
17, Mercator TOZD Golovec 13, Z2G TOZD Kontrola dohodkev
12, Zima 11, GIVO 10...

Pa fe 1w: O financiranju nase humanitame organizacije je bilo
v lem dasopisu Ze dosti napisanéga, o reSevanju teh tegob pa tudi e
mnogo sejanja. ob koncu lanskega leta je obfinska organizacija spet
zabredla v hude $kripce. Obmila se je na OZD—¢ nade obéine in
naletela na razumevanje. KTM, Satunus, Tulon, Velana in svet za
SLO in DS skupitine obdine so prispevali po svopik moceh. oblinska
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organizacija RK se jim zahvaljuje za denarmo pomod.

JOZE PRAPROTNIK,
organizator krvodajalstva v Velani

Delovna organizacija STING

0d 1. januarja 1989 je moséansko gospodarstvo bogatejse Se za
eno delovno organizacijo. Poskusno obratovati v fazi ustanavljanja je
pricela DO STING Inieniring in vzdrizevanje racunalniskih siste-

mov. SedeZ ima na Proletarski 1.

Ustanovitvi DO STING je bo-
trovalo vet faktorjev, kot prvo pa
dejstvo, da je konéno dozorelo
miéljenje o nujnosti ustanavljanja
majhnih enot gospodarstva, ker
edino tako lahke zagotovimo pre-
strukiuriranje gospodarstva. SR
Slovenija se je v gospodarskem in
politiénem smislu dolgoreéno ori-
entirala v smeri razvijanja in kre-
pitve drobnega gospodarsiva.

Prav 1ake enote so elasténe in
hitro prilagodljive na eni Strani
trZznim razmeram, na drugi strani
pa vedjim organizacijam, ki bodo
s tako pomocjo lahko sledile hi-
tremu tehnolofkemu razvoju pri
nas 1o v svetu.

Odprli salon pohistva NAME

Prvega februarja je v obéini Be#i-
grad, na Slovenéevi ulici 24, na
majhni  slovesnosti  predsednica
mestne skupséine Nusa Kerdevan
simboliéno prerezala trak in tako od-
prla nov modern Namin salon pohi-
itva in druge stanovanjske opreme.

Na otvoritveni slovesnosti je spre-
govoril tudi  generalni  direkior
NAME, Franc Strumbelj. Dejal je, da
si Nama 2 izgradnjo veleblagovnic
s sloganom nvse za dom in druZinos
zeli zadovoljiti potrebe prebivalcev
trinih obmoéij, kjer se¢ blagovnice na-
hajajo. Veleblagovnica pri  podn
v Ljubljani posluje ze od leta 1946,
v obdobju od 1968 do 1975 50
zgradili veleblagovnice f¢ v E:nfii
Loki, Kofeviu, Tiovem Velenju,
Slovenj Gradeu, Ravnah na Koro-
tkem, v Zalcu in Leveu, blagovnico
v Cerknem, v Ljubljani pri Ruskem
carju in v Stepanjskem naselju.

Nov odprt salon pohisiva na Slo-
vendevi 24 je sestavni del blagovnega
centra Numa. Na 2000 kvadratnih
metrih prodajne povriine nudijo pohi-
&étvo in drugo blago za opremo doma
in drufine. Poleg opreme vrhunske
kakovosti najboljiih proizvajalcev po-
histva je del salona namenjen prodaji
cenejiih kosov pohistva in izdelkom
bele tehnike. V prodaji imajo tudi

dekorativno (posteljino perilo, brisace
itd. ) po diskontnih cenah. Kupcem pa
nudijo tudi brezplaten nasvet arhi-
tekia.

Z odprtjem tega centra na Sloven-
Cevi 24 bo Nama zacela opuscad pro-
dajo pohiStva v salonu Tromostovie.
Sedanjo trgovino pohigiva pri Tromo-
stovju bodo adaptirali in jo prilagodili
ponudbi, ki bolj sodi v samo mesino
jedro.

Tako bodo tudi v prihodnje Ljub-

ljanéani in okolicani hodili cedir sline
in seveda nakupovat pohisive predv-
sem v obéino Beigrad. Poleg Sloveni-
jalesa, Lesnine, je sedaj v tej obiini &
nov Namin salon pohiftva. In kje je ta
Slovenéeva 242 Blizu toplarne v Sigki
in nasproti  Ljubljanskih mlekarn.
NajbliZje se pripeljete 2 mestnim avio-
busom &t. 14, Ni pa pretirano daleé
tudi s Titove, na primer 5 postajaliita
nasproti AMZS.

S. G.

Ustanovitel] DO STING je Is-
kra Delra, ki je kot velika delovna
organizacija spoznala, da se lahko
le tako organizirana prilagaja go-
spodarskim in trZnim razmeram.
Zato se je odlotila, da v okviru
strategije svojega razvoja ustanav-
lja delovne organizacije — enote
drobnega gospodarstva, s po-
modjo katerih naj bi pokrivala do-
loten trini segment oz. sive lise,
ki jih ne more pokriti s kiasi¢no
organiziranostjo. Za usianavljanje
DO STING se je Iskra Delta od-
locila iz veé razlogov:

@ polegajanje trinim - zakonito-
stim. Trg zahteva hitre in kvalitetne
storitve  in  produkie in  seveda
ustrezno cenovno politiko. Velika or-
ganizacija, speciglizirana za velikose-
rijsko proizvodnjo, ne more konkuri-
rati 5 ceno pri izdelavi enkrarnih regi-
tev za manjdc uporabnike. Zato Iskra
Delta potrebuje majhne organizacije,
neohremenjene z rezijo in twogimi pro-
cedurami in izvedbe projekinih nalog;

@ ponuditi storitve vedrievania in
erganizacije, ki je za to specializirana
in kot taka ni obremenjena s pro-
blemi, s katerimi se soofa velika orga-
nizacija, ki pokriva Sirok spekter de-
javoosti;

@ vezdrievanje tehnolodko starej-
gih produktov je za veliko organizacijo
zdruzenega dela lahko velik problem,

V Toplarni presegli
trimesec¢ni plan proizvodnje

Delavci ljubljanske Termoelele-
trarne-Toplarne so v zadnjih treh
mesecih minulega leta presegli
trimesedni plan proizvodnje za ce-
lih 45 odstotkov. Ta proizvodni
uspeh so dosegli predvsem po za-
slugi rehninega sektorja, ki ga
vodi inZenir Angelo Bri¢ié. § tem
so prvotno predvideno lansko
letno proizvodnjo poveéali za 22
odstotkov in za 12 odstotkov pre-
segli lanski popravljeni nalrt pro-
izvodnje  elektricne  energije.

Kljub zavidljivim proizvodnim
rezultatom pa direktor Janez De-
beljak ocenjuje, da ne dohodek od
proizvodnje toploine energije ne
dohodek od proizvodnje elek-
tricne energije ne bosta zadosto-
vala za kritje strofkov in bo TE
TOL lansko leto kongala z iz-
gubo,

Pri tem toplarnarji upajo,
da bodo v sistemu uspeli izgubo
vsaj pokriti,

@ Strogo za pepel

Elektrofilterski pepel iz ljubljanske
Te—T0O morajo tovornjaki voziti na
sanitarno deponijo na Cesto dveh ce-
sarjev po cestah, ki so opredeljene
v lokacijski odlecbi za sanitarno depo-
nijo. Pepel, ki je naloZen skupaj
2 Elindro, mora biti primerno vlaZen
in pravilno nalo?en na tovornjak, s ka-
terega ne sme kapljati, ne sme pa se
tudi praditi. Tovornjaki, ki so last Ko-
munalnega podjetja Ljubljana, mo-
rajo biti ob prevozu pepela pokriti, pa
getudi 5 polivinilom.

1z glasila ELGO

saj mora hitro slediti razvoju na po-
drogju racunalnidtva;

@ skoz swalne kontakte z uporab-
niki, katere ima edino vzdrizevalna
sluZba in spremljanje uporabnikovega
dela in mzvoja, bo STING rem upo-
rabnikom glede na potrebe ponujal
nove produkte in refitve

Sir#i druzbeni interes po taki DO sc
kafe v 1em, da kot sovlagatelja nasto-
pata tudi Jzveini sver Skupifine ob-
éine Ljubljana Moste, ki je pokazal
velik interes za tovrstno dejavoost in

Fotra, TOZD Plastiéni izdelki. DO
STING je registrirana za opravljanje
sledeih dejavnost
@ vidricvanje aparaturne in pro-
gramske opreme

ZLajema garancijsko in pogarancij-

sko vedrzevanic sistemov Partner in
vzdrzevanje standardnih programskih
produktov na teh sistemih. V nasled-
njih fazah se bo vzdrZevanje razdirilo
tudi na nekatere druge produkie Iskre
Delte, odvisno od tega, kako se bo
Iskra Delta odloéala, v najvedji meri
pa bo o tem odlofal prihodkovno-
—strokovni faktor. Te produkte bo
najprej ponudila v vadcievanju DO
STING, seveda z tofno dolodenimi
zahtevami glede kvalitet uslug, lojal-
nosti do Iskre Delte pri poslovanju
z uparabniki, itd. DO STING pa bo
lahko koristila nekatere resurse Iskre
Delte, npr. folanje. Vsckakor bo mo-
rala biu tehnelotka povezava zelo
moéna, s¢ posebej # vadrZevalno
slutbo Iskre Delte, v smislu enotnega
nastopa in celovite ponudbe.

Poleg tega DO STING izvaja stori-
tve vzdrlevanja tudi na produkth
astalih proizvajalcev:

— garancijsko, v kolikor proizvaja-
lec nima svoje servisne sluZbe;

~ pogodbeno s sklenitvijo pogodbe
med uporabnikom in izvajalcem;

— e se uporabnik ne bo odloéil za
pogodbeno vazdrievanje, ima $e vedno
na voljo vzdrievanje na klic, kar po-
meni, da se na njegov poziv storitev
opravi in seveda zarafuna po veljav-
nem ceniku.

@ razvoj in proizvodnja specializi-
ranih raé¢unalniskih sistemov

Ni 5e en ponudnik aparaturne ali
programske opreme, temved dopolni-
tev obstojede ponudbe Iskre Delre.
Ragiskava trga je Ze pokazala, da upo-
rabniki zelo potrebujejo specializirane
proizvode oz. storitve, katerih pa Is-
kra Delta ne more ponuditi, ker se ji

dohodkovno to ne izplata oz. je pre-
draga.

@ infeniring, izvajanje in Irkenje
specializiranih ratunalnigkih siste-
mov in storitev

Vsekakor lahko najbolj spremlja
potrebe uporabnika tisti, ki je stalno
prisoten pri njem. To je lahko edino
vzdrzevalna siuzba. Uporabniki skozi
svojo rast in razvo] zahtevajo dopal-
njevanje svoje opreme, potrebno jih je
usmeriati pri nakupu nove, pojavijo se
potrebe po zamenjavi raéunalnikov in
tudi vpratanja odkupa stare opreme in
podobno. Tu nastopa mofna poveza-
nost z Iskro Delto.

@ svetovanje pri uporabi raéunalni-
ikih sistemov

Predvsem za spekter opreme, ki jo
bo DO STING pokrivala s Svoiimi
storitvami ter za reditve, ki jih bo
1zdelala.

® izobraievanje uporabnikov radu-
nalnigkih sistemov

Tu se omejujejo na izobraZevanje
uporabnikov v okviru inZeniringa, ki
ga bo DO STING vrdila in izobraZe-
vanje za uporabo in delo na specializi-
ranih ratunalniskih sistemih, ki jih bo
DO STING ponudila.

Naéin zagotavljanja in strukiura za-
¢etnega kapitala:
20.000.000din povraina sredstva [s-
kra Delie,
20.000.000din nepovratna sredsiva
Iskra Delte,
15.000.000din povraina sredsiva [S
S0 Ljubljana Moste in
10.000.000din povratna sredstva To-
e, TOZD PIL.

Z vlagatelji so sklenili dolgoroéne
sporazume o poslovno-tehniénem so-
delovanju, ki dolofajo oblike sodelo-
vanja in vratanja sredstev. Vsekakor
ne gre za ogromna sredstya, vendar je
najbolj pomembna pripravljenost go-
spodarstva in  druZbenopolitiénih
skupnosti za sovlaganja v nove oblike
organiziranosti gospodarskih  enot.
Najvelji vlozek v novo DO bo vseka-
kor znanje in delo delavcev.

V DO STING zdruZujejo delo stro-
kovnjaki s podrodja rafunalnifiva,
Znanje in izku&nje so s1 nabirall z raz-
vojem aparaturne in  programske
opreme, pri vzdrievanju, v marketin-
ikih sluZbah in na %olanjih doma in
v tjini. V prvi fazi bo delo zdruZevalo
8 delavcev, do konca leta 1989 pa 10.
Vedina kadra fe tchnitnega, s po-
droéja elektrotchnike, informatike in
ratunalnifiva.



