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PorocCilo obravnava strokovna srecanja, posvete in tematske delavnice v Solskem letu
2012/13, ki so bila financirana s sredstvi Evropskih strukturnih skladov in Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje ravnateljev — uspo-
sabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il, in sicer:

srecanja in posvete SR:

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje
XV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Motivacija v Solah in vrtcih
[l. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju: Vodenje ucenja

tematske delavnice:

Vloga ravnatelja in razrednika pri vodenju oddelcnih skupnosti u¢encev

Avtenti¢ni vodja

Branje racunovodskih izkazov in kaj spremljati v rac¢unovodskih izkazih

Sklepanje in urejanje delovnih razmerjih

Redni letni pogovor

Priprava letnega porocila in izpolnjevanje o notranjem nadzoru javnih financ
Oblikovanje usmeritev za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v Soli

Tematska delavnica o Zakonu o delovnih razmerjih

Branje racunovodskih izkazov in kaj spremljati do polletnega porocila javnega zavoda

druga srecanja in posvete:

Strokovni posvet Vecjezicnost za danes in jutri: novosti in razvojne zamisli
VI. strokovno srecanje Sola in ravnatelj

Letni zbor ZdruZenja ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije

XVII. srecanje Drustva Ravnatel]

V Solskem letu 2012/13 so bila v okviru omenjenega projekta izvedena tudi letna jesenska
sreCanja ravnateljic in ravnateljev, ki v tem porocilu niso obravnavana.

Pregled izvedbe kaZe, da je bilo v letu 2013 na strokovnih posvetih SR 85 udelezencev manj
kot v letu 2012. Ocene organizacije ostajajo na visoki ravni, prav tako niso padle ocene vse-
bine. Slednje se razlikujejo glede na izbor tematike za plenarna predavanja in delavnice.
Udelezenci namrec poudarjajo aktualnost obravnavanih vsebin, moznost neposrednega po-
vezovanja vsebin s prakso in inovativne oblike izvajanja delavnic.



STROKOVNA
SRECANJA IN
POSVETI SR




V nadaljevanju so predstavljena srecanja in posveti SR, in sicer:

Tabela 1: Strokovna srecanja in posveti SR 2012/13

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 21.-22. januar 2013 Ravnatelji vrtcev, osnovnih in sre-
24.- 25. januar 2013 dnjih Sol

XV. strokovni posvet pomocnikov ravna- 5.-7.marec 2013 Pomocniki ravnateljev

teljev: Motivacija v Solah in vrtcih

[l. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in 3.- 4. aprila 2013 Ravnatelji in drugi strokovni de-

izobrazevanju: Vodenje ucenja lavci vrtcev in Sol ter teoretiki

in raziskovalci, na podrocju VIZ,
predstavniki javnih zavodov in
ministrstva

Programi srecanj in posvetov SR sledijo ustaljeni programski in organizacijski shemi, vse-
bino oblikujejo programski odbori, organizacijo koordinira organizacijski odbor (glej prilogo
4.1).

Nadaljevalni program sole za ravnatelje za ravnatelje vrtcev, osnovnih in srednjih Sol je na-
menjen sistematicnemu razvijanju profesionalizma in profesionalnega razvoja ravnateljev,
spodbujanju izmenjave dobrih praks na podrocju vzgoje in izobraZevanja ter uvajanju novosti
inizboljSav v Sole in vrtce. V programu so obravnavane tudi aktualne teme s podroc¢ja financ
in zakonodajne ter novosti v vzgoji in izobrazevanju. Poudarek programa je na pomenu vo-
denja za ucenje. Sestavljen je iz plenarnih predavanj s podrocja vodenja v izobrazevanju (tuji
in domaci plenarni govorci), predstavitev novosti na podrocju zakonodaje in financ v vzgoji
inizobrazevanju, delavnic, ki jih v sodelovanju s predavatelji pripravijo ravnatelji v programu
Vodenje za ucenje in predstavitev primerov dobrih praks ravnateljev v programu Razvoj rav-
nateljevanja'’. V letu 2013 sta v programu sodelovala med drugim dva predavatelja iz tujine:
dr. Philip Woods iz Univerze Herdfordshire, Zdruzeno kraljestvo, in dr. Borkur Hansen iz

Pedagoske fakultete, Univerza na Islandiji. Podroben program je v prilogi 4.2.

Strokovni posvet pomocnikov ravnateljev za pomocnike ravnateljev vrtcev, osnovnega in
srednjega Solstva je namenjen sistematicnemu razvijanju profesionalizma in profesional-
nega razvoja pomocnikov ravnateljev. Cilj programa je izmenjava mnenj, izkusenj in pogle-
dov na razlicne vloge in polozaje, v katerih nastopa strokovni delavec na mestu pomocnika
ravnatelja ter organizacijskega ali pedagosSkega vodje v vrtcu. V treh dneh vkljucuje plenarna
predavanja (domaci in tuji plenarni govorci] delavnic in predstavitev dejavnosti ministrstva,
pristojnega za solstvo. Plenarna predavatelja sta bila v letu 2013 dr. Andy Hargreaves iz
Boston Collega, ZdruZene drzave Amerike, in dr. Cveta Razdevsek Pucko iz Pedagoske fa-

kultete, Univerza v Ljubljani. Podroben program posveta je v prilogi 4.3.



Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjen izmenjavi dobrih praks in
izkusenj med ravnatelji in strokovnimi delavci vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva, teo-
retikom, raziskovalcem in predstavnikom javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobrazevanja
ter predstavnikom ministrstva. Program je priloZznost za udeleZence, da z referati, okroglimi
mizami in ob plakatih predstavijo svoje delo in prizadevanja povezana z osrednjo tematiko
posameznega letnega posveta. V letu 2013 so plenarna predavanja predstavili dr. Peter Ear-
ley iz In&tituta za izobraZevanje Univerze v Londonu, dr. Andrej Koren iz Sole za ravnatelje
in dr. Karin Bakracevi¢ Vukman iz Filozofske fakultete Univerze v Mariboru. Podroben pro-
gram s seznamom predstavljenih referatov in plakatov je v prilogi 4.4.

Tabela 2: Stevilo udelezencev in izvajalcev na srecanjih in posvetih SR 2012in 2013

NAD | NAD |POM | POM | WV wi Skupaj | Skupaj
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2012 [P 2013

Stevilo vseh udeleZencev 344 259 347 345 236 238

Stevilo udeleZencev s 32 46 8 10 55 79
prispevkom *

Stevilo plenarnih govorcev 5 6 10 2 8 3

*Nadaljevalni: delavnica, predstavitev primerov dobre prakse; Pomocniki: delavnica, pogovori s predstavniki
ministrstva; VVI: avtorji referatov in plakatov

|z tabele 2 je razvidno, da je Stevilo udeleZencev na srecanjih in posvetih SR nekoliko upa-
dlo, predvsem pri Nadaljevalnem programu SR, medtem ko pri drugih dveh posvetih ostaja
nespremenjeno. Razlog je najverjetneje v organizaciji, saj je bil termin 2. izvedbe Nadalje-
valnega programa SR nekaj dni pred nacrtovano prvotno izvedbo spremenjen zaradi stavke
javnega sektorja, ki je potekala 23. januarja 2013. Opazen je porast udeleZencev s prispevki,
in sicer jih je bilo v letu 2013 kar 135, manj pa je bilo plenarnih predavanj. V letu 2013 na-

mrec na posvetu pomocnikov ni bilo organizirane okrogle mize, na posvetu Vodenje v vzgoji
in izobraZevanju ni bilo simpozija.

1.2. OCENA ORGANIZACIJE IN VSEBINE POSVETA

UdeleZzencem srecanj je bila po zaklju¢enem srecanju poslana povezava na elektronski eval-
vacijski vprasalnik, s katerim so na 5-stopenjski lestvici (1-zelo slabo, 5-zelo dobro) ocenjevalli
razli¢ne organizacijske in vsebinske vidike srecanj, ki so predstavljeni v nadaljevanju porocila.

Vprasalnike je izpolnilo skupaj 450 udeleZencev, v povprecju vec kot polovica udeleZzencev, kar
omogoca doloceno stopnjo posplositve rezultatov.



Tabela 3: Delez udelezencev, ki so izpolnili elektronski evalvacijski vprasalnik

Delez udelezenceyv, ki so izpolnili vprasalnik

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 54 %
XV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev 62 %
[l. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 39 %

Ocena organizacije in izvedbe srecanj in posvetov

Pregled povprecnih ocen v tabeli 4 kaZe visoko raven zadovoljstva udeleZencev z organiza-
cijo in izvedbo srecanj (4,68), ki je primerljiva z zadovoljstvom v preteklem letu. Med posa-

meznimi posveti ni pomembnejsih odstopanj, saj prihaja do le majhnih razlik. NajniZje je
ocenjena aktualnost (4,00).

Tabela 4: Splosna ocena organizacije in izvedbe srecanj in posvetov

NAD POM VI m

Informacije o posvetu na spletni strani 447 4,76 4,83
Posvet je izpolnil moja pricakovanja 4,03 4,25 4,41
Na posvetu je bilo dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj 4,33 4,59 444
inizkusen;j

Na posvetu sem pridobil nove informacije in znanje, ki 4,05 4,08 434

mi bo koristilo pri delu (vodenju) v $oli/vrtcu

Na posvetu sem dobil odgovore na aktualna vprasanja 3,75 3,76 4,49
in dileme
Povprecna ocena 2013 413 4,29 4,50
Povprecna ocena 2012 3,25*% 3,7* 4,41

*Uporabljena je bila 4-stopenjska lestvica.

Prav tako visoko so v povprecju ocenjena plenarna predavanja, delavnice ter predstavitve re-
feratov in plakatov. Zapisi udeleZencev kazejo, da cenijo:

* uporabnost in aktualnost predavanj;

e Zivin zivljenjski nacin predstavitev, izvedb delavnic;

° povezanost teme posveta s prakso oziroma ponazoritev s primeri iz prakse;
* moznost aktivnega sodelovanja na delavnicah.



Tabela 5: Povprecne ocene plenarnih predavanj, delavnic, referatov in plakatov

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 3,81* 4,42 3,81* 4,31
XV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev 3,95% 4,66 3,95% 4,37
[l. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju | 4,43 4,29 4,02 4,21

* Uporabljena je bila 4-stopenjska lestvica.

Iz nekaterih zapisov udeleZzencev je mogocCe razbrati, da si na posvetih Zelijo drugacnih, so-
dobnejsih pristopov k izvedbi delavnic in obravnavo aktualnih vsebin s podrocja vodenja v izo-
brazevanju, kot na primer:

»Manj splosnih teoreticnih predavanj in vec konkretizacije.«

»Delavnice imajo prevec podoben in Ze dobro znan potek. Priporocam kaj novega, sve-
Zega, drugacnega, bolj naravnanega na osebni nivo posameznika ...«

»V program bi bilo dobro uvesti delavnice, kjer bi se pogovarjali in iskali resitve o
problemih, ki se pojavljajo na Solah. Tako bi ustvarili priloZnost za izmenjavo izkusenj -
dobra praksa - med pomocniki ravnateljev.«

»Predlagam, da je vec delavnic [ali vse] locene glede na vrsto zavoda.«

»Najbolj me moti, ko te Ze ob vstopu v prostor caka list in flomaster in ves kaj sledi ...
Vec inovativnosti od vodij delavnic.«

Priporocila so povzeta iz zapisov udelezencev (v evalvacijskih vprasalnikih) ter na osnovi raz-
prave Odbora za srecanja in posvete SR, v katerem so vodje programskih in organizacijskega
odbora srecanj in posvetov.

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 2014

Ohranjena bo zasnova programa s plenarnimi predavanji in predavanji o aktualnih no-
vostih s podrocja zakonodaje in financ ter predstavitvami primerov dobrih praks.

Vecino delavnic izvajajo ravnatelji v programu Vodenje za ucenje, v naslednjem letu

bodo v izvajanje vkljuCeni tudi predavatelje SR in zunanji izvajalci.

Primere dobrih praks bodo predstavljali ravnatelji v programih Razvoj ravnateljevanja
in Vodenje za ucenje.

Za spodbujanje strokovnih razprav bo organizirana okrogla miza na aktualno temo iz
Solstva.
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XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev

S ciljem zmanjsanja Stevila udelezencev na eni delavnici in s tem omogocanja izvajal-
cem ve¢ moznosti za izbiro nacina dela v delavnici bo organiziranih vec¢ delavnic.

Spodbujene bodo razli¢cne oblike in metode dela v delavnicah.

Ill. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Shema posveta ostaja, posvet bo zakljucen s plenarnim predavanjem in ne predstavi-
tvami referatov.

Razpisane bodo razlicne oblike predstavitev (poleg referata in plakata), na primer sim-
pozij, delavnica.



TEMATSKE
DELAVNICE ZA
RAVNATELJE
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Tematske delavnice so namenjene ravnateljem vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva,
izvajalci so predavatelji Sole za ravnatelje, z zunanjimi soizvajalci. Delavnice so praviloma
6-urne in namenjene manjsim skupinam udelezencev, kar omogoca aktivno udelezbo in

obravnavo konkretnejsih primerov iz prakse.

Tabela 6: Udelezba na tematskih delavnicah za ravnatelje v Solskem letu 2012/13

Vloga ravnatelja in razrednika pri vode- 17. oktober 2012 21
nju oddelcnih skupnosti ucencev
Avtenti¢ni vodja 23. oktober 2012 12
Branje racunovodskih izkazov in kaj 6. november 2012 skupaj 34
spremljati v racunovodskih izkazih 7 november 2012
8. november 2012
Sklepanje in urejanje delovnih razmerij 22. november 2012 skupaj 75
27. november 2012
7. marec 2013
Redni letni pogovor 9.januar 2013 23
Priprava letnega porocila in izpolnjeva- 4. februar 2013 skupaj 70
nje izjave o notranjem nadzoru javnih
financ 5. februar 2013
6. februar 2013
7. februar 2013
Oblikovanje usmeritev za poenoteno 12. marec 2013 21
obravnavo nasilnih dejanj v Soli
Avtenti¢ni vodja 10. april 2013 8
Tematska delavnica o Zakonu o delov- 17. april 2013 317
nih razmerjih
Branje racCunovodskih izkazov in kaj 21.maj 2013 95
spremljati do polletnega porocila javne- 22. maj 2013
ga zavoda
23. maj 2013
24.maj 2013
27. maj 2013
Skupaj izvedb: 21 Skupaj udelezencev: 673




V Solskem letu 2012/13 je bilo izvedenih 21 tematskih delavnic, ki se jih je skupaj udeleZilo
673 udeleZencev. Delavnice je skupaj izvajalo 12 izvajalcev, od tega 10 predavateljev SR in 2
zunanji sodelavki. Odziv na razpise je bil dober, pri nekaterih delavnicah so bila vsa predvi-
dena mesta v dveh dneh zapolnjena.

Od udeleZencev delavnic smo prejeli pozitivne odzive, in sicer tako preko e-poste kakor v pogo-
vorih. Na pozitivne odzive kaze tudi povprasevanje po delavnicah oziroma stevilo prijav, ki v ne-
katerih primerih, posebej pri tematikah poveznih z zakonodajo in financah, presega predvideno
Stevilo udeleZencev.

|zvajalci delavnic so zapisali svoje ugotovitve o izvedbi delavnic in predloge za nadaljnje izvajanje.
Porocila izvajalcev so shranjena v arhivu SR, predloge povzemamo v naslednjem podpoglavju.

Nabor tematskih delavnic bo pripravljen do zaklju¢ka Solskega leta 2012/13, objavljeni bodo 4
razpisi in doloceni termini za izvedbo:

razpis v septembru 2013, izvedba 15. oktober 2013

razpis v decembru 2013, izvedba 9. januar 2014

razpis v februarju 2014, izvedba 24. marec 2014

razpis v aprilu 2014, izvedba 21. maj 2014

V enem terminu bodo izvedene dve do tri delavnice. Razpisi za delavnice s podrocja zakonodaje
in financ bodo prilagojeni potrebam vsebine oziroma zakonskim spremembam.

Predlogi vsebin delavnic:

Vloga ravnatelja in razrednika pri vodenju oddelcnih skupnosti ucencev
Vzajemno svetovanje za ravnatelje vrtcev

Pisno komuniciranje ravnatelja z javnostmi

Letna porocila, branje bilanc, uporaba in priprava pravilnika o racunovodstvu
Novosti v financno-racunovodski zakonodaji
Sklepanje in urejanje delovnih razmerij
Aktualne vsebine in novosti v Solski zakonodaji

Ocenjevanje letne delovne uspesSnosti uciteljev in vzgojiteljev z vidika kakovosti
Redni letni razgovor

Avtenti¢ni vodja

Oblikovanje usmeritev za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v Soli

Pisanje strokovnih besedil

Ravnateljeva vloga v uéenju ucenja, kaj lahko naredi ravnatelj za vodenje ucenja na Soli
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DRUGA
SRECANJA
IN POSVET!




V Solskem letu 2012/13 so bila v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje ravnateljev - usposablja-
nje za vodenje ol in vrtcev Il delno sofinancirana tudi druga srecanja in posveti (programi sov
prilogah od 4.5. do 4.8.), pri katerih je Sola za ravnatelje po dogovoru s pristojnim ministrstvom
delno sodelovala le pri organizaciji [najem dvoran, pogostitev v odmorih, oblikovanje in tiskanje
gradiv, najem tehni¢ne opreme), ne pa tudi pri dolo¢anju vsebin.

Tabela 7: Druga srecanja in posveti

Zdruzenje ravnateljic osnovnega in VI. strokovno srecanje Sola 14.-15. 150
glasbenega Solstva Slovenije in ravnatelj marec 2013
ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrt- Letni zbor ZdruZenja rav- 11. april 41
cev Slovenije nateljic in ravnateljev vrt- 2013

cev Slovenije

Drustvo Ravnatel] XVII. srecanje Drustva Rav- 22.- 24. 114

natelj april 2013
Ministrstvo za izobrazevanje, kulturo in Strokovni posvet Vecjezic- 18. oktober 190
Sport nost za danes in jutri: novo- 2013

sti in razvojne zamisli

|z tabele 7 je razvidno, da so bila v Solskem letu 2012/13 izvedena 4 druga srecanja in posveti,
ki se jih je skupaj udeleZilo 495 ravnateljev in drugih strokovnih delavcev vrtcev, osnovnega in
srednjega Solstva. Evalvacije srecanj so izvedli nosilci, ki jih tudi hranijo in v tem porocilu niso

obravnavana.

Sodelovanje v Solskem letu 2013/14 je odvisno od pridobljenih projektnih sredstev in posledi¢no
dogovora o obsegu sodelovanja s pristojnim ministrstvom in zdruZenji ravnateljev.
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Programski odbor:

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Alojz Sirec, Sola za ravnatelje

mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

dr. Borkur Hansen, Univerza na Islandiji
Organizacijski odbor:

Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

Andrej Savarin, Sola za ravnatelje

Eva Valant, Sola za ravnatelje

Programski odbor:

dr. Justina Erculj, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

dr. Cveta Razdevcek Pucko, PedagosSka fakulteta Univerza v Ljubljani
mag. Peter Marki¢, Sola za ravnatelje

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

Organizacijski odbor:

Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
dr. Justina Erculj, Sola za ravnatelje
Eva Valant, Sola za ravnatelje

Programski odbor:

mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

dr. Tatjana Azman, Sola za ravnatelje

dr. Karin Bakracevi¢ Vukman, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

dr. Peter Earley, Institut za izobrazevanje Univerze v Londonu

dr. Viktorija Florjancic, Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem

Organizacijski odbor:

Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

Alen Jezovnik, Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem
Andrej Savarin, Sola za ravnatelje

Eva Valant, Sola za ravnatelje
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4.2. NADALJEVALNI PROGRAM SOLE ZA RAVNATELJE

S

I:l NADALJEVALNI PROGRAM
oo | SOLE ZA RAVNATELJE

horrat 22- - 23. januar 2013

Za ravnateljice in ravnatelje vrtcev in Sol z obmocja
jugovzhodne Slovenije (razen obéin Ribnica, Sodrazica,

Lo&ki Potok, KoZevje, Osilnica in Kostel), koroske, podravske,
pomurske, savinjske in spodnjeposavske statisti¢ne regije.

24.'25. januar 2013

Za ravnateljice in ravnatelje vrtcev in Sol z obmocja
gorenjske, goriske, notranjsko-kraske, obalno-kraske,
osrednjeslovenske, zasavske statisti¢ne regije ter obé&in
jugovzhodne Slovenije: Ribnica, SodraZica, Loski Potok,
Kocevije, Osilnica in Kostel.

22.IN 24. JANUAR 2013

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

11.00-12.15

dr. Philip Woods, Univerza
Herfordshire, Zdruzeno kraljestvo

12.15-12.30

12.30-13.30

dr. Bérkur Hansen, Pedagoska
fakulteta, Univerza na Islandiji

13.30-15.00

dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje

15.00-16.30

16.30-17.00

17.00-18.00

Ravnatelji v programu
Razvoj ravnateljevanja

23. IN 25. JANUAR 2013

9.00-10.30 EOIEN [

11.00-12.30 LAY, 1T

1213

13.00-15.00

Ksenija Mihovar Globokar, in
mag. Sebastjan Cagran,
Sola za ravnatelje

DELAVNICE

Vloga odnosnega vidika komuniciranja v Zr !’:J'fla"a Ule, Fakulte
. = ruzben b
izobrazevalnem procesu

Spremljanje aktivnega ucenja otrok in uéencev s pomo¢cjo  mag.AljzSirec
ravnateljevih in kolegialnih hospitacij
(delavnica za ravnatelje vrtcev in osnovnega Solstva)

Medsebojno ucenje za razvijanje kriticnega misljenja
(delavnica za ravnatelje osnovnega in srednjega Solstva)

Povezovanje med ucitelji za spodbujanje v u¢ence
usmerjenega poucevanja (delavnica za ravnatelje
osnovnega %olstva)

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada
v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev II.

Solazaravnatelie, Predoslje 39, 4000Kranj o @ @ m m m m ® m = ®H =
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Sola za ravnatelje

g REPUBLIKA SLOVENIJA

A+
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, I-Naloz“bavvas'opnhodnost
on e
gz

ZNANOST, KULTURO IN SPORT

ERACLIO DELIO FINANCIRA EVROPSKA UNIIA

TOREK, 5. 3. 2013

14.00-14.30 | Uvodni pozdrav in nagovor Mojca Skrinjar, drzavna sekretarka
14.30-16.00 | Profesionalni kapital: preobrazba dr. Andy Hargreaves, Boston College,
~ . P Zdruzene drzave Amerike
poucevanja v vsaki Soli
16.00-16.30 | Odmor
16.30-18.00 | Delavnice
19.00 | Vecerja z druzabnim srecanjem

SREDA, 6. 3. 2013

9.00-10.30

10.30-11.00

11.00-12.30

12.30-14.30

14.30-16.00

16.00-16.30

16.30-18.00

Delavnice

Delavnice

Delavnice

Delavnice

CETRTEK, 7. 3. 2013

9.00-10.30 | Motivacija uéencev za delo v Soli dr. Cveta Razdeviek Pucko,
Pedagoska fakulteta, Univerza
v Ljubljani
10.30-11.00 | Odmor
11.00-13.00 | Predstavitve dejavnosti in razgovori s
predstavniki Ministrstva za izobrazevanje,
znanost, kulturo in Sport:
« Direktorat za predsolsko vzgojo in Vida Stari¢ Holobar, predZolska vzgoja
b4 Boris Zupanéi€, osnovno Solstvo
osnovno SOlStVO Marija Gregorc, glasbeno izobrazevanje
mag. Polona Soln Vrbinc,
izobraZevanje oseb s posebnimi
potrebami
« Direktorat za srednje in viSje Solstvo ter dr. Slavica Cernosa, srednje Solstvo
izobrazevanje odraslih
DELAVNICE

Motivacija sodelavcev - vloga in naloge pomochnikov

Profesionalni lik pomo¢nika

Osebna motivacija

Motivacija za sodelovanje Sole oziroma vrtca in starsev

Motivacija ucencev za delo v Soli

mag. Peter Markig, Sola za ravnatelje
mag. Polona Pecek, Sola za ravnatelje

Neli Dime, Fakulteta za druzbene
vede, Univerza v Ljubljani

dr. Tatjana Azman, Sola za ravnatelje

dr. Mojca Jurigevi, Pedagoska
fakulteta, Univerza v Ljubljani

XV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev je financiran iz sredstev Evropskega socialnega
sklada v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol

invrtcev Il.

Sola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj
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4.4.11. ZNANSTVENI POSVET VODENJE V VZGOJI IN
IZOBRAZEVANJU

Sola za ravnatelje

RN

REPUBLIKA SLOVENIA r . _
@ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, -NHZOZZJHVV“SO P”hOdﬂgiT
Bropd sl

ZNANOST, KULTURO IN 3PORT

11. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju

VODEN

3.-4.

april 2013

I A Kongresni center
Portus, Portoroz

SREDA, 3. APRIL 2013

13.00-14.30

Uvod v znanstveni posvet

mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

Plenarno predavanje:
V UCENJE USMERJENO VODENJE

dr. Peter Earley, Institut za
izobraZevanje Univerze v Londonu

14.30-15.00

Odmor

15.00-16.00

PREDSTAVITVE REFERATOV |

16.00-16.15

Odmor

16.15-17.15

PREDSTAVITVE REFERATOV I

17.15-17.45

Odmor

PREDSTAVITVE
PLAKATOV

17.45-18.45

PREDSTAVITVE REFERATOV llI

CETRTEK, 4. APRIL 2013

9.00-10.00

PREDSTAVITVE REFERATOV IV

10.00-10.15

Odmor

10.15-11.15

PREDSTAVITVE REFERATOV V

11.15-11.45

Odmor

11.45-13.15

Plenarni predavanji:

dr. Karin Bakracevi¢ Vukman,
Filozofska fakulteta Univerze
v Mariboru

SPODBUJANJE KOMPETENCE UCENJA
UCENJA V SLOVENSKIH SOLAH IN VRTCIH

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

13.15-13.30

Odmor

13.30-15.00

PREDSTAVITVE REFERATOV VI

REFERATI IN PLAKATI

V 31 sekcijah bo predstavljenih 68 referatov in 3 plakati, ki so jih pripravili ravnatelji in strokovni delavci vrtcev,
osnovnega in srednjega Solstva, visje in visokoSolski ucitelji, zaposleni v javnih zavodih in drugi.

Podrobnosti o razporeditvi in vsebinah na www.solazaravnatelje.si (Dogodki)

KOTIZACIJA

Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju: Vodenje ucenja je
financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru projekta
7 ucenje jev - je za vodenje Sol in vrtcev II.

Brezplacna udeleZba

E-PRIJAVANA
ZNANSTVENI
POSVET

REZERVACIJA

PRENOCISCA

Obrazec za e-prijavo na posvet in rezervacijo prenois¢ je objavijen na
spletni strani Sole za ravnatelje www.solazaravnatelje.si [Dogodki)

do 22. marca 2013

Vabljeni k udelezbi!

Sola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj
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Sola za ravnatelje

AR S
REPUBLIKA SLOVENIA r . .
@ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, - i\,’f‘ZUZb“ ey F’”h"d""ﬁf

DELNO FINANCIRAEY

ZNANOST, KULTURO IN SPORT dniliad

Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 3 _4
. .

E UCENJA

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, Portoroz

REDA, 3. april 2013, 15.0f

00

Sasa Cadei, & & &
DVORANA | 08 Skoro L oka-Mesto KDO, CE NE UGITELJ, NAJ BO STROKOVNI SODELAVEC STARSEV?
Andrej Zaman, 5 & &
scotr 08 B Mlouatina PRAVICE IN DOLZNOSTI STARSEV V SOLSKEM SISTEMU
e e Jovna | PRIZADEVANJA ZA RAZVIJANJE KOMPETENCE UCENJE UCENJA PRI
DVORANA | 27307k o DIJAKIH
COOK Lea Avgustin, KAJ UCITELJE SPODBUJA IN OVIRA PRI RAZVIJANJU KOMPETENCE
Sola za ravnatelje UCENJE UCENJA PRI UCENCIH
Vida Ster, AndrejaKmne, | SPESNA SOLA JE 12ZIV USENCEM, UGITELJEM, STARSEM IN SIRSEMU
DVORANA | 05 Smitel, PodrunicaBiréna | i ™/
vas
AMDUSEN | gy - .
R, NACINI UCENJA TUJEGA JEZIKA IN BIBLIOPEDAGOSKO DELO
o
Tanja Rupnik Vec, N
Zavod RS za solstvo VLOGA RAZVOJNEGA E-LISTOVNIKA V PROFESIONALNEM UCENJU IN
DVORANA | Saso Stanojev, RAZVOJU UCITELJA
Projekt e-Zolstvo
coLomBo Jana Podobnik Kozi€,
e Gt Lok 50 NAM OMEJITVE IN OVIRE IZG0VORI ALI PA NAM POSTANEJO 1ZZIV?
Alenka Vidmar, & i
DVORANA | i kerer arocuntie ISKANJE NOVIH NACINOV SPODBUJANJA JEZIKOVNE ZMOZNOSTI OTROK
DAGAMA | Stanka Blaiic, MOTIVACIJA OTROK ZA UGENJE

JVIZ Mozirje, OE Vrtec Mozirje

Sola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj
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l@ REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST, KULTURO IN SPORT

Sola za ravnatelje I1. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 3 _4
. .

E UCENJA

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, PortoroZ
: SREDA, 3. april 2013, 16.15-17.15
Eva Traven, &
DVORANA | O prosuetie Kran LOV NA ZAKLAD S POMOCJO PAMETNEGA TELEFONA IN QR KODE
Tanja Miiller,
Seon 03 Franceta Preserna Kranj SKOZI MONITOR V SVET
Mojca Straus, MEDNARODNE PRIMERJAVE 0 VLOGI RAVNATELJA IN SOLSKIH DEJAVNIKOV
DVORANA | Pedagoskiinstitut PRI USTVARJANJU POGOJEV ZA UCENJE
CO0K Mihaela Zavasnik Arénik, OVIRE IN SPODBUDE STALISE BODOEIH RAVNATELJEV DO VODENJA ZA
Sola za ravnatelje UCENJE
;‘::g;:{:za T SOLA ZA STARSE — MOZNOST IN PRILOZNOST ZA SODELOVALNO UCENJE
DVORANA (oo e IN DIALOG S STARSI
AMDUSEN | ojca Peri¢, Janja Dragsic, AKTIVNO SODELOVANJE STARSEV PRI VZGOJNEM DELU V PRVEM
Vrtec Studenci Maribor STAROSTNEM 0BDOBJU
DVORANA | b uanca Yampeli UVAJANJE IZBOLJSAV ZA VECJO KAKOVOST POUGEVANJA

Mirjana Jelanéi¢, -
COLOMBO | e ke Sevnica MED ODGOVORNOSTJO IN ODLIENOSTJO

Tina Vrnik PerZe,
Filozofska fakulteta Univerze v

Mariboru RAZV0J RAZUMEVANJA RAZREDNEGA MANAGEMENTA

DVORANA Ana Kozina,

DA GAMA Pedago3ki institut § § § §
Tanja Mlaker, VLOGA UCENCEV KOT VODIJ LASTNEGA UCENJA IN UCENJA SOSOLCEV TER
05 Brusnice, vrtec UCITELJ KOT KOORDINATOR IN OCENJEVALEC UCNEGA PROCESA

Solazaravnatelje, Predoslje39,4000kranj H H H H EH EH EH H E E E E E =&
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REPUBLIKA SLOVENIA r . o

@ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Nalozba v vaso prihodnost
ZNANOST, KULTURO IN $PORT

Sola za ravnatelje Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 3 _4
. .

E UCENJA

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, Portoroz
PRE AVITEV REFERATOV III: SRED. pril 2013, 17.45-18.45
Breda Knafel, POMEN AKTIVNEGA VKLJUCEVANJA DELEZNIKOV V KAKOVOSTNO
DVORANA o5 &mihet IZVAJANJE VZGOJINO IZOBRAZEVALNIH NALOG
SCOTT Alenka Kosak, 5 M
03 Podbotje KNJIZNICA KOT PROSTOR ZA UCENJE

Lidija Butina, Anamarija
Smajdek,

DVORANA  <rogns Solo Josipa Jurciga | AKTUALIZIRANJE LITERATURE Z DIALOGOM IN LIKOVNIMI METODAMI
Ivancna Gorica

COOK -
b, Ljobljana MOTIVIRANJE DIJAKOV S POMOCJO KONCEPTA IGRIFIKACIJE
DVORANA  oZicrriseth, 0 DRUGACNI PARADIGMI OCENJEVANJA ZNANJA
AMDUSEN  Jréte siremtet, UCENJE NA PODLAGI 1ZSLEDKOV MEDNARODNIH RAZISKAV ZNANJA
DVORANA | poica Mikii, ALI LAHKO RAVNATELJ VPLIVA NA KAKOVOST POUCEVANJA?
COLOMBO  Justina Eréulj, Alojz Sirec, VODENJE ZA UCENJE - IZKUSNJE IN DOSEZKI PROFESIONALNEGA UCENJA
Sola za ravnatelje RAVNATELJEV
EARCE I, LETNI DELOVNI RAZGOVOR KOT PRILOZNOST ZA UCENJE RAVNATELJA IN
e PREDAVATELJEV
DVORANA  Martina Kumer, USTVARJATI POGOJE ZA OSEBNO RAST UDELEZENCEV IZOBRAZEVALNE
R 05 Braslovée INSTITUCLJE
Seraeia Zemliari Z NACRTOVANIM PROFESIONALNIM RAZVOJEM STROKOVNIH DELAVCEV
Vrtes Gallovien. VVRTCU K USTVARJANJU KAKOVOSTNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA
OKOLJA ZA OTROKE V VRTCU
Ivan Ferbezer KATERIH DESET KLJUENIH ZNANJ MORAJO POZNATI RAVNATELJI O
DVORANA NADARJENIH UCENCIH?
DAGAMA  FrnaZgur, UCENJE PRI OSEBAH Z VEC PRIMANJKLJAJI

CIRIUS Vipava

Solazaravnatelje, Predoslie39,4000kranj H H H H EH HE E H E E E E B B
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Sola za ravnatelje

AR S 4
REPUBLIKASLOVENIA r . .
@ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Nalozba v vaso prihodnost

ZNANOST, KULTURO IN SPORT Evrop

idad

1. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 3 _4
. .

E UCENJA april 2013

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, Portoroz

PREDSTAVITEV PLAKATOV: SREDA, 3. april 2013, 17.15-17.45

AVLA
KONGRESNEGA
CENTRA
PORTUS

Dragica Toplisek Tusar,
Vrtec Skofja Loka

Natalija Mihelci¢,
03 Stopice

Barbara Sket,
03 Log - Dragomer

DAN BREZ IGRAC:NESTRUKTURIRAN MATERIAL — PRILOZNOST ZA
RAZISKOVANUJE, IGRO

UCENCI V VLOGI UCITELJA - KREPITEV (SAMOJUCENJA S POMOCJO
UPORABE RAZLIENIH UCNIH OBLIK

SODELOVALNO UCENJE

PREDSTAVITEV REFERATOV IV: CETRTEK, 4. april 2013, 9.00-10.00

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COOK

DVORANA
AMDUSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Katja Arzengek Konjajeva,
Ngva Strel Pletikos,
03 Lucija

Simona Podobnik,
05 Skofja Loka-Mesto

Janko Uhan,

Solski center Kranj, Vigja
strokovna Zola

Marija Subic,

Tehnigki Solski center Kranj,
Vigja strokovna Sola

Jera Gregorc, Alenka Cerni¢,
Pedagoska fakulteta Univerze v
Ljubljani

Martina Znidarsic,

Vrtec Kurircek Logatec

Lilijana Bele,
03 Frana Kocbeka Gornji Grad

Mateja Andrejéic,
05 Stopice

Doris Kuzel,
05 Skofja Loka-Mesto

Tatjana Séek Prebil,
Biotehniski izobrazevalni center
Ljubljana, Zivilska Sola

Sola za ravnatelje, Predostje 39, 4000 Kranj

ODNOSIV RAZREDU

POTI IN NACINI, KAKO LAHKO Z MLAJSIMI UCENCI GRADIMO ODNOSE Z
LJUDMI OKOLI SEBE

MOODLE - PRAVO SPLETNO UCNO OKOLJE ZA SLOVENSKE SOLE?

UPORABA BLOGA ZA POUCEVANJE IN UCENJE ANGLESCINE KOT JEZIKA
STROKE V SEKUNDARNEM IN TERCIARNEM IZOBRAZEVANJU

SVOBODA IGRE IN IGRIVOSTI V AVTONOMIJI NACRTOVANJA IZVEDBENEGA
KURIKULUMA V VRTCU

KOMPETENTNOST VZGOJITELJA PRI SPODBUJANJU SKUPNEGA BRANJA IN
POSREDOVANJA VECKODNIH BESEDIL V VRTCU ZA OTROKOV GOVOR
MOTIVACIJA IN VODENJE STAREJSIH OSNOVNOSOLSKIH UCITELJEV ZA
PROFESIONALNO UCENJE

RAZVIJANJE SODELOVALNEGA PROFESIONALIZMA UCITELJEV PRISPEVA H
KVALITETI DELAV SOLI

KAKO SE NA 05 SKOFJA LOKA-MESTO STROKOVNI DELAVCI UCIJO 0D
STROKOVNIH DELAVCEV IN VLOGA RAVNATELJA PRI TEM

VODENJE UCENJA STROKOVNIH DELAVCEV
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Sola za ravnatelje

PREDSTAVITEV REFERATOV V: CETRTEK,

DVORANA
SCoTT

DVORANA
COO0K

DVORANA
AMUNDSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Sola za ravnatelje, Predostje 39, 4000 Kranj
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REPUBLIKASLOVENIA . .
@ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Nalozhav vaso prihodnost

ZNANOST, KULTURO IN SPORT

> DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
isldad

Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 3 _4
. .

E UCENJA

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, Portoroz

Branka Jarc Kov:
Branka Balantic,
Solski center Kranj, Vigja
strokovna Zola

Polona Peéek,

Sola za ravnatelje

Romana Marolt,

Srednja frizerska ola Ljubljana

Ma3a Vidmar,
Pedagoski institut

Katarina Kejzar,
03 Josipa Vandota Kranjska
Gora, vrtec

Renata Begug,
Vzgojnovarstveni zavod Radov-
ljica, Vrtec Begunje

Nastja Beznik,
Solski center Kranj, Vigja
strokovna Sola

Klavdija Mirt,
05 Leskovec pri Krékem

Evgenija Peternel,
05 dr. Antona Trstenjaka
Negova

Branka Likon, Aleksandra
Pobega,

03 dr. Ale3 Bebler - Primoz
Hrvatini

Tina Rutar Leban,

Pedagoski inétitut

Karmen Pizorn,

Pedagoska fakulteta Univerze
v Ljubljani

april 2013, 10.15-1

15

USPOSABLJANJE MENTORJEV ZA AKTIVNO VODENJE IN IZVAJANJE
PRAKTICNEGA IZOBRAZEVANJA STUDENTOQV VISJIH STROKOVNIH SOL

VODENJE UCENJA DELEZNIKOV V OKVIRU PROGRAMA MREZE UCECIH SE
SOL IN VRTCEV IN SIRSE

INDIVIDUALIZIRANO RAZVIJANJE BRALNE PISMENOSTI PRI UCENCIH
PRVEGA RAZREDA

UCENJE GOVORNE KULTURE PRI POUKU SLOVENSCINE

PEDAGOSKI PRISTOPI ZA OPOLNOMOCENJE VRTCA V UCECI SE SKUPNOSTI

DO POSLOVNE ODLIENOSTI PREKO MOBILNOSTI, KOT ENE IZMED POTI DO
INTERNACIONALIZACIJE V UCECI SE ORGANIZACII

POLOZAJ UCITELJA IN UCENCEV V RAZREDU
MEDPREDMETNI PROJEKT ZA PRAKTIENO UPORABO ZNANJ V TRETJEM
TRILETJU

UCITELJI RAZVIJAJO KOMPETENCO »UCITI SE UCENJA«

NEKATERE ZNACILNOSTI POUKA TUJEGA JEZIKA V OSNOVNI SoLl:
PRIMERJAVA ODGOVOROV UCENCEV IN UCITELJEV IZ SLOVENIJE IN
NEKATERIH EVROPSKIH DRZAV

25
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Sola za ravnatelje

RS

REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA 1IZOBRAZEVANJE, i Nalozba v vaso prihodnost
ZNANOST, KULTURO IN $PORT ;

Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 3 _4
. .

F UCENJA

Kongresni center

PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV Portus, Portoroz

DSTAVITEV REFERATOV

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COO0K

DVORANA
AMUNDSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Tatjana Azman,
Sanja Gradignik,
Sola za ravnatelje

Melita Zagorc Vegelj,
Dzeni Rostohar,
03 Leskovec pri Krékem

Tatjana Blai, Nata3a Durjava,
Vrtec Triié

Ana Mlekuz,
Pedagoski inatitut

Helena Jost,

Solski center Kranj, Srednja
ekonomska, storitvena in
gradbena sola

Jelka Bajzelj,
Solski center Kranj, Vigja
strokovna Sola

Branka Vodopivec,
05 Predoslje Kranj

Martina Valant,
Glasbena 3ola Jesenice

Marjan Prevodnik,
Zavod RS za olstvo

Mateja Vodenik,
03 dr. Antona Trstenjaka
Negova

Iris Kravanja Sorli,
05 Martina Krpana

Andreja Lavri¢,
Izobrazevalni center za zadito
in resevanje

Lovro Dretnik,
Gimnazija Moste

Laura Rozman,
Mednarodna fakulteta za
druzbene in poslovne Studije

Tatjana Ferjan,
Srednja trgovska Sola Ljubljana

Sola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj

april 2013, 13.30-15.00

UCENJE UCITELJEV Z VZAJEMNO REFLEKSIJO

SOLSKA SVETOVALNA SLUZBA LAHKO SPODBUJA PROFESIONALNI RAZVOJ
STROKOVNIH DELAVCEV

REFLEKSIJA DELA VZGOJITELJA

POGOJI NADALINJEGA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA ZA UCITELJE
TUJIH JEZIKOV V LUCI PRIMERJAVE MED DRZAVAMI VKLJUCENIMI V
EVROPSKO RAZISKAVO O JEZIKOVNIH KOMPETENCAH

VODENJE UCENJA NA RAZLIENIH RAVNEH POUCEVANJA TUJIH JEZIKOV

VODENJE UCENJA 0D PODPORI IKT V [TERCIARNEM) I%QBRAYEVAN.}Q ODRASLIH:
(POSLOVNO) STROKOVNO KOMUNICIRANJE V SLOVENSCINI IN NEMSCINI

VODENJE UCENJA V OKVIRU PROJEKTA SODELOVALNI UCNI KROGI

SPOZNAVANJE GLASBIL IN ZGODOVINE MESTA - PROJEKT »TRZNICA«

ZAKAJ BI MORALI BITI RAVNATELJI SEZNANJENI (VSAJ) Z OSNOVAMI
(SILIKOVNO-VIZUALNE IN UMETNISKE PISMENOSTI?

MOJE DELO V KOMBINIRANEM ODDELKU

IMPLEMENTACIJA KONCEPTA IZVIRNEGA DELOVNEGA PROJEKTA POMOCI V
PRAKSI

UCENJE ZA USPESNO VARSTVO PRED NARAVNIM IN DRUGIMI NESRECAMI
VODENJE UCENJA NADARJENIH DIJAKOV V ZNANJU MATEMATIKE
VODENJE UCENJA IN ZELENI DOSEZKI UCENCEV

MODELI VODENJA UCENJA IZ PRAKSE



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST, KULTURO IN SPORT Kongresni center Brdo, Kranj

Cetrtek, 18. 10. 2012

STROKOVNI POSVET

VECJEZICNOST ZA DANES IN JUTRI:
NOVOSTI IN RAZVOJNE ZAMISL|

PROGRAM
9.00-9.30 | Uvodna predstavitev ciljev in Bronka Straus, Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost, kulturo
programa posveta in 3port
Pozdravni nagovor Mojca Skrinjar, driavna sekretarka,
Ministrstvo za izobrazevanje, znanost,
kulturo in Sport
Pozdravni nagovor (video konferenca) Androulla Vassiliou. komisarka
Evropske komisije za izobraZevanje,
kulturo, vejezi¢nost in mlade
9.30-10.30 | Koncept inkluzivnega, vecjezicnega Waldemar Martyniuk, Evropsii
in interkulturnega izobraZevanja ter !
vloga Evropskega centra za moderne
jezike v Gradcu
Razlogi za vecj jezikovno-politicne | meo. LinaPipaityte,
R A ehniska univerza Darmsta
zahteve in njihovo uresnicevanje v Solskem
konceptu
10.30-11.00 | Odmor
11.00-12.30 | Projekt dvojezi¢no izobrazevanje: Pilar Medrano, Ministrstvo za Solstvo,
primer §panije kulturo in 3port, Spanija
Slovaske izkusnje pri poucevanju Njena ekscelenca
PR dr. Marianna Oravcova, veleposlanica
tujih jezikov Slovagke republike v Sloveniji
ih k ah dr. Mojca Straus, Pedagoki in&titut
EWOPSka f - in dr. Karmen PiZorn, Pedagoska
fakulteta, Univerza v Ljubljani
Eurydice raziskava Key Data on Languages | BarbaraKresalSternisa,
Ministrstvo za izobrazevanje, znanost,
kulturo in $port
12.30-14.00 | Odmor za kosilo
14.00-14.45 | Govor - k plek funkeija €l i dr. Tina Bregant,
moiganov Pediatricna klinika Ljubljana
14.45-15.00 | Odmor
15.00-16.30 | Tematske okrogle mize
16.30-16.45 | Odmor
16.45-17.15 | Zakljuéek konference Bronka Straus, Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost, kulturo in
$port ter moderatorji

TEMATSKE OKROGLE MIZE

Tema

Ucenje in poucevanije tujih jezikov v prvem triletju osnovne Sole -
vloga posameznih deleZnikov v procesu ucenja v Solskem okolju in
njihova povezanost z dejavniki uspesnega ucenja tujega jezika

Drugi tuji jezik v osnovni Soli

Vecjezi¢nost v srednii

oli: Novi pristopi k naértovanju in izvajanju

jezikovnega pouka

Slovens¢ina in drugi jeziki v osnovnem in srednjem Solstvu

Slovens¢ina in ucenci priseljenci

Jeziki v visokem Solstvu

Predavanja v tujem jeziku bodo simultano tolmacena.

Moderator

dr. Karmen PiZorn, Pedagoska
fakulteta, Univerza v Ljubljani,

mag. Katica Pevec Semec,

Zavod RS za Solstvo

dr. Alja Lipavic O3tir, Filozofska
fakulteta, Univerza v Mariboru,

mag. Liljana Kag, Zavod RS za Solstvo

Katja Pavli¢ Skerjanc,
Zavod RS za Solstvo

dr. Kozma Ahatic, Institut za
slovenski jezik Frana Ramovsa

Mihaela Knez, Center za slovencino
kot drugi tuji jezik

dr. Luéka Lorber, Filozofska fakulte-
ta, Univerza v Mariboru

Strokovni posvet je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru projekta VseZivljenjsko
ucenje ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il
H E E §E E E E §E E E E fE fE ER N R R R R H B

SR

Sota zacavnatele

(P REPUBLIKASLOVENIA
¢ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST, KULTURO IN $PORT

Nalozbav vasopprihodnost
mscoonmse oo

®® BRITISH 299
®® COUNCIL W‘?

Solazaravnatelje,Predosje39,4000kranj B B H H H HE H ®H H ®H E ®E E ®
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ZDRUZ
O3MOV: A
SLOVEN )5

VI.SOLA IN RAVNATELJ

strokovno
srecanje

PROGRAM POSVETA

Kongresni Center Wellness Park Lasko

Kongresni Center Wellness Park Lasko v Laskem 1 4 P 1 5 = marec 2013

Kongresni Center Wellness Park Lasko

13.30-14.00

Registracija udeleZzencev

Zdruzenje ravnateljev

05in G5

20.30

Srecanje za vse udeleZence -

kulturni in druzabni program

Zdruzenje ravnateljev 05 in G5

14.00-14.30

Uvodni nagovor

Predstavnik ministrstva, Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost, kulturo in port

14.30-15.15

Kaj nam sporocajo raziskave
TIMSS 2011, PIRLS 2011,
PISA 2011?

dr. Mojca Straus, Pedagoski institut

15.15-16.00

16.30-17.30

Kaj lahko povezovanje starsev
prinese
slovenskemu Solstvu?

dr. Anton Meden, Zveza zdruzenj aktivov
svetov starsev Slovenije

Zbor zdruZenja ravnateljev

Pr ik in delovno pre vo,
Zdruzenje ravnateljev 0S in GS

17.30-19.30

19.30-20.30

Okrogla miza:
Problematika vodenja,
Problematika Solstva

Ladislav Pepelnik,
Oton Racecic, Milan Rejc, Igor Selan,
Zdruzenje ravnateljev 0S in GS

Vecerja

Sola za ravnatelje

@ REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST, KULTURO IN SPORT

- Nalozbavvaso prihodnost
et ——
Bropasocnt sl

AR

8.45-9.30

Kongresni center Olimia

Nova pokojninska
zakonodaja

Marijan Papez,
generalni direktor ZPIZ Slovenije

9.30-10.30

E-ucbeniki in uporaba
tabli¢nih racunalnikov

mag. Borut éampelj, mag. Nives
Kreuh, dr. Miha Kovaé, Ales Zitnik,
Robert Gajsek,

MIZKS, ZRSS, Odbor za uébenike pri GZS,
0S Franceta Preserna Kranj, 0S Hrusevec

10.30-10.45

11.15-12.15

Fotokopiranje in druge
oblike reprodukcij

Rudi Zaman,
Slovenska avtorska in zalozniska
organizacija

Retorika in bonton

Bojana Kosnik in Klemen Belhar,
Bonton d.o.0. in Klobuk d.o .0.

12.15-12.45

Pogled na dogajanja
v nasi druzbi

prof. dr. Miro Cerar
Bonton d.o.0. in Klobuk d.o .0.

12.45-13.45

Solain pravo

dr. Miro Cerar,
Pravna fakulteta, Univerza v Ljubljani




4.7. LETNI ZBOR ZDRUZENJA RAVNATELJIC IN RAV-
NATELJEV VRTCEV

S Tk r
&3 REPUBLIKA SLOVENIJA
NSNS ICHCABIC I TGRSR 2 v M .
oot ‘;# : S IQ @ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, B Volozbav vaso prihodnost
Evropsk:

ZNANOST IN SPORT OPERACLIODELNO FINANCIRA EVROPSKA UNUIA

Vabilo

Spostovana ¢lanica/-¢lan ZdruZenja ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije,
prijazno vas vabimo na

LETNI ZBOR ZDRUZENJA RAVNATELJIC IN RAVNATELJEV
VRTCEV SLOVENIJE,

ki bo v CETRTEK, 11. 4. 2013 ob 10. uri na Brdu pri Kranju.

Dnevni red Zbora zdruzenja:

9.45-10.00 Registracija udeleZzencev

10.00 10.15 Pozdravni nastop pevcev vokalne skupine Vrtca Jesenice, uvodni
pozdrav predsednice zdruZenja, imenovanje delovnega predsedstva in
zapisnikarja

10.15-10.30 Seznanitev in sprejem Poslovnega in financnega porocila Zdruzenja
ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije za leto 2012

10.30-10.45 Predstavitev spletne strani ZdruzZenja ravnateljic in ravnateljev vrtcev
Slovenije (Dejan Zmavc)

10.45-11.00 Pridobivanje EU sredstev (Barbara Novinec)

11.00-12.00 Predstavitev sprememb Zakona o delovnih razn‘!erjih
(Ksenija Mihovar Globokar, Anja Ussai, Timotej Stritof)

12.00-12.30 Odmor
12.30-14.00 Avtenticni vodja (mag. Peter Markic)
14.00 Zakljucek zbora

Zaradi laZje organizacije prijazno prosimo, da svojo prisotnost sporocite na e- naslov: forjanic.bredaf@gmail.com
najkasneje do srede, 3. 4. 2013 do 12. ure, za kar se vam Ze v naprej prijazno zahvaljujemo.

Veselilo nas bo, Ce si boste ta dan rezervirali ¢as in se letnega zbora zdruzenja udelezili v ¢im vecjem Stevilu.

Veselimo se srecanja in vas pozdravljamo.

Predsednica Zdruzenja ravnateljic/-ev vrtcev, mag. Breda Forjanic¢

Gornja Radgona, 25. 3. 2013



DRUSTVO RAVNATELJ

XVII. SRECANJE DRUSTVA RAVNATEL)
22.-24. april 2013
Hotel Radin, Radenci

PONEDELJEK, 22. 4.2013

11.30-12.30  Prijava in prevzem gradiva
12.30-12.35  Otvoritev 17. sreanja Drustva Ravnatelj

12.35-14.00  Zakon o delovnih razmerjih Ksenija Mihovar Globokar,

Sola za ravnatelje
14.00-14.30  Varnost $olskih omreZij in podatkov Toni Jersin, Anni d.0.0. in Jana Sirc, Logos
14.30-15.30  Skupscina Zveze srednjih Sol in dijaskih domov
15.30-16.00 Odmor

16.00-17.30  Pozdravni nagovor ministra dr. Jerneja Pikala
Okrogla miza s predstavniki Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport

17.30-18.30  Podelitev nagrad Primus

19.30  DruzZabno srecanje z upokojenimi ravnatelji in

vecerja
TOREK, 23. 4. 2013
9.00-10.30  Novi pokojninski sistem Marijan Pape?, Zavod za pokojninsko in

invalidsko zavarovanje Slovenije
10.30-11.00 Odmor

11.00-11.45  Pogled ravnatelja v poslovanje sole Boris Kalin, SAOP

11.45-12.30  Preventivna vadba kot dejavnik delazmoznosti Dusan Macura, Zavod enajsta akademija
12.30-12.45 Odmor

12.45-13.45 21, skupscina Drustva Ravnatelj

14.30  Ekskurzija: ogled Radgonske kleti in pokusina vin z
malico, obisk turisticne kmetije Roskar z vecerjo

SREDA, 24. 4.2013

8.30-9.00  Zelim kvalitetno in zdravo Ziveti, éeprav sem bolan Mateja Saje, KVCB

9.00-9.30  Pozdravni nagovor in predstavitev statusa Suzana Hitrec, ZdruZenje hrvaskih
— . srednjesolskih ravnateljev
hrvaskih ravnateljev

9.30-10.00 Odmor

10.00-10.45  Pogajalska stalis¢a in srednje Sole Branimir Strukelj, Sindikat vzgoje,
izobraZevanja, znanosti in kulture
Slovenije

10.45-12.15  Kako ravnati, ko se v $oli zgodi samomor? dr. Onja Grad TekaviiZ, Center za men-

talno zdravje Ljubljana
12.15-12.45 Odmor
12.45-13.15  Interact v srednjih $olah dr. Otmar Zorn, Rotary Slovenija

13.15-14.00  Mednarodna mobilnost uénega osebja — moderator Marja Medved, CMEPIUS
priloznost za spremembe: okrogla miza s
predstavniki izobrazevalnih institucij, zavodoy,
Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport

14.00  Zakljucek srecanja

b4
REPUBLIKA SLOVENIA Tk

S MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Nalozha vvaso prihodnost
ZNANOST IN SPORT Qremscuopewo FANGIA EmorSIA NI

Evropskisocialni s

Sola za ravnatelje



STROKOVNA SRECANJA, POSVETI IN TEMATSKE DELAVNICE ZA RAVNATELJE
v projektu Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il

Sola za ravnatelje

POROCILO 0 ORGANIZACIJI IN IZVEDBI V SOLSKEM LETU 2012/13
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REPUBLIKA SLOVENIA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST IN SPORT

STROKOVNA
SRECANJA, POSVETI
IN TEMATSKE
DELAVNICE ZA
RAVNATELJE

v projektu Vsezivljenjsko ucenje
ravnateljev - usposabljanje za
vodenje Sol in vrtcev Il

POROCILO O
ORGANIZACIJIIN
IZVEDBI V SOLSKEM
LETU 2012/13

-
Sl Nalozba v vaso prihodnost
OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNLJA
Evropski socialni sklad




