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~ 85.LET DO KTL

DELAVCE TEMELJNIH ORGANIZACIJ IN
DELOVNE SKUPNOSTI SKUPNIH SLUZB
"KARTONAZNE TOVARNE LJUBLJANA”

VABIMO

da se dne 19. junija udelezijo tovariSkega sreCanja ob

dnevu KTL v CEBINAH NAD TRBOVLJAMI.
Praznovanje dneva KTL zdruZujemo s praznovanjem

85—-|etnice obstoja delovne organizacije KTL, zato
pricakujemo Stevilcno udelezbo ¢lanov kolektiva.

DOM POD JAVORJEM

Program praznovanja vsebuje :

1. Pozdravni govor generalnega direktorja DO KTL
in organizatorja srecanja
2. Kulturni program
(sodelujejo : godba iz Trbovelj in recitatorji)
Ogled CEBIN, Partizanskega doma in okolice
Zabavni program
(sodeluje Vinko Simek-Sraufciger, zabavni orkester
iz Trbovelj, komedija: "Piknik s tvojo Zzeno”)
3. Sportno tekmovanje

e

Organizator sre¢anja TOZD TIKA iz Trbovelj bo organiziral
Piknik z dobro jedaco in pijaco, za razpolozenje pa bomo
Poskrbeli sami.

Prevoz z avtobusi je organiziran. Predvideni odhod izpred
Vsake TOZD v smeri Trbovelj je ob 7. uri, vrnitev pa

0d 18. do 20. ure.

NASVIDENJE V CEBINAH ! /=




OBISK PREDSEDNIKA PREDSEDSTVA SRS IN
PREDSEDNIKA IS SKUPSCINE SRS

Kartonazno tovarno Ljubljana sta
25.5.1982 obiskala tovarisa
Viktor Avbelj, predsednik Pred-
sedstva SRS in tov. Janez Zeml ja-
rié, predsednik IS SkupSdine SRS.

Po uvodni predstavitvi problema-
tike in razvojnih opredelitev DO
KTL, ki jo je podal generalni
direktor, sta gosta kriticno oce-
nila prizadevanja DO KTL in pod-
prla stabilizacijsko naravnane
spremembe in dopolnitve srednje-
roénega plana DO KTL v obdobju
1981-85, pri tem pa Se posebej
poudarila:

S .
’
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- DO KTL premalo izvaZa, odnos
uvoz-izvoz iz oziroma na kon-
vertibilno podroéje ni ustre-

zen, ni v skladu z moZnostmi
KTL ter zahtevami, ki jih po-
stavlja pred vse delovne 1judi
druzbeno-ekonomska situacija.
Bistveno je potrebno povedati
izvoz in zmanjSati uvoz ter
se orientirati na domaco suro-
vino in uporabo lastnega zna-
nja in tehnologije;

- obseg in vsebino investicij je
potrebno naravnati v skladu z
materialnimi moznostmi in iz-
voznimi usmeritvami. Izkoristi-
ti je potrebno vse pobude za
povezave in integracije strojne
tovarne. Skrb za energijo in su
rovino mora ostati Se naprej po
membna naloga, zato pdopirata
sovlaganje v plantaze;

- ustvariti je potrebno pogoje za
delo v zaostrenih pogojih go-
spodarjenja. Zato se bo potreb-
no pravodasno organizirati,
izboljSati produktivnost, v KTL
pa krepiti medsebojne odnose in
vlogo delovne organizacije;

- nadaljevati je potrebno z in-
tegracijskimi procesi;

skupaj dogovorjene naloge je po
trebno spostovati, zastavljene
cilje pa realizirati. Dolociti
je potrebno prioriteto nalog in
od teh ne odstopati oziroma po-
pusdéati ozjim interesom.

Po razgovoru, na katerem so po-
leg gostov sodelovali predstavni-
ki delavskega sveta in konferen-
ce osnovnih organizacij sindikata
delovne organizacije in vodstvo
DO KTL sta si tovariSa Avbelj in

Zeml jaric¢ ogledala proizvodnjo
v TOZD Kartonazna Ljubljana in
se seznanila s prizadevanji in
tezavami te temeljne organizacije.

Tone Florjanéic

SE O ANALIZI URESNICEVANJA PLANA
DELOVNE ORGANIZACIJE V LETU 1981

Zakon o zdruZenem delu in
drugi samoupravni predpisi
doloé&ajo, da morajo biti
delaveci redno, pravodasno
in objektivno informirani
o poslovanju, da lahko
sprejemajo ustrezne samo-
upravne odloéitve in nad-
zirajo poslovanje.

V prejsnjih letih je bila
obidajna oblika informaciije
o poslovanju poslovno poro-
€ilo, ki pa ni analiziralo

vzrokov in posledic dolode-
nih dogodkov, temveé& jih je
samo ugotavljalo. Osnovna
naloga analize pa je primer-
janje dogajanj s planiranimi,
ugotavljanje odstopanj od
plana in iskanje vzrokov

za odklone.

Analiza uresnidevanja plana
za leto 1981 je pripravljena
za celovito obravnavo proble-
matike. Hkrati pa je sestav-
ljena iz posameznih segmen-
tov oziroma podro&ij poslo-
vanja in dejavnosti, da lahko
delaveci po posameznih podro&-
jih dobijo sliko dogajanj,
aktivnosti in gibanj v pre-
teklem letu.

Tekst in tabele Analize so
analitiéno obdelani in so
sluZzili tudi kot osnova za
pripravo plana za leto 1982,

V predloZeni analizi lahko
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generalno ugotovimo sledede:

- Pogoji gospodarjenja so se
bolj zaostrili, kot smo pred-
videvali pri sestavi plana

8l in to posebej na podroé&ju
investicij, financiranja
poslovanja in celotnem podro-
¢ju komerciale, posebej na
podro&ju ekonomskih odnasov

s tujino.

- Recesija, ki traja v razvi-
tem svetu Ze nekaj let, se je
v vsaj istem obsequ pojavila
tudi pri nas, posebej zaradi
naSe neprimerne strukture
gospodarstva.

- Iz -zmanj3anega povpraSeva-
nja na svetovnem trgu in tudi
doma sledijo nujne posledice
manjSe prodaje in oteZenega,
vendar nujnega prodora na
tuje trge.

= Gibanje cen je prekora&ilo
vse predvidene okvire in pre-
senetilo celo pesimiste,

- Preskrba s surovinami in
energijo je bila v preteklem
letu slaba, gzaradi vse ve&je-
ga izvoza osnovnih surovin
nas8ih dobaviteljev in zna-
nega zmanjZSanja dobav ener-
gije iz uvoza.

Pri primerjavi doseZenih
rezultatov s planom za leto
1981 lahko ugotovimo, da
smo plan celotnega prihodka
dosegli 90%, dohodka 113%,

¢istega dohodka 117, sred-
stev za poslovni sklad smo
namenili 139%, za bruto
osebne dohodke pa 109%
planiranih.

Planirani fizi&¢ni obseg
proizvodnje smo zaradi na-
vedenih teZav s preskrbo
surovin in oteZenega plasma-
ja dosegli le 91%.

Tudi na podro¢iju fizidéne
produktivnosti smo pod pla-
nirano in sicer za 9%,ven-
dar smo jo napram letu 1980
ovedali za 2%.

tevilo zaposlenih je v wvseh
TOZD pod planiranim, razen
v TOZD Valkarton, kjer so
presegli plan zaposlovanja
za 1%.

Vrednost naSega izvoza je
znasSala samo 37% planirane,
vendar smo napram letu 1980
dosegli indeks 177, za kon-
vertibilni izvoz 209, za
kli?ing pa 160.Le TOZD
Kuverta je presegla plan
izvoza in sicer za 87%.
Izvoz delovne organizacije
Se vedno predstavlja le
simboli&no vrednost 77.
milijonov din oziroma na
konvertibilo 32 milijonov
din, kar je le 0,8% celot-
nega prihodka.

V primerjavi doseZenih
finanénih rezultatov s pre-
teklim letom so vidna in-

flacijska gibanja in Reso-
lucijske zahteve po pove-
¢anju skladov za razSirjeno
reprodukcijo. Tako je celot-
ni prihodek porastel napram
letu 80 za 50%, dohodek za
49%, &isti dohodek za 62%,

poslovni sklad za 157%
(indeks 257), neto poslovni
sklad za 229% (oz. indeks
329), sredstva za bruto
osebne dohodke pa za 37%.

Na podroé¢iju naloZb smo
realizirali 95% planiranih
v zagotavlijanje surovinske
baze, od lastnih investicij
pa le 43% in sicer zaradi
likvidnostnih teZav in
druZbenih restrikecij.

Iz analize izhaja potreba po
boljSem samoupravnem povezo-
vanju z nafimi dobavitelji
surovin in z nasSimi kupeci -
izvozniki ter potreba po
intenzivnejSem prodoru na
tuja posebej konvertibilna
trZis¢a iz Gesar bo izhajala
tudi moZnost realizacije
investicij, drugih delitve-
nih razmerij v korist osebnil
dohodkov in kompenzacija
izpada prodaje na domacem
trzigéu,

Volk J.



SPREMEMBE IN DOPOLNITVE
SREDNJEROCNIH PLANSKIH DOKUMENTOV

Zaradi poostrenih pogojev
gospodarijenja, ki so nasto-
Pili e v prvem letu izvaja-
nja srednjero&nega plana

in zaradi tega, ker ne pred-
Videvamo bistvenega izbolj-
Sanja tudi v naslednjih
letih, je druZbena skupnost
zahtevala, da delovne orga-
nizacije izdelajo analizo
moZnosti uresnidevanja srednje
ro&nih planov v zaostrenih
gospodarskih pogojih.

V nasi delovni organizaciji
Smo Ze skozi lansko leto
ugotavljali, da so se raz-
mere posebej na podroéju
investicij, kreditiranija

in preskrbe z repromateriali
tako poostrile, da je bilo
OgroZeno izpolnjevanje Ze
tako zmanj¥anih planskih
Obveznosti v letu 1981.

Na podlagi izdelave analize,
i je obsegala mo¥nosti
Tazvoja prazvodnega progra-
Ma na osnovi okrnjenih
investicij, moZnosti pro-
daje, nabave, izvoza in
Uvoza izdelkov in repro-
Materialov smo izdelali
Osnutek sprememb in dopol-
Nitev srednjero&nih plan-
skih dokumentov TOZD,DSSS
in po za obdobje 1981-1985,
i v prvi vrsti upoSteva spre-
Menjene pogoje na podro&iju
nvestiranja in iz tega
izhajajo#ih mo%nosti proiz-
Vodnje.

Omejitve pri prijavljanju
investicij, ki kot klju®ni
Vidik upo¥tevajo vkljude-
Vanje v mednarodno menjavo
Oziroma izvoz, so nam zmanj-
ale planirane investicije,
Posebej v letih 81 in 82.
Zaradi tega se nam spremeni
Celotna dinamika investicij
tako, da nekatere investi-
Cije izpadejo iz tekoZega
Srednjero&nega obdobja in
S€ pomaknejo v naslednje.

[r——

Planska komisija delovne
organizacije je na svoji
seji dne 14.4.1982 obrav -
navala predloZeni Osnutek
sprememb in dopolnitev
srednjeroénih planskih doku-
mentov in ga sprejela brez
bistvenih pripomb.

Hkrati je planska komisija
zadolZila posebno delovno
skupno, da uskladi in do-
konéno oblikuje predlog
sprememb oziroma rebalans
srednjero&nih planov.

Delovna skupina je s plan-
skimi komisijami TOZD pre-
gledala osnutek, ga uskla-
dila in izdelala pre&is&eno
besedilo sprememb in;dopol-
nitev srednjero&nih plan-
skih dokumentov.

Iz izdelanega gradiva je
razvidno, da je razvoj pro-
izvodnega programa prece]
okrnjen zaradi zmanj$anja
investicij posebej na
podro&ju uvozne opreme in
gradenj, vendar od za&rtanih
smeri razvoja ne odstopamo.
Smeri razvoja, ki smo jih
zapisali v Samoupravnem
sporazumu o temeljih plana
DO KTL za obdobje 1981-85

se bomo tudi v bodoée drZali,
vendar bomo zastavljene
cilje dosegli podasneje,

kot smo predvideli.

Primerjava med prvotnim
tekstom in numeriénimi pro-
jekcijami ter rebalansiranim
planom nam pokaZe sledede
razlike:

- Razvo]j proizvodnega pro-
grama predvideva opustitev
tiska brezkonénih obrazcev
kot razvojnega programa
TOZD Papirna konfekcija,
predvideva pa postopen pre-
hod na proizvodnjo embalaZe
iz oslojenih materialov,
kar nam bo omogo&ila nabava
UV suSilca in varilnega

avtomata.

Proizvodnja sodov v TOZD
EmbalaZni servis Koper se je
izkazala kot ekonomsko ne-
utemeljena in je zato iz-
puS¢ena iz razvojnega progra-
ma omenjene TOZD. Nad&rtovana
selitev DE-10 in TOZD"PAKO"
v nove prostore se zaradi
restrikcij investicij prene-
se v leto 85 oziroma v drugo
srednjero&no obdobje. To po-
gojuje tudi manjSe stopnije
rasti proizvodnje, ki je na
obstoje&ih lokacijah zaradi
prostorske stiske omejena.

Kot zadasno refitev ored-
videvamo adaptacijo obsto-
je&ih proizvodnih prosto-
rov in odpiranje dislocira-
nih obratov za proizvodnjo
voluminoznih artiklov, ki
jih vedno bolj obremenju-
jejo transportni stroski,
ki povzro&ajo, da izgublja-
mo na konkurenénosti.

Plan investicij je zaradi
zakasnitev, ki so nastale
v letu 81 ter pri&akovanih
teZav pri realizaciji tudi
v naslednjih letih,zmanj-
Zan za.l19%, vendar bo tudi
tak¥nega moZno realizirati
le s skrajnimi napori in
ob spremembi kriterijev,ki
naj bi uposStevali nadome-
stilo uvoza kot izvozno
komponento, ki je pri se-
danjem na&inu ocenjevanja
investicij odlo&ilna.

Primerjava fizi&ne proiz-
vodnje v letu 85 nam kaZe
padec proizvodnje napram
prvotnemu petletnemu planu
za 21%, vendar porast na-
pram letu 80 za 32%.

Stevilo zaposlenih se bo
po novi projekciiji, ki
uposteva tudi TOZD Karto-
naZa Sigma, povelalo za 1%
napram letu 80, s tem pa

bo narasla fizié&na produk-
tivnost za 29%.

Za lastme investicije bomo
namesto prvotno planiranih
1.680 milijonov namenili
1,366 milijonov ali 81%
prvotno planiranih sredstev.

Z ozirom na zmanjSevanje
razlik med prodajnimi cenami
nasih izdelkov in repro-
dukcijskimi materiali, je
delitev dohodka in obliko-
vanje sredstev za razSir-
jeno reprodukcijo na bistve-
no niZjem nivoju kot smo
predvidevali v planu 81-85.

Celotni prihodek bo namesto
5.267 milijonov din v letu
1985 znasal 4.351 milijonov

din, kar je le 82% prvotnega.
Dohodek bo namesto za 85%
narastel za 14% oz. primer-
1jivi dohodek za 31%. Cisti
dohodek bo ve&ji za 16% na-
mesto prvotno planiranih

79 % poslovni sklad pa za

7% namesto 140%.

Sprememba porasta posamez-
nih kategorij je pogojena

s spremenjenimi stopnjami
amortizacije, zmanj3Sevanjem
razlik med prodajnimi in
nabavnimi cenami in niZjo
produktivnostjo. Numeri&ne
projekcije kaZejo na slab-
Sanje poloZaja delovne
organizacije v zaostrenih
pogojih gospodarjenja.
Predlagane spremembe in
dopolnitve moramo obravnava-
ti kar se da resno, hkrati
pa se moramo vsi v polni
meri angaZirati za dosego
predvidenih rezultatov,
sicer bo ogroZeno doseganje
tudi teh, niZje postavljenih
ciljev.

J.Volk

V DELOVNI ORGANIZACIJI KTL NA PODROCJU
AKUMULACIJE BISTVENO ZAOSTAJAMO
ZA PLANOM IN ZA LANSKIMI DOSEZKI

Za vsak TOZD, kakor tudi za
%lotro delovo organizacijo je
;;rﬁlomxxa vidika zelo pomembno,

liko sredstev ustvari za svoj
Tazvoj, za svoje maértovane in-
Vesticije, za mo¥nosti vlaganj za
Zagotovitev surovinske baze v

delovnih organizacijah in
Za vlaganje v osebni in drurbeni
8 . Dolgoro&no gledano pa
ViSina ustvarjenih sredstev v ne-
kem razdobju namenjenih
:ﬂ razfiritev poslovanja vpliva
na povecanje dohodka ter s
na vedjo akumulacijo in ne
Mazadnje na rast sredstev za oseb-
:f dke. Za naSo delovro orga-
razacijo je bilo ob zaklju¥nem
daa?“u za leto 1981 ugotovljeno,

Je ustvarjen dohodek omogodil,

Smo veliko sredstev razporedili
:: roslovni sklad in za sklad skup-

Dorabe. ILetoSnji rezultati v
bi tromesedju pa izkazujejo

Stvena ggslab§anja v ustvarjenim
U, zlasti pa v formiranju
Stedstev za sklade, kar vsekakor

ne vpliva pozitivmo na naSo inve-
sticijsko politiko, politiko so-
vlaganj, politiko druZbenega in
osebnega standarda in lahko povzro-
& bistverno odstopanje od zastav-

ljenih planskih ciljev.

Kljub temu, da smo ustvarili v
prvem tromesedju letoSnjega leta
preko 1 milijarde din celotnega
dohodka kar je za 164 milijonov
din ve& kot v enakem obdobju lan-
skega leta, je to pomenilo manj
sredstev za akumlacijo.

Pri prouditvi oz. oceni dose-
Zenih rezultatov je v leto¥njem
letu votrebrno upoltevati, da se je
povedala anortizacija, z novimi
predpisi, zato moramo pri oceni
rezultatov to dejstvo upoStevati
tako, da skupaj proutujemo sredstva
za sklade in amortizacijo kot
doseZerno akumulacijo oz. sred-
stva za enostavno in razZirjero
reprodukcijo.

Delovna organizacija KTL je
ved ustvarjeni celotni
v viZini 164 milijonov v primer-
javi z lanskim prvim tromesedjem
razdelila predvsem na naslednje
namene:
- za materialne strofke

175 milijornov din ve&
- za anortizacijo

29 milijonov din ved
- za osebne dohodke
31 milijonov din ved
za sklade

82 milijonov din manj

e seXtejemo amortizacijo in
sklade smo namenili za bruto aku-
mulacijo 53 milijonov manj sred-
stev kot v prvem tromeseju lan-
skega leta, kar smo ved porabili
za materialne stroske in za osebne

dohodke, ki predstavljajo 33 %
povedanje. Medtem, ko na podro&ju
akumilacije beleZfimo le dve tre-
tjini lanske, saj smo ustvarili
103 milijone teh sredstev, v lan-
skem letu pa 256 milijonov.

Te ugotovitve ponazarjamo tudi
grafitno.

1. Prikaz bruto akumuilacije (skla-
di in amortizacija) v letu 1981
in 1982 (prvo tromeseje) ter
sredstev za osebne dohodke za
DO KIL :

2. Prikaz gibanja osebnih dohodkov
in bruto akumilacije v letu
1981 in 1982 za DO KIL (prvo
tromesedje) :

Prikaz strukture bruto akumi-
lacije po TOZD za prvo tro-
mesedje v letu 1981 in 1982:

(nadaljevanje na 4. str.)



..na podroCju akumulacije bistveno zaostajamo za planom-
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Iz grafikonskih prikazov
izhaja, da je zniZanje sredstev
za akumulacijo ob&utno zlasti v
TOZD Valkarton, TOZD KartonaZa
in TOZD KartonaZna, medtem ko v
drugih TOZD izkazujemo ugodnejde
stanje, v TOZD PAKO in TOZD
Leperka pa so rezultati bistvero
bolj%i. Ta manj ugodna gibanja
zlasti v ve&jih TOZD pomenijo za

nas nove napore v cilju doseganja
bolj&ih poslovnih rezultatov.
Delovna organizacija bo v mesecu
maju zato sprejela vrsto ukrepov
za izboljSanje poslovnih rezulta-
tov, saj ne moremo vseh vzrokov
iskati le v zaostreni gospodarski
situaciji, od pomanjkanja nekate-
rih surovin do teZjih pogojev
prodaje in zastojev v proizvodnji

ampak imamo Se vrsto moZnih ukre-
pov, ki pomenijo ob striktnem
izvajanju tudi moZnost izboljZanja
poslovanja. Med ukrepi velja ome-—
niti bolj%o organizacijo dela in
delovno disciplino, zviZanje cen
izdelkov tam kjer so se podraZile
surovine, selekcijo materialov,

ki gredo v proizvodnjo in vrsto
drugih ukrepov.

Kljub temu, da delovna orga—
nizacija Se vedno dosega uspefne
poslovre rezultate, pa morajo
biti naSa prizadevanja usmerjena
v izbolj3anje poslovnih rezultatov
ter v ustvarjanje vet sredstev
tako za osebni in druZbeni stan—
dard kot za nadaljnji razvoj.
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NA SPOMLADANSKEM SEJMU V ZAGREBU
SMO PREDSTAVILI
NOV PROIZVODNI PROGRAM - TIKIM EMBALAZO

Razstavljeni izdelki iz po- za zagotovitev redne proiz- uporabnih moZnosti smo oprede- dustriji in sli&no;

skusne proizvodnje TOZD Tika
predstavljajo osnovo novega
Sirokega podro&ja embalaZe,

ki je bilo v KTL le delno
zastopano, to je teZka specia-
lizirana transportna embala-
Za.

Namen te sejemske predstavit-
ve je bil predvsem v tem,da
ugotovimo kolikZen bo obseg
zanimanja, ter za katere
vrste proizvodov.

Kljub razmeroma slabi obiska-
nosti sejma, je bil odziv s
strani potencialnih kupcev
iznad pricéakovanja, tako da
lahko ugotovimo pravilnost
usmeritve programa, ter nuj-
nost po pospe3enih ukrepih
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vodnje in kvalitete. 1lili predvsem slededa podroé&-

ja:
Novi proizvodni program TIKIM -TIKIM ploZ&e so primerne za

embalaZe je rezultat skoraj
enoletnega razvojnega dela
razvojnega oddelka KTL, TOZD
Tike ter Imgrada iz Ljutomera.

Na pobudo in ob sodelovanju
razvojnega oddelka KTL je DO

izdelavo teZke transovortne

embalaZe kot so Zkatle,oboji, -
zas5¢itni segmenti ipd.

boksi,
za embaliranije teZkih pred-
metov,
nim transportnim pogojem;

Imgrad kot proizvajalec papir--Plo3&e so uporabne za izde-

nega satovija za vgradnjo v
elemente stavbnega pohistva
in druge namene iz podroé&ja
gradbeniStva, uspel izdelati
ploS&e iz papirnega satja
kaSiranega z ustreznimi papir-
nimi krovnimi sloji,
stavljajo odli¢en material za
predelavo v embalaZerske na-
mene. Na podlagi prouditve

lavo nepovratnih palet;

-Plosde je moZno uporabljati

kot pomoZni material v grad-
benistvu;

ki pred- -Papirno satovje je moZno

kasSirati z lepenko in drugi-
mi materiali ter izdelek
uporabiti v pohi%tveni in-

izpostavljenih zahtev-

- Satovje je moZno uporab-
ljati kot lo&ilni material
v embalaZnih enotah;

PloS&e debeline 6-8 mm,
kaSirane s kvalitetnim
potiskanim kartonom pred-
stavljajo osnovo za novo
zvrst embalaZnih enot za
embaliranje dragih pred-
metov, ki zahtevajo ob
posebni zas&iti Ze kvali-
teten komercialni izgled.

TOZD Tika je iz moZnega pro-
grama v I.fazi izdelala ob
sodelovanju razvojnega od-
delka poskusne, vzoré&ne se-

(nadalj. s 5. str.)
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rije boksov, obojev, zaS&it-

nih segmentov ter nepovrat-

—

nih palet. Testi glede prak-
ti&ne uporabnosti in zaS&it-

ne vrednosti so dali kljub
%e nekaterim pomanjkljivo-
stim odlié&ne rezultate, ki
potrjujejo predvidene uporab-
ne moZnosti.

Glede na ugotovljene tehnié-
ne karakteristike, proizvod-
ne moZnosti TOZD Tika in
interes trZisd&a,smo si za,
osvojitev proizvodnje pro-
grama TIKIM embalaZe v TOZD
Tika in razvojnem oddelku
zadali sledele naloge:

- ob sodelovanju KTL mora
Imgrad &imprej izpopolniti
tehnologijo izdelave plosg
in raz8iriti asortiman;

- TOZD Tika bo &imprej za-
gotovila proizvodne pogoje
za serijsko izdelavo kondé-
nih izdelkov ter njih
standardizaciijo;

- glede na to, da je TIKIM
program v Jugoslaviji eks-
kluziven, bomo zagotovili
ustrezen trZni nastop na
celotnem jugoslovanskem
prostoru in v izvozu;

- z nadaljnjo skupno akcijo
bomo zagotovili razSiritev
programa na nove izdelke;

- zagotovili bomo ustrezno
trZno za%&ito proizvodov.

Ho&evar Janez,dipl.ing.

PLANIRANO VZDRZEVANJE
STROJEV IN NAPRAV

(nadaljevanje s prej¥nje Btevilke
glasila)

Osrova za planirano vzdr¥evanje
Je izdelana dokumentacija preven-
tivnega vzdrfevanja, ki natan&no
deifinira potrebna opravila za:

= &iS&%enje in mazanje,
= preventivne preglede,
= planirana popravila,
= teko&a popravila.

Dokumentacijo vzdrZevanja izdela
Priprava dela na osnovi tehni&nih
havodil proizvajalca ter lastnih
Spoznanj o obnaSanju delovnega
Sredstva v proizvodnji. V zvezi

S tem je izrednega pomena eviden-
Ca o vseh izvrSenih popravilih

ter zamenjanih delih, tako z
navedbo vzrokov, kot tudi frekven-
0 pojavljanja.

Cif¥enje in mazanje strojev in
Naprav spada v neobhodno potrebna
Opravila, ki jih je potrebno iz-
Vajati vsakodnevno. Pri tem mora
Sodelovati tako proizvodnja pri
1zvrievanju izmenskega &iS&enja
in mazanja ter posebna mazalna
slufba v okviru slutbe vzdrZeva-
Ma z izvrSevanjem vseh ostalih
Ciklusov mazanja.

Preventivni pregledi so name—
Njeni za cbéasno preverjanje
Stanja delovne sposobnosti stro-
Jev in naprav. VzdrZevanje pri
tem ugotavlja stopnjo obrablje-
Nosti posameznih strojnih ele-
Mmentov, zrahljarost vezi med deli,
izraho leZajev, vodil, jermenov,
VeriZnih prenosov itd. Pri tem
izrabljene nastavljive strojne
elemente postavi v normalno stanje,
kjer pa se pokaZe potreba po
Vedjem popravilu, pa se tak po-
Seg jzvrii v prvem prostem termi-

m izven proizvodnje. Za vsak del,
ki kaZe znake delne obrabljenosti,
je potrebro preveriti stanje delov
na zalogi, v nasprotnem primeru pa
naro&iti izdelavo ali nabavo.

Planirana vopravila so redna,
terminsko vnaprej doloena
zamenjava strojnih ali elektrié-
nih elementov, ki jih predpisuje
Zivljenjska doba teh elementov.
Ker vsi elementi strojev niso
konstruirani za enako dobo tra-
janja, se grupirajo planirana
popravila v tri skupine:

- mala popravila s frekvenco
do enega meseca;

- srednja popravila s frekvenco
do Sest mesecev;

- velike popravila s frekvenco
do dveh let.

Pri izvriitvi popravila se poleg
zamenjave predvidenih delov no-
drobno preveri tudi stanje osta-
lih delov ter odpravijo vse ugoto-
vljene neskladrosti. Zaradi ve-
&jega obsega dela ter vrednosti
porabljenega materiala, morajo
biti velika (generalna) popravila
vklju®ena v plan investicijskega
vzdrZevanja.

Teko¢a popravila strojev in na-
prav pri planiranem vzdrZevanju
izvaja vzdrZevanje zaradi pojav-
ljanja drobnih ckvar, ki jih
ugotovi pri preventivnem pregledu
ali pa nastanejo med dvema pre-
ventivnima pregledoma.

Dosledno izvajanje preventivnega
vzdrZevanja ima za cilj zmanjSati
nenadne okvare strojev in naprav,
ki povzroZajo direktne strofke
proizvodnje. Vendar sluajnih
okvar v celoti ni moZno elemini-

Tatl, Jakob Kondri

KROZKI ZA 1ZBOLJSANJE
PROIZVODNJE

Dopisna delavska univerza je
v sodelovanju z Gospodarsko zbor-
nico Slovenije organizirala eno—
dnevni seminar na temo "KroZki za
izbdjZanje proizvodnje".
Seminarja ozirama posvetovanja
smo se udeleZili Stirje predstav-
niki naSe delovne organizacije.

Uvodno obrazloZitev je podal tov.
Kozina, dipl.ing., sodelavec
Zavoda SR Slovenije za produktiv-
nost dela, ki je sodeloval pri
zasnovi projekta za uvajanje krozZ-
kov za izboljZanje proizvodnje v
delovnih organizacijah.

V imenu GZ Slovenije je pod-
prl prizadevanja pri ustanavlja-
nju kroZkov tov.Kunstek, ki je
dejal, da je metoda uvedbe kroZ-
kov za izboljSanje proizvodnije
dala izredno vzpodbudne rezultate
na Japonskem, kjer so le-te naj-
prej uvedli pri borbi za izbolj-
Sanje kvalitete. Od prizadevanija
za boljS%o kvaliteto so presli na
prizadevanja za izboljSanje pro-
duktivrosti. Tov.Kunstek je dejal,
da so se v okviru komisije naj-
prej opredelila teoreti&na izho-
dis¢a, nato pa je metodo prakti&-
no preizkusil Zaved za produktiv-
nost.

Kaj so kroZki za izboljSanje
proizvodnje? To so delovne metode,
ki omogocajo delaveem usposablja-
nje za boljZe upravljanje delovnih
procesov. KroZzki vzpodbujajo delav-
ca, da se kreativno vkljuduije v
izboljSanje procesa proizvodnje
in prazvodov. So eden od organi-
zacijskih okvirov mnoZidne inova-
tivne dejavnosti.

Ta metoda temelji na masov-
mosti in vzpodbuja k organizira-
nju delavcev. KroZzki so aktivna
oblika skupine delavcev. KroZek
je skupina 5 - 12 ljudi, ki se

sestanejo enkrat na teden ali na
vsakih 14 dni za-eno uro -'po
moznosti med delovnim &asam, ven—
dar tako, da ni ovirana proizvodija.
Na sestanku kroZka ugotovijo pro-
blem, osvetlijo dejstva ter pred-
lagajo reSitve.

Namen kroZkov je, da obravnavajo
tematiko za razreSitev problemov
in izboljSanje proizvodnje, ne pa
da razpravljajo o celotni proble-
matiki OZD. S tem bi izgubili svojo
funkcijo.

Ce hodemo uspesSno zastaviti
delo moramo najprej ugotoviti,
kaj hoemo oziroma kaj moramo,da
bi s &im manjSimi napori prido-
bili &imve& dobrin, kar nas ne-
zadrZno vodi v sodobno organizira-
nje proizvodnih procesov. Smisel
dela v kroZkih je v tem, da se
vklju®i &im 3irsi krog delavcev
v razmi$ljanje o izboljSanju
proizvodnje, to je da se zagoto-
vi masovnost.

e ugotavljamo, da je ta metoda
dela dala zelo ugodne rezultate
na Japonskem, tj. v deZeli s
kapitalisti¢nimi odnosi, menim,
da bi morala biti Ze bolj uspedna
v naSem samoupravnem sistem,
ki daje delavcu pravico in nala-
ga dolZnost, da v samoupravnem
wrocesu odloda o razpolaganju z
rezultati svojega dela in o delov-
nih pogojih. Ugotavljamo, da orga
nizacijski ukrepi in tehnoloska
delitev dela vzpodbuja delavca,
da ustvarjalno sodeluje in pri-
speva k uveljavljanju inovacij-
skih ppstopkov v proizvodnji.

V kolikor bi znali bolje izkori-
stiti mnoZico drobnih predlogov
in pobud delavcev, bi gotovo do-
segali boljSe rezultate. Zato

naj bi preko metode dela v kroZ-
kih izkoristili vse potencialne

(nadaljevanje na 6. str.)
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vire, ki lahko vplivajo na ve&jo
ustvarjalnost. Potrebno je izko—-
ristiti pobudo delaveev in njihov
interes, to pa ne more biti pre-
pul&eno stihiji, temve& mora do-
biti institucionalno obliko tj.
verifikacijo na samoupravnih
organih. Ta oblika oz.metoda dela
vpliva na preoblikovanje delavca
in njegovo osvobajanje od mezdne
miselnosti ter oblikovanje v za-
vestnega in u€inkovitega samo-
upravljalca.

Po mnenju strokovnjakov morejo
krozki :

- svoje znanje uporabiti za po-
vedanje produktivrosti,

- z bolj%o organizacijo zniZati
stroske proizvodnie,

- izboljSevati kakovost izdelkov
in kakovost dela,

- izboljSevati pogoje dela in
varnost pri delu,

- spreminjati odnos do dela in
medsebojne odnose.

Sterle Milan

TOZD "KUVERTA” v sliki in besedi

Kuvertni stroj dela s polno zmogljivostjo.

V.prvih treh mesecih so delavci TOZD "Kuverta”

izvozili 65% fizicne proizvodnje, v vrednosti

269.394 dolarjev in tako Ze realizirali 54% celotnega
izvoza planiranega za leto 1982. Letni plan so ze
zagotovili z narocili, tako da poteka delo v treh izmenah

Toda tudi ro¢no delo
je Se prisotno-rocna
izdelava ovitkov

NOV SISTEM NAGRAJEVANJA
V TOZD KARTONAZA RAKEK

0 novem sistemu nagrajevanja
smo zadeli razmisSljati Ze v
zafetku leta 1979. Razlogov
za to je bilo ve&, pa tudi'
druZbeni pravobranilec samo-
upravljanja je imel doloé&ene
pripombe na vsebino starih
aktov. Istocasno so tudi sin-
dikati in druZbene silnice
zahtevale, da se na novo
ovrednoti proizvodno delo s
ciljem popularizacije tega
dela in zmanjSevanja Stevila
l1judi, zaposlenih na admi-
nistrativnih poslih.

Glavna napaka starega siste-
ma nagrajevanja pa je bila,
da smo imeli ocenjena delov-
na mesta ne pa vrednost po-
sameznih delovnih nalog in
opravil. Nepravilno je bil
ovrednoten tudi variabilni
del osebnega dohodka, ki je
bil v vseh primerih, tako

za zaposlene na proizvodnih
kot pisarniskih delih odraz
skupnega uspeha ne pa rezul-
tat konkretnega dela posa-
meznika in njegovega pri-
"spevka.

Prvi korak k uveljavitvi
novega sistema nagrajevanja
je bil sprejem Samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah
in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodke in
skupno porabo delovne organi-
zacije KartonaZna tovarna
Ljubljana z analiti&no meto-
do ugotavljanja zahtevnosti
delovnih nalog, po enoletnem
strokovnem delu in samo-
upravnemu dogovarjanju.

Ta akt je dal precej nevega,
po mojem mnenju pa so bistve
ne novosti naslednje:

1. Razmerje med najenostav-
nejs%o in najzahtevnej&o
nalogo je ob&utno zmanj-
Sano in je 1 : 4,75;

2. Analitiéna metoda vsebu-
je in je vsota naslednjih

elementov:

- usposobljenost za oprav-
ljanje delovnih nalog
(pridobljeno Solsko zna-
nje) 35 %

- odgovornost pri oprav-
ljanju delovnih nalog 35%

- fizi&ni napor pri oprav-
ljanju delovnih nalog 15%

- delovni pogoiji, v kate-
rih se delovne naloge
opravljajo 15%

3.Delovni u&inek vsakega
opravljenega dela ugotav-
ljamo na podlagi treh
osnovnih meril:

- koli&ine opravljenega dela,

- kvalitete opravljenega
dela,

- gospodarnost pri ravnanju
s sredstvi za delo in
predmeti dela.

4 .Variabilni del osebnega
dohodka vsakega zaposle-
nega praviloma znaSa
maksimalno 30%, le v
izjemnih primerih veé&,
kar pa morajo akceptira-
ti samoupravni organi.

%al nam ni uspelo kvalitet-
nejfe definirati deleZ mi-
nulega dela in imamo Se
vedno procenturalen razrez
glede na Stevilo let delov-
ne dobe, vendar trenutno
nimamo boljse ideije za reSi-
tev tega problema.

Naslednje kar smo morali
urediti je bila priprava
in sprejem Pravilnika o
osnovah in merilih za de-
litev sredstev za osebne

dohodke in skupno porabo

z analiti¢no metodo ugo-
tavljanja zahtevnosti
delovnih nalog temeljne
organizacije zdruZenega
dela "KartonaZa" Rakek.

V tem pravilniku nekih bi-
stvenih novosti oziroma
sprememb glede na omenjen
samoupravni sporazum delov-
ne organizacije ni, le
podrobneje smo definirali
nekatera dolo&ila in jih
prilagodili na3im razmeram.
Podrobneje smo precizirali
oziroma izdelali formule

za izradun normativov posa-
meznih meril, za katere pa
bo ¢as pokazal, ¢e so pravil-
o izbrani glede na stimu-
lacijo pri opravljanju de =
bvnih nalog.

Sele sedaj, ko smo sprejeli
dva osnovna akta smo lahko
pri¢eli z nadaljnjim strokov
nim delom. V ta namen je
delavski svet nase TOZD
imenoval komisijo, ki je
imela za nalogo pripraviti
predlog razvida del in nalog
ter seznam nalog z oceno. Tu
smo prvi& naleteli na ve&je
teZave, ki so bile tako
objektivnih kot subjektivnih
vzrokov. Problem je bil Ze
sam sestav komisije v kateri
ni bilo za tako delo uspo-
sobljenih delavcev, poleg
tega pa so tudi redno oprav-
ljali vsakodnevno svoje delo.
Moje mnenje je, da je bil
strokovni team preve& Stevil-
¢en tako, da je za usklajeva-
nje njihovih mnenj preteklo
preve¢ ¢asa. Poleg tega je
bil problem objektivno oceniti
vrednost opravljanja posamez-
nih nalog in del, ker so

bila nekatera delovna mesta

v preteklosti prevrednotena,
kar je komisijo do neke mere
tudi zavedlo. Kako uspesno je
strokovni team opravil svoije

delo se bo pokazalo Xele v
bliZnji prihodnosti kljub
temu, da smo imeli vrsto raz-
prav po sindikalnih skupinah
in Stevilne razprave zaradi
pritoZb zaposlenih v nasi
temeljni organizaciji.

Ko je bilo vse gradivo stro-
kovno in samoupravno pre-
analizirano, smo ga sprejeli
na zboru delavcev oziroma na
samoupravnih organih in sicer?

- razvid del in nalog,

- seznam nalog z oceno,

- navodilo za izdelavo
analize naloge,

- in analize nalog.

8e poprej pa smo na zboru
delavcev sprejeli Pravilnik
o organizaciji in razvidu
del oziroma nalog.

Isto&asno je druga strokov-
na komisija pripravlijala
Pravilnik o normativih za
koli&ino, kvaliteto in
gospodarnost dela s spremlja~
jo&imi prilogami, kot so
razvid doloé&itve meril za
posamezna dela oziroma nalo-
ge in tehniéni pogoji za
kontrolo kvalitete z vzor-
&enjem. Danes lahko ocenimo,
da imenovanje dveh strokov-
nih komisij ni bila posrede-
na ideja, ker komisija zadol
%ena za izdelavo "normativov"
ni mogla pravilno dolo&iti
faktorje vplivnosti, ker ni
poznala same analize nalog,ki
je bila 3e v fazi priprave.
Zadnje dejanje uvajanja no-
vega sistema nagrajevanja je
bil sprejem predhodno nave-
denega pravilnika in prilog
na delavskem svetu TOZD.

Na kratko sem prikazal
celotno .triletno delo veli-

(nadaljevanje na 7. str.)
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kega Stevila ljudi tako v
temeljni organizaciji kot
strokovnih svetovalcev iz
delovne skupnosti, vendar
sedaj, ko bi morali ti akti
zaZiveti tudi v nasSem vsako-
dnevnem ¥ivljenju prihaja

do velikih teZav. Ne trdim,
da je celoten sistem nagraje-
vanja zaposlenih brez napak
tako tehni&nih kot vsebin-
skih, ki jih bomo morali v
bliZ*nji prihodnosti elimini-
rati, vendar bi morali naj-
prej preizkusiti novi na&in
nagrajevanja s striktnim iz-
vajanjem, kar pa na Zalost
zaradi notranjih slabosti
nismo naredili. S takim
Pristopom si nismo le "na-
kopali" novih teZav, pa&

Pa negiramo delo vseh, ki

50 kakorkoli strokovno so-
delovali pri izdelavi novih
aktov, nenazadnje pa kori-
giramo tudi sami sebe, saj
smo kot samoupravljalci Ze
Predhodno dobro vedeli kaj
sSprejemamo. E

Velik problem smo imeli, ki
je pa Se prisoten,pri razpo-
reditvi zaposlenih na oprav-
ljanje delovnih nalog in
del, posebno v primerih,ko
je 310 za vi%je ocenjena dela
PO analitiéni metodi,spre-
Jeti po samoupravnem spora-
Zumu. Lep primer nedosled-
nosti in neprincipielnosti
Posameznikov je primer delav-
Cev, ki opravljajo dela in
naloge strojnika na izseko-
valnih avtomatih, lepilnem
avtomatu in tiskarsko-izse-
kovalnih sekcijah. Pokazalo
se je, da imamo prav za
Opravljanje teh del veé&
1judi kot jih potrebujemo,
Zaradi razno raznih razlogov,
skratka neprimerne kadrov-
ske politike. V taki situa-
€iji bi lahko izbrali ali
kvalificirane ali najboljZe
delavce, ostalim pa ponudili,
?a opravljajo naloge na
'‘deficitarnih" delih. Tega
Pa Zal nismo naredili zaradi
tistih 1judi, ki opravljajo
Vodstvena dela v TOZD in ne
fazreSvjejo celotne situacije
V dobrobit celotne tovarne,

ampak zagovarjajo posameznike.

Prav ta linija laZzjega odpora
Pa je privedla do tega,da
imamo danes precej omajano
tako delovno kot tehnoloZko
disciplino.

Nadalje imamo primere, da
ljudje, ki v celoti izpolnju-
Jejo pogoje doloene v ana-

lizi nalog, opravljajo niZje
ovrednotena dela, istoéasno
pa "neustrezni" ljudje torej
tisti, ki ne odgovarjajo
postavljenim zahtevam oprav-
ljajo visoko vrednotene
naloge oziroma dela. Seve-
da s tem ne mislim 1ljudi,

ki imajo dvajset, trideset
ali ve& let minulega dela,
ampak mlade delavke in
delavce, stare od 25 do 40
let., Prav ta razlog vzbuja
skrb za nadaljnji razvoj
tovarne, kajti dvomim, da
bomo &ez ¢etrt stoletja,ko
bo vedno teZje prodajati,

ob tako nizki kvalifikacij-
ski strukturi Ze konkurenéni
na trgu, tako pa kolié&ini
kot kvaliteti izdelanih
proizvodov. Tudi razlogi,

ki jih nekateri navajajo
zato, da bi tisti, ki ima
ustrezno Solsko izobrazbo
bil na nekaterih delih
sigurno slabsi od sedaj
zaposlenih, niso preprié-
1ljivi, pa& pa se skozi take
izjave krepi ideja O ne-
nadomestljivosti posamez-
nika, ki pa nikakor ni spre-
jemljiva.

V nekaterih primerih smo
81i tako dale&, da smo
volji posameznika priredili
delovni ¢as in delovne na-
loge oziroma opravila. Za-
nimivo pa je, da so prav
taki delavci najglasnejsi,
ko gre za kritiziranje novo-
sprejetega samoupravnega
sporazuma o delitvi sredstev
za osebne dohodke in za
sredstva skupne porabe .Ob-
enem so pa prvi, ki so pro-
ti preizkusu novega "pla&il-
nega sistema" oziroma spod-
kopavajo uveljavitev le-
tega; se pa¢ Ze ne zaveda-
jo svoje majhnosti.

Lahko pa ugotovimo, da je
velika ve&ina ljudi, ki
delajo v proizvodnji re-
lativno zadovoljna z visi-
no svojega osebnega dohodka,
kar pa ni slu&aj z zapo-
slenimi v administraciji

in glas teh je najmo&nej3i,
vendar neupravi&eno. To je
struktura delavcev Z naj-=
viZjimi osebnimi dohodki v
temeljni organizaciji in
prav v takih primerih, bi
morali temeljito ponovno
preanalizirati vrednost
delovnih nalog oziroma
opravil, ter jih po potrebi

tudi zniZati. Vendar bi

moral biti pristop res stro-
koven in objektiven ne pa
oceniti vrednost nalog delav-
ca po priljubljenosti posa-
meznika v kolektivu,.

Osebno me moti, da posamezni
delavci, ki zdruZujejo delo
v TOZD"KartonaZa"Rakek ne
is&ejo prave poti za raz-
reSitev svojega problema to
je, da se prijavijo za oprav-
ljanje neke druge delovne na-
loge, ustrezne njihovim spo-
sobnostim, ampak trmasto vz-
trajajo , da se jim poviZa
vrednost del in opravil, ki
jih trenutno izvrsujejo,&e-
prav niso ne fizié&no in ne
strokovno visokozahtevne.
Upravieno se poraja zaklju-
tek, da jim trenutno niti

ni tako slabo kot Zelijo
prikazati.

Sigurno je najvecja napaka,
ko hkrati s sprejemom samo-
upravnega sporazuma nismo
zagotovili tudi popolne
tehni¢ne izvedbe tega siste-
ma. Vse prevel se izvaja
stihijsko, brez konkretnih
zadolZitev posamenikom, ki
so za njegovo izvr3evanje
tudi odgovorni skozi analizo
nalog. Ne bi si upal trditi,
da posamezni ljudje ne vedo
kaj je njihovo delo, vendar
ker tega od njih nih&e ne
zahteva ga tudi ne opravlja-
jo, kljub temu, da so za to
pla¢ani. Vrsta nalog se tudi
"pokriva", posledica tega pa
je, da ne eni ne drugi zapo-
sleni na teh delih zahtevane-
ga ne opravita.

Ljudje nepravilno pojmujejo
tudi deleZ variabilnega dela
osebnega dohodka. Opredelili
smo, da vsak zaposlen lahko
bistveno vpliva vsaj na

tri merila, kar naj se
odrazi na boljSem poslov-
nem rezultatu. Pricdakovali
bi, da bo dal vsak posame-
znik maksimum pri tistih
nalogah in delovnih opravi-
1lih, na izvrSitev katerih
ima res znaten vpliv, ven-
dar prihaja do obratnega,
ko zahtevajo merila in to
navadno tista, ki so v
teko&em mesecu imela naj-
viZjo postavko.

Opaziti je Ze druge manjSe
anomalije, ki tudi niso
nebistvene. Kljub razno-
raznim slabostim lahko po

treh mesecih izpla&evanja
osebnih dohodkov ugotavlja-
mo pravilnost novega siste-
ma nagrajevanja. Upam si
trditi, da je sam sprejem

in uveljavljanje samouprav-
nega sporazuma v neki meri
poleg ostalih naporov pri-
pomogel k dosegu 105% fi-
zi&nega obsega proizvodnie
za prvo tromese&je letos-
njega leta. Morda samo
izpla¢ilo viSine osebnega
dohodka Se ni pravi odraz
delitve po delu in sploh
vloZenega truda posamezni-
ka, vendar je pot k temu
jasno zadértana in se cilju
postopno pribliZujemo.
Mislim, da bomo vsi zapo-
sleni kot samoupravljalci
zbrali dovolj mo&i, ter
stremeli za uveljavitvijo
novega sistema nagrajevanja
in ga sprotno tudi dogra-
jevali.

VaZino vlogo, celo najvaZnej-
S0 pa bi morale odigrati

vse subjektivne sile temelj-
ne organizacije ter nikakor
ne samo in le vodstveni
delavci.VidnejS%o vlogo bi
morala imeti delavska kon-
trola in izvrZilni odbor
delavskega sveta temeljne
organizacije, ki morata
nujno, to je brezpogoijno

in dosledno skrbeti, da se
bodo samoupravno dogovorjena
stalisS¢a in naloge izvajala.
Ni& manjfa odgovornost ne
more biti pri &lanih zveze
komunistov, poudaril bi da
smo imeli in imamo vrsto
razprav, na katerih smo so-
glasno sprejeli sklepe in
kljub temu, da stvari wvsi
razumemo, nekateri v prosti
debati ali na organiziranih
sestankih interpretirajo
svoje ali drugo zmotno mi-
5ljenje, kar sigurno ne pri-
pomore k izboljZanju tre-
nutno Se kar dobre situacije
na tem podroé&ju.

Kolikor res Zelimo, v kar pa
ne dvomim, da se uveljavi
nagrajevanje po delu ter na-
dalje zagotovi upravljanje
nad preseZki svojega dela,
se moramo enotno, vsi kot
eden, boriti za te cilje'v
dogovorjenih okvirih in sicer
le na podlagi samoupravnega
dogovarjanja. Druge poti tu
ni in je ne more biti.

Franc Udovié

TOZD ”Kuverta” v sliki in besedi
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Skladis¢e materiala je
globoko pod zemljo in s
SvV0jo ogromno povrsino
omogoca, da imajo v
proizvodnji vedno dovolj
surovine

—
lzdelava kuvert na starem

kuvertnem stroju pa
izgleda tako...
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KAKSNO JE NASE DELOVNO VEDENJE

Haller von Gilmer je v svoji
knjigi Industrijska psihologija:
opredelil 1ljudi v delovnih orga-
nizacijah z vidika usmerjenosti
njihove motivacije. Po njegovem
miZljenju se zaposleni delavci
razlikujejo med seboj po treh
osnovnih smereh motivacije in
sicer lo¢i:

1. kviskustremed&e
2. ravnoduSneZe
3. razdvojene

——

5{&'
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KviSkustreme¢i delavci so tisti,
katerih motivacija je izraZena

s teZnjo po oblasti in modi.Njiho-
vi cilji so zato vedro istovetni
s cilji delovre organizacije v
kateri so zaposleni. Obiajmo sg
to sorazmerno sposobni ljudje z
voditeljskimi lastnostmi. Povsem
so podvrZeni duhu vodenja, zato
se pri delu dosti ne ozirajo

na presojo drugih. Nagnjeni so
bolj k individualnemu odlocanju,
vendar vestno izpolnjujejo pred-
pise, da se ne bi zamerili osta-
lim odlodujo&im faktorjem znotraj
in izven delovre organizacije.
Osebno uveljavljanje je njihovo
osnovro pravile pri teZnji, da
bi se dokopali do oblasti. V
fazi ko teZijo k nekemu vodstve-
nem ali vodilnemu poloZaju, so
zelo napredni in aktivni, zato
ustvarjajo okcli sebe pozitivro
socialno klimo. Ko pa zasedejo
odgovarjajo&i poloZaj, spremeni-
jo svoje ravnanje in bolj teZijo
k ohranjanju obstojefega stanja
kot k njegovemu razvijanju.
Kviskustreme&i so v bistvu vodi-
telji, ki se razvijejo v formalne
vodje.
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RavnoduSneZi so tiste vrste delav-
ci, katerih motivacija je usmer-
jena izven delovne organizacije.
Tej namred niso privrZeni, pac¢
pa jim rabi le toliko, da jim
zagotavlja vsakdanji kruh, to je
osnovro socialno-ekonomsko var-
rost. Problemi vodenja in raz-
voja delovne organizacije jih

ne zanimajo posebro, zato jim

je vseeno, kako ta stoji. Njihovi
osebni cilji so preneSeni v nji-
hovo zasebrno Zivljenje, v druZimo
in dom. Imeti hi%o, komfortno
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stanovanje, avto, vikend, Solati
otroke na univerzi, povabiti
vplivne osebnosti na piknik ipd.
kar zanje predstavlja najve&ijo
sredo in zadovoljstvo. Napredo—
vanje v delovni organizaciji jih
ne zanima, vaZno je le da njihov
osebni dohodek ne stagnira, Zele
takrat so pripravljeni storiti
zanjo kaj ve& kot zahteva obi&ajno
njihovo vsakdanje rutinsko delo.
Odlo¢anje najraje prepul&ajo
kviSkustreme&im. So brez osebne
iniciative, zato jim zelo ugaja
obstojede stanje v delovni organi-
zaciji. Ce pride do sprememb se
obigajno temu upirajo, potem pa
pasivno prilagodijo in tako ob-
drZijo z vseml dobre odrose.

0d delovre organizacije ne pri-
¢akujejo dosti, zato se tudi
sami podutijo v njej manj po-
membne. Med njimi srecamo tako
sposobne kot nesposobne delavee,
voditeljev med njimi pa zagotovo
Vil )

So obi¢ajno zelo sposobni in dobri
strokovnjaki, mo¢no privrZeni ci-
1jem delovne organizacije, vendar
so nagnjeni k temu, da te cilje
zelo radi sami dolo&ijo. Tudi ti
imajo voditeljske sposobnosti,
vendar njihov osebni cilj ni uvelja
vljanje, temved priznanje delovre
organizacije za pomembro delo, ki
s0 ga opravili v njenem razvoju.
Pot v vrhove delovne organizacije
ne ustreza njihovemu Zivljenj-
skemu cilju, Seprav bi bili spo-
sobni zelo dobro opravljati delo
formalnih voditeljev. Ti delavci
so predvsem Zeljni priznanja in
pohvale sodelavcev in to je tudi
njihov osnovni motiv za delo.

So izredno iniciativni in se ne-
nehno borijo za uresnidevanje rnovih
ciljev. Ko pa te doseZe postavijo
sami nove, prepric¢ujejo sodelavce
o njihovi nuji, jih obidajno tudi
angaZirajo zanje ter tako stalmo
poganjajo delovno organizacijo k
napredku. Zelo cenijo mnenje in
sposobrosti tako sodelavecev kot
tudi vodij, toda %e ti niso pri-
pravljeni sodelovati z njimi,
spodbijajo njihovo avtoriteto,

ki jim izvira iz poloZaja. Ne
sprejemajo nobene vsiljene socialne
vloge, zato so v nekem smislu
posebneZi. Kompromisov ne trpijo
in vedno zahtevajo jasne in ostre
odlo¢itve. So zelo delovni in s
svojim delom dajejo drugim dober
vzgled. Okoli sebe obiajno ustvar-
jajo pozitivno socialno klimo in
predstavlijajo za delovno organi=-
zacijo osnovno gonilmo silo.

V nekem pogledu so to neformal-

ni vodje, toda zanje bi bil
ustreznejsi izraz antivodije.

KviSkustremed&i in razdvojeni so
v delovni organizaciji vedno v
konfliktu (dialekti¢nem proti-
slovju), eni ohranjajo obstoje-
&e, drugi to rusijo in vzpo-
stavljajo novo oziroma zahteva-
jo nenehen razvoj. Oboji po-
ganjajo neodloéne ravnodusSneZe
k ciljem delovne organizaciije,
eni po formalni poti z zadol-
Zevanjem nalog, drugi s pre-
pridevanjem in vzpodbujanjem.
Da bi bila pot delovne organi-
zacije usmerjena k napredku
mora biti v njej dovolj veliko
Stevilo kviSkustreme¢ih delav-
cev in razdvojenih, da s skup-

Razdvojeni delavci so tisti,katerih nimi modmi premikajo inertno
motivacija vedno niha med moZrostjo,™@so ravroduSneZev. Koliko bi
da bi dosegli v delovni organizacijimoralo biti teh in onih empiriZ-

poloZaj in med svobodnim ustvarja-

njem, ki bi jim prineslo priznanije.
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LEGENDA:

1 - kvidkustreme&i
2 - ravnodudneZi
3 - razdvojeni

o ni ugotovljeno, verjetno
njihovo 3tevilo varira v skladu
s sistemom organizacije dela
(sistemom proizvajalnih odnosov),
v katerega je vkljufena delovna
organizacija. Z vrednostneqa
vidika ni mogo®s na noben na&in
trditi, da so eni bolj pozitivni
kot drugi, saj opravljajo v
sistemu delitve dela vsi koristno
delo. KvisSkustreme&i opravljajo
predvsem vodstvena opravila,
ravnoduSneZi preteZno rutinska
dela na vseh nivojih delovne
organizacije, medtem ko opravlja-
jo razdvojeni preteZno strokovmo
razvojna opravila in ustvarjajo
grupno dinamiko. Ne gre torej

za vpraSanje, kateri izmed treh
motivacijskih tipov je bolj po-
zitiven, temve& za vprasanje
kaksSno je Stevil&no razmerje med
njimi.

Kadar sistem organizacije dela
dopus¢a individualno odlo&anje,
tedaj so poti za osebno uveljav-
ljanje odprte in motivacija ve-
likega dela zaposlenih je usmer-
jena k ciljem delovne organiza-
cije. Poudarjena je osebna

iniciativa in poti za osebmo
uveljavljanje so odprte navzgor.
PreteZna vetina delavcev v taki
delovni organizaciji so kviSku-
streme¢i. Tu delujejo nafela
organizacijske hierarhije. To-
vrstno razporeditev motivacije
zaposlenih nam prikazuje

graf - 1.

Ce dopua sistem organizacije
dela deloma individualno odloca-
nje,* preteZno pa kolektivno odlo-
¢anje, tedaj je motivacija vseh
zaposlenih usmerjena k ciljem
delovne organizacije, hkrati pa
so dare moZnosti tudi za osebno
uveljavljanje posameznikov. To je
tedaj, ko je upravljanje delovre
organizacije v rokah ve&ine zapo-
slenih, vendar je Se dopustno
delno odlodanje tudi vodilnim

in strokovnim delavcem. Usmerjenost
motivacije je v takih pogojih
zmerne demokratiénosti odnosov

v delovni organizaciji najpravil-
neje razporejena. Osebna iniciati-
va je sicer delno amejena od
strani vefine, vendar je dopustna
in zaZeljena. V takih razmerah je
kviskustreme&ih in razdvojenih
pribliZro toliko, kolikor ravno-
duSneZev. Tovrstno razporeditev
motivacije nam prikazuje graf-2.

Ce sistem organizacije dela zahteva
poudarjeno demokrati¢ne odmose in
obstaja v tem sistemu le kolektiv-
no odlodanje, tedaj individualno
odlo¢anje izgine,z njim pa tudi
osebna iniciativa. Stevilo kviZku-
streme¢ih in razdvojenih se zmanj-
Sa na minimum in tudi ti se po-
stopoma razporedijo med ravnodus-
neZe. Tako postane preteZna ve&ina
zaposlenih usmerjena izven delovne
organizacije. Delovro organizacijo
dobijo v roke ravnodufneZi. Razvoj
delovne organizacije za&ne postopo—
ma stagnirati ali pa ostane na
doseZenem nivoju. Namesto uvelja-
vljanja lastnih inovacij v proiz-
vodnjo uvaja delovna organizacija
licence tujih firm, iZ%e razne
strokovne reSitve pri zunanjih
inStitucijah ipd. Razvoj delovne
organizacije, ki bi moral biti
usmerjen navzven, se pretvori v
ostro grupno dinamiko med zaposle-
nimi. Cilji delovne organizacije
bledijo, namesto tega pa se od-
pirajo vpraSanja v zvezi z de-
litvijo osebnega dohodka, vpra-
Sanja v zvezi s stanovanjsko
politiko in politiko druZbenega
standarda ipd. Tovrstno razpo-
reditev motivacije nam prikazuje
qgraf - '3,

V primeru, da dominira v delovni
organizaciji motivacijski vidik
ravnoduSneZev je to za razvoj
delovne organizacije izredno
neugodno, saj vedina zaposlenih
prenasa svoje cilje izven nje

v svoje privatno Zivljenje.
Socialni odnosi med zaposlenimi
se zrahljajo, posledica tega je,
da se pojavi negativna socialna
in samoupravna klima, vse skupaj
pa zmanjsa pripadnost zaposlenih
k delovni organizaciji. Posebno
nestimulativno je razmerje v
delitvi osebnega dohodka, ki |
bistveno zmanjsuje stimulacijo
tistim, ki bi bili pripravljeni
dati najve& energije za dosego
ciljev delovne organizacije. Ce
je to razmerije v primeru ko
dominirajo kviSkustreme&i 1 : 6,
je v primeru ko dominirajo ravno-
dulneZi 1 : 3 in manj. Pri taki
stimulaciji je pripravljenost
zaposlenih za povecanje koliine
(nadalj. na 9. str.)



KAKSNO JE NASE
DELOVNO VEDENIJE..

VloZenega dela minimalna. Moti-
vacijska usmerjenost, negativna
socialna in samoupravna klima,
sistem stimulacije in stopnja
pripadnosti k delovnemu kolektivu
postopama oblikujejo zackroZen
sistem nazorov v samosvojo misel-
nost, ki jo obiZajno i~enujemo
"privatizem." O priv=cizm in
njegovih pojavnih oblikah bomo
spregovorili v prihodnji Stevilki
Glasila.

Novi prostori delovne skupnosti skupnih sluzb
Vv Trubarjevi ulici-tukaj imajo prostore delavci
finanéno- raéunovodskega sektorja

"SREBRNI ZNAK ZVEZE SINDIKATOV
SLOVENIJE” ZA OSNOVNO ORGANI-

ZACIJO SINDIKATA TOZD "PAKO”

Omenjena osnovna organizacija ZS
se je aktivno vkljucevala v vse
akeije obdinskega sveta ZS Ljublja-
na-Center: obravnava periodiénih
in zakljuénih raéunov, sodelova=-
nje na seminarjih za predsednike
00 ZS, akcije NNNP in vkljuditev
v akeijo o socialni varnosti de-
laveev preko vpraSalnika obéin-
skega sveta, ki je pomenil pri=-
sprevek k razpravi na 3.konferen-
ci ZS Slovenije. Osnovna organi-
zacija se je vkljucdevala v vse
samoupravne in druZbenopolitiéne
odnose v svoji organizaciji zdru-
Zenega dela.

Komisija obdinskega sveta za
organizacijsko in kadrovsko po-
litiko ter nagrade in priznanja
Jje obravnavala predloge kandi-
datov in osnovnih organizacij ZS
za podelitev priznanj "srebrni
znak ZS Slovenije". Na osnovi

podanih predlogov se je odloéila,
da priznanje podeli tudi osnovni
organizaciji ZS Kartonazna tovar-
na Ljubl%ana - TOZD Papirna kon-
fekeija.

Predsednik izvrsnega odbora osnov-
ne organizacije tovaris Niko

LukeZz in tovaris Viktor Mramor,
sta mi o njihovi aktivnosti v
temeljni organizaciji povedala
naslednje:

"Osnovna organizacija ZS se je
redno vkljuéevala v vsa druzbe-
nopolitiéna dogajanja v temeljni
organizaciji, spremljala in vodila
javne razprave za sprejem samo-
upravnih splosnih aktov ter sode-
lovala pri oblikovanju novega
sistema nagrajevanja po delu.

7 ostalima druZzbenopoliti¢nima
organizacijama redno sodelujemo,
tako smo skupaj z mladinci sodelo-
vali v akeiji "Zelena Ljubljana"
ter pri ¢isScenju poditniskih
prikolic TOZD.

V temeljni organizaciji imamo
precej nereSenih stanovanjskih
problemov, vendar kljub temu,

da imamo predvidena finan¢na
sredstva (po planu naj bi do leta
1985 resili vso stanovanjsko
problematiko), ni razpolozljivih
stanovanj za nakup.

PREDSTAVLJAMO VAM

Predstavljamo vam &loveka,
i ne govori veliko. Ve&
Pove njegovo delo in lahko
retemo, da je eden glavnih
tvorcev uspesnega razvoja

TOZD "KartonaZa" Rakek.

Vprasanje:"Tov.Kav&i&,nam
ahko poveste kaj o zafetku

Vasega dela v tovarni?"

?dgovor: "y takratni obrat
KartonaZne tovarne Ljublja-
na" sem pri%el z ob&inske
skup%&ine in razumljivo je,
da o papirni industriji ni-
Sem vedel veliko, saj te
Panoge v obé&ini do takrat
Nismo imeli. Obrat je pose-
doval en sam proizvodni pro-
Stor, v katerem se je vrsila
Proizvodnja, ki pa je bil
Opremljen s popolnoma novimi,
Pravkar uvoZenimi stroji iz
Italije, za izdelavo embala-
€ imenovane "amerikanka".

V tistem &asu je bilo v to-
Varni zaposlenih nekaj manj
kot 60 delavk in delavcev,
ki g0 letno proizvedli cca
00 ton konénih izdelkov.
Nadaljnji razvoj obrata pa
Je brez dvoma zahteval po-

veanje delovnih prostorov,
saj smo bili v tistem obdobj
prvi, ki smo izdelovali emba-
lao iz valovitega kartona.

V prvih letih obstoja smo
osnovno surovino za proizvod
njo dobivali iz pokrajine
Furlanije = Julijske krajine.

Interesi trga za izdelavo to
vrstne embalaZe so bili ta-
krat zelo veliki, saj je
lesna industrija prav v ti-
stem Gasu opuicala klasien
na®in embaliranja svojih iz-
delkov v lesene zaboje in
prehajala na embalaZo iz va-
lovitega kartona, ki jo je
zahteval svetovni trg.
Velikost objekta kakrSen

je bil, ni dovoljevala po-
vedanja proizvodnih zmog-
ljivosti, ki jih je zahte-
valo trZi%&e, zato smo 1972,
leta pristopili k izgradnji
novih prostorov, tako ime-
novani hali B. Zaradi tega
smo poru¥ili stare lesene
barake, ki so stale na
gradbenem prostoru, kar je
takratni kolektiv z veliko
volje napravil z udarniSkim
delom za skodelico toplega
¢aja in skromni .sendvié&.

prostorov in premestitev
delovnih strojev ter isto-
¢asni nakup e novih stroj-
nih kapacitet, so kplektivu
omogo&ali nadalijnji hiter
razvoj proizvodnje embalaZe
in nadaljnje osvajanje slo-
venskega trga trga s temi
artikli.®

Vprasanje: "Kako je bil stor-
jen tako velik korak v raz-

Izgradnija novih proizvodnih voju TOZD "KartonaZa" Rakek?'

Na letovanje smo se letos izredno
pripravili,saj smo med delavci
izvedli anketo in tako ugotovili
njihove Zelje glede kraja leto-
vanja. Razpolozljive poditniske
prikolice smo razporedili po
Jjadranski obali skladno z zeljami
delavcev. Po glavni poditniski
sezoni pa bomo dve prikolieci po-
stavili v camp na Gorenjskem.

Ta mesec bomo urganizirali izlet
v Istro ter na bliznje otoke.
Ogledali si bomo kulturne in pri-
rodne znamenitosti teh krajev.
Zanimanje za izlete po Jugoslaviji
je pri delavcih vedno veliko.

Tudi rekreaciji posvecamo veliko
pozornosti, ¢eprav se je udelezu-
jemo predvsem moski. Trudimo se,
da bi tudi pri dekletih povecali
zanimanje za tovrstno aktivnost.

Nasim delavcem nudimo tudi mate-
rialno pomoé,kadar so v taksni

ali drugacni stiski, vedno pa
obiskujemo tudi vse tiste delavce,
ki so dalj éasa v bolniskem sta-
lezu. Le tako jih lahko informi-
ramo o dogajanjih v temeljni
organizaciji, da se kasneje lazje
vkljuéijo v Zivljenje in delo
temel jne organizacije. Uspesno
reSujemo tudi varstvo otrok nasih
delavk - samohranilk, in sicer
tako, da jim omogocamo delo v
dopoldanski izmeni, vse do 13.leta
starosti otroka."

Osnovni organizaciji ZS TOZD "PAKO"
¢éestitamo za dobljeno priznanje

ter jim Zelimo Se naprej tako
aktivno in uspesno delovanje.

Cerin

Tov. Marjan Sevec, iz TOZD "Lepenka” Trzi¢
prevzema nove obveznosti, kot predsednik
konference osnovnih organizacij sindikata

odgovor :"Napredek je bil
brez dvoma doseZen ravno

‘zaradi izredne pripadnosti

&lanov kolektiva delovni
organizaciji in pa zaradi
poZrtvovalnosti delavk in
delavcey pri proizvodnem
delu, saj. je koleKtiv dolo-
en ¢as samoiniciativno in
zavestno delal- v Stirih
izmenah, prav s ciljem, da
se ustvari &imved&ja akumu-

(nadalj. na 10. str.)



PREDSTAVLJAMO VAM...

(nadaljevanje z 9. str.)

lacija za nadaljnji razvoj.
Poudariti moram, da so prav
te %tiri izmene v svoji
strukturi imele 80% Zenske
delovne sile.

Prou&evanje trZis&a,pa ne
samo na podro&ju jugoslo-
vanskega prostora ampak
spremljanje razvoja embalaZe
v svetu, pa je nasSemu kolek-
tivu nakazoval razvoj proiz-
vodnje v smeri kvalitetnejZe
komercialne embalaZe, ki pa
zahteva znatno veé dela za
izdelavo z istofasnim posre-
dovanjem izredno zahtevne in
kvalitetne tehnologije,delov-
nih sredstev in veliko vloZe-
nega znanja. To je bilo torej
. obdobje, ki je postavilo
zahtevo po visoko strokovnem
obvladovanju delovnih sred-
stev, saj so milijonske vred-
nosti.

Prav ta poslovna odlolitev je
v kasnejsih letih pokazala
pravilnost razvojne poti,
obenem pa jasno nakazala po-
trebo po delitvi dela v delov-
ni organizaciji, glede na
osvojen tehnoloski postopek?

VpraSanje: "Bila so tudi
krizna obdobja ...

Odgovor: "Razumljivo,da v
tem razvoju ni teklo vse
tako gladko, saj smo doZiv-
ljali tudi teZke krizne
situacije, kot je pomanjka-
nje delovnih nalogov, zaradi
sploSne gospodarske stagna-
cije. Prav tako smo imeli
velike probHeme s pomanjkanjem
osnovnega repro materiala,
ki je Se prav posebno, vsa-
kokrat prizadel nas kolektiv,
celo tako, da je maral pri-
silno koristiti brezpladen
dopust .V &asu teh teZkih
situacij so se delavci z
#eljo, da se ustvari zado-
voljiva akumulacija za nada-
limirazvoj,zavestno odpove-
dali visjim osebnim dohodkom
in bili tako v tistem &asu
med najslabse plaganimi
kadri v skupZ&ini obé&ine
Cerknica."

VpraSanje: "Kako si pred-
stavljate razvoj TOZD v
bliZnji in daljnji perspek-
tivies®

Odgovor: "Tovarna na Rakeku
in njen kolektiv imata brez
dvoma perspektivo nadaljnje-
ga razvoja, saj to nepreki-
njeno potrjuje razvoj to-
vrstne embalaZe v industrij-
sko visoko razvitih zahodnih
drZavah. Kljub dosedanjemu
hitremu in dokaj kvalitet-
nemu razvoju na podro&ju
izdelave in kreacije emba-
laZe iz valovitega kartona,
pa nas ta ugotovitev ne sme
zavesti, da ne bi Se vna-
prej dnevno razmiSljali o
nadaljnjem razvoju tovarne
v smeri osvajanja visoko-
kvalitetne in oplemenitene
tovrstne embalaZe, ki jo
moramo postati sposobni po-
nuditi tako nafemu trZiscu
kot vse bolj zahtevnim
kupcem v tujini. Lahko za-

Tov. Kavcéi¢ na udarniskem delu, s katerim so
delavci pridobili prostor za nove proizvodnje

prostore

vradajo od nas in iS&ejo
zahtevano embalaZo pri dru-
gih proizvajalcih.

Obvladovanije teh trZnih
zahtév skozi proizvodnjo,

pa zahteva nadaljnja vlaga-
nja v sodobne tehnoloZke
stroje, kakor tudi maksi-
malno izkoris¢anje Ze ob-
stojedih proizvodnih kapaci-
tet. Cenena in kvalitetna
osnovna surovina bi nam Ze
v startu omogo&ila enak in
konkurenéni poloZaj napram
ostalim proizvajalcem to-
vrstne embalaZe pa ne samo
na domadem ampak tudi na
tujem trgu. Pri tem moramo
imeti pred o&mi dejstvo,da
Ze sedaj transportiramo
brutto 14.000 ton surovine

- prakti&no zraka, kar brez
dvoma ni ekonomsko utemelje-
no kakor tudi ne druZbeno
sprejemljivo z vidika racio-
nalizacije pogonske energije.
Ta situacija zahteva raz-
miZljanje v smeri delnega
proizvajanja repro materiala
v lastni tovarni, prav s
ciljem zniZevanja Ze prej
omenjenih startnih pogojev
izdelave embalaZe. Morda bi
navedel kot primer ugotovi-

tev statistike, da niti v
Jugoslaviji niti v sredniji
Evropi ne obstaja po obsegu
proizvodnje tako velika
tovarna tovrstne embalaZe,
ki ne bi vsaj del osnovne
surovine proizvedla sama."

VpraSanje:"Mislite, da smo
kot kolektiv dovolj naredili
na podroéju druZbenega stan-
darda zaposlenih?"

Odgovor: "Lahko ugotovimo,da
tako uspeSnemu in hitremu
razvoju proizvodnje druZbeni
standard zaposlenih ni drZal
koraka oziroma se ni adekvat-
no tej razvijal, &etudi smo
stremeli za tem, da smo
delavcem omogo&ali vsaj leto-
vanje ob morju in organiza-
cijo raznih kulturnih pri-
reditev v proizvodnih pro-
storih.

Je pa seveda zaostajanje
druZbenega standarda treba
pravilno razumeti, saj so
bile vse silnice usmerjene
predvsem v razvoj proizvod-
ne tehnologije.

No, v zadnjem ¢asu smo kupi-
1i osem druZbenih stanovanj

kljuimo, da vedno tega nismo Z udarmsklm delom SO delavm sodelovalu

sposobni narediti in se
zato tudi nasi kupci Ze od-
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prj ruSenju starih barak

in prav toliko jih bomo
pridobili v novem bloku na
Rakeku, ki je Ze v gradnji.
Zaposlenim .smo omogocali
pridobitev posojila za indi-
vidualno gradnjo. Poskrbeli
smo tudi za nakup treh novih
po&itniskih prikolic za od-
dih ob moraju, ker smo pri
¢lanih kolektiva ugotovili,
da jim je letovanje v poéit-
niskih prikolicah glede na
sedanjo finanéno situacijo
priljubljeno.

V zadnjem &asu posvecamo
tudi znatno ve& pozornosti
Sportno-rekreativnemu delo-
vanju in smo prav v zadnjih
letih na tem podroéju do-
segli vrsto Sportnih uspehov.
Pri druZbenem standardu bi
bilo morda potrebno omeniti
tudi to, da imamo velike
teZave z urejeno prehrano
delavcev, saj imamo lepo
urejeno samo delilnico
hrane.

Brez dvoma pa bo v bodole
drufbenemu standardu potreb-
no poklanjati znatno ved
pozornosti, kajti le v
urejenem okolju s &immanj-
£imi osebnimi problemi,se
¢lan delovnega kolektiva
dobro poduti."

VpraSanje: "Kaj menite o
samoupravnem Zivljenju v

na%i temeljni organizaciji
in povezanosti s krajevno
skupnostjo?"

Odgovor: "Samoupravno do-
govarjanje in Zivljenje je

v temeljni organizaciji Zivo
in aktivno, saj se vse
vaZnej8e odlo&itve razumljivo
sprejemajo v nasSih samouprav-
nih organih in gre zasluga
za dosedaniji razvoj prav
pravilnim odlo&itvam le-teh.
S krajevno skupnostjo Rakek
in Vﬂ%dﬂd odbori smo se
redno in se bomo tudi v bo-
do&e aktivno povezovali, saj
nam je Ze od nekdaj tuja
"zaplankanost" za tovarni-
8kimi plotovi. &lani kolek-
tiva zelo aktivno sodelujemo
tako v organih krajevne
skupnosti kot vaskih odborih,
kakor tudi v delegatskem
sistemu obd&ine.

Trudimo se za &imbolj kvali-
tetno vsakodnevno informira-
nje &lanov kolektiva o vseh
dogodkih, kajti le vsako-
dnevno dobro informiranje

nam lahko zagotovi pravilnost
odloéanja na vseh nivojih
samoupravnega delovanja.

Prihaja pa tudi do konflikt-
nih situacij prav zaradi
nedelavnosti posameznikov
pri opravljanju vsakodnevnih
dolZnosti, ki pa bistveno

ne morejo vplivati na tokove
samoupravljanja. Poudaril bi,
da ima vedno veé&jo vlogo

v naSem samoupravnem odlo-
¢anju prav znanje. Ugotav-
ljamo, da se prav skozi
znanje krepi demokracija,
kvaliteta in ne nazadnje
u¢inkovitost dela."

(nadalj. na 11. str.)
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(nadalj. z 11. str.)

VpraSanje: "Spremljali ste
.kongres ZKS. Menite, da
bomo sposobni izvriiti
naloge, ki nam jih ta ¢as
narekuje tako notranja kot
Svetovna gospodarska in
politié&na situacijaz"

Odgovor: "Smatram, da mora-
mo biti sposobni uresni&iti
zastavljene naloge in cilje
9.kongresa ZKS, pri &emer

bi posebno poudaril nasZo
nalogo vkljuéevanja v med-
narodno delitev dela. Nujno
Je, da doseZemo plasma na$ih
izdelkov na svetovnem trZi-
§¢u, saj nam prav zadnji
Primeri dokazuje3jo, da lahko
Uspemo ob pogoju, da imamo
na razpolago kvaliteten
material. Ce istogasno vloZi-
mo 5e maksimalne napore, za
kvalitetno izdelavo izdel-
kov, smo uspelil

Brez dvoma se vsi ‘&lani
kolektiva zavedamo pravil-
nosti Titove in Kardeljeve
pPoti v samoupravljanje in
odstopanja od te zad&rtane
poti ne more biti. Najve&ja
dobrina in doseg &loveka
je, da je kot proizvajalec
tudi upravljalec z rezulta-
ti svojega dela in nosilec
odlo¢itev v upravljanju ter
odlo&ilen element nadaljne-
ga razvoja druZbe."

Vprasanje: "Kaj nam boste

povedali, za zakljudek
hajinega razgovora?"

Odgovor:"Izredno sem zado-
voljen in vesel, da lahko
Z2ivim in ustvarjam v kolek-
tivu, ki je politi&no in
gospodarsko zrel ter silno
Zavzet za svoj nadaljniji
razvoj. Z veliko mero za-
Upanja in optimizma gledam
ha nadaljnje Zivljenje in
razyoj tega kolektiva in
nhaSe delovne organizacije.
Kolektiv na Rakeku je skozi
Svojo ne tako kratko in ne
lahko obdobje razvoja do-
Segel velike zmage in prav
zZato se mi poraja veliko
zadovoljstvo, da sem bil
Skupaj z ostalimi delavkami
in delavci pri&a in soustvar-
Jalec takZnih, za na3 kolek-
tiv velikih gospodarskih
Clljev. n

Ta, bolj prijateljski raz-
govor kot pa interviu v
Pravem pomenu besede, je
Na papir prenekel in obli-
koval

Udovi& Franc
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Temeljna organizacija Kartonaza "SIGMA” je prejela "Majsko nagrado”
"Regionalne privredne komore Kraljevo” saj je po poslovnih rezultatih in
dosezkih za razvoj gospodarstva na tem podroc¢ju, ena najboljsih, manjsih
delovnih organizacij.

Presanje odpadkov

Delavci TOZD "Kuverta” so
Se odlogili, da del sredstev
Iz sklada skupne porabe
Namenijo sistematiénim
Zdravniskim pregledom.

TOZD ’fKuvera” \ s‘liki in besedi...
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12. KONGRES ZKJ — PrebstavLiamo vam..

V tej Stevilki vam predstavljamo
tovariSico TRENO LUTHAR, ¢lanico
osnovne organizacije ZK DSSS,ki
bo delegat na XII.kongresu ZKJ.

VpraZanje: "Kako je prislo do
tvojega imerovanja za delegata
kongresa?"

Odgovor: "Za delegata XII.kon-
gresa ZKJ sem bila izvoljena na
programsko-volilni konferenci
ZKS Ljubljana-Center in sicer
na predlog OK ZKS Ljubljana-
Center . "

%ﬁanje:"l\la kakZen na&in bos
lovala na kongresu?"

Odgovor : "Kongresni dokumenti so
sedaj v javni razpravi. Pricaku-
jemo mmenja in predloge ¢lanstva,
ki nam bodo poleg stali%¢ in
sklepov 9.kongresa ZKS, wvodilo
pri dogovoru o obliki in nainu
naSega sodelovanja na kongresu.

VpraSanje:"Koliko delegatov gre
iz Slovenije?"

Odgovor : "0 Stevilu delegatov iz
Slovenije lahko dam le pribliZrno
ocero. Iz ob&ine Ljubljana-Center,
kot ene najstevilnejsih ob&in-
skih organizacij ZK (cca 13.500
&lanov) sodeluje 7 delegatov.
Ocenjujem, da bo Stevilo delegatov
doseglo Stevilo 150-200."

VpraSanje:"Katere usmeritve 9.kon-
gresa ZKS vam bodo vodilo na
XII.kongresu ZKJ?"

Odgovor : "Mislim, da so naj-
pomenbnejSe usmeritve predvsem:
uresnidevanje zastavljenih ciljev
druZbenoekonomskega razvoja,
izvozna in stabilizacijska poli-
tika, krepitev poloZaja delavca
pri ustvarjanju in razpolaganju

s celotnim dohodkom in nadaljnji
razvoj socialistinega samouprav-
ljanja in skupS&inskega in de-
legatskega sistema v vsem druZbe-

nem Zivljenju."

VpraSanje: "Osmutek resolucije
XII.kongresa je objavljen. Katera
so poglavitna vpraSanja (po tvo-
jem mnenju), ki jih mora refiti
oziroma izpostaviti XII.kongres?"

Odgovor : "Po mojem mmenju mora
XIT.kongres ZKJ izpostaviti in
potrditi naSo odloderost oz.trdmo
opredeljerost delavskega razreda,
da kljub teZnjam dolodenih struk-
tur po spremembi naSe zadrtane
poti, vztrajamo pri nasi oprede-
litvi za socialisti®no samouprav-
ljanje, za Jugoslavijo kot fede-
rativno skupnost enakopravnih
narcdov in narodnosti in za nji-
hovo bratstvo in erotrost ter za
naSo neuvrS&eno politiko."

VpraSanje: "Si ¢lan ob&inske kon-
ference in komiteja. Katere so
poglavitne naloge, ki stojijo pred
tema organoma v sedanjih teZkih
ekoromskih razmerah in tudi
politiénih?"

Odgovor : "Naloge, ki smo si jih
zastavili v tem mandatnem obhdobju,
so zelo obseZne. DruZzbeno—ekonom-
ski razvoj v ob&ini Center je do-
segel stopnjo, ko je nadaljnji
gospodarski napredek pomembrno
odvisen od izkorif&anja notranjih
rezerv, ki jih imamo v delovnih
sredstvih, znanju ter vkljudevanju
v mednarodno delitev dela in
uveljavljanja resniénih dohodkov—
nih odnosov med proizvodnjo in
trgovino.

V naSih druZbenoekonomskih raz-
merah lahko aktivirano te rezerve
s hitrejsim uveljavljanjem socia-
listiénih samoupravnih druZbeno-
ekoromskih razmerij, krepitvijo
poloZaja in odgovornosti delaveca
pri odlodanju v zdruZenem delu
in celotni druZbeni reprodukciji
z odloénim prepredevanjem libera-
listi&nih, tehnokratskih, etati-
stiénih in drugih oblik odtuje-
vanja delavca od rezultatov nje-

govega dela.

Pri razvijanju ob&ine kot resni&ne
samoupravne skuprnosti moramo
uveljavljati vse tiste oblike

———————

Irena Lothar—delegét 12. kongresa

ZKJ, ki bo od 26.-29. 6.

dela, s pomo&jo katerih bo ob&ina
povezovala vse druZbene sile za
povedanje produktivnosti in
ekonomi&nosti dela, za hitrejsi
razvoj proizvajalnih sil, napredek
socialisti¢nega samoupravljanja
in demckrati¢no odlo&anje.

Ve&jo pozornost bamo posvetili
vsebini in uresnidevanju samo-

upravnega sporazumevanja in
druZbenega dogovarjanja. Zaostrili
bomo tudi odgovornost pri uresni-
Gevanju sprejetih politi&nih
usmeritev. S tem v zvezi bomo
poudarili osebno odgovornost komu—
nistov v 00 ZK kot tudi komuni-
stov v inStitucijah politi&nega
sistema.

T.Cerin

—

TOZD "Kuverta” v sliki in besedi

TOZD "Kuverta” v

Ofset tiskarski stroj "MULTILIT”
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MAJ-MESEC TOV. TITA IN MLADINE

Zakaj bi bil rad podoben Titu

— ker je bil pogumen in hraber borec,
= ker je bil velik borec za mir in
enakopravnost,

= ker je pod njegovim vodstvom nasa
driava postala svobodna,

= ker se je boril proti izkoris&anju
delavcev,

~ ker je bil dober rovaris,

~ ker se je boril za sreco ljudi,

~ ker je ljubil ljudi,

~ ker je bil nas vzor.

SVOBODA
MIR
PRIJATELJSTVO
LJUBEZEN

?rvi podirek zraka

Jok - gredna mati

Rodil se je otrok

iz dloveka - za Sloveka
13 ljubeani - aa ljubesen

Proi kopaki
nerodni koraki
Sonce na horizontu

Podaj mu roko

primi jo

drii jo

"e izpusti je nikolti

Gorje samim
gorje poteptanim

Tam nekje pa sonce vahaja ...

Ko3q

Ko%a_je bela, je drna, je rdeda
81 imamo eno koZo!

30-‘3%091' otroetl - sivi stareci
8e gre svojo pot

g"ﬂt e - ROFLL 2%
kostje bomo vei

Sonce - dih pomladni
Skozi rdede zastave so Jli
- ognjent zublji
odiddevanje
destilacija krvi -

Poldne - sonce je ostalo na nebu
Opoldne sence izginejo

Potok ...

Reka ...

Veletok ...

Globoka so naSa sreca

Globok in modan je tok priiateljetval
ko se izlije v modro morje

Morje - ljubezen ...

tvoja ljubesen

nada ljubezen

ljubezen vsega &lovedtva
Svet nam je vsak dan bliZji
Podajmo st roke

«.. objem zemlje

in poljub sonca .

SVOBODA
MIR
PRIJATELJSTVO
LJUBEZEN
Maja Ribid

F

OGLEDALI
SMO SI JAMO

Rde&i revirji so znani
Sirom po Sloveniji. Rudariji
so bili med prvimi, ki so
na zaetku delavskega giba-
nja zahtevali svoje pravice,
visje mezde ter izboljSane
pogoje dela. Postopoma so
dosegli svoje zahteve, tako
da danes Zivijo in delajo
v znosnej$ih razmerah. Po
vendar jim tudi danes ni
lahko, zato smo si mladinci
nase osnovne organizacije
zaZeleli ogledati rudnik.
Pravijo, da mora biti vsak
Slovenec na Triglavu, vsak
Trbovelj&an pa mora videti
jamo.

Zbrali smo se 3.aprila
pred rudnikom (upravni pro-
stori DO Zasavski premogov-
niki Trbovlje). Najprej smo
morali podpisati izjavo, da
gremo na lastno Zeljo, nakar
so nam dodelili delovne oble
ke. Bilo je veliko smeha,ko
smo gledali drug drugega v
prevelikih hlaéah, bluzah,
da o Skornjih niti ne govo-
rimo. Se bolj razigrani smo
postali, ko smo dobili 3e
¢elade in hili smo &rni Ze
preden smo sploh vedeli,kje
je vhod v jamo. V lamparni
smo dobili lampe ter samo-

tek,

reSevalec. Vodja ekskurzije
tov.Zunk nam je pojasnil,

da samoreSevalec deluje 1
uro, uporablja pa se ob
vdorih plina v jami. Nato
smo od§li proti vhodu. Vse
nas je zajel tesnoben obé&u-
smeha ni bilo ve& sli-
Sati. Prvi koraki po rovu,

v temi so bili precej nego-
tovi. O&i pa so se kaj kmalu
privadile na temo in Ze smo
z radovednostijo svetili po
stenah rova, misle& da bomo
kar na zaletku ugledali to
cenjeno &rno zlato.Tov.Zunk
nam je ob vhodu v jamo oblju-
bil, da nas bo peljal na

najlepfe "&elo" in po naj-
lepsi poti, za kar smo mu
bili po prvih vtisih vsi
hvaleZni. Vendar smo se
kmalu navadili na temo,
slab%i zrak, na vodo, blato
in vse kar spremlja delovni
dan rudarja.

Po nekajminutni hoji smo
prisli do rova, ki ga imenu-
jejo prezrafevalni in piha
v njem mo&an zrak, kar se
nam je zdelo precej &udno.

(nadalj. na 14. str.)
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OGLEDALI SMO SI "JAMO”

(nadaljevanje z 13. str.)

Vodja nam je pojasnil, da na
vsa delovii&a dovajajo zrak,
da delavci delajo v znosnej-
Zih pogojih in da je vecd
taksnih prezracevalnih rovov.
Nasa pot se je vzpenjala in
priZli smo do cca 280m nad-
morske visine. Zvedeli smo
tudi, da najniZje kopljejo
na nivoju Save. Tu smo si
ogledali pripravo deloviSeg.
Rove pripravljajo ro&no aki
s strojem. Pri delu uporab-
ljajo TH podpornike domace
izdelave, nekaj pa je tudi
uvoza iz CeZkoslovaZke.
Podpornike namestijo 30-40
cm narazen, odvisno od se-
staye in teZe premoga. Po
Strekni (rovu, ki ga pri-
pravljajo za delo) tece
pancer (transporter). Tako
pripravijo dve Strekni, ko
pa priéno z odkopavanjem
premoga, gredo v nasprotni
smeri, kot so pri&eli z iz-
delavo rovov. Tov.Zunk nam
je pojasnil, da vedlkrat pri-
haja do samoviigov, predvsem

kadar je za podporniki luknja.

Tja prihaja zrak, ki povzro-
&a trenje. Samoviige prepre-
¢ujejo tako, da praznino za-
delajo z ilovico, lesom in
premaZejo z apneno vodo.

Ob poti nam je na ve& mestih
pokazal, kje je prislo do
taksnega pojava. Nadalje nas
je pot vodila na &elo, kjer
odkopavajo premog. Pot ni
bila najbolj lahka, vendar
smo se Ze privadili na ne-
varni teren, saj smo morali
marsikje pokazati tudi ple-
zalske sposobnosti.

Ko smo se pribliZevali
naSemu konénemu cilju, smo
Ze od dale& zasliSali eks-
plozije, kar je pomenilo da
delavei "Susmajstri" raz-
streljujejo. Zajel nas je
smrad po razstrelivu, dim
in prah, s stropov so padali
posamezni kosi premoga in
kamenja. Z nié¢ kaj prijet-
nimi ob&utki smo prisli do
skupine rudarjev, ki je &a-
kala, da bo lahko nadalje-
vala delo. Z veseljem so nas
sprejeli medse, nam ponudili
tobak za &ikanje in pokazali
tudi Zivo podgano. Po kon&a-
nem delu razstreljevalcev
smo poc¢akali, da se je dim
polegel ter da so ventilator-
ji dovedli dovolj sveZega
zraka za dihanje. Na &elu
smo si ogledali stojke, nji-
hov nac¢in izdelave in delo-
vanja,ter sam sistem dela,
ki ga uporabljajo.

Pot nazaj, na svetlobo,
nas je vodila skazi jaSek,
kjer smo se spustili po le-
stvi za 30 m na niZji nivo.
Spuséanje po lestvi je bilo
precej teZavno, zato smo
bili vsi veseli, da smo zo-
pet zadutili trda tla pod
nogami. Ko nam je vodja ozna-
nil, da se vradamo "domov"
(v rudarskem Zargonu) smo
bili veseli in ugibali smo
ali bo zunaj sonce ali ne.
Ze od dale& smo ugledali soj
svetlobe, ki je prodiral v
temo. Ven smo prihajali z
meSanimi ob&éutki. Ob pogledu
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na nase umazane roke in obra-
ze smo bili kar malo ponosni
nase, kot bi bili é&isto pra-
vi "knapi". V "va3havi" smo
se lahko umili in okopali,
ter se zopet sijajno podutili

Ogledali smo si tudi
reSevalpno postajo, kjer imajo
vsak hip pripravljene apara-
te za reSevanje. Imajo 30
reSevalcev, od katerih jih
je v vsaki izmeni 10, ostali
pa se v primeru nesrede zbe-
rejo v pol ure, da je pomod
dovolj hitra.

Ob koncu nam je tov.
Krafogel podal nekaj sploZ-
nih zna&ilnosti dela in orga-
niziranosti Zasavskega premo-
govnika Trbovlije.

Veseli in sre¢ni, da
smo videli kraj, kjer so de-
lali na3i ofetje in dedjé,
ter bogatej3i za spoznanje,
kako teZko je prisluZen denar
rudarja, smo se poslovili od
tovarifev, ki so nas vodili,
ter jim zadeleli rudarski

SRECNO!

VSEM SODELAVCEM TOZD LEPENKA
TRZI®, 3E POSEBNO DELAVKAM
V DODELAVI, PREDELAVI IN
UPRAVI

Vsake stvari je enkrat konec.
In tako se je kon&alo tudt
moje delo.

O0d&la sem v pokoj. Zelo rada
sem bila v vadi druiZbi in
lahko redem, da smo vsa leta
uspedno sodelovale.

Zahvaljujem se Vam za Vad
trud in razumevanje, zlastti
pa za tzkazano pozornost,"
lepa in uporabna darila, za
krasne 8opke cvetja ter tople
besede ob slovesu.

Zelim Vam Zimved uspehov v

prihodnosti in Vas vse lepo
pozdravlja. 3e enkrat hvala!

Stanqg Ahadid

Sodelujte

TOZD "Kuverta”
V SLIKI IN BESEDI

Transport rol papirja iz skladisc¢a
v proizvodnjo

Izsekovanje formatnega papirja
za izdelavo kuvert



ResSitev krizanke
in rebusov

Pravilna reSitev nagradne kri-
zanke s prejsnje Stevilke glasila

OGNJEVZDRZNOST, DIFERENCA, AGAR,
SB, ZAKA, ZAMENA, TRIER, KARIERA,
PRAZNIK, BERT, T, DELA, CELALE,
MOL, EP, LT, ANDI, LARA, ASTRA,
TROJA, POITOU, ERIK, SAVA,
PAVSER, OSVOBOJENJE, PLAN, ANI,
V, TEG, ITRIJ, MLAKAR, RT, KO,
NAT, ARNIKA, MAO, NADA, J, JARD,
SFR, IKA, RS, VERA, STIK,
MIKROSKOP, KRAJA, ETAT, OK,KININ,
AR, NAZIV, ROKOVNJAC, DIOLEN,
OJACEVALNIK, IKRA, SJAS, V8,
KALI, TONE, LION, VU, AC, SALAS,
UVODNIK, ZLOBEC, LIDO, CAS, GV,
ML, MEBLO, ENACAJ, IP, SAAR, A,
ALOJZ, CARINA, NIKA, RE, DAG,
DAIL, ASIR, DEREZE, INN, TAT,
DRST, KTE, DAN, TE, EIRE, 00,
MLADOSTI, AKNAVOST, MALVERZACIJA,
SET, ASI, NGALA, EL, ELA.

Od vseh poslanih resitev je bilo
izZrebanih pet pravilnih resitev:

1. nagrada 500,- din
JAPELJ SLAVKA - DS SS

2. nagrada 400,- din
VEGELJ STANE - DS SS

3. nagrada 300,- din
RES MIJA - DS SS
4. nagrada 200,- din

KRSTIN DIANA - DS SS

5. nagrada 100,- din
BENVENUTI PETRA- DS SS

Pravilna resitev rebusov:

. KROJAG, 2. ARANZER,

. RISARKA, 4. TISKAR,

. OPERATER, 6. NATAKAR,

. ARANZER, 8. ZIVONOZDRAVNIK,
. ELEKTRIKAR, 10. REZISER.

Zagetne drke reSitev vseh re-
busov dajo poklic:
KARTONAZER

W=l Uw ~

Od vseh poslanih reSitev so bile
izZrebane tri pravilne reSitve:

l. nagrada 300,- din
STARIC JOZICA - DE-20

2. nagrada 200,- din
ROZMAN BOGO - DS SS

3. nagrada 100,- din

PETRIC MARIJA - DE-30

Po mnenju sekretariata za in-
Ormacije v izvrSnem svetu
Skupitine SR Slovenije, z dne
6. 6. 1979, je Glasilo KartonaZne
lovarne Ljubljana, na podlagi
7. tocke prvega odstavka 36. ¢le-
Na zakona o obdavevanju pro-
Zvodov in storitev v prometu
(Uradni list SFKJ, §t. 33-316/72)
Opros¢eno temeljnega davka od
Prometa proizvodov.

——

KONCANO JE PRVENSTVO V NOGOMETU

TOZD LEPENKA ZANESLJIVO NA PRVEM
MESTU

Z zadnjim turnirjem v Ljubljani,
se je konfalo tekmovanje za prven-

stvo DO KTL v nogometu.

Prvo mesto je zasluZeno osvojila

ekipa TOZD Lepenka, ki je naj-

bolj%o igro prikazala na prvih dveh

turnirjih, izgubila je le s TOZD
KartonaZna Ljubljana v zadnjem

kolu.

Na turnirju je sodelovalo 8 ekip.
Vsaka ekipa se je sestala z vsako,
tako da je lestvica najbolj realen
prikaz igre posameznih ekip. 0d-
igrati se mora samo 3e sreanje
med TOZD Valkarton in TOZD Karto-
naza Rakek, katero pa ne more vel
vplivati na kon€ni vrstni red
ekip. Prve tri ekipe so prejele

pokale.

KONENA LESTVICA:

1. TOZD LEPENKA TRZIC 7 6
2. TOZD KARTONAZNA LJ. r ik
3. DE-50 LJ. L3
4. TOZD KUVERTA LJ. -3
5. TOZD PAKO LJ. 7 b=
6. DE-10 LJ. 15
7. TOZD KARTONAZA RAKEK 67
8. TOZD VALKARTON LOGATEC 622
el 2358 8 12 tolk

0 2 165+ 1D 10 to&k

1 3 Yt T 7 to&k

1 3 10 : 16 7 toZk

1 4 6 9 5 to&k

L VR | | b B 5 toZk
0l 8 1 k toZke
2 3 | ) L to&ke

M.P.

Nagradna krizanka

Resitev oddajte osebno ali pa

posljite v zaprti kuverti z oznako

"nagradna krizanka” na naslov

KARTONAZNA TOVARNA

Oddelek za samoupravljanje in
informiranje, Ljubljana, Cufar-
jeva 16, najkasneje do20. 6. 1982
1982.

Med pravilnimi reevalci krizanke
bo izzrebanih 5 nagrajencev:

1.nagrada - 500 din
2.nagrada - 400 din
3.nagrada - 300 din
4.nagrada - 200 din
5.nagrada - 100 din

BILI SMO NA POHODU

V soboto 8.maja smo se po letu
dni zopet zbrali pred KartonaZno
tovarno, da se udeleZimo 26.po-
hoda po '"Poteh partizanske Ljub-
1jane'.

Zal pa je izredno slabo vreme
vplivalo na to, da se nas je
zbralo precej manj kot smo pri-
akovali, Zeprav so bili vsi
dobro obvei&eni o pohodu. Kl jub
temu je bilo razpoloZenje med
zbranimi prijetno, saj so s svojo
prisotnost jo obeleZili spomin
na herojski odpor Ljubljane. Ze
leta 1957 je bila prva pohodna
spominska prireditev z naslovom
Ob Zici okupirane Ljubljane.

Z vesel jem ugotavljamo, da se
delovne organizacije, tudi tiste,
ki so pravne naslednice prvotnih
organizacij, niso odrekle skrbi
za postavl jene spominske kamne.

Z veseljem tudi ugotavljamo, da
so' pionirski odredi 1jubljanskih

osnovnih %ol sprejeli mentorstvo
nad vsemi spominskimi kamni, in
da svojo nalogo zgledno opravlja-
jo, v tesni povezavi z delovnimi
organizaci jami, ki so oskrbniki
teh kamnov.

Tako smo se napotili ma pot in
obhodili 102 dvometerska kamna

v katerih je vklesana letnica
1942 - 1945 in odtis bodeZe Zice.
Pri kamnu 5t.57 smo vsem udele-
Zencem pripravili kuhano domaco
klobaso ter €aj in sok. Po krat-
kem klepetu, tudi slikanja ni
manjkalo, smo se podali na Trg
revoluci je, kjer je vsak udele-
Zenec prejel spominsko znaZko

ter s svojo prisotnostjo na slav-
nostnem zboru uveli&al spomin na
herojske dni partizanske Ljubl jane.

Skupinski posnetek pred odhodom "Po
poteh partizanske Ljubljane”

Malica se je kljub dezju prilegla
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NAGRADNA KRIZANKA
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