KOLEDAR

~ NABAVLJALNE ZADRUGE DRZAVNIH
USLUZBENCEV V MARIBORU

ZA LETO

102 8.




in po celi driavi kroZi vest, da je

Zlatorog terpentinovo milo §
ne le najboljse, nego tudi vsled svoje &
neprekosljive kakovosti najcenejSe! B




Nikaka umetnost ni. ..

skuhati dobro kavo . ..

Ce se uporablja pri tem ,Pravi®

Franck-ov kavni pridatek. — Vsled

njega izdatnosti zadostuje Ze mala

koli€ina, da se pripravi aromati¢no
in dobro pijato. —

IzkuSena gospodinja zahteva zato
vedno:
Sskatljo ali zavitek

JPravega FRANCE-R™

_—

ENRILO

dovrSen nadomestek zrnate kave, priporo¢a se
najtopleje vsakemu gospodinjstvu

Enrilo

z mlekom daje izvrstno belo kavo zelo prijetnega
teka in okusa.

Poraba g pilen
Je vsled njegove izdatnosti zelo po ceni.
Enrilo

omogoca vzivanje kave tudi vsem onim, katerim je
zrnata kava prepovedana, ali jim pa ne ugaja.

Izdeluje tovarna:

HENRIK FRANCKA SINOVI

: Zagreb.




HRANILNI in POSOJILNI
KONZORCIJ

javnih namescéencev in vpokojencev

registrovana zadruga s omejenim jamstvom
Hitgerjova ul. T v Ljubljani Bfadisco st 15
NajstarejSa kreditna zadruga Jugoslavije

Ustanovljena 1974.
Postni ¢ekovni radun Ljubljana 5t. 10.681.

Posojila, tudi ranzijska
(od 5.000— do 15.000— Din)

daje od 1. januarja 1927 dalje vsem javnim name-
Stencem brez razlike po 9 od sto proti zaznambi
na placo in proti porostvu.

Hranilne vloge

na hranilne knjizice in vloge v tekoéem racunu
obrestuje, ako so vezane na krajSo dobo po 6—7
od sto, ako so vezane na daljSo dobo ali po dogo~
voru po 7!, od sto. — Do 5000 Din so vse vloge
nevezane, obrestujejo se pa le po 5 od sto.

Tovarisi!

Samo stanov.ka in zadruzna Zavednost nas bo resilu iz
bede. Zaveden pa ni, kdor nalaga prihranke in kupuje potreb&¢ine
drugod, namesto v svojih lastnih gospodarskih zadrugah.




KOLEDAR

nabavljalne zadruge drzavnih
usluzbencev v Mariboru

za leto

192 8.

LJUBLJANA.

Samozalozba. — Odgovoren Bezus§ Josip.

Tisk J. Blasnika nasl. v Ljnbljani. — Odgovoren Mihael RoZanec.






Koledar za prestopno leto 1928.

Prestopno lefo 1928 ima 366 dni (med temi 53 nedelj in 15 praz-
nikov) — ter se zatne z nedeljo in konéa s ponedeljkom.

Zacetek leta 1928.

Obéno in drzavno leto se za¢ne novega leta dam, 1. januar jd.’
Cerkveno leto se zatne 1. adventno nedeljo, 2. decembra.

Letni casi.
Pomlad se zacne 20. marca ob 21. uri 45 min. zvecer;
Poletje se zatne 21. junija ob 17. uri 7. min. popoldne;
Jesen se zacme 23. septembra ob 8, uri 6 min. dopoldne;
Zima se zatne 22. decembra ob 3. uri 4 min. zjutraj.

Mrki solnca in lune leta 1928.

Leta 1928 bodo trije solmténi im dva lunina mraka, od
kojih bo viden pri mas v srednji Fvropi samo delni solnéni
mrak dne 12. novembra. Pricetek mraka ob 833, najveéji mrak
ob 1048, komec ob 2152 uri.

Solnece mrkne popolnoma dne 19. maja ob 1412 in de-
loma dne 17. junija ob 21:27 uri. Oba mnaka sta pri nas nevidna.

Lumin prvi mrak bo dne 3. junija ob 1281 uri, drugi
mrak bo dne 27. novembra ob 933 uri. Oba mraka sta pri nas
nevidna.

Cerkveni prepovedani ¢asi.

Obhajati Zenitve je prepovedano od 1. adventne medelje
do Bozita — in od pepelnice do velikonotnega ponedeljka.

Premakljivi prazniki.

Septuagesima: 5. februarja. — Pepelnica: 22. februarja. —
Velika noé¢: 8. aprila. — Krizev teden: 14., 15. in 16. maja. —
Vnebohod Kristusov: 17. maja. — Binkostma mnedelja: 27. maja.
— Sv. Trojica: 3. junija. — Sv. Reénje Telo: 7. junija. — Srce
Jezusovo: 15. junija. — 1. adventna mnedelja: 2. decembra, —
Od Bozi¢a do pepelnice je 8 tednov in 3 dni.

Drzavni prazniki.

1. Vidov dan: dne 28. junija.
2. Ujedinjenje S. H. S.: dne 1. decembra. .
3 Ro,]stm dan kralja Aleksandra: dne 17. decembra.



Januar

1| N | Novo leto Zivana

2| P | Ime Jez. Zlatan

3| T | Genovefa Slavimir
4 5 | Tit Dobromir
5| G | Telesfor Berivoj

8 P | Bv.Bkr. Svetozar
7] 8 | Valentin ® | Svetoslav
8 N | Beverim Bogoljub
8| P | Julijan Vladimir
10| T | Pavel p. Dobroslav
11 % Higin BozZidar-
12 Ernest Bodigoj
13| P | Hilarij Bogomir -
14| 8 | Felika @ | Neda
16| N Maver Radoslav
16| P | Marcel Viadimir
17| T | Anton p. Ratislav
18| 8 | Priska Vera

19| ¢ | Kanut Hranimir
20| P | Bo#tijan Zivojin
21| § | NeZa °* Jania
# N | Vincenc @ | Sviloj
23| P | Mar. por. Vratislav
24| T | Timotej Milislava
25| S | Pavel sp. Radosin
26| C | Polikarp Vsevlad
27| P | Ivan Kriz. | DuBana
28| 8 | Julijan Dragomil
20 N | Franc 8.) | Branimir
80| P | Martina d. | Desislav
31 T | Peter N. Divna

Februar
1| 8 | Ignacij j Budmil
9| ¢ | Svefnica | Dobrogin
8| P | Blai Bojmir
4| 8 | Veronika Daroslav
5| N | Agata @ | Vukmil
6| P | Doroteja Ksenija
7| T | Romuald Malina
8/ 8 | Ivan M. ‘| Zvezdodrag
9| ¢ | Apolon. Obrad
10| P | Solastika Vojmil
11| § | Deziderij Dodoslav
12| N Evlalija Zvonimir
13| P | Katarina € | Vrativoj
14| T | Valeotin Nevesin
16 % Favstin Vojadin
16 Julijana Strahomir
17| P | Konstant. Svetopolk
18| S | Flavijan Dobrana
19| N | Konrad Bratomil
20| P | Elevterij Dragovan
21| T | Pust EL. @ | Miloslav
22 8 | Pepelnica Gojslav
23| ¢ | Romana udomil
24| P | Prest. dan | Divka
25| 5 | Matija Bava
26/ N | Valburga | Vladoj
27| P.| Aleksan ) | KreSimir
28 T | Leander Baldomir
29| S | Roman

Ako pijes ,Buddha Eaj — uzivas Ze na zemlji raj!

Dan traja:
8 ur 25 min. do 9 ur 57 min.

Dan traja:
9 ur 28 min. do 10 ur 56 min.




BelezZzke

e e e D e

Kupujte telovnike, pulo-

verje, Zzemperje in ko=

siuml_e le z znamko:

wJ KKOLJ*" z dvema
zajcema, ker so nedo-

(21

PLETENINE STO
ZNAMKO SO
NAJBOLJSE!

segljivi v izdefavi in
kvaliteti.




Marec
1| € | Albin | Gostimira
2| P | Simplicij | Te&imir
3| S | Kunigunda | Mislav
4 N | Kazimir | Sladoje
b/ P | Ewvzebi Radomir
6| T | Friderik &» | Miroslav
71 S | TomaZ Ak. | Svetorad
8/ € | Ivanod S. | Bodni, Zegava
9| P | Franéiska | Bojka i
10| 8 40 mug. | Stana |
11| N | Heraklij | Radoja
12| P | Gregor | BoZana i
13| T | Rozina | Svetovit |
|14! § | Matilda € | Desimir | |
15| ¢ | Longin Isiana, Venisl. | |
1 16/ P | Heribert | Ljuboslava
17, 8 | Jerica | Budimir
18| N | Edvard | s1avoljub
19/ P | Sv. JoZel | Zlala
20| T | Nicet Viada
21 g Benedikt@ | Tuga
22 Oktavijan Milojka
123 P | Oton Drazslav
24| 8 Gabrijel Jaroslav
25| N | Mar. ozn. Vida
26| P | Emanuel Srdan
%; g gup::t j gtrmimir
untram | Prosegoj 53
gg g Ciril - I Eranivo} Dan traja:
Mar. 7 Zal. ribislav 1 - i
il et Mojmi 10 ur 59 min. do 12 ur 45 min.

April

1| N | Hugen Mutimir

2| P | Franc P. Gojmir

3| T | Rikard 8k. | Zarko

4 g | Izidor Dusgica

5 Vincenc @ | DabiZiv

6l P | Vel. petek | Neradin

7] 8 | Vel sobota | Radivoj

8 N | Vel not Viljenica

9 P | Vel. pon. Ljuban

10| T | Ecehiel Srianica

11| 8 Leon Vitislaw

12 C | Julij Ljubomir

13| P | Hermen. ( | Milutinka

14) 8 | Tibureij Godimir

16| N | Helena | Gestirad

16| P | Turibii | Bozislava

17| T | Rudolf Gorinka

18| 8 | ‘Apolonij Gradislava

19| C | Krescenc Tihorad 3
20| P | Sulpicii @ | Dragislav

21| 8 | Anselm Dragomira

|122) N | Soterin K. | Ljutomi

123 P Adalbert Vojteh

24| T | Juri Tgor

\25 ] Marko ugomir

126/ C | Klet ) | Zdeslav

127! P Peregrin Jaroslav

2B 5 | Vitalj Slaviea

20| N | Peter M. | Tankoslava Dan traja:
30| P | Katarina | Samorad 12 ur 48 min. do 14 vr 27 mia.

Ako pijes ,Buddha“ taj — uZiva§ Ze na zemlji raj!




BelezZzke

L e e v ]
Zahtevajte povsod: le
pletenine z znamko:
yJIJKKOLJ z dvema
zajcema, ker nadkril-
jujejo vsak drug slicen
_izdelek.

PLETENINE STO
ZNAMKO
NAJBO

E‘ ]




Maj

‘ 1 T | FiL in Jak | Vojkati

|2 8 Anastazij - | Vladov
3| ¢ | Najd s kr. | Mladen
4 P | Florijan @& | Cvetko
5 8 | Pij V. Desirad
8 N Ivan PI. Zdemir
7| P | Stanislav Ognjena
8| T | Mihael E. Budislav
9 g Gregor Prvinica
10 Izidor Dvoroé
11| P | Gangolf Tedimir
12| 8§ | Pankrac. | Stojmir
18| N | Servacij Jasna
14| P | Bonifacif Svetolik
16| T | Zofija Jaromira
16/ S | Janez N. Mladena
17| ¢ | Vnebohod DuSoje
18_F P | Venancij Miladica
19) 8 | Celestin @ | Predivoj
20| N Bernard Milodar
21| P | Feliks Jelina
22| T | Julijava Roia
23 % .| Dezideri Milorad
24 Ivana Doslav
25 P | Urban Nosimir
26| 8§ | Filip N. ) | Milivoj
27| N | Binkokti Volkasin
28| P | Blnk.pon. | Jaromir
29| T | Maksimill. | Dana
30 8 | Ferdinand | Milica
31| C | Angela Bojslav

| ——

sa
Junij

i‘ P | Gracijana Radovan
2| 8 | Erazem Ljuba
3| N | Bv.Troj.® | Nadina
4| P | Kyirin Milojko
5/ T | Bonifacij Dobromil
6| 5 | Norbert Milutin
7| ¢ | Bv.R.Telo | Bogomil
8 P | Medard Viseslav
9 8 | Prim.in F. | Cidomir
10| N | Marjeta Dostona
11| P | Barnaba | DuSica
12| T | Ivan F. Hrvoje
13| 8 Anton P. Zorica
14) C | Bazilij Radoslav
15! P | Vid | Vidoslav
16| S Benon Dragomir
17| N | Adolf g | Tratomir
18/ P | Gervazij Bodin
19| T | Julijana Volkoslava
20| S | Silverif Milava
211 C | Alojzij Vera
22| P | Ahbac Milos
23 8 | Agripina— | Gostimir
24| N Janez K.) | Janislav
25| P | Prosper Moméilo
26814°T Vigili{ Hrana
2’?| § | Ladislav Ladislav
28| C | Leon P. Vidov dan
20, P | Pet.inP. Peroslav
30; S | Pavel m. Pavlimir

” Ako pijes ,Buddha“ Eaj

Dan traja:
14 ur 29 min. do 15 ur 45 min.

Dan traja: I
15 ur 46 min. do 16 ur 2 min.

uzivad Ze na zemlji raj!




BelezZke

R e T S R
NajpopolnejSe so ple=
tenine z znamko:
wIdKKOLJé z dvema

J

zajcema.
- L
Zahtewaj_te jlh P;ﬁimﬁgsggo
povsod! NAJBOLJSE!



duils

1| N | Teobald Bogoslay

2! P Ob. Mar. Dragonama

3| T | Helijodor® | Branislav

4, S | Urh, &kof Belizar

5 C | Cir.inMet. | Ciril in Metod

6 P | Izaija Domogoj

7| 8 | Vilibald Vuka3in

8/ N | Kilijan Milolika

9| P | Anatolija Hvalimir

10 T.| Amalija ¢ | Stojan, Ljubica

11| 5 | Pij I Medo

12| C | Moh.iF. Dragudka

13| P | Margareta Dragan

14| 8 Bonavent. Slobodin

115 N | Henrik Vladimir |
16| P | Kar. Mar. | Bogdan |
17| T | Aled, ap.@ | Driislav, Javra|

18] 8 | Friderik Niroslav Lelja

19/ C | Avrelija Rado& |
20 P | Elija | Ceslav 1l
21| 5 | Prakeeda | Olga, Zora :
22/ N | Magdal. | Pribina, Majda |
23| P | Apolinarij Brana 1
24| T | Kristina ) | Ratimir

25| 8 | Jakob | Boljedrag
126/ C | Ana | Jana

21 P Pantaleon | Du3an

28| § | Viktor | Svetomir

29| N | Marta Dobrila, BoZ. Dan traja: ;
gll] g fgziiﬁ i lgﬁgﬁ{:& 15 ur 5 min. do 13 ur 31 min.

i BRI E A
Avgust

1‘ S | V.Petra ® | Dedomir

2| C | Porcijunk. | Bojan

3 P | Stefan SiraSimir

4 8 Dominik Ljuboéica

5/ N | Mar, sn. Predobra

6/ P | Jez.napov. | Vlastica

7 T | Kajetan Vidojka

B 8§ | Cirijak ( | Godeslav

9| C | Roman Ratibor

10 P | Lovrenc Ozrin, Jurica

11| S | Suzana Bolemir, Vojka

12| N | Klara i Dobrogost

13| P | Kasijan Gostimir

/14| T | Evzebij Jaroslav

15| 8 | V.Smar.@® | Dragomir

16/ € | Rok Branislav

17| P | Beriram | Slobodan

18 S | Hel Zelimir

19| N | Ludovik Lijudevit

20 P | Stefan K. Zarka, Boris

21| T | Ivana Mirjana

22| 5 | Timotej Ostrivo] |
23| C | Filip ) | Zdenko |
24| P | Jernej Borivoj |
25| 8 | Ludovik Dragorad

26/ N | Cefirin Perunika

27| P | JoZef K. Zlatke, Natalija

28 T | Avgudtin Milogoj ]
20| § | Obgl. J. K. | Zelided Dan traja:
g(ll o RR:jz]f';‘l“ ® ﬁ{ﬁ}‘d“mg 15 ur 5 min. do 13 ur 31 min.

Ako pijes ,,Buddha“ taj — uziva Ze na zemlji raj!




[ e s e
Pletenine z znamko:
wJKKOLJ z dvema
zajcema so izdelane
vedno v najmodernej-

(it

PLETENINE STO

Sih vzorcih. Zahtevajte

ZNAMKO S0

jih pri Vasem trgovcu. . NAJBOLISE!




September

1] S | Egidi] | Jarmil, Miadin
2| N | Stefan Miljeva
3| P | Serafina Milovan
4| T | Roza RoZica
5 8 | Lovrenc Nedeljka
6/ C | Magnus ( | Radonica
T P Regina Bronislava
8 8 | Mali Smar. | Tolimir
9| N | Gorgonij Vsemir, Sina
10} P | Nik. Tol. Mara
1| T Pr, in H. Slaven
12/ S | Ime Mar. Vecedrag
13| C | Maternif Zremil
14| P | Zv. Kriza® | Znanoslav
16| § | Nikomed Svegoj
16| N Liudmila Sodimir
17/ P | Hildegarda | Prvan
18| T | Tomaz Sokolica
|19/ § | Januarij Vitodrag
20| C | Evstahij | Morana
|21 P | Mat.Ev. | Blagoslav
122| 8§ | Mavricii | Celimir
28| N | Tekla | Slavna
24| P | Rupert Sodivoj
25| T | Kleofa UroS, TaSa
26| § | Ciprijan Stojslava -
27| ¢ | Kozmai.D. | Vajdrad
28| P | Vaclav | | Vidiba
20 8 Mihael @& | Milos
‘30‘ N | Hijeronim | Jekica

Dan traja:
13 ur 28 min. do 11 ur 48 min.

Oktober

1| P | Remigij Pribimir
2| T | Angel v. Miran

3| 8 | Kandid Vitomir

4 C | Frane S. Tugodrag
5l Pl Placid Dumnuka
6 8 | Bruno ([ | Brunoslav
7 N | RoZni ven. | Dragonika
8( P | Brigita Dragosta
9( T | Dijonizij Svelina
10 8 | Franc B. Stremil

11| € | Nikazij Negoslava
12| .P | Maksimilj. | Dragislav
13 8§ | Koloman@ | Slavo jub
14| N | EKalist Sestrema
15/ Terezija Radislav
16| T | Gal, opat Velena

17| 8 | Hedviga | Branko
18| C | Lukez Ev. ! Travica
19] P | Peter A. | Spasenija
20/ S | Felicijan | Rasa ’

81| N | Uriula ) | Stojslav
22| P | Kordula Zorislay |
(23] T | Tvan Kap. Zivka, Dalibor|
24| S ‘ Rafael Blagota
25| C | Krizostom | Zlatija

26/ P | Amand Demetrij
1271 8 | Frumencij | Lovorka
{28/ N | Sim.inJ.% | Mila
|29| P | Narcis Gradimir
30, T | Klavdij Vladika
81f S ‘ Volbenk Srecko

Ako pijeS ,,Buddha“ Gaj

Dan traja:-
11 ur 45 min. do 10 ur 2 min.

— uziva§ 7e na zemlji raj!




Belezke

POZOR mna znamko:
wIJKKOLJ z dvema
Zajcemas

Pletenine s to znamko
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L idonl)

FPLETENINE STO
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SO izvrSene po najmos

dernejSem kroju.




November

L BN R : S_il_\_fe_ster

ll ¢ | Vsl svetl Ljubomir
2| P | Verned. ‘ DuSica
3] S | Hubert Bogomil
4 N ‘ Karol B. € | Dragotin
5| P | Emerik Savina L
6 T | Lenard Ratislav
7/ S | Engelbert Zdenka
8/ C | Bogomir Bogomir
9 P | Teodor | Bozidar |
10| S | Andrej A. | Vekomir
11/ N | Martin Braslav
12| P | Kuno Davorin
13| T- | Stanislav Stanka
14| 8 Venerand ‘ Borislava
16] C | Leopold | Lavoslav
16/ P | Otmar Ivan Trog,
17| 8 | Gregor ' Ljubava
18 N | Uton | Oliva
19| P | Elizabeta | Jelisava
20| T | Felike V.) | Vladiboj
21 § | Dar. M. D. Grmislav
22| C | Cecilija | Jezdimir
23| P |'Klemen | Milivoj
24| § Jan.odK. | Zoran, Jeca
26| N Katarina | Kolimir
26| P | Konrad | Zdedrag
27| T | Vigilij & | Goroslav
28| 8 | Sosten Krajmir
20| C | Saturnin Skoromir
30| P | Andrej Hrabroslav
December
1] s | Elgij | Praz. nar. ujed.
2| N | Biblana | Tihomir
3 P | Franc Ks. | Drago
4 T Barbara ({{ | Velika
6| 5 | Saba,opat | Sava, Stojana
6| C | Nikolaj | Borivoj
=P | AmbroZ Mojslav
8 5 | Mar sp. Veselin
9/ N | Leokadija Savica
10| P | Judita Drazi&, Mira
11| T | Damaz Gojica
12/ 8§ | Makscen.® | Siroslav
13| C | Lucija Vitata
4| P | Spindijon | Vojmir
15| 'S | Celijan | Cvetena
16| N | Adelhajd |Jeronega |
17| P Lazar | Kraljev roj. dan
18/ T | Gracijan | Liubonega
18| § | Nemezij | Uglieda
20| C | Liberat ) | Bozivoj
21| P | TomaZ | Tomislav
22| 8 Demeter | Prerad
23| N | Viktorija Ozrislav
24| P | Ad.inE. Dunja
256/ T | Boiié Bozica
|26/ S | Stefan (B | Koronoslav
'27! ¢ Janez Ev. | Pelislav
‘28- P | Nedolini o, | Vuk, Zoriea
129) 8 Tomaz B. | Vrhoslav
‘30; N | David Branimir
Hodimir

kAko pijed ,Buddha“ ¢aj — uziva$ Ze na zemlji raj

Dan traja:
9 ur 59 min. do 8 ur 42 min.

Dan traja:
8 ur 40 min. do 8 ur 24 min.
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noma =zadovoljni.
R A RS S

ﬂﬁ?g

PLETENINE STO
ZNAMKO SO
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Kraljeva hiSa Karagjorgjevicev.

T Nj. Velicanstvo kralj Peter 1., rojen dne 29. junija 1. 1844.
v Beogradu. Poroéil se dne 30. julija 1883. na Cetinju s héerko
érnogorskega kmeza Nikole, kmeginjo Zorko, ki je umrla dmne
4. marca leta 1890. Za kralja Srbije je bil izvoljen dne 2. jumija
1. 1903. Prestol je zasedel dme 12. jumija 1. 1903. Kronan je bil
v Beogradu dne 8., a maziljen dne 26. septembra 1, 1904. v Ziéi.
Dne 1. decembra leta 1918. je postal kralj drzave SHS. Kralj
Peter je umrl dne 16. aveusta 1. 1921.

Nj. Velicanstvo kralj Aleksander, rojen ma Cetinju
dne 4. decembra 1. 1889., ki je bil od leta 1914. kot regent -
prestolonaslednik izvrSevatelj kraljevske oblasti, je bil po
smrti oceta kralja Petra I. proglasen 16. aveusta leta 1921. za
kralja Srbov, Hrvatov in Slovencev. Porotil se je dne 8. junija
1. 1922. v Beogradu z rumunsko princezinjo Marijo (héerko
rumunskega kralja Ferdinanda I. in rumunske kraljice Ma-
rije), rojeno dme 8. jamuarja leta 1900,

Prestolonaslednik Nj. Velicanstvo kraljevic Peter, sin
Nj. Vel. kralja Aleksandra in kraljice Marije, rojen 6. septem-
bra 1923. v Beogradu. :

Nj. kraljevsko Velicanstvo kraljevi¢é Gjorgije, ro-
jen na Cetinju dme 27. avgusta 1. 1887., brat Nj. Vel. kralja
Aleksandra.

Nj. Velicanstvo primceza Jelena, rojena na Reki
dne 23. oktobra leta 1884, sestra Nj. Vel. kralja Aleksandra.
Porocéena v Petrogradu s kmezom Jovanom Konstantm{wmem
dne 21. julija leta 1911.

Nj. VisoGanstvo knez Arzemije Karagjorgjevié,
brat Nj. Vel. kralja Petra, rojen dne 4. aprila leta 1859.

Nj. Visocanstyvo kmez Pavle, sin kneza Arzenija, ro-
jen dne 15. aprila 1. 1893. Porotil se je dne 22. oktobra 1. 1923.
s princezinjo Olgo, héerko gr8kega kralja.




Milog Stibler:

Ob razmisljanju o konzumnib
zadrugab.

L
Zadruzna teorija.

Zadruzni pokret objema velike mase narodov. Ze okol-
nost velikih mas nas opozarja, da mora ta pokret sloneti na
zelo moéni ideji, ker bi sicer ne bilo razumljivo ono ogromno
zanimanje vseh napredujoéih narodov za zadruznistvo.

Danes, po priblizno 150 letih prakse v modernem za-
druzni$tvu, tudi Ze to¢no vemo, da zadruzni pokret ni brez
ustvarjajoce ideje. Vendar pa je zanimivo opazovati ves do-
sedanji zadruzni razvoj z ozirom na vpraSanje, kako se more
zadruzna ideja kot taka najtofneje definirati, znanstveno
izraziti. Zadruzna zgodovina nam namreé dokazuje, da se je
zadruzni pokret zacel brez pisane teorije. Zivljenje samo
je ljudi zacelo siliti k zdruzevanju v zadruge, a temu je brez-
dvomno predhodilo gotovo spoznanje — mnepisana teo-
rija — o potrebi zdruzevanja, da bi se odstranile neke
neprijetnosti, ki so jih ljudje do tja obéutili v gopodarskem
Zivljenju in ki so po spoznanju istih. ljudi bile odstranljive
ravno s pomocjo zadruge. Na podlagi takega dolgo, dolgo
¢asa veC ali manj nejasnega in nesigurnega spoznanja sc
za¢ne praktiéno delo. Koliko neuspehov je v zaéetku in kako
dolgo traja, predno se najde kolikortoliko Zivljenja sposobna
oblika moderne zadruge! Koliko razo¢aranj so morali pijo-
nirji doziveti, predno se je moglo govoriti o prakti¢nem
uspehu! Toda vkljub vsem zaéetnim neuspehom je spoznanje
. 0 pravilnosti novega pota postajalo vedno jasnejse, vedno

sigurnejse, vedno mocneje ter je koncno zacelo zmagovati-in
zmaguje Se danes ter bo brezdvoma zmagovalo tudi Se v
hodoce. 2 _

Zgodovina zadruznega razvoja nam lepo pripoveduje,
kako se je na temelju tistega pravkar omenjenega spoznanja
zacelo prakti¢no delo. In é&m bolj se je praksa sama razvi-
jala, tembolj se je zaéelo o stvari tudi teoretiéno, znanstveno
razpravljati. To slednje delo — teorija zadruznistva — kaze
v zadetku istotako vse znake skromnosti, primitivnosti; toda
tudi na tem polju je delo napredovalo s podobno brzino,
kakor poprej na polju praktiénega zadruznega dela. Pri vseh
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narodih, ki jih je objel zadruzni pokret, se kmalu pojavijo
ljudje peresa, da belezijo pojave novih gospodarskih tvorb,
zadrug imenovanih in da poroéajo o njihovem namenu in
nac¢inu poslovanja. Zacetki so, kakor receno, veé¢ ali manj
skrommni, primitivni; toda tudi tukaj je najpravilneje, da iz
malega raste veliko. Tako se séasoma razvije veda, ki po-
stane kon¢éno predmet Studija na visokih Solah, na najvi§jih
znanstvenih zavodih, razun tega se ustanavljajo Specijalne
gole za zadruznistvo. Obstoje tudi Ze visoke Sole, ki razprav-
Ijajo le o zadruznistvu.

Od razvoja zadruzne teorije ima zadruznistvo velike
koristi. Pred vsem je s pomoc¢jo dobre teorije omogocena si-
stematiéna izobrazba vseh onih oseb, katerim je vodstvo
zadrug poverjeno. Ravno tako dobro razvita teorija moéno
pospesuje propagando za pridobivanje novih zadruznikov,
novih sodelavecev v zadrugah. Posebne vaznosti konéno pa je
dejstvo, da Se le znanstveno izgrajena teorija omogoca toéno
spoznati, v kak8ni zvezi se zadruzniStvo mnahaja z vsem
ostalim zivljenjem, osobito gospodarskim, kateri vzroki so
bili merodajni za nastanek zadruzniStva in na kaksnih
temeljih sloni ta pokret. S tem se za¢ne razvijati ono, kar
ozna¢ujemo z izrazom »zadruzna ideja«. — Na podlagi
prakse logiéno ugotovljena teorija je Se le v stanu predoéiti
nam idejo celega pokreta, t. j. predoé¢iti nam vzroke in naloge
istega ter s tem obenem omogo¢iti pravilno cenitev socijalne
vaznosti zadruznistva.

I1.
Ideja konzumnih zadrug.

Razmisljati hoéem le o konzumnih (nabavljalnih, na-
kupnih) zadrugah in ideji, na kateri te zadruge temelje. Li-
teratura navaja, da je solidarnost interesov, ki jih imajo
ljudje kot konzumentje, dovedla do ustanavljenja konzumnih
zadrug. Tore] ideja skupnosti, a skupnost ima svojo realno
podlago v enakih interesih, odtod solidarnost konzumentskih
interesov. Mislim, da je to toéno povedano, priznam pa, da
vsaj onemu, ki se Se ni prav nié bavil z bistvom konzumnih
zadrug, ni popolnoma razumljivo. Zato bom poskusil zabe-
lezeno trditev nekoliko pojasniti.

V prvi dobi je élovek vse, kar je za sebe potreboval,
tudi sam pridelal, sam si preskrbel ter je bil v tem pogledu
podoben mnogim danaSnjim zivalim. Pozneje se je zacela
delitev dela: Eden prideluje, oziroma izdeluje to, drugi
drugo blago, eden opravlja to, drugi drugo delo. Tako pola-
goma nastanejo razni stanovi. Posledica delitve dela je
zamenjava pridelkov oziroma izdelkov in uslug. Najpreje
zamenjujejo blago za blago ali usluge za blago, pozneje se
nvede denar kot pripomoc¢ek zamenjavanja. Zamenjavanje
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blaga ima Se eno vazno posledico, nastane namreé¢ trgovski
stan, katerega naloga je vrsiti zamenjavo produktov oziroma
spravljati blago od producenta do konzumenta. Tako imamo
danes v gospodarstvu v glavnem fri vazne ¢initelje: 1. pro-
dukeija (pridelovanje, proizvajanje), 2. spravljanje pro-
duktov od producenta do konzumenta in 3. konzum (poraba,
potrosnja). Imena sama obenem dosti jasno oznacujejo tudi
funkcijo teh treh c¢initeljev: Funkcija prvega c¢initelja je
proizvajanje, funkeija drugega C¢initelja je posredovanje
med producentom in konzumentom, a funkcija tretjega ¢i-
nitelja je konzumiranje od producentov pripravljenih pri-
delkov .oziroma izdelkov.

Ako se potrudimo, da preiskujemo notranje zveze med
navedenimi tremi gospodarskimi éGinitelji, tedaj«bomo nagli
posebno ozko zvezo med prvim in fretjim éiniteljem, med
produkeijo in konzumom. Kaj je namen produkeije? Nje
namen je vstvariti vsa tista sredstva, ki so éloveku potrebna,
da zadovolji razne svoje potrebe. Clovek potrebuje za svoje
zivljenje pred vsem hrano, potem potrebuje obleko, stano-

vanje, izobrazbo, zabavo, vero itd. Naloga produkeije je,

pripraviti ¢loveku vsa sredstva, ki so mu potrebna za zado-
voljitev teh in drugih potreb. Na prvi pogled se pri tem vidi,
da’ potreba konzuma narekuje in dolo¢a obseg produkeije.
Nezmiselno bi bilo producirati veé, kakor more porabiti
konzum; izjemo tvorijo le tiste koli¢ine, ki se iz previdnosti

- za ve¢ ali manj kratko dobo pripravljajo za vnaprej, da ima

¢lovek sredstva za zadovoljitev potreb na razpolago tudi te-
daj, ée bi produkeijska moznost iz kakorSnegakoli razloga
zacasno prenehala. Potreba konzuma je normalno merodajna
za obseg produkeije.

Mislil bi, da je prednja trditev logi¢na in torej pravilna.
Vendar zivljenje dokazuje, da ¢initelj produkeija premno-
gokrat ne uposteva mej narekovanih od ¢initelja konzuma.
Posebno v industrijski produkeiji se to Gesto opaza. Poslu-
zimo se primera: Nekega blaga se izdeluje Ze veé ko do-
voljno, toda vkljub temu se za blago iste vrste pripravljajo
nova podjetja, ki hoéejo proti starim industrijam konkurirati
z veéjim kapitalom ali s popolnejsimi tehniénimi sredstvi
ali pa tudi samo z bolj prebrisano reklamo. Konkurenéni
razlogi v takih primerih neredko tudi stara podjetja pripra-
vijo do tega, da si preskrbe ve¢ja denarna in popolnejsa
tehni¢na sredstva ter se zacnejo posluzevati boljse reklame.
Iz konkurenénih razlogov se producira z ve¢jim tempom in
kmalu se dogodi, da produkeija zafne moc¢no nadkriljevati
potrebo konzuma. NeSteto je primerov te vrste, a posledica
je obicajno takozvana kriza v dotiéni industrijski panogi.
Veé se producira, kakor konzumira, zato priroda sama prav
kmalu zaustavi preveliko in prehitro proizvajanje. Indu-
strija za¢ne obrat omejevati, delavee odpuscati, cene zniZe-
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rati. Kriza je. Nezadovoljstvo brezposelnih, ki so radi krize
bili odpusSéeni in prisli ob kruh, so Ze neredkokrat postali
opasni za javni_red in mir. Mnoge tovarne so ob takih krizah
ze propadle, kar je v zvezi s propadanjem vecjih ali manjsih
vrednosti. Industrijske krize so na ta naéin zvezane z velikmi
gospodarskimi izgubami. Vse to se je zgodilo le radi tega,
ker se pri produciranju ni pazilo na meje, ki jih produci-
ranju doloéajo potrebe konzuma. Znanstveniki ta vzrok Gesto
oznadujejo z »anarhijo v produciranju«.

Zelo zanimivo je tudi razmerje med gospodarskima
¢initeljema konzumom in posredovanjem. Naloga posredo-
vanja je spravljati blago od producenta do konzumenta,
torej med njima posredovati izmenjavo blaga. Ali je posre-
dovalec prevzel svojo funkeijo iz idealne ljubezni bodisi do
producenta, bodisi do konzumenta? Ne, nego za posredovanje
se je odlocil zato, ker je v tej funkeiji videl za sebe vir do-
hodkov, moznost za pridobivanje vsakdanjega kruha, moz-
riost za pridobivanje kapitala. Zivljenje je dokazalo, da so
se ljudje temu poklicu vedno radi posvecali. Uradna stati-
stika bivSe Avstrije navaja — statistiéna sluzba je bila
v Avstriji dobro organizirana! —, da je v tej drzavi prisla
ena od posredovanja ziveca oseba priblizno na 70 prebivalcev
leta 1890., priblizno na 60 prebivalcev leta 1900. in priblizno
" na 50 prebivalecev leta 1910. Sli¢no govore uradne statistike
raznih drugih drzav. V tem se jasno vidi, da so ljudje sma-
trali posredovanje gotovo za donosen posel ali vsaj za tako
opravilo, kjer se bolj lahko pride do kruha in morebiti tudi
do kapitala, kakor drugod. '

Ako vse naSe gospodarsko zivljenje temelji na principu
delitve dela, tedaj je tudi cinitelj, ki se peca s posredova-
njem, z zamenjavanjem blaga poedinih producentov, s
spravljanjem blaga od producenta do konzumenta, nujno
potreben, vendar se mora ta funkecija vrsiti s é¢im najmanj-
simi stroski. Praksa pa dokazuje bas§ nasprotno. Ze stalno
in naglo naraséanje Stevila onih, ki se bavijo s trgovino,
povzroda poveéanje posredniSkih stroskov bodisi na racéun
producentov, bodisi na raéun konzumentov. Kolikor manje
sta kroga producentov in konzumentov organizirana, tem
vecji odstotek posredniskih stroskov njima pada v breme.
Ugovor o svobodni konkurenci tu ne drzi, kajti ravno po-
sredniki se posebno radi organizirajo v zveze v svrho do-
govora za enako postopanje napram producentom in konzu-
mentom. Do takih dogovorov ne pride le med velikimi trgovei,
nego so vsakdanji tudi med malimi posredniki in v malih
krajih.

Imamo torej na eni strani »anarhijo v produciranju,
na drugi strani s prevelikimi stroski poslujofe posrednistvo.
Oboje je na Skodo konzumenta, vsled ¢esar ni éudno, da se je
zacel probujati tudi interes konzumentov in tako je prislo
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konéno do konzumnih zadrug v glavnem z dvema nalogama:
1. Vrsiti trgovino na zadruzni podlagi t. j. ne na korist pri-
vatnega trgovea, nego na korist konzumenta in 2. na podlagi
zadruzno organiziranih konzumentov vrsiti tudi produkeijo.
— S prvo nalogo odpadejo vsi glavni nedostatki nezadruzne
trgovine, posebno izkoriséanje konzumentov od strani trgo-
vine; z drugo nalogo pa se more odpraviti »produkeijska
anarhija«, ker se vrsi produkeija le v oni meri, ki jo doloca
organizirani konzum ter s tem odpadejo glavne hibe »anar-
hije v produciranjuc.

S tem, mislim, je ideja konzumnih zadrug kratko ozna-
éena. :

LLE:
Glavna poslovna nacela kenzumnih zadrug.

Pocetki modernega konzumnega zadruzniStva padajo
nekako v drugo desetletje druge polovice 18. stoletja. Staro
je potemtakem sedaj okoli 150 let. Med prvimi po€etki in da-
nasnjim stanjem je tudi glede notranje organizacije celega
poslovanja konzumnih zadrug velika razlika. Poslovanje se
je v tej dobi namreé¢ moéno spopolnilo in razvila so se neka
poslovna nadela, katerih danes nobena konzumna zadruga ne
sme ignorirati, ‘ako zeli poslovati z uspehom in v pravem
zadruznem duhu. Sicer sem o teh naéelih govoril Ze v »Kole-
darju nabavljalnih zadrug drzavnih usluzbencev za leto 1925,
toda take stvari je treba venomer ponavljati, da se tako
vzgoji ¢im §irSi krog ¢lanstva konzumnih zadrug v pravem
zadruznem duhu in v pravem poznavanju teh zadrug. Za cel
pokret je le korlstno, ako je krog v zadruznistvu dobro pou-
¢enega ‘¢lanstva ¢im Sirsi.

Za konzumne zadruge velja danes teh-le pet glavnih po-
slovnih nacel:

1. Zadruga kupuje potreb&éine za svoje clane neposredno
od producenta ali pa jih sama proizvaja.

2. Kdor hoce v zadrugi kupovati, mora biti ¢lan za-
dmge Le izjemoma prodaja zadruga tudi neélanu.

3. Zadruga prodaja ¢lanom po isti ceni, po kateri pro-
dajajo privatni trgovel >

4. Zadruga prodaja ¢lanom le proti ta,kogsn]emu plaéilu.

5. Bilanéni viSek se koncem leta razdeli tako-le: En del
se vlozi v rezervni fond, nekaj se porabi za prosvetne in do-
brodelne namene, vefina viska pa naj se povrne ¢lanom po
konzumu, t. j. tako, da tisti, ki je v zadrugi tekom leta veé
kupoval, prejme sorazmerno vedji del viska.

Prvo nacéelo: Ako zadruga kupuje neposredno od
producenta, je izloéila s tem vse posrednike, ki so se v ne-
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zadruzni trgovini vrinili med producenta in konzumenta ter
s tem v prvi vrsti na S§kodo konzumenta blago podrazili. Od-
straniti te posrednike je prvi in lazji del konzummnega za-
druznistva. Toda zadruga mora iti in je povsod tudi Sla Se
dalje: k samoproizvodnji. Producent ni le producent, nego
obenem tudi trgovee. Je trgovec napram producentom su-
rovin, napram delaveem, ki mu delajo v podjetju, in napram
odjemalcem proizvodov. Fabrikantov dobi¢ek je potemtakem
v preteZni veéini, ¢e ne izkljuéno, trgovski dobi¢ek in naloga
konzumne zadruge je, da tudi ta dobi¢ek zagotovi konzu-
mentu. Konzumne zadruge vseh narodov se te naloge dobro
zavedajo, ker vedno v ve@ji meri prehajajo k samoproiz-
vodnji. Prehajajo pa k samoproizvodnji tudi zato, da se po
moznosti odpravijo nedostatki, ki izvirajo za narodno gospo-
darstvo iz anarhistiénega produciranja.

Drugo nacéelo: Zadruga sme prodajati le élanom.
Neélanom samo izjemoma, le tedaj, ée bi mogla drugace za-
drugi nastati kaka Skoda. To nacelo je zelo vazno radi tega,
ker v prvi vrsti bas ono dela razliko med konzumno zadrugo
in nezadruzno trgovino. Nezadruzna trgovina — trgovec ali
kakrsnokoli trgovsko urduzenje — lezi izven kroga konzu-
mentov ter ji je zelja, najti v krogu konzumentov éim naj-
boljse kupece, napraviti torej na raéun konzumentov ¢im vecji
dobiéek. Konzumna zadruga pa se mora popolnoma kriti s
krogom svojih konzumentov. Oni morajo biti njeni ¢lani, t.
3 nJenl gospodarji, lastniki. To je edino sredstvo, da se pre-
preéi kakrSnokoli izkoris¢anje konzumenta, ker ni verjetno,
da me bo izkoris¢alo ono podjetje, kateremu sem lastnik, go-
spodar. Paé¢, tudi to se izjemoma dogaja, toda samo, v onih
zadrugah, v katerih se élani ne zavedajo svojih pravie in
dolZnosti. Zadruga naj torej prodaja le svojim ¢lanom in jih
naj tudi vzgaja. Zadruga pa, ki v enaki meri prodaja ¢lanom
in neélanom, je zadruga samo Se po pravni obliki, nikakor
pa ne odgovarja veé zadruznemu duhu. Odiranje konzumenta
od strani take zadruge ni prav ni¢ prijetnejSe in plemeni-
tejSe od odiranja konzumentov od strani privatnih trgoveev.

Tretje nacdelo: Vazni razlogi zahtevajo, da mora
zadruga prodajati blago ¢élanom po dnevni ceni nezadruzne
trgovine, in sicer: a) Premnogi so slucaji, da so ¢lani sami
zaceli barantati z blagom, ki so ga od svoje zadruge prejeli
izpod dnevne cene. To ni zadruzno, ker zadruga hoée élanu
preskrbeti blago le za njegov konzum, a ne za barantanje.
b) Ako bi se blago sproti dajalo po nizji ceni, bi élan pri
vsakem nakupovanju prejel malenkostno diferenco, katere
navadno ne bi niti ob¢util. Ce pa se mu diferenca izplaca
krajem poslovnega leta v obliki povraéila za konzum, tedaj
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dobi, ako je redno kupoval v zadrugi, lep znesek, kar bo veé
zaleglo, kakor sproti pri vsakem kupovanju po nekoliko par
ali dinarjev. ¢) Kon¢éno se mora stalno misliti na moznost
nepredvidenih izgub. Ako bi zadruga dajala ¢lanom blago po
lastni ceni, tedaj si za slucaj izgub ne more pripraviti ni-
kakih rezerv. Zato je potrebno postopati pri prodajanju po
tu navedenem nacelu, da se Oblgllld tudi dotacija rezervnega
fonda, kakor je predvideno pri petem nacelu.

Pri tem, fretjem, poslovnem nacelu je treba posebej
upostevati, da konzumna zadruga ze samo s svojo eksistenco
moc¢no vpliva na znizanje cen, ker so privatni trgovei iz
konkurencénih razlogov prisiljeni znizati cene. Te okolnosti
se zadruzniki navadno ne zavedajo in zato venomer krice:
Saj v zadrugi ni ni¢ ceneje, kakor pri trgoveih! Ne vedo pa,
da so razmeroma nizke cene pri trgoveih le posledica konku-
rence od strani zadruge. :

Cetrto nacelo: Placevanje proti takojsnjemu pla-
¢ilu dela zadrugam dosti preglavie, toda le dokler je zadruga
mlada. Cas sam vsaki zadrugi dokaze pravilnost tega nacela.
Dva glavna razloga sta merodajna: Ako zadruga daje blago
na kredit, mora tudi s pomocjo kredita kupovati, a s tem se
roba drazi, namen zadruge pa je, preskrbovati ¢lane s éim
bolj$o in ¢éim cenejo robo. Drugi razlog je, da mora zadruga
vzgajati. Kolikokrat je malomarnejsi gospodar nabavil veé
blaga, kakor mu je bilo potrebno, a to samo radi tega, ker
seemu je dajalo in 1)011113(110 na kredit! Tudi vemo iz gospo-
darske zgodovine, da so oderuhi skusali s kreditom privezati
zrtev na sebe v svrho ¢im temeljitejSega izkoriséanja.

Peto nac¢elo: Zadruga mora skrbeti za primerno
mocan rezervni fond, a vedno naj primerne zneske zrtvuje
tudi za prosvetne in dobrodelne namene, pred vsem na ko-
rist schega ¢lanstva. Cim veéji znesek pa se naj vsako leto
po izvrSenem letnem obracunu povrne ¢lanom po konzumu,
t. j. sorazmerno vrednosti kupovanja blaga v zadrugi. Nikdar
se letni prebitek ne sme deliti po vplacanih deleZih. Delezem
niti obresti ni treba priznati, ée pa se ze priznajo, naj bodo
minimalne. Vsak élan i8¢i korist v tem, da dobis dobro blago
po zmerni ceni in koncem leta primerno povradilo kot od-
§kodnino za ono, kar si med letom prevec¢ dal zadrugi
za blago, ako je oddajala blago po dnevnih trznih cenah
dotiénega kraja!

S tem so kratko naznadena poslovna nacela konzumnih
ali nabavljalnih zadrug. Zakonodaja poedinih drzav skusSa ta
nacela na razline nacine upostevati. Tudi na$§ zakon o
nabavljalnih zadrugah drzavnih usluzbencev ima razne
predpise za deleze, za rezervni fond, za poslovanje s ¢lani in
neclani, za porabo letnega prebltka itd.

a8



26
IV. :
Razne tezave konzumnih zadrug.

Celd danes, ko je teoretiéna stran konzumnih zadrug
ze dosti dobro obdelana in se z glavnimi mislimi ecelega
pokreta lahko iz knjige prav naglo seznanis, naleti delo v
praksi sami skoraj redno na razne manjSe ali vecje tezave.
Sleherna zadruga za sebe se mora prepricati o pravilnosti
pregovora, ki trdi, da je vsak zadetek tezak. Zadruga je
takoreko¢ ziv organizem, ki prezivlja vse dobe, tudi otroéjo
z vsemi njenimi svetlimi in femnimi stranmi. Svetla stran
je predvsem idealizem, ki skoraj redno spremlja pocetek
zadrug in v najve¢ji meri pomaga premagovati zacetne
tezave ter kon¢éno vodi, neredko preko neuspehov, k uspehu.
Temno stran pa je iskati v prvi vrsti v nedovoljnem po-
znanju dela v konzumnih zadrugah, kar posebno v pocetkn
povzrocéa manjse ali veéje neuspehe v poslovanju in vsled
tega tudi manjSe ali veéje pretresljaje v zadrugi in v krogu
njenih ¢lanov oziroma v razmerju med zadrugo in njenimi
élani. : :

Kdor vaznejSe gospodarske elemente pozna, tistemu
razni neuspehi v zadrugah ne povzroc¢ajo posebnega strahu.
A na kaj je treba pri tem paziti? Naj poskusim pojasniti
na sledeéi na¢in: Zadruge so gospodarska podjetja, katerih
zivljenje je podvrzeno tudi vsem onim zakonom, ki so mero-
dajni za vsako gospodarsko podjetje, za vsako gospodarsko
edinico, za vse gospodarstvo sploh. Ako gospodarska edinica
proti tem zakonom gresi, tedaj se pokaze neuspeh. Radi
tega neuspehov ne najdemo samo v zadruznih podjetjih,
nego jih vsak dan vidimo tudi v nezadruznih gospodarskih
edinicah, ki v svojem poslovanju niso poznale ali pa se 1z
drugih razlogov niso ozirale na zakone, veljavne za zdravo
zivljenje gospodarskih podjetij. Cim veéji je greh, tem vecja
je tudi posledica, tem veéji je neuspeh v podjetju. Nekateri
neuspehi so manj nevarne prirode in se dado kvarne po-
sledice zopet odpraviti, drugi neuspehi pa so tako tezki, da
morejo unid¢iti' vso Zivljensko sposobnost podjetja. Takih
primerov ni treba iskati le v zadruznih gospodarskih pod-
jetjih, nego jih najdemo — morda razmeroma v 3¢ vegjem
§tevilu! — tudi v nezadruZnem gospodarstvu. Toda kakor
so ze neSteta nezadruZna gospodarska podjetja svoje ne-
uspehe izkoristila kot Solo in delala naprej odklanjajo@
vzroke, ki so povzro@ili neuspehe, tako tudi zadruzna pod-
jetja ne smejo pri prvem neuspehu izgubiti korajze in obu-
pati; nego treba poiskati vzroke neuspeha in ko jih najdemo,
jih moramo izlo¢iti iz svojega poslovanja, potem neuspehi
prejkone izostanejo. :

Kateri vzroki v konzumnih zadrugah naj@esce izzovejo
poslovne neuspehe? Danes tega ni veé tezko uganiti, kajti

.
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na desettisoce takih zadrug ze deluje v svetu in vsaka se je
v svoji mladostni dobi morala veé ali manj boriti s tezavami.
Pogled v zgodovino- celega pokreta nam vsled tega kmalu
pokaze pravo stanje. In ta pogled nam odkriva sledeéo
sliko: V konzumne ali nabavljalne zadruge se zdruzujejo
ljudje konzumenti, ki navadno niso izvezbani za trgovski
posel. Trgovsko delo je danes ze tako razvito, da zahteva
od onega, ki se hoce s tem delom baviti, posebno Solanje.
Vecletna uéna doba v trgovskem podjetju z nekaj strokov-
nega Solanja (vecerne Sole za trgovske vajence itd.) je naj-
manje, kar se v sedanji dobi v nasih krajih zahteva od
osebe, ki hoée kolikortoliko z uspehom voditi trgovsko pod-
jetje. Clanom novoustanovljene konzumne zadruge skoraj
redno manjka ta minimum trgovske izobrazbe. Ako potem
sami vodijo nakupovanje in prodajo, morajo doziveti raz-
ocaranja; ¢e pa ze v zacetku nakup in prodajo prepuste
trgovsko izvezbanemu usluzbencu, istotako skoraj redno
pride do neuspeha. Ni namreé nikdar dobro, ako pride za-
druga v odvisnost od usluzbenca. Zadruga je last vseh
¢lanov in zato se podjetje ne more pravilno, zdravo razvijati,
ako poslovanje v njej v vseh podrobnostih ni popolnoma ali
vsaj v prvi vrsti odvisno od volje ¢lanstva oziroma od
¢lanstva izvoljenega upravnega in nadzornega
odbora. Clanstvo mora po svojem odboru voditi na-
kup in prodajo in e za to delo ni vnaprej usposobljeno, tedaj
se mora zanj na poslu samem vezbati. Tako se je godilo
doslej menda v vseh novoustanovljenih zadrugah. V takih
razmerah je prirodno in razumljivo, da so zadruge naredile
marsikatero napako, ki bi je izvezban trgoveec ne bil na-
pravil, bodisi pri nakupovanju in prodajanju blaga, bodisi
pri shranjevanju blaga, bodisi pri 1zberi in ureditvi lokala,
pri nastavljanju usluzbencev itd., itd. Ampak nesteto slu-
¢ajev navaja zgodovina konzumnega zadruzniStva, ko so
¢lani oziroma odbori spoznali vzrok napake in
iz nje izvirajodega neuspeha ter so se, prav po vzoru mnogih
energiénih privatnih trgoveev, ki se tudi ne vstrasijo kartako
neuspeha, z vso odloénostjo vrgli na delo za odstranitev
vzroka. Neuspeh je takim zadruznikom Sola, ki jih skoraj
redno vodi do zmage. Seveda pa je pogoj eden: Clani mo-
rajo poznati bistvo in pomen zadruge; morajo biti prepri-
¢ani, da je zadruga nekaj koristnega; morajo jo ljubiti.
Samo tedaj, ake ¢lanstvo pozna zadrugo in jo ljubi, bo pre-
magalo vse.take tezave, ki se pojavljajo posebno v mladih
zadrugah. :

TzkuSnja nas uéi, da tista trgovska izvezbanost, o ka-
teri sem pravkar govoril, ter ono poznavanje zadruge in lju-
bezen do zadruznidtva raste le prav po&asi. Posebno tezavno
je priti do pravega poznavanja zadruzni§tva, odtod tudi v
zatetku malo Stevilo élanov - odjemalcev. In Se to Ze itak
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malo Stevilo se navadno za¢ne naglo kréiti, ¢im ljudje zvedo
o kakem meuspehu v zadrugi. Mnogi odjemalei pa niti na
neuspehe ne ¢akajo, nego jim je dovolj videti, da cena v
zadrugi ni nizja od cene v privatni trgovini. To je najlepsi
dokaz, da taki ljudje niti pojma nimajo, kaj je zadruga.
Ako bi bilo drugace, tedaj bi morali vedeti vsaj to, da bi
cene v privatni trgovini takoj poskocile, ¢e bi se v doticnem
okoliSu ukinile zadruge. Iz tega sledi, da mora vsaka na-
bavljalna zafhugd posvecati najvecjo pozornost - takozvani
propagandi, poucevanju c¢lanstva o pomenu zadruznistva.
Cimbolj je élanstvo v tej smeri vzgojeno, tem lazje se tudi
premagujejo razne tezave, razni neuspehi, ki se pojavijo v
poslovanju zadruge.

So Se druge tezave. Mnoge konzumne zadruge morajo
prestati velike muke, predno pridejo do zadostnega kapi-
tala, ki je potreben za poslovanje. Zelo &esto se pojavijo
velike tezave v zadrugah, ki si zacénejo urejevati lastne
¢evljarne, oblacilnice itd. Toda tudi v vseh teh in podobnih
slucajih velja Ze zgoraj povedano: Poznavanje zadruge in
Ijubezen do nje predstavljata najmocnejse orozje v hoju
zoper take tezave in za pohod do konéne zmage!

V.
Problem malih konzumnih zadrug.

Posebno v prvi dobi pokreta je nastalo tudi znatno
stevilo malih konzumnih zadrug. Male so bile v zacetku
pravzaprav vse, tudi one, ki danes Stejejo morda stotisoC
in ve¢ clanov; toda v mislih imam tiste male konzumne za-
druge, ki so se ustanavljale in se Se ustanavljajo v raz-
merah, kakorsne ne dovoljujejo razvoja v velika zadruzna
podjetja, razvoja v zadruge z velikim Stevilom c¢lanstva. Te
male zadruge so skoraj povsod povzrocale skrbi svojim
ustanoviteljem oziroma voditeljem. Pokazalo se je, da je v
malih zadrugah, ki naj bi poslovale v malih krajih, Se po-
sebno tezko najti pripravne ljudi za vodstvo takih podjetij.
Nadalje se je kmalu pokazalo, da more zadruga z malim
krogom odjemalcev nabavljati blago zopet le v malih koli-
¢inah in se v tem pogledu torej prav ni¢ ne razlikuje
od malega trgovea v dotiénem kraju. Odloéno konkurenco
malim posrednikom more napraviti le velepodjetje. Ta in
podobna spoznanja so kmalu razvila »problem malih kon-
zumnih zadruge, a tezave, v katere so take zadruge le pre-
rade zapadle, so voditeljem nujno narekovale problem re-
§iti tako, da ne bo na Skodo prizadetemu c¢lanstvu oziroma
na sSkodo pokreta sploh. :

Resitey problema se je izvrsila in se marsikje Se iz-
viSuje na zelo zanimiv, a tudi zelo uspesen nacin. Obstoji
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pa v tem, da se je male konzumne zadruge kratkomalo
zaGelo opusScati, a vstvarjale so se le velike zadruge z mno-
gimi podruznicami ali prodajalnami. Nastale so torej v
vec¢jih centrih konzumne zadruge, ki so si stavile nalogo
objeti ve€je podrocje (cel okraj ali celo dezelo ali tudi se
veé) in po celem podro¢ju organizirati podruznice ali pro-
dajalne. Ze obstojeGe male zadruge se neredko spremene v
podruznice takih velikih zadrug in to potom fuzije malih z
veliko zadrugo. Odtod ¢udna pojava, da n. pr. na Angleskem,
v Neméiji in drugod &tevilo konzumnih zadrug cesto pada,
med tem ko &fevilo ¢lanstva v istih zadrugah istoc¢asno
naglo raste.

Dve veliki prednosti nudi tako konzumnozadruzno ve-
lepodjetje. Prvi¢ glede nakupovanja blaga, drugi¢ glede
sposobnih usluzbencev za prodajalne ali podruznice. Glede
prve prednosti je takoj jasno, da konzummnezadruzno vele-
podjetje nabavlja blago le v velikih koli¢inah in Ze s tem
brez vsakrinega posebnega napora uspe$no nastopa proti
malim privatnim posrednikom, ki so navezani na nakup v
malem. Razun tega je konzumnozadruzno velepodjetje
mnogo preje sposobno pecati se z samoproizvajanjem blaga,
kakor mala konzumna zadruga. Glede druge prednosti pa
se je istotako jasno pokazalo, da je veliki konzumni zadrugi
prav lahko vzgojiti dobre usluzbence, ki se jih potem raz-
poredi kot poslovodje na poedine podruznice ali prodajalne.
In tudi za sluéaj, da eden ali drugi poslovodja podruznice
ne pokaze dobrega uspeha, se izmenjava poslovodje v ta-
kem velikem podjetju lahko izvr§i prav hitro in brez skode
za podjetje. Konéni uspeh obeh nastetih prednosti je v tem,
da so stroski takega velepodjetja razmeroma mnogo nizji,
nego v malem podjetju in da morejo vsled tega ¢lani take
velike konzumnozadruzne organizacije dobiti blago za éim
najpovoljnejso t. j. za ¢im najnizjo ceno.

V nekem pogledu kazejo velike zadruge napram ma-
lim vsaj navidezno tudi slabosti. Sodelovanje élanstva je
v zadrugah namre¢ neobhodno potrebno. Posebno vazno je
sodelovanje ¢lanov na obénih zborih zadrug. V mali kon-
zumni zadrugi z malim okoliSem je to lahko mogode, v ve-
liki zadrugi z obseznim teritorijalnim delokrogom pa to ni-
kakor ne gre veé. Uvidevni zadrugarji so takoj spoznali to
slabo stran velikih zadrug, ki bi utegnila privesti do tega,
da tako veliko podjetje polagoma stvarno popolnoma preide
v oblast male skupine ljudi, iz Gesar bi se razvil sein Cli-
quenbetrieb«, kakor tako stanje zelo umestno imenuje
Theodor Cassau v svoji knjigi »Die Konsumvereinshewe-
gung in Deutschland«. A tak »Cliquenbetrieh« bi sigurno
imel za posledico, da se za¢ne podjetje izrabljati na korist
doti¢ne klike in na §kodo vsega &lanstva. Prav kakor n. pr.
v premnogih ﬁl‘editnih zadrugah Sulee-Delicevega tipa. Te
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nevarnosti so uvidevni zadrugarji pravocasno spoznali in so
se takoj potrudili, da tudi veliko konzumno zadrugo z ob-
seznim podloc;jem or a.mzua]o tako, da se »Cliquenbetrieb«
onemogoéi, a da se zasigura ¢im intenzivnejSe sodelovanje
¢lanstva. Ta problem so 1.(,5111 tako, da so obéne zbore vsega
¢lanstva spremenili*v zborovanja delegatov, a delegate vo-
lijo po §tevilu ¢lanstva poedine podruznice ali prodajalne.
Seveda je potrebno, da imajo podruznice oziroma proda-
jalne za svoje odjemalce redna letna zborovanja, na katerih
se razpravlja o vseh zadevah zadruge ter se po konéani raz-
pravi izvolijo delegati z navodili od strani podruZniénega
¢lanstva za obéni zbor delegatov pri centrali.

VI
Konkurenca.*

Danasnji gospodarski sistem temelji na nadelu deli-
tve dela, ki ima za posledico izmenjalno gospodarstvo ozi-
roma nastanek trgovskega stanu in denarja. Funkeija po-
srednika med producentom in konzumentom je pri dose-
danjem stanju gospodarskega zivljenja bila in je nujno
potrebna in koristna. Toda zalibog se pojavijo tudi na
dobrih stvareh izrastki, ki so &kodljivi; tako tudi na
posredniStvu med producentom in konzumentom. Posrednik
je kmalu spoznal, da more njegova funkcija predstavljati
dober vir pridobivanja in tako je prav kmalu zapadel v na-
pako, da je celo sicer tako potrebno in koristno funkeijo
posredovanja zacel presojati edinole z glediséa pridobiva-
nja. Ali je skuSal s posredovanjem pridobiti ¢im veé, ali pa
se je glede gotovih predmetov sploh odrekel posredniskemu
poslu, ker mu raé¢un ni pokazal dovolj zasluzka, dovolj do-
hodkov. Za eno, kakor tudi za drugo trditev je nudilo in Se
nudi vsakdanje gospodarsko zivljenje polno dokazov. Tako
iskanje pretiranega zasluzka pri posredovanju, kakor tudi
opuscanje posredovanja, ako se ne obeta zadosti velik za-
sluzek, je na Skodo producentom in konzumentom. Ta okol-
nost je na strani producentov éesto dala povoda za usta-
navljanje prodajnih zadrug (n. pr. znamenitih vinograd-
niskih zadrug v Renski dolini v Nem¢éiji, Se znamenitejsih
zadruznih klavnie na Danskem itd.), konzumente pa je pri-
pravila do ustanavljanja konzumnih zadrug, katerih naloga
je v prvi vrsti na racun in korist konzumentov samih vrgiti
funkeijo posredovanja med producentom in konzumentom.
7 drugimi besedami znaéi ta naloga konzumnih zadrug izlo-
¢itev privatnega posrednika, na njegovo mesto stopa za-
druga sama kot zdruzenje konzumentov.

3 Gle: tudi Theodor Cassau: sDie Konsumvereinshewegung
in Deutsehland« str. 42 in dalje.
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Pri takem telmacenju vloge konzumnih zadrug — a
jaz mislim, da je to tolmacenje utemeljeno — je pa¢ razum-
Ijivo, da se je nezadruzno, privatno posrednistvo zacelo
energi¢cno postavljati proti zadrugi kot novemu opasnemu
konkurentu. Zdruzevanje trgoveev v svrho enotnega borbe-
nega postopanja proti konzumnim zadrugam se je uvelja-
vilo povsod, kjer so zacele poslovati zadruge. To zdruzeva-
nje ni \«'ElelO le za enotno nastopanje pri nakupovanju, a
posebno Se pri oddajanju blaga, nego so take organizacije
skoraj redno skuSale z vso energijo vplivati tudi na razne
uradne funkeijonarje in na polititne skupine, da onemo-
goctijo kakorsnekoli podpore in povlastice konzumnim zadru-
gam od strani drzavnih in raznih samoupravnih oblasti.
Razvil se je torej pravi praveati boj med novimi konku-
renti. To je fakt, ki je v zgodovini nekaterih narodov pod-
értan bolj, (]luUULl manje; brez boja med privatnim trgov-
stvom in konzumnim zadruznistvom pa ni ostalo nikjer.

Nas zamima v tem boju samo eno vpraSanje, namreé:
Kedo se je v konkurenénemu boju med privatnimi trgovei
in konzumnimi zadrugami pokazal mocnejSega, konkurence
bolj zmoznega, trgovei ali zadruge? Na podlagi dosedanjih
mnogodesetletnih izkuSenj lahko ugotovimo, da je premoc
konzumnih zadrug nad trgovei Ze dokazana in obstoji v sle-
dec¢ih okolnostih:

1. Zadruge so povpreéno vecja podjetja, kakor ogromna
vec¢ina posrednikov ter radi tega kupujejo blago v veéjih
koli¢inah, kakor veéina trgoveev. Kupovanje vecjih koli¢in
se vsaj pri mnogih predmetih Se pojada na ta nacin, da se
konzumne zadruge zdruzujejo v velike nakupne zveze, kar
vsekakor omogocéa nakup robe v najvecjih koli¢inah in iz
prve roke, iz roke producentov samih. Kupovanje velikih
koli¢in nudi pred vsem ugodnost najpovolnejse cene, razun
tega se velikemu odjemaleu daje blago prvovrstne kakovosti.
Mali trgovei bi se istotako lahko zdruzili v nakupne za-
druge. V teoriji je to mogoce in v praksi se je tudi Zze mno-
gokrat poskusSalo, toda ne s posebnim uspehom, ker so mali
trgovei medsebojno konéno tudi konkurentje. Medsebojni
konkurenéni razlogi so se pokazali kot velika ovira za uspe-
Sen razvoj nakupnih zadrug malih trgoveev. A tudi tam,
kjer take zadruge kolikortoliko uspesno delujejo, ne pred-
stavljajo tako mo¢nih nakupnih jedinie, kakor velike kon-
zumne zadruge in njihove zveze.

3. Konzumne zadruge preidejo prejalislej tudi k samo-
proizvajanju. Vsaj za najpotrebnejSe industrijskim potom
dobljene predmete zacnejo vstvarjati lastna podjetja ter s
tem prihranijo sebi oziroma svojemu c¢lanstvu pretezni del
producentovega profita. Take zadruge, ki so se povspele ze
do samoproizvajanja, e mnogo uspesneje konkurirajo proti
privatnim trgovcem.
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3. Glede kapitala so konzumne zadruge skoraj redno
na boljsem, kakor ogromna veéina trgovcev, posebno manj-
§ih in zacetnikov. Previdno organizirana zadruga dobi zZe
z delezi znaten kapital, razun tega se zbirajo rezerve, spre-
jemajo se vloge in konéno je kredit, ako ga morajo iskati,
pri zvezi cenejsi, nego pri bankah, kjer iSéejo kredit trgovei.
Razuntega zadruge redno oddajajo blago ¢lanom proti takoj-
snjemu plaéilu, kar omogocéa, da niso tako navezane na
lastno zadolzevanje v svrho pla¢evanja nakupljenega blaga,
kakor mali trgovel, ki se_zelo radi pe¢ajo z oddajanjem blaga
na kredit, da bi na ta naéin odjemalce ¢im najbolje nave-
zali na sebe.

4. Neprecenljive vaznosti je okolnost, da se zadruge
medsebojno Gesto posvetujejo in izmenjavajo misli tudi o
izpopolnitvi svojega notranjega poslovanja, med tem ko je
pri trgoveih to le redko mogoce, ker bi slednji, ako bi v tem
pogledu hoteli v polnem obsegu posnemati zadruge, morali
razne svoje tajnosti-izdati €esto bas svojim .konkurentom.
Konzumne zadruge medsebojno niso konkurenti, nego so-
bojevniki za eno in isto idejo. Radi tega je konzumne za-
druge tudi mnogo lazje medsebojno organizatoriéno dobro
povezati, kakor privatne trgovee.

5. Znamenite so prednosti konzumnih zadrug pri pro-
daji oziroma oddajanju blaga ¢lanom. Pred vsem ima za-
druga ze vnaprej svoje gotovo §tevilo odjemalcev, ki pri
normalnem stanju in razvoju more le rasti. Za reklamo ni
treba trositi nié ali le malenkosti. Posebno je ugodno to,
da se pridobivanje novih é&lanov-odjemalcev more brez-
plaéno poveriti ¢lanom samim. V tem pogledu zadruge
moéno nadkriljujejo privatne trgovee. Izmenjava izku-
Senj glede oddaje blaga igra pri zadrugah istotako veliko
vlogo, medtem ko ta ugodnost pri privatnih trgoveih skoraj
docela odpade. Posebno so nadmoc¢ne one velike zadruge, ki
posedujejo celo mrezo prodajalen ali podruznic. Za poslo-
vodje se postavljajo iz centrale le najboljSe mo¢i, a rezijski
stroski so razmeroma minimalni, ker se ima podruznica
pecati v prvi vrsti le z oddajo blaga, med tem ko se nakup
vr§i potom centrale.

S tem so kratko navedene one okolnosti, ki v prvi
vrsti povzro¢ajo premoé konzumnih zadrug nad privatnimi
trgovei. Ce pa govrimo o premoéi, tedaj se moramo Ze radi
popolnosti vprasati tudi, katere slabe strani imajo zadruge
napram svojim konkurentom. Literatura, posebno zadruz-
niftvu nenaklonjena prav rada naglasa, da usluzbenci
konzumnih zadrug nikdar ne morejo delati z isto vnemo
za podjetje, kakor delajo privatni trgovei kot lastniki pod-
jetja. Celo nekateri zadruzni teoretiki so isto trdili. Jaz
se s tem misljenjem ne strinjam popolnoma. Interes se-
biénosti ali lepSe povedano: interes lastne koristi obstoji
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tudi pri zadruznem usluzbencu. Ako mu je do tega, da si
zeli ustvariti v zadrugi stalno sluzbo, tedaj je njegov inte-
res v tem, da zZrtvuje vse svoje moéi in sposobnosti za pro-
spevanje zadruznega podjetja. Cim bolje prospeva zadruga,
tem vecje koristi 1ma od tega usluzbenec tudi osebno. Ni
torej res, da v zadrugi manjka osebni, egoistiéni interes.
Saj ne manjka niti pri ¢lanstvu, dasiravno nepoznavalel
zadruznistva kaj radi trde, da je zadruzno podjetje napram
zadruznemu mocnejse radi tega, ker je egoistiéni interes v
nezadruznem podjetju gonilna sila, med tem ko ta moment v
zadrugi odpada. Tako pojmovanje je popolnoma zgreseno.
Iigoizem obstoji tudi v zadrugi, dasiravno se temeljito
razlikuje od egoizma v nezadruznem podjetju. Slednji egoi-
zem more in skoraj redno tudi predstavlja neko $kodo za celo
okolico, v kateri in od katere zivi privatni egoist. Kgoizem
v zadrugi je egoizem manjSe ali ve¢je skupine ljudi, je
socijalni egoizem, katerega vodi zelja, onemogociti ali vsaj
ublaziti gospodarsko izkoriséanje bliznjega. In ée je res
egoizem vstvarjajofa sila v narodnem gospodarstvu, potem
po mojem tolmafenju te gonilne sile tudi v zadruznih
podjetjih ne manjka, pa naj se oziramo na usluzbence ali
na c¢lanstvo zadrug. Posebno naj pri usluzbencih iséem doka-
zov na primer v drzavni sluzbi. Saj je res, da v primitivnih
razmerah skuSa drzavni usluzbenec le premmogokrat iz-
koristiti svoj polozaj na Skodo podjetja-drzave; toda ¢im
bolj v drzavi napreduje kultura, tem boljSe je tudi drzavno
uradnistvo. Poglejmo kulturne drzave, n. pr. Ces§ko, Neni-
¢ijo, Francijo itd., in primerjajmo tamkajSnje uradnistvo
z uradni§tvom n. pr. v Turéiji ali Gréiji ali Albaniji, pa
bomo takoj wvideli kolosalno razliko. Cim kulturnejSe raz-
mere v kakS$ni drzavi vladajo, tem bolje so vzgojeni tudi
drzavni in sploh javni usluzbenci ter konéno na interes
sluzbodajalca pazijo bolje, nego ¢&esto to stori privatni
podjetnik za sebe. Vse isto velja za usluzbence v zadrugah.
Na. nje vplivajo splosne kulturne razmere cele okolice,
razun tega starost pokreta, kajti interes zadrug je, da tudi
svoje usluzbence vzgajajo v duhu socijalnega egoizma in
s tem vedno holj odstranjujejo slabost, ki obstoji v tem,
da usluzbenec smatra zadrugo za nekaj sebi tujega ali
celo sovraznega. :

Po vsem razlaganju v tem poglavju je dovoljena
sodba, da se konzumnim zadrugam ni treba prav ni¢ bati
svojih konkurentov — samostojnih trgoveev in posrednikov.
Zadruge svoje konkurente moéno nadkriljujejo, samo je
potrebno, da se tega zavedajo in da se dobro seznanijo z
vsemi onimi elementi, ki predstavljajo premoé¢ konzumnih
zadrug napram konkurentom, o katerih je bilo govora v
tem zakljuénem poglavju.
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Franjo Rupnik:
~Zlo sedan]ostl in nasa resﬁev

Cas, v katerem zivimo, in dogodke, ki jih prezivljamo,
smatramo le za prehodno etapo iz bridke sedanjosti v boljso
prihodnjost, iz enostavnega vzroka, ker zivimo v veri, da
tako kakor sedaj, ne more in ne sme iti dalje.

V resnici je vsesploSna gospodarska kriza izzvala so-
cijalno krizo, ki so jo povzroéili brezglavi in deloma koruptni
politiki z Se vec¢jo koruptno in brezglavo gospodarsko poli-
tiko. Ce naSa drzava kljub temu Se ni dogospodarila, se
nimamo zahvaliti volilnim mogotcem, marve¢ blagoslovlje-
nemu naravnemu bogastvu. Ce bomo pa na ta naéin predolgo
gospodarili, moramo dogospodariti, kajti tudi naravne
sile v bogastvu imajo svoje meje. & g

Za nas nastane samo eno vprasSanje: Od kje érpamo in
na kaj naslanjamo svojo vero v boljSo bodo¢nost..’

Zdi se mi, da se vse prevec zida na tujo pomo¢, na neke
izredne dogodke, na nekega misijo, ki bo osvobodil prole-
tarijat in oproletariziranega intelektualca more¢ih skrbi za
¢loveku primeren obstanek. Kakor znamo bi¢ati in presoje-
vati kvarnost dosedanjega sistema za celokupnost, tako mo-
ramo biti praviéni napram samemu sebi, da se uéimo spo-
znavati tudi svoje lastne napake, ki so morda edini vzrok,
da se naSemu malemu drzavljanu slabo godi. In naa edina
napaka je bila, da smo se preve¢ zanaSali na tujo pomoé
na neko nevidno silo, med tem ko smo svoje lastne zmoznosti
podeenjevali. ;

Zal smo le prehitro spoznali, da za drzavo ne zadostuje
zgolj proglasitev narodnega ujedinjenja, marveé da je treba
mnogo veé¢ vaznejSega dela, za katero je treba dolgotrajnih
priprav, ako se hoce dosec¢i konéni cilj, da bodo v tej ujedi-
njeni drzavi vsi stanovi sreéni in zadovoljni. V svoji idealni
postenosti in v pregoretem narodnem soéustvovanju smo po-
zabili na vse, misle¢, bodo ze voditelji naroda izvrsili v deja-
njih, kar so nam slikali v besedah in kar smo si v srcu zeleli.
Ta pozabljenost se je nad nami kruto mascevala, ker smo
docakali in spoznali, da se je za ceno nase idealnosti pletel
bi¢, ki nas danes tepe.

Vzlic vsem dozivljenim iskuSnjam se moramo nehote
vprasati, koliko smo se 1z tega spoznanja nauéili, da imamo
Se vedno vero v neL&J holjSega. In koliko smo storili in ?rtvn—
vali, du no ta:nasa vera postala kri in meso? Bore malo. Nii
tam, kjer imamo kljué usode sami v svojih I‘O'kah' se ne zi-
veddmo svojih (101Z110‘5t1, dolznosti do Sdmeg.l Sebe in do
skupnosti.
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Koliko nas je, ki se zavedamo, kako velikanska gospo-
darska sila lezi v nas ako smo zdruzeni v eno gospodarsko
enoto? Vzlic temu, da vemo, da je ¢lovek druzabno bitje in
da je rojen za skupnost, se na to skupnost ne oziramo, ker
nas lo¢ijo dnevni politiéni boji strank in skupin, ki imajo
medsebojno razli¢ne in mnogokrat nasprotujoce si cilje. Te-
pemo se medsebojno za skledo pnlitiéne lece, resevanje naSih
lastnih gospodclrsmh zadev pa prepuscamo dr uglm, morda
nnoznqmm od nas.

‘In pri vsem tem se nam slabo godi. Ali je to resitev!
Samo ena pot je, ki vodi navzgor, samo ena resitev je, ki
vodi k zmagi nad kruto sedanjostjo. Njeno ime je znano:
Zadruznistvo! In njega cilj: Gospodarska osvoboditev ma-
lega ¢loveka, ki bo ustvarila nov praviéen in socijalen dru-
zabni red. :

ZadruzniStvo je ona velika ideja, ki je objela Ze celi
svet in mi se dolznosti do nje ne zavedamo! Tarnamo pa

vprek, da bi pa sami nekaj ustvarili in nekaj Zrtvovali, ima-
mo sto izgovorov in pomislekov, ki so najvec plod nevednosti
in malenkostnih predsodkov.

Clovek svojo popolnost in dovrienost doseze bde v dru-
zbi, v zvezi z drugimi ljudmi. Pravice in dolznosti, ki so nu-
Jen izraz ¢lovekovega razmerja do soljudi, ga 'llStle‘l']O taks-
nega, kakor si ga predstavljamo. Tudi Ijubezen ni nié dru-
gega, kakor najpopolnejsi izraz ¢loveske druzabnosti. Edino
kdor vri svoje druzabne dolznosti, kdor pI‘lSpLV.l SOrazmerno
k delu, ki je predpogoj b]agostan;ja ima pravico tirjati od
druzbe kar rabi za ¢loveku dostojno zwl,]en;jc.

Ne samo vsak za se, marvec vsi za enega in eden za vse,
to je zadruzniStvo. Da se to miSljenje prenese v pm};tlcno
zivljenje, zato se ustanavljajo zadruge, da tam zdruZeni v
eno gospodarska enoto, pokazejo svojo gospodarsko silo. Ta
gospodarska sila bo in mora biti zmagovita le takrat, kadar
se bomo vsi, prav vsi, ki danes trpimo in ki se nas 1zkorlsea,
zavedali temelJmh naéel zadruzni§tva. Otresimo se dnevnih
predsodkov, otresimo se politi¢ne prenapetosti in vstopimo
v zadruzni krog, kjer bomo prosti vseh politiénih spon mirno
reSevali svoje gospodarske koristi na temelju samopomo¢i.

Miljonkrat bolje se bode ¢as in denar obrestoval v za-
druznistvu, kakor pa se nam obrestuje ¢as, ki ga zgubljamo
samo za pregorefe strankarstvo. ZadruzniStvo v praksi, Je
gospodarska organizacija in le v tej organizaciji je nasa
refitev. Ako se bomo pa zanaSali v brezdelju na tujo. pomo¢
kakor smo se doslej, ako bomo verovali v misijo, ki naj nas
osvobodi, ka,kor SmMo to delali do danes, potem Smo si pogubt,
sigurni. i

3%
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Revizor Josip Ferjancié:
NasSe gospodinje in naSe zadruge.

Tri vogle pri hisi —
In koliko pri Zadrugi?
1

V odborih nasih nabavljalnih zadrug je bilo doslej raz-
meroma malo zena. Clanice zadruge morejo postati samo
drzavne namesGenke in udove po drz. namesSéencih, ne pa
tudi zene drzavnih nameSéencev. Prve se niso mmnogo bri-
gale za zadruge, ker niso — v veliki veéini — imele svojega
gospodlmstva druge ne, ker so imele in imajo dovolj in
preveé skrbi in posla doma v svojih druzinah. Nekatere iz-
med maloStevilnih onih, ki so dogle v odbore, so se izkazale
kot dobre upl‘{.witeljice oziroma zadruzne sodelavke. In
morda bi jih bilo med njimi veé takih!

Sicer tudi med moskimi €lani upravni, trgovski in or-
ganizatorski talenti niso ravno tako Stevilni! In ée ima ta
ali oni upravni talent, nima pa trgovskega in organizator-
skega, oziroma narobe. Potrebne o pa vse te sposobno‘«tl.
So v Sloveniji 1'\TabavlJalne zadruge drzavnih nameséencev,
ki so imele sreco, da so dobile na upravo moze, ki so dobri
upravniki, dobri organizatorji, pa tudi dobri trgovei. Da jih
imenujemo samo od vecjih zadrug na pr.: Zeleznicarska v
Siski, Zadruga v Mariboru in v Novem mestu. Imamo tudi
manjSe zadruge, ki so vodene prav dobro i v upravnem i
v trgovskem oziru, kjer pa organizatorski talenti vsled manj-
Sega obsega mdmge niso imeli prilike uveljaviti svojih spo-
sobnosti. Zato je 1 znatno Stevilo manjsih zadrug moglo po-
kazati doslej jako lepe uspehe!

Ne mislim se pefati z razpravljanjem vpraban;;a 0

moznosti in potrebi pritegnitve ¢lanic na uprave na§ih za-
drug. Zadruznice, ki imajo sposobnosti, smisla in volje za
zadruzno delovanJe, si bodo znale same s svojim zanima-
njem, s pametno kritiko dosedanjega zadruZnega poslova-
nja in s svojim nastopom na skupS¢inah pridobiti med za-
druzniki ugled in z izvolitvijo v upravni odbor bo pritegni-
tev takih ¢lanic k sodelovanju na upravi zadruge samo na-
ravna posledica volje zadruznega udejstvovanja. ;

Med zadruznimi delavei, ki tako zelo potrebujejo so-
delaveev, gotovo me ho odpora proti pritegnitvi ¢lanic v
upravo zadruge, posebno ne tedaj, ko se med zadruzniki
tako tezko dobijo taki, ki imajo sposobnosti in voljo, da se
uveljavijo na zadruzno - gospodarskem polju. Skupscine
skoro vseh nasih zadrug dajejo, Zal, preve¢ dokaza, da je
med drzavnimi nameséenci vseh kategorly zelo malo smisla
za mnase, za njihove nabavljalne zadruge in Se manj volje
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za zadruzno delovanje. Pomanjkanje smisla za zadruZniStvo
se ne bi moglo Steti nasim zadruznikom v zlo in nezanima-
nje za lastne zadruge, za njihove skupSéine se jim mora
oprostiti, ako se uposteva, da so v drzavni sluzbi prezapo-
sleni in utrujeni od napornega uradnega dela! Gotovo ne
bo upravi¢eno misljenje nekaterih, da na skupséine zadrug
ne prihajajo nekateri zadruzniki iz nevoséljivosti radi uspe-
hov in nagrad, ki so jih dosegh pozrtvovalni zadruzni de-
lavel, njihovi sluzbeni tovarisi. V 1(141111:31;(111‘]9 o trditvi ne-
]nl.tellh, da je gmotno stanje velike veine drzavnih name-
§¢encev danes ze tako dobro, da jim take ustanove, kot so
nabavljalne zadruge, sploh niso ve¢ potrebne, se notem
spuscati.

Ko ni med ¢élani smisla za zadruzniStvo drzavnih na-
meséencev, ga bode morda ve¢ med ¢lanicami! Gotovo bodo
kot zadruzne sodelavke iskreno pozdravljene od vseh pravih
zadrugarjev!

O naéinu sodelovanja nasih ¢lanic in gospodinj naSih
zadruznikov na povzdigi nasih zadrug hoem govoriti v na-
slednjih vrstah. .

I1.

1. Ne more se pobijati trditev, da gre zasluga, da za-
druga uspeva, onim, ki so jo znali dobro upravljati, ki so
umeli organizirati poslovanje in dobro izvrsiti nabave blaga.
Ali gotovo je tudi to, da ni samo njihova zasluga na uspe-
vanju zadruge. Nabavljalne zadruge morejo namre¢ samo
tedaj uspevati, ako imajo dovoljno stevilo odjemalcev, ozi-
roma pravilnejSe reeno — odjemalk! Za dolocitev, kje se
bo nabavljalo, po navadi niso merodajni ¢lani, ampak nji-
hove zene, gospodinje. Saj imamo navdusene zadrugarje,
ki Vam navduSeno in dobro znajo govoriti o potrebi in ko-
ristih zadruge, a med odjemalei zastonj iS¢e§ njihova imena.
Gospodinja je namre¢ oni faktor, vsaj v velikem &tevilu
slucajev, ki odlo¢uje o tem, kje se bodo nabavljale gospo-
dinjske potrebs¢ine: v zadruzni ali v trgovski prodajalni.
Od njihove odlo¢itve je v mnogih slu¢ajih odvisno, ali bode
mozevo ¢lanstvo v zadrugi aktivno ali samo pasivno. In ko
je stvar brezdvomno taka, da je uspevanje zadruge odvisno
od Stevila in obsega nabav ter da je nabavljanje potrebséin
odvisno od odloéitve gospodinj, je jasno, koliko voglov za-
druge, ki jo upravlja moski, drzi Zenska: Tri vogle pri hisi
in — pri zadrugi!

- 2. Ko bi gospodinje vseh nasih zadruzmko_v, kaj li
vseh drzavnih nameScéencev, kojih vseh mesto 1 po stanovski
solidarnosti i po lastnem interesu bi bilo v nabavljalnih za-
drugah drzavnih nameSéencev, nabavljale vse gospodinjske
potrebséine v njihovih zadrugah, tedaj bi bili vogali nasih
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zadruznih zgradb, kojih tri drZijo gospodinje, moéni in vi-
soki, a njihove koristi pri mnogih dvojno in trojno vecje!
Zal pa, da se mnogo gospodinj nasih zadruznikov ni uvrstilo
med one, ki drzijo tri vogle pri zadrugi!

Kaj je vzrok, da se toliko gospodinj nasih zadruznikov
ne posluzuje pri nabavah njihove zadruge? Koliko in kak-
§nih vzrokov se ne navaja! Lokal ni dovolj lep, ni Sik; po-
stre¢i ne znajo tako lepo in prijazno; z bonboni niso tako
radodarni; blago ni boljSe kot drugod; cene niso mnogo
nizje, kot so drugod; pa trgovee morajo podpirati, ker so
si prijatelji; narodne trgovee morajo podpirati, ker so na-
rodni; pa da ta ali oni odbornik ne bo z njihovo podporo
dobil nagrade; pa da tiste v pisarni ne bodo z njihovo po-
mocjo dobile boljsih pla¢; pa da Beograd ne bo imel koristi
od njihovih zadrug; pa zato, da vlada me bi imela povoda
znizati draginjske doklade. O takih vzrokih nobene besede!

Potrebno pa je, da se razpravlja obSirneje o drugem,
res tehtnem vzroku in razlogu, ki je v tem-le: Mnogim go-
spodinjam je zadruzna prodajalna prevec¢ oddaljena, ker
stanujejo na periferiji mesta, doma pa otroci in dela v ku-
hinji in v stanovanju, a one same, a v blizini prodajalen na
izbiro. Iz zadruzne prodajalne jim je predale¢ in pretezko
nositi, Gasa nimajo ¢akati in slicno. Kako temu odpomoé¢i?
Vecina naSih vegjih zadrug je to vprasanje ze skuSala ure-
diti. Nastavile so nameséence, ki dostavljajo strankam blago
na dom. S tem bi bilo omogoéeno i najoddaljenejsim gospo-
dinjam, da svoje potrebséine nabavljajo samo v zadruzni
prodajalni. Nastala pa je pri tem druga neprijetnost.

Ogromna vec¢ina naSih zavednih zadrugaric in gospo-
dinj si nabavi potrebno blago za mesec dnij, za cel mesec,
za dobo kot se prejemajo sluzbeni prejemki, in to vse v par
dneh okrog prvega v-mesecu, ker so jim takrat posle za-
loge, nabavljene v prejsnjem mesecu. Tako nastane v za-
druzni prodajalni v teh dneh pravi naval. Ker jih usluzbenci
ne morejo tako hitro postreéi, morajo éakati. To povzroca
nezadovoljstvo in nevoljo, posebno Se tedaj, ako nimajo
doma, pri otrocih in v kuhinji, nikogar. Pogosto pride do
neprijetnih- prerekanj, ki niso ravno v korist zadruge. Trpi
postrezba, ki v takem razpolozenju ne more biti toéna in
dobra. Dostavljanje na dom, ko zahtevajo in potrebujejo
skoro vse naenkrat, umevno ne more biti niti to¢no, niti do-
bro. Pritozbe so v veéini slu¢ajev upraviéene in se, kolikor
se tidejo Gasovme tocénosti, Zal ne morejo veé popraviti. V
prihodnjem mesecu pa vseh obljub zopet ne bo mogoée to¢no
izpolniti, ker zadruga nima za izvrSitev tolikih naroéil do-
‘volj osobja. Popolnoma razumljivo je, ako gospodln]t, niso

zadovoljne, ker morajo takati, ker ne dobijo pravocasno
blaga na dom in ne v popolnem redu, Geprav so usluzbenci
vriili svojo dolznost do izmucenosti. Ne bi se 1i dalo temu
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odpomo¢éi? Seveda, ¢e bi se nastavilo ve¢ pomoénikov v pro-
dajalni, bi mogle biti stranke hitreje in bolje postreZene;
in ¢e bi se nastavilo ve¢ dostavljavcev, bi se mogla naro-
¢ila za dostavitev blaga na dom izvrsiti toéno in v redu. Ko
bi se mogle dobiti sposobne in zanesljive osebe samo za onih
par dni in to redno vsak mesec, bi se to vprasanje prav
lahko uredilo v ob&o zadovoljnost pri vsaki zadrugi. Toda
za par dni se takih oseb ne more dobiti, a za cel mesec se
ne morejo nastaviti, ker bi se jih v veéini dni ne moglo za-
posliti toliko, da bi se pokrili stroski za njihove place.
Mnogo placanih delavnih moéi bi ostalo neizkoriséenih. Re-
zijski stroski bi se znatno povecali, ne bi se povecali tudi
zato potrebni dohodki. Posledica bi bila za zadrugo oc¢itna
zguba. Ker se to ne da ekonomsko zadovoljivo resiti, se ne
sme tako resevati!

V nekaterih zadrugah se je to vpraSanje poizkusalo
resiti tako, da se je izdajanje blaga nekako rajoniralo; do-
loéilo se je, kedaj imajo priti po blago iz tega ali onega
kraja, ali pa od te do one clanske Stevilke ali od te do te
zaGetne priimkove ¢rke. Ta razdelitev odjemalecev na veé dni
je uspesno izvedena samo pri zelezni¢arski zadrugi v SiSki.
Povsod drugod pa se je ta kpoizkus ponesrecil vsled odpora
strank. In ni¢ éudnega! Minuli so ¢asi, ko so gladni ljudje
¢akali v vrstah in po cele no¢i, samo da so dobili nekaj, kar
je bilo vsaj malo uzitno. '

Ta problem organizacije izdajanja in odstavljanja blaga
za mesec¢ dni bi se mogel reSiti samo na sledefi nacin:
Termin meseénih nabav, ki je sedaj vsem
skupen okrog 1. dne v mesecu, naj bi si go-
spodinje same prenesle na poljuben drugi
dan v mesecu Uredilo naj bi se tako-le: Mesto da se
nakupi ob terminu okrog 1. dne v mesecu, ko so posle za-
loge 1z prejSnje nabave, kot doslej za cel koledarski mesec,
naj bi se sedaj prvié kupile potrebs¢ine za manj dni, od 10
do 20 dni n. pr., potem pa, ko bi te koli¢ine posle, naj bi se
nabavilo blago za mesec dni in tako vbodoée dalje. Ne mislim
da bi morale prav vse gospodinje tako napraviti. Ne bi
bilo dobro za vsako gospodinjstvo to. Najbrze nimajo vse
gospodinje enako dobre roke pri razdeljevanju zZivezne za-
loge. Ponekod bi zaloga, ki bi ne bila dolofena ravno do
konca meseca, najbrze Se poprej posla. Take gospodinje, ki
niso tako sreénih rok za to¢no razdelitev na 30 dni, naj bi
raje ostale pri dosedanjem terminu in nacinu: Od 1. do zad-
njega v mesecu. To bo zanje sigurnejSse. Ne dvomim pa, da .
ho mnogo gospodinj, ki se ne hodo dale zapeljati v vecjo
porabo, da jim novo terminiranje ne bo v §kodo v njihovem
gospodinjstvu. Take naj bi s pristankom uprave zadruge iz-
vedle zgoraj opisano glede prenosa meseénih nabav na drugi
dan v mesecu. Tako bi se znaten del meséénih nabav, ki so
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se doslej morale izvrsiti vse v ¢éasu okrog 1. dneva v mesecu,
prenesel na druge, kasnejSe dni. To bi bilo od koristi 1 za
odjemalce i za zadrugo: Stranke bi bile v zadruzni proda-
jalni brzo in dobro postrezene in blago bi se jim moglo
pravocasno in v redu na dom dostaviti, ker bi imelo osobje
za izvrSitev naro¢il veé potrebnega ¢asa na razpolago. Za-
druge hodo zmogle z manj osobja ve¢ dela, stroski ne samo
da se ne bodo povecali, ampak se bodo mogli pri veéjih za-
drugah znizati; s popolno zadovoljitvijo svojih odjemalcev
si bodo mogle ne samo obdrzati stare, ampak pridobiti
tudi nove.

Neugodna posluhcd prelozitve termina za meseéne na-
bave na kasnejSe dni v mesecu bi bila v povecanju kredita-
dolga, ki bi vsled tega, ker se je blago nabavilo Se za veé
dni v sledeGem mesecu, znatno narastel. Razumljivo je, da
bi oni, ki morejo placevati redno samo za blago v proslem
mesecu nal)dvheno ne mogli plac¢ati i dolga na blagu, na-
bavljenem za ve¢ dni novega meseca. Zadruga pa bhi ne
smela tega terjati, ako ji je lezeCe na tem, da se 1‘dzprdvlga,n0
vpraSanje prenosa terminov na ]msne;[&(, dni resi. Prelozitev
teh terminov, ki pomeni tudi-povecanje kredita, bi se se-
veda moglo in smelo dovoliti samo rednim p].lfjnik(]m’

3. Poleg vpr dbaan ureditve terminov mesecnih nabav
je Se eno drugo vprafanje, ki ga morejo zadovoljivo resiti
same gospodinje. V zadrugah, ki imajo stalno odprte pro-
~ dajalne s stalnimi nameséenci, se pogosto dogaja, da mnoge
stranke ne samo vsak dan, ampak celo po veckrat na dan
posiljajo nakupovat v zadruzno prodajalno €isto malen-
kostne stvari za malenkostne zneske. Lepo in prav to, da
se kupuje vse v zadrugi! Zeleti bi bilo le to, da bi se po take
malenkostne stvari ne posiljalo posebej po vsako zase, ampak
da bi se zbralo veé takih stvarij, ki se imajo nabaviti, in jih
naenkrat nakupilo. Cemu to, bi se utegnilo prigovarjati.
Stvar se zdi malenkostna, za zadrugo pa ni tako malen-
kostna.

Za vsako izdano blago se mora- izstaviti racun iz
bloka, da ima zadruga kontrolo nad poslovanjem i blagajni-
éarke i onih, ki izdajajo blago. Ti bloki, posebno ¢e jih za-
druge same dam natisniti v ve¢ji ali sploh drugaéni obliki,
kot so od Saveza. so precej drugi. Za bloke trosijo nekatere
zadruge po veé tiso® na leto. Poleg stroska za blok je delo,
ki ga 1ma zadruga z vsakim. Se tako malenkostnim zneskom,
ono, radi ¢esar je zeleti, da hi se Stevilo takih hlokov z ma-
- lenkostnimi zneski zelo zmanjsalo. Posebno veliko pisarije
je tedaj, ¢e je izdano blago na kredit in ée se-vodijo racéuni
o tem, koliko je vsaki ¢lan nabavil blaga v zadrugi, kar se
nonekod vodi radi izraéunanja podlage za razdelitev éistega
letnega vitka. Koliko dela povzro¢ijo taki malenkostni
zneski, ve le tisti, ki na tem dela in pozna dobro vse po-
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slovanje. Na gospodnijah je lezece, da se temu odpomore.
Njim ne bo tezko to izvesti. Ko narocujejo nekaj, naj pre-
gledajo, ¢e jim ne bo morda v kratkem manjkalo se kaj
druzega, pa naj skupno naroéijo eno in drugo. S tem bodo
znatno olajSale delo v racunovodstvu in pripomogle do zni-
zanja stroSkov za bloke, pa morda tudi za place in nagrade.

4, O naéinu kritikovanja blaga in cen je potrebno, da
s¢ v tem élanku tudi pove par besedi. Dobijo se zal ¢lanice
in gospodinje, ki posebno rade takrat kritikujejo i kvaliteto
i cene blaga, ko je prodajalna polna odjemalcev. In to store
na tako glasen naéin, da jih shsijo paé¢ vse stranke. Gotovo
jim ni namen koristiti zadrugi, temveé samo to, da se poka-
zejo pred vsemi, kaj vse znajo in kako glasno si upajo vse
to povedati. Razumen poslusalec si bode mislil svoje. Impo-
niral mu tak nastop gotovo ne bo, ker pameten gotovo ni,
da ne rabim drugacnega izraza. Ako se smatra potrebnim,
da se glede kvalitete in ecen blaga, kakor tudi glede postrezbe,
organom zadruge nekaj pove, naj se to stori na nacin, da
ne vzbuja pozornosti drugih strank. Najbolje je, da se vpise
to v knjigo pritozb ali pa da se pove dezurnemu odborniku
ali da se sporoé¢i odboru v pismu. KEdino tak pot kritikovanja
je pravilen in more biti od koristi za zadrugo; oni glasni
nastopi pred Stevilnimi strankami so ji samo na Skodo. Da-li
je v interesu zadruznikov, ako zadruga vsled takega kriti-
kovanja trpi Skodo? Menda paé ne?!

I11.
Gospodinje!

Zavedajte se: Da je uspevanje zadruge v glavnem od-
visno od sodelovanja gospodinj in da so koristi zadruge
tudi Vase koristi in Skoda zadruge tudi Skoda vasa, kot vseh
¢lanov sploh! Zato gospodinje: Kupujte vse gospodinjske
potrebséine samo v nabavljalni zadrugi drz. nameséencev!
Kupujte v zadrugi tudi tedaj, ¢e ste oddaljene od zadruzne
prodajalne! Meseénih dobav ne naroc¢ajte v dneh okrog pr-
vega v mesecu, ampak prelozite to na kasnejsSi dan v mesecu!
Kupite po veé potreb3¢in naenkrat! Ne kritikujte tako, da
bi to bilo v fkodo zadrugi! Zavedajte se, da bode takSno
Vase sodelovanje od velike koristi za zadrugo in za Vas!
Potem se bo pregovor, da gospodinja drzi tri vogle pri hisi,
mogel upraviceno spopolniti z dostavkom:

In tri vogle pri zadrugi!

NasSim rodbinam priporocamo

. Kolinsko cikorijo,
' izvrsten pridatek h kavil
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A. Adamié:
Banat in drugo.

Naneslo je, da sem Sel zastopat kot delegat naSo za-
drugo na obéni zbor Saveza nabavljalnih zadrug, ki se je
vrsil o binkostih 1927 v Vel. Beckereku. Ker so bile ozna-
njene vazne predkonference, sva se podala na pot z g. S. kot
odbornikom Saveza Ze dva dni prej. Ob 8. uri zvecer sva
odbrzela.

Po nasvetu s previdnostjo in z vsakterimi izkustvi bo-
gatega sopotnika g. S., sva predcasno zasegla prazen kupe,
kjer sva-se ob trdi teml, ob 11. uri zleknila k poé¢itku. Brzo-
vlak je puhal, jecal, skripal, se ustavljal in zopet piskaje
zdrdraval. Zdelo se mi je, da sva postala z vlakom eno bitje,
ki stojiva, menjaje se na strazi: kadarkoli je kolesje zastalo,
sem razprl oci, se zravnal pokonci in buljil skozi okno v
neprodirno tvmo kadar je pa hropeci stroj rusvet]Jeval oko-
lico z milijoni zve7d10 sem zatisnil trudne o¢i. Toda o pra-
vem spancu nobene sledi! Ob treh zjutraj sem obsedel ob
oknu, upirajoé truden pogled v zardevajoéi vshod.

»Ono gorovje na desni Je — Bosna zlata, na levi, to
gricevje je FruSka gora«, mi je razlagal prijatelj, ki si je
tudi ze prizgal cigareto.

»A te puste in dolgocasne, meizmerne ravnine«?

»Slavonija! Kmalu prispemo v Srem. Skoda, da se ni
videl Bosanski Brod, ondi dale¢ na desno. Minareti so prav
SlikOViti.« ;s

Na desni, na levi, vsepovsod ravnina, planota; daleé
tam na obzorju temné lesovi, potem gri¢evje. Sami pasniki,
tu in tam sredi njih kot vitka, ogromna Storklja na eni nogi
— vodnjak. Po blatu okoli napajalis¢ rijoca, rjava, brez-

-obli¢na bitja po veé sto — skodrani prasiéi. (Na Doleankem
jim plavuo — basulei). — »Ali ni ondi po ravinei zapadel
svez snegl«

»Ne, to je tako velika mnozica — gosi;« me je poduéil

prijatelj.
Potem smo hiteli mimo obSirnih vasi, mimo Zitnih polj,
trtnih nasadov in koruznih oranic. Nato: — Zemun-Beograd.

Ni bilo ¢asa za ogledovanje naSe prestolice. S prija-
teljem sva jo mahnila v pristaniSée ob Donavi. Za nama se
je pognal bosjak, ki je meni skoro siloma prevzel ono malce
ro¢ne prtljage, da jo ponese mesto mene. Ko sem ga vprasal,
koliko zahteva za to uslugo, je meledoval: »Brate, daj 30 Din,
ker sem siromak.« Strgal sem mu kovéek iz rok. »V petih
minutah sem si zasluZil 30 Din.« »Prav je tako,« me je po-
hvalil prijatel]..

Bral sem nekJe da je Pandevo predmest;e Beoglada,
predoceval sem si to predmestje tako blizu kot naso RozZno
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dolino ‘pred Ljubljano. Po polurni voznji, nizdol po veli-
¢astni, toda neznansko kalni reki sem premaknil Rozno do-
lino visoko gori nad St. Vid pri Ljubljani. Diven je razgled
na Kalimagdan in mesto. Castita in slavna zgodovina! Lahen
veterc je hladil razbeljenc Gelo. Mesto je zakrilo gricevje,
izstopili smo v Panc¢evem. Pozdravili in seznanili smo se z
novimi sopotniki-gosti.

Panéeva si nismo ogledali, ker je ze za pol ure odhajal
vlak v Vel. Beékerek. Ko smo v kolodvorski restavraeiji
pometali v sé nekaj svinjine, smo se, godrnjaje nad horend-
nimi cenami v restavraeciji, odpeljali v Banat.

Banat! Kamorkoli seze oko, sama zitna polja. Od ene
postaje do druge ena sama orjaska njiva pSenice dalec,
dale¢ tja do migljajo¢ega obzorja, in zopet na drugi strani
valujoéa ravnina koruze kot zeleno, nepregledno morje!
Velikanske plani same sladokrne pese! Tu in tam velik ce-
tverokotnik vijugastih, gréavih stebrov, prepet z zico —
hmelj. V Vojvodini poizkusajo namreé¢ tudi z nasadi hmelja.
Zasadili so Z njim okoli 300 ha zemlje. Nasadi uspevajo prav
dobro, ¢etudi ni sad menda prvovrsten. Kadar se nasadi raz-
rastejo in razhohotijo, so gotovo liki velike zelene lope; sedaj
je nastopila Sele prava spomlad. Grmade slame, nizki dvorei,
a bolj na redko, svedoéijo, da prebivajo tod ljudje. Vso dolgo,
§tiri ure trajajoGo voznjo pa vendar nismo opazili nifi ene
zive duSe na tej zemlji. Nehotoma se vprasas: Kdaj, za bozjo
voljo, pa ljudje obdelajo te neizmerne ploskve? — Poglej,
one drobne, enakomerne-brazdice po pSeniei! Ali ni, kakor bi
vse te klice lepo poéesal z glavnikom? Da, Se pred nedavnim
so drevili po njivah veliki stroji, ki orjejo, sejejo, ogrebajo
in zanjejo; gonijo jih poljski tanki na bencin. Kolesje tankov
je do 1.50 m visoko. Zemljo gnoje z umetnimi gnojili.

Banat! Zal, je v vsakem prekomernem bogastvu tudi
prokletstvo. Banat, v tvojem narocju se je spletla §iba, ske-
leéi bié! Da ni bilo tebe, hi ne prestali toliko gorja in bede.
Cuje se paradoksno. — Ali bhi ne bilo prej konec vsega
trpljenja, da ni bad ta plodna zemlja §éuvala k odporu za-
slepljene carje in njihove pomagade trinoge, da so za silo
tegili, a nikdar ne nasitili milijonov obupavajoih nedolznih
in tudi ne nepregledne mnozice onemoglih bojevnikov v
znamenju zlatega pSeni¢nega klasa?! Banat, ti si kriv, da
se je podaljsalo nase gorje skoro do neskonénosti!

Sedaj si na§. Kar si nam prizadejal hudega, to je sedaj
pozabljeno. PovraFas nam tezke ure s svojo blagodatjo v
stoterni meri. Plodna, blagoslovljena zemlja, neusahljiva
zakladniea, ‘ti 81 naSega nacijonalnega blagostanja neusah-
1jivi vir. ' ' ; -

Pripeljali smo se v Veliki Be¢kerek. Majhno, toda pri-
jazno mestece je to. Na edinem in skromnem ftrgu so posta-
vili domadcini lep spomenik kralju Osvoboditelju. Junak jaSe
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na bronastem konju. Prav idilino se ti dojmi ozkotirna to-
varniSka Zeleznica, ki vozi sredi vsega trga. Lokomotiva
brlizga kakor bi piskal na kljué in se ustavi kar sredi trga.
Iz treh, stirih vagonckov, kot ljubljanski »elektriéni«, po-
skadejo ljudje, drugi se zdrenjajo vanje. Valeé goste plasti
dima se odpelje vlak naprej po sredini trga. Policaja sploh
nisem videl, tudi psa nobenega. Paé¢ pa je precej avtov, kar
znaci, da so ljudje premozni.

Za trgom je Begejski prekop: umazana, do 30 m Siroka
in gosta brozga ter povrh Se precej globoka. V pristanu je
nekaj vlacileev. Vode, vsaj pitne, n1 v vsem okraju. Rumena
je kot ilovica, mehka in gorka, ogabna. Ljudje pijejo samo
»rogasko« in vino, ki je pa prav dobro. Pri nas je »banacanc
na slabem glasu; toda je — in to mora vsakdo potrditi S
pravo banasko kapljico toliko v sorodu kot cvicek s toka-
jecem. :

Ljudstvo je zivahno, veliko je Zidov, prevladuje pa
-srbski- element. Izredno veliko je lepih Zensk, ki so vse ik
in elegantne. Kar je staroselcev in MadZarov, so menda vsi
lahkozivi in veseljaki. Na vrtu pri »Rozici« rajajo po cele
no¢i od spomladi do jeseni ob zvokih jazzbanda, ki se je
udomacil Se le pred kratkim. Po drugih lokalih godejo cigani.
Opazovali smo druzbico dveh gospodov in dame na terasi
pred nekim restavrantom.-Vsi so bili prav Zidane volje. Ci-
ganska godba je obkrozila druzbo in ji svirala za Zive in
mrtve. Kadarkoil so konéali, je vrgel kdo od gospodov —
nekaj kratov tudi dama — primasu »metuljéka« v obraz. In
Spektakel se je zacel znova. Damica se je zvijala od smeha
in toliko, da ni polozila obeh nog kavalirju na rame. — O¢i-
tate nam morda, da smo tudi mi ponocevali. Da; kajti za nas
velja princip: kadar potujes, glej z odprtimi oémi, spal bo
Ze — doma. Zato smo si ze prvo no¢ ogledali bec¢keresko po-
nocéno zivljenje. Zasli smo celo v neki varijeté. Resniéno, ura
je odbila tri, ko smo odsli podolgem sedet.

Kakor smo ze omenili: ti veseljaki in razvratneZi so
- stari domacini. Novi, svezi sok, ki je dominantno posegel v
yse panoge socijalnega in ekonomskega zivljenja v Vojvo-
dini, ta neupogljivi element so Srbi. Tihi, skromni in varéni
so ti delavei; za ponoéne orgije sploh nimajo smisla.

Najlepse zrcalo o resnobi njehovega udejstvovanja so
zadruge, nabavljalne za drz. nameséence in zemljoradnitke
za poljedelce. Bas zaradi nabavljalne zadruge v Vel. Becke-
reku je sklical Savez obéni zbor v to mestece. Zanimivo je
porocilo upravnega odbora te zadruge. Ta »Izve§taj« Ti nudi
precej drugaéno sliko, kot je vnanja impresija, ée ogledujes
Zivljenje me&canstva, osobito Se ponoéi.

Mesto samo je najvecji trgovski in industrijski center
Banata. Vsa pota in vsi viri se stekajo v to sredisce Zitnega
.polja. Misljenje, da uspevajo -nabavljalne zadruge samo v




45

pasivnih krajih, je tu ovrzeno temeljito. Delovanje nabav-
ljalne zadruge je bilo prejsnje leto ter je Se vedno zelo zi-
vahno in obsezno. Tudi v Banatu je sploSna kriza zelo
obéutna. Kriticen je postal polozaj tudi kmetijskih zadrug
zaradi velikih davkov in drage rezije. V krizo so zaSla tudi
- industrijska podjetja, trgovina in obrt zbog dragega kredita.
Res je, da so cene v poslednjih dveh letih vsled ustaljene
valute nekoliko popustile, toda ne Se toliko, kakor bi Zeleli
in kolikor bi morale v sorazmerju s porastom dinarja. Uspehi
nasih nabavljalnih zadrug so zato tako skromni, ker se Se
do danes ni uveljavil zakon o nabavljalnih zadrugah v vseh
podrobnostih, ée tudi je zakon v veljavi ze sedmo leto. Nekaj
krivde za to nosi vlada, del krivde je pa tudi pri Savezu, ker
ne da svojim zahtevkom odloénejsega poudarka. Sicer moram
priznati, da se Savez bori za zapisane pravice, toda zal, do
danes Se ne more beleziti vidnih uspehov. Ce bi zadruga za-
mogla vse ugodnosti, ki jih ji nudi zakon, izrabiti, bi Ze bil
njen materijalni polozaj skoro sijajen. Prometno ministrstvo
je vzelo zadrugam cenejSo voznjo za prevoz zivil. Clovek bi
priéakoval, da bo_vlada ugodnost za transport po.zeleznicah
razSirila tudi na prevoz robe po ladjah. Ne, ampak vzela je
Se ono prvo ugodnost, ki jo »zakon« v ¢l. 79 dobesedno ga-
rantira. S takozvanimi »povlasticami« za zivila, kurivo po
zeleznici ter po ladjah bi zadruge lahko pokrile veéji del
svojih rezijskih stroskov. Pa kaj se hoce, ¢e tisti, ki je dal
hesedo, besede ne drzi! Ni je pomoé¢i. Vse te okoliséine je
treba ponovno in zopet povedati nasim élanom, da spoznajo,
s kolikénimi tezavami in zaprekami se morajo bojevati
njihove zadruge.

V na8i nabavljalni zadrugi, pravi porocilo — se dobi
vse, najrazliénejSa roba in vse cenejSe kot v drugih trgo-
vinah. Ugotavljamo, da 19—28% cenejse! Na ta nadin si
vsak ¢lan, ki kupuje v zadrugi, prihrani letno 2600 Din;
seveda si mora nabaviti blaga za cca 1000 Din mesecno.
Letnih 2600 Din je za uradnika Ze ¢edna vsotica! Da si pa
kaj prihranis, moraS biti zvest zadrugar; pravi zadrugar
kupuje tudi vse malenkosti v svoji zadrugi. Koliko je takih,
ki se strasi par korakov dlje do svoje zadruge, ¢es da za
50 p — 2 Din razlike v ceni ni vredno pota! Pa vendar znasa
ta malenkostna diferenca v ceni po veckratnih nabavah izven
zadruge ze lepe stotake. Ravnaj se po temeljnem principu
zadrugarstva: Prav vse kupuj pri zadrugi in enkrat samkrat,
toda za ves mesee, kolikor bos rabil. Dobra gospodinja vé
natancéno, koliko moke, sladkorja, masti itd. rabi za mesec
dni. Skrbna gospodinja si nabavi vse potrebséine enkrat,
dvakrat, kve¢jemu trikrat na mesee. Ne, ni dobra gospodinja,

ki leta vsak dan v zadrugo. Sicer se pa blago lahko naroé¢i
tudi telefoniéno ali pismeno.
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Veliko je v zadrugi blaga tudi takega, ki ne diferira
s cenami v drugih trgovinau, n. pr. zigice, moka, maslo,
c¢istila in drugo. Toda pri zadrugi se strogo pazi na tezo. Ne
glede na gori oznaceni princip ste zbog zna kolikokrat ope-
harjeni pri trgovcu za 1—2 deki. - :

Od vseh beckereskih élanov kupuje v zadrugi 600 rod-
bin redno, 400 ¢lanov neredno ali sploh ne. Dokaz, da Se ni
med uradnistvom dovolj zadrugarske zavesti. Tako je tudi
v Lijubljani in drugod. Savez tozi o zadrugarski nezavednosti.
Vsak ¢lan bi moral vedeti, da mora kupovati v zadrugi, in
naj bi cene bile v njej celo visje, kot drugje! Ne smemo po-
zabiti in prezreti fakta, da wvpliva Ze samo eksistenca na-
bavlijalne zadruge dobrodejno na vse cene v mestu. To ¢inje-
nico poudarja tudi poro¢ilo Saveza in jé nedvomno ena
najvaznejsih za- vse konzumne okolise. To je prevaina,
funkecija nabavljalnih zadrug.

Beckereska zadruga je imela v pr oslem letu za 14.262.000
dinarjev prometa. Robe se je nakupilo za 4,280.313 Din, a
prodalo za 4,450.419 Din. Cistega dobicka i‘zkazuje bilanca
sicer samo 16.000 Din. Pomniti pa je treba, da ni smoter
zadruge, kopiciti dobicek, temveé kolikor mogocée povoljna
prodaja blaga njenemu c¢lanstvu. Racunajte! DBlaga se je
prodalo za 414 milijona Din, vse povprenco za 20% cenejse
kot drugod. — Ali ni prihranila nabavljalna zadruga ¢lanom
1 milijon Din?! Priblizno tako je tudi pri drugih zadrugah.
Zadruga, o kateri govorimo, ima 1047 élanov. Njeni fondi
znasajo 125.000 Din. Ima lastno hiSo in lepe lokale. Pred-
sednik zadruge je g. Aleksié. Toliko smo morali povedati o
tej zadrugi, ker sli¢ijo njene razmere v marsi¢em razmeram
v nasih zadrugah.

Oglejmo si zadrugo. Mariborska zadrugarja, delegata
g. C. in F. sta moléala. Postavila sta se in trdila, da se
zadruga z Mauborsko Se primerjati ne da. Mi ne dvomimo,
Sd] je znano Sirom domovine, da prednja¢i Mariboru samo
Se zadruga v Siski, tako po vzornem redu kakor tudi po
Stevilu c¢lanstva in pmmetd,

Toda vrnimo se k namenu, zaradi katerega smo pri-
speli v Beckerek,

Obéni zbor Saveza se je vrsil v bivii banski paladi. Ta

palaca je sedaj stan velikega Zupana. Ker je sezidana preko
in koncem trga, ;|e iz nje popolen razgled po vsem trgu.
»Vbomogocm ban je budno ¢éul nad svojimi podaniki,« je
dejal g. S. Po  prvi predkonferenci, ki je zdruzila samo
“upravni in nadzorni odbor Saveza, mi je pr13atel;| svetlecih
se o8l razkladal, kako ;¢ z naslado nalosé zasedel banski
stolee v razpravni dvorani. Z zado3¢enjem in mnepopisnim
ugodjem! Ni brez globokega jedra ta sicer navidezna brez-
{3-01{}leplbna gesta mojega prijatelja. Velik in iskren rodo-
jub je.
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Obéni zbor se je vrsil kot obiGajno vsi obéni zbori Sa-
veza. Vse z uma bistrim mefem, taktno in fino, kjer se je
vsaka zla misel pokrila s Sopom dehtecih cvetlic. Ze veckrat
sem dejal, da se moramo, osobito mi Sloveneci Se veliko uéiti
od bratov Srbov, tako glede taktike, kakor tudi glede diplo-
macije. Vse dotlej jim ne bomo kUb zato belezimo neuspeh
za neuspehom, kadar tréimo obnje. Ndso slovenske zadruge
zastopa verzirani in preizkusSeni g. Milos Stibler, kmetijski
referent pri vel. zupanu v Ljubljani, ki pozna juZnjaski
mentalitet naSih bratov prav temeljito. Interesi nasih za-
drug so v njegovih rokah kar najboljse zavarovani.

Domaca nabavljalna zadruga nam je priredila tudi ne-
1zbegljivi banket na vrtu »Kazine«. Ves veliki prostor je bil
gosto zaseden, najve¢ seveda od domacinov, ki jih je priva-
bila godba. Jedva so zaculi jazz-, Ze so se sukali pari do-
madini. :

[zgovorjenih je bilo pri nasem oml?gu tudi nekaj na-
pitnie.

Nepozaben mi ostane duhoviti, deloma humoristiéno
zaokrozeni, pa tudi trpki govor originalnega g. Koste iz
Sumadije. Mogo¢ni njegov glas je preletel ves vrt. Obrnjen
proti publiki je pricel: » Vsak je svoje srece kovac!« — Pravi
bratje smo si, to je tudi nas izrek, sem si dejal. Med drugim
je povedal tudi to-le: «Kako nepraviéno je porazdeljeno
metje na bozji zemlji! Tu bogatija in morje zita, v skalnati
Dalm‘wul se pa pasejo ubogi lJudJe po travi! Dajte tudi &
naso sirotno %ummhy zrnee vase nezasliSane bogdtl;;e Tu
ljudje rajajo, pri nas stradajo. Vi mes¢ani, zapomnite si, kar
vam povem! Mi in nasa vojska smo 1‘)1‘imur§ira_]i v te kraje
zato, da tukaj ostanemo! Nihée nas ve¢ ne prezene; ga ni!
Skromni smo, ne poznamo razkoSja, ne poznamo V1sok1h
peta in L‘leELS'[Ih cevljev, ki skaze lepe noge, da se krivé; mi
ne plesemo teh brezumnih plesov, kot sem ijh opazil tu. Mi
Srbi pleSemo tudi, toda v lahkih, mehkih opankah, a samo
na§ nacijonalni edmstvcm kolo!« ‘Godba Jje zasvirala kolo in
nafe omizje se je poveéini izpraznilo; vse se je zavrtilo v
krog. Domacini so se mi zdeli nekako poparjeni. Simy; foks-
trota in kakor se Ze imenuje vsa.ta navlaka, ni bilo veé.

Nas Slovencev je bilo pet ali Sest. Kajpak da smo mo-
rali tudi zapeti. Divno smo se odrezali... Je ze tako, da
znajo Hrvati naSih veé. Upravnik financne sreske uprave
jih je znal cel register, vse kitice in Se take slovenske, ki jih
nismo poznali. Na besedilo ni polagal bas prevelike vaznosti,
n. pr.... »sem obraza zelega, habro nam sree« itd.

V mestu, med zidovjem smo na oé¢i nekako pozabili, da
smo v Banatu. Ogledali smo sinagogo, pravoslavno in kato-
lisko cerkev; poslednji dve sta zelo skromni; potem smo se
dolgocasili, ko ni nobenih zanimivosti.
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Drugi dan nas je odvedlo ve¢ avtov in avtobusov v
okolico, na pristavo zemljoradnicke zadruge, ki jo upravlja
g. Nikolié. Po 8iroki, ¢rnega prahu polni poljski cesti smo
se vozili med »morjem« zita. Za nas planince je ta ne-
izmerna planota valujodega klasja nepojmljiva. nNa firna-
mentu nobenega obla¢ka, solnce pripeka in ni ga vzvisenega
prostora ali vsaj gozdicka nikjer, da bi se oko spocilo. Mo-
reca enoliénost 11 lega na duSo, da si otozen, malodusen.

Sredi pota je nas avtobus nenadoma obstal. Sofer je
trdil, da se je hladilnik pri motorju preveé segrel. Poskakali
smo z voza in sli pes, dokler se avto ne »shladi«. G. V. iz
Celja, sicer vedno vesel, se je pograbil za glavo:

»Meni se bo zmesalo! Poglejte: ali ni pusto in stra-
Ssansko dolgocasno vse to polje? Pognal bi se v to klasje in
plaval bi, kar plaval bi, magari v veénost...«

Mimo nas, v velikem loku kar po pSenici je pridrvel
lahek poljski voz na visokih kolesih. — Dva iskra konja sta
mendrala klasje, voziéek je odskakaval, érnikast mozic je pa
pokal z bi¢em. Dedec je gledal samo nas in kazal bele zobe.

»S €éim kurite, ko nimate drevja?« je vprasal Celjan
pravega, pristnega c¢ikoSa s Stirioglatim obrazom in s tipié-
nim madzarskim nizkim krajnikom na glavi. Ta moz je nas
kot ¢élan kmetijske zadruge spremljal.

»S slamo,« je odgovoril.

»Ali krompirja nié ne sadite?« je nadalje vprasal
Celjan.

. »Obdelava je predraga. Mi gojimo samo koruzo, pSe-
nico in sladkorno peso. Krompir dobimo iz Slovenije.«

»Cujte, v Sloveniji raste krompir!« se je vmesal Kosta
iz Sumadije. »Jaz sem pa mislil, da imajo braéa Slovenci
samo pope, planine in Bled.«

Avto nas je pobral s praha, krenili smo dalje. Vozili
smo se mimo hiSic z rdecimi okni — madzarska naselbina;
mimo par snaznih, nizkih hi§ — §vabsko selo. Potem dolgo
nié¢. Po 14 km smo se ustavili sredi obSirnega dvoriséa pro-
strane pristave; prispeli smo k Nikoliéu.

Uradniska para nima zmisla za konjerejo in za mo-
derne hleve. Za svojo osebo sem ob&udoval vimena velikih
simodolskih krav; taka so kot merniki. Spremljevalec »¢&i-
koS« je trdil, da ima vsaka krava 20—24 litrov mleka na dan.
75 teh velikank s teleti je za molzo, 100 jih je na paSi...
500 litrov mleka porabi dnevno mestna bolnica. G. Nikolié je
hvalil kvaliteto tega mleka in se pritozeval, da ga vsled
slabih prometnih zvez ne more posiljati v Beograd, kjer bi
se kar pulili zanj. _

Pri zakuski je vpraSal vedno radoznali Celjan mlado,
draZestno gospo Nikolidevo, ée ji ni dolgodasno v tej samoti.

»Prav nié,« je govorila, »ker sem rojena na tej pristavi.
Za zimo se preselimo v mesto. Sicer pa imam toliko posla s
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sluzinéadjo, da ne utegnem misliti na samoto. Najvet pre-
glavice mi provzroéajo sezonski delavei. Posebkajo se. Vsak
dan hoéejo krompir i nmoko. Zmesijo si iz tega neke vrste
polento, ki jo jedé najrajsi.«

»Stavim, ti ljudje so Slovenci. Zgance si kuhajo krom-
pirjevel« se je oglasil Celjan. »Ali so iz Prekmurjal«

»Od tam nekje,« se je smehljala gospa.

Sli smo jih obiskat. Doma so bile samo Zenske, mogki
0 od8li Ze zarana na polje. Zene so odgovarjale v prleskem
narec¢ju in nam potrdile, da kuhajo tudi krompirjeve zZgance.
Le z zabelo je bolj slaba. Veliko kruha v obliki pletenk je
lezalo vsepovsod po klopeh in mizah. Pedejo si ga v veliki
kameniti in glinasti pe¢i na dvoriséu, ki jo razbelijo s slamo.
Tarnale so, da ne smejo ni¢ veé na Madzarsko. Okoli 60 jih
je prislo sem daleé¢ v Banat s trebuhom za kruhom. ki ga
N1 aoma... ..

Odpravili smo se, kajti Banata smo imeli dovolj. Doéim
so si nekateri drugi dan ogledali Se sladkorno tovarno, ki je
ena najveéjih v Jugoslaviji, smo se mi vsedli na vlak in se
odpeljali nazaj do Panceva ter po parobrodu v Beograd. O
Beogradu in Zemunu morda prihodnjic.

Mogocni vtis o bogastvu nasih juznih krajev se mi je
precej omajal ob pogledu na razdejanje in upostoSenje, ki
ga je povzrocilo silno neurje prejSnjega dne po polju od
Zemuna do Stare Parove. 41 km dolge voznje vsi poljski na-
sadi, trta in pSenica dobesedno zbita v &rna, Se luzasta tla!
Tabula rasa — in na to puséavo jate ¢rnih vran. Potniki
v vlaku, poveéini domacini so navidezno ravnodusno ogle-
dovali unic¢enje. Nihée ni ¢érhnil besede. Na§i dnevniki so
omenili katastrofo kot kronisti, srbski kot — senzacijo. Sto-
prav sedaj se mi je razodelo, da je Jugoslavija bajeslovno
bogata. Samo v tako bogati drzavi je mogoce, da se krmari
z vratolomnimi eksperimenti sedaj sem, sedaj tja. Pravijo,
da ima vsaka vreca svoje dno... Pazite!

Zahtevajte

vedno in povsod

testenine
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Ivan Rostan:

Hranilni in posojilni konzovcij. Kre~
ditna zadruga nabavljalnib zadrug drz.
namescencev.

NaSe zadruznistvo kar ne more naprej. Je kot rahi-
tiéno dete, ki shoditi ne more. Godi se mu, ko tisti rozi v
narodni pesmi:

»Ce ne hoS§ ji prilivala —
se prav gotovo posufl...«

Da! Tudi zadruzni§tvu je treba prilivati, ¢e ho¢emo,
da ne vsahne. Sredstvo za pospeSevanje gospodarstva sploh
pa je kapital. Kapital je v sploinem to, kar pojmujemo pod
besedo »denar«. Je pa tudi moralni kapital, ki za zadruzni-
Stvo ni ni¢ manj vaZen, to je stanovska zavednost. Obojega
manjka drzavnim names¢encem v obili meri. Ce bi bili drz.
nameséenci zavednejsi in bi bolj uvazevali nadelo »svoji k
svojim«, saj kolikor se to tiée njih lastnih gospodarskih
institueij, kot so n. pr. nabavljalne zadruge, ne bilo bi jim
treba biti tako maloduSnim in vkljub njihovim piélim pre-
jemkom, na katere so edino navezani, bi o kaki gospodar-
ski izolaciji naSega stanu ne bilo govora.

Kako prav nam hodi sedaj tista »zloglasna« uredba
o nabavljalnih zadrugah! Hvala Bogu, da imamo »Zvezo
nabavljalnih zadrug drzavnih nameséencev v Beograduc,
ki nam kot ena najuglednejSih in denarno najhbolj zaloze-
nih gospodarskih ustanov v na8i drzavi ne nudi samo dra-
goceno moralno pomoé, ampak je tudi nasa najboljSa go-
spodarska zaS¢itnica. Tudi v Sloveniji je precej nabavljal-
nih zadrug, ki so ¢lanice omenjene Zveze. Uspehi pa, ki jih
letno izkazujejo te zadruge, izvzemsi par Castnih izjem, so
- jasno zrcalo naSe enkonomske mizerije. Ampak to ni samo
pri nas tako. Drugod je morda Se slabge.

Da bi dvignil in oja¢il kupno mo¢ konsumenta, drzav-
nega namestenca, je odbor Zveze nabavljalnih zadrug drz.
nameSéencev v Beogradu velikoduSno sklenil v podroéjih
svojih élanic po celi drzavi ustanavljati svoje lastne kre-
ditne zadruge in jih dotirati s primernim obratnim kapi-
talom, tako, da bi te kreditne zadruge kot nekake nabavne
ustanove s cenenim kreditom omogocale ¢lanom nabavljal-
nih zadrug nabavno potrebnih stvari pri teh zadrugah, even-
tualno tudi na obroke. . :

Za nas slovenske drzavne nameScence ne obsto)i po-
treba, da bi morali Sele ustanoviti tako kreditne zadrugo,
ker jo ze itak imamo. To je na§ »Hranilni in posojilni kon-
zorcij javnih nameSGencev in upokojencev v Ljubljanic. Je
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to ena najstarejsih kreditnih zadrug v Jugoslaviji. Saj ji
_tede zZe b4. leto njemega obstoja. Ima blizu 800 ¢lanov z
300.000 vplac¢anih delezev, ki s svojim 10-kratnim jamstvom
tvorijo vsekako prav vpostevano kreditno osnovo.

Ta zadruga, ki je desetletja kljubovala vsem motnjam
in krizam na gospodarskem polju, ima gotovo tako odliéne
sposobnosti, da bi s pomo¢jo zadostnega cenega kredita seé
strani centrale v Beogradu ustrezala vsem zahtevam in po-
trebam vseh drzavnih nameséencev v Sloveniji. Treba je
samo, da se to, kar Ze imamo, primerno razsiri in naSim
potrebam odgovarjajofe preuredi, pa bomo imeli drzavni
namescéenci v Sloveniji lastni Kreditni zavod, v katerega
bomo imeli brezpogojno zaupanje in od njega tudi smeli
pricakovati uévrstitev naSega gospodarskega polozaja.

Ta dejstva so po veéini izprevidle tudi vse nase na
bavljalne zadruge v Sloveniji in so se izrekle za to, da bodi
konzoreij njih kreditna zadruga. Na podlagi tega pristanka
je konsorcij na svojem izrednem obénem zboru dne 8. X.
1927 tudi v formalnem oziru zadostil pogoju, da postane tip
take kreditne zadruge s tem, da je spremenil ¢len 3. svojih
pravil, ki se sedaj glasi: Konsorciju lahko pristopi kot élan:
vsak drzavni uradnik in usluzbenee, aktiven ali upokojen,
in vsaka oseba, ki sluzi ali dela pri drzavnih oblastvih ali
pa prejema podporo oziroma pokojnino od drzavne bla-
gajne. Clani pa smejo biti tudi Zene, vdove in otroci drzav-
nih uradnikov in usluzbencev ne glede na to, ali prejemajo
od drzave pokojnino, podporo ali invalidnino ali ne, in na-
posled vsak usluZbeneec samoupravnih teles in zbornic. Vsi
ti pa le tedaj, ako so ¢élani katerekoli nabav-
ljalne zadruge, ki je vélanjena v Zvezi na-
bavljalnih zadrug drZavnih usluZbencev v
Beogradu

- Upajmo, da snovanje takih kreditnih zadrug tudi po
drugih delih drzave napreduje. Ko bo vsaj 10 takth zadrug
pricelo s svojim delom, se bo ustanovila Zveza teh kre-
ditnih zadrug in imeli bodemo jako kreditno organizacijo
sporedno z nabavljalno. S tem se bo razvoj nasega zadruz-
nistva premaknil zopet za nekaj mejnikov dalje, odprla pa
se bo tudi nam pot v boljSe razmere. Da bi se nasa zelja
. izpolnila ze v Novem letu 1928, v to pomozi Bog! »

Cuvajte srce ter zato zahte-
vajte izvrsiten pridatek

,,Redilno kavo*.



52

Ivan Rostan:

Nas dom.

Slovenski drzavni nameséenci smo se odloc¢ili postaviti
v Ljubljani svoj lastni dom. Ta velika in lepa misel je
vzniknila iz naSih realnih potreb. Rodila jo je neizbezna
sla osamosvojitve. Kot izgnanci smo se morali s SVOojimi
organizacijami in gospodarskimi ustanovami iz leta v leto
prerivati po tujih, neprijaznih prostorih, najéescée odvisni
od trenotne dobre lee nasim dusam tujega gospodarji.
Vse to je oviralo nase skupno delo in nam ni moglo pri-
nesti zazeljenih uspehov. In prisli smo do spoznanja, da bodo
nasa stanovska prizadevanja dosegla svoj cilj le tedaj, ako
bomo zbrali vse celice nase duhovne in ekonomske kulture
v eno celino in jim dali zavetja pod eno streho. Zato je
bila misel na stalni lastni dom predmet nasih dolgoletnih
sanj in Zelja, ki nas je neprestano mikala in neodoljivo
vabila, obetajo¢ nam bogatih uspehov.

Naposled je le zasinil dan, ki je prej ali slej moral
vziti. Lahko bomo sedli za skupno mizo pod skupno
streho. Lastni dom, ki smo ga slutili in po njem hrepeneli
Se iz nekega dal;mega, meglenega privida, se nam je ma-
homa primeknil bliZe in stopil v prvo fazo svojega uresni-
éenja.

Po naroéilu ankete, sestavljene iz zastopnikov vseh vrst
drzavnih name$éencev, je »Hranilni in posojilni konsorcij
javnih nameSéencev in upokojencev v Ljubljani« kupil od
mestne obéine ljubljanske stavbni prostor v Gajevi ulici v
Ljubljani, ki je v smislu kupne pogodbe dolofen samo za
zgradnjo Uradni§kega doma. Kupovalec konsorcij
bo moral zaGeti na tej parceli zidati najkesneje leta 1930.
projektirani dom, to je ve¢ nadstropno stavbo, kakrSne so
v tem okoliSu obi€ajne. Stavba bo morala biti zasnovana
po prvovrstnih naértih, ker bi se sicer kupna pogodba raz-
rusila in bi se svet moral zopet vrniti mestni obéini.

(Gajeva ulica, v kateri bo stal nas »Domx, tece sporedno
z elegantno Aleksandrovo cesto, s katero ob nje severni
strani objema prostor, raztezajoé¢ se od Dnna;jske ceste proti
Narodnemu domu. Brez vsakega dvoma je to najlepsi del
nase bele slovenske prestolnice, takoreko¢ srce Ljub-
ljane.

KakSen naj bi bil »Dom« na zunaj? Kako bi se v njem
uredili? '

Ceprav §e ne moremo podatl o domu podrobne slike,
preden nam njegove strukture ne izobli¢i in poda v svojem
naértu veséa roka arhitekta, umetnika, vendar smo menda
vsi edini v tem, da mora biti ta naSa stavba v skladu z
veliéino in pomembnostjo njene zamisli. Ze sama zunanjost
doma bo morala vzbujati ob&utek, da »Dom« ni hisa kot je
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sto in sto drugih his. Zato se pri vsi svoji skromnosti ne
smemo zadovoljiti s kakim popreé¢nim Sablonskim kliSejem,
ki bi se v vencu mogoénih stavb njegove okolice o¢ividno
»ne pocutil dobro«. Prestiz naSega stanu zahteva umotvor,
¢igar mirna dostojanstvenost naj diha naSo resno voljo,
naso stanovsko zavest in na$ stanovski ponos! :
Kar se tice njegove notranjosti, naj hi bil »Dom« de-
loma drustveni dom, deloma stanovanjska hisa. V prvem
pogledu bi sprejel pod svoj krov naSe najvaznejSe gospo-
darske ustanove in druge organizacije, kakor na pr.: »Hra-
nilni in posojilni konsorecij«, » Nabavljalno zadrugo«, »Zvezo
drzavnih nameséencev za Slovenijo«, €ije prostori se sca-
soma razsirijo in preurede v Uradnisko zbornico,
itd. Najveé prostora se bo vsekako moralo odmeriti vecji
zborovalni dvorani z zlozljivim odrom in stenskimi
kulisami, ki bodo po potrebi omogocale racijonelno raz-
delitev dvorane v najrazliénejSe namene. Prav tako bo mo-
ral dobiti primerne prostore »Dijaski konvik te ki bo
sprejemal v oskrbo in nadzorstvo gojence, sinove drzavnih
namescéencev z dezele. Napravila se bo v pritli¢ju lahko tudi
majhna kantina, avtogaraza in telefonska ecelica. Ostali
prostori se bodo dali" v najem za stanovanja po zmernih
cenah, v prvi vrsti drzavnim names¢encem. '

A da se uresni€l na§ dolgoletni sen, zato je treba naj-
poprej reSiti njegov osnovni pogoj, to je njegov finan-
¢ni problem. To vprasanje moramo urediti drzavni
namescéenci sami, ker v danasnjih razmerah ne moremo
prav od nikoder pricakovati izdatnejSe podpore. S smotreno
organizacijo dela in kapitala pa se da tudi z lastnimi mo¢mi
navzlic nasi gospodarski Sibkosti nabrati sklad, ki bi tvoril
zadostno finanéno podlago za sezidanje sicer ne razkosne,
pa vendar skladno svojemu namenu dostojne zgradbe. Po
strokovnjaski presoji b1 bilo za zgradnjo »Doma« potrebna
glavnica dveh milijonov dinarjev, ki-bi si jo izposodili po
nizki obrestni meri, nikakor pa ne drazje kakor kve¢jemu
po 5 od sto. Upamo, da nam bo uspelo dobiti potrebno glav-
nico od Drzavne hipotekarne banke ali od ministrstva za
socialno politiko, ako je ne bomo mogli, brzkone celo ceneje
dobiti od Zveze nabavljalnih zadrug drZavnih nameséencev
v Beogradu. -

Od dveh milijonov dinarjev znaSajo 5% obresti 1002000
dinarjev na leto. Ce bi nam nesla stavba na leto prav toliko
- Gistega donosa, bi bilo za obresti preskrbljeno, §lo bi le Se
za kritje anuitet. Da dolznega kapitala v dveh, treh letih
ne bomo odplacali, je jasno. Zgodi se pa prav lahko v de-
setih letih, da nam »Dom« preide v bremen prosto skupno
last, ako bomo v »gradbeni sklad D oma« kakor &e-

bele zlagali paro za paro. ;
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Vseh skupaj drzavnih names¢encev nas je v Sloveniji
25 tisoé. Denimo, da jih od teh smemo pristevati k popol-
noma zavednim pristasem nasSe idealne zamisli vsaj 15 tisoé
in da bo vsaka od teh 15 tiso¢ éebel prispevala v sklad vsaj
po en dinar na mesee, kar bhi dalo 180.000 dinarjev na
leto, potem je »Dom« v desetih letih v resnici nag, to se
pravi: slovenski drzavni nameséenec bo na
tem koSCku svoje zemlje res svoj gospod!

Zgornji racun je zelo enostaven. Aanesl;w pa je le
toliko, kolikor bo odtehtan z vero v naSo zavednost, ki bo
postavljena pred tezko preizkusnjo. Pri tem, tovariéi, ne
pozabite: tudi z VaSimi prispevki je vzraslo §irom nase do-
movine na stotine domov. Narodni, sokolski, orlovski, de-
lavski, ljudski, prosvetni in kakor se Ze vsi imenujejo. Po-
vsod ste s svojim udejstvovanjem in s svojo pozrtvoval-
nostjo pomagali graditi te domove. Pomagajte tako graditi
tudi svoj lastmi dom. Da se bo o vas lahko reklo, da so
ga postavili zavedni, Sirokogrudni in podjetni mozje.

Poleg (,n(hnm‘«]iegd prispevka bo seveda treba za no-
tranjo opremo in za vzdrzevanje »Doma« v prvih pocetkih
poskrbeti ge za druge vire finanénih dohodkov. Iznajdljivost
fantazije nasih poverjenikov in propagatorjev nase ideje bo
nasla sto in sto nacdinov, po katerih se lahko pride do de-
narja. Vse je odvisno od tega, kdo vzame stvar v roke in
¢e se je loti z Ijubeznijo, ki jo stvar zasluzi. L]ubezen pa
premaga vse ovire.

Naj navedemo v naslednjem le nekaj primerov v po-
gledu pridobivanja dohodkov.

Kazalo bi v prvi vrsti prirediti na Siroko zasnovano
efektno loterijo.

Pridobiti nase gospodarske ustanove, da 1z svojega ¢i-
stega dobicka vsako leto poklonijo »Domu na oltar« pr1—
meren obolus.

Obvezati nase stanovske organizacije za to, da po-
stane »Dom« integralni del njih stanovskega
programa. Zato bodo sledile lepemu zgledu gospodar-
skih zadrug, in tudi iz prebitkov svojih letnih obraéunov
izlo¢ile marsikak kamencek za skupni dom.

Umestno bi dalje tudi bilo, da Zveza sdrzavnih name-
§Gencev in okrozne skupine Zveze prirede v korist »Domax
vsako leto elitne koncerte v ve&jih mestih. Ti koncerti
bode scéasoma privla¢na sila in bodo postali tradlcuonelm
1td itd.

7 izvajanjem finantnega mnacrta je priceti brez odla-
ganja. Na delo te akeije naj stopi eksekutiva, obstojefa iz
¢lanov »Hranilnega in posojilnega konsorcija« in drugih
merodajnih ¢initeljev. Eksekutiva bo po zaértanem pro-
gramu akecijo vodila, urejala medsebojne odnose in dajala
podrobna navodila izvrSevalnim organom, tako da bo vsak
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nas c¢lovek kot del tega velikanskega avtomata stopil v
funkeijo v zavesti, kaj mu je storiti!

‘Uverjeni smo, da bodo nase stanovske organizacije po-
kazale pri izvrSevanju svoje castne dolznosti vso svojo proz-
nost in s svojim sijajnim elanom kot en moz zagrabile za
lopato, da bo skro stal nas »Dome, simbol nagega duhovnega
uedanLnJa Sree, ki bo gomlo vsa nasa hotenja in dejanja.
Zarisce, ki ho ()pl{)]a]o naso stanovsko kulturo in nam kazalo
pot vise in vise do ¢éim najSirSega socialnega razvoja in
do ¢im najvecjega gospodaorskega napredka.

Na delo torej —
vsl za dom!

Zika je samo ena.

Ce hotete piti res dobro in ne predrago kavo, zahtevajte izrecno
Ziko. Pazite na to ime radi Stevilnih ponaredb!

Ob desetletnici ljubljanske uradniske
menze.

Tezko je iz ni¢ ustvariti kaj trajno veljavnega, a Se
tezja je taka vstvaritev, ako ji kumuje uradniStvo. Ne mo-
goce zato, ker manjka uradnistvu 'unbicije ali sposobnosti,
pa¢ pa zato, ker je izgubilo najveé vsled strankarske ori-
jentacije, vsak smisel za skupnost SLupnost je vec¢ini urad-
nistva nek fantom, strah, ki grozi njegovi orijentaciji in jo
je treba zato z vsemi moémi pobijati. Hvalezni moramo
biti zato tistim pijonirjem, ki so zaceli pred 10 leti orati
ledino skupmnosti, ki so se otresli vsaj v eni stvari stran-
karskega duha in so zacutili v sebi, nekako razredno zavest,
ki jih je klicala in vabila na skupno delovanje. Ti idealni
mozje z g. Rudolfom Strnadom, vi§jim davénim upravite-

. ljem na &elu, so se strnili v skupno falango, hote¢ s tem

pomagati vedno holj propadajoéemu in proletariziranemu
uradnistvu.

S podpisom plemn]a in miru se je koncala sicer ena
faza svetovne zgodovine, a s tem dnem je zacela druga, ki
ni bila ni¢ manj huda od prve. Narodi Evrope so vsled
dolgo trajajoée vojne popolnoma obubozali, vse gospodar-
stvo je lezalo v razvalinah; treba je bilo ponovno zastaviti
lopato in sekiro; zaceti je bilo z vsem. zopet na novo. Da,
tezki casi so sledili vojnim letom, ki niso prizanesli nobe-
nemu stanu. In ker ni imelo ted‘1;j uradniStvo organizacije,
na katero bi se lahko naslonilo in potom katere bi si pri-
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bojevalo kake materijelne koristi, se je skoro popolnoma

proletariziralo. Lepa obleka, naslovi itd. niso tedaj mnogo

pomenili; vec je veljal en veriznik, kot sto uradnikov skupaj.

Ze se je zdelo, da ni resitve za uradniStvo, da bo urad-
nistvo mnozilo vrste proletarijata in slisali so se Ze kliei:
»Delavei rok in peres skupajl« In res se je naSel Ze tu in
tam kdo, ki je omahoval in klonil z duhom in telesom.

In v tem nastajajofem kaosu se je naenkrat zaslisal
glas g. Strnada, kot glas trombe, ki je zaklical: Do tu in
ne dalje! Konec naj bo izkoris¢anju uradniStva po gostil-
nicarjih in restavraterjih; ustanovimo si lastno menzo!
Postavimo se na lastne noge! — Motne o¢i in trudne roke,
upognjeni hrbti in izsesana lica so se tedaj zganila, srce je
zacelo biti moéneje in se je z nekim svetim pri¢akovanjem
cakalo dneva, ko postane ta klic meso.

G. Strnad je Sel takoj na resno delo in je v kratkem
¢asu dal drzavnim usluzbencem menzo, ki je za nje Se danes
velike vrednosti. Pri tem g. Strnad v svoji skromnosti svo-
Jega dela ni obesal na veliki zvon in zato danes ob deset-
letnici menze vecina drzavnih usluzbencev in tudi veéina
¢lanov menze niti ne ve, da je g. Strnad tisti, ki je menzo
ustanovil. Vsled tega smatramo kot kronisti vsakega vaiz-
nega pokreta drzavnih usluzbencev na gospodarskem polju
za svojo dolZnost, da na to dejstvo nago javnost posebej opo-
zorimo. S kako vztrajnostjo in odloénostjo je Sel g. Strnad
in z njim drugi nasi tovarisi, katere je on zbral okrog sebe,
na delo za ustanovitev menze, kako se je potem menza raz-
vijala in kakSne boje in tezkoCe je morala prestati, preden
se je‘povspela do danasnje viSine, ko praznuje svojo deset-
letnico, naj pojasnijo sledeée vrstice.

Dne 6. decembra 1918. leta je bilo, ko so se zbrali na
inicijativo g. Strnada v restavracijskih prostorih Hotela
Lloyd gg. Prime Rudolf, Bradaska Maks, pok. Rudolf
Tomsié in Tone Kafol. Rezultat tega sestanka je bil, da se
zapotne akcija za ustanovitev menze v Ljubljani. Prihodnji
sestanek bi se imel vrsiti v tedanjih restavraeijskih pro-
storih Auerjevih dedicev v Wolfovi ulici. Medtem se je
zaéel lov za primerne lokale. IzpraSevali so pri Auerjevih
dediéih, »Perlesu« in drugod, a vse iskanje je hilo zaman.
Po veédnevnem iskanju se jim je posreéilo, da so pre-
govorili gostilniéarja v kleti bivie gostilne Mali¢ v hisi
Jadranske banke da sprejme menzo, ki je zacela s 15. de-
cembrom 1918 poslovati, pod streho. Odbor menze so
tvorili ustanovitelji. Toda menzi ni bilo usojeno, da bi
dolgo ostala v teh prostorih. Gostilniéar je namreé, videg,
da menza prospeva-in da postaja vsak dan vegja, podrazii
ceno prostorom, kakor tudi vsem drugim potrebS¢inam.

To je zbilo sodu dno in zacel se je nov lov in novo
iskanje prostorov. V pomanjkanju primernejsih se je mo-
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rala tedaj menza zadovoljiti z areno Narodnega doma.
Arena tédaj ni bila zidana, kot je danes, tudi ni imela par-
~ ketov kakor sedaj, ampak je obstojala iz propadajoCe lesene
barake. Pa boljse nekaj kot ni¢ in menza se je s 1. marcem
1919. leta vselila v svoje nove prostore.

7 movimi prostori so nastale nove tezkoce. Ker se je
vriilo obratovanje menze v lastni reziji, si je bilo treba
omisliti tudi lasten inventar. Toda kako? S prispevki za
prehrano so se krili komaj stroski za nakup ziveza, a kje
vzeti denar za nakup inventarja? Ali neutrudljivi in pod-
jetni odbor ni miroval! Ako ni mogoce kupiti inventarja,

Rud. Strnad
vigji davéni upravitelj, ustanovitelj in prvi predsednik
uradniske menze.

si ga je mogoce izposoditi. In tako si je odbor veéino in-
ventarja, posebno kuhinjskega izposodil, a nekaj ga je
dobil brezplaéno iz biv§ih oficirskih menz; mize in lesene
klopi so se pa nabavile z dezelno-vladno pomogcjo.

S tem, da se je menza postavila na svoje lastne noge,
je zadelo Stevilo Glanstva naraSéati. Ali nesrece! Radi ne-
primernosti in neprikladnosti prostorov, kakor tudi radi
poviSevanja prispevkov za prehrano, se je ¢lanstva lotilo
nezadovoljstvo in malodusSnost ter je sklenilo na obénem
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zboru maja meseca 1920. leta likvidacijo menze. Izvoljen
je bil v to svrho likvidacijski odbor, sestoje¢ iz predsed-
nika Andresa, gospodarja Vrusa, LHJlgOVOdJL Vodopivea in
t:lJH]kd. Cadeza. Lakvidacijski odbor Je vzel svoj posel ener-
gicno v roke in ugotovil predvsem stanje menze s tem, da
je prvo bilanco menze, ki je izkazovala, za takratne raz-
mere ogromen deficit od 52.000.— K. O priliki sestave bi-
lance je pa prisel likvidacijski odbor potom zagotovila
postnega uradnika g. Rudolfa Vrusa, da obstoj menze ni-
kakor ni ogrozen, do prepriéanja, da je mogoCa sanacija
iste. Ze 3 tedne kasneje je bil sklican nov obéni zbor, na
‘katerem se je sklenilo, da se likvidacija ustavi in nadaljuje
7 rednim poslovanjem. Po tem &,klepu se je obenem odredilo,
da izpremeni menza svojo prejSnjo Stampiljko, katera je
vsebovala zgolj ime druStva menze in da dobi poleg doteda-
njega besedila v stampiljki-Se dve navzkriz polozeni Zlici,
da se da tako menzi znacaj nove menze in njenega na
novo pricetega obratovanja.

Temu dejstvu, ter spretnemu vodstvu g. Vrusa, ki je
bil dotlej lastnik uradniske restavracije v Opatiji, se je
zahvaliti, da ni ponesrecil prvi poskus uradniske skupnosti.
Seveda je k sanaciji pripomogla veliko tudi od strani vlade
poklonjena podpora, kakor tudi na novo vpeljano vzorno
amerikansko knjigovodstvo po g. Sreéku Vodopiveu. Brez
teh €injenic bi menza zZe davno pripadala zgodovini.

Po sreéno izvrseni sanaciji, se je morala menza ozreti
po novhi prostorih in to ze zato, ker ji je uprava Narodnega
doma odpovedala dotedanje prostore v areni. Toda kje do-
biti v tedanji stanovanjski mizeriji potrebne prostore? —
Po tedaj veljavnih stanovanjskih naredbah, so se zasegala
.po stanovanjskem uradu vsa izpraznjena stanovanja im
lokali. Brez nakazila %tanovanjskega urada je bila vsaka
vselitev nemogoéa. S pomocjo stanovanjskega urada bi se
dalo sicer onemogoditi odpoved v Narodnemu domu, a odbor
ni imel zato ne smisla, ne veselja, ker je hotel i sam na
zeljo élanstva, v nove prostore.

Clanstvo se je v tej stiski zateklo k edino mogoci re-
§itvi peredega stanovanjskega vpraSanja, obstojeci v tem,
da si je izvolilo na obénem zboru julija meseca 1920. leta
novega tajnika v osebi g. Drago Gorupa, takratnega ko-
misarja pri bivSem stanovanjskem uradu. S tem je bila
dana moznost, da se bo tajnik menze, ¢im zazna za kak
primeren in prazen: prostor, zanimal zanj in predlagal na-
kazujodi komisiji: pri stanovanjskem uradu, naj se dotiéni
prostor nakaze menzi. Clanstvo se v svojem zaupanju ni
varalo. Po odhodu g. Krvariéa v Zagreb so namreé¢ postali
restavracijski prostori v Perlesovi hisi, poleg poste v Selen-
burgovi wulici, prazni. Stanovanjski urad je izpraznjene
prostore zasegel in na predlog g. Gorupa nakazal uradniski
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menzi. Zadeva ni bila sicer s tem Se urejena, ker je grozil
g. predsednik hiSnih posestnikov, da se obrnme direktno na
ministra, ako vstraja stanovanjski urad na svojem odka-
zilnem sklepu. Po posredovanju takratnega poverjenika za
soc. skrb., ministra g. dr. Andreja Gosarja ter na podstayi
pogajanj s sedaj Ze pok. g. Perlesom se je zadeva vselitve
v splosno zadovoljstvo aplanirala.

Toda z novimi prostori so nastale nove potrebe. Dokler
je bila menza Se v areni Narodnega doma, se je lahko po-
sluzevala starih miz, klopi, pribora itd. Novi prostori so
pa zahtevali nov inventar Ze z ozirom na to, da naj privabi
menza ¢im veé ¢lanov v svojo sredo. Ker ni moglo ¢lanstvo
k temu nicesar prispevati, rezervnega kapitala pa ni bilo,
ni preostalo odboru drugega, nego da potrka na vrata ‘de-
zelne vlade za podporo. In ne zaman! Po posredovanju
takratnega dezelnega predsednika dr. Janka Brejca je bila
nakazana menzi ve€ja denarna podpora, potom katere si
je ta lahko nabavila lasten prepotreben pribor, kroznike
itd. Za sluzinéad je pa prejela po istem posredovanju od
strani inval. doma v Ljubljani postelje. Kasnejsi poverjenik
in Sef oddelka za soc. pol. g. Adolf Ribnikar, je poklonil
menzi veéjo podporo za nakup novih stolic ter o priliki
likvidacije Oblaéilnice za Slovenijo prte za mize in rjuhe
za sluzinéad. :
: Te vladne podpore so privedle menzo do neke od-

visnosti od drzavne oblasti, ki se je zrealila predvsem v
tem, da ji je ta imenovala in dolo¢ila posebnega drzavnega
nadzornika, ki je nadzoroval vse delovanje in nehanje od-
bora in menze. Med ¢lanstvom se je zoper to kuratelo sicer
oglasalo nezadovoljstvo in mrmranje, toda bojazen, da usah-
nejo drzavne podpore, je zaenkrat Se zadrzala izbruh javne
nevolje. In to tembolj, ker je jadrala menza vedno hujsim
casom nasproti. Da je temu tako, je pricala Ze hrana sama.
Mocnate jedi so se reducirale na petek, nedeljo in praznik.
Meso je postajalo vedno redkejse. Obiskovalei menze so
bili samo opoldne tako sreéni, da so dobili nekaj dkg go-
vedine, zvecer mesa ni bilo veé. Na vsakem obénem zboru
se je sliSal glas in predlog na poviSanje prispevkov. Da,
priglo je na podlagi poroéil obénih zborov Ze tako daleé, da
ni bilo mogode dobiti pri’ trgoveih ne moke, ne drugih
zivil. Temu je bila deloma kriva inflacija in devalvacija
denarja, iz dneva v dan menjajofe se in skakajo@e cene,
cvetode veriznistvo, deloma pa nesolidno trgovstvo samo,
ker je prodajalo vse samo neobvezno. Na debelo ni hotel
nihée nicesar prodati, bojeé se pri tem, da s tem izgubi vedje
zneske ali-dobitke. Kadar so odpovedale ze vse mozZnosti, se
je v najveéji sili ali potrebi obrnil odbor na aprovizacijo
mestnega magistrata, ki je resil menzo iz neprijetnega po-
lozaja, prepustivsi ji nekaj vreé moke. Menzi je tedaj Sel
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na roko tudi likvidacijski odbor zadruge »Samopomoc«, ki
je po svojem poslovodji Pleterskemu preskrbel razna zivila,
ki jih ni bilo sicer od trgoveev dobiti niti za drag denar.
A ne samo ti, tudi Vnovéevalnica za Slovenijo in Gospo-
darska zveza sta marsikdaj reSila menzo kriz in tezav.

Da je pa prisla menza, vkljub lepim prostorom, last-
nemu inventarju in lastnemu vodstvu v krizo, kar se je
izrazalo posebno v padanju c¢lanstva, v dobro .obiskanih
obénih zborih, zahtevah po izrednih obénih zborih ete., je
krivo predvsem dejstvo, da ni mogla menza poviSevati pri-
spevkov za prehrano. Clanstvo menze se rekrutira iz vseh
vrst uradni$tva in kar lahko eden zmore, né more uradnik
IIT. ali celo zvani¢nik. Zato so se ob vsakokratnem povisanju
prispevkov slisali protesti in ugovori, ¢e§ tega ne zmoremo,
dajte nam boljse place, tedaj smo pripravljeni i za menzo
vec¢ zrtvovati. Dokler imamo pa dosedanje place, je vsako
povisanje izkljuceno. In tako so se morali obiskovalei menze
v letih 1921 in 1922 zadovoljiti z res pi¢lo hrano, ki je
komaj zadostovala za borno zivljenje. In da je kupica brid-
kosti dospela do vrhunca, se je tedaj izvrsila zamenjava
kron 1 : 4, kar je povzrocilo nov porast cen ne samo luksuz-
nim predmetom nego tudi vsem najpotrebnejsim zivljenskim
potreb&éinam.

Iskra upanja na boljSe case se je pokazala tedaj, ko
so vsi nasi listi pisali o tem, da prinese akecija g. Plavsica
skoro gotovo stabilizacijo in porast dinarja. Namesto na-
povedane stabilizacije in porasta je pa dinar vedno bolj
padal in se je naglih korakov blizal avstrijskemu in nem-
S§kemu primeru. Padanje dinarja je imelo za posledico, da
so cene vsemu blagu poskocile. Ko si Sel zveéer spat, nisi
vedel, ali kupi$ zjutraj kako blago Se za ceno prejsnjega
dne. S skrbjo v sreu in dusi, je vsak resni¢en patrijot
spremljal take in sliéne pojave. Prav posebno je pa to
obcutilo uradniStvo t. j. tista hrbtenica, na kateri je zgra-
jeno vse dobro in zlo v drzavi. Z vnemo in ljubeznijo se je
vrglo na zgradbo lastne hise, lastne drzave. Z vnemo, samo-
zatajevanjem in stisnjenimi ustnicami je delalo in frpelo,
pricakujoé boljsih ¢asov. Upalo je vedno na dobro voljo
gospodujoéih in éakalo. Pa videti je moralo v tem svojem
nesebiénem delovanju, svojem zatajevanju, da velja z zlatom
obsut veriznik ve¢, kot njegova dobra volja in delo. Videl
je, da se ga izigrava, a uradnik vseeno Se ni obupal, Se
vedno ga je drzal njegov prirojen in vzgojen idealizem po
koncu, ki mu je prerokoval boljse case.

In res, c¢asi so se zaceli polagoma boljsati. Curiska
borza je zaznamovala porast dinarja, a spet so se oglasili
Spekulanti, ki so Spekulirali na skorajsnji baisse dinarja.
Zdelo se je, da se povrnejo spet zlati ¢asi Spekulantstva in
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veriznistva. Ali dinar je Sel na veliko zalost vseh omenjenih
navzgor. Ker niso mogli veé¢ Spekulirati & baisse, je zacela
Spekulacija 4 hausse. Spekulantu pride vse prav in tako
tudi porast. Zato je morala vlada pose¢i z energi¢no roko v
to nevarno Spekulantsko igro in je slednji¢ uspela na tem,

da je stabilizirala dinar na gotovi viSini.

Vsi gospodarski, kakortudi drugi krogi so pocetkoma
delali e z nekim nezaupanjem na takozvano Stabilizacijo,
misle¢ da se spet prevarijo v svojih upih in nadah. Ker
kako naj trgovec kalkulira, ako se veljavmost denarja od
ure do ure menjava. Kako naj se uredi gospodarstvo, ako
privrednik ne ve, kaksna je njegova bilanca in ako mora
v svojih poslih rafunati s samimi neznankami. V takih
¢asih in primerih je vsako normalno gospodarstvo iz-
kljuceno.

Kakor vpliva padee vrednosti denarja na vsakokratno
dobo, ravnotako prinasa tudi porast vrednosti v gospodar-
stvo razne vedje in manjSe perturbacije. In vsaka doba je
zarezala globoke brazde v nase gospodarstvo, ki so oéitovale,
prva v velikem obtoku denarja pri posameznikih, a pomanj-
kanje pri denarnih zavodih, a druga v pomanjkanju pri po-
sameznikih in porastu vlog pri denarnih ‘zavodih. Prva
perijoda do porasta dinarja je stala nekako v znamenju
zani¢evanja denarja, ¢eS saj nima itak nobene vrednosti,
druga perijoda pa stoji v znamenju spostovanja istega. Zato
ni tudi danes ve¢ zapravljanja, kakor v prvi povojni dobi.
K temu je pripomogel deloma porast dinarja, a skoro gotovo
ima glavni del na ozdravljenju razmer Stabiliziran dinar.
Brez stabilizacije bi bile Se vedno na Siroko odprta vrata
korupeiji in Spekulaciji, a z dnem, ko se je vsak drZavljan
zavedel, da je Spekulacija ubita, je zacel lozje dihati.

Spremenjene ekonomske razmere so se kmalu poka-
zale tudi pri uradniski menzi. Meso se je GeSCe pojavilo in
slednji¢ zavladalo tudi pri vecerji. Ta sprememba jedilnega
lista je vplivala tako zelo na menzo, da je kmalu narastlo
§tevilo élanstva na 250 élanov in da se je nameravalo uvesti
celo neke vrste numerus clausus, ker ni imela menza oz.
kuhinja kapacitete za toliko ust. Prvi predsednik. ki je
izvedel menzo iz ekonomske krize. je bil g. Lenaréié, ki je
posvetil ves svoj wprosti ¢as v prosneh in procvit menze.
Zalibog. da je ostal samo kratko dobo na predsedniSkem
mestn. Priznati treba pa vseeno. da je tvdi kasnej§i pred-
sednik g. Jogko Per§i¢ vodil menzo uspesno med Secilo in
Karibdo in da je zadel zbirati celo rezervni fond.

Pa, »des Lebens ungemischte Freude, ward keinem
Trdischen zu Teil«. Tn tako ni bilo tudi menzi usojeno, da
bi dolgo uvzivala svoje sadove v starih prostorih. Stano-
vanjski zakon:je ukinil-prisilno zaseganje in nakazovanje
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lokalov. HisSni lastniki so zadobili v tem pogledu zopet
pravico do svobodnega razpolaganja, kar je imelo za po-
sledico, da je g. Perles odpovedal za novemberski termin
1924 menzi dosedanje prostore. Zopet so zadela povpraSe-
vanja In iskanja novih prostorov. Mislilo se je celo na
zgradbo lastne staybe ali pa na nakup kake hiSe. Do nakupa
hise ali zgradbe -lastnega poslopja.ni pri§lo. Paé pa je
menzin odbor zasledil nove prostore v hotelu Tratnik na
sv. Petra cesti, kamor se je menza preselila zadetkom
novembra meseca 1924, kjer je Se danes.

H koncu bodi Se omenjeno, da je postavil obéni zbor
na dnevni red enega izmed ob¢nih zborov, potem ko je
zaznal, da je zacela menza uspevati in da ni pridakovati
ve¢ drzavnih podpor, predlog, naj se drzavno tutorstvo nad
menzo ukine. Obéni zbor je sprejel ta predlog in je od
tedaj menza popolnoma svobodna ustanova, ki se vlada
samostojno brez kakega drzavnega nadzorstva, popolnoma
v zadruznem duhu. : L

Normalnih predvojnih razmer ni 8e pricakovati, zato
je neobhodno potrebno, da ostane menza stalno to kar je,
t. j. da nudi po nizki ceni dobro in teno hrano vsakemu
izmed uradniStva, da pusti pri tem v nemar vsako stran-
karsko misel kot doslej in da stremi za tem, da zasede po
sezidanju uradniskega doma, ki se zgradi s pomo€jo drugih
uradniskih gospodarskih podjetij, za njo dolodene ‘pro-
store. :

Menzi pa kliéemo ob njeni desetletnici: Vivat, crescat,
floreat!

Begus Josip: :
Misli o nasSib medsebojnib odnosajib.

Lepo in idealno bi hilo, ako bi vsak posameznik izmed
nas uravnal svoje zivljenje in delovanje tako, da bi drug
drugem éim najveé pomagal, ali da bi vsaj nikdar ni-
komur nikjer ne Skodil. Se idealnejse bi bilo, ako bhi to
storile tudi vse naSe organizacije in zadruge. Tako bi beda
in izkoriS€anje pri nas ne imelo prostora in bi izginile
solze, ki teko Se marsikje v potokih.

Od posameznikov zahteva to sicer Ze danasnja sploSna
kultura, ki hoce dvigniti ¢lovestvo na ¢éim visjo stopnjo
srece in blagostanja, organizacijam in zadrugam pa isto
velevajo splosni organizacijski prinecipi in nameni. Zalibog
pa tako prvi kot drugi na to lepo in ¢lovekoljubno nacelo
le preradi pozabijo in le preradi ubirajo svojo egoistiéno
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separatisticno pot brez ozira na druge. Priznati je treba,
da je posameznikom drzati se tega nacela v marsikaterem
sluéaju tezko, posebno danes, ko bije Se vecina izmed nas
tezak boj za obstanek in ko je ves svet prenasien z mate-
rijalizmom in ko Se ni p()zab]}enn ubijanje, morjenje in ro-
panje v svetovni vojni. Posameznikom se torej ni cuditi
toliko, ako pri njih v tem oziru ni vse tako, kot bi bilo ?eletl,
ako tudi bi v marsikaterem slu¢aju od njih lahko veé pri-
cakovali. ;

Drugace je z organizacijami in sicer s stanovskimi
in strokovnimi, kakor z gospodarskimi. Da tudi pri teh ni
vse tako, kot bi moralo biti, ako bi preveval v njih pravi
duh skupnosti in stanovske vzajemnosti, to je vsekakor
bolj obzalovati. Organizacije bi morale ne le same uravnati
vse svoje delovanje po zgoraj omenjenem p11n<31pu temvec
vzgajati v tem praveu tudi svoje clane. Te vazne naloge
pa naSe organizacije in naSe zadruge ne izpolnjujejo dovolj
ali sploh nié, in temu ni najti DIL]BI drugega vzroka kot to,
da se vaznosti in pomena te naloge dovolj ne zavedajo. Sa]
dokazujejo to najbolj v tem, ker skrbijo skoro vse prav tako
kot posamezniki samo za svoje interese in za svoje lastne
potrebe, na potrebe in interese drugih organizacij in zadrug
pa pozabljajo. Prav redke so, katere pokazejo tudi nekaj
razumevanja za skupne interese vseh organizacij in vseh
zadrug, zato so tudi uspehi tako malenkostni, da se komaj
vidijo, neuspehi pa so v sploSnem vsaki dan obéutnejéi.

Potrebno je torej vec smisla za skupne interese celega
stanu in wvseh organizacij drzavnih usluzbencev tako pri
posameznikih, kakor pri naSih organizacijah. To pa bo
mogoce doseci le, ako se organizacije in zadruge tesneje
oklenejo druga druge, ako so med seboj v vednem prija-
teljskem stiku, ako druga drugi svoje teznje in potrebe od-
krivajo, ako se med seboj spoznavajo, ako so torej med
seboj v tesnih, dobrih in iskrenih odnoSajih. Tega do danes
pri nas %e ni in zato tudi ni pri¢akovanih uspehov in 3111‘
ne bo tako dolgo, dokler se vsaka posamezna organizacija
in zadruga ne bo zavedala, da je v sluzbi vseh naSih skupnih
in ne samo svojih lastnih interesov. :

Povdariti se mora posebno glede nabavljalnih zadrug,
da je nujno potrebno da se seznanijo med seboj, da se
otvori, oziroma pozivi promet, korespondenca, obcevan;je
med njimi skratka, da stopijo druga z drugo v ¢im oZje in
tesmjbe prijateljske odnosaje. To bo pripomoglo mmnogo k
razéisenju marsikaterega vpraSanja in pojma, katerega
tolmaci danes vsaka zadruga za sé ne glede na druge in je
vsled tega skoda, ¢e ne njej sami, pa drugim zadrugam.
Predaleé bi nas privedlo, ako bi hoteli razpravljati na tem
mestu o vseh nasih medsebojnih odnoSajih, ki vladajo danes
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in kakrsni bi morali biti. Vsled tega se moramo popolnoma
izogniti razmotrivanju o odnoSajih, v katerih Zivijo posa-
mezniki do zadrug in posvetiti svojo paznjo samo v glavnem
odnosajem, v katerih so stanovske in strokovne organizacije
do gospodarskih posebno do nabavljalnih zadrug in odno-
§ajem, v katerih so nabavljalne zadruge med seboj in do
njihovega Saveza. Ako bo ze to vsaj nekoliko pripomoglo
k izboljSanju tega nedostatka, bo v tem velik uspeh, ki bo
. koristil nam wvsem. .

Stanovske in strokovne organizacije se po veéini za
gospodarske zlasti za nabavljalne zadruge ne brigajo in zato
njihovega namena in ustroja prav ne poznajo. Ni¢ éudnega
potem ni, ako pride taka organizacija do svoje Zveze z na-
videzno obzirnim predlogom, da naj Zveza v krajih, kjer ni
nabavljalnih zadrug, ali kjer bi se te vsled krajevnih razmer
ne mogle ustanoviti, izposluje za svoje ¢lane pri trgoveih,
obrtnikih itd. gotove odstotke popusta pri nabavah njihovih
potrebséin, da se na ta naéin pomaga drzavnim usluzbencem.
Ne glede na iluzornost in ni¢evost take pomoé€i od strani
trgoveev, obrtnikov itd., ki jemlje obenem ugled-celemu
stanu, moramo povdariti, da hi hil tak korak naperjen na-
ravnost proti nabavljalnim zadrugam, vsled cesar bi ge
seveda trgovei in obrtniki z veseljem pozdravili in da bi bil
tak predlog nemogo¢, ako bi vse organizacije zivele v dobrih
odnosajih z nabavljalnimi zadrugami. Ako vemo, da je
ustanovitev nabavljalne zadruge po zakonu mogoéa v vsa-
kem okraju kjerkoli se v ta namen zdruzi vsaj 10 drzavnih
usluzbencev ali oseb, ki prejemajo svojo placo, pokojnino
ali druge prejemke iz drzavne blagajne, potem tudi vemo,
da dejstvu, da v marsikaterem kraju, kjer so drzavni usluz-
benci, ni nabavljalne zadruge, niso krive »krajevne raz-
mere«, ampak nezdrave razmere drzavnih usluzbencev, ki
izvirajo iz njihove stanovske nezayednosti ali iz njihove
komoditete. Tudi eventualni pomisleki, da zadruga v krajih,
kjer je manjSe stevilo drz. usluzbencev ni mogoca, ker bi
ne bila vsled malega S§tevila ¢lanov sposobna za zivljenje,
izvirajo zgolj iz navedenih nezdravih razmer drzavnih
usluzbencev. Taka zadruga bi imela prometa paé toliko,
kolikor bi bil potreben zadovoljiti svoje ¢lane, v svrho
ugodnejsih nakupv pa bi se naslonila lahko na svojo so-
sedno moénejso zadrugo in poslovala bi lahko veckrat lepse
in uspesnejSe kot kaka vecja zadruga. Kakor je v interesu
posameznikov, da nabavljalne zadruge ¢im lepSe uspevajo,
tako je to v interesu stanovskih in strokovnih ofganizacij.
To resnico bi take organizacije same hitro spoznale, ako bi
zivele v boljsih in tesnejSih odnoSajih z nabavljalnimi za-
drugami, ker bi na ta na¢in spoznale histvo teh zadrug, ki
hoce gospodarsko osamosvojiti drzavne usluzbence in jih
- zavarovati proti gospodarskemu izkoriSéanju.
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Da so ¢im boljsi in éim tesnejSi odnosaji med nabav-
Ijalnimi zadrugami samimi neobhodno potrebni, smo * Ze
omenili. Vse zadruge imajo en zakon, vse so v eni Zvezi in
vse 1majo enake pravice in enake dolznosti. Tako govori
zakon in bi moralo vsled tega tudi tako biti. Mi pa vidimo,
da se zakon ne vporablja za vse zadruge enakomerno, da
se nekaterim zadrugam prikrajSujejo ml\omte pravice, a
drugim se dovoljuje razne bonitete, s katerim potem konku-
rirajo in delajo slabo kri pri ¢lanih na zakonitih pravieah
prikrajsanih zadrug. Ako bi zavednemu in organiziranemu
delaveu hotel dati podjetnik kako posebno ugodnost doéim
bi njegovim tovarisem odtegoval v zakonu zajaméene pra-
vice, bi tak delavec hitro spoznal, da podjetnikova naklo-
IlJL‘I’lO‘-‘:t napram njemu ni odkritosréna in da nosi v sebi,
¢e ne veé, vsaj jabolko razdora in mnesloge, katera bo pod-
jetniku omogm,lla ob ugodni priliki vzeti z drugim vred
tudi njemu ne le milostno podarjene ugodnosti, ampak tudi
ostale njegove pravice. Zato bi tak delavec tako darilo
hitro odklonil. Zadruge pa tega ne storijo, ker jim je veé
za njihovo lastno korist, kot za celokupne interese vseh
zadrug, ker se ne zavedajo, da bo prisel ¢as, ko jim ho od-
vzeta milostno podarjena ugodnost, ki obstoji v favoriziranju
teh zadrug napram drugim.

Pri dobrih in iskrenih medsebojnih odnosajih nabav-
ljalnih zadrug z enim in istim zakonom in enega in istega
Saveza bi ne moglo priti do takega absurda, kakor tudi ne
do tega, da imamo v enem mestu naenkrat tri nabavljalne
zadruge drzavnih usluzbencev, dasi bi smela biti po zakonu
samo ena in kar je Se hujse, da sprejemajo nekatere za-
druge za svoje Glane samo drzavne usluzbence ene stroke,
doéim bi morala sprejemati vsaka zadruga v smislu zakona
v ¢lanstvo vsako osebo, ki ima prejemke iz drzavne bla-
gajne. Ne mnarekuje nam graje nad obstoje¢imi razmerami
zavist, da uzivajo nekatere zadruge specijalne dobrote in
tudi eventuelni oé¢itek, da ni pravo stalisée zahtevati, da se
tem zadrugam te dohrote odvzamejo, odklanjamo, ker tega
ne zahtevamo. Mi hodemo le, da se da vsem, kar jim gre po
zakonu in da se za dosego tega vsi skupno in zaeno bo-
rimo, da gredo torej z nami v boj za naSe pravice tudi tisti,
ki imajo ze celo ve¢ kot jim gre po naSem skupnem zakonu.
To pa bi moralo biti vsakemu zavednemu zadrugarju v vsaki
zadrugi, ki hoce ziveti svoje pravo zadrvzno Zivljenje z
vsemi  zadrugami v dobrih prijateljskih odnofajih samo-
poqohl umevna dolznost. Kakor zamerjamo posamezniku, ki
no¢e v organizacijo, torej v skupen hoj za skupne interese,
toliko holj moramo zameriti celim organizacijam ali zadru-
gam, ako vidijo vedno in povsod samo sebe, za skupne in-
terese vseh pa ne storijo dovolj, dasi bi to morale ze v
interesu svojega lastnega ¢lanstva, katerega hocejo in mo-

3
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rajo vzgajati za dobre vojScake svoje organizacije ali za-
druge. Kako naj vzgoji svoje c¢lane za dobre zadrugarje
n. pr. zadruga, katera misli, da se z njo vse zadruznistvo
priéne in tudi neha, katera ne pokaze smisla za naSe celo-
kupno zadruznistvo.

Vse naSe zadruge so vélanjene v Savezu in je zato
Savez nekaka njihova matica. Po zakonu je Savez dolzan
ustanavljati zadruge in skrbeti za nje, da se jim omogoci
in olajSa delo in njihova eksistenca. Ako hoc¢ejo zadruge
ali drzavni usluzbenci, da bo Savez to nalogo izvrseval,
potem je zopet njihova dolznost, da Savez na svoje potrebe
in Zelje opozorijo, ker on sam od sebe vseh pofreb in za-
htev zadrug ali celo posameznih drzavnih usluzbencev ne
more poznati. V interesu samih zadrug je torej, da jih Savez
kolikor mogoée dobro pozna, da ve za vsa njihova dejanja
in nehanja, za vsa njihova stremljenja in za njihove spo-
sobnosti. To pa je zopet mogoée le, ako so zadruge s Sa-
vezom v tesnih in iskrenih odnoSajih, ako so z njim v
vednem ozkem stiku ali v neprestanem prijateljskem raz-
merju. Savez je naSa najuglednejSa in najmocnejSa gospo-
darska organizacija, je strokovnjasko urejen, vzorno posluje
in vziva popolno zaupanje ne samo vseh zadrug, ampak
tudi zunanjih é&initeljev in uglednih gospodarskih krogov
cele drzave. Samo zadrugam in drzavnim usluzbencem bo
v korist, ako Savez pri njegovem delu in njegovih ukrepih
podpirajo in ako mu delo z vestnim izpolnjevanjem njegovih
odredb po moznosti skusajo olajSati. Savez in njegove in-
terese moramo Sé¢ititi kakor svoje, ker se moramo zavedati,
da je nas§ Savez in da so njegovi interesi- nasi in-
teresi. —

O razmerju ali odnosajih, v katerih so naSe druge
gospodarske ustanove do nabavljalnih zadrug bi se dalo
mnogo, zelo mnogo razpravljati. Efekt pa bi ne hil dosti
boljsi, kot smo ga ugotovili pri razmotrivanju odnoSajev
stanovanjskih in strokovnih organizacij do mnabavljalnih
zadrug z edino to izjemo, da lahko z verjetnostjo upamo,
da se bo v tem oziru obrnilo vsaj pri nekaterih morda ze
v bliznji bhodo¢nosti na bolje. Do zadnjih let ni niti ena
gospodarska ustanova drzavnih usluzbencev poznala na-
bavljalnih zadrug in ni iskala in menda tudi ne Zzelela
stikov ali obéevanja z njimi. Vsaka se nam je zdela
kot zabarikadirana trdnjava sama za sé, ki se ne pusti motiti
in kvariti svojega dobrega razpolozenja nad samo seboj in
ki node nikomur ni¢ (4 ker menda po svojem misljenju od
nikogar ni¢ ne potrc ie. O dolznosti skupnega dela za
skupne, splosne koristi drzavnil, usluzbencev in njihovih za-
drug pri vedini teh ustanov ni bilo in $e¢ danes ni mnogo
poima. Gola skrb za lastne interese prevladuje Se danes pri
vecini teh ustanov, kar se pa ne da drugace prepreéiti, kot
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z Zivahnim obevanjem z njimi in s primerno agitacijo in
propagando, torej ravno tako, samo s tesnimi in iskrenimi
medsebojnimi odnosaji, Vzbuditi jim je treba smisel za skup-
nost, kakor posamezniku, dobro voljo jim je treba pokazati,
da se uverijo o iskrenosti in pravi vrednosti skupnega dela.

Naj bi zavladali med nami vsemi, med posamezniki,
med organizacijami in zadrugami ¢im najzivahnejsi, naj-
tesnejsi in najiskrenejsi medsebojni odnoSaji, da pomagamo
drug drugemu kolikor in kjerkoli moremo in da varujemo
strogo vedno in povsod interese, ki so nam vsem skupni,
ker je to najboljSe in najsigurnejSe sredstvo proti bedi in
najboljSe in najsigurnejse sredstvo za povzdigo srece, bla-
gostanja in ugleda celega stanu drzavnih usluzbencev.

Posamezniki naj bi 8li vsi v zadruge in organizacije,
naj bi jih podpirali, delali in nekaj Zrtvovali za nje, naj bi
vedno in povsod agitirali za nje, naj hi pri svojih prijateljih
in znancih 8irili lepo zadruzno idejo, pojasnjevali in tolma-
¢ili namien in pomen organizacij, da bi bili tako res med
seboj, s svojimi zadrugami in organizacijami v vednih
dobrih in iskrenih odnoSajih, pa bi videli, da bi bili boljsi
¢asi nam vsem v kratkem neizogibni.

Stanovske, strokovne in gospodarske organizacije
(posojilnice in hranilnice, menze itd.) naj bi imele same
in naj bi gojile med svojim Glanstvom veé razumevanja in
smisla za skupne interese vseh, naj bi posvetile ve¢ paznje
skupnim potrebam naSe celote in naj bi podpirale druga
drugo, zlasti pa nabavljalne zadruge ob vsaki priliki kakor
posamezniki in naj bi spoznale, da so prav te zadruge
njihovo mnajboljSe in najprimernejSe orozje za izvojevanje
in dosego njihovih ciljev. Z nabavljalnimi zadrugami naj
bi bile v vednem stiku in v rednem medsebojnem obcevanju
na sestankih, predavanjih in potom korespondence, da bi
spoznale medsebojno obojestranske potrebe, Zelje in za-
hteve, da se odstranijo napaé¢ni nazori, da nimajo organiza-
cije in zadruge ni¢ skupnega in da se dokumentira nasprotno,
da je oboje to last enega samega gospodarja, t. j. drzavnih
usluzbéncev kot celote.

_ Veé zadruzne zavesti in veé smisla za naSe celokupno
zadruznistvo, torej: sirSega zadruznega obzorja pri dolode-
vanju smernic za svoje poslovanje pa naj bi imele, ali pri-
dobile tudi nabavljalne zadruge same, da bi se izrabljale
njihove moéi, dragoceni ¢as in kapital najekonomicneje in
najbolje v korist na8ih sploSnih in skupnih zadruznih inte-
resov. Alo »ravnamo vsi skupaj tako vsak svoje poslovanje,
bo usmer) . vse naSe delo za enim in istim ciljem in po
enem in istem programu, ki bo v skladu s programom in
ciljem vsega svefovnega zadruzniitva in bo zato najuspes-
nejse. Skrbeti zd ureditev in izboljSanje nagih medsebojnih
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odnosajev v navedenem smislu je dolZznost nas vseh, posebno
pa poklicanih vodilnih faktorjev organizacij in zadrug.
Komur so v resnici mar sreca, napredek in blagostanje
stanu drzavnih usluzbencev in kdor je dobre volje, bo Sel
Se v tekocem letu 1928 z veseljem na delo. Vsem tem v cast
in priznanje:

Pesem zapojmo jim hvalno
srec¢e graditeljem nase!
Pomagajmo pozrtvovalno

in na uspeh dvignimo c¢ase
vsi, kogar sebi¢nost ne jase!

Spostovana gospodinja, zahtevajté fe

Kolinsko cikorijo

in gotovo boste dobila prvo-
vrsten pridatek h kavwvi!

A A
Kitajska povest.

Ziva zgodovinska resnica, nikakor ne bajka, ée smemo
pripomniti! Pripovedoval jo je mandarin Pre-¢ang-fu in je
prav verjetna za kitajsko cesarstvo »Zmajevega telesa«, ka-
kor imenujejo ondi svojega cesarja in kjer so pr E‘J(llClJ(‘ ter
vsakovrstni potresi na dnevnem redu. V oklepaj je postavil
pisec teh vrstic pojasnila.

— Dobili smo ze trinajsti¢ nalog, je pripovedoval man-
darin s cinastim gumbom na kapi, s pasom iz barhenta in z
v§itim strzkom na prsih ter na hrbtu (uradnik 35. vrste), da
moramo zopet in nemudoma poslati v »Sredino« (kakor nase

centrale v ministrstvih) usluzbenske popisnice vseh nasih
vi§jih in najnizjih mandarinov, tokrat pa z izvirnimi listi-
nami in s prepisi. Nas je takih names@encev vec tiso¢ in vsi
spadamo v »Sredino« (ministrstvo) za opazovanje hajkov
(nvlw vrste pajki, ki napovedujejo vreme, tudi vladne krize).
Nalqzili smo torej zahtevane listine v dva velika zaboja, ki
cmo ju z »zerjavome« dvignili na cesarsko, drzavno ladjo
»Crna ¢aplja«. To pot je mene doletela ¢ast, da sem sprem-
ljal posiljko. Po rekah Hoangho in Pejho do Pekinga, v rezi-
denco »Nebeskega sina« je od nas, to je iz Singana, 12 dni z
brzoparnikom.

Priplovemo v sveto mesto. Po mestu blodim in iS¢em
poslopje nase »Sredine«, zmajev grb s 13 porcelanastimi
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gumbi, ki je na8 gospodar. Stoprav nekoliko pred » Koko&jim
pocitkom« (pozen popoldan) najdem poslopje nasega veli-
]{{?“ a Ilhl]'ll]nllll]d

Pritlikav mandarin z lesenim gumbom na kapi, z v§i-
tim pajkom in prepasan s koprivo (kot nasi pisarji) me po-
pelje mimo mnozice razliénih mandarinov k vélikemu man-
darinu. To je velik gospod z gumbom od korale na kapi, opa-
san z bivolovim pasom z Aato zapono in z v8itim fazanom
na prsih ter na hrbtu (rang nasih naelnikov v ministrstvih).
Pred njegovo veli¢ino se vrzem na tla, da jih poljubim.

»»Zvezda milosti«, ¢ast mi je porocéati, da sem pr 1pel]1l
zahtevane popisnice in tudi vse dokumente v originalu in v
prepisu.«

»Dokumente si pripeljal?« se je ¢éudil veliki mandarin.
»Kaksne? Pokazi!«

»So Se na drzavni ladji »Crna ¢aplja«, milost. Dva ve-
lika zaboja jih je.«

»Tako? Katero budalo jih je pa zahtevalo?!« Razsrdil
se je veliki mandarin; snel je velika, z rdeéo rozevino obrob-
ljena ocala in jih vrgel po blazinah. S pozladeno petico je
udaril ob tla.

Priplazim se do njega, poloZim mu nalog iz pergamenta
v naro¢je. Nataknivsi si ofala, je z obli¢jem kot tajfun pre-
vzel pisanje. Ko je pa ugledal na koncu paplr;}a svoje
lastnoroéno érno znamenje, se je popraskal za uSesi. Dejal
je pocasi:

1, jaj, prinesite listine!«

Podrgnem z nosom po preprogi ter vzdihnem, da sem
preslaboten za tako pezo.

»] — vzemite moj avto.«

»Kje je, milost?2«

»V garazil«

»Kje je, ah, garaza milosti — avtal«

Snel je o¢ala in me debelo pogledal: »Tri sto krvavih
moceradov, to vé vsakdo!l«

Kako naj vem, ko sem prvi pot v rezidenci... Kledé
sem si tiSéal konec kite v usta in ga milo gledal. Ker se ni-
sem nikamor premaknil, je trikrat potrkal na viseéo zvezdo
iz porcelana. Ze sem se bal, da bo kaj hujSega, a me je pri-
hitevsi kuli samo pograbil za kito, me potegnil na noge ter
me odvedel v garazo. — Ali naj jaz Sofiram, ki ne znam?
Kuli mi je pomolil prazno roko. Stisnil sem mu v roko en
tael (nas »kovaé« priblizno) in Ze smo zdréali v pristanisce.

Na ladji »Orne ¢aplje«, ki je bila do vrha naloZena s
tovori svile, ¢aja in bombaza, sem tekal od enega mandarina
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do drugega, od kulija do kapitana s svilenim pasom; prosil
sem za Konfucijevo voljo, naj mi prineso zaboje na avto —
vse zaman. Vsakdo je prevzel pung-lo (tovorni list) in mi
molil prazno roko. Nemi kot ribe so mi brusili pung-lo pod
noge in §li vsak svojo pot. Ni §lo drugaée — odrinil sem 2
taela. In 8lo je kot po loju. Sedaj pa hitro nazaj k veélikemu
mandarinu!

»Prinesi papirje goril«

»Nemogoce, »zvezda dezelel« Vsak zaboj tehta sto ka-
menov (100 kg)!«

»Kaj? Tolike je blaga?« se je ustrasil. Z dolgim pavo-
vim peresom v ustih je padel vznak po blazinah.

Ko se je osvestil, je pricel tarnati: »Konfucij sveti, po-
magaj mi! Kam naj z vso S8aro? Nimamo prostora, ne po
streho ne pod zemljo. Vse je Ze polno, ker ste nam Ze vec¢krat
poslali. — Ves kaj, kar nazaj vzemi.«

»0Od¢e naroda, ukazi, zapisil«

Zagledal se je v roznati lampijon nad seboj, potem je
prelomil pavovo pero. Potrkal je na zvezdo iz porcelana. Pri-
hitel je mandarinéek s koprivo okoli pasu; v rokah je pri-
nesel skodelico ¢éaja.

»Seng, poiséi nekaj »sandal« v hiSi,« mu je ukazoval.
»Ukazi jim, da privlecejo zaboje tega mandarina tu sem v
vezo pred sobo.«

Podrgnil sem z nosom po tleh, se dvignil ter odSel.
Postavil sem se poleg vozila. Cakal sem in c¢akal. Utrujen
sem zlezel na avto in na zaboja. Solnce je neusmiljeno pri-
pekalo. Snel sem kapo in si razpel solénik. Cakal sem. Zazdel
sem se kot prekomorski izseljenee, ki potrpezljivo ¢aka tudi
9 dni, Gepe¢ na svoji prtljagi, da pristane njegov parobrod.

Slednji¢ so-le prigli: mandarinéek in trije kuliji. Vsi
§tirje so mi molili prazne Sake pod nos. Pokazal sem na za-
boje in se obrnil vstran. Ostal sem tvrd, neizprosen, moz je-
klen! Preklinjaje in roteé vse zle duhove na mojo dufo so
zvalili zaboje z voza in jih vlekli v prvo nadstropje pred
zvezdo dezele. !

»Qde naroda« si je pulil kito. »Boga mi, kam naj s san-
duki? Ali si res slep ali tako neumen! Kaj ne vidi§, da ni-
mam prostora?« se je jezil nad menoj in se grahil za fazana
na prsih. »Vzemi jih nazajl«

Polozil sem njegov mnalog na bambusovo mizo ter ga
prosil, naj potrdi, da sem listine pripeljal. Nasi »nadlezni« °
so nezaupljivi, lisjaki so. Zopet se je vlegel znak, premis-
Ijeval je. Potem se je dvignil in se podal k zabojem. Odbiti
je ukazal oba pokrova. 1z vsakega zaboja je vzel nekaj listin,
jih povohal in zopet vrgel nazaj. Nato je sedel za mizo, po-
mocil ¢opi¢ v tus in pisal. Potrdil je, da sem pripeljal listine,
zraven je pa Se nakacal, da listin ne rabi in da jih vraca.
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Kakor hitro sem ¢util pisanje v roki, sem udaril s ée-
lom ob preprogo, da je kita Svrknila preko glave in oplazila
soceta ljudstva« po kolenih, se dvignil in zbezal.

»Pre-cang-fu, Pre-cang-fu, nazaj!« sem zacul vpitje za
seboj. Jaz pa, kot bi zasmodil za menoj. Kapo sem izgubil,
pas iz barhenta, tako sem bezal. Na ladji sem se skril; zlezel
sem v prazno vreGo za riz in se polozil na kraj dna v ladji.
Iskali so me... Kaj mi ho¢ejo? Ali nisem izvrsil svoje na-
loge? Ko se je ladja premaknila, sem se zmotal na dan.

— In potem? smo vprasali.

— (Cez tri mesece so nam vrnili v Singan oba zaboja
z dokumenti. Zahtevali so, da jih moramo skrbno hraniti,
Se prej pa, da jih moramo urediti po lastnih (po nasSe: krst-
nih) imenih, ne po rodbinskih, kakor je to pri njih navada.
Deloma smo se pol\mi'li deloma ne; s saj si lahko mislite, da
so pri nas Cingi in Tangi, Fueiji in Cdllé,l (kot pri nas Ka-
roli, Dragotini, F'riei in ’\[111;011)' Kakor je bil pa¢ vsakdo
ali n.u1301nln0 versko ali tradicijonalno razpolozen, ko je
izpolnjeval usluzbenske popisnice. Odgovorili nam $e do da-
nes niso. — — —

Da, v Kini se godijo take kitajske stvari!

Ime Ziilkka zadostuje.

Napisite to v nakupovalno knjiZico in dobiti morate pravo
Zik o v rdetih zavitkih.

Revizor Josip Ferjanéié:

O knjiZzenju koncemletne prodajalniSke
zaloge v blagovno knjigo.
O dosedanjem nac¢inu knjiZenja.

1. V navodilu, objavljenem v naSem Koledarju za leto
1925., v I11. oddelku »O kontroli blaga«, »B. Sistem kontrole
prodaje blaga z obracunavanjem po prodajnih cenah«, je v
13. odstavku (Koncemletni obracun s prodajalno) na strani
61. pod 3. v 2. in 3. stavku napisano sledece: :

» Na podlagi istega popisa (to je popisa blaga proda-
jalne po prodajnih cenah, ne skladisénega blaga!) se vpise
prodajalnisko blago v dotiénih blagovnih raéunih pod »Pre-
jeto« (te je na levi strani) z vpisom koli¢in in prodajnih



72

vrednosti. Na kratko: iKnjizi in vpise se vse tako, kot da je
prodajalna nam (ki upravljamo skladisée, oziroma zadrugi)
vrnila vse njej izro€eno, a neprodano blago.« :

Dalje je v 14. odstavku (Zakljuéevanje racunov v bla-
govni knjigi) na isti strani pod 2. napisano sledede:

»Na podlagi popisa vsega blaga, kot je navedeno pod
13—2 in b) (to je popisa blaga v skladiséu in popisa blaga v
prodajalni po nabavnih, ne prodajnih cenah! se vpise (v
blagovni knjigi v dotiénih racunih) pod »Oddano« zaloga
vsake vrste blaga z navedbo tek. Stevilke popisa, koli¢ine,
nabavne cene in nabavne (oziroma nabavno-bilanéne) vred-
nosti.« '

Ta knjigovodski predpis je popolnoma logic¢en, siste-
matski.

2. Knjizenje koncem leta 8¢ neprodanega blaga proda-
jalne s koli¢inami in prodajnimi vrednostnimi zneski v bla-
govni knjigi v dotiénih raé¢unih pod »Prejeto« in dosledno
dalje izvedeno knjizenje istega blaga kot blagovne zaloge
na desni strani pod »Oddano« z nabavno-bilanénimi vredno-
stnimi zneski nam je omogocilo dve stvari: Prvié to, da smo
mogli dobiti popolnoma toéen raéun o tem, koliko se je na
blagu dotiéne vrste v celem letu, oziroma v racunski dobi
zasluzilo ali morebiti izgubilo. Drugi¢ nam je pa tako knji-
zenje omogocilo hitro ugotovitev, koliko nam je ostalo ne-
razprodanega blaga vsake vrste in to, koliko v skladiséu in
koliko v prodajalni.

3. Da smo to dobili, smo morali vse postavke popisa
prodajalniskega blaga dvakrat preknjiziti: Prvié pod »Pre-
jeto« po prodajnih cenah, a drugié pod »Oddano« po na-
bavno-bilanénih cenah, to oboje za zakljudek radunov pote-
kajocéega poslovnega leta. S tem pa je izvrsena Se-le polovica
dela. Dosledno temu so se morale prenesti vse iste postavke,
ki so knjizene v prejSnjem zakljuéku kot zaloga na desni
strani pod »Oddano«, v novootvorjenem ali nadaljevalnem
racunu pod 1. dnem novega racunskega leta kot stanje za-
loge na novo, razume se: na levi strani pod »Prejetog, in to
s koliéinami i nabavno-bilanénimi cenami in vrednostnimi
zneski.

S tem je izvrSeno ze tretje knjizenje vseh istih postavk
popisa prodajalnigke blagovne zaloge!

In ker je vse ono blago prodajalne, ki je sedaj, po tre-
tjem knjizenju, knjizeno kot skladiSéna zaloga dne 1. jan.
pod »Prejeto«, ostalo faktiéno ves cas v prodajalni ter je
od dneva inventiranja dalje kot blago prodajalne prodajano
in sta skupiéek zanj. kot tudi skupna vrednost na kredit
prodanega blaga odobrena Raéunu prodajalne, je bhilo ne-
obhodno pofrebno, da se vse to v novem letu preknjizi in
sicer: V' Dnevniku se je knjizila skupna prodajna vrednost
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vsega prodajalniskega blaga na podlagi zgoraj omenjenega
popisa v breme Racéuna prodajalne in v dobro Racuna blaga
V blagovni knjigi so se pa morale knjiziti vse iste prejsnje
postavke na desno pod »Oddano«, a sedaj ne veé¢ po na-
bavno-bilanénih, ampak po prodajnih cenah in vrednostnih
zneskih,’ torej popolnoma isto, kot se je knjizilo pred za-
kljuékom racunov za prejsnje leto pod »Prejeto«!

S tem so vse postavke popisa prodajalniskega blaga ze
cefrtic preknjizene!

Tako knjizenje nam je dalo za novo rac¢unsko leto
toéno sliko vsega blaga iz prejsnje letne zaloge ne samo skla-
discéa, ampak tudi zaloge prodajalne, tako pod »Prejeto« kot
pod »Oddano«.

Poleg tega smo imeli v ra¢unu vsake vrste blaga, vo-
denem po dosedanjem nacinu, kadarkoli smo to potrebovali,
posebno pa ob novih inventurah, evidentne cene za vse v
zalogi se Se nahajajoée blago tako toletne, kot prejSnjeletne
nabave. In to je bilo mnogo vredno, ker je zelo olajsalo ugo-
tavljanje tako cen za obracun s prodajalno kot nabavno-bi-
lanénih een za izracunanje prave bilanéne vrednosti blaga.

5. Pri nevelikem $tevilu vrst in kvalitet blaga bi se to
Stirikratno knjizenje vseh postavk popisa prodajalniske bla-
govne zaloge Se nekako zmoglo. Ce bi bilo v popisu tega
blaga kakih sto postavk, bi imel stiristo vknjizb Gotovo je
to ze veliko dela; ker se ima to izvrsiti v ¢asu, ko je radi
bilanéno-zakljuéevalnega dela ze itak preved posla je ze to
prevec!

Koliko dela daje to knjizenje pri vseh veéjih zadrugah,
kjer imajo popisi blaga prodajalne do in preko tisoé po-
stavk! To delo je povzrocilo naravno pri vsaki zadrugi zna-
ten zaostanek v drugem knjigovodskem in racéunskem delu.
Na to da bi se za izvrSitev tega dela zafasno namestile nove
pisarniSke moéi, se ne more misliti ne samo radi stroskov,
ampak v glavnem zato ne, ker zacasno nameséene moci ne
bi znale pravilno vse to preknjiziti.

Z ozirom na ogromnost tega dela, ki povzroca zasto]
drugega, Se potrebnejSega, tekocega racunskega in knjigo-
vodskega dela, je potrebno, da se preknjizenje blagovnih
zalog pmda}almske a blaga v racunih blagovne knjige
opusti in da se izvede to na krajsi na¢in. O posledicah opu-
stitve zgoraj opisanega knjizenja bo povedano po opisanju
novega na¢ina knjizenja, ki ga podamo v sledeéem odstavku.

B. O knjizenju po novem naéinu.

Razlikovati imamo tu dva slucaja:
Prvi sluéaj je ta-le: Zadruga ima skladisée, ki je po-
polnoma loéeno od prodajalne. Skladiife upravlja ena
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oseba, a prodajalno vodi druga oseba. Blagovna knjiga se
v tem sluéaju mora voditi. Brez te knjige, ko vodita dve
osebi blagovne zaloge, eden skladisée, drugi prodajalno, ni-
mamo nikake kontrole nad skladisénim poslovanjem in ma-
nje zanesljivo kontrolo o poslovanju v prodajalni, ¢etudi se
vodi Rac¢un prodajalne po sistemu obraéunavanja po pro-
dajnih cenah. O potrebi in koristnosti vodenja blagovne
knjige pri tako organmiziranih veé¢jih zadrugah se more na
kratko, pa mnajprepricevaljnejSe povedati tako-le: Zgube
oziroma majhni dobicki, pa samostojnost biv§ih, ne ravno
sijajno placanih poslovodij zadrug, pri katerih se ni vodila
blagovna knjiga, so najholji dokaz za potrebo in koristnost
vodenja blagovne knjige.

Drugi sluéaj je pa ta-le: Skladis¢e in prodajalna nista
loéeni. Vse blagovne zaloge upravlja ena sama oseba. Ta se v
Racunu prodajalne obremenjuje za vse blago po prodajnih
cenah takoj, ko ga zadruga prejme. Blagovna knjiga se vodi
bolj kot evidentna knjiga nego kot skladiiéna, ker po ra-
¢unih te knjige ni pravzaprav v skladi§éu prav nikakSnega
blaga. Vodenje blagovne knjige je od znatne evidenéne ko-
risti, ni pa v tem sluéaju neobhodno potrebna.

I. V prvem sluéaju: SkladiSée in predajalna se vodita
lo€eno in se upravljata po dveh osebah, je potrebno, da se
tako postopa:

1. Napraviti se morata pri inventiranju dva loéena po-
pisa blaga: en popis blaga v skladi§éu, a drug popis
blaga v prodajalni, oziroma blaga, ki je prodajalni Ze zara-

_Cunano. Prodajne cene za blago se vpiSejo takoj ob inven-
tiranju. Treba je napovedane cene pregledati in jih primer-
jati z zaraCunanimi, ker se rado dogaja, da se napovejo
vi§je cene zato, da bi obracdun s prodajalno ne izpadel slabo.
Seveda se to masfuje v sledeem obracunu, izuzevsi sluéaj,
da se v novem racunskem letu doti¢no blago prodaje po teh
visjih cenah! i

Nabavne cene, tako za skladiséno kot prodajalnisko
blago, se ugotovijo po blagovni knjigi, ako se ni morda pri
inventiranju napovedala numeracija. Pri §pecerijskem in
slicnem blagu seveda ta ni mogoca.

Ko so vse cene ugotovljene, se ima izraéunati vrednost
blaga in sicer za skladis¢no blago samo nabavno-bilanéna
vrednost, za blago prodajalne pa nabavno-bilanéna in pro-
dajna vrednost. :

Naj omenim par praktiénih stvarij: Pri inventarju naj
piseta dve osebi, vsaka svoj popis, a ena tudi s kopijo!
Vsaka postavka naj ima svojo tek. §tevilko in to od zaéetka
do konea, tako da se nahaja v obeh popisih pod isto tek.
stevilko isto blago. Za skladiste odgovorna oseba dobi ko-
pijo skladiSénega popisa, a za prodajalno odgovorna oseba
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dobi kopijo prodajalniskega popisa, da sama izracuna pro-
dajno vrednost njej poverjenega blaga. Razume se, da se
morajo popisi-takoj sproti podpisati od sodelujo¢ih, najman)
pa od odgovornih oseb in zapisovalcev. IzraGunanje vred-
nosti naj se izvrsi po dveh osebah paralelno; vsaka naj iz-
racuna za se! Ko sta obe osebi izradunali vse pojedine
zneske, naj primerjate te zneske! Ako so ti zneski toéni, je
v soglasju tudi vse drugo. Pred kolacijoniranjem posamez-
nih vrednostnih zneskov. se ne sesteva! Po izvrSitvi kolaci-
joniranja sesStejete zopet vsaka zase in to vsako stran zase!
Ni praktiéno, da se prenesejo svote na sledece strani. Ko se
zopet izvrSi kolacijoniranje svote vsake strani, tedaj se
napravi rekapitulacija vseh svot in ko svoti svot soglasate,
se skupna svota napiSe tudi z besedami. Tako dovrsene po-
pise treba predvsem da podip8ejo tisti, ki so jih izrac¢unali;
prodajalniskega treba da podpiSe tudi vodja prodajalne.
Ko se smatra, da je vrednost koneéno pravilno ugotovljena,
ima te popise podpisati upravni odbor in ko jih pregleda
nadzorni odbor in najde, da so pravilni, jih podpisejo tudi -
" ¢lani nadzornega odbora.

Tako podpisani popisi Se-le postanejo pravi doku-
menti tako za letno bilanco, kot za Savez, kakor tudi za
knjizenja, ki se imajo v knjigah zadruge izvesti.

Potrebno je bilo te stvari, ki-so sicer enostavne, tu
napisati radi tega, ker nekatere zadruge Se niso prisle do
pravega nadina in do prave oblike blagovnega popisa. 2. Na
podlagi blagovnih popisov, napravljenih i podpisanih tako,
kot je zgoraj povedano, se Se-le smejo izvesti vsa potrebna
knjizenja.

a) Da moremo napraviti obra¢un s prodajalno (in z
vodjem prodajalne!), moramo ra¢un prodajalne odobriti za
prodajno vrednost blaga, ki se je pri inventarju naslo v pro-
dajalni glasom prej opisanega popisa. (Ni pravilno, da se
to v Dnevniku ne provede. Posledica neprovedenja je
slede¢a: Ko se vstavi pri bilanénem zakljué¢ku svota na-
bavno-bilanéne vrednosti prodajalniskega blaga v dobro
Racuna prodajalne, se pokazZe velika razlika, ki se zdi na
prvi pogled kot primanjkljaj. Ta razlika pa ni pravi pri-
manjkljaj, ampak je le razlika med prodajno in nabavno-
bilanéno vrednostjo prodajalniske blagovne zaloge, koja
razlika se mora odobriti Racdunu prodajalne. Le ono, kar
je preko te razlike, je primanjkljaj prodajalne. Napacno
je dalje to, da se taka razlika stavi v Raéun zgube kot
primanjkljaj v prodajalni, bodisi da se je navedla kot po-
sebna postavka na levi strani (v zgubo), bodisi da se je
navedla na desni strani pod bruttodobi¢kom in od tega
odstela!) ; :



Ako n. pr. znaSa prodajna vrednost prodajalniske
blagovne zaloge Din 550.000.—, a nabavno-bilanéna vrednost
Din 50.000,—, tedaj imamo da odobrimo Raéunu prodajlne
Din 550.000.— in ne samo 500.000.— Din!

To knjizenje moramo provesti skozi Dnevnik pred
bilanénim zakljuckom pod dat. 31. dee. in to, ako knjizenja
za december Se niso zakljudena, pred zakljuékom za de-
cember, ako bi bil ta ze zakljufen in svota Ze preneSena
na list rekapitulacije letnega prometa, oziroma v rafune
v Glavni knjigi, ako se ta vodi, na listu za decembrom. Na
tem listu se preknjizijo Se druge postavke, ki se naknadno
ugotove kot Se ne proknjizene ali pa kot korekture. Ta list
nam bo dal potem XIII. svoto prometa, ki jo koneéno
skupno prenesemo na list rekapitulacije ali v radune v
Gilavni knjigi.

Zgoraj omenjena vknjizha v Dnevniku se ima glasiti:
Za prodajno vrednost prodajalinske blagovne zaloge:

V breme Racuna blaga | . --
in v dobro Rac¢una prodajalne | Din 550.000.—.

Po tej preknjizbi izgleda, kot da je prodajalna vrnila
blago zadrugi. Storjeno je to radi obraduna s prodajalno
in radi bilanénega zakljucka!

b) Kako knjizime. to takorekoé zadrugi nazaj vrnjeno
blago v blagovni knjigi po novem naéinu, razlozim
kasneje. Naj takoj sedaj dovriim navodila, kaj imamo
storiti in knjiziti radi razlike, ki se nam Se pokaze v Ra-
¢unu prodajalne, da moremo ra¢un prodajalne za sedaj radi
bilance likvidirati. :

3. Po odobrenju prodajne vrednosti, kot je preje
omenjeno, nam Racéun prodajalne mora pokazati neko raz-
liko. Ako je svota v dobro vedja od one v breme, bi ta raz-
lika znacila za sedaj nekak prebitek, ako je manjsa, bi pa
znacila primanjkljaj.

a) Prebitka bi Ra¢un prodajalne ne mogel izkazati,
ako je vse pravilno knjizeno.tako v breme kot v dobro
tega raduna; pa¢ pa se mora upravi¢eno pricakovati nekak
primanjkljaj vsled raztehtanja, razmerjenja, osusenja, raz-
litja, razprSenja in sliéno. Koliko bi smel tak primanjkljaj
odstotno izrazeno znaSati in koliko hi se moralo odobriti za
kalo in sliéno, ne bodem tu razpravljal. O tem smo raz-
pravljali in razpravljamo na tajnih sejah upravnih in nad-
zornih odborov. Iz umevnih razlogov to ni za javnost.

b) Ako izkaze Racéun prodajalne prebitek ali pa pre-
velik primanjkljaj, se morajo vsi racuni in vse vknjizbe od
zacdetka do konca dotiéne radunske dobe (letne”ali polletne
ali druge obracunske dobe) natanéno pregledati in kar je
napacnega § prekrizanjem popraviti. O tem ne hodem tu
obsirneje govoril. Pozivam se na povedano pri revizijah.
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¢) Ako se, vzemimo slucaj, prebitek kljub vsemu
iskanju ne more pojasniti, moramo ta prebitek na pr.
550.— Din kot saldo oziroma kot nepojasnjeno razliko pre-
knjiziti v Dnevniku in sicer pred bilan¢énim zakljuckom
n to: '

V dobro Racéuna hlaga e
N el R Din 555.—
V breme Racuna prodajalne |

V blagovni knjigi blaga knjizimo ta znesek v
posebnem racunu, ki ga otvorimo na novo na posebnem
listu z naslovom »Raéun razlik in Rafun prodajalne« ali
kaj sliénega, na desni strani pod »Oddano«, seveda brez
- Stevilk v stolpcih za koli¢ine in za cene.

d) Ako se pa ugotovi, da je primanjkljaj znatno veéji
od svote, ki bi se mogla smatrati za skrajno Sirokogrudno
dovoljivi kalo in sliéno, se ima vodja prodajalne, ki je
brezdvomno odgovoren za prekomerni primanjkljaj, za ta
primanjkljaj, ki presega opraviceni primanjkljaj, obreme-
niti. Radi odgovornosti vodij prodajalen za prekomerne pri-
manjkljaje se pozivam na povedano na sejah upravnih in
nadzornih odborov.

e) Vzemimo da znaSa n. pr. neopravi¢eni primanjkljaj
13.000.— Din, a opraviceni primanjkljaj za kalo in sliéno
Din 25.555.—. ;

To oboje moramo preknjiziti v Dnevniku pred bi-
lanénim zakljuckom tako-le:

Prvo: vodja prodajalne, za neopravi¢eni primanjkljaj:

V dobro Racéuna prodajalne

V breme Racuna tekocih ra(':-unov} Din 13.000.—.

Drugo: Za saldo primanjkljaja (kalo in sliéno):

V' breme Racduna blaga i
V dobro Racuna prodajalne }Dm 25.595.—

Raéun prodajalne je s to preknjizbo popolnoma izrav-
nan. Bilanéna vrednost blaga prodajalne ne bo izsla iz tega
racuna, ampak iz Racuna blaga skupno z blagom skladisca.
Za Raéun zgube in dobicka bo dal saldo bruttodobi¢ka samo
Racun blaga. O primanjkljaju v prodajalni ne more biti
v Raéunu zgube in dobicka nikake postavke!

f) V knjigi teko€ih racunov (ali v knjigi racunov
dolznikov in upnikov ali knjigi Saldakonti) se otvori za
vodjo prodajalne, ako Se nima takega racuna, poseben
racun »X V, vodja prodajalne, racun primanjklja.jev«. Vv
tem ra¢unu se mu knjizi v breme pod 31. 12.:

Za neopravi¢eni primanjkljaj — — — Din 13.000.—.
Ako je vodja prodajalne ta primanjkljaj pr iznal in ako ima



78

v tekoGem ra¢unu odobreno v gotovini vplacano kaveijo, bi
se mogel ta puman]l\l]d;[ Se pred bilanénim zdklwckt)m
prenkjiziti na breme racuna kaveije. Ako ga pa Se ni
priznal, tedaj se ima njegov raéun primanjkljaja zakljuciti
na saldo. Ta saldo terjatve proti vodjii prodajalne se ima
lzkamtl v bilanci med ostalimi terjatvami in tek. racunov.

Vsled spornosti se pa ima staviti celi znesek, ali kohkcn je
spornega, med dubiozami v pasiva.

) /gomJ navedeni ne breme Racuna blaga preknji-
zeni upraviceni p11man‘]LIJaJ v svoti Din 25.555.— se ima
knjiziti v blagovni knjigi na poseben ra¢un »Racéun
razlik v ragunu prodajalne« (ali kaj sliénega) in sicer pod
»Prejeto« na levi strani; stolpea za koli¢ine in za cene
ostaneta seveda prazna. Ta ra¢un se ima koneéno zakljuciti
za saldo, ki bo znaéil zgubo, ki pa je kompenzirana z ve¢jim
dobi¢kom v rac¢unih blaga posameznih vrst.

4, Kam in kako naj v blagovni knjigi
knjizimo zgoraj pod BI 2a) preknjizeno blagovno za-
logo prodajalne?

Kako bi knjizili po starem naé¢inu, je povedano v od-
delku A. tega spisa. Kot reéeno, bodemo radi preogromnega
dela po starem nacinu odsle] izvedli to knjizenje na nov,
krajsi naéin.

a) V blagovni knjigi otvorimo nov ratun z
naslovom: |

»Rac¢un bilan¢éne prodajalniske zaloge blaga«.

Na ta ra¢un pod »Prejeto« knjizimo pod datum in tek.
Stevilko Dnevnika: »Za (takorekoé kot) vrnjeno blagovno
zalogo prodajalne« (po prodaj. cenah) Din 550.000.

In drugam ne knjizimo prav nié! :

b) Da takoj ta ra¢un zakljuéimo!

Na desni strani pod »Oddano« vpiSemo pod blla,ncnlm
ddtumom (recimo 31. dec.) sledece:

* »Zaloga glasom popisa< (po nabavljalnih eenah) Din
500.000.—. (Knjizeno je torej tako, kot.se knjizi pri inven-
tiranju ugotovljena zaloga vsake vrste blaga v dotiénem
rac¢unu). Razlika med zgoraj navedeno svoto v breme in to
svoto v dobro se vpiSe na isti (desni) strani pod istim da-
tumom kot »Saldo zgube« Din 500.000.—. S tem je ta racun
izravnan.

¢) Da takoj otvorimo ta racun na nove! Pod datumom

bilanénemu zaklju¢ku sledecega dneva ¢imo: 1. jan. mo- -
vega leta) vpiSemo na levi strani pod ». rejeto«:
»Za bilanéno stanje zaloge« — — Din 500.000.—, (Na

ra¢un novega leta prenesemo torej nabavno-bilanéno in ne
- prodajno vrednost prodajalniske zaloge blaga! Torej po-
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polnoma tako kot knjizimo in prenesemo na nov racun
vsako zalogo pojedinih vrst blaga!)

d) S tem da smo zalogo prodajalniskega blaga knjizili
v blagovni knjigi na enem samem racunu, kot ravnokar
opisano s trikratnim vpisom, smo si napram knjizenju po
prej$njem nacéinu prihranili toliko trikratnih knjizb, kolikor
tekocih Stevilk ima popis prodajalniske blagovne zaloge. Ce
ima popis n. pr. 1000 tek. Stevilk (in velike zadruge z
manufakturno zalogo imajo Se po veé tek. Stevilk!), si s
knjizenjem po novem naéinu prihranimo 3997 knjizh! Ko-
liko zmanjSanje truda in dela! To je torej sila pozitivna
stran novega nacina! O slabih posledicah bho govor kasneje!

e) O éGetrtem knjizenju vsled obremenitve Racuna pro-
dajalné v novem letu na novo bo kasneje govorjeno.

5. S tem so popolnoma dovrSena vsa knizenja, ki so
bila potrebna vsled obracuna s prodajalno na racun blaga
prenesene prodajne vrednosti prodajalniske blagovne za-
loge. Potrebno pa je sedaj, da se opise, kako imamo
knjiziti v blagovni knjigi skladiSéne. za:
foge iikakonzalkljudrtitracunie

a) Na podlagi popisa skladisnega blaga, napravlje-
nega in podpisanega tako, kot je opisano zgoraj pod 1,
knjizimo vsako postavko skladiSénega popisa zase v bla-
govni knjigi na raéun dotiéne vrste blaga na desni pod
»0ddano« pod datumom bilanénega dne pod oznacho »Za-
loga« in to s Stevilkami koli¢in, nabavno-bilanénih cen in
nabavno-bilan¢nih vrednostnih zneskov.

b) Vzemimo za primer riza!

V skladisénem popisu imamo n. pr. dve postavki:

pod §t. 1:500kg riza Karolina (5 vre¢ po 100 kg)
10-50 v vrednosti Din 5250.—

in pod &t. 2: 1000 kg riza Splendor (10 vreé po 100 kg)
a 8— v vrednosti Din 8000.—.

Imamo n. pr. tudi Stiri postavke v popisu prodajal-
nigke zaloge, vsako vrsto riza i v vreéah i v predelih. Kot
zgoraj receno, postavk iz prodajalniskega popisa ne knji-
7imo veé, po novem nacinu, v racune dotiénih vrst blaga v
blagovni knjigi. ]

V radunu riza knjizimo torej samo prej navedene po-
stavke iz skladisénega popisa, kot Ze receno pod »Oddano«
z oznacho »Zaloga« in z vpisom koli¢in Karolina-riza v
stolpec »Karolina«, koliéin Splendor-riza pa v stolpee
»Splendor«. Dalje vpisemo cene in vrednostne zneske.

¢) Ker so se zaracunale prodajalni netto-tezine, so se
na podlagi predajnih ratunov knjizile v blagovni knjigi pod
»Oddano« v koli¢inske stolpce najpreje netto-kolicine kot

Y,
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izdane, takoj za temi pa tudi tezine vre¢ oziroma toliko,
kolikor je prodajalni manje zaracunamo, kot je knjizeno
pod »Prejeto« na podlagi doslih faktur. Koli¢inski raéun
v tem sluéaju ne more imeti manjka. Koli¢inske svote bi
morale biti na obeh straneh jednake!

d) Ce koli¢inski racun izkazuje razliko, moramo pred-
vsem pregledati vse one fakture in predajne racune, na
podlagi katerih so izvrSeni vpisi v dotiénem raéunu. Ce je
n. pr. v nasem sluéaju v ra¢unu riza Karolina primanjkljaja
100 kg, a v racunu riza Splendor 100 kg prebitka, pa ako
nismo nasli pri pregledu ra¢unov napacénih vknjizb, ki bi
se imele popraviti, tedaj je gotovo, da se je ena vreéa riza
Karoline zaracunala prodajalni za riz Splendor. Ker je
prvemu bila prodajana cena za kg 12— Din, a drugemu
9.— Din, je bilo prodajalni premalo zaraéunano po 3.— Din
pri kg, torej pri 99-ih kg netto-tezine 297.— Din premalo.
Za ta znesek se mora v Dnevniku sedaj naknadno obre-
meniti racun prodajalne! (To vse se ima izvr§iti pred ko-
neénim obraéunom s prodajalno!)

Na podlagi dotiénega obremenilnega ra¢una knjizimo
v blagovni knjigi na racun riza pod datumom Dnev-
nika: »Za napaéno zaracunanih 100 kg riza Splendor mesto
100kg riza Karolina v stolpee »Karolina« 100 kg in v vred-
nostni stolpee Din 297.—.

Na levi strani pod »Prejeto« pa knjizimo pod istim
datumom in isto Stevilko Dnevnika: »Za storno napacno
knjizenega riza Splendor v stolpec »Splendor« kg 100.—, a
brez vsakega zneska v vrednostnem stolpecu!

e) Ako pa ta koliéinski racun izkazuje samo prebitek,
pa se s pregledom vseh racunov, na podlagi katerih je knji-
Zeno na dotiénem racunu, ni moglo ugotoviti, odkod ta
razlika, tedaj je gotovo, da se je prodajalni pomotoma za-
racunala dotiéna koli¢ina (n. pr. 100 kg riza Splendor; naj-
brze je enkrat izdano dvakrat zaracunano! V tem sluéaju
je treba prodajalno v Dnevniku razbremeniti za protivred-
nost, a v.hlagovni knjigi knjizimo na podlagi do-
ticnega razbremenilnega racduna na levi strani pod »Pre-
jeto:« »za storno dne..... napacno knjizenega z vpisom
koli¢ine in vrednostnega zneska.

f) Ako pa dotiéni raéun po pregledu vseh faktur in
predajnih raéunov, na podlagi katerih je v tem raéunu knji-
zeno, izkazuje Se vedno primanjkljaj, tedaj je treba pre-
gledati vse predajne racune iz dotiéne racunske dobe, iska-
jo¢ vse postavke dotiéne vrste blaga in gledati, da-li ni
morda kaka postavka estala nepreknjizena. Ako to naj-
demo, tedaj to enostavno knjizimo pod »Oddano« z oznacho
Stevilke in datuma predajnega racuna. 7
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g) Ako pa ostane ta primanjkljaj nepojasnjen tudi po
pregledu vseh raéunov, tedaj ne preostaje drugo, kot da
obremenimo za vrednost manjkajocdega blaga osebo, ki je
upravljala skladisée v potekajoci rac¢unski dobi. Storimo to
z knjizenjem skupne svote na podlagi izkaza vseh primanj-
kljajev v skladiséu v Dnevniku: ;

1. XY, skladisénik, za primanjkljaje na blagu:

2. V breme tek. racuna :
3. V dobro rac¢una blaga } Din na pr. 2222.—.

Glede racuna skladisénika v knjigi Saldakonti, ali ka-
kor je ze nazvana, velja vse isto kot je povedano zgoraj
pod B—I—3—f o racunu in dolgu vodje prodajalne za ne-
opravicéene primanjkljaje.

V blagovni knjigi pa knjizimo na podlagi prej
omenjenega izkaza v doti¢ne ra¢une pod datumom in tekoco
Stevilko Dnevnika na strani pod »Oddano«: Za »manjka-
jo¢e obremenjeno skladis¢niku« z vpisom koli¢ine in vredno-
sinega zneska.

Manjkajoée blago naj se zaraéuna po nabavnih cenah,
ker ni gotovo, da-li se je skladis¢énik okoristil z manjkajoéim
blagom. Odgovoren je zadrugi brezdvomno materijelno za
vsak primanjkljaj, naj mu je nastal ta z njegovo vednostjo
in z njegovim sodelovanjem ali brez tegal! ;

6. Ko so vsi blagovni racuni, kolikor se ti¢e koliéin,
urejeni, kot je zgoraj opisano, ko so torej izjednadene svote
prejetih in oddanih koliéin (z zalogo vred), tedaj moramo
izjednaéiti tudi vrednostne stolpce. -

a) Ako je vrednostna vsota pod »Oddano« vedja, te-
daj knjizimo razliko, ki je dobicek zadruge pri dotiénem
blagu, v izravnanje ra¢una na levi strani pod »Prejeto« pod
datumom bilanénega zakljuéka kot Saldo-dobi¢ek, v nas-
protnem sluéaju pa, ako je svota pod »Prejeto« vecja, te-
daj znaci ta razlika zgubo, ki jo knjizimo na desni strani
pod »Oddano« kot saldo-zguba. S tem izjednacene svote
tako koli¢inske kot vrednostne vpisemo med &rte, ki jih po-
tegnemo na obeh straneh v isti viSini. S tem so blagovni ra-
¢uni zakljuceni.

b) Ko smo vse blagovne racune, oziroma vse radune v
blagovni knjigi zaklju®ili, napravimo izpisek iz te knjige z
vpisom vseh saldo-dobickvo in vseh saldo-izgub. V stolpec
za saldo’izgube pridejo tudi saldo zneski iz racunov, ki smo

\'YD R OVA rzena kava

je priporocljiva vsem, zlasti pa otrockom!

6
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Jjih na novo otvorili, kot je opisano zgoraj pod B, I-—3—9 in
4—a, to je: Racun prodajalniske zaloge in Racun razlik v
raéunu prodajalne. Razlika med temi svotami (dobitkov in
izgub po izkazu bi bil bruttodobiéek na blagu te rac. dobe.
Ce bi bili vsi zneski, ki so bili v isti dobi knjiZeni v breme
in v dobro rac¢una blaga, pravilno knjizeni v blagovni knjigi,
tedaj bi se ta razlika morala popolnoma vjemati s saldom,
ki ga izkaze Rafun blaga v Dnevniku, oziroma v Glavni
knjigi, ako se ta knjiga vodi, potem ko se odobri temu ra-
¢unu nabavno-bilanéna vrednost blaga (skladiséne in pro-
dajalniSke zaloge). Najbrze da se ne bo ujemal. Preiskovali
tega ne bodemo.

II. V drugem sluc¢aju naéina organiza-
cije upravljanja blaga, kjer se skladisée ne vodi
loéeno od prodajalne, kjer je za vse prejeto blago takoj
obremenjena prodajalna, a se blagovna knjiga vodi radi evi-
dence nabavljenega blaga, mabavnih in prodajnih ecen, je
knjizno postopanje mnogo krajse.

1. Popis napravimo samo eden; vrednost vsega blaga
pa izra¢unamo po prodajnih in nabavnih cenah. Na popisu
in izraéunanju delamo ravno tako kot v prvem slucaju
(glej B—I—1!). :

2. Radi obra¢una s prodajalno, oziroma z vodjo pro-
dajalne, knjizimo prodajno vrednost vseskupne blagovne
zaloge ravnotako, kot smo to storili v I. sluéaju, tako v
Dnevniku kot v blagovni knjigi.

3. Ker ni v skladiS¢u prav nikakega blaga, za koje bi
zadruga ne bila obremenjena, nimamo v blagovne ra¢une
prav nikakih zalog vpisovati, razen morda embalaze, za
koja prodajalna ni obremenjena.

4. Blagovni raduni so v koli¢inskih stolpeih, pri pra-
vilnem knjizenju, izravnani. Potrebno je samo to, da vred-
nostne salde (saldo-dobidek in saldo-izgubo) knjiZimo v iz-
ravnanje na nasprotno stran, popolnoma jednako kot knji-
Zzimo to v prvem slucaju, kar je opisano pod B—I—6—a.

5. Izpiske iz teh blagovnih radunov napravimo ravno-
tako, kot je reéeno v prvem sluaju pod B—I—6—b.

6. Ker je vsa blagovna zaloga razen embalaZe vpisana
po novem, tu opisanem naéinu, na enem samem_raﬁuyu v
blagovni knjigi, se nima v tem sluéaju v blagovnih ra¢unih
ni¢ drugega naprej, na nov rac¢un prenesti, kot v racunu
prodajalniike zaloge svoto skupne vrednosti vsega blaga. V
vseh ostalih radunili bodo blagovni racuni brez zacetnega
stanja. s -

TII. V novem radunskem letu bi se proda-
jalna imela obrémeniti predvsem drugim za prodajno vred-
nost blagovne zaloge, ker ji je bila ta vrednost radi obraéuna
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odobrena koncem proslega leta, kot je opisano zgoraj pod
I—2—a. Ker pa preteée v novem letu precej dnij in morda
par tednov, predno je konefno ugotovljena prava prodajna
vrednost prodajalniske blagovne zaloge, se ne more takoj
s prvim dnem preknjiziti ta postavka v Dnevniku. More
se pa pustiti prazen prostor za svoto. Seveda se v tem slu-
¢aju Dnevnik ne sme sesteti, dokler se ne vpise tudi ta svota.

Knjizi se v Dnevniku:

»Prodajalna za prodajno vrednost zaloge iz pr. leta
glasom popisa«:

V breme Raéuna prodajalne in :
V dobro Raduna blaga Din 550.000.—.

2.V blagovni knjigi se pa ta svota knjizi pod »Oddano«
na istem radunu, na katerem je knjizena koncem proslega
leta in je s 1. dnem novega radunskega leta preneSena na
noy rac¢un s svoto Din 500.000.—.

S knjiZenjem cele svote kot ene postavke smo prihra-
nili napram knjizenju po prejSnjem nacinu, ako ima popis
1000 tek. Stevilk, kot smo vzeli to v ra¢un za prihranjena
knjiZenja v proslem letu, ni¢ manj kot 999 knjizb!

3. Tozadevni blagovni radun izkazuje sedaj, po pre-
knjiZenju prodajne vrednosti blagovne zaloge prodajalne
na breme Ra¢una prodajalne, na desni strani 50.000.— Din
vet kot na levi..Ta razlika bi knjiZzno znacila dobidek pri
blagu iz zaloge prejSnjega leta. Dobidek bo seveda nastal
Se-le takrat, ko bo zadruga vse to blago prodala in toliko
samo tedaj, ako ga bo prodala po sedanjih prodajnih cenah.
Ta racun ostane do zakljucka nove radunske dobe nezaklju-
éen. Koncem te racunske dobe se, enako kot koncem prosle
racunske dobe, prodajna vrednost vse blagovne zaloge pro-
dajalne knjizi pod »Prejeto« istega raduna; a nabavno-bi-
lanéna vrednost pod »Oddano«. Razlika teh dveh, ki bi znu-
¢ila zgubo, se bode nekako kompenzirala z zgoraj omenje-
nim dobickom od poéetka te racunske dobe v tem racunu.
V kolikor se ti dve razliki ne bosta izjednaéili, bo to saldo,
ki bo dobidek ali izguba tega raduna. Ako je bila zguba v
prvem letu preknjizenja po novem naéinu v tem radunu
znatna, bo v drugem in v naslednjih letih malenkostna raz-
lika, bodisi zguba ali dobidek.

4. Postopanje s preknjiZenjem prodajne vrednosti bla-
govne zaloge prodajalne je popolnoma jednako v obeh slu-
¢ajih, tako v sluGaju, ako se vodi skladigée lofeno od pro-
dajalne, kot v sluéaju ako se vse blago upravlja kot pro-
dajalnisko.

IV. Posledice knjiZenja prodajalniske blagovne
zaloge v blagovni knjigi v enem samem racunu (po novem
nacinu) mesto na rac¢une doti¢nih vrst blaga (po starem na-

6*
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¢inu) so ugodne in neugodne. Prihranitev ogromnega dela,
kot je ze povedano v Stevilkah, je - brezdvomno velike
vrednosti. :

Slabe strani knjizenja po novem nacinu so pa sledeée:
Prvié: Racuni pojedinih vrst blaga bodo pri knjiZzenju po
novem nacinu izkazali vrednostni saldo (dobicek ali zgubo),
ki ne bo popolnoma tocéen. Pravilen bi bil samo tedaj, ko bi
se v dotiénem racunskem letu vse ono blago, ki se je izro-
¢ilo prodajalni v prodajo, tudi res prodalo. Ker se ni prodalo
vse ono blago, bo izkazani saldo dobicka veéji nego faktiéno
dosezeni pri dotiénem blagu. Svota vseh saldo-dobickov
bode v prvem letu za toliko veéja, kolikor znaSa razlika med
prodajno in nabavno-bilanéno vrednostjo blagovne zaloge
prodajalne. Ta razlika veéjega racunskega dobicka vseb
blagovnih raéunov bo pa kompenzirana s saldom v radunu
prodajalniske blagovne zaloge.

Pri 8Specerijskem blagu te razlike ne bodo ravno tako
znatne, pa¢ pa bodo pri manufakturnem blagu zelo velike,
posebno ako bodo neprodane ostale veéje koli¢ine. Tu bodo
toliko vecje vsled tega, ker se ne bo drzala v skladis¢u sploh
nikaka manufakturna zaloga.

Vrednostni saldo nam bo pokazal to, koliko bi zadruga,
zasluzila pri vsem blagu, ki je knjizeno na enem raéunu in
je bilo izroéeno v prodajo prodajalni. Ako bo ta saldo od-
stotno napram vrednosti vsega doti¢nega blaga visok, bo
dokaz, da so se prodajne cene dobro, trgovsko dologile. Ce
bo od vsega dotiénega blaga ostalo koncem leta le malo
nerazprodanega, bo gotovo tudi to, da se je dobro kupilo in
res tudi zasluzilo pri njem. Nasprotni bodo zakljucki, ako
bo vrednostni saldo odstotno nizek. Vodenje vrednostnih
raéunov v bldgovm knjigi bo imelo svojo znatno vrednost
tudi tedaj, ¢e se¢ prodajalniSke zaloge ne bodo knjizile v ra-
cune doti¢énih vrst blaga.

Druga slaba posledica bo ta, da se iz blagovnih raéunov -

ne bode moglo ve¢ razvideti, koliko blaga te ali one vrste je
ostalo koncem te ali druge racunske dobe nerazprodanega.
Ce se bo hotelo to ugotoviti, se bodo- morale pregledati vse
pos‘ta»];e popisa prodajalniske zaloge od zacetka do kraja.
In Se ne bode prave gotovosti, da se ni morda preslo preko
kake take postavke!

Tretja slaba posledica bo pa sluleca Ko se bodo iskale
nabavne cene blaga radi ug0t0v1tve bilanéne vrednosti, se
bodo morale za blago iz zaloge prejsnje dobe iskati v popisu
prejsnje inventure. Pregledati popis od veé stotin in tisoé
postavk radi ugotovitve ene cene, bo sila msogubno, da ne
govorim o uplivu na zivee!

Vendar pa vse te slabe strani novega naéina Ln;ju,enga
ne odtehtajo ogromne prihranitve na knjigovodskem delu!

o
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Novi naéin knjizenja prodajalniske zaloge blaga se je
uvajal pri revizijah ze od 1925. leta dalje. Bilo je pa potre-
bno, da se to objavi v nafem Koledarju v spremembo preje
objavljenih navodil.

C. O vodenju blagovne knjige pri manjSih zadrugah.

Pri manjsih zadrugah, kjer vodi vse blagovno poslova-
nje in upravlja blagovne zaloge ena sama oseba in kjer ni-
majo nameséene osebe, ki bi ji bilo poverjeno vodenje knjig,
se blagovna knjiga ne vodi.

Pri takih zadrugah se ne more iz blagovnih raéunov
ugotoviti, kedaj, od koga, koliko, po kaksni ceni se je to ali
ono blago nabavilo in po kaksni prodajni ceni se je stavilo
v prodajo. Tudi se ne more ugotoviti iz blagovnega rac¢una,
koliko se je te in druge vrste blaga nabavilo in potrosilo,
koliko se je pri posameznih vrstah blaga v racunski dobi
zasluzilo oziroma izgubilo. Nabavne cene, ki so nam po-
trebne za tofno ugotovitev bilan¢éne vrednosti blagovne za-
loge, moremo ugotoviti Se le z dolgotrajnim iskanjem po
fakturah. Vse to so velike pomanjkljivosti, ki se brez novih
stroskov ne dajo odpraviti. Novih stroskov se uprave zadrug
izogibljejo, ker Se drugo delo ni dovolj pladeno. Na Se veédjo
pozrtvovalnost onih, ki ze itak mnogo delajo iz pozrtvoval-
nosti za napredek zadruge, se ne more reflektirati.

Racunsko-knjigovodska kontrola nad poslovanjem z
blagom se pa vodi tudi pri takih zadrugah, kjer se blagovna
knjiga ne vodi. : .

Raéun prodajalne, ki se vodi v Dnevniku ravno tako,
kot pri veéjih zadrugah, se obremeni takoj, ko dojde novo
blago, za prodajno vrednost vsega novodoslega blaga. Na-
pravi se to na podlagi ra¢una, ki se napiSe kar na hrbtu
fakture. V. Dnevniku se knjizi najprvo na podlagi fakture:

XY za blago po f.zdne..: Vbreme Raduna blaga in
V- dobro Ra¢una tekocih racunov.
Takoj v naslednji vrsti se pa obremeni prodajalna na pod-
lagi racuna za prodajo (iz druge strani fakture).
'V breme Racéuna prodajalne in
V dobro Racduna blaga. -

Radi obraduna s prodajalno (in z onim, ki jo vodi!) in
radi bilanénega zakljucka knjizimo koncem raéunske dobe
v Dnevniku popolnoma jednako, kot je redeno o knjizenju
prodajne vrednosti blagovne zaloge pri veéjih zadrugah.
. Glej navodila pod B—I—2—3! Odpadejo samo knjiZenja v
blagovni knjigi. B e it '
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Pija¢a, ki pride dnevno na mizo bodi

zdrava in okusnal (¢

Tem zahtevam v vsakem oziru odgovarja !

Kathreiner Kneippova |;

sladna kava .

kajti ta se izdeluje iz pristn~ga slada in vsebuje ¢isto druge F
hranilne snovi kot praZeni jecmen, katerega Vam mnogokrat
ponujajo pod krivim imenom sladne kave. l

Otfroci jo pijejo z mlekom, odrasli z zrnato kavo ali brez ¢
nje; vedno pa je Kalhreiner Kneiprova sladna kava ravnotako
redilna kakor prijetna pijaca. — En sam poizkus Vas bo pre-
pric¢al, tudi o veliki izdatnosti, v kateri leZi pravzaprav njena
cenenost.

lIzdeluje iu raaposlhft za Jugoslavijo znana tovarna kavnih ‘!
surogatov. :

Henrik Francka Sinovr

cagreb. ﬁ

ﬁAZEULm ﬁAZELA ter pentin,

to sta dve vrstl mlla,

1 000

s katerima bodete tudi
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Vi dosegli bleS¢obo in

LT R R

belino, ne da bi pri

|0 0000 0 0 O O G

tem Skodovali perilu.
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Mestni trg 26 Stritarjeva ulica 3 |

: i;
} Anton Krlsper, L]ubl]ana |
|

i TRGOVINA GALANTERIJSKEGA BLAGA.

Towarna cewvljew.

ZDRAVILISCE ROGASKA SLATINA.

NajlepSe in najbolj moderno urejeno zdravilii¢e kraljevine SHS.
Svetovnoznani zdravilni veelcis

1 B b 4
»1Tempel‘ .. ,,Styria“ o ,Donat”
Zdravljenje vseh Zelodénih in Erevesnih bolezni, bolezni srca, ledvic in jeter.

PP~ SEZONA: MAJ - SEPTEMBER. -#W

Cene zmerne. V pred- in po sezoni znaten popust. Koncertira vojaika godba Najvedja udob-
nost. Radio. Prometne zveze ugodne. Na Zeleznicah SHS 50 °/, popusta. Zahtevajte prospekte!

Ravnateljstvo zdravilis3a Rogaska Slatina.

&

T ] B ] ] ] ] ] o ] ] ] B D] ] Bt ] Bt B D] ] ] B Dt

NIKELSBACHER & SMRKOLJ

LJUBLJANA

Veletrgovina z dezelmm: pridelki in mlevskimi prmzvodx
------ o na debelo. i

Priporocata svojo veliko zalogo pSenice, jeSprenja, koruze, kaSe,

koruznih izdelkov in banaSke moke iz prvovrstnih mlinov.

Velika zaloga vseh wvrst krmll.
Tel. int. 2502. Brzojavi: Zitotrg.

Bt e - - o * et o ot mmﬂ-ﬁm

O e B ] ] ] B ] ]
Bt B ol e e B b

Rl l oot

le S ®
Pravi nosi na vseh stekle-
UL nicah in tubah ime

SIn{ Sl Ay Odklanjajte e

@ o nagiiat 4 ponarejene xnamke! .
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Cenjena gospodinja!

Zahtevajte pri Vasem {trgovcu brezizjemno ,Zdravilmo
sladmno kavo®, ker je napravljena iz najboljsega sladu in je
zdrava in po ceni! Samo ime Viktor Jarc jaméi za pristnost.

Zdrava iu okrepcilna! Dobra in okusna!
lzdelovanje sladne jeémenove-in rZene kave

VIKTOR JARC

Maribor - LajterSherg

L e e e e sl et et o L
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Sana tromiea sootate, o G p

priporo¢a svoje priznano dobre izdelke:

a) za kuho na mleku Chocolat ,,Hollandaise*,
b) za moénate jedi Chocolat ,,Menage*.

B> > OGO OO I OO P < > ><<A

tatad o b od o b o b o b o d |
P> P<APC I IOO<
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Veletrgovina s surovinami in prevoz tovora

Ivan Sluga
Maribor, TrZaSka c. 5.

Nakup vsakovrstnih industrijskih odpadkov kakor Zeleza, litin, vsako-
vrstne kovine i. t. d. — Prodaja razliénih rabljivih predmetov od strojev
; Tatods

Najvectja zaloga cunj ze €iS¢enje strojev v Sloveniji.
Tovorni prevozi po najnizjih cenah.

e § B N N 0 A B A $ e § e B e
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VYaZno! Ugodno!
PosluZujte se ,Kreditne zadruge detajinih trgoveev® v Ljubljani, katera
Vam nudi vse vgodnosti pri odplacevanju na obroke, ter si nabavite

vsa potrebna sredstva le pri tvrdki

- -
DRAGO SCHWAB, Ljubljana
: i DVORNI TRG 3
Vedno v zalogi obleke za gospode in detke, povr3niki, zimske suknje,
- ulstri etc, damski plaséi, dezni pla3¢i, usnjeni suknjici, perilo, epice
ter drugi modni in Sportni predmeti. Najveéja izbira angleSkega in
ceSkega sukna, kamgarnov, 3evijotov ter druge manufakture.
Na Zeljo se izgotavljajo obleke tudi po meri v lastnem modnem
salonu po najmodernejsih krojih. — To@na in solidna izdelava.
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Salda-konte | Strace | Journale /

Solske zvezke | Mape | Odjemalne

knjiéice | Risalne bloke i.t. d.

nudi po ugoednib ¢

\GOVEZN,I
’3 K.T.D. 4

V Ljubljani, Kopitarjeva ulica 6
: II. nadstropje.

|| TREOVELISHI PREMOG
NATLEPSA DRUA

dobavlja

J. POGACHNIK

LJUBLJANA BOHORICEVA ul.5.

. Telefon stev. 2059.
CEVE ZMERNE! = POSTREZBA TGCNA!
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JOSIP PETELINC, Ljubljana

blizu Predernovega spomenika ob vodi.
NajniZje cene: nogavic, rokavic, ¢ipk. galenterija, pletenine, potreb3gine
za ¢evljarje, Sivilje in krojace na velike in malo.

T (LU ! (LT ll‘[ ([T "I lI|I LT L I||I |I" Mgy gyt ""'kl “ IIII‘ |I| |I4"| '| (] 'l 1l ||ll "“ll I' (LT P (LHLTTT i " LTl (LT Wiy

EMIL CERAR

trgovina vsakovrstnega juZmega in domadega sadja in
vsakovrstnih dezelnih pridelkov

LIJUBLJANA, Pogaéat‘jev trg 1.

Nizke cene. _ Solidna postrezba.

"""ll”“"”"“ll.

| & ""“III"II”I'Klll'"'llli'r.I'llII‘”‘llII|"""|H]I“”“.

| T TR LT

ST P T P TT T 0 0 0000 g 00 00 0
Carinski -~ posredniski in spedicijski bureaun

,,Grom*, d. z o. z. Ljubljana
Kolodvorska ulica $tev.41. — Telefon $tev. 2454.

SIMON KUNCIC

Ljubljana, Sv. Petra cesta 45.
Izdelovanje soda-vode. Trgovina z drvmi in premogom.

SR P Rt =l L
il i |

1B 0 0 0T 0T RS0 10 0

T. MENCINGER

LJUBLJANA, SV. PETRA CESTA 43.

Trgevina s specerijskim in kelenijalnim IlIi.g.nl.

Prakarna za kave. — Zalega mineraine
: vode, — \l’lmlul Itloi. '

R i uu.m i

=
=
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Jugoslovanske tekstilne tovarne
Mautner d. d.

Tovarne: Beograd, Litija, Sv. Pavel pri Preboldu.

Izdelujejo rjavo in belo kotenino
in prvovrstne Sifone iz najbolj-
Sega ameriSkega bombaza.

Pfudaja na veliko in malo pri tvrdki

A. & E. SKABERNE
LJUBLJANA, Mestni trg §t. 10.

ZAHTEVAIJTE DOMACE IZDELKE!

——mI = b = =4 . | B Ilﬂ

A VO LK,

VELETRGOVINA ZITA IN MOKE,
LJUBLJANHA, Resljeva cesta 24,
LASTNI MODERNO UREJENI VALJCNI MLIN

@

|

l priporoc¢a vse vrste pSeni¢ne moke, aidovo l
| moko, tZeno moko, kaso, jeSprenj, i
M jesprenjcek, koruzni zdrob,
koruzno moko in :
] druge mlevske
[ izdelke, kakor :
- tudi vse vrste Zita.

ZAHTEVHAJTE PONUDBE! |

&IE-F;_Z-EI-EKE"EE

1T
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‘'obrestni meri na posestva in menice.

Ustanovljena |. 1889.

Mestna hranilnica ljubljanska

(Gradska Stedionica)
Telefon Stev. 2016. Postni ek 10.533.

Stanje vicZnega
denarja nad
1200 milijonov

~ kron

Stanje vloznega
denarja nad
J00 milijonov

dinarjev.

Ljubljana, pPresernova ulica

sprejema vioge na hranilne knjiZzice kakor
tudi na tekod&i raéun, in sicer proti najugod-
nejSsemu obrestovanju. Hranilnica placuje
zlasti za vloge proti dogovorjeni odpovedi
v teko€em radunu najviSje mogoce obresti.

Jamstvo za vse vloge in obresti, tudi teko-
¢ega racuna, je vedje kot kjerkoli drugod,
ker jaméi zanje poleg lastnega hranilnicnega
premoZenja Se mesto Ljubljana z vsem pre-
mozenjem ter davéno moéjo. Vprav radi
tega nalagajo pri njej sodis¢a denar nedo-
. letnih, Zupnijski uradi cerkveni in obg¢ine .
obé&inski denar.

Nasi rojaki 'v Ameriki nalagajo svoje pri-
hranke najve& v nasi hranilnici, ker je de-
nar tu popolnoma varen.

Hranilnica daje posojila po nizki
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Marmelade: meSana ,NEKTAR®, mareléne in jaboléne
Sadni soki: malinovec, citronada i. t.d.
Esence: rum-esenca i. t. d.

priporoca:

Srecko Potnik in drug

Ljubljana, Metelkova ulica Stev. 12.

i13NINID ILPYATLHVZI

| ZAHTEVAJTE CENIKE!

0 e u...|..i| [ Il. (NN

FRANC PALME

Celje — Ljubljana — Maribor
Telefon 38 2376 86
Glavna zastopstva in zaloge za slovenijo:
M. Gavrilovi€a sinovi, d.d. Petrinja. — Tvornice
Zlatorog, Maribor i. t. d.

=

e A, GASO i Komp. Beograd

} fabrika salame i masti
[ Post, pretinac 229 Telefon 2913

Brzojav: Gaso Beograd. 2

IL Liferant raznih nabavljackih zadruga drZavnih sluzbenika. ’

L TP TP, - RTLLTI LT TP T L ELTT

Oblagilnica za Slovenijo
Ljubljana ~ Miklosiéeva e. 7
riporoCa svojo veliko zalogo manufakturnega blaga

U"D

rzavni namescenci dobijo blago na obroke proti predlo-
Zitvi legitimacije brez drug:h postranskih stroskov.

Bt g0 0 g 0 B
| RLLTTT LTI

R TG Tr  RUP] R et TP R FPTL
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DelniSka druzba pivovarne., Union”

TN UIITVID SO DSOS Y DI SR e e s e
LJUBLJANA
" Pivovarna in sladarna.

PodruzZna tovarna za spirit in kvas:
v Ljubljani I. ___ .. (pr. T. Gotz)

postni predal 45. v Mariboru.
Priporoca svoje izborne izborne izdelke i. s.
[ n W g m : ;
svetlo in crno pivo
v sodih in steklenicah.
Pekovski kvas (droZe). Cisto rafin. $pirit.

Telefon: Ljubljana Stev.-2310 in 2311. Maribor Stev. 23.
Brzojavi: Pivovarna Union. Ljubljana — Maribor:

Trde usnjate, docela z Zelezom
podkovane pete povzrocajo teZko
in utrudljivo hojo, medtem ko se
z gumijevimi Palma - petami hodi
lahko, proZno (elastitno) in tiho.
Posebno pri damski in mladinski
obutvi pomenijo gumijeve Palma-
pete skromno eleganco, ki pa¢ malo
stane. Palma-peta je bolj trpeZna
kot ona iz usnja, daje ¢Eevljem pri-
kupljivejfo zunajnost in jo obenem
pomaga vzdriati. 5

Prava vrednost Palma-pete se
izkaZe Zele pri vlaZnem vremenu,
V mokroti se usnje napihne, postane
mehko in se hitro obrabi. Palma je
zelo odporna, ohdrZi obliko in se
zato hitre izplata.

V Ameriki nosi kmet in me&can
na veeh fevljih gumijeve pete. No-
site tudi Vi na wsaki obutvi gumi-
jeve Palma-pete, Za poskuSnjo naj
Vam za sedaj da ¢evljar Palma-pete
vsaj na nedeljske devlje.

£ Palma-pete iz kavéuka za nedeljske cevlje.
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FRANC MATHEIS-ovi nasledniki

Loschnigg & Schmidt — BreZice ob Savi
Veletrgovina 3pecerije, Zeleza, usnja, manu-
- e fakturg in dezelnih pridelkov ter izvoz jajc. -

ANTON MARKUN

LJUBLJANA - Kolodvorska ulica 41

1 00050000 0 010 1 SO 0 T
Trgovina z usnjem in &evljarskimi
potrebsSc¢inami na malo in veliko.

F. Sibenik
Ljubljana
Pod RoZnikom XIZ_.

prasek za pecivo.

Trgovina s papirjem in pisarniSkimi potrebScinami

IV BON A(‘j Ljubljana, Selenburgova ulica 5
P pel s il o e ot oo

ewas

nudi po najniZjih cenah vse pisarniSke, Solske in tehni¢ne
potrebscine. :
E BT BT LR AL T LRI ill-w 8T T TR R SR R | ]

Modna trgovina

| A. SINKOVEC nasl. K. SOSS
LJUBLJANA, Mestni trg 18 -19

V ZALOGI ZADNJE NOVOSTI
PRVOVRSTNO BLAGO

A Cene konkurené&ne Cene konkurené&ne

POSEBEN ODDELEK ZA GOSPODE

T s T R A ﬂ_l R S S TR T e R T R TR TR

ill 1S R S0 T AT R
Najbolj8i in najtrpeznejsi Siva Ini stroj in kolo je

-  GRITZNER in ADIER, zato tudi najcenejsi.

Ugodni placilni pogoii. Pouk v vezenju brezpladen.

Zaloga: J03IP PETELINC-A, LIUBLIANA

blizu PreSernovega spomenika ob vodi.
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. = .
Pozor na tvrdk.o! {
PRI AMERIKANCU
LJUBLJANA, Stari trg 10.
kupite najceneje klob u ke, perilo,
deZne plasce i. dr. modno blago.
@ = ssorelsioio o Sy

K. Pecenko

trgovima z usmjem

Liubljana, Sv. Peira cesta Sst. 32.

RESTAVRACIJA OVI SVET

LJUBLJANA GOSPOSVETSKA C. 14
se priporo¢a cenj. oblinstvu za obilen obisk.
CENE SOLIDNE! pammmanss - POSTREZBA TOCN Al
R R A L S

BATEZKE TOPLICE PRI BREZIGAH

Radloaktl\ma terma —L50° C najboljél uspehl pr1

Gospodinje!
Ne trudite se, saj
imate itak preved
dela. — Kupujte za
juho in prikuho iz~
borne makarone,
rezance in druge
testenine z znamko
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e e 2 ST SR Sl e ale 4l dla 2le 2 1.

Za nakup
vsakovrstne kuhinjske oprave in posode:

emajlirane, najfinejSe in navadne vrste, kakor tudi
iz aluminija in nikelna prvovrstne izdelke, jedil-
nega orodja
wv majfinejSi in najcenejsSi
kakovosti in vsega v Zelezninarsko stroko spa-
dajofega blaga se priporofa najveCja in najsta-
rejSa tvrdka te stroke:

Schneider & Verovsek

trgovina z Zeleznino in poljedelskimi stroji

V Ljubljani, Dunajska cesta 16.

e 2l J it X "t 2l o 2 le dle dla 2 ia i 2

L MIKUS
LJUBLJANA, Mestni trg 15

DEZNIKI |

Na malo. Na veliko.

lda 4 1o "dia A le —dla 23 1 Ll " o "2 T 2 T 1
1. ST ST Y S Sl 2]l L3 2l 2 le 2 le 2

IR

Preobleke. Poprave.
Ustanovljeno 1839. Telefon 2282.

7

T T R
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ino Ideal - Ljubljana

et v
se priporoca p.t. oblinstvu za obisk.

I

5

A I Ustanovieno 1. T888. (i1 sl

Veletrgovina kolonijalne in Specerijske robe

IVAN JELACIN- LJUBLJANA

Velika zaloga prazene kave, zmletih disav in rudninske vode.

I Zahtevajte cenik! [/ T

il

Prvo jugoslovansko izdelovanje droZ (kvasa)

MARIJA VOLK - KOSMERL

O ) 00 |;| e

=

e
=
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" Ljubljana, Franéiskanska ul. 6.
(1 1 O 0 OO0 OO

C. MENKRDI

KOMISIJA TER IMPORT
KOLONIJALNEGA BLAGA

ZALOGA MARSEILSKEGA MILA ,HERCULE“

- LJUBLJANA
TRUBARJEVA ULICA 2 °

Inter. tel 2062. — Brzo]avni naslov: MENARDI.

HII-'H{IIII JIEEEH{E IIl-IIIlIIIﬂII[IlIEI||lIIMIIEIIhIII:IIIJIIFIII;I Hil
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Vnuvcevalnica tvurmca knnzerv in
mesnih izdelkov v Ljubljani.

e Zahtevajte cenik] =
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PRISTNE KRANJSKE KLOBASE
izdeluje in razpoSilja v vsaki mnozZini
stara renomirana tvrdka

M. URBAS

LJUBLJANA, Slomskova ul. 13

samo poleg mestne elektrarne.

P pA PP PP P P PP OOOOOO<E

Ivan Lapajne

tov. kem, izdelkay
I Ljubljana — Moste i
priporoéa :
»Svetol*” neprekosljivo cCistilo za kovine, okna

in zrcala. Jadran - kremo, mast za Yoo
usnje in parketno voscilo.

A P AL L PC L L L L L L L A L L L L L pLp<><H

IVAN JAX i Sin, Ljubljana
GOSPOSVETSKA CESTA 2.
Sivalni stroji.

Izborna konstrukeija in elegantna izvr3itev iz lastne
iovarne. — 15 letna garancija. — Vezenje se pou-
¢uje pri nakupu brezplaéno. — Pisalni stroji

nAdler?, kolesa iz prvih tovarn Diirkopp, Styria,
= affenrad (OroZno koio} Kayser. Pletilni stroji vedno v zalogi.

- Posamezni deli koles in Zivalnih strojev.
Daje se tudi na obroke. Cenike franko in zaston].

VIl CIUBLIANSKI MEDNARODNI UZORENI VELESEIM
2.=-11. julija 1928.
NajboljSa priloznost za nabavo vsakovrstnih potrebiéin.
Razstavljajo samo prvovrstne domade in inozemske tvrdke.

[li. POKRAJINGKA RAZSTAVA ,,LIUBLIANA 0 JESENI‘

1.-10. septembra 1928.
Kmetijstvo. — Vrtnarstvo. — Zivinoreja., — Kultura. —
Higijena. — Vino. — Zabava.

7
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VI n U GEt ’mvarna v:n;kega Iusa d 0.2 L]..ql.’l.lf“f'?‘. __._i

Telefon st‘ 2.339

nudi:

— najfinej§i in najokusnejSi namizni kis iz pristnega vina.
Zahtevajte ponudbo' =
~ Tehnigno in higijenitno najmoderneje urejena kisarna v dJugoslaviji.

— Pisarna: L]ubljana, Dunajska cesta Stev. la. IL. nadstrop;e.

LEKARNA PRI ,,ZLATEM JELENU“

i . Ph. R. Sus$nik
i L]ubl].ma, Marijin trg. — Telefon Stev. 2115.

Moderno urejena lekarna.

Zaloga vseh domaéih in tujih zdravilnih sredstev, mineralnih voda,
obvezil, kirurgiénib in mineralnih predmetov. de\m-.i\e ordinacije

se 1zvrau]e10 toéno in n:tanéno po predpisih. — Oblastveno koncesi-
jonirana oddja strupa. — PoStne poSiljatve obratno.

Zahtevajte povsod Cevilje = zaiitno znamuo

Ker je to najcenejsi,

najboljsi in najele-

gantnejsi domaci iz~
delek.

Cenike raipoéilia mo
na zahtevo
brezplacno.

Lastne pwda;nlne
Ljubljana: Breg 20 Beograd: Knez Mihajlova 44
Aleksandrova e. 1 Kralja Milana 120
Zagreb: Strossmajerova ul. 2 Skoplje: Kralja Petra ul.

I Peter Kozina & Ko., Ljubljana

Posluje po celi Jugoslaviji. — Ustanovljena leta 1913.
Delniska g.avn ca znaSa 3,000.000'— Dia v zlatu

wdJ UGOSLAVYIJ A,

splodna zavarovalna druzba v Beogradu, — Ravnateljstvo za Slovenijo v Beogradu.

sklepa: : 4. zavarovanja proli Skodsm vsled tatinskega
1 poZarna 7:n.1rov.1u}a, viloma,
2. Zivljenska zavarovanja, 5, transportna zavarovanja,

3. nezgodna in jamstvena zavarovanja, 6. zavarovanja proti Skodam vsled razbitjastekla. |

Najvedji tu delujoéi zavod. - Druzba je pravzela od »Gradke wvzajemne zawmvalmce"

in od zavarovalnih druzb ,Feniks® (poZarni ndaelek} in .Franko-Hongroise* wes njih

kupéijski obstoj v nadi drzavi.- -NajniZje tzm[e Tukolsnln izplacila 8kod. — Glasom naredbe

ministrstva za vojsko in mornarico jo police sploSne zavarovalne druibe
#»JUGOSLAVIJE® Zenitvene kavcije za Castnike.

Telefon 2571, Pisarna: Dunajska cesta 15. Telefon 2571,
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LIUBLJANSKA
KREDITNA BANKA

LJUBLJANA

Dunajska cesta (v lastni hisi).
Ustanovljena 1. 1900.

Delni§ka glavnica Din 50,000.000°—.
Rezervni zakladi cirka Din 10,000.000°—.

Postni ¢ek. raéun: Ljubljana 3t. 10.509.
Brzojavni naslov: Banka, Ljubljana. Telefon §t. 2861, 2413, 2502, 2503.

Podruznice: BreZice, Celje, Crnomelj, Gorica, Kranj,
Maribor, Metkovi¢, Novi Sad, Novomesto, Ptuj, Rakek,
Sarajevo, Slovenjgradec, Split, Sibenik, Trst.

| |soies >~ asios{as = seiasissizsiasianiasiaaiaaian] |
i i
it oot it
. A. SARABON
A3 :

i LIJUBLJANA i
f  UVOZ KOLONLJALNE ROBE i
i VELETRGOVINA Z DEZELNIMI PRIDELKI i%
VELEPRAZARNA ZA KAVO I

i MLINI ZA DISAVE i
i GLAVNA ZALOGA RUDNINSKIH VODA :%
i‘ f
i Ustanovljeno Ceniki na g
ﬁ leta 1886 razpolago H
e O i
R s s e e st o e o s e e o
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Vsem cenjenim gospodinjam
priporo¢amo :

ysSlado‘¢ dvojno - sladno
yMetat zdravstveno rZeno
sy Adria‘ jeémenovo

e reEsTarrmm KAYVO.
A. PAULI, Ljubljana

trgovina z Zitom, moko in dezelnimi pridelki

Stalna zaloga prvovrstne Banatske moke. Zahtevajte ponudbe.
Telefon inter. 2305. — Brzojav: Pauli Ljubljana.

ﬁasparl & Faninger

trgovina trikotaze in perila in engros trgovina z
drobnino, galanterijo in norimberSkim blagom.

Elektrn trdka A VERBA]S

Telefon 2867 Ljubliana, Gosposvetska c. I3 {ek rat 11.355

Zaloga vsega v elektrotehniéno stroko spadajofega materijala kakor tudi likal, svetilnih teles,
Radio sestavni deli. Zarnic itd. Elektrozon aparati.

Priznano najnizje cene, prvovrstno blago.

i Prima flor nogavic

»MRAVLJA”

® traja en par delj, kakor ve& parov
drugih. Pazite na znamko in zahte-
vajte povsod le |2 flor nogavice
znamke
MRAVLJA’
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TISKARKA

Vsakdanje tiskovine v vse svrhe | BroSure | Knjige /
Umetniska dela in prvovrstne reklamne tiskovine /
Vecbarvni tisk /| Elegantne tiskovine za trgovine in
hotele | Vizitke /| Kuverti / Pisma / Racuni |/ Plakati

LITOGRAFIJA

Etikete | Delnice v veé barvah | Specijaliteta: Plakati |
Umetniske slike / Litografirane pisemske glave i.t.d.

OFFSETTISK

Plakati v offsettisku po lastnih ali predloZenih naditih /
Barvne umetniSke priloge v najfinejsi lzdelnn iotade

KARTOMAZA

VSE PO KCNKURENCNIH CENAH

TISKARNA IN LITOGRAFICNI
UMETHISKI ZAVOD

J. BLASKIKA NASL.

LJUBLJANA, BREG ST. 10-12

STO JE ,,DAMASCLENES?

To je platno za stolnjake, koje ostane uvijek ¢isto, samo se ga obrie
sa mokrom krpom. Dade se lijepo glacati (peglati) jer mu vru€ina ne

Skodi. Elastiéno je i ne lomi se. Ne mijenja boje i ostaje uvijek bijelo.
Glavna zaliha za SHS:

;,LEVANTE“ - L] ubliana, Kolodvorska ul. 30.




E1lid a Ideal milo

E1id a Bath Soap

E1id a lanolinovo milo

E 1id a Shaving Stick
El1lida Shampoo

Elida Creme de shaque heure
Elid a Coldcream

Elida zobna krema

Elid a voda za usta
Elida Eau de Cologne

SO pr:l;ubl;em proizvodi, ki se odlikujejo
po brezhibni kakovosti.

JUGOSLAVENSKO
D. ID.
GEORG SCHICHT

OSIJEK 11, Oddelek ,,ELIDA.
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Namakaj z ,,Zensko hvald“[
izpiraj z ,,Jelenjim milom*]
Potem bo perilo,
brez najmanse poskodbe,
brez truda,
ob najveéji varénosti,

v najkrajSsem €asu,
res popolnoma &isto!

SCHICHT




