Praznik zensk
praznik
nas vseh

Cetudi je 8. marec, praz-
nik Zensk, Ze tradicionalen,
se ob njem vendar vedno na

- novo vprasamo, kaj bi lahko
to leto novega povedali? Ali
je namrec bistvo praznika
Zensk v tem, da vselej pona-
vijamo, da gre za enako-
pravnost Zensk, za njihovo
enakovredno vkljucevanje v
delo, za njihovo razbreme-
nitev in e marsikaj, karso si

“zastavijali v program vsi
dosedanji borci za Zenske
pravice v preteklosti, ali pa

! je treba v vsakem trenutku
osvetliti najbolj Zgoée prob-
leme in dati odgovore na-
nje. Najbrz je prav, ée sto-
rimo oboje.

Zgodovina, tudi polprete-
kla, prica, da so bile Zenske
neko¢ hudo izkoriscane —
tako doma, kot v sluZbah,
kako so za Presernom, ce
50 bile nezakonske matere,
‘grenko ponavijale: Kaj pa je
tebe treba bilo... Pri tem pa
nismo spregovorili Se o mi-
lijonih Zensk po_svelu; ki Se
danes Zivijo v bedi, mraku
neznanja, kot plen zaostalih
predsodkov.

Prav zato je tudi danes se
‘treba ponavijati zahteve po
enakopravnosti Zensk vse-
ga svela, po njihovi osvobo-
ditvi in enakovredni uvelfa-
;ﬂv! na vseh stopnjah druz-

e

. Drugo pa je vprasanje na-
§ih vsakdanjih zagat in
teZav, naSega cloveskega
odnosa, tako v TOZD, kot
doma, v druZini, kjer je Zena

v osi dogajanja, kjer je sama
tako dejavnik, kot pogosto

tudi Zriev. 7

© Nasa sedanja gospodar-

“ska kriza marsikatera vpra-
sanja nasih Ijudi in druzin
-otezkoca Se bolj. Zato bo
prav trdna, iskrena in odpr-
ta povezava med moskim in
Zensko, med tovarisi pri de-
‘lu, omogo¢ila ; premagati

" ovire, ki grenijo Zivljenje do-
~ma in na delovnem mestu..

. Zato je praznik Zensk, praz-
. nik nas vseh, praznik nase’

- skupne dobre volje.

i



5. seja DS SOZD Iskfa. Spreiet letoénii pr Ogram S OZ D lSkI‘a

Predlog letnega programa SOZD Iskra za leto 1985, Gospodarski naért Iskrine INO
mreze v tem letu, ustanovitev zag¢asnega predstavnistva v Pekingu in mesanega podjetja
za proizvodnjo avtoelektriénih izdelkov v Pakistanu, razreSevanje problematike v Tele-
matiki in Siroki potro$niji ter Pravilnik o ureditvi temeljev skupnega razpoznavnega siste-
ma Iskre, so bile osrednje teme zasedanja delavskega sveta SOZD Iskra, ki se je seSel v
torek, 5.-marca na svojem petem zasedanju.

Delavski svet SOZD lIskra je
na torkovem zasedanju Sso-
glasno sprejel letni program
nase sestavljene organizacije
za leto 1985. V programu so
zaokrozene najpomembnejse
naloge v naslednja tri podrocja:

— v konsolidacijo poslovne
organiziranosti vseh proizvodno-
trznih segmentov v Iskri,

— naloge s podroéja skup-
no dogovorjenih segmentov
upravljanja in urejanja v Iskri
ter

— naloge s podrocja sam-
oupravne organiziranosti in
pravno—insiilucionalnega pro-
grama.

Sprejeti letni program pre-
‘dvideva povecéanje celotnega
prihodka v primerjavi z lansko
oceno za 67%, dohodka za 65%
in cistega dohodka za 60% ter
akumulacijo za 78%.

Kaj je novega z ekolosko

Na decembrski seji je DS
S0OZD obravnaval informacijo
o ukrepih za sanacijo stanja, ki
je nastalo ob kontaminaciji
reke Krupe s polikloriranimi
bifenili (PCB). Tokrat vas
zelimo seznaniti s tem, kaj je
bilo v tem vmesnem casu
storjenega in katere naloge so
$e pred nami.

Najpomembnejse dejstvo je,
da smo na osnovi dogovora z
republiskimi organi, prenehali
s proizvodnjo kondenzatorjev,
impregniranih s PCB s'1. feb-
ruarjem letos. Impregnacijske
naprave trenutno &istimo in
preurejamo za novo proizvod-
rnjo z nekloriranim impreg-
nanton. Zaradi poostrenega

nadzora nad prevozom nevar=:

nih snovi ¢ez italijansko oze-
mlje (kar. je posledica novih
predpisov v sosedniji ltaliji), so
nastopile doddtne tezave pri
transportu odpadnegaimpreg-
nanta v Francijo. KaZe, da
bodo problemi reSeni v krat-
kem in da bo odprema stekla v
mesecu marcu.

V skladu z ze dosedanjim
povecevanjem Iskrinega izv-
oza in teznjami celotne druzbe
si‘je Iskra v izvozni nac¢rt zapi-
sala Stevilko 268 milijonov
dolarjev izvoza, od tega skoraj
179 = milijonov dolarjev na
konvertibilno trzisce. Skupni
nacrtovani izvoz je v primerjavi
z lanskoletno oceno za 24%,
konvertibilni pa za 14% visji.

Uvozna stevilka, zapisana v
letni plan $e ni dokonéna in
sicer zaradi najnovejsih odl-
ocitev o formiranju t. im. me-
talnega reprodukcijskega kom-
pleksa. Iskra je sprva predvide-,
vala uvoz v visini 135 milijonov

" dolarjev, zadnja $tevilka pa je

139 milijonov dolarjev in je za
dobrih 20% visja od ocene

lanskega uvoza.
Iskra bo letos predvidoma

prodala na jugoslovanskem
trzis¢u za 87 milijard dinarjev

Najvecji problem predstavlja

trenutno sanacija smetisca.

Meritve, opravljene v decemb-
ru in januarju, so pokazale, da
se na smetiSéu za tovarno na-
haja (odvisno od mesta vzorce-
nja) od 1% do 4% [ na kg
suhe snovi. Zaradi ielativno
pocasnega procesa izpiranja
PCB po naravni potiins tem e
dolgotrajnega onesnazevanja
Krupe, so strokovne institucije
predlagale, da naj bi na nekem
drugem ustreznejSem 'mestu
uredili odlagalisce za posebne
odpadke in vsebino naSega
smetisca prepeljali tja. Po nasi
zakonodaji so’za dologitev lo-
kacije deponije posebnih od-
padkov pristojni upravni orga-

~ni druzbenopolitiénih skup-

‘nosti (obé&ine in republika),
zato je nasa DO zacela
postopek za pridobitev loka-
cije prek Komiteja za druzbeni
razvoj Sob Crnomelj.

Ker predstavljamo, da voda
iz izvira Krupe §e nekaj casane
bo uparabnacza pitje in ker je
oskrba rzsvodonvizKS: iISemic,
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izdelkov, surovin in repromate-
rialov, od domacih proizva-
jalcev pa bo kupila za priblizno
50 milijard dinarjev. Seveda so
zanimivi tudi podatki o rasti
stevila zaposlenih — letos nas
bo v Iskri 34.415, tudi o investi-
cijah v osnovna sredstva, ko

naj bi vlozili kar dobrih 18 mili- .

jard. dinarjev o vlaganjih v
razvojno-raziskovalno dejav-
nost, za kar bomo predvidoma
porabili dobrih 10 milijard di-
narjev, za izboljSanje kakovosti
pa naj bi letos namenili vec kot
3 milijarde dinarjev.

Delegate DS so na zaseda-
nju seznanili tudi s podrobnos-
tmi pri razporejanju sredstev
za osvajanje tujih trzis¢ v tem
letu. Medtem ko smo v ta na-
men lani predvideli 1,8 milijona
dolarjev in smo jih zbrali ter po-
rabili le 760 milijonoy, je leto-

posebno v susnih obdobjihkri-
tiéna, je bilo dogovorjeno, da
bomo v letu 1985 pristopili k
izgradnji vodovoda, ki bo v KS
Semié pripeljal dodatne kolici-
ne vode iz izvira in zajetja Do-
bligice. lzgradnja vodovodne-
ga omrezja bo trajala dve leti,
skupna predraéunska vred-
nost pa znasa 300 mio din. Naj-
vedji delez sredstev bosta
prispevali obmoéna vodna
skupnost Dolenjske in Zveza
vodnih skupnosti SRS, pre-
dvideno pa je tudi financiranje
s strani »lskre« v visini 30 mio
din. Z realizacijo projekta bo
reSen problem oskrbe z vodo v
KS Semi¢ in tudi za potrebe
»lskre«, vodovod pa bodo do-
bile tudi vse vasi ob Krupi.

Projekt predvideva povezavo s
¢rpalis¢em na izviru Krupe, ko
bo to mozno giede na kvaliteto
vode.

Glede utotavljanja zdravstvene-
ga stanja ogrozenih delavcev in
prebivalstva so v izvajanju na-
slednje aktivnosti: delavci, pri

katerih se je pojavil sum na
obolelost, prestajajo dodatne kli- '

SOZD

8nji nacrt nekoliko nizji —
znasa 1,6 milijona dolarjev.

V razpravi o0 letnem progra-
mu je bilo slisati le nekaj ma-
njsin pripomb, predsednik de-
lavskega sveta Janez Kern pa
je delegatom posredoval dve
pismeni pripombi in sicer iz
Kibernetike, Ki se nanasa na
kadrovanje in iz Siroke potro-
inje, toéneje njene tovarne iz
Idrije, ki med drugim, naspro-
tuje toliksnemu povedevanju
zdruzenih sredstev.

Delavski svet je v nadaljeva-
nju podrobno razpravijal o
gospodarskem nacrtu Iskrine
mreze poslovnih enot v tujini v
tem letu. Gotovo ni treba
posebej poudarjati, da je Iskri-
na osnovna strateSka oprede-
litev, to je intenzivno vkljuce-
vanje v proces mednarodne
menjave, v veliki meri odvisna
prav od lIskrine INO mreze.
Kaksen je pomen teh enot, naj-
bolj zgovorne pove podatek,
da bomo v drzave, kjer imamo
lastne prodajne tocke, pre-
dvidoma izvozili za okrog 218
milijonov dolarjev, to pa je vec
kot 80% vsega nacrtovanega

izvoza in kar 40% vec, kot smo
na tuje prodali lani.

Potem ko so delegati odobri-
li ta gospodarski nacrt, so skle-
pali tudi o ustanovitvi zacasne-
ga Iskrinega predstavnistva v
Pekingu in mesanega podjetja
za proizvodnjo avioelektriénih
izdelkov v Pakistanu.Soglasno
so podprli tudi ta dva predloga
— v naSem tedniku bomo o
predstavnistvu v Pekingu in
mesanem podjetju v Pakistanu
obsirneje »pisali v eni izmed
prihodnjih Stevilk. — Zatem pa
so poslusali porogili o razrese-
vanju problematike v Telemati-
ki in v Siroki potrosniji.

O polozaju v kranjskem
kolektivu je spregovoril direk-
tor Vito Osojnik. Najprej se je
dotaknil nacrtov Telematike v
tem letu in_ poudaril, da so
realno nacrtovali, Zal paso mo-
rali prav zarad! te realnosti v
plane zapisati tudi dolo¢eno iz-
gubo. »Seveda se bomo v Tele-
matiki trudili in bo vseh 4.500
delavcev storilo vse za &im
boljsi poslovni rezultat,« je
poudaril Vito Osojnik, »nacrto-
vana izguba jih gotovo ne bo

destimulirala, to pa so dokazali
ze v prvih dveh letosSnjih mese-
cih in prve dni marca, ko je
kolektiv Telematike delal izre-
dno dobro.« :
Direktor Osojnik je dgle-
gatom zgoscéeno predstavil tu-
di letosnji naért Telematike in

¢ ukrepe za sanacijo kolektiva. V
tem letu bo ta kranjska tovarna

predvidoma izvozila za 70%
veé kot lani, to je za skoraj 68
milijonov dolarjev, od tega na
konvertibilno trzis¢e za 17 mi-
lijonov dolarjev. lzredno po-
gumna je tudi stevilka o prodaji
na domace trzisée — jugoslo-
vanskim kupcem nameravajo
prodati za 8 milijard dinarjev
telefonskih central. Vsekakor
so spodbudne tudi druge Ste-
vilke, ob ¢emer naj zapisemo,
da. se bodo bruto osebni
dohodki v Telematiki letos po-
vecali za 52%.
Medtem ko je Vito Osojnik
« kot poglavitne vzroke za nasta-
li polozaj v Telematiki navedel

velik tehnoloski zaostanek, uv-

ozno odvisnost ob majhni
sposobnosti za izvoz na kon-
vertibilno trzisce ter. izrazito

slabo strukturo virov sredstev
pa je direktor DO Siroka potro-
$nja Miro Krek v informaciji o
izgubi v Tovarni gospodinjskih
aparatov v Retecah omenil
poleg slabe “strukture virov
sredstev tudi neugodna cenov-
na gibanja in'slabosti v not-
ranjem poslovanju. Ob8&irno se
je dotaknil tudi razreSevanja
problematike in izvajanja sana-
cijskega programa, o cemer
smo Vv _nasem tedniku ze
obsirno pisali.

V zvezi s pokrivanjem izgube
v Telematiki in TGA Retece je
delavski svet obema kolektivo-
ma med drugim odobril sana-
cijsko posojilo iz sklada sku-
pnih rezerv, hkrati pa tudi
nepovratna sredstva za zago-
tovitev  izplacila normalnih
osebnih dohodkov. Ob tem je

delavski svet to pomo¢ odobril -

pod dolocenimi pogoji, kot so
npr. predlozitev sanacijskega
programa v Telematiki, zd-
ruzitev prostih sredstev lastnih
rezervnih skladov v SP, itd.

V zvezi s problematiko To-
varne ELA v Novem mestu je
delavski' svet odobril vradilo

vpladanih sredstev rezerv TOZD
ELA vrezervnisklad SOZD Isk-
ra, z namenom, da se na ta na-
¢in pokrije lanskoletna izguba
te tovarne.

Delavski svet je na seji raz-
pravijal in sklepal Se ‘o nasle-
dnjih vprasanjih, oz.temah: so-

‘glasno je sprejel Pravilnik o

ureditvi temeljev skupnega
razpoznavnega sistema lskre,
po organizacijskih spremem-
bah in odcepitvi iz DO ISEZ je-
sprejel sklep o pristopu nove
enovite delovne organizacije
Iskra Merilna elektronika Ho-
rjul v SOZD lIskra, sprejel por-
ocilo o delu koordinacijskega
odbora za spremljanje in ure-
sni¢evanje sporazuma o med-
sebojnem poslovno-tehniénem
sodelovanju med ZO PTT
Slovenije in SOZD Iskra v
lanskem letu, sprejel dodatek k
Samoupravnemu sporazumu z
Istitutom Jozef Stefan in med
drugim poslusal porogilo o ak-
cijah in -ukrepih v zvezi z
ekolosko problematiko v semi-
§kih Kondenzatorjih. (Daljsi
zapis'o tem objavljamo pose-
bej. . Lado Drobez

problemat ko v DO K ondenzator/l Semic?

niéne preiskave, vendar dokon-
énih rezultatov Se nimamo. Spe-

‘cialnemu zdravniskemu pregledu

je bilo podvrzenih 13 najbolj
ogrozenih prebivalcev iz kanjona
Krupe. Dosedanji pregledi niso
potrdili suma, da bi bilo zd-
ravstveno stanje direktno po-
vezano z -izpostavljenostjo vplivu
PCB. Raziskave se nadaljujejo.
Trenutno teéejo zdravniski pregle-'
di priblizno za 100 prebivalcev iz
vasi ob Krupi, ki so bili izbrani na
osnovi posebne zdravniSke anke-
te. Namen teh pregledov je, ugoto-
viti zdravstveno stanje celotnega
prebivalstva ob Krupi.

Te dni bomo znova analizirali
vzorce hrane (mleko, jajca. kurje
meso), da bi ugotovili, ali so Se
razlogi za omejitev uporabe teh
zivil, ali se lahko prepoved ukine.

Rezultati bodo znani verjetno Ze do

seje DS SOZD dne 5. marca 1985.

Razen onesnazenja vode in Zivil
je obstajal tudi sum o onesnazeno-
sti zraka v tovarni in ob reki Krupi.
Ekolodke meritve v tovarni (v
impregnaciji) so bile opravljene'v
novembru in'decembru 1984 in so
pokazale, da so koncentracije
hlapov PCB v zraku manjse, kot
znasa maksimalno dovoljena kon-
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centracija (MKD 1 mg/m3). Le v
gasu odpiranja impregnacijskih
kotlov se je koncentracija kratkot-
rajno. povecala, Skodljivi vpliv pri
delavcih pa smo v tem primeru od-
pravili z uporabo plinskih mask.
Meritve koncentracije PCB vzraku
izven tovarne in ob reki Krupi, so
predvidene v posebnem razisko-
valnem projektu, ki ga bo financi-
rala Raziskovalna skupnost Slove-
nije in ga bodo zaceli izvajati v
kratkem.

Vsa doslej opravijena dela so
seveda zahtevala tudi ustrezna fi-
nanéna sredstva. Financiranje je
potekalo na ‘osnovi dogovora na
republiski komisiji. Celotni strosek
(pri éemer so Stete levaZnejSe pos-
tavke) je, Ze dosegel visino 8 mio
din. Od tega je nasa DO prispevala
3.5 mio, SOZD Iskra 1 mio, Zveza
vodnih skupnosti SRS 0,6 mio, IS
SRS 1 mio ter obgina Crnomelj 2
mio din. Priprave na izgradnjo
vodovoda Semic-pa so do sedaj ze
stale 15 mio din in sa jih financirali
iz sredstev namenjenih za izg-
radnjo vodovoda.

Informacija daje pregled doga-
janj, katerih cilj je'izbolj8anje sta-
nja in odprava perecih problemov.

Zal pa nekatera 'sredstva javnega

obveséanja o problemu Se vedno
poro¢ajo preveé enostransko in
neobjektivno. V mislih imamo
predvsem vrsto ¢lankov v »Dolenj-
skem listu«, ¢lanek v »Nedeljskem
dnevniku« 3. februarja letos ter TV
film »Kjer kukavica gnezdi« Nihce
v »Iskri« ne zanika dejstva, da je
onesnazenje Krupe problem, ven-
dar smo izmed vse dosegljive lite-
rature doslej le po pisanju zgoraj
omenjenih in $e nekaterih do-
macih sredstev javnega obveséa-
nja ugotovili, da je PCB smrtno ne-
varen strup. Zpanost ve, da se
PCB, tako kot marsikatera druga
snov, ne sme nad dolodeno
koncentracijo nahajati v hrani,
zato se tudi opusca proizvodnja
teh snovi, ni pa $e bilo primera, da
bi zaradi zastrupitve s PCB ljudje
umirali. Skratka, gre za nestrokov-
no in enostransko pisanje, ki smo
po nepotrebnem razburja javnost.

V najkrajsem ¢asu bomo. pripra-
viliinformacijo na osnovi strokov-
ne literature mednarodnih istititu-
cij, ki bo pokazala dejavnost rese-
vanja problemov onesnazevanja §
PCB tudi v ostalih drzavah Evrope
in Amerike, iz ¢esar je videti, da se
povsod srecujejoz enakimi proble-
mi in, da nismo v Semi¢u nobena
izjema.
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S 4. seje Podrocnega kolegija za RR dejavnost SOZD

Predstavitev RR dejavnosti v Kibernetiki in ERO

_V Cetrtek je bila v Kranju v delovni organizaciji
Iskra Kibernetika 4. seja podroénega kolegija za
razvojno-raziskovalno dejavnost SOZD Iskra.

Najprej je kolegij poslusal
porocilo Rudija Zorka, di-
rektorja programsko razvoj-
nega podrogja DO Iskra
Kibernetika, ki je predstavil
program in razvojno de-
javnost te delovne orga-
nizacije ter _moznosti za
sodelovanje drugih delov-
nih organizacij v SOZD
iskra.

Predstavitev je bila pod-
prta s filmskim prikazom in
ogledom proizvodnije. V raz-
vojno—raziskovalni dejav-
nosti imajo zaposlenih okoli
300 razvojnikov, od tega
100 z visoko izobrazbo.

'Razdeljeni so po razlignih

TOZD, ustanovili pa so tudi
RR enoto, v kateri je 30

zaposlenih raziskovalcev za

naloge za razvoj novih izdel-
kov.

V letu 1985 bodo v razvoj-
no-raziskovalno dejavnost
vlozili 1,06 milijarde novih
dinarjev, medtem ko je v le-
tu 1990 predviden viozek v
visini 4% celotnega prihod-
ka.

. V bodoce bodo pospesSevali
zlasti elektronizacijo izdelkoy,
kar bo omogocile tudi doda-
janje novih funkcij sedanjim
izdelkom, poenotili bodo prog-
ramsko opremo zanje, uvedli
CVC center in drugo, kar bo

‘poroéal

Sanje presolanja okoli 2000
PKV delavcev.

Hkrati je o istem vpra$anju
tudi Janez Slavec,
pomocénik direktorja za razvoj-
no-raziskovalno podrogje v de-
lovni organizaciji Iskra — In-
dustrija za elektricna roc¢na
orodja, kjer imajo tudi orga-
nizirano razvojno-raziskoval-
no dejavnost, ki zaposluje 3
magistre znanosti, 5 diplomira-
nih inzenirjev. in druge, ki se
ukvarjajo predvsem z inovi-
ranjem izdelkov, v.nacrtu pa
imajo tudi osvajanje povsem
novih izdelkov, da bi z njimi do
leta 1990 osvojili vec svetovne-
ga trga kot doslej.

V razvojno raziskovalno de-
javnost vlagajo 2% celotnega
prihodka, manjka pa jim veé
razvojno-raziskovalne opreme
Za testiranje. Moznosti za so-
delovanje z drugimi delovnimi
organizacijami Iskre so precej-
Snje, zlasti velja to za delovno
organizacijo Kibernetika, kot
tudi za delovno organizacijo
ERO.

V nadaljevanju seje je kolegij
sprejel sklep o prireditvi Ill.
razvojno- raziskovalne sole sSe
v. .mesecu marcu. lzkusnje
dosedanjih dveh RR $ol so po-
kazale, da je treba deliti dose-
danji program, ki je obsegal
stiri tematska podroé¢ja na dva
dela tako, da bi program prvih
dveh tematskih skupur;razsmll
s Se nekaterimi predmeti, ki bi
ustrezali za vodstvene razvoj-
no-raziskovalne delavce.

Drugi del, oz. tretjo in ¢etrto
tematsko skupino pa bi priredi-
li kot specialisticne tecaje s
podrocij, ki bi bila zanimiva za
posamezne interesne skupine
razvojno-raziskovalnih delav-
cev. O tem pa bo naprej tekla
beseda na naslednji seji kole-
gija.

Nadalje je kolegij obravnaval
druzbenoekonomske odnose
pri skupnem financiranju raz-
vojno-raziskovalnih nalog st-
ratesko razvojnih programov
SOZD in izdelovanja teh nalog
ter odobril obrazec nove po-
godbe, v kateri so ti odnosi
bolje opredeljeni, omogog¢ajo
pa tudi bolj$e upravljanje s te-
mi sredstvi.

SOZD

V zadnji tocki je kolegij pri-
pravil doloc¢ena stali§ca, ki jih
bodo uporabili pri izdaji tako
imenovane modre knjige o tel-
einformatiki Iskre. Sklepal je
tudi o nadaljnji organizaciji
Iskrine izpostave za pridobi-
vanje tehnologije v Santi Clari
v ZDA.

Glani kolegija bodo pregle-
dali tudi osnutek razvoja siste-
ma SOZD Iskra in dali nanj
morebitne pripombe. Konéno
je kolegij Se sklenil, da morajo
prijavitelji kandidatov za inova-
cijske nagrade Iskre pohiteti s
prijavami tako, da bo komisija
za predloge teh nagrad lahko
opravila svoje delo pravocasno.

mak

v ¢asu od 25. 3. do 5. 4. 1985
, in od 20. 5. do 24. 5. 1985

za vodenje projektnih skupin.

Nova in. posebna

razpisuje posebno obliko pospesenega
izpopolnjevanje strokovne izobrazbe po programu:

SOZD Iskra — lzobrazevalni center Ljubljana

izobrazevanja za

3.raziskovalno-razvojna sola v Iskri

* Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno vodjem
ramskovainorazvo;mh enot v Iskriin delavcem, kijih Iskranamenja

VSEBINA: Program je sestavljen iz zbranih splo$nih in posebnih
tem, ki celovito pokrivajo naslednja tematska podrogja:

1. Vodenje inovacijskih procesov

2. Informatika v raziskovalno-razvojnem procesu

3. Vodenje, komuniciranje in delo z ljudmi

interdisciplinarna znanja, ki jih
raziskovalno-razvojno delo Iskre so moéno naravnana na aktualna
vpra$anja novih zahtevsodobnega raziskovalno-razvojnegadelas
konénim poudarkom na Iskrini problematiki.

terja

med drugim sproZilo tudi vpra-

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA, TOZD DS Zastopsivalu]ih firm
Ljubljana, Celovska 122

objavlja prosta dela in naloge

1. komercialista

.. Delovno razmerje se sklepa za nedoloéen ¢as. \
. Pogoji: koncana fakulteta za elektrotehniko — smer racunalnistvo
- in informatika

2 leti ustreznih delovnih izku$enj

znanje angleskega jezika

3-meseéno poskusno delo

Pismene prijave z dokazili posljite v roku 8 dni na naslov

Iskra Commerce, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topniska 58.
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ORGANIZACIJA: Skupne oblike andragoskega dela bodo orga-,
nizirane celodnevno 5 dni v tednu. Kandidate opozarjamo, naj si
prilagodijo obveznosti v zasebnem Zivljenju. na nadpovpreéno
obremenitev v ¢asu $olanja. Obiskovanje $ole bo redna delovna-
obveznost.

Udelezenci, ki bodo vse obveznosti iz programa uspesno opravili,
bodo prejeli spri¢evalo o uspesno konéanem Solanju'in bodo imeli
prednost pri razporejanju na odgovornej$a dela in naloge v
raziskovalno-razvojni dejavnosti Iskre.

NOSILCI PROGRAMA: SOZD Iskra, Podroéje za raziskovalno de-
javnost, Ljubljana

VODJA PROGRAMA: dr. Joze VOGRINEC

CA&IN KRAJ: S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo

. priceli 25. 3. 1985 ob 8. v Hotelu Transturist, Skofja Loka.

PRIJAVE: |zpolnjene prijavnice naj TOZD, oz. DSSS posljejo naj-
kasneje do 18. 3. 1985, na naslov: lzobrazevalni‘center, Ljubljana,
Trg revolucije 3—XI.

Podrobnejse informacije o organizaciji, izvedbi in vsebini progra-
ma lahko dobite pri dr. Jozetu Vogrincu, (tel.: 061 576-156), ali v
lzobrazevalnem c&ntru Iskra (tel.: 061 222-212).

%/ Iskra | {
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Plecnikova medalja lsknmm obhkovalcem

Slavnostna podelitev Pleénikove nagrade za dosezke v arhltekturl je v
. ponedeljek, 4. 3. minila' v znamenju pravkar umriega arhitetka Iva Spinc¢ica. -
Prisotni so se n]egovemu ‘spominu oddolzili z minuto molka. Uvodno besedo in
razmlsljanje o pomenu arhitekture v danasnjem casu je imel arhitekt iz Trsta

Marco Pozzetto.

Sklad arhitekta Jozeta Ple¢nika

_ podeljuje’ Nsakoletho“nagrado* z -

namenom, da bi pospeseval in
podelil javno priznanje za kakovost
oblikovanja nase ockolice. Ple-
¢nikova nagrada se podeljuje za
najvisie dosezke na podrocju
oblikovanja nase okolice (arhitek-
tura, 'urbanizem, nétranja oprema,

vrtna “arhitektura 'ipd.). Zirijo 'so "I
letos! sestavljali arhitekti prof: Edo *

Ravnikar, Miha ' Kerin, . Svetozar
Krizaj, Borut-;
Ocvirk, Jovo.Gabrovsek, in Sonja
Hojer.

Zirija se je odlogila, da Ple-
¢nikove nagrade {etos ne bo pode-
lila, namesto tega pa so podelili tri
Plecnikove medalje. V obrazlozitvi
je zirija zapisala:

vZaradi izrednih razmer, ki za-
dnja leta moéno vplivajo tudi na
zahtevnej$o arhitekturng produk-
cijo, Zze lansko leto ni bilo veliko
moznosti izbora. Za letos pa Zirija
misli, da postaja pomembnejsa
druzbenogospodarsko usmerjena
inventivnost vecjega stevila odli-
énih del, kjer je tezko dologiti
sprejemljiv vrstni red. Zato veé od-
licij, vendar enakih.«

Pecenko; - Marjan

. S0 priceli

Pleénikovo medaljo je prejel Sa-

vin Sever za realizacijo kompleksa -

tiskarne Soca v Novi Gorici.

Drugo medaljo je Zirija dodelila
arhitektu Branku Uricu za obliko-

N0O&

Tret;o p\edaljo SI je 'prldoblla" 3

skupina za razstave pri Iskri

- vanje Lv——programa Iameltranega;-,
# pohlstva v :

Marketlngu, ki jo sestavljao ar-."

" hitekti Marko Deu, Milan Zornikin
Zvone Zupanek tér akademski sli-
* kar Drago Novak. Zirija je medaljo **

obrazlozila z besedami: »Skupina
je v dvanajstletnem oblikovanju
sejemske arhitekture izoblikovala
izvirno razstavno identiteto |Iskri-
nih izdelkov doma in v tujini. Prvi
oblikovati sejemski
prostor na kompleksnejsi nacin,
ob vklju¢evaniju SirSega sporocilav
sejemski prostor in njegovo razsi-
ritev tudi na prostor izven ozjega
sejemskega prostora.. lzvirnost
njihovih oblikovalskih naporov jih
uvr§éa.v sam vrh sejemske razs-
tavne arhitekture, ob bok razstav
velikih svetovnih firm, kar v
mnogocem prispeva k uspesnosti
izvoznih naporov Iskre.«

Dobnmki Plecmkove meda!]e za leto 1984 iz Markeh'nga !skre
Commerce — z leve Zvone Zupanek Marko Deu, Drago Novak in
Milan Zornik. Priznanje jim je v Narodni galeriji v Ljubljani
izrocila predsednica skupscine Sklada arhitekta JoZeta Ple¢nika
Tina Tomlje.

Iskrma telefomja v neuvrséeni. vzhodm Afriki

V Zimbabveju so zaceli po
Iskrini tehnologiji proizvajatiin
montirati zasebne telefonske
centrale EPA—X in telefonske
aparate. Vrednost posla bo
znasala letos 400.000 dolarjev,
prihodnje leto pa naj bi dose-

gla Ze milijon dolarjev. Obsta-
jajo yse moznosti tudi za Iskrin
prodor na podroéje javne

.telefonije v Zimbabveju, Keniji

in e nekaterih drugih vzhodn-
oafriskih drzavah.
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V'Harareju, glavnem mestu Zim-
babveja je pred stirinajstimi dnevi
startala proizvodnja zasebnih tele-
fonskih central EPABX in telefon-

skih aparatov. Pricetek proizvod-.

nje je rezultat poslovno-tehnicne-
ga  sodelovanja  med . Iskro in
zimbabvejskim partnerjem WR-
S—World -Radio Systems— na
osnovi Iskrine tehnologije.

Kranjska Telematika se ‘je za
prodor natrzidée vzhodnoarfriskih
dezel ~odlotila Zze v zacetku
osemdesetih’ let in sicer za dva

projekta — prvega v Keniji ‘in:

-drugega v Zimbabveju. Obe drzavi

sta tudiClanici skupnosti PTA —
podroc1a s posebnimi trznimi ola-
jSavami, ko medsebojno trzenje
‘obragéunavajo naklirinski nacin, ob
tem pa je Iskrin izvoz povsem
konvertibilen.

" WRS Electronics je firma z mo-
i énim strokovnim in komercialnim
potencialom, usposobljenim za
kakovosten tehni¢ni suport — za
proizvodnjo, montazo, servisiranje,
programiranje, itd., skratka za vse
funkcije, ki sov sodobnem trzenju
elektronskih  sistemov potrebne.
WRS je ze mopisala 0sem
EPABX in vs@ USpasRoTdE

Slavnostne otvoritve proizvod-

. nje central- |ﬁ-te+efenev~v+lﬂrare1u-

eetRal v -
HigI9

50 se med drugimi udelezili tudi
Zimbabvejski minister za informa-
tiko, posto in telekomunikacije Dr.
Nathan Shamuyarira, z Iskrine st-

rani pa élan KPO SOZD Iskra Alek- '
sander Mihev, Blaz Kavéié iz Tele- -

matike, Bogdan Udir iz Iskre
Commerce in tehnik. Mujo Ali-
dzanovic. Iskra je firmi WRS odsto-
pila tehnologijo brezplaéno.

»Proizvodnija.in montaza zaseb-
nih telefonskih central naj bi bil
prvi korak v Iskrinem sodelovanju
na podrogcju telefonije s tem delom

ta,« poudarja v..d. komercialne-

direktorja Telematike' ‘Bldz Ka-
vEi¢. »Vsekakor zelimo prodretiv ta
del Afrike tudi z javno telefonijo,
pri ¢emer pa so trenutno moznosti
vecje v Keniji, kot v Zimb
te],
izredno *megcan kolonialhi: vpliv,

seveda pa gre tudi za dolocene

predsodke proti nasi tehnologiji.«

Morda $e nekaj besed od tej
neuvrsceni afriski drzavi. Ima pri-
blizno 7,6 milijona prebiv: ‘cev, od
tega le 2% belcev, ki pa so na klju-
¢nih mestih. Dezela meri 390.000
kvadratnih kilometrov, poznana pa
1je 'po sodobnih tehniénih in

«ctehnoloskih zmogljivostih in rigor-

oznih _tehniénih zahtevah.

YE s

bveju. V |
ednji.dezeli je Se vedno cutiti |

.
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Mednarodna Zirija je te dni na
podiagi ugotovitve nadpovpreénih
oblikovalskih kvalitet odlikovala
Iskrin proizvod ultrazvoéni defek-
toskop in ga uvrstila v razstavo
»Dobra industrijska oblika« (Die
gute Industrieform). Oblikovalec
je Ljuban Klojénik iz Iskre.

Dvanajst élanov Zirije in strokov- -

njakov je ovrednotilo proizvode
skoraj 300 podijetij iz 14 dezel. Pri
tem sodijo h kriterijem zlasti visoka
oblikovalska kvaliteta, visoka prak-
tiéna uporabnost, varnost, ergo-
nomska prilagoditev ter tehniéna
in oblikovna samostojnost.

Omenjena razstava oblikovanja,
ki jo organizira istoimensko zd-
ruzenje sodi med mednarodno
najpomembnejSe tovrstne razs-
tavein jo vsako leto organizirajo ob
specializiranem sejmu v Hannov-
ru, ki bo letos od 17. do 24. aprila.
Okrog stotiso¢ oblikovalcev z vse-
ga sveta se prek te razstave sezna-
ni z najnovej§imi razvojnimi smer-
mi mednarodnega industrijskega
oblikovanja.

Saniranié TOZD TGA, Retece:

Zadrzke odpraviti pred odlocanjem!

Interesi Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih aparatov iz Zeleznikov in Tovarne gospodinj-
skih aparatov iz Rete& morajo biti usklajeni, sicer referendumsko odloéanje o prenehanju temeljne
organizacije v Retec¢ah in prikljugitvi k Iskri v Zeleznikih ne bo uspesno. Kot je na sestanku, kigaje
v ponedeljek, 4. marca, v Skofji Loki organiziral sindikat Siroke potrosnje, poudaril eden od razpra-
vijalcev, je v tem trenutku najvaznejse vedeti, da se do pozitivnih referendumskih odloéitev preide

pred samim referendumom.

Predstavniki druzbenopoliti¢ne,
samoupravne in poslovodne struk-
ture obeh temeljnih organizacij, ki
naj bi v bodoée ziveli v okviru ene
same organizacije, so na ponedelj-
kevem sestanku sicer obravnavali

samo to¢ko dnevnega reda —
aborat o . druzbenoekonomski
upravi¢enosti prikljucitve TOZD
Tovarna gospodinjskih aparatov,
Retece k Iskrini TOZD Elektromo-
torji v Zreleia nikih, vendar pa je bila
razprava, razumljivo, Siroka. Ob-
cutljivo vpradanje prenehanja ob-
stoja ene temeljne organizacije in
prikljucitve k drugi v oblikiobrataz
novim proizvodnim programom, je
seveda odlocitev, ki je ni mo¢ pre-
misliti ez no¢. V razpravi, ki je bila
pravzaprav sklepen (Ceprav ne tudi
dokoncen!) akt Sirokega obravna-
vanja -elaborata o prikljuditvi v
obeh prizadetih temeljnih orga-
nizacijah, se je pokazalo, da o
samem dokumentu ne gre pomi-
§ljati. Elaborat — lahko bi ga

]

imenovali tudi sanacijskega — je '

izdelan po oceni obeh temeljnih -

organizacij in po oceni pobudnika
druzbenega varstva, skofjeloske
obéinske skupscine, na neopore-
¢ni ravni. Skrbno analizira sedanji
polozaj v obeh temeljnih organiza-
cijah in napoveduje rezultate pri-
klju¢itve v letih do zakljucka
prihodnjega srednjero¢nega ob-
dobja Vseeno pa je pred izvedbo
vsega, kar so predvideli sestavljalci
elaborata, Se velik »¢e«— sredstva.
Najprej tista, s katerimi bo treba
pokriti izgubo TOZD TGA do tre-
nutka prikljucitve k Iskri Zelezniki,
$e posebej pa sredstva, s katerimi
bo treba financirati zagon pr-
oizvodnje v Rete¢ah po novem. Tja
naj bi namrec prenesli program iz

Zeleznikov, sedanjega, ki je per-

spektivho nezanimiv in ne obeta
moznosti za kolikor toliko zadov-
oljivo poslovanje pa naj bi v celott
opustili. V. celoti: pokrita izguba,
koliKor. je bo v Rete¢ah do dneva
prikljuéitve k Zeleznikom, je seve-
da pravica samoupravijalcev iz

6. stran

Zeleznikov, ki hoéejo, da se ob-
veznosti iz preteklosti poravnajo
brez njihovega sodelovanja. Seve-
da je povsem razumljiva tudi njiho-
va zahteva, da Iskra in druzba fi-
nancéno podpreta prenos njihove-
ga proizvodnega programa v novi
obrat —stem se konec koncev raz-

resivprasanje zaposlenosti 300 lju-

di, ki bi jih tezko prezaposlili v
kratkem Casu. Seveda pa gre takoj
gripisati tudi resnico, da imajo v

eleznikih danes izredno Sirok pr-
oizvodni program in da bi potrebo-
vali. pomoé precejsnjega S$tevila
kooperantov, ¢e bi hoteli uposte-
vati svoje razvojne usmeritve. Ko-
risti so torej obojestranske pa ven-
dar vtem trenutku e pogojne: brez
razc¢isc¢ene finanéne konstrukcije,
ki mora biti podprta tudi z zagoto-
vili (konstrukcija sama je sicer ze
predvidena v elaboratu o pripojitvi)
sanatorjev 0z. bank, nima prav
nobenega smisla pripravljati refe-
rendumov, saj bi bila izida na obeh

straneh prav gotovo negat_ivp_a.‘

Ot )

Zato je pametneje nekaj malega
pocakati (v elaboratu je sicer pre-,
dviden datum za izvedbo referen-"
dumov Se pred koncem tega mese-
ca) — s tem se poleg obeh priza-
detih kolektivov strinja tudi po-
budnik druzbenega varstva in
poskrbeti za z zagotovili podprte
nacrte. In e nekaj: na ponedeljko-
vem sestanku je bila sprejeta tudi
zahteva, da morata sindikata
TOZD TGA in Siroke potrosnje
poskrbeti za usodo viska zaposle-
nih v Rete¢ah (bilo naj bijih 70). Ni-
kakor ne pride v postev, da bi
kdorkoli od Rete¢anov ostal brez
dela!

Aktivnosti za izvedbo dokonéne- |
ga odloganja o pripojitvi bodo torej
tekle naprej, z vseh strani podprt
odlog pa $e ne pomeni, da se |
tempo lahko zmanjsa. Nasprotno, |
kot je poudaril predsednik za¢as- .
nega kolektivhega jposiovodnega
organa Tovarne gospodinjskih |
aparatov, dasa ni— tudizaletodnje. |
poslovanje, ki se vedno temelji na: ‘
osmih desetinah = proizvodnega’ 1
programa lastne temeljne orga-
nizacije, je predvidena izguba. V
danasnjinh razmerah pa si nad-
alinjega kopicenja tezav ne more
privoséiti mhée'

- _Anu

) 18 AS0T Stane Fleischman

llskra —
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TOZD BII

- javnosti (MID).

Kako torej poteka ta akcifa v
celoti?

Izobrazevalni center SOZD
Iskra organizira seminarje za
izobrazevanje, tako za pospe-
devalce, kot tudi za vodje
krozkov. Biro za industrijski
inZeniring pa svetuje in kasne-
je uvaja krozke v zainteresirane
organizacije. Slusatelji se na
izobraZevanju naucijo metod
in tehnik dela v krozku. Seveda
pa to e ni dovolj, da bi krozki
tudi v praksi zaziveli. In prav tu
je vioga BIl potrebna — na-
mrec, svetovalci Bll naj bivsem
zainteresiranim delovnim in
temeljnim organizacijam po-
magali prav pri uvajanju v
prakso, tako da bi le-ti zaziveli.

Kako poteka uvajanje?

Najprej formiramo odbor za
pospesevanje krozkov na ravni
temeljne, ali delovne organiza-
cije. Ta odbor bdi nad poslov-
nimi stroski ter nad delo-

Razgovor na temo: Krozki

Krozki za izboljSanje proizvodnje se uveljavljajo
povsod v svetu. Tudi v Iskri postajajo vse bolj popu-
larni. Prav zato smo se napotiliv Bll in se pogovarjalis
sodelavci biroja, ki se ukvarjajo s tem podroc¢jem in
sicer: z Dragom Dolencem, vodjo oddelka, Samom
Rejo in Vinkom Ribnikarjem, sodelavcema. Na
vprasanje, kako smo v Iskri s tem zaceli in kako to ak-
cijo vodimo, so nam povedali: :

Krozki za izboljSanje proizvodnje so v Iskri Ze znani
in v nekaterih TOZD Ze tudi uvedeni in uveljavljeni.
Biro ;é industrijski inZeniring pa sedaj izvaja vse, od
instruiranja in Sirjenja krozkov za izboljsanje pr-
'0|zvodnje tako znotraj SOZD, kot tudi izven njega.
Krozki za izboi|§an;e prcuzvodnje (kratko KIP) preds-
Iavl}ajo eho |zmed oblik mnozucne inventivhe de-

vanjem in Sirjenjem krozkov.
Delo poteka odli€éno, ¢ejezato
delo zainteresirana tudivsavo-
dilna struktura in imamo njeno
moralno podporo. Ce ni, gre
delo slabse od rok.

Odbor nato izbere delavca,
ki bo operativno skrbelza delo-
vanje in Sirjenje krozkov. Tega
¢loveka imenujemo pospese-
valca krozkov zaizboljSanje pr-
oizvodnje. Seveda mora zato
pridobiti dodatno znanje. Poz-
nati mora metode in tehnike
dela v krozkih.

Kako so krozki oblikovani?

Na ustreznih mestih v pr-
oizvodniji se formirajo krozki, ki
so oblikovani kot skupine ljudi
— delavcev, ki delajo na
podobnih nalogah, se srecuje-
jo s podobnimi problemi. |z te
sredine izberejo vodjo krozka,
prav tako pa vodjo lahko izbere
med sabo skupina sama. Ko
nato vodji posredujemo teh-

Drago Dolenc (foto: LD)

nike in metode ter nacin delav
krozkih, le-ta z delom lahko
zacne. Vodja namre¢ v na-
slednjem krogu, ali na nasle-
dnji ravni seznanja sodelavce v
krozkih s tehnikami, s katerimi
nato’ po predvidenih' korakih
reSujejo in iSCejo posamezne
probleme iz njihovega delov-
nega okolja.

Kje je tezisce dela krozkov?

Zavedati se moramo, darezultati
dela krozkov niso neke velike ino-
vacije, ali velikanski prihranki.
Zadovoljni smo ze z manjsimi pri-
hranki, pri katerih je torej tudi fi-
nancni ucinek manjsi, vendar de-
lavci probleme odpravijo in njiho-
vo delq je lazje. Prav zato namrec
gre: niso bistveni le ekonomski
ucinki; pomembnejsi so psiholoski
ucinki: vzgoja delavcev, pripad-
nost kolektivu, odnosi med delavci
itd.

En sam krozek ne da finanénih
rezultatov, ekonomski ucinki so v
mnoziénosti, ki je splet drobnih
izboljsav.

Datovrio vzdubja"v 702D Bil (fofo: TR
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" inZeniring.

Obicéajno krozki delavce motivi-
rajo pri inovacijski dejavnosti, nele
tiste, ki-po delovni dolZznosti skrbe
za proces ampak prek krozkov
dosegamo, da se delavcivkljucuje-
jo v proces delovanja ekono-
micnosti proizvednje. Dejansko so
prav delavci tisti, ki delajo in ¢utijo,
katero delo ni‘dobro pripravijeno.
S sprostitvijo inovativnosti lahko
bistveno vplivamo na delovni
proces. In prav krozZki so nacin za
motiviranje delavcev, za zbiranje
idej, resitev, treba je namre¢ poi-
skati rezerve, teh je pa veliko.

Delovni proces je povecini ze
prestudiran do vseh detajlov s stra-
ni konstrukterjev proizvodnje, ven-
dar Se vedno ostajajo detaljli, ki jih
ni- mozno predvideti. Tu se
pois¢ejo izbrane metode za izb-
oljSanje proizvodnje in delavci, Ki
so motivirani, to opravljajo in
izvajajo.

Kaksne tehnike dela najpogo-
steje uporabljate pri delu?

Najpogosteje uporabljamo#Bra-
instorming tehniko (zbiranje zami-

Samo Reja (Foto: LD)

sli in idej) pa ABC — Paretto ana-
liza (za razvrS¢anje in prikazovanje
podatkov), histogram (grafiéni pri-
kaz podatkov) in Ishikawa diagram
(za nazorno prikazovanje vzrokain
posledic).

'Vse rézultate in uporabljene teh-
nike so na vidnih mestih, naj-
pogosteje na zidnih listinah in tja
evidentirajo vse zamisli in rezultate
in vse se tudi arhivira.

Pa 3e to je pomembno: vsi &lani
krozka so enakovredni in enako-
pravni, vsi morajo sodelovati, raz-
prava je usmerjena, ideje in resitve
so dobre, v krozkih ni posmehova-
nja (dobrododle so tudi nore
ideje!), saj so le-te lahko asocnacua
za dobre ideje.

Vsekakor mislimo, ‘da se bodo
krozki uveljaviliin, da bo tudiv Iskri
zazivela mnozi¢na inventivha de-
javnost in zato smo pripravljeni nu-
diti vso strokovno pomo¢ — so
nam dejali v Biroju za industrijski

n‘mk
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~splosnih pogojev gospodarje-

o

V sredo, 27. t. m. so se v prostorih restavracije Cent-
ra sistemov za avtomatizacijo v Stegnah zbrali na dru-
@i akcijski konferenci ZK DO Avtomatika sekretarji in
delegati osnovnih organizacij, ¢lani poslovodnega
odbora delovne organizacije, poslovodni organi
TOZD in DSSZ ter predstavniki druzbeno-politiénih
‘organizacij.  Seji je prisostvoval tudi Zoran Kos,
sekretar predsedstva obéinskega komiteja ZK Ljublja-
na—Siska, iz SOZD Iskra pa Boris Muzi¢, &lan
poslovodnega odbora in Milo$ Pavlica, sekretar
druzbeno-politiénih organizacij. :

Namen sestanka je bil, da na
osnovi gradiva, ki so ga pred-
hodno obravnavale osnovne

organizacije in do njega za-.
vzele staliS¢a terrazprave, oce- -

nimo poslovanje v Avtomatiki z
vsemi kriticnimi zarisci, ki na-

vezujoc se na sprejem planaza:

1985.. leto zahtevajo Se poseb-
no skrbno pripravljene, realne
in z vso odgovornostjo zas-
tavljene planske Stevilke na
podro¢ju kot so: izvoz, zaloge,
doseganje povecanja prodaj-

nih cen, racionalizacijainvesti-

cijske ' porabe, zaposlovanije.
Vkljuéno z odlocitvami, ki naj
na osnovi analize postavijo v
prioriteto izvozno usmerjenein
dohodkovno donosne izdelke.

Ze iz uvocnih porogil élanov
komisije za pripravo gradiva,
StaniSe ‘'Kovacevica in Stanise
Nikoli¢a, ki ju je poleg Janeza
Galeta imenovala koordinacija
sekretarjev ZK delovne orga-
nizacije, je bilo razvidno, da

.gospodarski poloZaj v Avtoma-

tiki kot v mnogih drugih v Iskri
in izven nje ni niti najmanj
ugoden. Ceprav rezultati gos-
podarjenja za 1984. leto na prvi
pogled niso kriticni, nas pod-
robnej$a analiza nekaterih bis-
tvenih postavk iz plana za
tekoce leto in ob upostevanju

nja silijo v razmisljanje, da jih

brez dodatnih ukrepov za nji-:-

hovo dosledno izvajanje ne
bomo dosegli.

Ce padec akumulativnostiin
zadolzenost v nasi delovni or-

| ganizaciji ocenjujemo kot zu-

nanje poslediéno stanje, se
vzroéno izkazujeta v preniz-
kem konvertibilnem
visokih zalogah, investiranju iz
obratnih sredstev in previso-
kem zaposlovanju, proizvodnji
izdelkov z visoko vsebnostjo

materiala, neselekcioniranje iz- "

delkov in premalc novosti,

izvozu, '

predvsem z visoko: akumula-
cijo. Vzroke, ki so nas pripeljali
do stanja, ko je potrebno pos-

edi z restriktivnimi ukrepi — ta-

ko je izzvenela razprava, torej
poznamo. Kateri so tisti ele-
menti, ki jih- moramo, izhajajo¢
iz omenjenih kriticnih segmen-
tov poslovanja kot nujen pred-
pogoj vgraditi v plan:

— da dosezemo izvoz v vsaj

toliksni visini, kot je v planu za .

tekoce leto zapisano,

— da prek boljse organiza-
cije nabave in z obvladovanjem
proizvodnje dosezemo fizicno
bistveno zmanjSevanje zalog,

— da'doseZzemo nacértovano
povedanje prodajnih ‘cen na
domacem trgu,

— da racionaliziramo ostalo.
porabo {predvsem investicijsko).”

Realizacijateh nalog je pred-

pogoj, da zadrzimozadolzenost

na sedanji ravni, je pa tudi
izrednega pomena za plani-
rano akumulacijo.

Kot druga pomembna ugo-
tovitev akcijske konference je
konkretizacija predlaganih uk-
repov in drugih oblik izvajanja
za njihovo realizacijo. Akcijska

zagéite VOFGED
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| AVtomatika

Akcijska konferenca ZK

v ponedeljek, 11. t. m. je obiskala delovno organiza'bijb Avtoma-
tika nasa vojaska delegacija.
cije sprejeli; dr. Bruno Stiglic, ¢lan poslovodnega odbora za prog- -

Vojaki v A

viomatiki

s

Goste so v imenu delovne organiza-

ramska podrogja, Joze Pukl, direktor TOZD Razvojni institut in
Joze Unk, direktor projekta Kapela.

Po uvodniseznanitviz delovno organizacijo, njenimi programiin
razvojnimi nacrti. s katerimi je ¢lane delegacije seznanil dr. Stiglic,
so v okviru delovnega sestanka obojestransko predloZili smernice
srednjeroénega-plana razvoja z opredelitvijo konkretnih moznosti
razvojno-programskega sodelovanja v omenjenem obdobju. (S. D.

(foto: S. D.) ] T

“konferenca se je sestala z na-

menom, da $e pravocasno

‘opozorina probleme inneskla-

dja, ki so se akumuliranifin
izostreni  pojavili prav v ¢asu
sprejema letnega plana, _jih
pravilno ‘oceni ter pripomore,
da se s pravilno ‘usmerjenimi
akcijami-izognemo negativnim

posledicam, ki bi se lahkg iz-
kazale med, ali ob zakljucku fe-_

ta. Ge smo se izhodi§éno odi-
ocili, da je dosledno izvajanje

: plana za tekoce leto tisti ukrep,

ki mora pokazati pozitivne pre-
mike v nasem gospodarjenju,
potem je nasa naloga, da z vso
odgovornostjo opravljamo de-

' la, ki nas zavezujejo; od poslo-

vodnega odbora delovne orga-
nizacije, poslovodnih organov

V prejsnji Stevilki nasega.glasila smo objavili prispevek z na-
slovom Prva serija sestavnih delov sistema PASO, ki ga upora-
bljamo za prenos in obdelavo alarmne signalizacije iz scitenih
objektov do lokacijsko oddaljenih nadzornih centrov. Tokfat prila-
s‘ﬂamp‘ e fotografijo, na kateri so vsitrije sestavni delii(SANmodu,
MKMW = 300'modul in frekvencna karticay Kot'smo/Ze:porocalista
PO gmenénslsestavile dele ob pomoci sadelaveev addelkaintegraine

"Razvojni institut in strokovnjakey iz TQZE:K pat
. ter T(I-%ZD Telefonski in telegrafski sistemi razvia, izdelala.protQ-

don afivod

iiBs Bine 'L:'se‘{ae(fﬁéﬁilﬁ B3y

TOZD in DSSZ, do strokovnih
sluzb in vseh, ki prispevajo k
.dnevni reprodukeijj.,. Vztrajati
‘na. izvajanju pa poraeni tudi
sprotno preverjanje in ugota-
vljanje realizacije, oz,.odgovor-
nosti za njihovo izvajanje. Vse
skupaj ob splosni ugotovitvi,
da samo sprejem in..samou-
pravno, verificiranje ngkih ukre-
pov ni dovolj.

Ceprav je razprava,izzvenela
dokaj kritiéno in izostreno, ne
preseneca in verjetrio po svoji
tematiki ne predstavlja osam-
lienega primera v zdruzenem
delu. Zadnjih nekaj let smo
skoraj praviloma podobne raz-
prave priceli z zaostrenimi
pogoji gospodarjenja, kiso nas
prisilili v to, ali ono. Vsi se
dobro zavedamo, da se bodo
zaostreni pogoji gospodarje-
nja Se nadaljevali, da bodo Se
tezji. V takih razmerah pa so
kritidni trenutki $e Bolj'kritiéni,
napake $e teze popravijive,
obé&utljivi smo za nesoglasja,
nekoordinirano. in hes,trokov.—
no .delo hitro ustvarja nezau-
panje. Ce'so nam te razmere za

kaksno leto, ali dve prej'razk- .

rile notranje tezave in slabosti
in Ge smo toliko mo¢ni, dd'sfrid
jih opredelili, potem moramo v
sebi poiskati tudi toliko mogi,
dase-izkopljemo iz tezav, se
odkite; pamenimo o Zeljah in
VEROsIaVImE  SKQZ delo tisto
igaetestiky9-ket delovna or-
iganizpcijapoliebujemo. s

mofol s ive{iamiio
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Posebna skrb za humanizacijo dela

V prizadevanijih za bolj$e delovne pogoje zaposlenih v TOZD Elementi
za avtomatizacijo, smo ze lani imenovali komisijo za humanizacijo dela, v
. katero je delavski svet imenoval naslednje Glane: Zare Petrovski, Marjan
Strle, dr. Jasna Lavrag, Jadranka Rijavec, Stane Skripce, Bojan Mersol,
Cveta Sustersi¢ in Venceslav Kitak. Prav izbiri ¢lanov smo posvetili
posebno pozornost, saj smo Zeleli, da glede na delo in naloge, ki jih &lani
opravljajo, komisija deluje v popolni interdisciplinarni funkciji: varstvo pri
delu, preprec¢evanje nezgod pri delu, psiholog, Studij dela, ureditev
delovnega mesta, tehnolog, kadrovnik, socialni delavec, vodja pr-
oizvodnje, specialist medicine dela — zdravnik,vodja' montaze.

Ceprav posveéamo skrbi za delavea, njegovo dobro podutje in urejeno
okolje v zadnjih letih vedno vecjo pozornost, je v nasidelovni sredini pred
7 leti Ze delovala komisija. Izhodi$¢e za njeno delovanije so bili rezultati
ankete o nezadovoljstvu pri delu, ki smo jo izvedli v proizvodnji. Pri studiji
je sodeloval tudi Biro za industrijski inZeniring. Objavili pa smo tudi ve¢
¢lankov o humanizaciji dela in obravnavali nekatere resitve z omenjenega
podrogja, ki jih je objavil tuji tisk kot na primer: namestitev dusiinih preg-
radnih sten za zmanjSevanje ropota v proizvodnji montaza Stevcev za
avtomatsko Stetje izdelanih kosov'na posameznem delovnem mestu, na-
stavljivi podstavki za noge itd.

Ze kmalu po imenovanju komisije smo v zacetku lanskega leta izvedli
anketo o vzrokih za nezadovoljstvo delavcev v montazi, ki je pokazala na
bistvene vzroke za slabo pocutje, kot jih vidijo delavci. V nadaljevanju ko-
misija na sejah obravnava ze predhodno pripravljen material, ki ga na-
vadno pripravi ozja strokovna skupina, sestavljena iz ¢lanov komisije in
drugih. strokovnih delavcev iz temeljne organizacije, oz. delovne
skupnosti, Da bi dosegli ¢im bolj$i u¢inek sprejetih sklepovin s temnalog
ter éim SirSi krog delavcev seznanili z nasim delom in jih na ta nacin ak-

Kondenzatoriji

tivno vkljucili v sodelovanje, vabimo na seje tudi druge strokovne in vo-
dilne delavce temeljne organizacije. Na zeljo delavcev iz neposredne pr-
oizvodnje pa smo v delo komisije vkljucili tudi dve delavki: Jozefo Stare in
Leopoldino Ceglar iz montaze.

Naj omenim $Se cilje, ki smo jih v naSem programu dela opredelili kot
glavne:

— resevanje problematike delavcev z zmanjSano delovno sposobnostjo

— uvajanje zadostnih rekreativnih odmorov,

— izobraZevanje s podro¢ja humanizacije dela,

— odpravljanje pomanijkljivosti v strojni delavnici,

— izvedba odsesavanja od brusilnih strojev in plinov od spajkanja iz
montaze,

— ureditev dodatne strehe nad proizvodnjo (zaradi slabe izolacije je
poleti v proizvodnih prostorih neznosna vrocina) itd.

Za zakljucek Se to: prepriéani smo, da bomo z veliko volje, pozrtvo-
valnosti in strokovnim delom ¢lanov komisije in posameznikov uspeli do~
kazati vsem, ki vodijo posamezne dele delovnega procesa v temeljni orga~
nizaciji, da le zdrav in zadovoljen delavec lahko ucinkovito opravl]a
vsakodnevne naloge.

Pozitivni ucinek Ze dolgoletnih prizadevanj v tej smeri je prav gotovo ta, |
da je pri nas, v primerjavi s podobnimi tovarnami, malo nesreé pri delu, '
Tako smo lani pri 613 zaposlenih imeli 14 nesrec pridelu, od tega2 napoti |
v sluzbo. Po statisti¢nih izraéunih pomeni to manj kot polovico nesreé, ki
velja za republiSko popredje v elektro-kovinski panogi. Pred sedmimi leti,
ko smo priceli z delovanjem na tem podroéju pa je bila pogostost nesrec‘.
skoraj Se enkrat vecja.

Vendeslav KITAK

Lani proinedIi za 17°% vec kot prejsnje leto

Na voljo so ze prve informacije o poslovanju DO Kondenzatorji v letu 1984. 1z
njih, e pred zakljuénim racunom, povzemamo, da si je DO Kondenzatorji v
lanskem letu zacrtala vrsto nalog v skladu s programom ekonomske stabilizacije
in resolucijami o druzbeno-ekonomskem razvoju, ki so se nanasale predvsem na
ozivitev proizvodnje, izboljSanje kvalitete gospodarjenja, krepitev gospodarske-
ga polozaja OZD, utrditev poloZaja OZD v menjavi s tujino, obvladovanje infla-
cije in zaustavitev padanja osebnih dohodkow. In koliko teh nalog je izpolnila v

lanskem letu?

Glede uvoza ‘pa. Stevilke za!
lansko leto kazejo naslednje: v letu
1984 so uvozili blaga v vrednosti
4.009.000 dolarjev in so tako po-
vecali uvoz v primerjavi z letom'!
1983 za 32,2%. Mimo tega so uvozi-"

- i prek ostalih delovnih organizacij
blaga v vrednosti 1.150.000 dolar-
jev ter so tako lani razpolagali zi
uvoZzenim materialom v vrednosti ;
5.159.500 dolarjev. Tako se je'
vrednost uvozenega materiala lani

Ce pogledamo rezultate proiz-
vodnje v lanskem letu, potem lahko
ugotovimo, da je delavcem v Se-
mic¢u lani- uspelo narediti za 17%
vet kot v letu 1983. V dinarski
vrednosti pa je lanskoletna pr-
oizvodnja vredna 2.246,176.949 di-
narjev (po tekocih cenah) in je bila
tako za 4% pod planom. In kje so
vzroki za izpad planirane proizvod-
nje? Ceprav je bila oskrba z repro-
dukcijskimi materiali in surovinami
lani zadovoljiva, Se posebej v drugi
polovici leta, ko so lahko v vedji
meri izkoristili blagovne kredite, so
bile kljub temu zaloge repromate-
riala veckrat neustrezne, kar je
seveda povzrocalo tezave priorga-
‘piziranju proizvodnje. Dalje so se v
drugi polovici lanskega leta srece-
vali s pomanjkanjem izvoznih na-
rocil pa tudi opremljanje proizvod-
nje z novimi stroji je potekalo pre-
pocasi, éeprav se je polozaj proti
koncu leta v tem smislu izboljsal.

Lani je delovna organizacijapro-
dala blaga v skupni vrednosti
2,831,254.948 dinarjev, kar pomeni
povecanje v primerjavi z letom

1983 kar za 96%, pri ¢emer ima
zagotovo precej zaslug tudi nasa
inflacija.

V lanskem letu so izvozili blaga v
vrednosti 7.277.958 dolarjev, kar
pomeni za tri odstotke vecji izvoz v
primerjavi z letom 1983. Polozaj na
podrocju konvertibilnega obmocja
je bil lani nekoliko boljsi, saj je
delovna organizacija na to obmoc-

je izvozila blaga v vrednosti 4.830.533

dolarjev in tako povecala izvoz na
to obmocéje za 12%. lzvoz na kli-

rinsko obmocije je bil doseien v -

visini 2.447.325 dolarjev in je bil za
11% nizji od izvoza na to obmogje v
letu 1983. Delovna organizacija iz
Semic¢a je nacrt celotnega izvoza
za lansko leto, ki je bil nac¢rtovan v
visini 8.436.000 dolarjev tako ure-
snicila le s 86%. ;
Vzroki za neizpolnitev izvoznega
planains tem prodora na tuje trge
tice zagotovo v prepocasnem prila-
gajanju zahtevam tujega trzis¢a in
to zaradi tehnoloSko-tehni¢nega
zaostajanja za svetom ter neucin-
kovite notranje organiziranosti, dal-
je nemoci spre;emama zahtevnih
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dobavnih rokov, neustrezne kva-
litete domacih reprodukcijskih ma-
terialov in dotrajana oprema, dalje
so bili stroski za posamezne izdel-
ke veckrat tako visoki, da so cene
same onemogocale uspesen pro-
dor na tuje trgein konénosoimeliv
Semicu premalo pogodb o dolgo-
rocnem sodelovanju s tujimi part-
nerji.

gibala sorazmerno s povecanjem
obsega proizvodnje.

In za konec Se nekaj podatkov o
&tevilu zaposlenih. Delovna orga-
nizacija je na dan 31. 12. 1984.!
zaposlovala 1709 delavcev, kat:
pomeni povecanje Stevila zaposle-,
nih v primerjavi s stanjem istega
dne 1983. leta za 9,3%, oz. za 145
delavcev. D)2}

Ljubljana, Trg revolucije 3
_objavlja prosta dela in naloge
1. vodfe zac¢asnega

predstavnistva Iskre
na Kitajskem

4 leta delavnih izkuenj

predstavnistvo

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA, TOZD DS ZUNANJI TRG,

Delovno razmerje se sklepa za mandatno dobo dveh let.
Pogoiji: dipl. ekonomist, ali ing. elektrotehnike

ZT registracija, aktivne znanje poslovnegajezika dezele, v kateri je

Pismene prijave z dokazili posljite v roku 8 dni na naslov:
Iskra Commerce, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topniska 58.
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Avtoelektrlka

Iz porocéila o poslovanju

Dobri proizvodni rezultati

V mesecu februarju je v vseh organizacijah zd-
ruzenega dela namenjenih najve¢ besed zakljuéne-
mu ra¢unu, razprave te¢ejo o tem, kako smo posiova-
li, kje so bile slabosti, kje smo bili uspesni. Za novogo-
risko Iskro Avtoelektriko, kjer je 3293 zaposlenih, je
bilo lansko leto izredno uspesno. Nobena izmed
enajstih temeljnih organizacij ni poslovala z izgubo,
Ceprav vmesni rezultati po posameznih TOZD med
letom kaj takega niso obetali. In kje je kljué za uspeh
in tako dobre rezultate? Gotovo v proizvodnji sami,
seveda z dobro organiziranimi spremljajoc¢imi de-
javnostmi, zato se bomo danes nekoliko dlje pomudili

_prav pri proizvodnih rezultatih.

Na ravni delovne organiza-
cije doseZena proizvodnja v
lanskem letu je bila za. 16% ve-
¢ja nasproti letu poprej, glede
na letni plan pa je bila doseze-
na z 99,7%. Razveseljiva je tudi

. ugotovitev, da je dosezena
vrednost proizvodnje na zapo-
slenega za 12% vecja nasproti
letu 1983. Tudi plansko dolo-
¢ena vrednost proizvodnje je
solidno dosezena, saj znasa
dejanska vrednost proizvodnje
na zaposlenega 99,6% planira-
ne.

Poglejmo zdaj podrobneje v
" proizvodne rezultate po teme-
ljnih organizacijah. V tovarni
malih zaganjalnikov, kjer je bi-
la Se ob polletju 1984 izkazana
izguba, so sprejeli program
ukrepov, ki se jim je bogato
obrestoval. Eno izmed zas-
tavljenih nalog, da bodo nare-
dili 361 tiso¢ zaganjalnikov so
celo presegli in tako co prese-
gli tudi letni planza 2,5%, glede
na leto poprej pa je bila pr-
oizvodnja vecja kar za 32%, a

na zaposlenega je bila vrednost.

proizvodnje za 24% vecja kot v
letu 1983. ;

Najboljsi proizvodni rezultati
so bili dosezeni v tovarni veli-
kih zaganjalnikov. Letni plan
so dosegli Ze vdecembru in ga
do konca leta presegli za 6%,
glede na preteklo leto pa je
dosezeno povecanje prmzvod-
nje 14 odstotno.

V' tovarni generatorjev in
elektronike je bila dosezZena
vrednost proizvodnje za 18%
vec¢ja nasproti letu 1983, ven-
dar nacrta niso v celoti dosegli.
Imeli so veliko zastojev, analiza
le-teh pa je pokazala, da bi jih
lahko — ¢e ne povsem odpravi-
li pa vsaj zmanjsali.

V bovski. Iskri, v tovarni vzi-
galnih tuljav, so dosegli letni
plan 99,6%, povecanje obsega
proizvodnje glede na preteklo
leto pa je 13,6%. Njihov osnov-
ni program, vzigalne tuljave, je
porasel za 10%, lep rezultat pa
so dosegli tudi v obratu v dolini
Trente, v vasi Soca, kjer so na-
redili 354 tiso¢ dinam za kolesa.

Ostali proizvodni program so ,

prilagajali zmanj$anim prodaj-
nim moznostim, sicer bi lahko

plan proizvodnje tudi presegli._

Kolektiv tovarne: zarnic je
dosegel nekoliko skromnejse
rezultate. Vrednost proizvod-
nje je bila nekoliko pod lansko-
letno ravnijo, nacrt proizvod-
nje pa so dosegli le 88,6%. Na
skromne rezultate so vplivali
posegi v proizvodno opremo,
ki so bili nujni zaradi izboljsa-
nja kvalitete in posegi v pr-
oizvodnjo, 's ciljem uvajanja ra-
cionalnej$ih delovnih postop-
kov in racionalizacije dela. Ti
posegi pa so imeli zal za posle-
dico tudi izpade v proizvodniji,
vsekakor pa moramo omeniti

tudi slabe repromateriale.. Po-
datek o dosezeni vrednosti pr-
oizvodnje, ki je manjsa od

, pretekiega leta pa je le delno

tocen, saj je imela precejSen
vpliv na izkazano vrednost pr-
oizvodnje sprememba v struk-
turi proizvedenih zarnic.

Proizvodnja v tolminski Iskri
AET je bila se ob prikazu polletnih
rezultatov na ravni preteklega leta,
od maja do konca leta pa se je
povecevala tako, da je lanska
dosezena proizvodnja za 12% ve-
¢ja od leta poprej. Do dosega
letnega plana jim manjkajo trije
odstotki. :

Tovarpa odlitkov Komen je prej-

$nji mesec odprla nove proizvodne
prostore, gradnja le-teh pa je nek-
oliko motila proizvodnjo samo. V
zacdetku leta so ¢utili tudi pomanj-
kanje materiala, ta dva razloga pa
sta krivca, da proizvodnega nacrta
niso v celoti izpolnili.

Ostane nam Se ena proizvodna
TOZD, ki je najmlajSa v Avtoelekt-
riki, saj je bila ustanovljena 1. 1.
1984, tovarna elektricnih rrotacij-

Osnovni program tolminske .'skre.A.E T so._magnetni vZigalniki
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skih strojev. Cilje, zastavljene v
prvem letu obstoja so dosegli, v
§ redno proizvodnjo pa so uvedli ve-
lik asortiman izdelkov. S stalica
kvalitete izhajajo pohvalni rezulta-
- ti, saj izmeta praktiéno ni, izlo€anja"
pri konéni kontroli so bila minimal-
na, odkar izdelke prodajajo paniso

dobili 5e nobene reklamacije.

V okviru dejavnosti, ki jih je lani
opravljala tovarna delovnih sreds-
tev, naj omenimo. le nekaj naj-
vidnejsih. Dokoncali so orodja za
alternator AAT 1103, dokoncujejo
orodja za nov izdelek AZL. V
izredno kratkem roku so skenstrui-
rali in izdelali zahtevna orodja za
izdelke, namenjene italijanskemu
kupcu.-Dokon¢ali. in usposobili so
napravo za kontrolo mladih zaga-
njalnikov, v prvem polletju pa so
predali napravo za krivljenje in vla-
ganje utorovne izolacije za rotorje.
V drugem polletju so veliko delavl-
ozili v izdelavo navijalnega stroja
za statorje alternatorjev, ki bo
dokonéan letos. V oddelku vzdrze-
vanja strojev in orodij so kljub po-
manjkanju rezervnih delov zadov-
oljivo odpravljali motnje v proizvo-
dnji TOZD, lociranih na dvoriScu.
V oddelku generalnega remonta so
popravili nekaj velikih strojev, med
njimi stroj za zobnike, enovreten-
ski avtomat, dva vrtalna stroja za
vrtanje okrovov itd. Omeniti mo-
ramo §e na novo ustanovljeno
elektronicarsko -skupino z name-
nom, da bi povecali proizvodnjo
namenskih strojev in naprav,; Ta
skupina, formirana konec lanske-
ga leta, bo poleg vzdrzevanja kr-
milj, izdelovala tudi krmilja za nove
naprave.

Danes, smo se seznanili s pr-
oizvodnimi rezultati temeljnih or-
ganizacij Avtoelektrike, prihodnji¢
pa bomo pogledali: $e na druga
podrodja, ki so spremljevaino vpli-
vala na dober poslovni rezultat.

- Marko Rakuscek
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Commerce

Pogovor Z Igorjem Ingolicem

»Pri trz'eniu moramo imeti
VSO podporo proizvodnje«

Pred natanko pol leta je Igor Ingoli¢ prevzel doZznost direktorja trznega

podrocja SEV

v Zunanje-trgovinski

temeljni

organizaciji Iskre

Commerce. Nas sogovornik, po poklicu diplomirani ekonomist, je viskro
pridel iz Metalke, kjer je bil direktor TOZD Maloobmejni promet, pred tem
pa §tiri leta direktor predstavnistva Metalke v Pragi. Novega Iskrasa bi
seveda lahko v nasem tedniku predstavili Ze prej, namerno pa smo poca-
kali, da bi podrobneje .in celowteje predstavil svoja gledan;a na trzenje
Iskre v dezZelah Sveta za vzajemno gospodarsko pomoc.

— Morda najprej vprasanje,
Zakaj ste se po vec letih dela v
Metalki odiocili za Iskro in v
njej za trizenje s SEV?

»\e¢ vzrokov je bilo, glavni
pa je ta, da je Iskra vecji sistem
in- ponuja ve¢ moznosti za
kreativno delo, za izpopolnje-
vanje, itd. PrecejsSnja razlika
med Metalko in Iskro je tudi v
tem, da je prva trgovska orga-
nizacija, druga pa proizvodna,
trzenje pa ima organizirano
znotraj svojega sistema, to je v
Iskri Commerce. Za prihod v
trzno podrocje SEV sem se
odlocil zato, ker imam vecletne
izkusnje s trzenjem s temi
dezelami.«

— Preden preideva k same-
mu - trZzenju s SEV, le 3se
vprasanje, kako se pocutite v
Iskri po teh Sestih mesecih?

»Prvi vtisi so izredno dobri.
Mislim, da sem prisel v zdrav in
dober kolektiv, med dobre
sadelavce, Ki se -trudijo pri
izpolnjevanju svojih nalog.«

— Ceprav ste dolznost di-
rektorja trznega podroéja pre-
vzeli Sele 1. septembra, bi vas
le prosil za krajso oceno
lanskoletne Iskrine menjave z
deZelami SEV.

»lskra je imela Iani izredno
pogumen nacrt za izvoz v SEV
in sicer v viSini 101 milijona
dolarjev. lzvozili smo le za ne-
kaj ve¢ kot 70 milijonov
dolarjev — v SZ za 41 milijonov
dolarjev, v NDR za 12 milijonov
in v CSSR za 8,5 milijonov
dolarjev. V konvertibilni del
SEV je Iskra skupaj izvozila za
10 milijonov, dolarjey; od tega
ve¢ kot polovicolna: Poljsko.
Seveda se vsi zavedamo, da ti

rezultati niso dobri, kljub temu
pa sem optimist za letosnje

. leto, to pa predvsem zaradi Ste-

vilnih narocil. Letosnji izvozni
nacrt je enak lanskemu.«

— Hrbienica Iskrinega izv-
oza v ta del svela je vsekakor
mreZa nasih predstavnisfev v
glavnih mestih Sovjelske zveze,
Ceskoslovaske, Nemske de-
mokratiéne republike, Poljske
in v zadnjem d¢asu tudi Ma-
dzZarske. Kako ocen}ujefe delo
teh enot?

»lskrina mreza je zelo razve-
jana. NajmocnejSe predstav-
nistvo imamo v Moskvi, kjer
trenutno delajo Stirje Iskrini
strokovnjaki. V drugih preds-
tavnistvih je le po en Iskrin
delegat, zaposlene pa imamo
tudi domace, tamkajénje stro-
kovnjake. Ze zaradi posebnosti
trzenja z vzhodnoevropskimi
drzavami, ko je skoraj vsako-

dnevni stik prodajalca s kup-

cem ena izmed osnov za us-
pesno trzenje, bomo morali v
prihodnje nameniti mnogo veé
pozornosti prav kadrovskemu
vprasanju: Stevilo zaposlenih
Iskrinih strokovnjakov v preds-
tavnistvih bomo morali pri-
lagoditi obsegu menjave in
zahtevnosti poslov.«

— Kako pa gledate na
posebnosti trZenja s temi deZe-
lami. Pri tem mislimo na klirin-
$ki, oz. konvertibilni nacin ob-
racunavanja pa na koopera-
cije, kompenzacije in Se kaj,
medtem ko klasiéni naéin pro-
daje Ze nekaj ¢asa upada?

»Posebnosti trzenja bi rajsi
obrazlozil po posameznih dr-
zavah. Ce se pomudim najprej
pri SZ; kot najvecjem Iskrinem
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liskra

partnerju, poteka trzenje Se
vedno na klasicni nacin, s tem,
da sovjetski partnerji vse bolj

_Pogojujejo nakupe s protido-

bavami njihovih izdelkov. Pro-
blem je predvsem v tem, da na-
Sega izvoza ne moremo kom-
penzirati z uvozom katerega-
koli blaga. Tako npr. se bomov

‘prihodnje srecevali s proble-

mom uvoza obdelovalnih stro-
jev, merilnih instrumentoy, itd.
Sovjetske zahteve so zdaj v
visini 5% od nasega izvoza,
obstaja pa verjetnost, da jih
bodo povecevali. Za razliko od
Sovjetske zveze, trzimo s
CSSR, NDR in Poljsko pred-
vsem prek kooperacijskih oblik.
V minulih letih je Iskra dosegla
v kooperacijskin odnosih s
patnerji iz teh dezel lepe rezul-
tate, v zadnjem casu pa so se
zaceli pojavljati doloceni pro-
blemi, ki jih pogojuje predvsem
gospodarski polozajv Jugosla-
viji. S problemi se bomo
verjetno Se nekaj casasreceva-
li, toda potruditi se bo treba, da
bo raven kooperacij ostala vsaj
na sedanji stopnji, hkrati pa
bomo morali poiskati nove
proizvodno-poslovne poveza-
Ve.« i

— Ker bomo v nasem tedni-
ku Ze v kratkem poroéali o izv-
oznih rezuitatih Iskre po posa-
meznih vzhodnoevropskih dr-
Zavah, bi zdaj rajsi presla na
uvozno podrocje, torej na Isk-
rine nakupe v teh dezelah.

»|skra se doslej ni dosti ukva-
rjala z uvozom iz SEV in po
mojem mnenju ni maksimalino
izkoriscala moznost: Za uvoz
surovin, repromaterialov in tu-
di opreme. K presekanju te
prakse nas bo delno prISIIIIO
tudi pogojevanje nasega izv-

r Ingoli¢, rektor rnega
podrocja SEV v Iskri Commerce
{foto: LD)

0Za Z uvozom, 0 cemer sem ze
govoril. Ob tem se pojavija
problem, kajti v vezani trgovini
se ni mogoce lcéeno pogova-
rjati o izvozu in loéeno o uvozu,
problem, da tisti, ki izvaza, ne
ve, kaj in pod kaksnimi pogoji
kupuje uvoznik.«

— To vprasanje, oz. pro-
blem v Iskri nikakor ni nov,
kako pa ga nameravamo resiti?

»V Iskri Commerce smo se
zaceli izvozniki in uvozniki ze
konstruktivno dogovarjati in
iskati najustreznejSe oblike za
medsebojno sodelovanje. Isk-
ra Commerce bo morala dobiti
tudi ustrezno zaupanje in
podporo v samih delovnih or-
ganizacijah, predvsem pri re-
Sevanju problemov v zvezi s
protinakupi v smislu medse-
bojnega dogovarjanja in spo-
razumevanja med tistimi Iskri-
ni delovnimi, ali temeljnimi or-

. ganizacijami, ki so izvozniki,
oz. ‘uvozniki. Dogaja se na- _
mre¢, da nekatere Iskrine

delovne organizacije prek sv-
ojih sluzb in mimo nasih preds-
tavnistev sklepajo razli¢ne po-
sle, celo z istimi partnerji, za
iste materiale in pod razli¢nimi
pogoji. O enotnem Iskrinem
nastopu, v teh primerih gotovo
ne moremo govoriti...«

Lado Drobez
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»Noéem medalje, saj sem prepri¢an, da nisem bil prvi« — »Ejga, kam

pa ti, saj je tukaj proga« — »Se nikoli me ni tistile namahal, zdaj pa, nekaj
ne bo vredu z meritvami« To je le nekaj cvetk s pravkar konéanih tskrinih
zimsko-Sportnih iger, s tekmovanja v smucarskem teku, o samem vele-
slalomu lahko zapiSsemo vse pohvale na ra¢un organizatorja in izvajaica.

- Smuéarji tekaci ogorceni, veleslalomisti

Slabo, dezevno vreme je prejsnji
konec tedna kar precej oklestilo
udelezbo na Iskrinih zimskih spor-
tnih igrah: skupno je bilo prijavlje-
nih ve¢ kot 700 tekmovalcev — nad
200 v smucarskem teku in nad 500
v veleslalomu. Ob tem je treba ta-
koj dodati, da sobotni dez med
smucarskim tekom in poplava‘na
kranjskogorskem smuciscu nika-
kor nista vplivala na razpolozenje
udelezencev, celo obratno —
spodbudila sta jih k Se bolj§im
dosezkom.

Najprej o tekmovanju v smucar-

skih tekih. Zaradi dezja in »po-

plave« v Gozdu Martulku, se je
Smucarski klub Triglav odlogil za
prestavitev proge v Ratece. Ob Ze
uteéenih smucinah so »potegnili«
Se eno smucino, zaradi hitrice in
majhne ekipe paso marsikaj zane-
marili. Zato ni ¢udno, da zmago-
valec ni hotel sprejeti zlate me-
dalje, da je »zmagovalka«vkatego-
riji C priznala, da ni prva, medaljo
pa je le veselo odnesla, da sta se
dva tekmovalca izgubila in pritava-
la v Podkoren, da je en tekaé kar
trikrat prevozil del proge in Se in $e
bi lahko nastevali. Res, Se sreco
smo imeli, da nam ni kaksen tekac
pomotoma »pobegnil« v bliznjo
Italijo.

Nezadovoljstvo na cilju tekacev
je bilo upraviceno in fantje iz te-
kaske sekcije SK Triglav so morali
prenesti - marsikatero pripombo.
Vsega pa e niso bili krivi sami. Tu-
di novi drsalni korak je. opravil
svoje in tekaci, ki ga obvladajo, so
veselo unicevali progo med Rat-
ecami in Planico. O regularnosti
sobotne tekme bi se lahko torej
vprasali, zlasti zaradi slabo ozna-

~ ¢enih prog.

Povsem drugace pa so se od-
rezali fantje iz smucarske sekcije
SK Triglav. Progo so pripravilize v
soboto, jo drugi dan utrdili s sne-
Znim cementom, ekipa pa je stela
kar 25 moz. Da ni bilo niti naj-
manjse pripombe, ni ¢udno.

Rezultati
- Teki: :
zenski C razred: 1. Krampel
16:09,00, 2. Bertoncelj (obe K.)
17:24,00, 3..Zepié (K. E.) 17:27.80,
4i-=rJancar ~(AV); wA7:31,60," -5
Gabrovsek (5. P.) 18:57,20, 6. Klo-
p&ié (ERO) 19:34,50, 7. Ste-
pic—Kozelj (D) 20:24,80, 8. Vrho-
vec (KE) 20:30,60, 9. Sparpvec (T)
20:54,90, 10. Kogoj (AV) 21:12,00,
11. Strasek (CEOQ) 25:07,20, 12.
Volci¢ (KE) 25:24,40, 13. Planinc

Solar (ERO) 15:20,70, 2. Verdnik
(KE) 16:53,00, 3. Gorjanc (IEZE)
17:55,90, 4. Ziherl (T) 19:34,80, 5.
Mohorié (SP) 20:06,50, 6. Kokl (T)
20:08,80, 7. Lukanc (EZ) 20:52,50,
8. Juras 21:47,80, 9. Skumavc (obe
KE) 22:44,80, 10. Vergic, (AV)
23:50,90, 11. Benedik (KE) 27:56,40.
Zenski A razred: 1. Mlinar (IEZE)
15:51,40, 2. Erzen (SP) 17:04,60, 3.
Eremite (AV) 19:12,80, 4. Lampe
(SP) 19:49,70, 5. Krvina 20:28,00, 6.
J. Vrhovec (obe El) 21:40,00, 7,
Drobez (IEZE) 23:10,00.

Moski C razred: 1. Baloh (T)
12:04,60, 2. Zaplotnik (K) 12:36,80,
3. Pajk:(T) 12:43,00, 4. Lotri¢ (SP)
13:43,50, 5. Gros 13:46,60, 6. Vidic
(oba K) 13:51,40, 7. Merlak (M)
14:29,30, 8. Leban (T) 14:54,60, 9.
Dagarin (K) 15:01,40, 10. Kert (T)
15:10,60, 11. Celik (ERO) 15:18,50,
12. Rant (K) 15:22,20, 13. Marn
(AV) 16:11,50, 14.-Mrzlikar (SP)
16:21,30, 15. Drobez 16:25,70, 16.
Sepe (oba KE) 16:49,20, 17. Plesko
(SP) 16:55,60, 18. Dekleva (AV)
18:05,80, 19. Kavcic (EL) 18:21,20,
20. Gorjanc (CEQ) 18:37,30, 21.
Meden (KE), 22. Zakelj (CEQ), 23.
Ambroz (AV), 24. Dolinar (SP), 25.
Koncar (KE), 26. Ivanusa (SP). Mo-
ski B razred: 1. Pogacnik (K)
17:21,00, 2. Kozinc (SP) 17:32,40,
3. Maieric¢ (ID) 17:49,70, 4. Faganel
(K) 18:47,20, 5. Sraj (SP) 19:18,10,
6. Carman (CEO) “19:18,60, 8.
Veskovi¢ 10. Vojvoda (T) 20:24,30,

Med skoraj>

i e

Start in s tem zacetek resevanja ugank na slabo oznaéen!'progi.

11. Porenta (EZ) 20:29,40, 12. Vel-
kavrh (SP) 20:40,90, 13. Zornada
(EZ) 20:45,90, 14. Zavrl (IEZE),
211020051 52 Banovec (Kon)
21:44,90,16 D. Zdesar (EZ) 22:17,80,
17. Ranfl (EZ) 22:35,50, 18. Reja
(KE) 22:46,00, 19. Nadles (CEQ)
22:54,30, 20. Skorjak (AV) 22:58,70,
21. Majcen (ERO), 22. Srse (AV),
23. Matko (CEOQ), 24. Pajnic (EL),
25, Fajgelj (SP), 26. Kozar (K), 27.
Pipan (KE), 28. Rajsek (EZ), 29.
Kramer (IKM). Moski A razred: 1.
Zidar (AV) 14:39,60, 2. Vizjak, (T)

0: tekﬁiﬁ#a{kaml v veleslalomu je Mojca Jarca

(EZ) 31:56,10. Zenski B razred: 1. zasedla visvoji kategoriji solidno 10 mesto.
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16:01,70, 3. Jelenc (3P) 16:46,90, 4.
Bester (K) 17:19,10, . 5. Legac
17:28,10, 6. Seruga (oba T)
17:40,60, 7. Brodan (EZ) 18:16,00,
8. Praprotnik (K) 18:36,50, 9.-Zu-
panc 18:51,40, 10. Cendgic (oba SP)
18:55,20, 11. Levec (AV) 19:01,90,
12. Prijatelj (KE) 19:43,20,, 13.
Thaler (SP) 19:53,10, 14. Justin
19:53,70, 15. Bohinc (oba K)
20:17,20, 16. P. Bucar (IEZE)
20:19,70, 17. Jazbec (EL) 20:38,70;"

18. Stanovnik (EZ). 20:39,90,°19. '

Meznari¢ (KE) 21:14,70, 20. Bester

. (ERQ) 21:22,20, 21. Cané (EZ), 22;

Kamnikar (SP), 23. S. Bugar
(IEZE), 24, Kozjek (ERO), 25. Ker-
Smanc (AV), 26. Jost (ERO), 27.
Sesek (CEO).

VELESLALOM:

Zenski C razred: 1. Bertoncelj
(K) 25,78, 2. Brzulja (KE) 26,79, 3.
Baji¢ (AV) 27,54, 4. Lavric (IEZE)
28,28, 5. Kogoj (AV) 30:21, 6.
Sparovec ' (T) 31,34, 7. Kosec
(ERO) 36,41, 8. Kovaci¢ (IEZE)
53,79, 9. Jazbec (EL) 55,14. Zenski

B razred: 1. Verdnik (KE) 23,31, 2. .

M. Mohorié (SP) 23,85, 3. Turensek

(K) 24,49, 4. C. Solar (SP) 25,74,

Juras (KE) 26,14, 6. Veskovi& {AE):

26,41, 7. Paénik (CEQ) 26,528, .

Flak (KE) 26,68, 9. Vogrinc 27,44,
10. Malovrh (obe EL) 28,34, 11. Bi-
hard (AV) 29,38, 12. H. Solar (ERO)
32,65, 13. Lukanc (EZ) 35,75, 14.
graicer (Kon) 36,96, 15. Gartner

P) 37,48, 16. Jak$e (Kon) 4642.

5

& 5enskmrazre‘d:1.Benediéié_(ép) ;
2317, 2. Vertelj (AE) 23,60, 8: Lo~
Gar (E2) 24.03,‘4:-Kravanzav®' f

24,335 Krvina (EL) 24,38,
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rka (AE) 24,73, 7. Erzen 25,03, U.
Barle (obe SP) 25,27, 9. Holy 25,62,
10.. Jarc (obe KE) 25,68, 11. Pot-
ocar'25,68, 12. Jagodic (obe IEZE)
26,18, 13. Marina Horvat (T) 26,25,
14. Fuzir (IEZE) 28,11, 15. Mateja
Hprvat (Kon.) 28,87, 16. Zagorc
(IEZE) 29, 17, 17. Svajger (Kon)
30,33, 18. Pecher (ID). 30,61, Lah
(Kon) 32,24, 20. J. Vrhovec (EL),
21. Smolej (K) 55,22. .

Moski G razred: 1. Hafner (K)
23,29 2 S Befarow U R) = 23,2/ 8
Sarabon (K) 23,82, 4. Bajzelj 24,00,
5. Benedik (oba T) 24,01, 6. Pirc

(KE) 24,02, 7. Primozic (T) 24,04,8. |
Pogaénik (K) 24,63, 9. Kede (ERO)

2464, 10. Tominc 24,75, 11. Pre-
tnar (SP) 24,81, 12. Ko$ir 24,91, 13.
Matjasic (oba AV) 24,99, 14. Gro-
har (ERO) 25,05. 15. Brezar (K)
25,20, 16. Pintar (ERQ) 25,79, 17.
Lampe (EZ) 25,89, 18. Rakar (K)

26,18, 19. Bobnar (EZ) 26,21, 20.-.

Fegus (AV) 26,26, 21. Planinc
(IEZE), 22. Krizaj (T) 26,67, 23.
Mlekus (AE) 27,22, 24, Zupan, 25.

“Jelenko, (oba KE) 26. Jan (IEZE),

27. Peterca (AV). Mo$ki F razred: 1.
Gartner (SP) 23,44, 2. Govekar (K)
23,50, 8. Fink 23,76, 4. Skerjanc

(oba AV) 23,88, 5. Krampl 24,22, 6.
Koblar (oba K) 24,22, 7. Celik
(ERO). 24,53, 8. Mrzlikar (EZ)
24,88, 9. Leban (T) 25,22 10. Sladi¢

(IEZE). 25}62; "11." Kavéic' (EZ) -

25,72, 12. Pavlin (Kon.) 26,14, 13.
Cuj (SP) 26,93, 14. Kovagié (IEZE)
27,05, 15. Debeljak 28,15, 16. Mia-
kar .(eba CEO) 28,80, 17 Grubar
28,91, 18. Majcen (oba IEZE) 29,29,

=

izr

Po znanju in iavzetos;tl “nekateri nasi smucarji niso dos
zaostajali za vzorniki v alpski reprezentanci. :

et

V $oloru na cilju smucarskega teka so merilci

pa se je vreme zboljsalo.

19. Bizjak (AE) 30,85, 20. Kure
(Kon.) 33,47, 21. J. Lebar (CEO)
36,27. Moski E razred: 1. Zakell
(CEO) 21,38, 2. Mlekus (AE) 22,11,
3. M. Gartner (SP) 22,31, 4. Fajdiga

(AV) 22,58, 5. Rupnik (SP) 22,71,6. -

Modic (EZ) 22,89, 7. Mak (IEZE)
23,15, 8. Becan (K) 23,76, 9. Medic
(EL) 24,06, 10. Pavlin (CEQ) 24,24,
11. Lavric¢ (T) 24,47, 12. Lozar (EZ)
24,78, 13. Sever (IEZE) 25,07, 14.
Virant (KE), 15. Po¢ (Kon) 25,49,
16. Dolinar (SP) 25,59, 17. Malej
(KE) 25,79, 18. Terlikar (AE) 26,12, *
18. Grubar (IEZE) 26,33, 20. Stefan
Darino (ID) 26,79, 21. Drinovec
(K), 22. Baudek (IEZE), 23. Ilvanusa
(SP) 24. Kastelic (AV), 25. Nunar
(T). Mo3ki D razred: 1. Nadisar (T)
34,38, 2. |. Mohorig (SP) 33,91, 3.
Majeric (ID) 37,69, 4. Kemperle
(SP) 37,82, 5. Rihar (AV) 39,63, 6.
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Persin (EZ) 40,65, 7. Reja (KE)

40,81, 8. Kunaver (AV) 41,23, 9.
Hafner (KE) 41,43, 10. Megli¢ (K)
41,84, 11. Gorjup (SP) 42,03, 12,
Zornada (EZ) 42,46, 13. Malneri¢
(Kon.) 42,56, 14. Mrak (AE) 42,75,
15. Ivanusa (ERO) 43,05, 16. Sulin
(AE) 43,33, 17. Soca (AV) 44,44,
18. Traven (EL) 44,73, 19. Kozuh
(ID) 45,48, 20. Jaksa (Kon.) 21.
Fajgelj (SP), 22. Z. Pogaénik (K),
23. Zupanéi¢ (EZ), -24. Bizjak
(IEZE), 25. Klemengi¢ (CEQ), 26.
Kramer (IKM), 27. Mekinda (D),
28. Trampuz (IEZE). Moski C
razred: 1. Pavc (K), 34,39, 2. Zvanut
(AV) 36,06, 3. T. Pogacnik 36, 71, 4.
Krasevec (EZ) 37,04, 5. Parte (T)
38,14, 6. Jurjevéic (K) 38,63, 7. Pre-
tnar (AE) 38,94, 8. D. Zdesar (EL)
39,98, 9. Bukunder (AE) 40,66, 10.
Mrgole (T) 40,71, 11. Nadles (CEO)
40,81, 12. Susdnik (IEZE) 41,18, 13.

Azman (IS) 41,60, 14. Jelenc (SP)

42,16, 15. Mrak (IEZE) 42,34, 16.
Pajenk (AV) 42,35, 17. Svab (T)
42,51, 18. Hribar (CEO) in Bitenc
(IEZE) joba 43,08, 20. Jeler (K)
43,28, 21. Poljsak (ERO), 22. To-
msi¢ (IEZE), 23- Zaplotnik (T), 24.
Krni¢ar (AV), 25. Komac (AE), 26.
Vrlinié (Kon.), 27. Selak (IEZE), 28.
Rojsek (EZ), 29. Roviek (AE), 30.

Ule (T), 31. Nagode (KE). Mogki B -

razred: 1. Magus$ar (AV) 33,78, 2.
Kavgié (K) 35,05, 8. Cernuta (AE)
35,23, 4. Marin (KE) 37,14, 5.
Cendi¢ (SP) 37,97, 6. Kerzi¢ (EZ)
38,01, 7. Podlogar (KE) 38,03, 8.
Benedici¢ 38,22, 9. Ozbic 38,39, 10.
Gaser (vsi SP) 39,01, 11. Kosir (EL).

39,11, 12. Zupangic 39,16, 13. Kori-

tnik (oba IEZE) 39,23, 14.'Bohinec,

(K) 39,68, 15. Savli (AE) 39,89, 16. -

Zalaznik (AV) 40,11, 17. Solar (K)
40,39, 18. Jese 41,37, 19. Glicarev
(oba CEO) 42,86, 20. Benedejtié
(AE) 43,85, %1 ozek (EZ), 22.
Radkovi¢ (IE: Saje (Kon),
24. Bester‘ERO Mirant (CEO). -

poiskali zavetje pred deZjem, med samo tekmo

Moski A razred: 1. Pintar 36,12, 2.
Peternelj 36,20, 3. Nagode (vsi SP)
36,22, 4. Vinko Svab (T) 36,43, 5.

- Vili Svab (ERO) 36,94, 6. Ribnikar

(ID) 37,22, 7. Frelih 37,92, 8. Ko-
mac 38,15, 9. Rutar (eba AE) 38,49,
10. Govekar (ERO) 38,71,11.J.Po-
gacnik (K) 38,90, 12. Kocevar (AV)
39,34, 13. Korosec(KE) 40,22, 14.
Peganc (Kon.) 40,93, 15. Gatej (K)
41,84, 16. Lenarcic (EZ) 41,97, 17.
Lesnak (IEZE) 42,07, 18. Zulc (KE)
42,49, 19. Strukelj (Kon:) 43,17, 20.
E(EOLb)e (AV) 52,40, 21. T. Kavéic

EKIPNI KONCGNI VRS-
TNI RED

tocke:
1. SIROKA POTROSNJA 458
2. AVTOMATIKA 527
3. KIBERNETIKA - 966
4. ELEKTROZVEZE .+ 1066
5. IC—ISE—ZORIN 1072
6: ELEKTRONIKA 1112
7. TELEMATIKA 1527
8. ERO 1.626
9. ELEKTROOPTIKA 3151
10. IEZE 3254
11. AVTOELEKTRIKA 3619
12. KONDENZATORJI 3697
13. DELTA . 4657
14. IKM AL

LEGENDA: AE — Avto-
elektrika, AV — Avtomatika,
EL — Elektronika Horjul,
CEO — Center za elektrop-
tiko, ERO — Elektricna oro-
dja, IEZE — Elementi ID —
Iskra Delta, IKM — Institut
za kakovost in metrologijo,
KE — Iskra Commerce,

 Invest Servis, ZORIN, Kon.
— Kondenzatorji Semic, EZ
— Elektrozveze, K — Kiber-
netika SP — Siroka potro-
Snja, T — Telematika.

125
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Z lastnim Znanjem do nowh tehnolosklh postopkov

Razsiritev proizvodnega programa in osvajanje novih pl‘OlZVOdOV na
podlagi lastnega znanja, sodijo med primarne naloge, ki so si jih zastaviliv
TOZD Keramika in tako predstavijajo osnovne smernice razvojne strate-
gije tega kolektiva. Nosilci, ki Ze uspesno uresnicujejo zacrtano usme-
ritev, izhajajo iz lastnega razvojnega oddelka, ne zanemarjajo pa tudi po-
vezav z zunanjimi raziskovalnimi institucijami. V mladi in ambiciozni ekipi
strokovnjakov razvojnega oddelka Keramike smo tokrat zaprosili za
pogovor Jadranko Radivojevié, dipl. ing. kemijske tehnologije, ki ji je zau-
pan aplikativni razvoj Al,O; keramike. O svojem delu, uspehih in teZavah

je povedala naslednje:

»V razvojnem oddelku Ze tri
leta delam na podrocéju visoko-
gliniéne (Al,O,) keramike. Moja
osrednja naloga je vpeljati
novo tehnologijo oblikovanja
keramiénih prahov, t. im. — na-
livanja. Do sedaj smo v pr-
oizvodnji uporabljali 2 nadina
pri izdelavi kerami¢nih eleme-
ntov: — ekstrudiranje in —
suho stiskanje, ki pa se ne iz-
kaZeta vedno najustreznejsa.«_

— V éem so torej prednosti
nalivanja?.

»Prednosti so vecstranske. Z
nalivanjem lahko izdelamo su-
bstrate za Stevilne elektronske
aplikacije (npr. piezo elektriko,
varistorje, substrate za hibrid-
na vezja, substrate za kata-
lizatorje). Naredimo lahko rela-
tivno velike povrsine subst-
ratov (od 26cm? naprej), debe-
line od 0,025 mm do 1,15 mm.
Pri stiskanju pa smo omejeni
na debelino 0,30 mm in pov-
rSine pod 26 cmz2, Stiskanje us-
treza le za manjs$e povrsine in
ne za pretirano tanke izdelke.
Substrati, ki jih dobimo z nali-
vanjem, imajo enakomerno in
visoko zeleno (surovo) gostoto,
ki daje po zganju keramiko z
najmanj$o mozno ukrivljenost-
jo in tudi pogostost raznih
defektov (por, lukenj) je precej
nizja, kot pri drugih postopkih.«

— Kako ste definirali pr-
oizvodni proces nalivanja?

»Proces se zaéne s pripravo
suspenzije, ki vsebuje fino po-
razdeljene keramiéne prahove,

veziva in dodatke v organskem

topilu. To suspenzijo nalivamo
na gibljivo podlago, narejeno

iz materiala, ki ima s keramiko’

ustrezno adhezijo (oprijemlji-
vost). Suspenzija potuje pod
noZzem, ki poravnava nalito

plast na Zeleno §irino in debe-

lino. Sledi postopek su$enja,
pri éemer topilo izhlapi, fini trdi
delci so se zdruzili v gost, flek-
sibilen kerami¢ni trak. Potem,
-ko ga previdno odstranimo s

podlage, lahko iz njega izse-
kujemo substrate peljubnih
oblik in velikosti.«

— Ta postopek je zaenkrat
opredelfen na ravni laborato-
rijske, poskusne proizvodnje.
Kako konkretno nacriujete nje-
govo uporabo v redni proiz-
vodnji?

»Najveé pozitivnih rezultatov
smo dosegli pri nalivanju viso-
kogliniénih substratov za hib-
ridna vezja. Razvili smo recep-
turo za pripravo suspenzije,
izbrali materiale, ustrezne za
podlage in dolocili parametre,
ki vplivajo na sam proces. Zato
menimo, da je tehnoloski pro-
ces zrel, da zaénemo z redno
proizvodnjo izdelkov.

— Lahko bi rekli, da je vase
razvojno delo obrodilo ugodne
rezultate, posebno, ¢e uposte-
vamo izredno neugodne pros-
torske pogoje in pomanjkljivo,

14. stran
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Zastarelo opremo, kar je vse

Znatno oteZevalo vase delo.

Kaj menite o tem? .

»Kvaliteta, ki smo jo dosegli
pri razvoju omenjene tehnolo-
gije, je zadovoljiva, ceprav zelo

-nudb, pred:

tezko dosegamo ponovljivost
rezultatov, pesti nas predvsem
pomanjkanje opreme, s-katero
bi lahko kontrolirali proces in
parametre, ki vplivajo na nali-
vanje. Potrebovali bi . zaprt
sistem — ves proizvodni proces
bi se moral odvijati v 'strogo
zaprtem, klimatiziranem pros-
toru, kajti najmanjsi prasni del-
ci v zraku zelo neugodno vpli-
vajo na kvaliteto izdelkov. Prav
tako se zatika pri dobavi suro-
vin iz uvoza, dobavni roki so
redno daljsi od 6 mesecev, véa-
sih cakamo na naroéeni mate-
rial tudi leto dni.«

— TOZD Keramika se je
torej glede na rezultate raz-

voja, odlocila zaceti z proiz-
vodnjo Al,O; keramike. Ali je
nabava uslrezne opreme, oz.
prorzvodne linije, le Se vprasa-

Lo Sy

»Glede ‘na tehnoloske pa-
rametre, ki so kvalitetnejsi kot
pri japonskem proizvajalcu
KYOCHERA, bo Keramika po-
skuSala izkoristiti vse mozne
vire za pridobitev te opreme.
Sedaj smo v i zbiranja po-
z tujine, saj
pri nas zaenk - se ni proizva-
jalca tovrstnih naprav. Delno
pa lahko . racunamo tudi na
pomoc domac‘:ih konstrukterjev«.

— Kaksni pa so cl.'i: za
naprej? A AR

»V letosnjem letu bomo raz-
vili recepture suspenzij za nali-
vanje varistorskih in piezo
] mas. Po pridobitvi
dlitetne opreme pa nas
gliavanalivanja v proiz-

a4 1 11y shliSar
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Invest servis

Varéevanje s standardizacijo

Z enotno oblikovanimi dopisi in raznimi obrazci za poslovanje bomo spet uve-
ljavili skupno kulturno podobo Iskre |

Pred leti, ko je bila Iskra $e v drugaé¢ni organizacijski sestavi, so veljali interni
predpisi o obveznem, tako imenovanem hisnem stilu za oblikovanje vseh na
novo razvitih in izboljsanih izdelkov in tudi o grafi¢no poenotenih dopisih, ob-
razcih in prospektih za celotno poslovanje »vesoljne« Iskre. Z leti je predpis do-
bil luknje in ga je ostalo toliko kot nié, sedaj pa spet kaZejo prizadevanja da se
bo nekaj premaknilo, saj je bil januarja sprejet sporazum o celotnostni podobi

Iskre.

Na temelju grafi¢nih osnut-
kov IC marketinga je organiza-
cija ZORIN po posvetovanju z
delovnimi organizacijami Iskre
pripravila standard za delno
poenotenje'raznih obrazcev, Ki
jih uporabljamo pri poslova-
nju. V. prvem’ naletu je bil
splogno in ugodno sprejet gra-
ficni osnutek za dopise, ki ga
nekatere organizacije Ze up-
orabljajo, druge se pripravijajo
na natis, tretje pa se Se obota-
vljajo, oz. trmasto vztrajajo na
svojih sedanjih, grafiéno vec,
ali manj neustreznih oblikah.

Da morajo imeti dopisi enotno
oblikovano glavo, je jasno
slehernemu, saj je to prvi in
najpogostejsi posredni stik
med ljudmi, kjer se zrcali podo-
ba éloveka, organizacije, druz-
be in ustvarja tako imenovani
image. Zato nivseeno, Eesona
nekaterih dopisih drugacne
érke od obvezne »helvetices,
drugaden znak Iskre itd., skrat-
ka »3arenilo«, ki namiguje na

tavosti

medsebojno razcepljenost
organizacij. .

Vzlic temu kaze, da bodo do-
pisi kmalu poenoteni, morda z

‘zamudo, ki jo velja upostevati.

Nekatere organizacije imajo
namrec¢ stare zaloge dopisov,
ki jin je 8koda zavreci. Bolj ne-
jasno je z drugimi obrazci:
ra¢uni, narocilnicami, dobav-
nicami, prevzemnicamiinvrsto
drugih, kiso v rabi pri poslova-
nju. Tod je problem v tem, da
morajo ti obrazci ustrezati tudi
racunalniski obdelavi. Ker ima-
mo razne racunalniske sisteme,
ki niso prilagodljivi, je to Se
teze. Tu se zelo nazorno kazejo
rdzpoke nase notranje zale-
in neorganiziranosti.
Do poenotenega oblikovanja
izdelkov, embalaze, prospek-
tov in druge dokumentacije pa
smo Se bolj oddaljeni.

Ce se to pot osredoto¢imo
na graficno poenotene dopise
in kasneje Se na nekatere
druge obrazce, se ponuja za-

misel racionalnosti z varce-
vanjem. Z natisom vecjih
koli¢in bi prihranili 15 ali celo
20 odstotkov - pri stroskih,
glede nato, da so osnutki do-
pisov in drugih obrazcev dime-
nzijsko in graficno enaki za
vse, razen za naslove organiza-
cij, ki jih v tiskarni sami
spremene. Tudi distribucija je
ugodnejsa z enega mesta, kot
pa ¢e vsaka organizacija is¢e
svojega tiskarja.

Invest servis ima v kleti stol-
pnice- tiskarno. Majhno sicer,
vendar specializirano prav za
nekatera dela, kot so tiskanje
obrazcev, tehniskih navodil,
prospektov, koledarjev v bar-
vah, revij in podobnega. Te dni
bo dobila opremo za fotos-
tavek, kar bo bistveno zb-
oljsalo pripravo tekstov v
primerjavi z deosedanjim siste-
mom [BM. V nacrtu ima nakup
stroja za zlaganje, kar sedaj
opravljajo sodelavke rogno.
Stroj bo nadomestil 14 rok in

. bo povrnil nakupne stroske v

w2

poldrugem letu. S tak$no
opremo bo tiskarna kos sleher-
nim narocilom, tuditiskanju re-
vij ustrezne velikosti na kako—
vostnem papirju.- L+

Ce bi Invest servis prevze ti-
skanje dopisov in obrazcev za
celotno Iskro v velikin koligi-

- nah, bi prihranili nekaj deset

milijonov novih dinarjev samo
pri strogkih. Ne gre torejza Gis-
ti »kSeft«, ampak za raciona-
lizacijo z varcevanjem. Mimo
prihrankov bi bila kakovost ti-
skarskih storitev tudi vedno
dobra ter sodobna z uporabo
samokopirnega sistema. Edin
prehoden zadrzek je, da Invest
servis v tem trenutku kadrov-

.sko ni dovolj mogan za nove

naloge. To pa Je le vprasanje
¢asa.

Z novim fotostavkom bl v t;—
skarni Invest servisa lahko do—
ma v hisi postavili ceneje vse

- tekste, npr. za glasilo Iskro (od-

padli bi dosedanji prenosi v
Novo mesto in nazaj) in tudi
natisnili bi glasilo ob sedanjem
zmanjSanem formatu, vendar
samo na boljsem tiskarskem
papirju, ne pa na rotacijskem.
Sporazum o celostni podobi
Iskre dobiva tako Ze konkretne
oblike in predlog, v katerem je
zajeta tudi racionalizacija,.In
kdo ni za milijonske prinranke?
Marjan Kralj

V tiskarni Invest servisa' v srolpn!cl Iskre bodo te dnl dobﬂ! sodobnis:s!em Zza sestavo besedl.' iﬁﬁosfamev slik fako lmeno-
vani fotostavek. Z novim sortirnim strojem ali po slovensko znaSalko pa bodo odpravili ozko grio ﬁd‘,glaganju natisnjenih
prospektov, revij in podobnega (foto Marjan Kralj)
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Kultura

Predstavijamo nase slikarje: Stané Zgaga

Slovenski materi

Pozdravljena nam mati blaga,
ki v srcu nosis zlati, sladki dar,
poklanja$ upe, nade draga,
miadini tvoji snivas éar.

Ko darovala si svobodi,
najdrazje — sina si za nas,
sladila Zivot si v tugobi,
ko tujca trd je bil poraz.

V rozno gredo trosi§ héere in sinove,
da vzklili domu bi cvetoé jasmin,

ak’ teptan ponos bil domovine,

heroj ostal, Siovenec znan bo, sin.

Zato nam Zivi mati nasa,
popolni setev sinov in héera,
ko dvignila Zivijenje iz temnine,
odstranila kopreno si gorja.

M Novak

16. stran
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Viadislav Stres P Oletje

Kako sem srecen, da Zivim,

kako sem srecen, da gorim,

da se izliva vsa ta kri,

da sem rumen, zelen--rdeé in bel
kako sem srecen, da Zivim.

Kako sem srecen, da hrepenim,
hodim po sledeh tvojih stopinj

s tvojim, tvojim smehom se smejim,
tvoje predem bele niti,

tvoj Sepet tako poznam.

e J/

Zlata volaric:  Presenecenje

On: Bova?

Ona: Kaj?

Ona: Brala, spala, ali...

Ona: Kaj?

On: Knjigo Narava ima vselej prav- Mauricea Messequeja. Pise, da so
¢esen, zelje in ¢ebula najzdravilnejSe rastline...

Ona: O, éesa ne poves. Pa... kresa, ki je naravni antibiotik pa kamilice,
pa..!

On: Cesen je celo veékratni naravni antibiotik.

Ona: (Umolkne in premisijuje). Cemu bi se prerekala. Bolje da utihnem.
Zaspati tako, ali tako ne morem. Ta moj stari samo bere v postelji. Vsak
vecer. Uf!

In bliza se 8. marec, dan Zensk. Sem sploh Se Zenska v njegovih oceh!
Vsi praznujejo ta dan. Ze res, da se ga nacukajo, a vsajroZe kupijo Zenam.

On: Spis? .

Ona: Ne. }

On: Pozabil sem ti povedati, da prvega dobim Se pol place. Zaostanek
od dohodka. Nekaj ti bom Kkupil.

Potem bere dalje.

Ona: (molci in premisljuje): Krzno? Kako si Zelim pravi krzneni plasé.
Perzijaner? Kje neki! Vsaj lisicko. Zadovoljila bi se tudi z ovéko. ... Morda
bo kupil kaj zlatega? Zapestnico? Kako bi se je razveselila! Alipa vsaj prs-
tan. Prstancek. S kamnom, ali brez... No, lahko bi bil tudi srebrn. Letos so
zelo moderne srebrne verizice. O, ko bi mi kupil vsaj uhancke. Visece, na
majhni veriZici. Kako lepo se tresljajo in lesketajo na obeh straneh lic!

On: Spis?

Ona: Ne.

On: Presenecenje! Ja, pa bo res presenecenjels«

Ona: (sama zase) Kak$no!? Saj vem. Kupil bo roZe. Najcenejse.
Opoldne, ko v cvetlicarni ni vec izbire.

Ali pa bo kupil naslonjaé. Tako si ga Zelim v dnevni sobi.

Pa kristalno vazo bi rada. Kako ?ép je kristal.!

-On: Ves, kaj smo kupili Zenskam v sluzbi?

Ona: Kaj?

On: Vezen prtiek in keramicéni kroznik z originalnimi slikarijami neke
naivne slikarke.

Ona: Lepo. Me bomo dobile le pojedino in obisk folklorne skupine. Pa
plesali bomo.

Ona in bn zaspita.

Ona 8. marca: Opoldne:

Ni ga. Le kje hodi?

Zvecer: Sama bom vecerjala. Na zdravje!

On: se vrne ob enaindvajsetih: Pozvoni in vpije: Zena, Zenkica!

Odpri! Nekaj sem ti prinesel. Pridi pogledat!

Ona: Ze grem. 0-0-0-h!

On (navdu$eno) Poglej! Ves popolndam sem tekal iz trgovine v trgovino
in izbiral... najboljSe. Tu je pet krasnih zei,rnauh glav, sedem kilogramov

Gebule in trije kilogrami éesna.. Placal pa sem Se zaboj cudovitega korema
— sem ga ze placal. Samo zdravje. Si vesela?

Ona: Ssvada Prav ro sem s.v 2e!e!a Pnd: veéen'af Osmi marec gre h
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Polona Skrinjar Mar ica -

— »Tako, zdaj bos pa lepo
ostala pri o¢etu en teden. Pa da
bos pridna! Pazi pri smucanju,
da se ne polomis!In obleci se,
mrzlo jel«

lvanka je potisnila héer v ku-
hinjo in zaprla vrata za svojim
hrbtom. ;

V' kuhinji je bilo vroce. Na
Stedilniku je bil kup loncev, na

vrvici, napeti od okna do okna, .

so visele otroske plenicke in
povijala. ‘

Disalo je po cimetu, po sveZe
pecenem zavitku.

-Marica je vdihnila vase ta
vonj, bila je Ze po§teno lacna, z
mamico sta bili na poti skoraj
tri ure. Bilo ji je vroée v
debelem zimskem plascku, pre-
stopala se je z noge na nogo,
po podu se je izpod njenih
Skorenjckov cedila luza.

— »Naj se slece! In preo-
buje! Ne vem, ali bo takc vsak
dan... vse mokro po kuhinji.«

Marica je plasno pogledala
po kuhinji, po materi zadaj in
Zenski, ki je pravkar stopila v
kuhinjo z otrokom v narocju.

Otrok -je ‘vekal, bil je ves
premocen, rdec¢i obrazek se
mu je kremzil, po licih so mu
tekle solze.

Marica se je premaknila ko-
rak nazaj, a jo je mati ujela in
Spet potisnila predse.

— »Ali Martina ni doma?« je
rekla hladno tisti Zenski pred
seboj, »rekel je, naj jo pripeljem
ta teden, ko so pocitnice. Pa s
placdevanjem statudiv zaostan-
ku. Lahko bi bila vsaj ti malo
drugacna od njegal«

Misli

— »Saj vidis§, da sva se sele
vselila! Kako naj...<je rekla Zzen-
ska z otrokom in ga pozibala,
da bi malo utihnil.

— »Zmenili smo se, da bo
Marica hodila k ocetu vsak
mesec, zdaj pa vama je Se enk-
rat na leto pretezko. Lep oce...«

— »8e sami smo v drenju,
saj vidis... Ti ima$ celo hiso
sama...«

Marica je pogledala v zasop-
lfeno okno. Priletela je tascica,
pobrala nekaj zrnc z okenske
police in spet odletela.

— »Lejy pticek!l« je vzkliknila
zadovoljno in stekla k oknu.

'— »Marica, ne tekaj po kuhi-
nji, ko pa ima$ tako blathe
Skornjel« je zavpila mati in jo
grdo pogledala. Tudi Zenska z
otrokom je pogledala v njene
Skornje. Marica je zardela, zdaj
ji je bilo e bolj hudo, $e bolj
vroce.

— »Ne bom ga cakala, za-
mudila bom avtobus za nazaj«,
je ¢ez ¢as zavzdihnila mamain
se obrnila.

— »Mamica, jaz bi §la rajsi
domov,« je poskocila Mari inse
Ji skrila v krilo,

— »Ne, ni¢ ... kar tu bos ...
naj malo ve, da te ima, naj malo
ve, kako te je treba hraniti, pa
obladiti pa ... oh, dedci...« Obri-
sala si je potno éelo, pogledala
po Zenski, ki je Se kar zibala
otroka v svojem narocju. Izpod
privihanih rokavov so ji silili
ven goli komolci, rdeéi, tudi
roke je imela tako rdece — od
pranja gotovo. Tako, kot ona
vcasih, ko je rodila Marico in
Andreja. Se dobro, da je vsaj

Zensko ugibanje je dosti bolj natanéno kot mosko prepri¢anje.

Vsaka Zenska je igralka, manj ko se to opazi, vedja igralka je.

Srce'je edini instrument, ki tudi zlomljen dela.

Clovek brez ljubezni jemlje, Glovek poln ljubezni, daje.

Ljubezen brez spostovania je greh, ki ustvarja druge grehe

w

Tra i

Ljubezen je sreéa,)@_g‘lq
A \OO5HS

) Asihindev bty

Narava in modrost govorita vedno is

1345)
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Andrej pri krdhu in na svojem.
Da mu ni mar oceta...

Grenko se je nasmehnila Ma-
rici in odprfa vrata.

— »V nedeljo te pa pridem

' . iskat,« je Se rekla in trdo zaprla

Za sabo.

Marica je ostala zdaj sama v

kuhinji. Ko je mami odsla, je iz-
ginila tudi Zenska z otrokom.
Jok se je sliSal zdaj za zaprtimi
vrati.

Zdaj ni' vedela, kaj naj.
Razgledovala se fe po tuji kuhi-
nji, po omarah in Stedilniku, po
mizi.- Nic ve¢ ni bila laéna,
samo utrujena Se. Odstopicala
je do prvega stola in sedla. V
kuhinji je bilo tiho. Zunaj se je
slisal vriS¢ otrok, kepali so se
spodaj na dvoriséu.

Marica se je presedla na

drug stol, k oknu, pritisnila ob-
raz na Sipo in se nasobila. Po

. parkirisCu je prihajal ode, z

nocne izmene. Spoznala ga je
po hoji in po plaséu z visokimi
zavihki. ‘

" Pred blokom se je ustavil,
pogledal prav v okno, Marica je
poskocila, prepri¢ana, da jo je
opazil, zamahnil nekajz roko in
Z opotekajocimi koraki stopil

. do vhoda.

— »Nikoli ne pride, kadar je

. treba! Nikoli! Prekleta pijacal«

Jje zasliala Zensko v sobi, ko je
zarozljal kljuc v vratih. Nato je
Spet vse potihnilo.

Na okenske police je lezla
megla, mrzel februarski dan je
zarisal na sipe ledene roZze...

Naziv izdelka

-— SpozZnavam osnove

Intervalno stikalo

Y .

.

Stereadon SR

Ugodna | prodaja

Vse IskrasSe obveSéamo, dalahko do15. 04. 1985. pod
ugodnejsimi '‘pogoji kupijo naslednje izdelke:

Zbirka Dobro jutro elektronika

Zatemniinik svetiobe ZS1
Zatemnilnik svetiobe ZS1-S (senzorski) 2.146,00 din

— 10% popust na tovarnisko ceno

.— kredit na 3 obroke brez pologa (velja samo, ée je
skupen znesek veéji od 4.500,00 din).
— nizka obrestna mera 28%.

Informacije dobite v Ljubljani, pri tov. Strus, telefon 213-213, int.:
35-89, ali v Iskri—indusirijska elektronika, Kostanjevica na Krki,
telefon (068) 69-726, ali 69-793 — v prodaiji.

Prospekte, cehike in obrazce za nakup smo poslali predsednikom
0O0S v vse ligkrine TOZD. Priporo¢amo vam, da pohitite z na-
kupom, dokler so ‘izdelki §e na zalogi.

Cena s popustom

4.855,50 din
1.398,00 din

1.147,00 din
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Na$ sobesednik
ing. Slavoj Jenko

Pot
do izvirne,
na domacem
Znanju razvite
proizvodnje

»Ce preideva ob koncu naj-
inega razgovoraz magnetov na

kondenzatorje,« je nadaljeval
svojo pripoved na$§ sobesed-

nik, »potem naj najprej povem,

da sem na |EV prevzel oddelek
za merilne aparature in seveda
sodeloval pri razvojih sestav-
nih delov. Tako sem”prisel do
Zze omenjenih magnetov, nakar
sem sodeloval tudi pri razvoju
elektrolitnih kondenzatorjev.
Takrat je kemicnilaboratorij na
IEV vodil ing. Milan Slokan, ki
vam bo seveda lahko povedal
Se Stevilne podrobnostiin dejs-
tva © nastanku in proizvodnji

kondenzatorjev tervseh drugih.

elementov, ki so danes v pr-
oizvodnem programu |EZE.
Takrat so'se kondenzatorji Sele
prav zaceli uspesno razvijati
pri nas, medtem ko so Zagre-
‘béani mislili, da so Ze na konju.
Vendar pa jim proizvodnja ni
uspela, tako kot nam, ki smo
brez .licenc sami razvijali
kondenzatorje. Seveda pa je
bila pot.do njih tezavna. Takrat

smo smo precej potovali in

med drugim, sem bil tudi na
Dunaju. Tam smo obiskali tudi
neko tvrdko in ko so se informi-
rali iz kakSne stroke smo, so
nam pokazali. samo tisto, na
kar se nismo prevec razumeli.
Med drugim so nam pokazali
tudi eloksiranje aluminijevih
‘trakov za elektrolitske konde-
nzatorje. In kar me je takrat

malce presenetilo, je bil nacin
zascCite trakov proti onesnaze-
vanju. V tovarni so imeli
prostorno sobo in v njej je bil
zracni nadpritisk. Vrata sobe
so bila dvojna in zatesnjena,
folija pa je Sla skozi Spranjo v
prostor, kjer so eloksirali alu-
minij, skozi drugo $pranjo paje
Al folija zapusScala prostor. In
ker je bil v sobi nadpritisk, je
zrak samsilil skozi Spranjo ven,
nikakor pa ni mogel noter, to
pa je bila vsekakor prav skrajna
pozornost do cisto¢e. Tako je
bil aluminijasti trak 99,9% cist.
Tudi v Ljubljani smo namred ze
dobro vedeli, da mora biti folija
dobesedno skoraj stoodstotno
Cista.

Od takrat poznam tudi re-
snicno anekdoto, ki najbolje

ilustrira vse tezave v zvezi s

cistostjo folij. Dunajska tovar-
na je izdelovala elektrolitske
kondenzatorje, ki so bili znani
po svoji kakovosti. Vedeti na-
mre¢ moramo, da so elektrolit-
ski kondenzatorji zelo obcéutlji-
vi-in je njihova Zivljenjska doba
zelo kratka, ¢e ni vse v redu z
njimi glede kemije. V tisti du-
najski tovarni je torej letain le-
ta tekla proizvodnja, svoje
izdelke so prodajali razliénim
tvrdkam, ki so izdelovale ra-
dijske sprejemnike. Naenkrat
pa je prislo do preplaha, ko so
zaceli vsi radijski sprejemniki
neke znane tvrdke prihajati na-
zaj v servise z isto napako,
odpovedali so namrec elektr-

olitski kondenzataorji. Po nekaj,

mesecih je to postala Zze prava
katastrofa za prodajo. Zaceli
so iskati vzroke za napake na
vse nacine, vendar niso ni¢esar
nasli, kajti vsi potrebni ukrepi
za proizvodnjo so biligzv redu.
Nazadnje so ugotovili, daso bi-
li vsi zaposleni v oddelku izde-
lave kondenzatorjev obleceni
po predpisih v skrajno Cista

. delovna oblacila, hodili so na

malico in se vrac¢ali na'delo pod
istimi pogoji. Vendar pa je ena
izmed delavk imela slucajno

VK ofnfkc;vi ul paje IEV organlziraloatza prlzvo‘h}c vseh'

zelo rada slanike, ki jih je jedia
za malico. In ko se je vracala z
malice, je imala po rokah os-
tanke soliz nasoljeneribe. Klo-
rid na njenih prstih je bil vzrok
za napake na kondenzatorjih,
kajti klor je Ze v nezmatnih
koli¢inah strup za elektrolitne -
kondenzatorje.

Tako smo v IEV zaéeli na najraz-
licnejsih koncih in krajih izdelovati
upore, kondenzatorje, keramiko ‘'
kot nosilce za upore, keramiéne
kondenzatorje in konéno smo
lepega dne zaceli izdelovati tudi
kristale za stabilizacijo frekvence.
To je bila zamisel Milana Slokana,
hkrati pa je IEV zacel delati tudi za
naso armado. Vojska je imela na-
mre¢ precej radijskih oddajnih’
postaj in od nje smo tudi dobivali
sredstva in podporo za nase posa-
mezne projekte. V glavnem: se je
Slokanu ‘takrat posre&ilo,' da je
pregovoril pristojne vojaske sluzbe,
da bi tudi pri nas zaéeli s pr--
oizvodnjo kristalov, ki jih je bilo
dotlej potrebno uvazati. Kljub pi-
¢lim sredstvom smo zaceli nekaj
kombinirati. Imeli smo ing. Ravni-
karja, fizika po stroki, ki je prevzel
delo s kristali, razvoj pa smo zaceli
s potrebo, da bi dobili nekatere naj-
osnovnejse stvari. Tako smo naj-
prej dobili brazilske kristale sili-
cijevega dioksida—kremena—,
posrednik dobav pa je bili neko
podijetje v Milanu. Zato sem odSel v
Milano k tej tvrdki, tudi njihovi
predstavniki so potem prisli k nam,
pogovorili smo se in ugotovili, da
bi'potrebovali brusilne stroje, ki so
jih izdelovali samo v Ameriki. Sk-
ratka, nekaj smo lahko naredili sa-
mi, drugega pa ne. To pa je bilo
dovolj, da smo pri nasi vojski dobili
takrat za to dejavnost zeleno luc.

Ko je bila zelena Iué prizgana,
smo bili v Parizu. Tam je bil tudi
profesor Zega, kot usluzbenec
IEZ, ki se je ukvarjal s feriti. V Pa-
rizu je bil poseben institut ENET, ki
se je med drugim tudi ukvarjal s po-
skusno proizvodnjo kristalov. V Pa-
rizu smo si torej vse dobo agledali,
vendar sem konéno ugotovil, da si

Fes &
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Z njimi ne moremo ni¢ pomagati.
Kasneje 'smo izvedeli v Milanu za
tvrdko API Italiana, ki je izdelovala
omenjene Kkristale za italijansko
vojsko. Sicer je bilo v tej italijanski

tvrdki vse precej primitivno, a so

vendarle prisli do nekih rezultatov,
vse moci pa so bile usmerjene v
kristal, ki je moral biti odrezan res
do minute natanko v stopinjah, ée
si ga hotel kvalitetno izdelati, Ta-
ksno toéno orientacijo paso izde-
lovali po zunanjih ploskvah. kris-
tala, kar pa je bilo precej priblizno.

Kasneje sem izvedel, daje bilozatov

Milanu precej $karta. Toda vsemu
temu navkljub so bile v Milanu za
nas le osnove in tja je od$el zato tu-
di ing. Ravnikar, V' Milanu so imeli
namre¢ majhno delavnico zmorda
desetimi zaposlenimi. V Ljubljani
pa smo potem s tem delom nadalje-
vali'in smo imeli ustrezen obrat v

© Grnuéah. Razvijali'smo tako kris-

tale naprej. Na-njih:je-delal neki
fizik, kije naredilrentgensko orien-
tacijo’ teh kristalov) kar je:pome-
nilo, da so se rentgenski zarki'odbi-
jaliin je bilo zato mo¢ nastaviti dia-
mantno Zago zelo natanéno pod
potrebnim kotom. Tako smo uspe-
li. V Ljubljani smo takrat mnogo
prej naredili ustrezne kristale kot
pa so jih naredili v Beogradu, kljub
vsej veliki podpori. Vse skupaj je
potem zamrlo, kako in kaj paje bilo
potem, o tem vam bo zagotovo
lahko veliko povedal in. Milan
Slokan. : 3

Lahko bi za konec nastel §e vrsto
-drugih dejavnosti,'ki smo jih zade-
njali na Indtitutu za elektrozveze,
vendar pa je marsikaj, Ze zacetih
nacrtov bodisi zaradi ozkih'grl bo-
disi zaradi nerazumevanja zamrlo.
Tako se je, na primer, nek oddelek
ukvarjal z faparaturami za posi-
lianje podatkov po elektriénih
visokonapetostnih daljnovodih, v
njem pa je delal Kunaver, ki je bil

prej v Svici pri BBC .ter je od tam :

prinesel potrebnaznanja o teh apa-

raturah. Takosmo jih tudilahko sa-

mi izdelali in z njimi opremili nase
transformatorske postaje in cen-
trale.

Podobno je bilo tudi s feriti, kjer
je delal Zega in je imel pri razvija-
nju kemijske probleme. Obrat fe-
ritov je bil takrat v Siski in lahko
recem, da so se feriti razvili tako

_ reko¢ iz ni¢, brez'sleherne druge

pomogi. Imeli smo tudi obrat ger-
manijevih tranzistorjev, ki gaje vo-
dil Seliger, Zadetek tega obrata se-
ga v nekdanje barake na'Jamovi
cesti, kjer ‘ stoji ~ 'danes novo

' poslopje Fakultete za’' ‘gradbe-

nistvo, arhitekturo' “in’‘geodezijo.

KaKor  torej lahko “vidite)9Zelo !

siroko, dobro in zanimivo smo §i'tta- -

krat zastavili delo, posledicavsega
tega pa je, da imalskra danes'zlasti
na podrocju sestavnih deloy in
elementov pretezno izvirno, ‘na

domagéer znanju razvito proizvod-

nj6, kife'se kako pomembna prav v

vrst miniaturnih Zarnic, predvsem avtomobilskih, nadalje fotoce~ ten”sédenjii &asih, ko je znanje
lic, ‘Miller—Geigerjevih cevi in telefonskih prenapetnostnfh'‘ temefj siéhéifega razvoja in po-

odvodnikoy.” ™"
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® Sarajevski list Oslobodenje je pripravil anketo med vegjimi
sistemi o0 oceni poslovanja v letu 1984 in o razvojnih moznostih v
prihodnje. Med anketiranimi predsedniki poslovodnih odborov je
bil tudi predsednik KPO SOZD Iskra Boris Lasic, ki je med drugim
dejal, daje Iskra uresnicila poslovne cilje, ki jin je nacrtovalazaleto
1984. Precej velike izgube Iskre—Telematike pa so zmanjsale

. idobre poslovne rezultate Iskre kot celote. Iskra sicer po vseh kazal-

cih poslovanja sodi med bolj$e organizacije v Jugoslaviji. Dokaz za
to je stalnost v izvozu, ki danes predstavlja veé kot dva odstotka
vsega jugoslovanskega izvoza, medtem ko je uvoz manjsi za en
odstotek. Pet do Sest milijonov dolarjev, ki jih Iskra daje za uvoz

. opreme je premalo za vkljucevanje v svetovno tehnolosko tekmo.

Zunanja trgovina je podrogje, kjer prihaja nas birokratizem najbolj
do izraza, kjer je administriranje najvecje. Dolga vrsta izvoznih in
uvoznih dovoljenj je Ze absurd, saj je elektrotehnika danes najbolj
odprta dejavnost na svetu. Iskra osvaja nove programe, toda Se
vedno prepodasi glede na moZnosti v raéunalniski in procesniteh-

| nikiter avtomatizaciji. Razlog so zmanj$ane moznostiinvestiranja,

tako v potrebno opremo, kot tudi v kadre. Rszvoj danes merimo s
koli¢ino vloZenega znanja ne pa s tonami, metri in kilovati kot pred
dvajsetimi leti. Znanje je danes najdrazje blago na svetu in se

_investicija v znanje tudi najbolj izpla¢a. V preteklem srednjeroc¢nem

planu se:je Iskra opredelila za izvoz kompleksnih sistemov in tudi

¥ . dosegla pomembne doseZke na tem. podrocju. Prodali smo tudi
i licenco za integrirana vezja v srce elektronike — Silicijevo dolino.

Za naslednje abdobje je Iskra definirala programe.in pogoje za

L njihovo uresnicevanje na stirih osrednjih podrogjih: teleinformati-

L Kka, kibernetika, mikroelektronika in §iroka potro$nja. Racunamo,

da bomo okrog 1990. leta izvozili polovico celotne proizvodnje. Da
bomo to tudi dosegli, moramo programe in investicije osredotociti
na nekaj Sirdih segmentov, ki ustrezajo najmodernejsim svetovnim
tehnologijam. Do tega obdobja moramo podvojiti tudi odstotek
vlaganj v razvojnoraziskovalno dejavnost, le-ta danes znasa4.5 do
5 odstotkov od celotnega prihodka.

® Informacija o podelitvi Iskrinih nagrad za uspesne diplomskein
magistrske naloge se je pojavila v veéih dasopisih. Se posebej na
diroko se je o tem razpisal Gospodarski vestnik, ki je obsirneje po-
dal tudi obrazlozitve za vse nagrajence. Casopis med drugim pise,
da so se leta 1983 v Iskri odloéili, da za¢nejo podeljevati posebne
nagrade za diplomske in magistrske naloge, ki naj bi diplomante ze
ob zakljuéku 3tudija vzpodbudile in pritegnile k resevanju odprtih
vprasanj v zdruZzenem delu. Pri tem niso postavili meja med posa-
meznimi vedami, odlogili paso se, da bodo prispele naloge ocenje-
vali. predvsem z vidika uporabnosti, prenosa izsledkov v pr-

. .oizvodnjo in omogoc¢anja uporabe domacih materialov. Iskra Ze

drugié podeljuje take nagrade kar je v skladu z njeno poslovno

a Iskfa iz iu§%=~ga strokovn

Kam z vesoliskimi

Ameriéani sedaj razmisljajo,
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ogasnega odkrivanja toc¢e veé kot

politiko hitrejsega lastnih znanstveno-raziskovalnih

zmogljivosti.

razvoja

® Delo, Dnevnik, Dolenjski list in nekateri Casopisi iz drugih repu-
blik so objavili informacijo o pomembnem Iskrinem posiu v Sovjet- °
ski zvezi. Nova zdruzena. TOZD dveh novomeskih Isker bo namrec
letos dobavila Sovjetski zvezi 2 brezprekinitvena sistema za
dispecerska centra v Moskvi in Minsku. Celoten posel je vreden 3,6
milijona dolarjev in pomeni okrog 60% celotnega izvoza te nove
temeljne organizacije. Oba sistema bo Iskra dobavila sovjetskemu
partnerju v Cetrtem trimesecju letoSnjega leta, v prvi polovici
prinodnjega leta pa pri¢akujejo zacetek obratovanja. Iskra bo tudi
izsolala sovjetske strokovnjake, ki bodo prisli na specializacijo v
Novo mesto.

@ Tanjug je posredoval zanimivo vest z niskega obmocija, ki je —
glede razvoja mikroelektronike zelo poucna tudi za Slovenijo, Vec
kot 70 organizacij zdruzenega dela iz niske obgine je namrec pod-
pisalo samoupravni sporazum o zdruzevanju sredstev, namenje-
nih za razvoj mikroelektronike, ki naj bi bila temelj razvoja vseh
gospodarskih podroéij. Po tem sporazumu bodo niski kolektivi
zagotovili veé kot 400 milijonov dinarjev, ki jih bodo vlozili v
razvojne programe Elektronske ‘industrije Nis, v podrocje
mikroelektronike. Pridruzile naj bi se e druge zainteresirane orga-
nizacije na niSkem obmogju in v vsej republiki, sajsi je Srbijazasta-
vila mikroelektroniko za najvaznejso vejo v prinodnjem srednje-
rocnem obdobju.

® O posvetu Zveze komunistov Jugoslavije natemo zunanjatrgo-
vina je obsirno in izérpno porog¢al ves jugoslovanski tisk: Med ar-
gumenti iz.prakse so sredstva obyeséanja na vidnih mestih citirala
tudi Iskrinega delegata na konferenci Milana Loparnika. Tako je
ugledna beograjska revija Ekonomska politika v obsirnem komen-*
tarju o konferenci napisala, da je Iskrin delegat Milan Loparnik
slikovito prenesel staliS¢a komunistov tega velikega kolektiva.
Ugotovil je namre¢, da »Ceprav se je velika vecina strinjala, da so
zakljucki zapisa o misljenju ¢lanov zveze komunistov pa kiju¢nih
vprasanj ekonomskih odnosov s tujino ne moremo razresiti z akti-
vistiénim pristopom, ki je najpogosteje voluntaristiéen. Ce jeizvoz
nas edini izhod, potem moraimeti taizhod svoj ekonomskiznacaj. «
Vec¢ kot polovico razprav se je navezovalo na Loparnikovotezo, da
je zozen devizni prostor delovanja organizacij zdruzenega dela po-
vzrocil padec tehnologije in s tem zaostajanje za svetom, ki ga
bomo Sele obc&utili. O tem je poleg drugih govoril tudi Anton Stipa-
ni¢ iz Gospodarske zbornice Jugoslavije, ki je med drugim dejal,
da ¢e od novega sistema pricakujemo pravicnejso resitev delitvete
majhne (devizne) pogace, bo to povzrocilo Se vecji deviz m
primanijkljaj.
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moc¢ 510 kW, v resnici pa celo 660

razvalinami

Po najnovejsih podatkih sluzbe
NORAD (North American Aeros-
pace Defense Command), ki je
odgovorna za pravotasno opozo-
rilo ob morebitnih letalskih napa-

- dih, krozi sedaj v vesolju nad 3.800
ostankov nekdanjih umetnih sate-
litov. V nizjih plasteh pa kroZi 3e
blizu 10 tisog, manjsih delov, ki
bodo zgoreli, ko bodo zasli v oz-
ragje. Nevarnost, da bi posamezni
deli vesoljskih razvalin padli komu,
nd glavo. je. i_zredno majhna. Leta

1969 je tak del iz sovjetskega sate- -
- rim natan¢éno doloéi, kdaj pada

lita zgdel ;aponsko ladjo. Ze prej,
leta 1961 pa je po besedah Fidel
Castra ., nek  kos iz ameriske
‘vesaliske ., ladje - ubil, kubansko
kravo; .Brez nevarnosti je potekal
tudi padec 70,5 tone teikega

- Skylaba NASA, ki so vsi deli poto-
nili-v Indijskem oceanu, vendar.pa.i,
je 5 ton tezki sovjetski COSMOS,

954 razsejal radiokatiyng ostanke.;

na nekaj 100 km? velllgﬁ;gmg;grq@u,”

IBvsiong sndrnoarm

v Kanadi.

kako bi satelite, ki jih ne morejo po-
praviti . v. vesolju, navezali na
jeklenovrv in jih nato vrgliv ocean,
ali pa se bolje, zbrali na nekem na-
tanéno dolo¢enem po prostoru v
vesolju, kjer bi za vse vecne ¢ase
krozili kot nekaksna vesoljska
deponija. .

Radar razlikuje
to¢o od dezja

Ameriski fizik T. A. Seliga iz,

drzavne univerze v.Ohiu je odkril
radarski merilni postopek, s kate-

toda in kdaj dezevne kaplje. Meto-
da temelji na polarizacijskih ucin-
kih'radarskih valov. Seligov posto-

. pek ima samo eno Sibko tocko in
. sicer dodatno merjenje odklonov,

to pa pomeni 5% vec stroskov pri
radarskih vremenskih opazovalni-
cahe Gledena to, da znasajo letne
od@(q;itame kmptovalcem v-ZDA

prmthg{.ma‘ milijonov_ dolarjev,
bodo le-te z novim naémom prav-
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EllIskra

Za polovico manjse.

Tekmovanje
o vzdrzljivosti

Najtezja avtomobilska proga na

svetu je rally Pariz—Dakar v Sene-
galu. Priblizno 14.000 km dolgo
cesto prevozijo vsako leto v 21
dneh. Letos so bilizmagovalci Bel-
gijec Gaston Rahier z motorjem
BMW, Italijan Zaniroli—Da Silva z
osebnim vozilom Mitsubishi in

-Nemca Karl in Jost Capito (oce in

sin) s tovornjakom ~ Mercedes
Unimog. Za rally, ki vodi po ne-
afriskih  podrocjih po
brezpotju, so proizvajalci vozil izb-
rali najbolje sestavne dele. Kljub
temu veéina vozil ni prisla na cilj,

‘'med njimi pri osebnih avtomobilih

Audi Quattro, Opel Manta in tudi
Porsche. Pri motorjih je bil ponov-
ni zmagovalec BMW, medtem pa
se je modéno zataknilo pritovornja-
kih. Najtezji tovornjak proizvajalca

pina,

'mogci

kW. Zanimivo je, da je kljub siini

izpadel na zadnjem delu

proge in prepustil prvo mesto

Mercesed Unimogu z moc¢jo komaj

132 kW. Rally je spremljalo na sto-

tine poskusnih inZenirjev od vseh *
poglavitnih proizvajalcev avtomo-

bilskih vozil na svetu.

Telefon s kaseto
- Iskanje papirja in svin¢nika ob
telefonu bo kmalu odvec. Novi
kasetofon povezan s telefonom je
dejansko  beleznica telefonskih
razgevorov. Vsak telefonski pego-
vor posname namrec novi kaseto- -
fon.natrak povsem avtomatiéno in
se sam izklopi, ke je prekinjega
telefonska zveza. Sevedaje moZno
vsak posneti pogovor vsak €as
reproducirati, izbrisati, ali pa sne-
manje sploh opustiti pri posamez-
nih telefonskih pogovorih. Kaseto-
fon uporablja obicajne kasete,
njegovo uporabo pa je odobrita
zahodnonemska posta.

Zbral, prevedel

DAF, ki ga je vozilaholandskasku- in priredil
je imel uradno -prijavljeno Marjan Kralj

G i
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.= Sport in rekreacija

Iz otroskih spisov ob 50-letnici Planice

Planico je treba dozZiveti

Pise: prof. Drago Ulaga

Ob proslavi 50-letnice Planice so razpisali za otroke osnovnih ol nagradni
literarni in likovni nateéaj, ki je naletel na dober odmev. Komisija, ki ocenjuje de-
la otrok, je prejela 8248 risb in spisov. Presenetljivo je, kaj vse vedo otroci o nasih
skakalcih in kako sréno si Zelijo, da bi lahko prisli v dolino smucarskih skakalnic
in videli vse na lastne oci. Objavljamo nekaj odlomkov iz njihovih spisov.

O smucarju skakalcu:

Ko pride na pol poti

in se od mize odlepi,

v zrak kat ptic poleti,
vedno ponosno pogledam
ljudisaj vse to se dogaja tu
na nasi skakalnici.

Dedek je imel prav. Planico mo-
ras doziveti in potem postane del
tebe; je zapisal u¢enec 3. razreda.

Ko sem zagledala Planico, sem
obcutila to, céemur pravijo lepota
narave (Polona, 7. razred).

Stara planiska velikanka v primerjaviz ljubljanskim nebotiénikom

Ko sva prinesla z o¢kom moje
polomljene smuci v servisno delav-

" nico Elana v Begunjah, sem prvié¢
_ videl Rudija Finzgarja. Toliko stva-

ri bi ga rad vprasalypa si nisem up-

al. Bobro pomnim njegove besede:
Bomo zZe uredili, za ' skakalce
zastonj.

Bolj ko se je blizal zacetek
tekmovanja, bolj sem se bal, kot da
sem tudi jaz v skakalcevi kozi.

Pionirske vioge, ki jo je odigrala
Planica, ne bomo mogli nikoli

-pozabiti.

Bili smo preseneceni, ko je na
nasi skakalnici zmagal nas tekmo-
valec! Primoz je tudi pozneje se

20. stran

mnogokrat v nasa srca prinesel
veselje.

Nasega, nekdaj tladanskega élo-
veka je Planica obogatila s spoz-
nanjem, da lahko tudi Slovenci kaj
dosezemo v tem Sportu za po-
gumne fante.

Po ogledu velikanke se mi v misli
vrine stavek, menda je Kosmacev:
»Zdi se mi, da mali narodi bolj, ali
vsaj drugace ljubimo svojo domo-
vino, kot jo ljubijo veliki. Majhna
je... In ker ne moremo opevati
njene prostranosti, opevamo in
povelicujemo njene koticke, ki so
polni lepot...« Eden izmed takih ko-

PLIRICHSY

tickov je tudi Planica, pomislim in
se $e enkrat ozrem na velikanko.

V avtobusu je vladalo prijetno
razpolozenje. Peli smo'in seveseli-
li. Zal mi je bilo, da je bilo vse mimo
pa tudi zal, da nisem fant in se ne
morem vkljuéiti v klub’skakalcev.

Vendar zato e bolj spostujem in
obéudujem skakalce in seveda
Planico. Ponosna sem, ker.sem z
Gorenjske, ki je pravzaradi Planice
svetovno znana. Vendar vem, da
gre velikanska zasluga za ta sloves
organizatorjem prireditve. Brez teh
pozrtvovalnih moz bi Planica ne bi-
la prava Planica (Marja iz Radovlji-
ce). ;

&/lskra

Iskra leze — TOZD Polprevodniki Trbovije
Osi.:i tradicionalni veleslalom

Dne 28. februarja so se na Soriski planini zbrali delavci DO

IEZE, da med seboj preizkusijo svoje znanje na snegu. Za to

tekmovanje se je prijavilo rekordnih 219 tekmovalcev, od tega se
jih le 14 ni udelezilo.
Uvrscenih je bilo 197 tekmovalcev, rezultati paso bili naslednii:

Daljsa proga, TR—A: 1. Suhar (ME) 53,35, 2. Novak (KEKO)
54,35, 3. M. Sever (ME) 54,57, 4. Gornik, 5. Zalokar, 6. Guzej, 7. P.
Sever, 8. Hocevar, 9. IzgorSek, 10. Bregar. :

TR—B: 1. Zupangi¢ (Feriti) 50,21, 2. Koritnik (Pol.) 50,50, 3.
Kamnikar (Pol.) 52,28, 4. Lesnik, 5. Lediha, 6. Cuk, 7. Ratkovig, 8.
Lekse, 9. Likovi¢, 10. Knez.

TR—C: 1. Susnik (ME) 53,54, 2. Mrak (Feriti) 53,59, 3. Bitenc
(ME) 54,72, 4. Selak, 5. Tomsi¢, 6. Vidergar, 7. Slap3ak, 8. Fa-
‘ganel, 9. Kotar, 10. Potocar.

TR—D: 1. Mraz (Pol.) 53,66, 2. Tominec (SS) 53,91, 3. Bizjak
(IE) 57,53, 4. Vencelj, 5. Trampuz, 6. Ibrahimagic, 7. Zalaznik, 8.
Polutnik, 9. Skafar, 10. Zdesar.

Krajsa proga Zenske, TR—A: 1. Mlinar (ME) 35,90, 2. Potocar
(Upori) 35,97, 3. Jagodié (ME) 37,52, 4. Zagorc, 5. Fuzu 6 Jeras,
7. Kunaver, 8. Mezi¢, 9. Zupan, 10. Snoj.

TR—B: 1. Svet (SS) 33,36, 2. Bevc (Pol.) 34,36, 3. Gorjanc (ME)
35.90, 4. Recelj, 5. Sval, 6. Bizjak, 7. Nastran, 8. Fajdiga, 9. Luzar,

TR—C: 1. Lavrié (Pol.) 37,73, 2. Kovaci¢ (Upori) 53,19,

Moski — TR—E: 1. Mak (Pol.) 34,18, 2. Bavdek (Keko) 35,46, 3.
Pehan (SS) 35,76, 4. J. Sever, 5. Franko, 6. Peitl, 7, Schoss, 8. Jeri-
na, 9. Hudokliln, 10. Glavié. ' '

TR—F: 1. Sladi¢ (ME) 36,96, 2. Majcen (Pol.) 39,28, 3. St Gmhqr r

(Hipot) 39,6~ 4. K. Grubar, 5. Kovaci¢, 6. Schmavtz, 7. Kapear
TR—G: 1. ianinc (Pol.) 35,92, 2. Dolnicar (Feriti), 36,58, 3.Celjar
(ME) 36,59, 4. Polalner 5. Jan, 6. Siler, 7. Jarc, 8: Skerl, 9. Zuljié,
10. Pivk.
Ekipna razvrstitev: 1. Polprevodniki ———447 85 sekund, 2. Upori
— 487,22 sekund, 3. ME — 520,21 sekund.
; Zvone lzgorSek
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rekreacija
Sah -
Belo-¢ére ocene

Beli: GALLE LEOPOLD (MK)

Crni: VOSPERNIK ZDRAVKO (MK)
(Sindikalno prvenstvo Ljubljane — 1985)

1.e2-e4,c7-c5 2.5g1-13,e7-e6 3 d2- d4 c5:d4 4.513:d4,a7-a6 5.Lfl-d3,Sb8-
cb 6. Sd4 c6

Beli hiti z razvojem, saj mu preostali moznosti ne dajeta veliko:
a.)6.Sb3,516 7.5c3,d5 z izenacenjem, ali: b.)6.Le3, Sf6 7.0-0,Se5 8.h3,d5
+9:5d2,de30. Seé‘mme}asno igro.

Wi

Hoja je stvar navade in vzgoje!
Pise prof. Drago Ulaga

So stvari, o katerih nikoli ne pre-
misljujemo. Pa bi bilo dobro, da bi.
Na primer o hoji. O vsakdanji hoji,
ko gremo na delo, v trgovino, na
sprehod. Ste Ze kdaj sedeli pri
oknu in opazovali ljudi, kako ho-
dijo po mestnih ulicah? Kako ho-
dijo moski, kako Zenske, otroci,
stari, bolehni? Vsakdo s svojim na-
¢éinom hoje nekaj izraza: svojo
bioloSko starost, zdravstveno stanje
pa tudi odnos do telesne kuiture.
Veliko pove Ze obutev sama: ta je
lahko pravilni hoji v prid, lahko pa
jo tudi ovira in celo onemogoda.

Nekateri hitijo z dolgimi koraki
— ocitno je, da se jim mudi, ali pa
izkoris¢ajo hojo po opravkihza tre-
niranje. Nekatere Zenske stopi-
cajo, ali drobijo — ocitno je, da so
se navadile na tesne Cevlje z visoki-
mi petami, ki onemogoc¢ajo spro-
§¢eno hojo s polnim korakom. So
pa tudi taki, ki se premikajo
lagodno in se niti na prehedu za
pesce ne potrudijo, da bi malo po-
hiteli, da ne bi ovirali prometa. Tis-
ti, ki hodijo naravno, kolikor toliko
Zivahno in vzravnano, so namZe po
svojem gibanju v§eé; nad prepoda-

Ob smrti najinega oceta

Janeza Klecéa

se zahvaljujeva za podarjeno cvet-

je, izre¢ena sozalja in denarno

pomo¢ sodelaveem v TOZD Meha-
nizmi Lipnica in TOZD RTC,

Matevz Kle¢

in Marija Semen.

Ob smrti moje mame

Angele Lavric

se zahvaljujem vsem sodelavcem
in prijateljem za prelepo cvetje in
izreéeno sozalje.

Sonja Vrhovec .

cowps

%s\&m"

Am

snimi pesci, posebno e, ¢e ovirajo
promet pa smo Ze kar nejevoljni.

Ste ze kdaj poslusali, kako ljudje
hodijo? Nekateri lahkotno, tiho in
obzirno, da ne bi motili drugih, ne-
kateri pa kar s topotom. Hoja je
stvar navade, temperamenta, zdra-
vja, starosti. Hoja pa je tudi stvar
telesne vzgoje. Ce hodete, se lahko
navadite na daljsi korak, na zivah-
nejso in sploh malce prizadevno
hojo, lahko pa tudi na bolj tiho in
obzirno. Lahko se odvadite topota-
nja, tem prej, ¢e se zavedate, da je
ropot med gibanjem znamenje
nerodnosti.

Stvar je vredna premisleka: Ne
pozabimo, da je hoja nas najbolj
vsakdanji naéin telovadbe, ki u¢in-
kuje na misice, sklepe in notranje
organe. Ce se navadimo na §portno
hojo (hitrejsi tempo, daljSi korak!),
¢e si prizadevamo s hojo vzdrzevati
gibalne sposobnosti organizma,
bo trud bogato poplacan zlastivle-
tih staranja. Ni¢ boljSega si ne
moremo zeleti v stvareh telesne
vzgoje in Sporta, kot da bi tudi v

tretjem obdobju zwtjema lahko ho-

dili z uzitkom.

\

Ob boleci izgubi
moje drage mame

Ilvanke Kepic

se iskreno zahvaljujem vsem sode-
lavcem in sodelavkam v TOZD
Stevci — obdelovalnica, posebno
pa v vrtalnici TOZD Stevci za iz-
razena sozalja, podarjeni venec,
denar. 2 pomo¢ in spremstvo na
njeni zadnji poti é
sin Ivan Kepic
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Iskra

6. ..b7:c6
Za nekoliko bolje velja 6. :

dc, naprimer: 7.0-0,e5 8.5d2, Ld6 9.Sc4,Lc7

10.a4,5e7 11.a5,Le6 12.Le3, in beli ima majhno prednost.

7.c2-c4, ...

Novost. Po: 7.0-0,d5 8.c4,5f6 9.5¢3,Le7 10.cd,cd 11.ed,ed 12. Dad+ je beli

v prednosti. (12.
14.Sa4:,Leb 15.Le3!)

.Ld7 13.Dd4,0-0 14.Lg5!,

ali 12. .Dd7 13.Te1,Da4:

7. .. d7-d5 8.c4:d5,c6:d5 9.e4:d5,Dd8:d5(7!)
To pa je Ze napaka, s katero je beli racunal. Bolje je bilo:

9. ..Lbdx 10.Sb1-c3,L18-b4(?)

Nova nepreciznost, po kateri je ¢rni izgubljen. Seveda ni 5lo Dg2: zaradi
Le4, toda bolje je bilo De5+, npr.: 11.Le3,Le5 12.Df3,Tb8 z ostro igro.

11.Dd1-a4 ,Lc8-d7 12.Da4:b4,Dd5:d3

Pozicija, ki sta jo nasprotnika razli¢no ocenjevalé. Beli gospodari po.

¢rnih, ¢rni pa po belih poljih.
13.Lc1-g5!,Ta8-c8.

Na: 13. .56 sledi 14.Td1,Df5 15.Lft:,Df6:(15. ..af 16.Se4, DeS 17.0-0)
16.Se4,De7 (16. ..De5 17.0-0) 17.Db7,Td8 18.5d6

14.5c3-e4!,Tc8-c2

Preti mat v potezi, toda beli je hitrej$i. Ni bilo bolje 14. ..Tc6 zaradi
15.Tdl,Db5 16.Sd6+,Td6:17.Dd6: in dobi!-

15.Se4-d6 x (1 0) Crni preda, ker ja 15. ..Kf8 sledi 16.5{5+, Ke8 17.5g7:
mat!

%Jr T
J(&\?F“ 43

Ob smrti moje drage mame se za-
hvaljufem sodelavcem iz TOZD
Marketing na Poljanski cesti za
cvetje na njen grob in za izraze
sozalja

Ancka Zgajnar

Ob nenadni in boleéi
izgubi drage mame

Urse Skvar¢

se iskreno zahvaljujem sodelav-
cem Razvoja gradnje sistemov,
sindikatu in vodstvu TOZD Sistemi
DO Avtomatika za izre¢ena soza-
lja, podarjeno cvetje in spremstvo
na njeni zadnji poti
Joze Skvaré
z druzino

SR EDE
¥ .vﬁ?ﬁt%}é e

T ,‘.,,é,:w J;s_g@
A a T "

Ob smrti mojega oceta

Milana Deharica

se lepo zahvaljujem sodelavcem in
obdelovalnice in orodjarne TOZD
Stikala, za izre¢ena sozalja in de-
narno pomoc¢

Milka Sofi¢

Ob boleéi izgubi
dragega moza

Staneta Govekarja

se iskreno zahvaljujem sodelav-
cem v TOZD Stevci — stikalne ure
in sindikatu za izreéeno sozalje in
denarno pomo¢

Zalujoca zena Beti
z druzino

W
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Nove mere

Do konca lega 1980 smo se
lahko uporabljali ‘stari merski
sistem. Po tem datumu je z
zakonom uveljavljen medna-
rodni- merski sistem 1S. Temu
sistemu se dogaja to, kar se do-
gaja z novimi in starimi dinarji.
Govorimo Se vedno, daimamo
placo toliko in toliko milijonov,
vendar je to slaba tolazba, tudi
milijoni niso veé to, kar so bili.,

Zelo podobno se dogajas tem
merskim sistemom. V eni sapi
lahko izustimo ve¢ napak, tako
v splosnem zivljenju, kot na
delovnem mestu. Za take na-
pake so predvidene kazni. De-
narna kazen od 20.000 do
500.000 din preti podjetju, ali
pravni osebi, kiv svojem poslo-
vanju uporablja nezakonite eno-
tes

. Kotiéek za Iskrase

Do poenotenja merskega siste-
ma na vsem svetu $e ni prislo, ven-
dar prizadevanja teko v to smer in
bo do tega tudi res prislo. Zeljo po
poenotenju- so imeli Ze mnogi
zgodovinski narodi, ker so za svoje
podvige, ki nas Se danes opoza-
rjajo na njihov obstoj nujno potre-
bovali.

Mere piramid Se danes bu-
rijo duhove zgodovinarjev. Tudi

Babilonci so imeli svoj enotni mer-
1

mp. Velitina Merska  Znak  Lzjemno Znak  Prepovedane Znak Opomba
& enota dopustna merske enofe x :
enotia 12. 12. 1980
1.  Doliina meter m " morska milja - 1 morska milja = 1852 m
angstrom A 1A = 10°"'m
mikron m 1= 10*m
palec ali i
cola (inch) in 1in = 25399.10'm
devel) (foot) ft . 1ft=03048 m
jard (yard) yd 1yd = 0914399 m
2. Cas sckunda s minuta min. 1 min = 60 s
ura h 1h = 3600s
dan d 1d=86400s
teden -
mesec - 4
leto -
3. Masa kilogram kg tona t 1t =10 kg
kvintal ali
metrski cent q 1q=10"kg
funt (pound) 1b 1 1b = 0.45359 kg
long-tona LT 1 LT = 1016,04 kg -
~ 4, Elekt. tok amper A
5. Temperat. . stopinja 1°C=1K
termodinam.  kelvin K Celzija G 0°C =273,15K
6. Svetilnost candela  cod
. 7. = Kol snovi mol mol
8. Sila newton N dina dyn 1 dyn = 10°N
kilopond kp 1 kp= 9.80655 N
pond p 1p = 980655 mN
9. tlak pascal Pa bar bar 1 bar < 10° Pa
tehniéna - 2
atmosfera at 1 at = 98066.5 Pa
normalna,
fizikalna
atmosfera atm 1 atm = 101325 Pa
\ milimeter ]
Zivosrebrnega
stebricka Torr 1 Torr = 133,322 Pa
milimeter
vodnega stolpca  mmH,0 1 mm H,0 = 9,80665 Pa
i0.  Ener., delo;
koli&ina Joule ] . watt-ura Wh 1Wh =36k
_ toplote elektronvolt. eV 1eV = 1,60219.10°"°)
. ! erg erg 1erg = 1077]
kilopond- 3
meter kpm 1 kpm = 9,80655 ]
e kalonja cal 1cal = 4,1863]
1.  MoZ, energija, : T 1W=1Jjs -
- termicni watt W voltamper VA 1 VA = 1W (za dolodanje
pretok 4 ! . navidezne modi el. toka)
var var 1 var = 1W (za doloéanje
jalove moéi elektriénega
toka)
: : konjska mo¢ KM 1 KM - 735498 W
12;.  Plo&ina kvadratni, (m?)  ar a 12 =100 m?
: . meter - hektar ha 1 ha = 10'm" = 10000 m*
bam b 1b = 10-"m’
13.  Prostornina  Kubiéni T
meter  * (mY)  liter 1 1l=10"m'
0 _registrska 1 reg. tona = 2,832
tona - m’ i
prostorninski /
meter prm
, 14, " Hitrost meter na ; vozel = morska milja na uro
sekundo.  m/s  vozel Zevelj na fr/s = 0,514 m/s
sekundo /s = 0,3048 m/s
15. Frekvenca bertz Hz it 1Hz = 1/s
16, Goslota mag- ; 1
netnega pretoka tesla T i 1T=1N1m 1A

22. stran

&/ Iskra

ski sistem, katerega je predpisal
vladar.

Tudi mi imamo v Beogradu zvez-
ni zavod za mere, kjer se dogova-
rjiajo glede tovrstne problematike
in kjer imajo spravljena pramerila,
ki so neprecenljive vrednosti. Ne-
kaj teh prameril je med vojno do-
bilo noge, ker so iz Zlahtnih kovin.

Povrnimo se na napake iz na-
Sega vsakdanjega Zivljenja.

Na bencinski ¢rpalki. Avto-
mobilske pnevmatike so na-
polnjene z zraénim tlakom (in
ne pritiskom) toliko in toliko
bar in ne atmosfer.

Avtomehaniki tezko razja-
hajo s svojih konjskih sil na
Watte.

V trgovini mora na vrecki pi-
sati 20 dag kave in ne dkg.

Kmet se bo motil s centi (q)
in ne s 100 kilogrami.

Shujsevali bomo z odpove-
dovanjem v Joulih (J) in ne v
kalorijah.

V proizvodnji kovinarji govo-
rijo o merah v.mikronih () na-
mesto pravilno v mikrometrih.

Zdravnik se bo motil spet s
pritiskom, namesto krvnim tla-
kom in se to v Torrih in ne v
Pascalih.

Glede tlaka in pritiska je bilo raz-
litega mnogo érnila. V tehniénem
slovarju je tlak za silo na ploskovno
enoto. Pritiski so pa po mojem
druzbeni, sluzbeni, alizasebni (pri-
tisk Zzene na moza glede novega
kozuha).

Trudimo se, da se teh enot nava-
dimo, ker nas poéasi mladi ne
bodo razumeli in bo zmeda. Ta
razvoj je neizogiben in bo Sel prek
nasih trm. ;

Pri novih enotah je potrebno, da
se navadimo tudi na delilne in mn-
ozilne predpone, kar pa velja le za
merske in ne denarne enote. Kaj
éudno bi se slisalo: Imam osebni
dohodek 40 kilo (k) novih din, kar
je 4 (M) megastarih dinarjev. To pa
ni izkljuéeno, ée bo inflacija tako
napredovala in bo zivljenjski mini-
mum nekaj EKSA'(E) dinarjev.
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Ob 8. marcu

Bliza se 8. marec, dan, ko se nas vesolini moski svet »po uradni
dolznosti« spomni, kako prazen bi bil svet brez Zena in mater. Naj-

boljsi in najslabsi moZje in otroci — vsi skusajo biti vsaj ta dan
pozorni in dobri. In zakaj jim ne bi me pokazale, da to cenimo, da

nam je ljubo.

Lep cvet, poljub, iskreno voscilo — da, vsem nam jeto drago. Na-
redimo praznik lep, otrokom, mozZu in sebi.

Prazni¢éno kosilo, ali veéerja, brez:nerganja in hitenja. Ni treba

veliko denarja za malo drugaéno vecerjo. Naj nam ne bo Zal pogr-
niti na mizo sveZega prta, dati iz omare porcelana, kigahranimo za

vecje praznike, odpreti steklenice dobrega vina in Speci preproste
sladice. Praznik-naj bo drugacen od drugih dni!

Tisti, ki smo tako srecni, da imamo $e mame, ne pozabimosejim
zahvaliti za desetletja ljubezni, skrbi in dela. Ce bomo nje osredéili,

bo tudi nas praznik lep!

‘Cvetie ob prazniku

pani imajo obi¢ajno svoje zelenje

Ob prazniku dneva zensk smo se
— tudi zaradi stabilizacije v lastnih
gospodinjstvih — povsem odrekle
najrazli¢nejsSim darilom, vendar pa
bomo le gotovo delezne vsaj
‘Sopka. In v kaksno vazo ga bomo
postavile? Cvetje zahteva razlicne
velikosti pa tudi Sirine vaz. Zato si
oglejmo nekaj najbolj pogostih
Sopkov za ta cas.

Vse vrste cvetja lepo pristajajo v
gladke steklene vaze. Lepe so tudi
najrazlicnejSe keramiéne in porce-
lanske vaze. Prav pa je, da se, Cese
le da, izognemo plastiénim vazam,
ki Ze same po sebi ne delujejo lepo
pa tudi nikakrSno cvetje v njih ne
zazivi prav. Da bi cvetje lepse obs-
talo, pogosto uporabimo jezke, ali
steklene palicice — kot podpor-
nike, ne nazadnje pa so tudi tanke
zicke, Ki jih oprete pod cvet, prav
uparabne. Paziti moramo le, da v
prozorno vazo postavimo opor-
nico iz istega materiala. Ce je ni-
mamo, si pomagamo z mahom, ali
drobnimi veji¢icami in listjem, ki
deluje tudi same zelo dekorativno,

V VELIKO in SIROKO vazo
bomo morale vedno postaviti mno-
go cvetja. Zato vanje pristajajo tuli-
pani, nageljni, Spanski hezeg in vr-
tnice. Spomincice, zvoncke, zef-
rane in drugo nizko spomladno
cvetje namestimo kar v nizke
posode, ki pa morajo biti dovolj
siroke. To cvetje obi¢ajno drzizelo
dolgo, ¢e mu redno menjamo
vodo.

V VISOKO vazo postavimo ve-
jice macic, forsicij pa tudi lepih
rdec¢ih golih vej grmovhnic, ki Se
niso ozelenele. Tak Sopek obicaj-
no dobi izredno dekorativno obliko,
na toplem pa tudi barve postanejo
izjemno lepe in nerravadne.

V VISOKO, ZZLO 0OZKO vazo
izjemno pristaja ~na sama vrtnica,
ali ena sama vejica ¢esnje, Spans-
kega bezGa pa tudi vejica razcvete-
le jablane.

Pozorne moramo biti tudi na
zelenje. Ne gre k vsakemu cvetu :
enako zelenje. ey

K vrtnicam in nageljnom najbolj /-
pristajajo vejice asparagusa.” Fali« g

Helena

in ne potrebujejo nicesar vec. K
spomladnim drobnim cvetkam pa
dodatnega zelenja niti ne potrebu-
jemo.

Pa Se droben nasvet: pri nakupu
cvetja pazite, da so ¢ase in cvetovi
trdi, saj to pomeni, da je cvetje
sveze. Ne kupujte povsem odprte-
ga cvetja, premalo ¢asa bo lepo.
Kupite '¢im bolj zaprt cvet, steblo
pa naj bo ¢im daljSe, da ga boste
lahko obrezovale in s tem Sopku
podaljsevale zZivlijenjsko dobo.
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Mi ga pa pijemo...

Rastemo, zivimo in delamo v
znamenju alkohola. Pijemo na zd-
ravje in veselje, na Zalost, nauspeh
in neuspeh. Zlivamo vase. Nimamo
mere. Silce, ki je zadostovalo na-
Sim prednikom, je danes ze etnog-
rafska posebnost. Premajhen je za
nas. Za nase razrvane Zivce nula

Siabi vzorniki

Znani slovenski psihologjev
eni izmed knjig o vzgoji opisal
tudi tale dogodek. Neko nedel-
jo je na sprehodu skozi gozd
srecal mlado druzino, ki se je
ustavila ob velikem mravijiScu.
Tudi manjsi otroci so obéudo-
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tri, ali deci komaj zadostujeta. Vi-
njak navsezgodaj, vinjak med de-
lom, vinjak po delu. Vinjak, vodka,
gin, viski — vedno ve¢ je infarktov,
zivenosti, kapj. Jeze, prepirov in
hudobij tudi. {Ce bi manj pili, bi
lepse Ziveli.

Pijemo, dokler ne postanemo
smesni, neumni, nesramni. Vse
dokler nam alkahol ne zalije na-
sega dostojanstva, ne zatemni
pogleda in ne poneumni pameti.
Posebno tezko pa je gledati, kako
nezmerno sega pa pijaci tudi del
nase mladine. Vse preveckrat sre-
éujemo mlade pijance. Res, prava
alkoholna kuga, ki se hitro §iri.
Koliko neopravljenega dela, koliko
unicenega zdravja in ljudskega
premozenja, koliko nemira in nes-
trpnosti v ljudeh samo zato, ker
ljudje niso sposobni urediti svoje-
ga razmerja do alkoholnih pijac.
Pijanec onesrecuje sebe, soclove-
ka in druzbo, sramoti pa tudi svoj
narod in mu Skoduje.

‘Nedavno tega je tekla akcija: »En
dan brez cigarete«. Poizkusimo Se:
»En' dan brez pijacel« — poizkusi-
mo!

’

vali Stevilne mravlje, ki so
otovorjene s hrano, smolo in
iglicami hitele po nestetih st-
ezicah sem in tja. Otroci se kar
niso mogli nagledati in nacudi-
ti, kako se vse giblje in drhti od
mrzliéne delovne vneme. Psi-
holog, ki je to gledal, je seveda
pri¢akoval, da so se starsi na-
las¢ ustavili in, da bodo delov-
ne mravlje prisle prav pri
vzgojnem pomenku z otroci.

Oceta je direktno vprasal;
odgovor tega moza pa ga je
preseénetil. Psiholog je dobil ta-
kle odgovor: »Niti na misel mi
ne pride, da bi nasim otrokom
dajal za vzgled mravlje. Med
vsemi zivalmi se mi zdijo
mravlje najneumnejse in naj-
nesreénej$e. Nikdar $e nisem
videl mravlje, ki bi se stegnila
na soncu, uzZivala toploto son-
¢nih zarkov in se veselila
sonénega dne, kakor to vidim
pri nasem macku in psu. To so
pravi modrijani Zivijenja. Pri
mravljah pa tega ne boste nik-
oli videli. z

Vedno,se jim nekam mudi, kakor
hitro pa so opravile neko nalogo,
so Ze pri nasledniji. Prava slika da-
na$njega evropskega ¢loveka, ali
ameriskega sodobnega, ki ne zna
uzZivati majhnih prijetnosti Zivije-
nja, temve¢ hlasta za velikimi,
izrednimi stvarmi:

Ob mravljiséu smo se ustavili
zato, ker je otrokom tovsec. Z zeno
skusava otrokom dati do dna
doziveti in izkusiti lepoto majhnih
stvari in vsakdanjih dogodkov. Te-
ga je veliko v nagem zivljenju, samo
nihée nas ni naucil umetnosti, da bi
bili zadovoljni z manjhnimi stvar-
mi.« Nikoli ni prepozno. Nauc¢imo
sel«

> stran 23




Pisma bralceviskra Isk

Prosim, da bi v vasem glasilu napisali kaj veé o uporabnostiin
posameznih lastnostih merilnega instrumenta UNIMER 43, ki ga
izdeluje TOZD Merilni instrumenti Otode.

Robert Resci¢
Sempeter.

Odgovor bomo posredovali v naslednji stevilki nasega glasila.
Urednistvo

a Mali oglasi iskra Iskr:

Potrebujete licen okvir za sliko,,gobelin, fotografijo, diplomo? Na lju-
bljanskem Gornjem trgu 33 vam ga v novi delavnici »Zeleznik« izdelamo
poceni in v najkrajsem ¢asu!

Stanovanje z odlo¢bo v Kranju, sonéno, trisobno, z balkonom, zamenjam
za podobno v Ljubljani. Ponudbe pod Dogovor na urednitvo Glasila.
Stanovanje za Studentko v centru Ljubljane, ali v blizini medicinske fa-
kultete iS¢em za Studentko. Ponudbe pod »September se bliza«na ured-
_ nistvo Glasila. ]

Elektriéno kitaro PEAVEY prodam. Informacije po telefonu 213-213, int.:
34-69.

Imajo nas radi

Vzgojiteljica v otroskem vrtcu je povabila otroke, naj izberejo najlepso
mamico v kraju, kjer so doma. Zmagala je mamica dvojéic, ki je dobila
»vecino glasov« — dva glasova. Od 31 otrok so'namreé vsi glasovali za 400y 2 k—
syoig mame, dvojcici pa sta seveda obe glasovali za ista mamico. Izidi ta-
kih in podobnih glasovanj so vedno enaki. Otroci imajo svoje matere za
najlepsa in najbolj§a bitja na svetu. 2 <

¥ P
"
P

ra lskra Krizanka isk

T
| SPANSKO |, ‘[pripaDMK |kmass . [ANOL 1aEy g Py
maa s lopen [swen [ |0OGMA leloU '&m :"é;.‘s';f‘:“":., ski;a ”z?e slisal, kako jo je Tone
Ga fe kdo pretepel?
iSTANBUL . 7 ‘ Huje! Moja Zena se je preselila k
3 njemu...
[ ]
PUSTOLOV- .
Ljubica, ti si moje edino bogastvo!
FRANC. luLecm Res? Potermn sva pa na psu...
:::D.Jli 1 ZDELEK .
e P2 an : 2
Pianiar WaLtacn
en o Uspesna
A 4 e ERiZ Znebila sem se 70 kilogramov
oeLAvEC (e T i R odvecéne teze...
TRt oAy ; i Nemogoce! Kako pa ti je to
e 2 3 uspelo?
-::i—- Moza sem nagnala od hise...
v |
|KRONCERT
s B e , Z
. uxavw [MOR. VODE \ PIRAT OBJEXTOV
IOLUSCENA | JDELAVEXI .
X ISVET
zona e (e i Poznavalec
- Moje dekle govori pet jezikov in’
. igra klavir... ®
e NAPRAVA kreoo " No -ja, *moja tudi ni ravno
- lepotica...
£ 8T, OBLAZI-
nmu‘ :"m-:‘ NJENO : X : ,
SUNAK % J % : g 3
; i s : V Zivalskem vrtu
ENEIDE lomsT d "
- Tonéek, ne rini tako blizu polar-
DOMACA rovanma JsesTavi  [Lauosx nega medveda. ¢
PERNATA *|v mrou : o E?::‘ R Zakaj ne?
— 3 E «Saj si Ze tako ves prehlajen...

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva SOZD Iskra — Industrija za elektroniko, telekomunikacije, elektromeha-

. . niko, avtomatiko in elemente — Ljubljana. Ureja uredniski odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomognik
glavnega urednika Milo3 Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja
‘ tedensko — Rokopisov ne vratamo.~ Naslov: Ljubljana, Gregoréic¢eva 23/, telefon: 223-977. Priprava za tisk:

DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica-Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po
mnenju sekretariata za informacije 1S SRS je glasilo oprosceno placila davka od prometa proizvodov..



