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O ¢em govorimo

Biti pobudnik sprememb v domacem okolju je tezko. Zato,
ker smo vajeni doloCenega nacina delovanja, ki je vedno
enak in ohranja obstojecCe stanje. VCasih niti ne pomislimo,
da bi se resevanja kak$nega izziva lotili aktivno, saj smo
preprosto vajeni, da so stvari taksne kot so.

Nekateriizzivi, s katerimise sreCujemo vedno znova, pa se dajo
premagati. Potrebno pa je, da se jih sploh lotimo, vemo kqj
bi radi dosegli in da to tudi pricnemo udejanjati. VCasih je ze
Cisto dovolj, da neko spremembo sploh predlagamo, drugic
je potrebnega vec napora, da z argumenti prepricamo
odloCevalce. V&asih pa se pod obstojeCimi pogoji tudi Cesa
ne da. Ampak to zares Se nirazlog, da ne bi poskusili.

Radi bi vas spodbudili, da kot akterji civilnega
dialoga dejavno in konstruktivno vstopate v lokalno
okolje.

Spodbujate spremembe predpisov, odlokov, razpisnih
pogojev.Prepoznateinse vkljuCite vmehanizme participacije,
ko se ti vzpostavijo - npr. participativni proracun, komisije
za razlicna podrocja (kmetijstvo, mladi ...), sodelovanje pri
pripravi razvojnih strategij obcine.

Z eno besedo to imenujemo zagovornistvo.



Smo lahko tudi mi zagovorniki?

Teoreticno je vsaka nevladna organizacija ze samo zato,
ker JE nevladna organizacija, poklicana k civilnemu
dialogu - torej je poklicana izraziti mnenje, ko ga ima.

Ce se s tem podro&jem srecujete prvi¢, obenem pa nimate
o tem niC€ zapisanega v statutu, je znotraj organizacije
najprej potrebno doseci dogovor:

* tem, da se bo organizacija odzvala na doloc¢ene tematike,
ki se ticejo njenega poslanstva,

* tem, katere so tematike, na katere se bo organizacija
odzivala,

* kako se bo odzivala - kako bo potekal notranji proces
posvetovanja in kako bo mnenje posredovano napre;.




Aktivnosti zagovornistva

Zagovornistvo oznacuje stevilne razlicne aktivnosti, ki so lahko
formalne ali neformalne narave in ki lahko odloCevalce
naslavljajo:

* neposredno (kot npr. posvet med neviadnimi
organizacijami in predstavniki obcine, pogajanja dali
lobiranje) ali

* posredno (kot npr. medijske kampanje, pojavijanje v
javnosti, izdelovanje in objavljanje raziskav).

Oblike zagovornistva

Kampanje,
Informiranje in civilni dialog
izobraZevanje (vklju€evanje v
postopke odlocanja),
lobiranje
dolgoroc¢no redevanje odziv na akutne
izzivov tezave



Kagj vse je lahko zagovornistvo

* Javni govori in nastopi.

* Prepricevanije prijateljev pri vecerji ali pijaci.
* Protestiranje.

* Posiljanje javnih pisem.

» SreCevanje z odloCevalci (zupanom, obcinskimi uradniki,
svetniki ...).

* Nosnja maijic s sporoCili ...

Mnozica aktivnosti, ki so namenjene
promoviranju in uveljaviljanju nekega
prepricanja, stalisca, vrednot,
odlocitev, sprememb ...



Ko znotraj organizacije pridete do jasnih
dogovorov

Da se boste odzvali / podali stalisCe, predlog.
Kaj to stalis€e, predlog zajema.

Komu bo posredovano.

Kdo ga posreduje in kako.

Kaksna so pricakovanja in potencialni ukrepi:
- Ce predlog ali stalis¢e ne bo upostvano,

- Ce bo predlog upostevan.

Ja ¢as za zagovornistvo!




Primeri izzivov

* Organizacija ni vec sposobna vzdrzevati stavb, ki jih ima
v lasti.

* Organizacija nima lastnih prostorov.
* Organizacija bi rada obnovila stavbo, ki jo ima v lasti.

* Organizacija ugotavlja, da merila za pridobivanje sredstev
na obcinskem razpisu zanjo niso ustrezna.

* Nevladna organizacija bi se rada prijavila na evropske
projekte, pa nima dovolj sredstev, ki jih je v primeru
pridobitve razpisa potrebno zalagati za daljse ¢asovno
obdobje.

* Organizacija bi rada izvajala aktivnosti, a v zimskem casu
nima ustreznih prostorov.

* Odkar je del podobnih aktivnosti prevzel javni zavod, Clani
niso vec pripravljeni sodelovati.

* Organizacija ni dovolj prepoznana v lokalnem okolju.
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Kaj zelimo dosecie

Da nam obcina omogoci brezplacno uporabo prostorov
za dejavnosti organizacije.

Da razpise za nevladne organizacije objavi (ali pa vsaj
pripravi) v prejsnjem letu za prihodnje leto.

Da nam sofinancira javnega delavca.

Da nam sofinancira projekte iz evropskih sredstev,
pridobljenih na razpisin drugih financerjev.

Da nas kot izvajalce vklju€uje v evropske projekte, ki se
ticejo nasega podrocja delovanja.

Da nas, ko dela nacrte projektov, ki se ticejo nasega
podrocja, povabi k sodelovanju in dialogu.

Da obcina od svojih javnih zavodov zahteva, da nas
vkljuCujejo v svoje dejavnosti in nas za to tudi primerno
financirajo (npr. razlicni TIC-i turisticna in sorodna drustva).
Da se z vsemi drustvi enkrat letno sestane zupan in fisti
zaposleni na obcini, ki skrbijo za razpise, namenjene
nevladnim organizacijam.

Da nam za nase projekte omogoci predplacila in
pavsalna sredstva.

Da namenijo vec sredstev za delovanje nevladnih
organizacij.

Da nas prepozna in nam prizna vlogo in doprinos, ki jo
imamo na podroc¢ju nasega delovanja in to ustrezno
(zapisemo kako) tudiizkaze.

Da se v obcCinskem Casopisu (spletni strani) uvede redno
rubriko o dogajanju v drustvih.
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Osnovna nacela pri oblikovanju stalisc

Delovanje v skladu s poslanstvom: organizacija se odziva na
teme, ki se tiCejo njenega poslanstva ali drugace zadevajo
njeno delovanje.

Stalisce, ki ga podaja, ne more biti stalisce
ene osebe (npr. predsednika), pa¢ pa mora
biti usklajeno stalisce vodstva (lahko tudi
sirse), razen Ce je ze iz poslanstva in aktov
organizacije jasno, za kaj se zavzema.

Stalisce ne more biti v nasprotju s temeljnimi
akti ali poslanstvom organizacije.
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Kdqj je najugodnejsi trenutek za
zagovornistvoe

Priloznost se pojavi, ko obstaja politicna volja, problem in
imamo resitev, ki jo zelimo predlagati.

Politicna volja

Ne———A
D

S

Problem Resitev
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Nacrt za izvedbo zagovorniske akcije

Vpliv /
resitev
lzvedba
aktivnosti
Vzpostavitev
nacrta
Analiza
problema
MOJ NACRT
Ae >eB
REALNOST

A.)@@%.B

13



KljuCna vprasanja

Kaj zelite dosecCi?

Kdo je vasa cilina skupina?

Kateri so glavni izzivi in naloge?

Katere so vase prednosti in slabostie

S katerimi priloznostmi in nevarnostmi se lahko sreCate?

Kaj zelite doseci s svojo akcijo?

Kaksna je narava problema, ki ga zelite resiti?

* Nujna in enkratna
» Dolgorocna (informiranje in ozavescanje)

14



Metoda problemskega drevesa

lzziv, ki ga zelite reSevafi, ima fako vzroke kakor tudi
posledice. Ce zelite nekaj spremeniti, morajo vsi, ki sodelujejo
Vv zagovorniskem procesu, dobro poznati ozadje problema.

Pomaga nam metoda problemskega drevesa: lzdelamo
ga tako, da na sredino plakata zapisemo problem, kot ga
vidimo v danem frenutku. Ponavadi v problem pretvorimo
temeljno potrebo, ki predstavlja deblo drevesa. Navzdol od
"debla" vejemo korenine, ki predstavljajo vzroke za nastanek
problema.

Vejimo jih na vec nivojih, tako da poleg vzrokov zapisemo
tudi vzroke vzrokov, vzroke vzrokov teh vzrokov in tako
naprej. Navzgor pa vejimo "veje", ki predstavljajo posledice
opazenega problema. Tudi teh ne zapisemo le na enem
nivoju, ampak navedemo tudi posledice teh posledic,
posledice posledic posledic in tako napre.

Ob koncu je na plakatu drevo razlicnih problemov, od
katerih nekatere smatramo za vzroke in druge za posledice
problema, ki smo ga najprej opazili. Ali vzroki in posledice
resnicno potekajo vtemvrstnemredu, nitinitako pomembno.
Pomembneje je, da smo s tem razsirili svoja obzorja in z vec
vidikov osvetlili problem.

Prav zaradi tega nam problemsko drevo
pomaga odgovoriti na ve¢ vprasanij:
* Kaj je pravi problem?
* § katerimi problemi je ta povezan?
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Primer problemskega drevesa

A
(u._)| Manj kvalitetninh Zmanjsanje
O programov Stevila
E za ob&ane Elanov
—
)
O \/
o
Zmanjsanje Neupostevani
financnih predlogi
sredstev za NVO NVO
SLAB POLOZAJ NVO
PROBLEM Vv OBCINI
_ . Novi
N Ni .
O skupnega obcinski .
v zastopanja svetniki/ Nezaupanje
'; o teresov nova (stara) med NVO
NVO obcinska
uporava
\
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RazClenite vzroke in posledice
vasega problema:
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UCINKI

RazcClenitev resitev in uCinkov

Nabor kvalitetnin

programov Sovedani tovi
za ob&ane, ki O\Ii’re'cr?gj?ls EV' a
odgovara aktivnih &lanov

lokalnim potrebam

\/

RESITVE

Povecan| Upostevani s
financnih istemski
sredstev za NVO predlogi NVO
/ V drugem koraku

pa vas problem
zamenjajte z

CILJ DOBER POLOZAJ Zelenim ciliem,

V kier v ,,korenine*
NVO V OBCINI zapisemo razlicne

resitve, v ,,veje"

pa ucinke teh
/ \ resitev.

Informirani
Vzl?eor?(’gqv ob&inski s Odprfa
partnerstvo vetniki/ komunika-
(kodlicija) novav(s’roro) clja
NVO obginska med NVO
uporava

18



RazClenite resitve in uCinke
vasega problema:

A
Z
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’g \/
/
CILJ
|
>
0
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Analiza problema in konteksta

Analiza mora vsebovati:

* Razumevanje problematike.

* Analizo zunanjih dejavnikov, ki lahko vplivajo na lobiranje
* Analizo notfranjinh dejavnikov.

3 klju¢na vprasanja, na katera si moramo odgovoriti, da bi
imela nasa akcija/kampanja jasen fokus:

41.Kak3na je narava problema, ki ga Zelimo resitie
2.Kaj so njegovi vzroki in kaj posledice?
3. Katere resitve obstajajo?

20



Nastejte zunanje (zungj vase organizacije,
na katere nimate vpliva) dejavnike, ki lahko
vplivajo na vas proces:

Pozitivni zunanji dejavniki | Negativni zunanji dejavniki

21




Nastejte notranje dejavnike, ki lahko vplivajo
NAa vas proces:

Pozitivni notranji dejavniki | Negativni notranji dejavniki
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Dolocanje tocke (linije) vpliva
Z linijo vpliva definiramo, kako bomo dosegli nas cilj.

* Kdo je glavna tar€a nasega zagovornistvae
* Koliksen je nas vpliv (in vpliv nasih zaveznikov) na tarco?
* Kqj in kdo lahko vpliva na tarco?

» Katere so najboljse poti, da vplivamo na tarco, direktno in
indirektno?
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Mapa vpliva na odloCevalca (zupana)

Njegova politicna
stranka / lista

Obcinska uprava

Prijatelji / druzina

Poslovni partnerii

24



Vpisite vse vase toCke vpliva

25



Kaj je v nasem predlogu dobrega za
odloCevalce - zupana?

Pomembno si je najprej, glede na podatke, ki smo jih zbrali,
odgovoriti na vprasanje: Kaj je tukaj zanje? Kaj bodo oni
pridobili. Kaj bo zanje bolje, ¢e bodo nas izziv resili. In pri tem
ne zanemariti fudi osebnega interesa ljudi (odlocevalcev), ki
jih nagovarjamo.

Kqj je v nasi resitvi izziva dobrega za odlocevaice?

26



Iskanje poti za vplivanje

Zupan
Stranka / lokalne liste / koalicija Obcinska
v obcinskem svetu uprava

Definiranje to€k moci

Potem ko ste identificirali tiste, ki lahko vplivajo na tarco, je
koristno videti, katere je mogocCe pridobiti kot zaveznike,
kateri pa so nasprotniki.

IsCite potencialna zaveznistvaizven svojega krogain sektorjal
Mnenjski voditelji, sindikati, gospodarstvo ...

Ce je le mozino, poiscite nepri¢akovana zaveznistva.

Zavezniki Neopredeljeni Nasprotniki

27



Morda pa lahko vas izziv resite po
ustaljeni poti

Se preden zaprosite za sestanek na ob&ini, pa je dobro, da
ugotovite, Ce nimorda vasizziv resljiv skozienega od sledecih
mehanizmov:

Sodelovanje pri javni obravnavi predloga proracuna
oz. odloka o proracunu obcine. Obcine z namenom
javne objave in posvetovanja z javnostjo povabi vse
zainteresirane k oddaji pripomb in predlogov na predlog
proracuna, ki ga bo obravnaval obcinski svet na svoji seji.
A takrat je za kakSne vecje spremembe kar pozno, zato je
bolje, da se vkljucite ze prej.

Eden od nacinov, da bo vas izziv postal del proracuna,
je da izziv oz. njegovo resitev obCina umesti v strateske
dokumente obcine, kisolahko letniprogramialistrategije za
razvoj obcine ali strategije za razvoj posameznih podrocij,
kot so na primer kultura, mladi, Sport, turizem ipd. Obcina
se ob pripravi strateskin dokumentov posvetuje z obcaniin
takrat je moznost, da se v strategijo umestijo cilji in ukrepi,
ki jinh vi prepoznavate kot pomembne in potrebne za
obcane in kraj. Na podlagi strateskih dokumentov obcina
kasneje razpise sredstva za projekte ali na vaso pobudo
sama izvede projekt. Kar ni v strateSkem dokumentu, ni
prioriteta in zato nima podlage, da se bo realiziralo.

Vasa priloznost je tudi ob posvetovanjih glede drugih
predpisov obcine, npr. pravilnika o sofinanciranju projektov
drustev. Ta lahko vsebuje podrocCja, pogoje in merila
za sofinanciranje, kar pomeni, da predstavilja pravno
podlago za razpis za sofinanciranje, na katerega se boste
prijavili s svojim projektom. Ce na primer prepoznavate,
da je doloCeno podrocje nepokrito z razpisom, je vas cilj,
da dosezete, da se to podrocje umesti v pravilnik.
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Sodelujte s komisijami, ki podajajo pobude in predloge
zupanu ali drugim organom obc&ine. Ce ste na primer &lan
Komisije za mlade, boste spremljali in vrednotili izvajanje
strategije za mlade, predlagali ukrepe za izboljSanje
polozaja mladih in usklgjevali vsakoletni program
mladinskih dejavnosti ter tako vplivali na sredstva, ki bodo
namenjena podro&ju mladih. Ce niste &lan, se povezite s
Clanom komisije, mu predajte svoje predloge in dosezite,
da jih bo posredoval naprej na seji komisije.

Pobude zupanu ali obcinskemu svetu: Na Zupang,
posamezne svetniske skupine ali obcinski svet v celofti se
pisno ali ustno neposredno naslovi pobudo za vzpostavitev
ali spremembo dolocenega predpisa, prakse oz. nacina
upravljanja z dolocenim podrocCjem, ki je v pristojnosti
obcine (npr. dodeljevanje obcinskih proracunskih sredstev
drustveni dejavnosti in nevladnim organizacijam v obcini).
PriporocCliivo je, da je tovrstna pobuda opremliena z
jasno opredelieno problematiko, predlogom resitve in s
prosnjo/pozivom za obravnavo na obcinskem svetu ter
podkrepliena z vsestranskimi kvalitativnimiin kvantitativnimi
argumenti (npr. izvlecki analiz, javnim mnenjem ipd.) v
korist zagovorniskemu interesu.

Posvetovanja nevladnikov in obcinskih odlocevalcev:
Nevladna organizacija ali ve¢ organizacij skupaj organizira
in izvede srecanja s predstavniki obline, na katerem
prisotni v enakovrednem polozaju usklajujejo mnenjaq,
predloge in ideje glede tematike, ki je v zagovorniskem
interesu in hkrati v pristojnosti obcinskin oblasti. V tem
primeru je mocan vzvod vplivanja lahko ze sam neposredni
stik preko konstruktivnega sodelovanja med odlocevalci
in delom lokalnega prebivalstva, za katerega odlocevalci
opravljajo svoje delo in kateremu so odgovorni. Na lokalni
ravni je ucCinek slednjega posebej nezanemarljiv zaradi
prostorske blizine in omejenega obsega prebivalstva.
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Zbor obcanov: Zbor obCanov je ena od pravno-formalno
opredeljenih oblik sodelovanja obcanov pri odloCanju v
obcini. Na zboru obcani v skladu z zakonom ali statutom
obcCine obravnavajo posamezne zadeve, oblikujejo
stalis€a, dajejo predloge, pobude in mnenja ali odlocagjo.
lupan je obvezan sklicati zbor ob&anov, ¢e je tako
predpisano z zakonom ali statutom obcine ali v primeru,
da sklic zahteva najmanj pet odstotkov volivcev v obdini.
Lahko pa ga sklice tudi na lastno pobudo ali na pobudo
obcinskega sveta.

Lobiranje:  Lobiranje je metoda  neposrednega
zagovornistva stalis¢ in interesov pri odlocevalcih z
namenom vplivanja na procese odloCanja, ki pa ne
poteka javno.

Ljudska iniciativa: Ljudska iniciativa je prav tako ena od
pravno-formalno opredeljenih oblik sodelovanja ob&anov
pri odlocanju v obcini. Pri ljudski iniciativi gre za zahtevo
izdaje ali razveljavitve doloCenega predpisa iz pristojnosti
obcine s strani najmanj petih odstotkov volivcev v obcini,
ki se naslovi na organe odlocanja v obcini (ZLS, 48. Cl.).

Medijske kampanje in izjave za javnost nevladni sektor
oblikuje in s pomocjo razlicnih kanalov mnozicnega
obvescanja lokalni javnosti sporoca stalisca, svoj pogled
na problematike nevladnih organizacij ter predloge za
njihovo reSevanje oz. ureditev v lokalni skupnosti (npr.
objavljanje mnenj na spletnih mestih, objavljanje izvleCkov
raziskav in analiz s komentarjem v obcinskem glasilu,
oblikovanije in deljenje zagovorniskih letakov ipd.).

Vzpostavljanje partnerstev za vplivanje na lokalne javne
politike: Organizira se srecanje z drugimi neviadnimi in
civilno-druzebnimi organizacijomi, z zasebnimi podjefji,
zdruzenji ali agencijami oz. s kakrSnokoli organizirano
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skupino ali vplivnim posameznikom v lokalni skupnosti, ki
si prav tako prizadevajo za spremembe v lokalnih javnih
politikah in's katerimi bi bilo potencialno mogoce oblikovati
partnerstvo v zagovorniskem prizadevanju. Preko rednih
srecanj in razlicnih skupnih dejavnosti sodelujoCi nato
usklajujejo ideje in predloge ter na podrocjih, kjer imajo
skupne interese, razvijajo skupne strategije zagovornistva
in dolgoroCno partnerstvo za vplivanje na procese
odlo¢anja v obdini.

Participativni  proracun: Sistem razporejanja dela
obcinskega proracuna (0,5 - 20%) tako, da o njem
neposredno odloCajo obcanke in ob&ani. Vlioga nevladnih
organizacij je promocija procesa in idej. V predvolinem
Casu lahko tudi zupanskim kandidatom predstavljomo
prednosti tega procesa - a iniciativa in izpeljava je Se
vedno odvisna zgolj od obcine.
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Ko ustvarjamo zagovornisko zgodbo

Upostevamo celoten spekter
1 odgovorov na nek
- predlog / idejo, od pozitivhih do
negativnih;
in kot rezultat

2 Identificiramo razlicne
- segmente javnosti;

in potem

3 Cijamo na njih z razlicnimi sprogili.
L 4
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Moc slike in Stevilk

Infografike, grafi, tabele, projekcije, nacrti—vse to vam lahko
zelo koristi, saj smo ljudje vizualna bifja.

Nevladne organizacije svoje ucinke velikokrat tezko merijo
s Stevikami, sqj je klju¢ne ucinke (zadovoljstvo, osebne
spremembe, dusevno zdravje ...) nemogoce meriti.

ZLato je potrebno dvoje:

-2 Da se, namesto da ves ¢as ponavljamo, kaj pocnemo
in katere so nase dejavnosti, nauCimo predstaviti uCinke
nasega dela.

Naprimer:
S sodelovanjem v nasih aktivnostih vsako leto:
—20 mladih najde svojo poklicno pot,
— 100 starejsinh ohranja socialno vkljucenost,
—300 krajanov udejanja svoje kulturno udejstvovanje ...

- Da jih znamo tudi realno izmeriti v Stevilkah. Seveda pa
izpostavljamo stevilke, ki so nam v prid.
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Dejstva in stevilke, ki podpirajo vaso
kampanjo:
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UCinki financiranja

Vse se vrti okoli denarja. In veCinoma je to, kar bo pomagalo
uresniCiti nas izziv, ravno denar. Kadar pa prosimo zanj, je
dobro, da znamo in zmoremo povedati, zakaj bo financni
vlozek koristil okolju in kako bo poraba javhega denarja
dosegla ¢im vedji uCinek.

Ce se da, je nagjbolie, da predstavimo &im ved realnih
pozitivnih uCinkov. Npr. Ce Zelimo obnovo kulturnega doma,
lahko to opisemo na sledec nacin:

+ Obcina bo imela (Se eno) stavbo, na katero bo
lahko ponosna, vanjo bo lahko povabila tudi razlicne
protokolarne obiske - ne bo potrebno placevati najema
drugje;

+ Pozitivno bo predstavljena v lokalnih medijih in Sirse;

+ Prostor bo mogoce tudi trziti in na tak nacin pokriti del
investicije — npr. za slavnostne seje obcinskega sveta,
za zbore clanstva razlicnih nevladnih organizacij, za
izobrazevalne dogodke - znova enak argument, ne bo
potrebno placevati najemnin drugod;

+ V okolju se bo lahko razsirila kulturna pobuda, ki si jo krajani
zelijo, ob enem bodo imeli krajani moznost za udejanjanje
lastne kulturne iniciative - krajani bodo trosili denar doma;

+ Ljudje bodo namesto odhajanja na dogodke v druge
kraje ostajali doma, se povezovali, kar pomeni doprinos
za sodelovanje v kraju - posledicno bodo pripravijeni tudi
sami prostovoljno kaj narediti, prispevati, kar spet zmanjsa
stroSke obcini;

+ Predvsem mladi bodo dobili priloznost kulturnega
ustvarjanja doma, posledicno bodo ohranjali kreativnost
v kraju in kraj bo s tem pridobival na priviacnosti za mlade;

+ Financer in aktualno vodstvo obcine se bo s tem zapisalo
v zgodovinski spomin kraja kot tisto, ki mu je mar za kulturo
in ljudi.
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Preverite, kako so to poceli drugje

Ne glede na to, kako edinstvene smo nevladne organizacije,
so nasi izzivii redko tako edinstveni, da jih Se nikjer nince ni
imel. In tudi poskusil resevati.

Zato vecina resitev ze obstaja. Pomembni pa sta dve stvari:

* Da jih najdemo.

e Alisonaenaknacinresljive z viri, ki jihimamo na razpolago
mi.

Kako resitve, ki ze obstajajo, najdemo:

e Poskusimo sreCo na internetu.

* Vprasamo SticisCe SredisCe, ki vprasa svojo mrezo po vsej
drzavi,.

e Vprasamo na zveze in vsebinske mreze neviadnih
organizacij ...

- Skratka, sprasujemo, raziskujemo. In nekaj zagotovo
najdemo.

Ko izveste za primere, jih je dobro preuciti. Poskusite dobiti
kontakte od klju¢nih akterjev in jih kontaktirajte. Verjetno
vam bodo povedali ozadje zgodbe, ki ni nikjer zapisano.
Vprasajte jih, kaj je bilo kljucno, da so s svojim predlogom
uspeli in kaj bi naredili drugace, Ce bi se zagovorniskega
procesa se enkrat lotevali. Verjetno boste dobili informacije
in poti, na katere sami Se niste pomislili. Prav tako je lahko
to za vas najpomembnejsa informacija, sqj je direktho od
nekogaq, ki je podobno pot prehodil ze pred vami.
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Tudi druzbeno angazirani umetniki

doprinesejo h kampanii

Katere kulturnike / umetnike / vplivnike bi lahko pritegnili k
sodelovanju? Na kaksen nacin?
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Kako sestavimo kljucno sporocilo
Predlagamo, da se tekst sestavi na sledeci nacin:

Uvod:

Nas cilj, ki ga zelimo doseci - kako nqj izgleda, ko bo cilj
uresnicen.

Jedro:

Argumenti, kaj bo bolje za obcino in sirSo skupnost, ko bo
cilj uresnicen. Z jasnim opisom, kaj bo pridobila obcina in
Sirsa druzba, ¢e bo cilj uresnicen. Kadar je relevantno, tudi
kaj bo izgubila, ¢e predlog ne bo uresnicen. To imenujemo
druzbeni ucinki.

Nacin, kako si predstavijamo pot, po kateri zelimo cilj
uresniciti, s ¢im bolj dodelano financno strukturo. Financna
struktura naj vklju€uje tudi delez, ki ga boste pridobili iz drugih
sredstev in s prostovoljnim delom.

Zakljucek:
Zakaj si nasa organizacija prizadeva za projekt.
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Enostavna ideja + lepo sporocilo
= uspeh

Oblikujte kratek povzetek (zgodbo) vase kampanje (kljucne
besede/sporocila):
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Kadar zelimo nase sporocilo spraviti v
javnost, potrebujemo:

* [zhodiS€no (osnovno) spletno mesto, kjer je vse, kar zelimo
sporociti, objavljeno.

* Osnovna besedila - ki jinh lahko prilagajamo po potrebi za
razlicne medije in priloznosti.

* Izjavo za javnost (daljsa in povzetek).

* Jasno povabilo k sodelovanju s konkretnimi oblikami
sodelovanja, Ce je to za SirSo javnost mislieno.

* Osnovno vizudlijo (slika, infografika, logotip ...)

* Osebo, ki odgovarja na dodatna novinarska vprasanja, z
dostopnimi kontaktnimi podatki.

* Nacrt za objavljanje na druzbenih omrezjih.

* Nacrt za nagovarjanje v zivo.

Koraki nase akcije

Aktivnost Rezultat
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Ko gremo v akcijo

UCinkovite kampanje in lobiranja bazirajo na dobrem
razumevanju konteksta, v katerem potekajo.

* Bodite zelo konkretni: odlocevalci morajo vedeti, kateri so

problema. Aliimate , ki potrjujejo vaso pozicijo
in predlagane resitve?
* Ali ste pri problemu identificirali [
» Katere SO mogoce?

* All je zunanje okolje vasim resitvam naklonjeno ali ne?

Kdo jo izvede Do kdaqj
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Za zakljucek ...

ali nagjpomembnejsa sporocila, ki jih morate odnesti

* Moznost jasnega identificiranja odgovornih za sedanje
slabo stanje.

* OcCitne priloznosti za vpliv.

* Vprasanje, ki priviaCi pozornost medijev in javnosti.

Obcutek nujnosti in pomembnosti.

Kratka in jasna vzrocna zgodba.

Resitve, ki so politicno atraktivhe za odlocevalce.

Pripravljenost na pogajanja in razumne kompromise.

Partnerstva/zaveznistva na vseh ravneh (lokalng,
regionalna in nacionalna).

Za vse ostalo pa vam je na voljo

Sticisce Sredisce, regionalno sticis¢e NVO osrednjeslovenske
regije

Pri razvoju podpiramo drustva in zasebne zavode ter druge
nevladne organizacije osrednjeslovenske regije.

www . sticisce-sredisce.si
sticisce@nefiks.si
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Viri in literatura

Divjak, T.in Vodlan, V..Kaj da, kaj ne, kako in kdaje : prakticni
primeri najpogostejsin napak privodenju projektov. Ljubljana:
Center za informiranje, sodelovanje in razvoj neviadninh
organizacij - CNVOS, 2017. Dostopno na naslovu: https://
www.cnvos.si/media/filer_public/6b/78/6b7892be-0f70-
4104-b0fd-347dfbdc5898/kaj_da_kaj_ne_kako_in_kdaj_
vodenje_projektov.pdf

Interno gradivo avtorice Tatjane Hvala
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