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VLOGA VOJASNISKIH KLUBOQV PRI

ZAGOTAVLJANJU CELOSTNE SKRBI
ZA PRIPADNIKE SLOVENSKE VOIJSKE

V ¢lanku predstavljam Studijo primera vojasniskega kluba kot skupnosti, ki povezuje
vse starostne skupine ljudi v celostni skrbi za pripadnike Slovenske vojske. Podajam
teoreticne podlage za normativno ureditev klubske dejavnosti v SV s posebnim
poudarkom na vkljuCevanju druzinskih c¢lanov. Analiziram model FSG (Family
Support Group), ki ga razvija ameriska vojska, in ga prenasam na slovenske razmere.
Prikazujem rezultate empiri¢ne Studije (N = 158), izvedene med pripadniki Vojasnice
generala Maistra v Mariboru, ki kazejo, da je klubska dejavnost eden od klju¢nih de-
javnikov pri ustvarjanju kohezivnosti enot. Na podlagi empiri¢nih podatkov analizi-
ram model Vojasniskega kluba Vojasnice Generala Maistra, za katerega je znacilno,
da so se ljudje vkljucili v drustvo zaradi zadovoljevanja svojih potreb po druzenju
in izvajanju dolocenih aktivnosti, povezanih z aktivnim prezivljanjem prostega Casa.

Skupnosti, druZina, prostovoljno delo, razvoj.

A case study of Army Club as a community connecting people of all ages in holistic
care of personnel in Slovenian Armed Forces is presented. The theoretical backgro-
und information for normative rules in club activities in SAF, with special attention
given to inclusion of family members is outlined. Model FSG (Family Support
Group), developed in the USA Army, is analyzed and applied to Slovenian situation.
Empirical results (N=158), derived from General Maister military post Maribor
members, pointed out the crucial role of club activities in developing cohesive struc-
tures of military units. On the basis of empirical data Army Club in General Maister
military post is analyzed. It is found out reasons for joining mentioned Army Club
are mostly of social nature, linking people of common interests in active free time
managing.

Community, family, voluntary work, development.
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Navezanosti pripadnikov na vojasko organizacijo, na njene naloge in cilje je danes
bistveno manj, saj jo razumejo le kot eno od delovnih postaj v posameznikovem
zivljenju (Jelusic, 2002). S sprejetjem Zakona o sluzbi v Slovenski vojski (Uradni
list RS, 68/07, v nadaljevanju ZSSloV) je bila pripravljena zakonska podlaga za
izvajanje celostne skrbi za pripadnike v Slovenski vojski. Z odhodom pripadnikov
Slovenske vojske v mirovne operacije in na misije pa se je potreba po zagotavlja-
nju celostne skrbi za pripadnike Slovenske vojske zacela povecevati in pojavila se
je potreba po zagotavljanju skrbi za druzino odsotnega pripadnika. Vojaski poklic je
specifi¢en, saj v veliko primerih zahteva tudi dalj$e odsotnosti od druzine oziroma
doma. Zato je v veliko primerih partner preobremenjen in mora za pomo¢ prositi
sorodnike, prijatelje ter znance. Druzine pripadnikov so pomemben dejavnik v
vojaski organizaciji (Manos, 1994), ki potrebujejo podporo in pomo¢. To pomo¢ —
podporo druzini — bomo deklarativno zagotavljali tudi v klubih, ki naj bi delovali v
vsaki vojasnici Slovenske vojske.

Temeljno vodilo pri oblikovanju skupin za podporo druzinam je, da si vojaki in
vojaske druzine med seboj pomagajo, kadar so vojaki prerazporejeni na drugo
delovno mesto v drugi kraj ali na oddaljeno krizno obmog¢je, in sicer zato, da lazje
prezivijo morebitne zivljenjske krize (poskodba ali smrt partnerja, loCitve, poskodbe,
smrt otroka itn.). Programi morajo pomagati tudi otrokom, da bodo pridobili ko-
gnitivne in socializacijske ves¢ine (Zellman, Johansen, 1995). Sistem druzinske
podpore mora biti oblikovan tako, da podpira delo poveljnika vojaske skupnosti pri
opravljanju nalog in doseganju ciljev skupnosti. Zavedati pa se moramo, da: »/.../
ko je skupnost oblikovana, to Se ne pomeni, da bo to skupnost za vedno. Skupnost se
mora nenehno izpopolnjevati.« (Kosir idr., 2007)

SKUPINE ZA PODPORO DRUZINAM IN VOJASNISKI KLUB

V nadaljevanju predstavljamo delovanje ameriske oblike skupin za podporo
druzinam (The Family Support Group (FSG) Leader's Handbook, U. S. Army
Research Institute, 2000). Skupin za podporo druzinam ne sestavljajo samo Zene
vojakov in njihove partnerice, temve¢ tudi drugi pripadniki, ki jih to zanima in Zelijo
enoto ter pripadnike podpreti (civilne osebe, zaposlene v vojski, upokojenci, starsi,
partnerji samskih vojakov ali vojakinj); skupaj predstavljajo veliko »druzino enote«.
Raziskave v vojski ZDA so pokazale, da skupine za podporo druzinam niso hierar-
hi¢na organizacija, temve¢ so vsi ¢lani enakopravni. Skupine za podporo druzinam
so uspesne takrat, kadar vsi vojaki (ne glede na polozaj in ¢in) in njihovi druzinski
¢lani Cutijo, da so podprti in cenjeni. V ZDA se Ze zavedajo, da mora vodstvo vojaske
organizacije obravnavati programe, ki se izvajajo v okviru klubov, kot investicijo, in
ne toliko kot strosek (Duprey, 1993, str. 286).

Namen skupine za podporo druzinam je pravocasno zagotoviti dobre informacije in
sklepati nova poznanstva ter prijateljstva. Clani skupine za podporo druzinam se med
seboj Custveno podpirajo in si pomagajo tako pri izvajanju dnevnih opravil kot pri
drugih delih. Ustanavljanje in delovanje skupine za podporo druzinam je Se posebno
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pomembno pri vojaskih enotah, ki so premic¢ne in namenjene hitremu posredovanju
na razli¢nih kriznih obmocjih po svetu. V takih enotah mora poveljnik vsak mesec
organizirati sestanke z vojaki in njihovimi druzinami, ki se jih udelezijo tako vojaki
kot njihovi druzinski ¢lani, in jih obvestiti o poslanstvu in nalogah vojaske enote.
Poveljnik mora porocati odkrito, kolikor zaradi zaupnosti vojaskih podatkov lahko,
predvsem pa mora povedati, kam bo enota premescena, na katero obmocje gre,
koliko Casa bo predvidoma odsotna z doma in kako lahko druzine navezejo stik z
vojaki ter ocenijo stopnjo nevarnosti, ki ji bodo vojaki izpostavljeni. Poveljnik mora
zagotoviti nepretrgano povezavo z zalednim poveljstvom enote in, e je le mogoce,
povezavo z vodjo skupine za podporo druzinam. Poveljnik se mora zavedati, da so
njegovi vojaki, ki niso odsli na misijo in so ostali v vojaski bazi, zaledno poveljstvo
in da so skupine za podporo druzinam tudi del njegove enote in odgovornosti. Vsi
skupaj morajo delati enotno ter skrbeti, da je skupina za podporo druzinam redno
obvescena in da je omogocena komunikacija med njo in vojaki.

Naloge skupine za podporo druzinam so organiziranje sestankov (druzabni, informa-
cijski sestanki, dobrodoslice), sprejem novih vojakov in njihovih druzin, organizira-
nje in pripravljanje telefonskih mrez, uvajanje drugih oblik komunikacije z druzinami
enote, pripravljanje in vodenje seznama o druzinskih ¢lanih in zagotavljanje podpore
posameznim druzinam. Na druzabnih sestankih se obravnavajo predvsem tezave, s
katerimi se druzina srecuje ob premestitvi v drug kraj (selitev) oziroma ob lo¢itvi
druzine (odhod vojaka na misijo). Skupine za podporo druzinam ne smejo zanemariti
skrbi za varstvo otrok med sestankom. Zato morajo organizirati varstvo otrok, da se
bodo lahko Zene brez skrbi udelezile sestanka in si malo odpocile. Namen informa-
cijskih sestankov je, da dobijo druzinski ¢lani neposredno informacijo od poveljniko-
ve skupine o dogajanju na misiji. Zazeleno je, da je sestanek prikazan v obliki videa
oziroma avdiokonference. Izkusnje kazejo, da si informacij najbolj Zelijo Zene mladih
vojakov. Na sestankih se obravnavajo tudi teme, povezane s financami in vsakdanjimi
nalogami, ki jih je treba opraviti doma. Sestanki skupine za podporo druzinam morajo
naceloma potekati enkrat na mesec, in sicer na isti dan, ob istem ¢asu in na istem
mestu, tako da si lahko ljudje razporedijo delovni ¢as in se jih z gotovostjo udeleZijo.
Skupina za podporo druzinam ima tudi velik simboli¢en pomen. Temeljna naloga je
zazeleti dobrodoslico novim vojakom in njihovim druzinam. Vojaku in druzini se
najprej predstavi vojaSnica z vsemi pomembnimi objekti in ustanovami, pokazejo se
skupnost, obmocja, na katerih lahko Zivijo, ponudi se jim pomoc¢ pri iskanju nastani-
tve (stanovanje, hisa). Telefonska mreza je namenjena hitremu pretoku informacij v
casu, ko so enota in pripadniki na misiji. Nalogi skupine za podporo druzinam sta tudi
pomoc¢ ob travmi (na primer ob smrti vojaka) in zagotavljanje materialnih sredstev
ter socialne pomoci za druzine vojakov na misiji. Ko gre vojak na misijo v tujino
oziroma je tja premescen za dolocen cas (za eno leto) in ni moznosti, da bi ga spre-
mljali partner ter otroci, se v vojski ZDA veliko druzin odlo¢i (44 odstotkov, predvsem
mlade druzine) oditi zivet domov k starSem in se Sele po partnerjevi vrnitvi z misije
vrnejo v kampus oziroma vojaske baze, v katerih sicer Zivijo. Skupine za podporo
druzinam so organizirane na ravni bataljona, vanjo so vkljuceni vsi vodje skupine iz
podrejenih cet, ki sestavljajo vodstvo. V teh primerih se izvajajo skupni sestanki s
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¢lani skupine za podporo druzinam za celoten bataljon na enem mestu. Zazeleno je,
da je v vodstvu skupine za podporo druzinam tudi starejsi svetovalec, navadno Zena
poveljnika bataljona. Vkljucijo se lahko tudi prostovoljci, ki zbirajo informacije od
zena in jih prenasajo do vodstva skupine za podporo druzinam ter obratno (tipalke
na terenu) in ki opravljajo tudi druga opravila za potrebe vodstva skupine. Skupina
za podporo druzinam potrebuje za svoje delo najmanj vecji prostor za druzenje,
jedilnico, kapelo in gledalis¢e. Minimalna oprema, ki jo mora imeti skupina, obsega
mize in stole, telefone, kopirni stroj, racunalnike s pripadajo¢o opremo in pisarno za
administrativno delo (delo z dokumenti).

VOJASNISKI KLUB VOJASNICE GENERALA MAISTRA V MARIBORU

V nadaljevanju predstavljam Se slovensko »protiutez«. DruStvo Vojasniski klub
Vojasnice generala Maistra v Mariboru oziroma v nadaljevanju k/ub je bilo ustano-
vljeno zato, da bi zapolnilo pomanjkljivosti, ki so se pojavile med pripadniki SV pri
izvajanju celostne skrbi za pripadnike. DruStvo temelji na organiziranju prezivlja-
nja prostega Casa pripadnikov Vojasnice generala Maistra v Mariboru. Njegov cilj
je tudi vclaniti ¢im ve¢ druzinskih ¢lanov pripadnikov SV, upokojencev SV in MO,
veteranov vojne za Slovenijo ter drugih. Ena od Zelja je tudi, da bi se vojska pribli-
zala civilnemu prebivalstvu in bi se spremenilo mnenje o zaprtosti te organizacije.

V klubu je danes okoli 140 ¢lanov. Vodi ga upravni odbor s predsednikom, skupaj
predstavljata »kondenzacijsko jedro«. V klubu so tudi upravnik, blagajnik in tajnik,
ki skrbijo za njegovo nemoteno delovanje. Registriran je kot drustvo in mora uposte-
vati vse predpise, ki jih zahteva Zakon o drustvih. V klubu potekajo razlicne interesne
dejavnosti. Najaktivnejse so strelska, glasbena, taborniska in kuharska. Drustvo prav
tako dobro sodeluje z Zvezo slovenskih ¢astnikov in veteranskimi organizacijami.
Clani kluba lahko uporabljajo v popoldanskem &asu vse $portne objekte in povrsine,
med drugimi tudi fitnes v vojasnici. Zelo dobro je opremljeno strelisce za zracno
orozje, ki ga strelci z veseljem uporabljajo. H klubu spadajo Castniska in podca-
stniSka soba ter druzabni prostor. Prostore za delovanje drustva sta omogocila SV
in MO. Klubski objekti so tako v vojasnici kot zunaj nje. V objektu zunaj vojasnice
potekajo predvsem druzabni dogodki in razli¢na sre¢anja (v nekdanji strazarnici na
streliS¢u v Radvanju). Uporablja se predvsem za delovanje sekcij, kot so taborni-
Ska, likovna in kinoloska, ki potrebujejo predvsem prostor v naravi. Tak prostor se
lahko uporablja tudi za druzabne namene, kot so razlicna praznovanja. V klubu so
zelo dejavni tudi upokojenci in vojni invalidi, ki so zelo uspesni v strelski sekciji. Na
tekmovanjih dosegajo zelo dobre rezultate, zaradi Cesar so Se posebno prepoznav-
ni. V klubu dobijo predvsem informacije o dogodkih v SV in druge novice. Ker je
primanjkovalo ljudi z razlicnimi vrstami znanja za izvedbo vseh prostoCasnih aktiv-
nosti, smo se v vodstvu odlocili, da se bo klub zacel tesneje povezovati z razlicnimi
drustvi, ki delujejo na mariborskem obmocju. Tako se je vojska tudi bolj pribliza-
la prebivalcem Maribora. Uspesno sodelujemo s taborniskim drustvom Ukrocena
reka, Kinoloskim drustvom Poetovio, drustvom S.W.A.T., Zvezo vojnih invalidov,
Strelsko zvezo Slovenije, ZSC Maribor in Veteransko organizacijo Maribor. Koristi
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so obojestranske: druzine pripadnikov oziroma c¢lani se lahko udelezujejo letnih
taborjenj, ki jih organizirajo taborniki v Puli na Hrvaskem, in zimskega tabora v
planinski ko¢i na Glazuti. DruStva nam zagotavljajo strokovno znanje in kader,
mi pa v okviru svojih zmoznosti drustvom pomagamo z opremo in prostorom pri
izvedbi njihovih aktivnosti.

Klub prav tako sodeluje pri podpori in izvedbi razlicnih spominskih dogodkov, kot
so pekrski dogodki, razli¢na tekmovanja, ki jih izvaja Zveza slovenskih castnikov,
likovne kolonije, tradicionalne nogometne tekme med ministrstvom in Zvezo slo-
venskih castnikov, sodelovanje pri organizaciji strelskih tekmovanj z zra¢no pusko
in piStolo, pomo¢ pri promociji SV ob dnevu odprtih vrat vojasnice. Drustvo se
denarno vzdrzuje s ¢lanarino in delezem, ki ga dobi od avtomatov za pijace, ki so v
vojasnici. Ves pridobljeni denar je vrnjen pripadnikom v obliki novoletnih daril in
izvedbe kulturnih programov. Del financnih sredstev namenjamo vzdrzevanju infra-
strukture objekta, ki smo ga dobili v upravljanje od ministra in v katerem izvajamo
svojo dejavnost. Del sredstev pa je namenjen za propagandni material.

Zaradi vecje prepoznavnosti kluba in ugotovitev, kaj je treba po mnenju uporabnikov
v prihodnosti najbolj razvijati, je bila izvedena raziskava.

RAZISKAVA

Pri raziskavi sem uporabil deskriptivno neeksperimentalno metodo raziskovanja,
podatke pa sem proucil z metodami kvantitativne statistike. Na podlagi izvedene
ankete v Vojasnici generala Maistra v Mariboru je bila pripravljena empiri¢na
analiza. [zpolnjenih anketnih vprasalnikov je bilo 158 (razdeljenih 300). Anketiranih
je bilo 83,5 % moskih in 16,5 % zensk. Struktura vzorca po druzinskem statusu je
pokazala, da je 44,1 % anketirancev porocenih, 25,5 % je samskih in 30,4 % anke-
tirancev zivi v zunajzakonski skupnosti. Vprasanja so bila postavljena tako, da je
bilo mogoce izbrati stopnjo strinjanja na lestvici od ena do Stiri, v rezultatih pa so
navedene povprecne vrednosti. Anketa je bila prednostno namenjena pripadnikom
stalne sestave oziroma poklicnim pripadnikom Slovenske vojske in drugemu osebju,
ki skrbi za podporo delovanja vojaskih enot v vojasnici.

Empiri¢ni podatki kazejo, da so pripadniki seznanjeni z delom vojasniskega kluba
VGM (61 %) in ga tudi obiskujejo ter da vecinsko podpirajo ustanavljanje klubov
(90 %). Z delom kluba so glede na status zaposlitve (odstotki v oklepaju predsta-
vljajo deleze posameznih kategorij poklicnega statusa) najbolje seznanjene civilne
osebe, zaposlene v vojasnici (100 %), sledijo vojaski usluzbenci (93 %), Castniki
(79 %), podcastniki (66 %) in vojaki (55 %). Vojasniski klub obiskujejo vecinoma
civilne osebe (80 %), sledijo vojaski usluzbenci (71 %), Castniki (64 %), podcastni-
ki (55 %) in najmanj vojaki (47 %), zaposleni v vojasnici. Glede na druzinski stan
ugotavljamo, da vojasniski klub vecinoma obiskujejo zaposleni, ki imajo druzine
(66 %) ali zivijo s partnerjem (62 %), sledijo tisti, ki Zivijo s starsi (50 %) ali sami
(40 %). Podobno so z delom kluba najbolj zadovoljni zaposleni, ki zivijo z druzino
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(76 %) oziroma partnerjem (66 %), s starsi (63 %), skupaj s starsi in druzino (59 %)
ter najmanj zaposleni, ki zivijo sami (40 %). Klub obiskujejo najpogosteje zaposleni
v starosti od 36 do 45 let (68 %) in najmanj zaposleni, stari med 26 in 35 leti (45 %),
zato so te skupine tudi najbolj oziroma najmanj seznanjene z delom kluba. S stori-
tvami kluba VGM so najzadovoljnejse civilne osebe (stopnja zadovoljnosti je 3,4
na lestvici od 1 do 4), sledijo Castniki in vojaki (2,8) ter vojaski usluzbenci (2,7).
Najmanj so s storitvami zadovoljni podcastniki (2,4). Glede na druzinski stan pa
so s storitvami najbolj zadovoljni anketiranci, ki zivijo z druzino ali s partnerjem,
najmanj pa so zadovoljni samski anketiranci (2). Glede na stopnjo izobrazbe so
z delom vojasniskega kluba najbolj zadovoljni zaposleni, ki imajo Cetrto stopnjo
izobrazbe (3,3) najmanj pa tisti s peto oziroma sedmo stopnjo izobrazbe (2,6), saj
imajo tudi visje zahteve.

Ugotavljamo, da vidijo zaposleni prednosti v druzenju s sodelavci (3,2) oziroma
v neformalnih oblikah druzenja (3,2), niso pa naklonjeni pogovorom o sluzbenih
zadevah v okviru klubov. Anketirani so za najvecjo slabost vojasniskega kluba izbrali
slabo opremljen prostor (pohistvo in druga oprema: 2,8), sledi gostinska ponudba
(2,7) in na koncu $e lokacija vojasniskega kluba (2,3). Anketiranci so ocenili, da klub
trenutno najbolje zadovoljuje potrebe veteranov in Zveze Castnikov (2,5), upokojen-
cev MO (2,4), njihove osebne potrebe (2,3), potrebe pogodbenih pripadnikov (2,2)
in najmanj potrebe njihovih druzin (1,5). Anketirani so na prvo mesto pomembnosti
vkljucevanja dolo¢enih pravil in skupin ljudi v delovanje kluba postavili delovni cas
(3,3), drugo mesto so dodelili popularizaciji vojasniskega kluba (3,0), sledi vkljuce-
vanje zaposlenih v delo kluba oziroma naloga, da vsak zaposleni aktivno prispeva k
razvoju kluba, potem vkljucevanje upokojencev MO, veteranov in Zveze slovenskih
castnikov (2,9) ter vkljucevanje pogodbenih pripadnikov (2,6). Na konec so anketi-
rani postavili vklju¢evanje druzinskih ¢lanov (2,3).

Anketirance zelo zanima sodelovanje v ve¢ sekcijah, zal pa je samo 27 % vprasanih
pripravljenih sodelovati pri izvajanju oziroma vodenju. Za anketirance bo v prihodnje
najpomembnejse, da se bodo v okviru vojasniskega kluba zagotovile nizke cene
storitev (povprecna vrednost pomembnosti na lestvici od 1 do 4 je 3,5). V prihodnje
zelijo doseCi brezplacni spletni dostop (3,4). Treba bo razsiriti gostinske storitve
(3,4) in izboljsati opremljenost prostorov (3,3). Medtem ko je pripadnik v mirovni
operaciji in na misiji, bo treba zagotoviti pomo¢ druzini (3,3) ter omogociti prenos
informacij do pripadnika (3,2) ter obratno. Sportne dejavnosti bo treba razsiriti (3,1)
in zagotoviti fleksibilnejsi delovni ¢as (2,8). Anketiranci so nastete oblike pomoci
(povprecna vrednost pomembnosti od 1 do 4 je 3) po stopnji pomembnosti razpore-
dili tako: zagotavljanje prenosa informacij od druzine pripadnika v mirovni operaciji
in na misiji ter nazaj k druzini, pravno svetovanje, socialna pomo¢ in zagotavljanje
podaljSanega varstva za otroke. Prav tako se strinjajo z organiziranjem prehrane (2,9),
s tem, da gredo po otroke v vrtce (ko je pripadnik v mirovni operaciji in na misiji
ali kako drugace sluzbeno zadrzan; 2,8), z nego ostarele osebe (2,8) in s poklicnim
svetovanjem za druzinske Clane (2,7). Anketiranci so vse programe ocenili za precej
pomembne. Srednja vrednost pomembnosti znaSa med 3,31 in 2,73.
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Ustanavljanje klubov je potrebno in nujno za izvajanje celostne skrbi za pripadni-
ke in njihove druzinske ¢lane. Za izvedbo vseh programov v vojasniskih klubih
nimamo dovolj usposobljenih inStruktorjev oziroma strokovnjakov, zato se voja-
$niski klub VGM povezuje z drustvi in drugimi organizacijami, ki mu zagotavlja-
lokalno skupnostjo in vojsko, ki izvaja aktivnosti na podrocju dolo¢ene vojasnice
oziroma regije, v kateri zivijo pripadniki Slovenske vojske. V klube je po mnenju
vojakov smiselno vkljuciti tudi druzinske ¢lane (partnerje, otroke), ki bodo lahko
s svojim prostovoljnim delom veliko prispevali k celostni skrbi za pripadni-
ke (druzine). To je Se posebno pomembno takrat, kadar so pripadniki na misijah
v tujini in bi lahko druzinski ¢lani prek vojasniskih klubov dobili vso potrebno
pomoc¢ in informacije (nujno bi bilo ustanoviti skupine za podporo druzinam pripa-
dnikov). Anketiranci si v prihodnosti Zelijo nizko ceno storitev, brezplacen spletni
dostop, Siritev gostinske ponudbe, boljSo opremljenost prostorov, pomo¢ druzini
v Casu, ko je pripadnik v mednarodnih operacijah in na misijah, zagotavljanje in-
formacij, izvajanje Sportnih dejavnosti in celodnevni delovni ¢as. V prihodno-
sti si pomo¢ predstavljajo kot pomo¢ pri prenosu informacij, pravno svetovanje,
socialno pomo¢, zagotavljanje podaljSanega varstva za otroke, izposojo $portnih
rekvizitov in taborne opreme. Vojasniski klub mora zagotavljati gostinsko ponudbo
na ustrezni ravni (jedi in pijaca), nizko ceno storitev, ki so dostopne tako pripadni-
kom vojske, druzinskim ¢lanom, upokojencem MO oziroma vsem uporabnikom
storitev vojasniskega kluba. Klub je treba opremiti s sodobno avdio- in videoopre-
mo, ki bo omogocala brezpla¢no povezovanje druzine pripadnika s pripadnikom
na misiji (internet, telefon), in s funkcionalnim pohistvom ter opremo. Klub mora
omogociti temeljne pogoje za delovanje skupin za podporo druzinam ter pogoje
za delovanje sekcij. Opremljen bi moral biti z osebnimi ra¢unalniki, brezplaénim
spletnim dostopom, knjiznico, prostorom za izvajanjem prostocasnih in Sportnih
aktivnosti. Delovni ¢as mora biti prilagodljiv glede na izvajanje aktivnosti.

Raziskava je pokazala, da si pripadniki Zelijo pomo¢i druzini predvsem takrat, ko so
v mednarodnih operacijah in na misijah. Gre zlasti za prenos informacij od druzine
do odsotnega pripadnika in nazaj. Od vseh anketiranih je samo 30 % vpraSanih
povedalo, da zelijo v dejavnosti oziroma sekcije kluba vkljuéiti tudi druzinske
¢lane, in sicer predvsem otroke, sledijo partnerji in na koncu drugi sorodniki. Ne
glede na to je odstotek vkljucevanja druzinskih ¢lanov zelo majhen, saj jih je kar
74 % porocenih oziroma zivijo v zunajzakonski skupnosti. Pri obravnavanju oblik
pomoci so anketiranci na prvo mesto postavili druzino. Torej lahko zaklju¢imo, da
si pripadniki Zelijo razli¢nih oblik pomoci za svoje druzine, Se posebno, kadar so
na misiji. [z stopenj zadovoljnosti lahko sklepamo, da klub v trenutnem modelu
posebno dobro zadovoljuje pripadnike, ki imajo druzine, kar pomeni, da deluje po
predvidenih nacelih.
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MODEL ORGANIZIRANJA IN VODENJA KLUBOV ZNOTRAJ SV

Predstavljam hipoteticni model kluba znotraj SV, v katerega uvajam teoreticne
ugotovitve in v prejSnjem poglavju predstavljene empiri¢ne raziskave. V vojasni-
cah se dolo¢i klubski prostor, ki lahko obsega tudi knjiznico, medioteko in druge
prostore in je namenjen sre¢evanju pripadnikov, njihovih druzinskih ¢lanov in pri-
loznostnim prireditvam. Poslovanje klubov se ureja s pravili sluzbe (ZSSloV, 85.
¢len). V klubu so torej na izbiro dejavnosti in programi za zagotavljanje celostne
skrbi za pripadnike Slovenske vojske, hkrati pa se je tam mogoce tudi samo druziti.
Namenjen je sestajanju in srecevanju Castnikov, pod¢astnikov, vojakov, njihovih
druzinskih ¢lanov, upokojencev MO in drugih uporabnikov ob razli¢nih prilo-
znostih in dogodkih v vojasnici ter objektih vojasniskega kluba zunaj vojasnice.
Dejavnosti lahko potekajo v delovnem in tudi v prostem ¢asu. Klub organizira in
izvaja manjSa druzabna srecanja in slovesnosti v okviru vojasnice oziroma vo-
jasniskega kluba ter zagotavlja podporo za izvajanje sekcij, programov in de-
javnosti. Delo v vojasniskem klubu poteka po nacelu prostovoljnosti. Centri za
celostno skrb za pripadnike se organizirajo na ravni vojaSnic v sestavi uprav
vojasnic, ki pa so neposredno podrejeni GSSV. V enotah bi pripadniki, ki delajo
na podroc¢ju celostne skrbi za pripadnike, skrbeli predvsem za ustanavljanje in
delovanje skupin za podporo druzinam. Centri za celostno skrb za pripadnike na
ravni vojasnice bi bili odgovorni za strokovno podporo in izvajanje pomoci. Vse
aktivnosti, ki so povezane z delovanjem skupin za podporo druzinam, bi imele
prostore za sestanke, druzenje in pisarno, ki bi bili zagotovljeni v okviru kluba. Ta
bi bil sestavni del centra za celostno skrb in bi deloval v vsaki vojasnici. Centri
za celostno skrb bi bili podrejeni neposredno GSSV in bi skrbeli za delovanje in
podporo vojasniskih klubov, ki delujejo na obmocju pristojnosti posamezne uprave
vojasnice, v sestavi katere so tudi organizirani centri za celostno skrb za pripadni-
ke. Klub bi bil, poleg vpetosti v formacijo SV, organiziran in registriran tudi kot
prostovoljno drustvo. Tako bi omogo¢ili ljudem (ki niso zaposleni v Slovenski
vojski in niso upravicenci do celostne skrbi za pripadnike, skladno z ZSSloV), ki
vojasniskemu klubu pomagajo pri vodenju sekcij oziroma prostocasnih aktivno-
stih (izmenjava programov in dogovorov o programskem sodelovanju s civilnimi
drustvi in zavodi) normalno vkljuevanje v vojasniske klube in izkorisCanje
nekaterih ugodnosti (prostor, oprema, gostinske storitve). V vojasnici se doloc¢i
klubski prostor, ki je navadno v objektu, v neposredni blizini ograje vojasnice,
in omogoca neposreden vstop v klubski prostor. Omogocena morata biti dostop
civilne javnosti in obiskovanje druzinskih ¢lanov. Tako se izognemo nepotrebnim
varnostnim postopkom, ki se izvajajo ob vstopu v vojasnico. Opravi se le osnovna
identifikacija, na podlagi katere se osebi omogoci vstop v klub. Klub ima zunaj
delovnega Casa na voljo Sportne objekte, strelis¢a in druge objekte, ki so lahko
namenjeni druzenju, rekreaciji in priloznostnim prireditvam. Za delovanje kluba
je odgovorno vodstvo, ki mora biti dolo¢eno ob formaciji. V sestavi formacije
morajo biti delovna mesta: vodja kluba — koordinator, upravnik kluba — skrbnik
objektov in prostorov, referenti za administrativno-tehni¢ne zadeve, za program-
ske zadeve, za logistiko in finance ter osebje za izvajanje gostinske ponudbe. Za
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vodjo kluba je zazeleno znanje s podro¢ja socialnega in psiholoskega dela ter orga-
nizacije dela. Prav tako so zazelene delovne izku$nje s podrocja civilno-vojaskega
sodelovanja. Glavna naloga klubov bo tudi sodelovanje z lokalno skupnostjo, v
okviru katere klub deluje. Zelo pomembni so tudi referenti za programske zadeve,
ki morajo poznati vse programe, ki se izvajajo v okviru celostne skrbi za pripadni-
ke na ravni celotne SV, ter jih ustrezno uvesti v klube.

Do storitev, ki jih izvaja klub, so skladno z ZZSloV upraviceni druzinski ¢lani pri-
padnikov stalne sestave, pripadniki pogodbene rezerve in upokojenci MO. Ker
je klub organiziran kot drustvo, bi se lahko vanj v¢lanili tudi ljudje, ki podpirajo
delovanje vojasniskega kluba, in sicer tako, da bi aktivno sodelovali pri izvedbi
sekcij kluba. To so predvsem c¢lani razlicnih civilnih drustev, kot so tabornisko,
planinsko, ribisko, strelsko in druga civilna zdruzenja ter organizacije, ki aktivno
prispevajo k razvoju vojasniskega kluba, vojasniski klub pa tudi uporablja njihove
storitve (obojestranska korist). To je tudi eden od vzrokov za organiziranje in re-
gistriranje drustva kluba. Vodstvo kluba v sodelovanju s centri za celostno skrb za
pripadnike in enote, ki so nastanjene v vojasnici, nacrtuje, organizira, usklajuje in
izvaja klubske programe in dejavnosti. Vodstvo kluba usklajuje Zelje in potrebe
upravic¢encev do klubskih dejavnosti in jih usklajuje s centrom za celostno skrb, po-
veljstvi, enotami in zavodi ter poveljnikom vojasnice, v kateri klub deluje. Vez med
enotami, nastanjenimi v vojasnicah, in klubi so pripadniki, ki delajo na podro¢ju
celostne skrbi za pripadnike v enotah in prenasajo zelje svojih sodelavcev v voja-
$niski klub ter tudi sami ustrezno pomagajo vodstvu kluba.

Seveda se moramo zavedati, da se lahko nekatere enote premaknejo tudi na
teren, kjer lahko delujejo in delajo dlje Casa. V takem primeru je treba organizira-
ti premicne klube, ki spremljajo enote tudi na terenu in jim zagotavljajo dolocene
storitve, ki so namenjene izklju¢no pripadnikom, zaposlenim v SV, kadar so zunaj
vojasnic: na skupnih takti¢nih vajah, terenskem delu, v mednarodnih operacijah in
na misijah (v okviru nacionalnih podpornih elementov) in tudi v vojni. Premic¢ni
klub je premicni tehni¢ni servis, ki skrbi za izvajanje kulturnih programov, prikazo-
vanje filmov, organiziranje in izvajanje informativne dejavnosti gostinske ponudbe
in trgovinske dejavnosti. Skrbnik tehni¢nih sredstev premic¢nih vojasniskih klubov je
vodstvo kluba, ki sredstva uporablja oziroma jih dodeljuje v uporabo enotam in jih v
primeru odhoda enote na teren preda v uporabo ter po potrebi zagotovi tudi doloc¢en
strokovni kader za izvajanje programov in dejavnosti. Sredstva, ki jih ima premicni
klub, morajo biti zbrana in zlozena v kontejnerjih, ki se nalozijo na tovorna vozila
in se prepeljejo ter razporedijo po terenu, kjer so vojaki. Ljudi za delo v premic¢nih
klubih zagotovijo enote (pripadniki, zadolZeni za celostno skrb za pripadnike) in
po potrebi tudi klub ob pomoci centrov za celostno skrb za pripadnike. Zagotoviti
je treba, da vojaki ne izgubijo stika z okoljem in da se jim omogoc¢i komunicira-
nje (telefon, internet) z domacimi in prijatelji. Zelo pomembna sta tudi zagotovitev
ustrezne gostinske ponudbe in prodaja najnujnejsih higienskih potrebscin, cigaret,
napitkov in podobnega. Vse to dobro vpliva na razpoloZenje vojakov in povecuje
njihovo pripadnost, kohezivnost ter pripravljenost za delo.
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Slika 1:
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Klubi so namenski prostori v vojasnicah za interesno zdruzevanje, izobrazevalne de-
javnosti, organiziranje in izvajanje programov zunaj delovnega Casa, posredovanje
informacij o programih celostne skrbi za pripadnike in pogojih udelezbe ali vkljuce-
vanja v programe, humanitarne in druge aktivnosti pomoci za pripadnike in njihove
druzinske ¢lane ter zagotovljeno gostinsko ponudbo. Klub mora biti opremljen s
pohistvom in opremo, ki bo omogocala sprostitev pripadnikov in zadovoljevanje
potreb, kot sta obvescanje (Casopisi, televizija, branje knjig in revij — strokovna lite-
ratura) in gostinska ponudba. Prostor mora biti opremljen tako, da bodo poveljniki v
njih lahko sprejemali protokolarne obiske. Prav tako SV sodeluje s tujimi vojskami
in zelo je zazeleno, da se lahko tudi pripadniki na obisku umaknejo v klub in ga
izkoristijo za svoj delovni prostor ali druzenje. Zagotovljena mora biti brezzi¢na
povezava z internetom in na voljo mora biti nekaj osebnih racunalnikov, ki jih lahko
uporabljajo obiskovalci kluba. Objekti klubov so lahko tudi zunaj vojasnic in jih
upravljajo lokacijsko pristojni klubi.

Sportni objekti v vojasnicah so prostori za $portno vadbo z ustrezno $portno opremo.
Programe v $portnih objektih izvajajo strokovnjaki za $portno vzgojo. Ugotavljamo,
da je predvsem v poletnih mesecih veliko zanimanja zaposlenih za uporabo asfaltne
in zelene povrSine v vojasnici. VojaSnice se razprostirajo na velikih povrSinah z
urejenimi parkovnimi nasadi in parki. V klubih bi bile tudi ¢italnice z manj$imi
zbirkami knjig, revij, Casopisov in z novejso strokovno literaturo, ki bi se po potrebi
vracala v knjiznico ter se sproti dopolnjevala z novejso. Prostor bi bil opremljen tudi
z racunalniki in tiskalniki. Prostorska organiziranost mora zagotavljati dostopnost
programov in dejavnosti vojasniskega kluba vsem pripadnikom in njihovim dru-
zinskim ¢lanom ter drugim upravic¢encem, kar pomeni, da bi v najboljsem primeru
moral klub mejiti na zunanjo mejo vojasnice. Imel bi fleksibilno strukturo, katere del
je razviden tudi s slike 1.

Glede na dejstvo, da je SV postala profesionalna vojska in da izgublja lastnosti in-
stitucionalne vojske, je nujno treba spremeniti pristop do nasih pripadnikov in tudi
nasa priCakovanja. Vojaske druzine danes bistveno vplivajo na vojasko ucinkovi-
tost in pripravljenost pripadnikov vojaske organizacije. Druzinski ¢lani lahko zelo
vplivajo na odlo¢itev pripadnika o odhodu iz oborozenih sil, kadar postanejo razmere
v vojaski skupnosti za druzino neznosne ali pa si zeli druzina drugacnega zivljenja.
V programe in aktivnosti, ki se bodo izvajali v okviru klubov, je zato treba pred-
nostno vkljuciti druzinske Clane (ozje in SirSe) vojakov vseh starostnih skupin. Za
oblikovanje skupin za podporo druzinam so odgovorni poveljniki, katerih pripadni-
ki odhajajo v mednarodne operacije in na misije. Zagotavljanje sredstev za njihovo
delovanje pa mora biti v pristojnosti vojasniskih klubov in centrov za celostno skrb
za pripadnike. Za izvajanje programov in aktivnosti v okviru vojasniskega kluba so
zelo pomembni prostovoljci, ki jih bodo tudi izvajali.

Za prouceni primer drustva Vojasniski klub Maribor velja, da so se ljudje vkljucili
v drustvo zaradi zadovoljevanja svojih potreb po druzenju in izvajanju dolocenih
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aktivnosti, povezanih z aktivnim prezivljanjem prostega casa. Tako so dobili obcutek
pripadnosti doloceni skupini oziroma skupni identiteti (»mi«), ki ima enake cilje in
interese. Ceprav interesi drustva temeljijo na poklicnem okolju ¢lanov (korenine so
v pripadnikih SV), so znotraj sekcij interesi Se bolj posebni, s ¢imer drustvo tudi
Siri interesni krog na interesne kroge svojih ¢lanov. V drustvu lahko ¢lani Sirijo in
razvijajo medsebojne odnose in prispevajo s svojim delom k razvoju in Sirjenju
drustva.

Verjamemo, da se bo vlaganje v klube kot skupnosti za podporo druzinam vojaskih
pripadnikov povrnilo v obliki produktivnosti na delovnem mestu, pripravljenosti in
ohranitve zaposlenih v SV. Tako se namre¢ postavljajo v ospredje posameznik in
njegovi interesi, kar je znacilno za profesionalno vojasko organizacijo.
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