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5HFHLYHG������������

$EVWUDFW��
��2[R��+�EHQ]RS\UDQV DUH SUHSDUHG LQ JRRG \LHOG RQ VROLG PLQHUDO VXSSRUWV RU PHGLXP

SDVWH DQG XQGHU PLFURZDYH LUUDGLDWLRQ LQ GRPHVWLF RYHQV�

,QWURGXFWLRQ��

/HV� GpULYpV� GX� ��R[R��+���EHQ]RS\UDQH� �FKURPRQH�� SRVVqGHQW� GHV� DFWLYLWpV�

DQWLDOOHUJLTXH�
���
�DQWLGLDEpWLTXH�

���
�DQWLLQIODPPDWRLUHV�

���
�DQWLEDFWpULHQQHV�HW�DQWLYLUDOHV�

��

��
�/¶HQVHPEOH�GH� WRXWHV� FHV�SURSULpWpV�SRWHQWLHOOHV� HW� O¶LQWpUrW� TXH�SUpVHQW� OD� UpDFWLYLWp�

GHV�GpULYpV�GHV�FKURPRQHV��QRXV�RQW�LQFLWpV�j�FKHUFKHU�GHV�PpWKRGHV�SURSUHV��HIILFDFHV�

HW�pFRQRPLTXHV�SRXU�OHV�SUpSDUHU��

8VXHOOHPHQW��OD�V\QWKqVH�GX���R[R��+���EHQ]RS\UDQH�HW�GH�VHV�GpULYpV�HVW�HIIHFWXpH�

SDU� FRQGHQVDWLRQ� GHV� ��K\GUR[\DFpWRSKpQRQHV� DYHF� OHV�GLHVWHUV�GH� O¶DFLGH�R[DOLTXH� HQ�

PLOLHX�OLTXLGH�
��������

��/¶REWHQWLRQ�GHV�SURGXLWV�HVFRPSWpV�GDQV�FHV�SURFpGpV�HVW�WULEXWDLUH�

GX� S+�GX�PLOLHX��'H� SOXV�� OHV� VROYDQWV�RUJDQLTXHV�XWLOLVpV� VRQW� WR[LTXHV�� OHV� UpDFWLRQV�

V¶DFKqYHQW�DSUqV�SOXVLHXUV�KHXUHV�HW�OHV�UHQGHPHQWV�GHPHXUHQW�IDLEOH��

�

5pVXOWDWV�HW�GLVFXVVLRQ��

$QWpULHXUHPHQW��QRXV�DYRQV�UpDOLVpV�GHV�SURFpGpV�RULJLQDX[�GH�V\QWKqVH�VRXV�PLFUR�

RQGHV� �02�� JUkFH� DX[� QRXYHDX[� VXSSRUWV�� VRLW� HQ�PLOLHX[�SkWHX[�
�����

�$�SDUWLU� GH� FHV�

UpVXOWDWV� QRXV� DYRQV� GpYHORSSp� OHV� YRLHV� G¶DFFqV� DX[� GpULYpV� GHV� ��R[R��+���

EHQ]RS\UDQHV�TXH�QRXV�DYRQV�V\QWKpWLVpV�SDU�OHV�UpDFWLRQV�VXLYDQWHV��
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/HV� PLOLHX[� SkWHX[� UpVXOWHQW� VRXYHQW� SDU� DGGLWLRQ� G¶XQH� TXDQWLWp� WUqV� UpGXLWH� G¶XQ�

VROYDQW�YRODWLO� WUqV�SRODLUH� HW� TXL� QH� UpDJLW�SDV�DYHF� OHV� UpDFWDQWV��/H� VROYDQW�TXH�QRXV�

DYRQV�XWLOLVp�SRXU�LQLWLHU�OHV�UpDFWLRQV�VRXV�PLFUR�RQGHV�D�pWp�OH�QLWURPpWKDQH��&H�VROYDQW�

DEVRUEH�IRUWHPHQW�OHV�PLFUR�RQGHV�HW�FUpH�GHV�SRLQWV�FKDXGV�GDQV�OH�PLOLHX�UpDFWLRQQHO��

&HV� SRLQWV� FKDXGV� VRQW� VLPLODLUH� DX[� FHQWUHV� FDWDO\WLTXHV�� 6XLWH� j� O¶pFKDXIIHPHQW� GX�

PLOLHX� OH� VROYDQW� YD� DXVVLW{W� rWUH� pOLPLQp�� GRQF� LO� QH� VDOLW� SDV� OHV�SURGXLWV��/H� VXSSRUW�
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DEVRUEDQW� D� pWp� OH� FKORUXUH� G¶DOXPLQLXP� TXL� HVW� DXVVL� OH� FDWDO\VHXU� HQ� UpDFWLRQV� GH�

VXEVWLWXWLRQ�pOHFWURSKLOH�DURPDWLTXH���

�

&RQFOXVLRQV�

/HV�UpVXOWDWV�REWHQXV�SDU�FH�SURFpGp�DX[�V\QWKqVHV�GHV�FHUWDLQV�GpULYpV�GHV���R[R�

�+���EHQ]RS\UDQHV� VRQW� H[FHOOHQWV�� LQVWDOODWLRQ� H[SpULPHQWDOH� VLPSOLILp�� VpSDUDWLRQ�

IDFLOH� GHV� SURGXLWV�� SXUHWp� DFFU�H� GHV� SURGXLWV� GH� UpDFWLRQV�� WHPSV� G¶LUUDGLDWLRQ� GH�

TXHOTXHV�PLQXWHV��UHQGHPHQWV�DXJPHQWpV��

3DUWLH�H[SpULPHQWDOH�

7RXV�OHV�UpDFWLIV�XWLOLVpV�VRQW�GHV�SURGXLWV�)OXND�RX�$OGULFK��

/HV�DQDO\VHV�pOpPHQWDLUHV�RQW�pWp�IDLWHV�DYHF�XQ�DSSDUHLO�&DUER�(UED�PRGqOH�������

/HV� VSHFWUHV� ,5�)7� RQW� pWp� HQUHJLVWUpV� HQ� SDVWLOOH� GH� .%U� DX� PR\HQ� G¶XQ�

VSHFWURPqWUH�3HUNLQ�(OPHU�������

/HV�VSHFWUHV�501�
�
+�VRQW�HQUHJLVWUp�HQ�VROXWLRQ�GH�&'&O��HQ�SUpVHQFH�GH�706�j�

O¶DLGH�G¶XQ�DSSDUHLO�%58.(5�$5;������

/H�IRXU�j�PLFUR�RQGHV�G¶XVDJH�GRPHVWLTXH�D�OD�SXLVVDQFH�G¶pPLVVLRQ�GH����:��O �����

FP��

/HV� SRLQWV� GH� IXVLRQ� RQW� pWp�PHVXUpV� DX�PR\HQ� G¶XQ� DSSDUHLO�%RsWLXV��/HV� SRLQWV�

G¶pEXOOLWLRQ�RQW�pWp�pWDEOLV�HQ�VXLYDQW�OD�GLVWLOODWLRQ�GHV�SURGXLWV���

/HV� SURGXLWV� V\QWKpWLVpV� RQW� pWp� LGHQWLILpV� SDU� FKURPDWRJUDSKLH� VXU� FRXFKH�PLQFH�

�JHO�GH�VLOLFH�FRPPH�VXSSRUW�HW�DFpWDWH�G¶pWK\OH�FRPPH�pOXDQW��HW�SDU�DQDO\VH�GH�OHXUV�

VSHFWUHV�501�
�
+�HW�,5��

�

3URWRFROH�H[SpULPHQWDOH�

$��7UDQVSRVLWLRQ�)ULHVV�

'DQV�XQ�ErFKHU�HQ�S\UH[��j���PPROH�GH�GpULYp�DFpWR[\Op��D���VRQW�DGGLWLRQQpV�VRXV�

DJLWDWLRQ� PDJQpWLTXH� ��� PPROH� GH� WULFKORUXUH� G¶DOXPLQLXP� HW� TXHOTXHV� JRXWWHV� GH�

QLWURPpWKDQH��/D�SkWH�DLQVL�REWHQXH�HVW�LUUDGLp�VRXV�PLFUR�RQGHV�FRQIRUPpPHQW�OH�WHPSV�

UHTXLV��2Q�DMRXWH����P/�G¶HDX�SRXU�GLVVRXGUH�OH�WULFKORUXUH�G¶DOXPLQLXP�HW�RQ�H[WUDLW���

IRLV�SDU����P/�GH�FKORURSKRUPH��/H�FKORURSKRUPH�HVW�pYDSRUp�HW� OH�UpVLGLX�UHVWDQW�HVW�
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GLVWLOOp�� ,O� UpVXOWH� OHV� ��K\GUR[\DFpWRSKpQRQHV� �D��� TXL� RQW� OHV� SURSULpWpV� SK\VLTXHV�

LGHQWLTXHV�j�FHOOHV�GHV�SURGXLWV�FRPPHUFLDX[��)OXND�RX�$OGULFV���

D����� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &�+�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& �������������� �+ ����������� WHPSV� G¶LUUDGLDWLRQ� �� PLQ�� 5HQG� ����� 7H ���

�&���PP�+J��
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�
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+���������P���+��+����������V���+��2+��

D���� 5 %U�� IRUPXOH� PROHFXODLUH� &�+�%U2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������WHPSV�G¶LUUDGLDWLRQ���PLQ��5HQG� �����7I ������&��

,5�FP
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�
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+����������V���+��2+��

%��6\QWKqVH�GHV�DFLGHV���R[R��+���EHQ]RS\UDQ����FDUER[\OLTXHV��D���

'DQV� XQ� ErFKHU� HQ� S\UH[�� RQ� LQWURGXLW� �� PPRO� GH� GpULYp� GH� OD� ��

K\GUR[\DFpWRSKpQRQp��D������PPRO�G¶R[DODWH�GH�GLpWK\OH��HW����PPRO�GH�PpWKR[LGH�GH�

SRWDVVLXP��/D� SkWH�REWHQXH� HVW� LUUDGLp� VRXV�PLFUR�RQGHV��[��� VHFRQGHV��2Q�DMRXWH����

P/�G¶pWKHU�GH�SpWUROH�SXLV�RQ� ILOWUH� O¶HVWHU� VRGp�REWHQX�SUpFpGHPPHQW��'DQV� OH�PrPH�

ErFKHU� RQ� LQWURGXLW� O¶HVWHU� VRGp�� �� P/� GH� VROXWLRQ� G¶+&O� FRQFHQWUp� HW� �� P/� G¶DFLGH�

DFpWLTXH�� /D� SkWH� UpVXOWDQWH� HVW� LUUDGLp� VRXV� PLFUR�RQGHV� SHQGDQW� �� PLQ�� $SUqV�

UHIURLGLVVHPHQW�RQ� DMRXWH����P/�G¶HDX� HW� RQ� ILOWUH� OH� SUpFLSLWp�� ,O� HVW� UHFULVWDOOLVp�GDQV�

O¶pWKDQRO�j�������2Q�D�REWHQX�OHV�SURGXLWV��

D���� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������5HQG� �����7I ����&�����&�
�
��

,5�FP
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���� Q2+ ���������)�� Q& 2 ����)� �DFLGH��� Q& 2 ����W)� �FpWRQH��� Q& & ����)��

����)�

501�
�
+��G�SSP���������P��+�+��������������P��+�$U���������V��+�2+��

D���� 5 %U�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�%U2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������5HQG� �����7I ����&������&�
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&��6\QWKqVH�GHV�DFLGHV�����GLK\GUR���EHQ]RS\UDQH���R[R��+���FDUER[\OLTXHV��D���

'DQV�����P/�G¶pWKDQRO��RQ�DMRXWH����PPRO�GH�FRPSRVp�D���'DQV�FHWWH�VROXWLRQ��RQ�

LQWURGXLW� ���� J� GH� SDOODGLXP� VXU� FKDUERQ�j������/¶K\GURJpQDWLRQ� HVW� DUUrWp� ORUVTXH� OD�

TXDQWLWp� WKpRULTXH� G¶K\GURJqQH� QpFHVVDLUH� j� OD� UpDFWLRQ� D� pWp� FRQVRPPpH��2Q� ILOWUH� HW�

pYDSRUH�VRXV�SUHVVLRQ�UpGXLWH�OD�VROXWLRQ��/H�UpVLGX�VROLGH�HVW�UHFULVWDOOLVp�GDQV�O¶DFpWDWH�

G¶pWK\OH��2Q�D�REWHQX�OHV�SURGXLWV���

D���� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������5HQG� �����7I ����&�����&�
��
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,5�FP
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����)������)�

501�
�
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D���� 5 %U�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�2�%U�� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������5HQG� �����7I ����&��

,5�FP
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'��6\QWKqVHV�GHV�FKORUXUHV�GHV�DFLGHV���R[R��+���EHQ]RS\UDQH���FDUER[\OLTXHV��D���

'DQV�XQ�ErFKHU�HQ�S\UH[�RXYHUW��RQ�LQWURGXLW����PPRO�GH�VXEVWDQFH�D��HW����PPRO�

GH�FKORUXUH�GH�WKLRQ\OH��WRXW�HQ�UHPXDQW�DYHF�XQ�EDJXHWWH�HQ�YHUUH��/D�SkWH�DLQVL�REWHQXH�

HVW�LUUDGLp�GDQV�OH�IRXU�j�PLFUR�RQGHV�SHQGDQW��[���VHFRQGHV��/H�SURGXLW�HVW�SXULILp�SDU�

UHFULVWDOOLVDWLRQ� GDQV� OH� F\FORKH[DQH�� 5HQGHPHQW� TXDQWLWDWLI�� ,O� UpVXOWH� OHV� FRPSRVpV�

VXLYDQWV���

D���� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�&O2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������7I ������&�����&�
�
��
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D���� 5 %U�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�%U&O2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������7I ����&�����&�
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+��G�SSP��������V���+��+��������������P���+��$U��

(��6\QWKqVH�GHV���R[R��+���EHQ]RS\UDQH���GLD]RDFpW\O�GpULYpV��D���

'DQV�XQ�HUOHQPH\HU��RQ�SODFH���PPRO�GH�FKORUXUH�G¶DFLGH�D��HW�XQH�VROXWLRQ�GH����

PPRO� GH� GLD]RPpWKDQH� GDQV� ���P/� G¶pWKHU�� /H�PpODQJH� HVW� VRXPLV� DX[�PLFUR�RQGHV�

MXVTX¶DX�VHF��/H�SURGXLW�UpVXOWH�TXDQWLWDWLYHPHQW��2Q�D�REWHQX�OHV�SURGXLWV���

D�� �� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�1�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������7I ����&��

,5�FP
��
���� Q&1 ����P�� Q& 2 ����W)� �FpWRQH��� Q& 2 ����W)� �S\URQH��� Q& & ����)��

����I�

501�
�
+�� G�SSP��� �����V�� �+�� &+1���� �����V�� �+�� +���� ����������P�� �+�� +��� +����

�����P���+��+���������G���+��+���

D�� �� 5 %U�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�%U1�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������7I ����&��

,5�FP
��
���� Q&1 ����P�� Q& 2 ����W)� �FpWRQH��� Q& 2 ����)� �S\URQH��� Q& & ����)��

����P�

501�
�
+��G�SSP��������V���+��&+1���������V���+��+���������G���+��+���������P���+��+����

�����G���+��+���

)��6\QWKqVH�GHV���R[R��+���EHQ]RS\UDQH���DFpW\O�GpULYpV��D���

��PPRO� GH� FRPSRVH� D�� VRQW� DGGLWLRQQp� JUDGXHOOHPHQW� GDQV� ��� J� VROXWLRQ� G¶DFLGH�

LRGRK\GULTXH� j� ������ 2Q� DJLWH� OH� PLOLHX� UpDFWLRQQHO� XQH� KHXUH�� SXLV�� DSUqV�

UHIURLGLVVHPHQW��RQ�ILOWUH��/H�SUpFLSLWp�HVW�ODYp�DYHF����P/�GH�VROXWLRQ�GH�WKLRVXOIDWH�GH�

VRGLXP�j�������/H�SURGXLW�EUXW�HVW� UHFULVWDOOLVp�GDQV�O¶pWKDQRO�j������2Q�D�REWHQX�OHV�

SURGXLWV���

D�� �� 5 +�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��

�& ��������������+ �����������5HQG� �����7I ������&�����&�
��
��
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D�� �� 5 %U�� IRUPXOH� PROpFXODLUH� &��+�%U2��� DQDO\VH� pOpPHQWDLUH� �FDOF��WURXYp��
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*��6\QWKqVH�GHV���R[R��+���EHQ]RS\UDQH���EHQ]R\O�GpULYpV��D���

6RXV�IRUWH�DJLWDWLRQ�RQ�DMRXWH���PPRO�GH�FKORUXUH�G¶DFLGH���R[R��+���EHQ]RS\UDQH�

��FDUER[\OLTXH�j���PPRO�GH�FKORUXUH�G¶DOXPLQLXP�DQK\GUH��/H�PpODQJH�DLQVL�REWHQX�HVW�

LQWURGXLW�GDQV�XQ�ErFKHU�RXYHUW�FRQWHQDQW���PPRO�GH�EHQ]qQH�DQK\GUH��$SUqV�DJLWDWLRQ�

HW�DGGLWLRQ�GH�TXHOTXHV�JRXWWHV�GH�QLWURPpWKDQH�OD�SkWH�REWHQXH�HVW�LUUDGLpH�GDQV�OH�IRXU�

j�PLFUR�RQGHV�SHQGDQW�OH�WHPSV�UHTXLV��2Q�YHUVH�HQVXLWH����P/�G¶HDX��RQ�DJLWH�TXHOTXHV�

PLQXWHV� SXLV� RQ� DMRXWH� VRXV� DJLWDWLRQ� ��� P/� GH� FKORURIRUPH�� $SUqV� VpSDUDWLRQ� GHV�

SKDVHV� HW� VpFKDJH� GH� OD� SKDVH� RUJDQLTXH�� OH� FKORURIRUPH� HVW� pYDSRUp� VRXV� YLGH� HW� OH�

UpVLGX�HVW�SXULILp�SDU�UHFULVWDOOLVDWLRQ�GDQV�O¶pWKDQRO��,O�UpVXOWp�OHV�SURGXLWV���
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*�%UDWXOHVFX� ([FHOOHQWHV YRLHV GH V\QWKqVH GHV GpULYpV GHV ��R[R��+���EHQ]RS\UDQHV«

����

5pIpUHQFHV�
�� (�7� 2JDQHV\DQ� /� 6� 6DUNLVRY� $� 9� ,YFKHQNR� $� $� 3URNRSRY HW $� 9� 3RJUHEP\DN� .KLP��)DUP�

=K�� ���� ������ ������

�� (� 7� 2JDQHV\DQ� $� 6� 6DUDI HW $� 9� ,YFKHQNR� .KLP��)DUP� =K� ����� ������ ������

�� (� 7� 2JDQHV\DQ� 9� $� 7XVND\HY HW /� 6� 6DUNLVRY� .KLP��)DUP� =K� ����� ������� ������

�� <� ,JDUDVKL� 7� <DPDJXFKL� <� 2JDZD� 0� 7RPLWD HW +� +D\DVKL �7VXPXUD DQG &R�� -DSDQ�� 3&7 ,QW�

$SSO� :2 ������� �� -XQ ����� FI�&KHP� $EVWU� ����� ���� �������

�� 7� .RL]XPL� HW <� 6DLWR �1LSSRQ .D\DNX &R�� /WG�� -DSDQ�� -SQ� .RNDL 7RNN\R .RKR -3 �������� ��

$XJ ����� FI�&KHP�$EVWU� ����������������

�� 0� .RED\DVKL� 6� 6DWR� 5� .DL]X HW +� 0LKDVKL �7VXPXUD .� .�� -DSDQ�� -SQ� .RNDL 7RNN\R .RKR -3

�������� �� )HE ����� FI�&KHP�$EVWU� ���������������

�� 1� )� .RPLVVDUHQNR� 6� ,� 6DOQLNRYD� $� 1� .RPLVVDUHQNR HW 6� 0 'URJRYR]� 5DVWLW� 5HVXU� �����

������ ����

�� 2� 0� $EGHO�+DIH]� 0� $� $EGHO�$OLP� :� 6� (O�+DPRXO\ HW +� +� 7DZIHHN� 6RKDJ 3XUH $SSO� 6FL�

%XOO� ����� �� ������

�� 3� -� +RXJKWRQ� 7� =� :ROGHPDULDP� $� ,� .KDQ� $� %XUNH HW 1� 0DKPRRG� $QWLYLUDO 5HV� �����

�������� �������

��� 0� <DPDGD� .� .R\DPD� ,� <RNRH� 6� 0\DVDND HW .� .RQQR �6R\DNX *LMXWVX .HQN\XVKR .N� -DSDQ��

-SQ� .RNDL 7RNN\R .RKR -3 �������� �� -XQ ����� FI�&KHP�$EVWU� ����� ���� �����

��� 3� %RXWRXWH HW *� 0RXVVHW� &DQ� -� &KHP� ����� ������ ��������

��� *� %UDWXOHVFX� <� /H %LJRW HW 0� 'HOPDV� 6\QWK� &RPPXQ� ����� ������ ��������

��� *� %UDWXOHVFX� <� /H %LJRW HW 0� 'HOPDV� 5HY�&KLP� ����� ������ ��������

��� *� %UDWXOHVFX� -� 6RF� $OJHU� &KLP� ����� ��������������

��� *� %UDWXOHVFX� <� /H %LJRW HW 0� 'HOPDV� 6\QWK� &RPPXQ� ���������������������

��� 5� 3� .DSRRU� 2P 9� 6LQJK HW &� 3� *DUJ� -�,QGLDQ &KHP� 6RF� ����� ������ ��������

3RY]HWHN�
= YLVRNLPL L]NRULVWNL VPR SULSUDYLOL ��RNVR��+�EHQ]RSLUDQH ] XSRUDER PLNURYDORY LQ WUGQLK

PLQHUDOQLK QRVLOFHY R]LURPD Y SDVWL�
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