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Predgovor

Ta knjiga je vzporedno z drugimi mojimi knjigami nastajala celo vrsto
let. Z mednarodnimi primerjavami raéunovodskih resitev sem se ukvarjal Ze
Pri svojem podoktorskem Studiju na Harvad University v ZDA v letih
1960/61, ko sem bil &lan skupine mlaj$ih univerzitetnih uéiteljev iz 15 razliénih
drzav. O nekaterih svojih tedanjih zapaznjah sem pisal v domagih strokovnih
Casopisih v zgodnjih Sestdesetih letih. §ir§e mednarodno obzorje mi je moéno
pomagalo tudi pri oblikovanju racéunovodske teorije v domadih razmerah, ki
ima kot svoj rezultat raGunovodsko trilogijo z naslovi »Finanéno racunovod-
stvo«, »Strodkovno racunovodstvoe« in »Upravljalni vidik raGunovodstva«. Ven-
dar mi je obremenitev z drugimi obveznostmi preprecevala, da bi posveéal
ve€ pozornosti nadaljnjim sistematiénim raéunovodskim raziskavam v medna-
rodnem prostoru. Nekaj spodbud zanje sem dobil ob prelomnici Sestdesetih
in sedemdesetih let, najprej s tem, ko sem v okviru podiplomskega Studija iz
ekonomije mednarodne menjave na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in v
Zagrebu imel te¢aj o mednarodni primerjalni analizi zakljugnih radunov. Deset
let kasneje sem v okviru podiplomskega 3tudija iz poslovne politike in orga-
Nizacije v Ljubljani zacéel oblikovati predmet »Racunovodstvo v mednarodnih
ekonomskih odnosih OZD«, na Ekonomski fakulteti v Sarajevu pa podiplomski
Predmet »Komparativni racunovodski sistemi«. Tedaj sem tudi zacel pisati
vrsto ¢lankov, ki so obravnavali posebnosti radunovodskih resitev v drugih
drzavah in so bili objavljeni v reviji Informacije o knjigovodstvu in stroki v
Ljubljani, Radunovodstvo i financije v Zagrebu, Knjigovodstvo v Beogradu,
Ekonomika v Beogradu, FEB v Sarajevu, Direktor v Beogradu, Finansije v
Beogradu, Financijska praksa v Zagrebu in v zbornikih simpozijev o sodobnih
Metodah v radunovodstvu in poslovnih financah koordinacijskega odbora
Zveze ekonomistov Slovenije in Zveze radunovodskih in finanénih delavcev
Slovenije. Prva skripta sem pa pripravil $ele za potrebe izobrazevanja zunanje-
trgovinskih kadrov v organizacijah zdruzenega dela Iskra v Ljubljani in neko-
liko kasneje e za Slovenijales v Ljubljani, za Jugotekstil-impex v Ljubljani in
za Ljubljansko banko-zdruzeno banko v Ljubljani; prav tako v petih snopicih
Zza potrebe podiplomskih Studentov Ekonomske fakultete Borisa Kidrica v
Ljubljani. Vendar je od skript do knjige bilo treba prehoditi $e sorazmerno
dolgo pot. Pri tem se nisem mogel bolj zgledovati pri kakem tujem avtorju,
saj je znano, da v svetovnem merilu e vedno ni vecjega Stevila del iz obrav-
navanega podroéja, tista, ki obstajajo, pa obravavajo le del celote, in Se to
zgolj z ozjega vidika tiste drzave, iz katere je avtor. Tej knjigi sem pa navse-
zadnje le zelel dati tudi svoj osebni pecat.

Pri pisanju te knjige so mi koristili stiki v okviru Mednarodnega centra
za upravljanje podjetij v javni lastnini v drZzavah v razvoju, kjer sem celo vrsto
let bil koordinator mednarodnega projekta, referent na posvetovanjih in preda-
vatelj na tecajih za udelezence iz Namibije; prav tako stiki s profesorji na
nekaterih ameriskih univerzah, kjer sem predaval, zlasti na Indiana University,
Bloomington, in Illinois University, Urbana-Champaign. Konéno spodbudo za
pisanje pa mi je dala Zalozba Obzorja iz Maribora, ki jo je bila pripravljena
uvrstiti v svoj knjizni program. Knjiga ni namenjena zgolj raéunovodskim in
finanénim delavcem, temveé& vsem, ki so kakorkoli vpleteni v mednarodne
stike svojih organizacij zdruZzenega dela. Upam pa tudi, da bo spodbudila



nadaljnje raziskave v smereh, ki so v njej bile zgolj nakazane ali pa je zanje
v njej bila podana le teoretska osnova.

Rokopis knjige je bil dokontan decembra 1986 ter ga kasneje nisem vet
spreminjal.

Avtor
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Uvod

Mednarodna primerjava ratunovodskih reSitev nikakor nima zgolj aka-
demskega pomena Razlike pri ekonomskih kategorijah, ki jih ragunovodsko
izraZamo, kot tudi pri nadinu njihovega izkazovanja imajo Stevilne razloge.
Njihovo preuéevanje pa ni zanimivo samo za teorijo, ki ima v dolo€enih jezi-
kovnih in druzbenoekonomskih okoliséinah svoje specifiéne poteze in ki bi na
podlagi Studija teh razlik lahko postala bolj univerzalna. PreuCevanje teh
razlik nima samo teoretsko nevtralni znacaj, temve¢ tudi prakti¢no uporabo,
in Se ve&, znadaj angaziranosti pri reSevanju dologenih nalog pri tekotem
poslovanju. Naj navedemo &tiri smeri, v katerih najdemo pomembnost taks-
Nega preucevanja

A — Uspesnost poslovanja domace organizacije zdruZenega dela je
Pogostokrat treba presojati tudi s 3irSih vidikov, npr. ob primerjavi s podob-
nim podjetjem, ki deluje v kaki drugi drzavi; takSna primerjava pa ni izved-
liiva, &e ne poznamo posebnosti tamkaj$njih ekonomskih kategorij in nacina
njihovega radunovodskega izraZanja.

B — Domade organizacije zdruZzenega dela se med drugim pojavljajo
tudi kot uvozniki in izvozniki, kar pomeni, da se srecujejo s tujimi poslovnimi
Partnerji; v teh primerih ni dovolj, ¢e samo formalno poznamo njihove objav-
liene ragunovodske izkaze, ki omogo&ajo vpogled v njihov polozaj, temved je
Potrebno poznati tudi radunovodske izraze in ratunovodske reSitve, ki so
Predmet sprotnega dogovarjanja.

C — V nekaterih primerih tujci vlagajo svoj kapital v skupno poslo-
Vanje z domacdimi organizacijami zdruZzenega dela; v takSnih primerih je treba
domage ekonomske kategorije in raunovodske reSitve prevesti v jezik, ki je
razumljiv tujcem, kar pa ni izvedljivo brez dobrega poznavanja tamkajSnje
raCunovodske prakse.

C — V nekaterih primerih domace organizacije zdruZenega dela usta-
havljajo svoje enote ali podjetja v tujini, ki nato poslujejo po tamkajSnjih
Predpisih. Pri tem je v domaéih organizacijah zdruZenega dela treba poznati
raGunovodske izraze in racunovodske reSitve v tujini, da bi bilo mogo&e dobro
Nadzirati tamkajsnje poslovanje, a tudi, da bi ga bilo mogoc¢e vrednostno izra-
ziti skupaj z domagim.

V tej knjigi gotovo ne bo mogoce prikazati celote vseh racunovodskih
problemov, ki se pojavljajo v mednarodnih ekonomskih odnosih organizacij
zdruzenega dela. Omejili se bomo le na nekaj podrogij, na katerih se pojav-
liajo taksni problemi, na njih pa bomo posku3ali predstaviti nekatere izmed
njih. Izbranih problemov pa ne bomo osvetljevali samo z zornega kota domace
Organizacije zdruzenega deld, temve¢ tudi s SirSega vidika obstojee tuje
teorije in praks.

Prvo problemsko podro¢je je povezano z razumevanjem ekonomskih
kategorij, ki jih ratunovodstvo spremlja in preuguje v razliénih drzavah. Znano
ie, da so pogostokrat isti pojmi oznageni z razliénimi izrazi, isti izrazi pa
Uporabljeni za oznacevanje razliénih pojmov. Celoten pojmovni sistem v
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zvezi z ekonomskimi kategorijami pogosto ni povsem enoten niti v okviru
posameznega jezikovnega in drzavnega obmocja, e manj pa seveda izven teh
okvirov. Glavne razlike imajo svoj izvor v druzbenoekonomskih okolid¢inah in
v celotnem pravnem okviru, v katerem poslujejo posamezna podjetja, dalje
v izrazoslovnih in drugih jezikovnih posebnostih posameznega drzavnega
obmoéja, a tudi v pojmovnih posebnostih na posameznem jezikovnem in
drzavnem obmocju, ki so povezane v tamkaj prevladujoco teorijo.

Drugo problemsko podro¢je je povezano z naceli racunovodskega
merjenja ekonomskih kategorij v razlicnih drzavah. Res so nekatera nacela
Ze dobila sploSen znacaj, toda e vedno obstajajo nacela, ki se bistveno logijo
med drzavami. Ce npr. ne poznamo metod vrednotenja zalog s kvalitativhega
in kvantitativhega vidika, je naSe tolmacenje sicer Ze poznanih ekonomskih
kategorij v razli¢nih drzavah lahko povsem zgreSeno.

Tretje problemsko podrocje je povezano z nainom racunovodskega
izkazovanja ekonomskih kategorij. Enake ekonomske kategorije so npr. v
razliénih drzavah razliéno predstavljene v takSnih racunovodskih izkazih, kot
sta izkaz stanja (bilanca) in izkaz uspeha. Te razlike imajo lahko svoj izvor v
vplivu posameznih reSitev racunovodske metodike na ustrezne predpise,
dalje v posebnostih interesov uporabnikov teh izkazov v posamezni drzavi,
lahko pa tudi v razlikah, ki smo jih Ze nakazali v prvem problemskem podrogju.

Cetrto problemsko podrogje je povezano z dejstvom, da so ekonomske
kategorije na razliénih drzavnih obmogjih racunovodsko izraZene v razliénih
denarnih enotah in da jih ni tako preprosto prevesti na eno samo denarno
enoto, kadar Zelimo npr. sestaviti konsolidirane ratunovodske izkaze za pod-
jetje ali organizacijo zdruZzenega dela, ki deluje v razliénih drzavah. A tudi v
okviru posameznega drZzavnega obmocja ni ravno preprosta naloga sestaviti
konsolidirane racunovodske izkaze. Od natancénosti ustrezne metodike, ki
ni v vseh drzavah enaka, pa je odvisna tudi izrazna moé¢ konsolidiranih izkazov.

Peto problemsko podrocje je povezano z vzpostavljanjem novih racuno-
vodskih izkazov poleg izkaza stanja in izkaza uspeha, ki sta povsod obiéajna.
V mislih je izkaz gibanja sredstev ali izkaz finanénih tokov, ki je lahko izredno
pomembno orodje financiranja, tako takrat, ko je $e predraéunski izkaz, kot
tudi tedaj, ko je Ze obraCunski izkaz. Obstajajo razliéni prijemi za oblikovanje
takdnega izkaza ter je koristno primerjati reSitve v razliénih drzavah, da bi
spoznali izrazno mo€ posamezne reSitve.

Sesto problemsko podroCje je povezano z metodiko analize poslov-
nih rezultatov, ki se zlasti pod vplivom druzbenoekonomskih okolidgin lahko v
razliénih drzavah precej loCi. V vsakem primeru pa je treba poznati izrazno
moé posamezne resitve, in sicer v dvojnem pogledu. Najprej, kaj nam dolo-
¢ena konstrukcija kakega kazalnika omogoga, in nato, kako so v posamezni
drzavi dobljeni podatki, ki jih kazalnik zahteva.

Sedmo problemsko podroGje je povezano z metodiko nadziranja
pravilnosti in zanesljivosti racunovodskih porogil, ki se tudi lo¢i od drzave do
drzave. Vpradanje revidiranja zaklju€nih ratunov ni urejeno enako v vseh
drzavah.

Poznavanje problematike na teh problemskih podrogjih olajguje redevati
raéunovodske, a tudi finanéne probleme, ki se pojavljajo v zvezi z nalozbami
domadih organizacij zdruzenega dela v drugih drzavah ali z naloZbami tujih
oseb v skupno poslovanje z domagimi organizacijami zdruZenega dela. Prav
tako pa nam omogoca tudi dojemati pomembnost procesa poenotenja ratuno-
vodskih resitev v 8irsem mednarodnem obsegu.
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Kjerkoli in kadarkoli najdemo v razli¢nih drzavah razli¢ne racunovodske
reSitve, se vedno sreGujemo z vprasanjem, kako se lotiti njihovega preude-
Vanja in nato podajanja izsledkov. ReSitve v vsaki drzavi so pravzaprav samo
konkretizacija sploéne teorije v danih razmerah. Ker pa je konkretizacija
splosne teorije v razliénih drzavah razliéna, bi bilo precej laZje pojasniti
razlike med reSitvami v razlicnih drzavah, e bi najprej poznali razmerje
konkretne resitve v posamezni drzavi do splosne teorije. Tezkoga pa je v tem,
da je splosna teorija kot najvidja stopnja posploditve navadno premalo pri-
Sotna, ker so raziskovalci nagnjeni k temu, da v reSitvah lastne drzave vidijo
splosno teorijo.
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0 Podjetja, njihovo financiranje
in ra(:unovods}vo v mednarodni
uci

00 UVOD V RAZUMEVANJE OBLIK PODJETH

Podjetje (angl. business enterprise, enterprise, nem. Unternehmen,
Unternehmung, franc. entreprise, ital. impresa, $pan. empresa) je na gospo-
darskem podrodju delujoca ekonomsko zaokroZena organizacija z gospodarsko
pridobitnimi cilji, ki posluje v razmerah tveganja in prodaja na trgu pod tam-
kajSnjimi zakonitostmi, pri Semer je zanjo bistveno pomemben dobidek in
lastna skrb za nenehen razvoj in Sirjenje. Z gospodarskim podrodjem razu-
memo podroéje industrije in rudarstva, kmetijstva in ribiStva, gozdarstva,
vodnega gospodarstva, gradbenidtva, prometa in zvez, trgovine, gostinstva in
turizma, obrti in osebnih storitev, stanovanjsko-komunalne dejavnosti, finang-
nih, tehniénih in poslovnih storitev. Njegovo nasprotje je negospodarsko
Podrodje, s katerim razumemo podroéje izobraZevanja, znanosti, kulture,
Zdravstvenega in socialnega varstva, druzbenopoliti¢nih skupnosti, samou-
bravnih interesnih skupnosti in informacij; na tem podrogju nimamo podjetij,
temvec zavode (angl. institution, non-profit organization, nem. Anstalt, Insti-
tut). tj. ekonomsko zaokroZene organizacije s pomembnejimi drugimi, in ne
90spodarsko pridobitnimi cilji, katerih delovanje ni izpostavijeno tveganju, ki
S€ Vv zvezi s svojimi storitvami dogovarjajo z uporabniki in zanje ni bistven
dobigek, saj same ne skrbijo za svoj razvoj in Sirjenje. Ge pravimo, da je
Podjeje organizacija (angl. organization, nem. Organisation, franc. organisa-
tion, ital. organizzazione, 8pan. organizacién), mislimo na to, da je relativno
avtonomna celota ljudi in sredstev, ki si z dologeno dejavnostjo prizadevajo
dosegj zastavljene cilje in tako uresnigiti svoj smoter. Pri tem z avtonomnostjo
(angl. autonomy, nem. Autonomie) razumemo sposobnost in upravié¢enost, da
Organizacija v dologenih okvirih sama doloda pravila svojega delovanja, s
Smotrom (angl. purpose, nem. Zveck) konéni razlog in motiv njenega delo-
vanja, s cilji (angl. objective, goal, nem. Ziel) pa dologeno stanje in tisto, kar
Organizacija oddaja v svoje okolje, da bi s tem dosegla ustrezen poslovni izid.
Ysako podjetje se ukvarja z dolo€enimi proizvodi ali storitvami, ki zadovolju-
Jejo doloéene potrebe in je zato po njih tudi povpraSevanje. Toda pri tem
SVojem delovanju, ki ga oznatujemo za poslovni proces, ne skrbi zamo za
ohranitev sredstev, ki so bila vioZzena vanj, temveé tudi za njihovo oplajanje.
V tem pogledu se podjetja logijo od zavodov, ki delujejo na negospodarskem
podrogju. Na to njihovo zna&ilnost ne vplivajo niti druzbenoekonomske okoli-
S¢ine, v katerih delujejo, niti njihovo lastni3tvo.

V jugoslovanskih razmerah se podjetje pojavlja vecinoma kot delovna
Organizacija na gospodarskem podrogju, tj. kot organizacija delavcev, ki delajo
Z druzbenimi sredstvi in so pri tem povezani s skupnimi interesi. V delovni
Organizaciji si delavci skupno naértujejo razvo] in v skladu s tem dologajo
tudi medsebojna razmerja pri skupnem poslovanju, pridobivanju dohodka in
uresnicevanju drugih skupaj dolo¢enih ciljev in nalog. Delavci si v delovni
Organizaciji na podlagi nacel vzajemnosti zagotavljajo svojo ekonomsko trd-
Nost in socialno varnost. Poslovnoizidne enote v podjetju (angl. profit center)
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se Vv jugoslovanskih razmerah pojavljajo veéinoma kot temeljne organizacije
zdruzenega dela, ki so pa opredeljene kot delovne celote v okviru delovne
organizacije, v katerih se kot rezultat skupnega dela delavcev samostojno
pridobiva in razdeljuje dohodek, kakor tudi kot samoupravne enote, v katerih
uresnicujejo delavci svoje druzbenoekonomske in druge samoupravne pravice.
Med drugimi pojavnimi oblikami podjetij v jugoslovanskih razmerah naj ome-
nimo Se pogodbene organizacije zdrufenega dela in zadruge, obstaja pa
seveda Se ve¢ drugih oblik, ne smemo pozabiti niti na sicer skromna po
obsegu zasebna podjetja. Ne nameravamo podrobneje opisovati podjetij v
jugoslovanskih razmerah. A tudi pri primerjavah s podjetji v drugih drZavah se
bomo naslonili le na delovne organizacije in temeljne organizacije zdruzenega
dela v njihovem okviru.

Ce v drzavah tako imenovanega realnega socializma zanemarimo manj
pomemben zasebni sektor, se tamkaj$nja podjetja pojavljajo kot organizacija
drzavne lastnine, in ne organizacija tamkajsnjih delavcev. Drzava, ki je nosilec
te lastnine, na specificen nadin zagotavlja njen pritok v okvir posameznega
podjetja in njen odtok iz njega. Spet nas na tem mestu ne zanimajo razlicne
podrobnosti. Koristno pa je opozorilo, da so celo drzavna podjetja v drugih
drzavah zunaj Jugoslavije in drzav tako imenovanega realnega socializma,
mnogokrat vzpostavljena kot delni§ke druzbe, ki so tipicne oblike podjetij v
kapitalistiénih drzavah, ¢e Ze spet zanemarimo sicer Stevilna podjetja posa-
meznega lastnika (angl. one-man busines ali v ZDA sole proprietorship, nem.
Einzelunternehmen, franc. entreprise individuelle ali entreprise personnelle,
ital. impresa individuale, 8pan. empresa individual).

Podjetja, ki nas bodo v nadaljevanju zlasti zanimala, se v kapitalisti¢nih
drzavah pojavljajo kot delniske druzbe (v ozjem smislu). Njihov osnovni kapital
je razélenjen na delnice, ki so dostopne javnosti in kotirajo na borzi vrednost-
nih papirjev, njihovi lastniki pa z nakupom delnic ne odgovarjajo za obveznosti
delniske druzbe osebno, temvet odgovarjajo le s svojim vloZenim kapitalom.
V Veliki Britaniji se taka delniska druzba imenuje (public) limited company, v
Zdruzenih drzavah Amerike stock corporation, v Zvezni republiki Nemg&iji in
Avstriji Aktiengesellschaft (AG), v Franciji société anonyme (S.A.), v ltaliji
societata per azioni (S.p.A.) in v Spaniji sociedad anénima (S.A.). Ce delnice
niso dostopne javnosti in ne kotirajo na borzi vrednostnih papirjev, ne govo-
rimo veé o delniski druzbi (d. d.), temveé o druzbi z omejeno zavezo (d.z 0.z.),
ki se v Veliki Britaniji imenuje private limited company, v ZdruZenih drZavah
Amerike limited liability company (closely held), v Zvezni republiki Nemciji
in Avstriji Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH), v Franciji société
a responsabilité limitée (S.A.R.L.), v ltaliji societa a responsabilita limitata
(s.r.l.) in v Spaniji sociedad de resposabilidad limitada (S.L.). V nadaljevanju
nas ne bo zanimala niti druzba z neomejeno zavezo (d.zn.z), pri kateri ni
delnic in vsi druzabniki odgovarjajo za obveznosti druzabniSkega podjetja
osebno ter neomejeno; taksna druzba v Veliki Britaniji, Zvezni republiki Nem-
&iji, Italiji, Nizozemski in Svici nima niti lastnosti pravne osebe, Ceprav je
pod njeno firmo mogocée pridobivati pravice in obveznosti ter jo je mogoce
tudi toZiti pred sodi§éem. V Veliki Britaniji jo imenujemo partnership, prav
tako v ZdruZenih driavah Amerike, v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji
offene Handelsgesellschaft (OHG), v Franciji société en nom collectif (S.N.C.),
v Italiji societa in nome collettivo (S.n.c.) in v Spaniji sociedad regular col-
lectiva (S.R.C.). Pat pa se delnice lahko pojavljajo $e pri komanditni druzbi,
pri kateri najmanj en druzabnik odgovarja za obveznosti druzbe osebno ter
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neomejeno s svojim sedanjim in prihodnjim premoZenjem (komplementar],
medtem ko drugi odgovarjajo zgolj s svojimi nalozbami vanjo (komanditisti,
komanditni delni¢arji). Komanditna druzba z delnicami se v Veliki Britaniji
imenuje limited partnership with a share capital, prav tako v ZdruZenih drza-
vah Amerike, v Zvezni republiki Nemé&iji Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA), v Franciji société en commandite par actions (S.C.A.). v lialiji
societa in accomandita per azioni (S.a.p.a.) in v Spaniji sociedad en comandi-
taria per acciones. Navadna komanditna druzba, v kateri komanditisti odgo-
varjajo zgolj s svojimi pogodbeno opredeljenimi naloZzbami, in ne v velikosti
kupljenih delnic, pa je v Veliki Britaniji imenovana limited partnership, podobno
v Zdruzenih drzavah Amerike, v Zvezni republiki Nem&iji Komanditgesellschaft
(KG), v Franciji société en commandite simple (S.G.S.), v ltaliji societa in
accomandita semplice (S.a.s.) in v 8paniji sociedad en comandita simple
(S. en C.). Komanditna druzba, pri kateri je druZabnik, ki osebno odgovarja,
kaka druzba z omejeno zavezo, ima v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji
oznako GmbH & Co. KG.

Sirdi pojem, ki obsega pojem delniske druzbe, druzbe z omejeno zavezo
in komanditne druzbe z delnicami, je kapitalska druzba; pri njej je zdruZevanje
kapitala pomembnejSe od osebnega sodelovanja ¢lanov. Za ta §irSi pojem
imajo v Veliki Britaniji izraz company with share capital, v Zdruzenih drZavah
Amerike corporation, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji Kapitalgesellschaft,
v Franciji société de capitaux, v Italiji societa di capitali in v Spaniji sociedad
de capitales. Njeno nasprotje je osebna druzba, pri kateri ima ve&ji pomen
sodelovanje druzabnikov; tak$ni sta zagotovo med drugimi Ze navedena druzba
z neomejeno zavezo in navadna komanditna druzba. V Veliki Britaniji in Zdru-
zenih drZavah Amerike je ta 3ir3i pojem oznaden za partnership (in a wider
sense), v Zvezni republiki Nem¢&iji in Avstriji Personengesellschaft, v Franciji
societé de persones, v Italiji societa di persone in v Spaniji sociedad de
personas. Kot smo Ze omenili, nas v nadaljevajnu takSna druzba ne bo
zanimala.

Sicer samostojno delujoca podjetja so pogostokrat ekonomsko in
pravno povezana v nove, vi§je oblike podjetij. V tej zvezi moremo iz jugoslo-
vanskih razmer navesti Zze sestavljeno organizacijo zdruZenega dela, ki pred-
stavlja vsaj delno zdruzbo delovnih organizacij kot ekonomskih celot in
interesno celoto organizacij zdruZenega dela, ki so povezane zaporedno, ki se
zaradi vzporednega delovanja specializirajo ali ki zdruZujejo svoja sredstva,
da bi s tem dosegle ¢im veéje ucinke. Zaradi posebnih druzbenoekonomskih
okolis¢in je tudi pri njej izhodidée v interesu delavcev in njihove organizira-
nosti. Zato je ne moremo primerjati z oblikami povezanosti podjetij, ki jih
najdemo v drugih drzavah. Ne bomo govorili o raznih gospodarskih organih,
ki povezujejo istovrstna podjetja v drZavah tako imenovanega realnega socia-
lizma. Pa¢ pa je pomembnejSe, da osvetlimo oblike povezovanja podjetij v
kepitalisticnih drzavah.

Povezana podjetja v najSirSem smislu so v kapitalisti¢nih drZavah tista,
na katerih financna ali komercialna razmerja vpliva neposredna ali posredna
udelezba enega izmed njih v kapitalu in upravljanju drugih pa tudi neposredna
ali posredna udelezba iste osebe v kapitalu in vodenju teh podjetij. Tako
povezana podjetja so v Veliki Britaniji associated enterprises, v Zdruzenih
drzavah Amerike affiliated companies, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji
verbundene Unternehmen, v Franciji enterprises liées, v ltaliji imprese colle-
gate ali controllate in v Spaniji empresas asociadas. O povezanih podjetjih
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v oZjem smislu pa govorimo, kadar mislimo na koncern, to je celoto pravno
samostojnih podjetij pod enotnim vodstvom. Koncern sestavljajo glavno pod-
jetje in od njega odvisna podjetja, v katerih glavno neposredno ali posredno
uveljavlja svoj vpliv na podlagi vloZenega kapitala ali kako drugée. Tako
povezanim podjetjem pravijo v Veliki Britaniji group, v ZdruZenih drzavah
Amerike combination, v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji Konzern, v Franciji
groupe, v ltaliji gruppo in v Spaniji grupo de empresas.

Razmerja med povezanimi podjetji bomo v nadaljevanju preucevali
pretezno kot razmerja med matiéno druzbo in podrejenimi druzbami. Matiéna
druzba (osrednja druzba, centralna druzba, pokroviteljska druzba, kontrolira-
jota druzba, star3evska druzba) je tista, ki zaradi svoje naloZbe ali zaradi
¢esa drugega neposredno ali posredno vpliva na odlogitve v podrejenih druz-
bah, ki so sicer pravno povsem samostojne. Mati¢ni druzbi pravijo v Veliki
Britaniji controlling company ali parent company, enako v Zdruzenih drZavah
Amerike, v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji herrschende Gesellschaft ali
Muttergesellschaft, v Franciji société dominante ali société mére, v ltaliji
societa controllante ali societd dominante in v Spaniji sociedad dominante
ali sociedad madre. Obstajata dve vrsti matiénih druzb. Operativna maticna
druzba (anglesko parent operating company) se ukvarja s proizvodnjo, s svo-
jimi nalozbami pa dodatno vpliva na podrejene druzbe. Cista mati¢na druzba
se, nasprotno, ne ukvarja s proizvodnjo, temve¢ le z financiranjem in dejansko
le zaradi svojih naloZb vpliva na podrejene druzbe; je pravzaprav financna
druzba. V Veliki Britaniji jo imenujejo holding company, v Zvezni republiki
Nem¢&iji in Avstriji Holdinggesellschaft, v Franciji société de portefeuille ali
société de participation, v Italiji in Spaniji pa kar holding.

Podrejena druzba (kontrolirana druzba, obvladovana druzba) je pravno
samostojno podjetje, vendar matiéna druzba zaradi nalozbe vanjo ali iz kakega
drugega razloga neposredno ali posredno vpliva na njeno odloganje. Podre-
jena druzba se v Veliki Britaniji imenuje controlled company, podobno v Zdru-
Zenih drzavah Amerike, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji beherrschte
Gesellschaft ali abhédngige Gesellschaft, v Franciji société dominée ali société
filiale, v ltaliji societd controllata ali societd dominata in v Spaniji sociedad
dominada ali sociedad filial. Ce je v delnidkem kapitalu podrejene druzbe
udelezena matiéna druzba z ve¢ kot 50%, ¢e ima ve€ino glasov na zboru
druZabnikov ali ¢e izpelnjuje druge pogoje, ki so predvideni v drzavi, ima
tak3na podrejena druzba naziv subsidiarna druzba (héerska druzba). V Veliki
Britaniji jo imenujejo subsidiary company ali subsidiary, podobno v ZdruZenih
drzavah Amerike, v Zvezni republiki Nemgiji in Avstriji Tochtergesellschaft,
v Franciji filiale, v Italiji societd effiliata in v Spaniji filial. PridruZena druzba,
(v Veliki Britaniji in ZdruZzenh drzavah Amerike associated company) pa je
tista, v katero je kaka druga druzba vloZila kapital v velikosti 20 %—50 %
njenega delniskega kapitala in zato lahko pomembno vpliva na njeno
odloganje.

Da bi razumeli, kako lahko matiéna druzba vpliva na podrejene druzbe,
naj spomnimo, da navadne delnice podrejenih druzb, ki jih ima, prinaSajo
le-tej glasovalno pravico, obiéajno en glas na eno delnico. Obstajajo tudi
delnice z ve&jim Stevilom glasov, ki jin v Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah
Amerike imenujejo multiple vote share, v Zvezni republiki Nem&iji Mehr-
stimmrechtsaktie, v Franciji action a vote plural, v Italiji azione a voto plurimo
in v Spaniji accién de voto plural. Politiko delnidke druzbe (v SirSem smislu)
oblikujejo vedno delniGarji kot celota; premoé¢ v delni$ki druzbi je mogoce
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dobiti tudi z manj kot veéino navadnih delnic, in sicer, ¢e ima ve&ino teh
delnic zelo veliko 3tevilo malih delniarjev. Delniéarji odlotajo na zboru
delniéarjev, ki se imenuje v Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike
shareholders’ meeting, v Zvezni republiki Nemc&iji Hauptversammlung, v
Avstriji in nem3kem delu Svice Generalversammlung, v Franciji assemblée
des actionnaires, v ltaliji assemblea generale in v Spaniji asamblea general.
Tedaj tudi izvolijo ali imenujejo organe delnidke druZbe, ki pa niso v vseh
drZzavah enaki. Tako je npr. v Veliki Britaniji vrhovni organ, ki odgovarja za
poslovanje, ravinateljski svet z izvirnim nazivom board of directors; le-tem
je podrejeno poslovno vodstvo z izvirnim nazivom v Veliki Britaniji executive
board in v ZdruZenih drzavah Amerike general management. Drugacte je v
Zvezni republiki Nem¢&iji in Avstriji, kjer delniéarji na zboru izvolijo nadzor-
stveni svet z izvirnim nazivom Aufsichtsrat, ki nato postavlja poslovno vod-
stvo z izvirnim nazivom Vorstand in v primeru, ko je sestavljeno iz ene same
osebe, Alleinvorstand. V Franciji je to samo ena izmed moZnosti: nadzorstveni
svet imenujejo conseil de surveiilance, poslovno vodstvo pa directoire. Sicer
pa je v Franciji, Svici, Italiji in Spaniji obitajna drugaéna reSitev: tam delni-
¢arji na svojem zboru izvolijo upravni svet, ki se v Franciji imenuje conseil
d’administration, v Svici Verwaltungsrat, v ltaliji consiglio d’aministrazione
in v Spaniji consejo de administracion. Njegov ¢lan s posebnimi pooblastili,
na katerega upravni svet prenese del svoje pristojnosti, ima v Franciji naziv
administrateur délégué, v Italiji amministratore delegado ali consigliere dele-
gato in v Spaniji administrador delegado ali consejero delegado. Najvisja
raven poslovnega vodstva pa ima v Franciji naziv direction générale, v Italiji
direzione in v Spaniji direccidn.

01 UVOD V RAZUMEVANJE FINANCIRANJE PODJETJA
IN S TEM POVEZANIH RACUNOVODSKIH POJMOV

Poslovanje podjetja in uresnic¢evanje njegovih ciljev zahteva povsem
dologen obseg sredstev in njihovo ustrezno sestavo. Sredstva se iz zagetne
denarne oblike neprenehoma spreminjajo v stvari in pravice, kon&no pa se
spet pojavijo v denarni obliki. Hkrati se v podjetju pojavljajo obveznosti do
tistih pravnih ali fizicnih oseb, od katerih je podjetje pridobilo sredstva. S
financiranjem v SirSem smislu razumemo proces priskrbovanja, uporabljanja
in vraganja finanénih sredstev (anglesko financial resources, nemsko Finan-
zierungsmittel, francosko ressources financiéres, italijansko mezzi finanziari,
Spansko recursos financieros). Bilanca stanja (angl. balance sheet, nem.
Bilanz, franc. bilan, ital. bilancio, 3pan. balance) je sistemati¢en pregled
finanénega stanja podjetja ter obsega spisek njegovih sredstev in spisek
njegovih ohveznosti do virov sredstev v doloéenem trenutku. Spisek sredstev
je pri tem oznaden z izrazom aktiva (angl. assets, nem. Aktiv, franc. actif,
ital. attivo, §pan. activo), spisek obveznosti pa z izrazom pasiva (angl. liabilities
in a broader sense, nem. Passiv, franc. passif, ital. passivo, $pan. pasivo).
Ce goverime o financiranju v oZjem smisly, pa mislimo le na tisti del procesa,
ki se izkazuje na pasivni strani bilance ali po jugoslovansko — bilance stanja,
se pravi na priskrbovanje in vracanje finanénih sredstev, kar povzrota obvez-
nosti doloéene vrste, izkazane na tej strani bilance stanja. Nasprotno govo-
rimo o investiranju, kadar imamo v mislih uporabljanje finan€nih sredstev, pri
Cemer se pojavljajo sredstva v obliki stvari, pravic in denarja, izkazana na
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aktivni strani bilance stanja. Pri financiranju v oZjem smislu se potemtakem
ukvarjamo s priskrbovanjem in vraganjem sredstev, pri investiranju pa z
njihovim uporabljanjem. 3irsi pojem financiranja obsega potemtakem pojma
financiranja v oZjem smislu in investiranja. Potreba po sredstvih res povzroga
potrebo po njihovi priskrbi in tak8nem vradanju, kakr$no ne povzroga tezav
pri poslovanju; zami3ljeno investiranje torej spodbudi ustrezno financiranje
(v oZjem smislu). Toda najprej je treba sredstva pridobiti, Sele nato jih lahko
uporabljamo; zato investiranje z vidika podjetja 3ele sledi njegovemu finan-
ciranju (v oZjem smislu), je od tega odvisno, &eprav tudi vpliva nanj. To je
razlog, da v Veliki Britaniji v bilanci stanja navajajo najprej pasivne postavke,
ki povedo, od kod so sredstva prisla, in $ele nato aktivne, ki povedo, v kak&nih
oblikah se pojavljajo v preugevanem trenutku. Povsod drugod, tudi v ZdruZe-
nih drZavah Amerike, so — nasprotno — aktiva vedno na levi strani bilance
stanja, pasiva pa na desni; v zaporednem izkazu stanja pa so najprej navedena
aktiva in Sele nato pasiva.

Razloéek med aktivi in pasivi v bilanci stanja nas opozarja tudi na
razlogevanje med sredstvi in kapitalom v zahodnih podjetjih. Na podlagi
spoznanj ekonomske znanosti v 19. stoletju razlika med sredstvi in kapitalom
e ni bila dovolj jasna, kar Se dandanes povzroga, da nekateri prevajajo kapital
kar s sredstvi. Toda v 20. stoletju so na podro&ju poslovne ekonomije v svetu
Ze uveljavljena spoznanja, po katerih je s sredstvi treba razumeti premoze-
nje (angl. property, nem. Vermégen), ki ima v trenutku opazovanja povsem
dolocene oblike (stvari, pravice, denar) in ustvarja ekonomsko vsebino aktiv.
Nasprotno pa takrat, kadar v poslovni ekonomiji govorimo o kapitalu, mislimo
na ekonomsko vsebino pasiv v bilanci stanja: kako je preugevano podjetje
prislo do svojih sredstev in do koga ima zaradi njih obveznosti. Zato lahko
tudi reéemo, da se pri investiranju ukvarjamo s sredstvi, pri financiranju pa
s kapitalom. Razlike med podjetji, ki delujejo v okviru razliénih druzbenoeko-
nomskih sistemov ali pripadajo razlicnim vrstam lastnidtva, so potemtakem
vidne pri kapitalu, to je v pasivih njihove bilance stanje, in ne pri sredstvih,
to je v aktivih bilance stanja.

Ne glede na to, v kakénem okolju je kako podjetje in v &igavi lasti je,
se vedno pojavlja kot samostojna pravno-ekonomska oseba in samostojna
enota racunovodskega cbravnavanja (angl. accounting entity). Sprotne ali
kratkoroéne obveznosti, ki zapadejo v plagilo v roku do leta dni (angl. current
liabilities, nem. kurzfristige Verbindlichkeiten, franc. passif & court terme,
ital. passivita a breve termine, Span. passivo corriente ali passivo circulante),
se tako ali drugace pojavljajo pri vsakem podjetju in zagotavljajo vsaj del
tamkaj8njih sredstev; toda za vsemi dolgorocnimi in trajnimi obveznostmi je
treba videti reSitve, ki jih dolo¢ata vrsta lastnidtva in druzbenoekonomski
sistem v posamezni drzavi. DrZzavna podjetja v socialistiénih drZavah na pri-
mer pridejo do svojega »kapitala« najveckrat z usmerjeno drzavno dotacijo
v skladu z drzavnim gospodarskim na¢rtom, medtem ko imajo dobljeni krediti
le dopolnilni pomen. »Kapital«, ki ga praviloma ni ve¢ treba vrniti, se imenuje
sklad (fond), navadno celo z dopolnilom, ki izraza namen, denimo sklad osnov-
nih sredstev, sklad obrainih sredstev in podobno. Le del »kapitala«, navadno
tisti za posebne namene, je oblikovan v okviru samega podjetja, na primer
rezervni sklad. Toda Ze pri drzavnih podjetjih v kapitalisti¢nih drzavah utegne
biti drugage. Namesto drZavne dotacije se mnogokrat pojavlja le nalozba v
vecinski del delniSkega kapitala takSnega podjetja, a tudi dobljeni krediti
utegnejo odigrati bistveno vlogo pri njihovem financiranju. Samoupravna pod-
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jetja v Jugoslaviji so vedinoma iz8la iz drZavnih podjetij z njihovimi znagil-
nostmi; odtiej pa sama skrbijo za svoje financiranje, pri €emer ima pomembno
vlogo oblikovanje poslovnega sklada pri razdelitvi dohodka. Na novo ustanov-
ljena samoupravna podjetja pa so skoraj izkljuéno navezana na dobljene
kredite ali nalozbe drugih ter se Sele kasneje postopoma lahko finanéno
osamosvajajo, kolikor jim dopu$¢a ustvarjeni dohodek.

Podrobneje bomo obravnavali le financiranje pri delnikih druzbah v
zahodnem svetu in si ogledali razlike nasproti domacim organizacijam zdru-
Zenega dela, katerih financiranje Ze dovolj poznamo.

Pri delniski druzbi je — podobno kot pri kateremkoli drugem kapitali-
stitnem podjetju — treba loCevati lastni in tuji kapital. Lastni kapital sestav-
ljajo zneski, ki so jih lastniki vloZili v podjetje, a tudi zneski, ki so se pojavili
pri poslovanju podjetja in pripadajo lastnikom poleg njihovih zasluzkov.
Lastnemu kapitalu v Veliki Britaniji pravijo proprietors’ capital, v ZdruZenih
drzavah Amerike shareholders’ equity ali proprietors’ equity (zlasti, &e ne gre
za delniske druzbe), v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji Eigenkapital, v
Franciji capitaux propres, v ltaliji capitale proprio in v Spaniji capitales
proprios. V okvir lastnega kapitala sodijo pri delnidkih druzbah:

a) delniski kapital,
b) vplaéani in revalorizacijski presezek ter
c) tekoéi in zadrZani dohicek.

Delniski kapital je v statutu delniSke druzbe (angl. memorandum and
articles of association, nem. Satzung) opredeljen kapital; v Veliki Britaniji ga
imenujejo authorized capital ali nominal capital, v ZdruZenih drzavah Amerike
authorized and issued capital stock, v Zvezni republiki Nem&iji Grundkapital
(pri delnigkih in komanditnih druzbah z delnicami) ali Stammkapital (pri druz-
bah z omejeno zavezo), a tudi Nennkapital, v Franciji capital social ali capital
nominal, v ltaliji capitale sociale ali capitale nominale in v Spaniji capital
social ali capital nhominal.

Vplacani presezek kapitala je razlika med vedjo doseZeno ceno in
manjSo nominalno vrednostjo lastnih delnic, ki dopolnjuje delnidki kapital.
V Veliki Britaniji ga imenujejo share premium, v ZdruZenih drzavah Amerike
paid-in surplus ali capital surplus, v Zvezni republiki Nemgiji Emissionsaggio
ali Aufgeld, v Franciji prime d’émission, v ltaliji sovraprezzo d’emissione ali
sovraprezzo delle azioni in v Spaniji prima de emisién.

Revalorizacijski preseZek je za zdaj manj pogosten in se imenuje v
Zdruzenih drzavah Amerike appreciation surplus in v Franciji écart de
réévaluation.

Zadrzani dobicek je tisti del dobiCka, ki ostaja v podjetjih iz prejsnjih
let. V Veliki Britaniji ga imenujejo undistributed profit ali retained earnings,
tudi revenue reserves, v Zdruzenih drzavah Amerike pa retained earnings ali
earned surplus, tudi retained income; v Zvezni republiki Neméiji bi mu sicer
lahko rekli nicht entnommener Gewinn ali nicht ausgeschiitteter Gewinn, tudi
thesaurierter Gewinn, vendar mu Ze tamkaj3nji predpisi delno opredeljujejo
namen in ga imenujejo Riicklagen; v Franciji bi ga prav tako lahko imenovali
bénéfice not prélevé ali bénéfice non distribué, tudi bénéfices accumulés
vendar se zaradi opredeljenega’ namena imenuje preprosto réserves; v ltaliji
ga imenujejo utile non prelevato, tudi utile non distribuiti ali riserve, v Spaniji
beneficio no distribuido, tudi beneficios acumulados ali reservas. Tisti del
zadrZanega dobicka, ki ni formalno vnesen v rezervni sklad, je v kasnejsih
letih mogocée uporabljati za izplacevanje tedanjih dividend. Tisti del zadrZa-
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nega dobicka, ki je vnesen v rezervni sklad in je v bilanci stanja razkrit (v
nasprotju s skritimi rezervami), nasplodno imenujejo v Veliki Britaniji dis-
closed reserves, v Zvezni republiki Nemgiji offene Riicklagen, v Franciji
réserves apparentes, v Italiji riserve apparenti in v 8paniji reserves expresas.
Vendar ga na primer v Veliki Britaniji navadno ne navajajo posebej, medtem
ko je v Zvezni republiki Nem¢iji in Franciji celo razélenjen na zakonski, statu-
tarni in preostali del.

Teko€i dobicek je — nasprotno — dobi¢ek zadnjega leta, ki Se ni bil
razdeljen; zmanjSan je za ustrezne davke in v nekaterih drZavah tudi za
odvajanje v rezervni sklad, v vsakem primeru pa obsega zneske, ki so name-
rjeni delni€arjem v obliki dividend. Ta je v okviru lastnega kapitala zlasti
viden v nem&kih bilancah stanja, in sicer kot Bilanzgewinn, a tudi v francoskih
bilancah stanja kot résultat net d'exercise — bénéfice. Drugod se — nas-
protno — skriva v okviru zadrzanega dobicka, kolikor e ni razdeljen.

Delniski kapital je razdeljen na delnice (angl. shares in v ZdruZenih
drzavah Amerike stock, nem. Aktie, franc. action, ital. azione, 8pan. accion).
LoCevati je treba navadne in prednostne delnice. Navadna delnica prinasa
praviloma pravico do odlotanja v delnidki druzbi, toda nikakrsnih drugih
posebnih pravic; tako na primer ne jaméi stalne dividende, ker je ta vsako
leto odvisna od tedanjega poslovnega izida in gibanja zadrZzanega dobicka. V
Veliki Britaniji jo imenujejo ordinary share, v ZdruZenih drZzavah Amerike
common stock ali common share, v Zvezni republiki Nemgéiji Stammaktie, v
Franciji action ordinaire, v Italiji azione ordinaria in v Spaniji accién ordinaria.
Njeno nasprotje je prednosina delnica, ki je povezana s prednostno pravico
do dividende v dologenem znesku ali odstotku od njene vrednosti, do vragila
nalozbe v primeru ukinitve delniske druzbe, toda ne tudi do odloganja. Pravice
lastnikov delnic so vedno podrobno pojasnjene v statutu delnidke druZbe,
zato je tezko posploSevati. V Veliki Britaniji se prednostna delnica imenuje
preference share, v ZdruZenih drzavah Amerike preferred stock, v Zvezni
republiki Nem¢&iji Vorzugsaktie, v Franciji action de priorité ali action privi-
légi€s, v Waliji azione privilegiata, azione di priorita, azione di prelazione ali
azione preferenziale, v Spaniji pa accién preferente ali accion privilegiada.
Pravice lastnikov prednostnih delnic so Ze zelo blizu pravicam lastnikov
obveznic, ki pa se ne Stejejo ve¢ za lastni kapital delniSke druzbe. Toda
obresti od obveznic so priznane delniSki druZbi, preden se ugotovi njena
davéna osnova, medtem ko dividende od prednostnih delnic niso; zaradi tega
so v Veliki Britaniji po vpeljavi ustreznega davka v letu 1965 $tevilne delniske
druzbe zamenjale svoj lastni kapital iz prednostnih delnic s kreditiranih kapi-
talom. Sicer pa naj omenimo, da se vse Ze pojasnjene sestavine lastnega
kapitala razen prednostnih delnic povezujejo praviloma le z navadnimi delni-
cami. V Veliki Britaniji celo imenujejo lastni kapital, ki je zmanjSan za pred-
nostne delnice, equity capital; v drugih drzavah nimajo ustreznih izrazov
(izraz equity se Ze v Zdruzenih drzavah Amerike uporablja s precej Sir§o
vsebino).

Lastnistvo delnic se lahko spreminja; njihov vsakokratni lastnik je
delniéar ali v Veliki Britaniji shareholder, v ZdruZenih drZzavah Amerike stock-
v Italiji azionista in v Spaniji accionista. Glede na moznost prenosa je ve¢ vrst
delnic. Imenska delnica se glasi na lastnikovo ime in jo je mogoCe prenesti
le ob upo3tevanju zakonskih in statutarnih zahtev. V Veliki Britaniji jo imenu-
jejo registered share, v Zdruzenih drzavah Amerike registered stock, v Zvezni
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republiki Nemg&iji in Avstriji Namensaktie, v Franciji action nominative, v
Italiji azione nominativa in v Spaniji accion nominativa. Njeno nasprotje je
prinosniSka delnica, na kateri ni lastnikovega imena in jo je mogoée prena3ati
brez omejitev. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike se imenuje
action au porteur, v Italiji azzione al portatore in v Spaniji accién al portador.
Obstaja pa tudi vezana delnica, katere prenos je odvisen od zakonov ali statu-
tarnih zahtev delniske druzbe. V Veliki Britaniji se imenuje tied share, v
ZdruZenih drzavah Amerike stock certificate with limitation on right to trans-
fer, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji vinkulierte Aktie ali gebundene
Aktie, v Franciji action a cessibilité restreinte, v ltaliji azione a cessione
condizionata in v Spaniji accién sindicata. Zanimivost so porostvene delnice;
v nekaterih primerih jih morajo imeti tisti, ki bi radi postali élani poslovodnega
organa (reSitve so razlitne od drzave do drZave). PoroStveni delnici pravijo v
Veliki Britaniji qualifying share, v Franciji action de garantie, v ltaliji azioni
vincolate a garancia in v Spaniji accién depositada en garantia. Obstajajo tudi
zastonjske delnice, ki so dodeljene delniarjem pri spremembi zadrZanega
dobicka v delnisko glavnico v sorazmerju z obstoje¢imi pravicami. V Veliki
Britaniji se imenujejo bonus share, v ZdruZzenih drZzavah Amerike stock divi-
dend, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji Gratisaktie, v Franciji action
gratuite, v ltaliji azione gratuita in v Spaniji accion gratuita. V nekaterih
drzavah so znane tudi delavske delnice, izdane pod dologenimi pogoji osebju
delniske druzbe. Njihovo anglesko ime je employees’ share, nemsko Arbeit-
nehmeraktie, francosko action de travail, italijansko azione di lavoro in 3pan-
sko accion de trabajo.

Doslej smo govorili le o lastnem kapitalu delniske druZbe. Njegovo
nasprotje je tuji kapital, s katerim je miSljena celota v bilanci stanja izkaza-
nih obveznosti do drugih. Ta pojem v angleski, ameriski in italijanski literaturi
ni obiéajen, pac¢ pa je v nem&ki (Fremdkapital) in v Spanski (exigibilidades).
Bolj pogosten je nekoliko oZji pojem kreditirani kapital, to je s kreditom
pridobljeni kapital, ki o€itno ne zajema vet vseh v bilanci stanja izkazanih
sprotnih ali kratkoro&nih obveznosti. V Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah
Amerike mu pravijo loan capital, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji Anlei-
hekapital, v Franciji emprunts, v Italiji prestiti in v Spaniji empréstito. Pa& pa
je 8ir8i pojem tuji kapital zelo blizu pojmu dolg, za katerega uporabljajo v
Veliki Britaniji izraz debt ali indebtedness, v ZdruZenih drZavah Amerike
liability, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji Schuld ali Verbindlichkeit, v
Franciji dette, v Italiji debito ali impegno in v Spaniji deuda. Dolgovi so lahko
kratkoro¢ni ali dolgorotni. Kratkoroéni dolgovi imajo znadilnost, da bodo
poravnani najkasneje v letu dni. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah
Amerike se imenujejo short-term debt, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji
kurzfristige Verbindlichkeiten, v Franciji dette a court terme, v ltaliji debito a
breve termine in v Spaniji deuda a corto plazo. Nasprotno dolgoroéni dolgovi
praviloma zapadejo v placgilo v roku, daljSem od leta dni. V Veliki Britaniji in
Zdruzenih drzavah Amerike jih imenujejo long-term debt, v Zvezni republiki
Nemciji in Avstriji langfristige Verbindlichkeiten, v Franciji dette a long terme,
v ltaliji debito a lungo termine.dn v Spaniji deuda a largo plazo. Naj omenimo,
da kratkoroéni dolgovi niso povsem isto kot sprotne ali kratkorodne obvez-
nosti; te utegnejo zajemati tudi pasivne ¢asovne razmejitve.

Ne nameravamo pojasnjevati vseh vrst kratkoro¢nih dolgov, koristno
pa je opozoriti na nekatere. Med njimi se gotovo pojavijajo tisti zaradi preko-
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raditev na tekofem ratunu pri banki (angl. bank overdraft), kjer sme imetnik
dvigovati denar do dogovorjene meje prek dobroimetja. Ceprav gre pri tem
za kratkorocni dolg, se ta utegne po poravnavi in novem dvigu ponovno poja-
viti, tako da obstaja pravzaprav trajna obveznost do banke, in ne samo kratko-
rocna. Dejansko imamo opraviti z obnavljajogim se kreditom, to je s tak3nim,
ki se ob nespremenjenih pogojih po vragilu lahko avtomatiéno obnavlja (angl.
revolving credit, nem. revolvierender Kredit, franc. crédit revolving, ital.
credito rotativo in 3pan. crédito renovable). Mnogokrat pa niso avtomatsko
dopustene prekoraditve na tekodem radunu pri banki, temve¢ se lahko najame
kratkoroéno bancéno posojilo v doloéenem znesku (angl. short-term bank
loan). Ne bomo se zadrzevali pri obveznostih do delavcev in drZave, prav tako
ne pri obveznostih do dobaviteljev, ¢e se pojavljajo le prehodno od prejema
ratuna do plagila v normalnem roku. Pa¢ pa naj omenimo, da se kot sredstvo,
ki zavaruje dobavitelja, utegne pojaviti menica (angl. draft, nem. Wechsel),
ki jo izstavi podjetje kot kupec. Lastna menica je pri tem pismena izstavite-
ljeva obljuba, da bo na menici oznaeni znesek ob zapadlosti izplagal upravi-
¢encu; v Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike jo imenjujejo promissory
note, v Zvezni republiki Nemciji in Avstriji eigener Wechsel ali Solawechsel,
v Franciji billet a ordre, v ltaliji vaglia cambiario in v Spaniji pagaré. Poleg
te obstaja e povietena menica, trasirana menica ali trata, po kateri izstavitelj
da trasatu nalog, naj ob zapadlosti v plagilo izplata meniénemu upraviéencu
dologeno vsoto denarja. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike se
imenuje bill of exchange, v Zvezni republiki Nemd&iji in Avstriji gezogener
Wechsel, v Franciji lettre de change, v ltaliji cambiale in v Spaniji letra de
cambio. Prejemnik menice seveda le-to pred njeno zapadlostjo v plagilo lahko
proda, vendar po manjsi, sedanji vrednosti; razlika med nominalno vrednostjo
in sedanjo vrednostjo se imenuje diskont (angl. discount, nem. Diskont, franc.
escopmte, ital. sconto in Span. descuento), kar pa se seveda ne tiée izstavi-
telja menice, saj mora ta ob njeni zapadlosti v pladilo poravnati celotni
znesek, ki pa je do tedaj med njegovimi obveznostmi ali dolgovi.

Neprimerno pomembnej$i so seveda dolgorocni dolgovi, ki se pojav-
ljajo zaradi razliénih oblik dobljenih in $e ne vrnjenih posojil (v denarju) ali
kreditov (v denarju ali blagu). Dobljeni dolgoroéni krediti so redkokdaj nezava-
rovani (ang! unsecured credit). O zavarovanem dolgoroénem kreditu pa
govorimo, ¢e je dobljen na podlagi hipoteke, prenosa zastavne pravice na
premiéninah in nepremi¢ninah ali na druge nacine. Zavarovani kredit se v
Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike imenuje secured credit, v
Zvezni republiki Nemdéiji in Avstriji Realkredit, v Franciji crédit réel, v ltaliji
credito con garanzia reale in v Spaniji crédito con garantia real. Listina, ki v
Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike dokazuje kredit delniSki druzbi
in navadno tudi zavaruje dajalca kredita z vsemi sredstvi ali z delom le-teh,
je debenture, to je zadolznica. Krediti so vradljivi v predvidenih rokih (angl.
redeemable loans, debentures), in le v izjemnih primerih nevraéljivi (angl.
irredeemable loans, debentures), dokler delniska druzba ne preneha obstajati.

NajpogostnejSa oblika dobljenih dolgorocnih kreditov so ocbveznice
(angl. bond, nem. Obligation, franc. obligation, ital. obligazione in $pan. obli-
gacién). Zanje mora podjetje, ki jih izda, placevati obresti in ob zapadlosti v
plagilo povrniti glavnico. Lastnik obveznic je obvezni€ar ali v Veliki Britaniji
in Zdruzenih drzavah Amerike bondholder in tudi debentureholder, v Zvezni
republiki Nem&iji in Avstriji Obligationdr, v Franciji obligataire, v Italiji obbli-
gazionista in v Spaniji obligacionista. Lastniki obveznic so kreditorji delniske

24



druzbe. Ce izostane dogovorjeno plagilo obresti in glavnice, sledi postopek
proti delniski druzbi. Ce pa delnidka druzba izpolnjuje vse obveznosti, kot se
je zavezala, imajo lastniki obveznic malo ali nié vpliva na upravljanje v njej.
Obstaja tudi veé vrst obveznic, podobno kot smo prej povedali pri delnicah.
imenska obveznica se glasi na lastnikovo ime in jo je mogode prenesti ob
upostevanju dolocenih formalnosti. V Veliki Britaniji in Zdruzenih drZavah
Amerike se imenuje registered bond in tudi registered debenture, v Zvezni
republiki Nemg&iji in Avstriji Namensobligation, v Franciji obligation nomi-
native, v lialiji obbligazione nominativa in v Spaniji obligacién nominativa.
Njeno nasprotje je prinosniSska obveznica, na kateri ni lastnikovega imena in
jo je mogote preprosto prenesti na drugo osebo. V Veliki Britaniji in Zdru-
Zenih drzavah Amerike ji pravijo bearer bond, v Zvezni republiki Nemé&iji in
Avstriji Inhaberobligation, v Franciji obligation au porteur, v ltaliji obbliga-
zione al portatore in v Spaniji obligacién al portador. Obveznice navadno
prina8ajo stalne (fiksne) obresti, mozne so pa tudi drugaéne reSitve. Tako so
na primer v nekaterih drZzavah znane udelezbene obveznice, pri katerih ima
lastnik pravico ne le do minimalnih obresti, temveé¢ tudi do dolodenega
odstotka cistega dobitka delniSke druzbe, ki jih je izdala. Njihovo anglesko
ime je participating bond in tudi income bond, nemsko Gewinnschuldver-
schreibung, francosko obligation participant aux bénéfices, italijansko obbli-
gazione privilegiata in $pansko obligaciones con derecho a participar en los
beneficios. Prav tako so le v nekaterih drzavah in ob dolocenih pogojih znane
indeksne obveznice, pri katerih se spreminja znesek obresti in vradila v
skladu z indeksom, s katerim se izravnava vpliv spremembe vrednosti denarja.
Njihovo anglesko ime je bond tied to an index, nemsko Indexobligation, fran-
cosko obligation indexée, italijansko obbligazioni vincolata ad un indice in
Spansko obligacion variable por un indice. Obveznice so zavarovane na
razlicne nacine. Hipotekarne obveznice so zavarovane s hipoteko in jih v
nekaterih drZavah izdajajo hipotekarne banke; lastnik taksnih obveznic ima
v primeru izdajateljevega bankrota prednostno terjatev do sredstev. V Veliki
Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike se pojavljajo kot mortgage bonds, v
Zvezni republiki Neméiji in Avstriji kot Pfandbriefe, v Franciji kot obligation
fonciére, v Italiji kot titoli ipotecari ali cartelle fondiarie in v Spaniji kot
cédula hipotecaria. Nekatere obveznice imajo ob likvidaciji delniske druzbe
prednost (senior-lien bonds), nekatere pa pridejo na vrsto Sele za njimi
(junior-lien bonds). Obstajajo pa tudi obveznice, ki so zavarovane z vrednost-
nimi papirji drugih delniskih druzb (collateral trust bonds), obveznice, ki so
zavarovane le z ugledom delniske druzbe (debenture bonds), ter obveznice,
ki jih je izdala podrejena druzba in zanje jaméi matiéna druzba (guaranteed
bonds).

Ko smo si tako ogledali razlicne postavke lastnega kapitala delniskih
druzb in njihovega tujega kapitala ali dolgov ali Se SirSe — obveznosti, naj
osvetlimo $e Cisto premoZenje. Naceloma pridemo do &istega premoZenja, ¢e
od tistega, kar delniska druzba ima (to je sredstva v najrazli¢nejsih pojavnih
oblikah), odstejemo tisto, kar je v tistem trenutku drugim (ne svojim
lastnikom) dolZna (to je obveznosti); to pa je navsezadnje isto kot njen lastni
kapital, ki je sestavljen iz delniSskega kapitala in drugih Ze obravnavanih
postavk, med katerimi ima zlasti pomembno mesto zadrzani dobiéek. Cistemu
premozenju pravijo v Veliki Britaniji net worth ali net assets, v ZdruZenih
drzavah Amerike shareholders’ equity, v Zvezni republiki Nemgiji in Avstriji
Reinvermdgen ali Nettovermdégen, v Franciji patrimoine net ali situation nette
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ali actif net, v Italiji attivo netto ali patrimonio netto in v Spaniji activo neto
ali patrimonio neto. Teoretsko gledano, ime &isto premoZenje ni dobro, saj ga
iz aktiv bilance stanja po dologenih popravkih prenaSamo v pasiva, kjer
imamo opraviti s kapitalom, in ne s sredstvi. Na drugi strani pa je, gledano
teoretsko, napaka tudi v nasprotni smeri, kadar razpoloZljivi kapital pri
analizah financiranja vidimo le v lastnem in kreditiranem kapitalu brez kratko-
roénih obveznosti, medtem ko te obveznosti cddtejemo od kratkoroénih (ali
kroZec€ih, obratnih) sredstev, kadar preuujemo uporabo razpoloZljivega kapi-
tala. Razliko med kratkoro&nimi (kroZzedimi, obratnimi) sredstvi in kratkorog-
nimi obveznostmi namre¢ v Veliki Britaniji imenujejo working capital, v
Italiji capitale circolante in v Spaniji capital de rotacién, Ceprav gre za
postavko ne v pasivih, temve¢ v aktivih bilance stanja po dolo€enih popravkih,
torej za postavko sredstev ali premozenja. Potemtakem imajo za €ista kratko-
roCna sredstva gotovo primernej8i izraz v Zdruzenih drZzavah Amerike, kjer
jih imenujejo net current assets, v Zvezni republiki Nem&iji, kjer jih imenujejo
Nettoumlaufvermégen, in navsezadnje $e v Franciji, kjer jih imenujejo fonds
de roulement, saj izraz fonds v kapitalisti¢nih drZzavah pomeni ne postavko v
pasivih bilance stanja kot v socialisti¢nih drzavah, temve& postavko v aktivih
bilance stanja.

Sedaj pa se lahko vrnemo k zatetnemu razmisljanju o financiranju v
delniski druzbi. Naceloma loéujemo notranje in zunanje financiranje. Notranje
financiranje je financiranje iz notranjih moZnosti, zlasti iz nerazdeljenega
dobicka, mozno pa je obravnavati tudi financiranje iz amortizacije. TakSno
financiranje se v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike imenuje
self-financing ali internal financing, v Zvezni republiki Nemé&iji in Avstriji
Selbstfinanzierung ali Innenfinanzierung, v Franciji autofinancement ali finan-
cement interne, v ltaliji autofinanziamento in v Spaniji autofinanciacién ali
financiacion interna. Njegovo nasprotje je zunanje financiranje z najetjem
tujega kapitala ali z novim lastnim kapitalom. TakSnemu financiranju pravijo
v Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike external financing, v Zvezni
republiki Nemg&iji in Avstriji Aussenfinanzierung in v Franciji financement
extérieur, v ltaliji finanziamento esterno in v Spaniji financiacién externa.
Notranje financiranje pa je treba lo¢evati od lastnega, ki obsega tako notranje
financiranje kot tudi tisti del zunanjega financiranja, pri katerem druZabniki
vnasajo lastni kapital. TakSno financiranje imenujejo v Veliki Britaniji in Zdru-
Zenih drzavah Amerike proprietorial financing, v Zvezni republiki Nemg&iji in v
Avstriji Eigenfinanzierung, v Franciji financement par des fonds propres, v
Italiji finanziamento con mezzi propri in v Spaniji financiacién por fonds
proprios. Nasprotje lastnega je tuje financiranje, pri katerem gre za naje-
manje tujega kapitala, za dolgove in obveznosti do drugih. Tak&no financi-
ranje je v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji jasno imenovano Fremdfinan-
zierung, medtem ko v drugih drZzavah spet ni ustreznega izraza, kar smo
opazili ze pri obravnavi tujega kapitala.
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02 UVOD V RAZUMEVANJE INVESTIRANJA V PODJETJU
IN S TEM POVEZANIH RACUNOVODSKIH POJMOV

Ze v prejénji tocki smo povedali, da razumemo s financiranjem v
oZjem smislu priskrbovanje in vracanje finanénih sredstev, z investiranjem pa
njihovo uporabo, pri éemer se ta sredstva spreminjajo iz denarne oblike v
stvari in pravice ter spet nazaj v denarno obliko. V zvezi s financiranjem se
spreminjajo obveznosti do virov sredstev, ki so vidne na pasivni strani
bilance stanja, in v zvezi z investiranjem pojavne oblike sredstev ali premo-
Zenja z aktivne strani bilance stanja. Pri financiranju imamo opraviti s kapi-
talom, pri investiranju pa s sredstvi, se pravi z uporabo tega kapitala. Da bi
lastniki kapitala prisli do primernega nadomestila, morajo delavci v podjetju,
ko delajo z razpolozljivimi sredstvi, ustvariti dovolj velik dohodek, ki bo
zado3¢al tudi za potrebe lastnikov kapitala. Ce potrebna sredstva, ki so
opredeljena z vrsto in obsegom poslovanja podjetja v danih okoli§éinah,
spodbujajo k iskanju ustreznega kapitala, zahteva pridobljeni kapital tudi
uéinkovito gospodarjenje s sredstvi, katerih prisotnost je omogogil. V
razli¢nih druzbenoekonomskih okolid¢inah in pri razliénem lastnidtvu podjetij
se na strani sredstev in investiranja v podjetjih ne pojavljajo tolikdne razlike
kot na strani obveznosti do virov sredstev in financiranja v podjetjih. Ce
izvzamemo tiste pojavne oblike sredstev, ki so tesno povezane s specifiénim
oblikovanjem obveznosti do virov sredstev pri kakem drugem podjetju in ki
S0 prav tako odvisne od druzbenoekonomskih okoli§¢in in lastnidtva podjetij,
ie treba v vsch drugih primerih iskati vzroke za razliGnost razvr€anja in
poimenovanja sredstev v prevladujo€ih strokovnih resitvah na posameznih
jezikovnih obmocjih ali v posameznih drZavah, ki so se pojavile neodvisno od
resitev na drugih jezikovnih obmogjih ali v drugih drZavah. Zanimivo pa je,
da se pri razvr§¢anju sredstev v razliénih drzavah pojavijajo precej vegje
vsebinske, in ne samo jezikovne posebnosti, kot pa obstajajo pri razvriganju
obveznosti do virov sredstev v sicer podobnih druzbenoekonomskih okolisci-
nah in oblikah lastniStva.

Omenili smo Ze, da so na aktivni strani bilance stanja navedena vsa
sredstva (ne glede na pojavne blike), ki jih ima preucevano podjetje v obrav-
navanem trenutku. Zanimivo pa je, da imajo sredstva v tem pomenu ustrezno
ime le v Zvezni republiki Nem¢iji (¢e upoStevamo le pomembne zahodne
drzave); tam govorijo o njih kot o premoZenju (nemsko Vermdégen). Nasprotno
s0 v bilanci stanja v drugih zahodnih drZavah oznacena le s knjigovodskim
izrazom aktiva (angledko assets, francosko actif, italijansko attivo in pansko
activo), Ceprav sicer obstajajo tudi manj jasno opredeljeni in zato tudi teZe
izmerljivi ustrezni ekonomski pojmi (na primer angl. property, means ali
resources). Toda ¢e v sredstvih vidimo naloZbe pridobljenega kapitala, imamo
Ze opraviti z nekoliko oZjim pojmom, odvisnim od tega, kaj kje razumejo ¢
kapitalom. Ce kje v poslovnoekonomskem smislu opredelujejo kapital podjetja
kot njegov lastni in kreditirani kapital, so nalozbe tega kapitala enake sred-
stvom, zmanj$anim za kratkoro¢ne obveznosti. Takdna praksa je pogostna v
Veliki Britaniji, kjer na primer v bilanci stanja oznadujejo lastni in krediti-
rani kapital kot source of funds, sredstva, zmanj$ana za kratkorotne obvez-
nosti in celo za bolj dolgoroéno razmejene obveznosti iz naslova davkov, pa
kot employment of funds. Njihova bilanca stanja je torej povsem prilagojena
finanénemu vidiku. Tudi v ZdruZenih drzavah Amerike je pogosten pojem Gista
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kratkorocna sredstva (net current assets), ki kratkorocna sredstva Ze zmanj-
Suje za kratkoro¢ne obveznosti. Toda Ceprav je ta pojem vsaj pri analizi
financiranja znan Se v drugih zahodnih drZavah (na primer v Zvezni republiki
Nemgiji kot Nettoumlaufvermégen ali v Franciji kot fonds de roulement), je
vendar njihova bilanca stanja sestavljena tako, da so v njej na enem mestu
vidna vsa sredstva, to je premoZenje. Ce v takSnih okolis€inah razlagamo
sredstva kot nalozbe pridobljenega kapitala, hkrati razumemo kapital SirSe,
to je kot lastni in tuji kapital ali pa — z drugimi besedami — kot lastni
kapital, kreditirani kapital in kratkoro&ne obveznosti ali kot lastni kapital in
obveznosti do drugih kot celoto ali kot obveznosti do virov sredstev nasploh.
Res pa moramo omeniti, da v praksi podjetij v zahodnih drZavah le ne previa-
duje teoretsko razlaganje vseh sredstev z nalozbami kapitala. Se najSirSe
razumejo nalozbe v Zvezni republiki Nem¢éiji, kjer naloZbeno premoZenje
(Anlagevermdgen) obsega stvarne nalozbe (Sachanlagen), nematerialno
nalozbeno premozenje (immaterielle Anlagevermégen) in finanéne nalozbe
(Finanzanlagen); izkljuGujejo torej le kroZete premozenje (Umlaufvermégen)
in razmejitvene postavke (Rechnungsabgrenzungsposten). Na drugi strani pa
ze v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike razumejo nalozbe le kot
finan€ne nalozbe (investments), torej kot tisto, éemur v Jugoslaviji pravimo
tudi vlaganje in v tem okviru celo oZje s strokovno nenatanénim izrazom
zdruZena sredstva.

Razvrstitev sredstev v glavne skupine je v razliénih drzavah razlicna.
Tako smo v Jugoslaviji vajeni govoriti o osnovnih sredstvih, obratnih sred-
stvih, a tudi sredstvih rezerv, sredstvih za skupno porabo in sredstvih za
druge namene; brz ko pomislimo na finanéne nalozbe, pa se nam nastevanje
zaplete, saj ni povsem jasno, ali gre za posebno skupino sredstev ali le za
doloéene dele njihovih sicersnjih skupin. Navadno obravnavamo kot posebno
skupino finanéne naloZbe iz osnovnih in obratnih sredstev, torej poslovnih
sredstev, medtem ko finanéne nalozbe iz sredstev rezerv, sredstev za skupno
porabo in sredstev za druge namene obravnavamo kar v okviru teh skupin.
Na novo se zaplete pri trajno neuporabnih sredstvih ali dvomljivih spornih
terjatvah, ki jih obravnavamo ne v okviru osnovnih ali obratnih sredstev,
temvec spet v okviru posebne skupine poslovnih sredstev zunaj uporabe.
Tak3ne razvrstitve sredstev, kjer so v okviru vsake skupine, ki je namensko
opredeljena, sredstva v obliki stvari, pravic in denarja, ne najdemo v zahodnih
ali kapitalistiénih drzavah, temvec¢ jih poznajo le Se v vzhodnih ali sociali-
sticnih drzavah. Zato tudi ni mogofe neposredno primerjati teh skupin
sredstev s skupinami sredstev v drugih drZavah in tudi ne uporabljati ista
imena za tamkasnje pojme.

Pa¢ pa se bolj ali manj ujemajo skupine sredstev, ki jih v zahodnih
drzavah obravnavajo kot opredmetena stalna sredstva, stvarne naloZbe ali
materialna negibljiva sredstva. V Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Ame-
rike jim pravijo fixed assets ali tangible fixed assets, v Zvezni republiki
Nemgéiji in Avstriji Sachanlagen, v Franciji immobilisations corporelles, v
Italiji immobilizzazioni materiali in v Spaniji inmovilizaciones corporales ali
inmovilizaciones tangibles ali activo fijo tangible. Ta skupina sredstev obsega
nalozbe v premiénine in nepremicnine z Zivljenjsko dobo, dalj$o od leta dni.
Drugo skupino sestavljajo tako imenovana neopredmetena stalna sredstva,
nematerialno nalozbeno premoZenje, ali nematerialna negibljiva sredstva. V
Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike jih imenujejo intangible assets

ali intangibles, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji immaterielle Anlagen,

28



v Franciji immobilisations incorporelles ali immobilisations immaterielles, v
Italiji immobilizzazioni immateriali, v Spaniji pa activo intangbile ali inmovili-
zaciones intangibles ali inmovilizaciones inmateriales ali inmovilizaciones
incorporales ali bienes inmateriales. Ta skupina sredstev obsega naloZbe v
pravice do uporabnosti, daljSe od leta dni. Tretjo skupino sestavljajo sredstva,
obravnavana kot dolgoroéne nalozbe, finanéne nalozbe ali financna negibljiva
sredstva. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike se imenujejo long-
term investments ali long-term loans and investments, v Zvezni republiki
Nem¢iji in Avstriji Finanzanlagen, v Franciji immobilisations financiéres, v
Italiji immobilizzazioni finanziari in v Spaniji inmovilizaciones financieras. V
tej skupini so dani dolgoroéni krediti in dolgoroéne naloZbe v kapital drugih
podjetij.

Vse tri skupine sredstev lahko zdruzimo tudi v SirSi pojem stalna
sredstva, nalozbeno premozZenje ali negibljiva sredstva, ¢emur v Veliki Brita-
niji in ZdruZenih drzavah Amerike pravijo le véasih fixed assets (kajti pravi-
loma s tem izrazom mislijo le na opredmetena stalna sredstva), v Zvezni
republiki Nemé&iji in Avstriji obicajno Anlagevermdégen, v Franciji actif immo-
bilisé ali actif permanent ali immobilisations ali valeurs immobilisé, v ltaliji
attivo fisso ali attivita immobilizzate in v Spaniji activo inmovilizado ali
activo fijo ali activo permanente ali valores inmovilizados. Nasprotje tega
SirSega pojma je skupina sredstev, imenovana tekofa sredstva, kroZece
premoZenje ali gibljiva sredstva, ki sestoji iz sredstev, ki bodo spremenjena
v denarno obliko v obdobju do leta dni, e v preuéevanem trenutku $e nimajo
denarne oblike. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike ima ta skupina
ime current assets, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji Umlaufvermdgen in
tudi realisierbare Aktiva, v Franciji actif circulant ali actif realisable, v ltaliji
attivo realizzabile in v Spaniji activo realizable ali activo corriente. Zunaj teh
Stirih skupin sredstev véasih obstajajo nevragunani stroski, odloZeni stroski
ali aktivne &asovne razmejitve, ki pa imajo v razlitnih drZavah razlino
vsebino. V Zvezni republiki Nem&iji se tu pojavljajo le tranzitivne postavke,
to je v glavnem kratkoroéno nevracunani strodki, ki se nana3ajo na naslednje
razdobje (aktive Rechnungsabgrenzungsposten), in so na primer v Zdruzenih
driavah Amerike sestavni del kratkorognih sredstev (prepaid expenses ali
short-term prepayments) in v Franciji sestavni del gibljivih sredstev (charges
constantes d'avance dont a plus d'un an). Na drugi strani se v tej posebni
skupini pojavljajo v Zdruzenih drzavah Amerike dolgorotno odloZeni strodki
(deferred charges), na primer organizacijski, raziskovalni ali razvojni strogki,
ki so v Zvezni republiki Nemg&iji sestavni del nematerialnega nalozbenega pre-
mozZenja (immaterielle Anlagevermdgen) in v Franciji sestavni del nemate-
rialnih negibljivih sredstev (immobilisations incorporelles). Res pa imajo
tudi v Franciji za druge dolgorocno razmejene strodke predvideno taksno
posebno skupino v bilanci stanja (charges a répartir sur plusieurs exercices
in tudi écart de conversions — actif).

Opredmetena stalna sredstva, stvarne nalozbe ali materialna negibljiva
sredstva so razdeljena na veC skupin. Tak$no podskupino sestavljajo
zemlji&€a (angl. /and ali site, nem. Grund, franc. terrains, ital. terreni in $pan.
terrenos). Res pa v Zvezni republiki Neméiji navajajo zemljiséa skupaj z
zgradbami (Grundstiicke mit Bauten], tako da ostajajo posebej le zemljista
brez zgradb (unbebauter Grund ali Grund und Boden). Tudi v Veliki Britaniji
vCasih povezujejo zemljiSéa z zgradbami (land and buildings), kar je gotovo
strokovno preozka oznaka. Ce kot drugo pomembnejo podskupino le obrav-
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navamo zgradbe (angl. buildings, nem. Bauten, franc. constructions, ital.
fabbricati in Span. edificios), pa moramo opozoriti, da se v tem okviru v
zahodnem svetu pojavljajo ne samo tovarniske zgradbe (angl. factory
buildings, nem. Fabrikgebéude, franc. usine, ital. stabilimento industriale ali
officina, $pan. fébrica) in poslovne zgradbe (angl. business premises, nem.
Geschiftsgebéude, franc. immeubles d'exploitation, ital. immobili per uffici
e servizi in Span. inmeubles de explotacién), temveé tudi stanovanjske
zgradbe istega podjetja (angl. dwelling houses ali dwellings, nem. Wohnge-
béude, franc. immeubles d'habitation, ital. fabbricati ad uso abitazione in
Span. viviendas). V tretji pomembnej§i podskupini je oprema (angl
equipment, nem. Ausrilstung, franc. équipement, ital. investimenti tecnici in
Span. equipo), ki pa je v razlicnih drzavah razlino razélenjena. Ena izmed
moznosti je razélenitev na stroje in strojne naprave (angl. machinery and
equipment, nem. Maschinen und maschinelle Anlagen, franc. matériel, ital.
macchine ed attrezzature fisse in Span. maquinaria y equipo) ter obratni in
poslovni inventar (nem. Betriebs — und Geschéftsausstattung), kar je
normalno v Zvezni republiki Nemdiji in Avstriji, ne pa tudi v drugih drzavah.
V' nekaterih primerih je tisti del opreme in premiénin, ki je tesno povezan
z ustreznimi nepremiéninami, obravnavan posebej kot izvedena nepremiénina
{angl. fixtures, nem. Grundstiickszubehér, franc. immeubles par destination,
ital. immobili per destinazione in $pan. inmuebles por destino), pri emer
Stejejo zemlji¢a in zgradbe za izvirne nepremiénine (angl. real property,
nem. Grundstiicke, franc. immeubles par nature, ital. immobili per natura in
&pan. inmuebles por naturaleza). Vrednost zgradb in opreme, ki se Se gradijo
ali izdelujejo in od katerih se Se ni zacela obradunavati amortizacija, je
izkazana v podskupini nedokonéanih investicij v tehnicnem smislu (angl.
fixed assets under construction ali construction in progress, nem. Anlagen
im Bau, franc. immobibisations en cours, ital. immobilizzazioni in corso in
$pan. inmovilizaciones en curso). Ce Ze zanemarimo nekatere druge moZne
pedskupine, pa le ne smemo mimo dejstva, da se utegnejo v okviru posebne
podskupine pojaviti Se predujme za zemljiS¢a, zgradbe in opremo (nem.
Anzahlungen auf Anlagen, franc. avances et acomptes sur immobilizations
incorporelles).

Tudi neopredmetena stalna sredstva, nematerialno naloZzbeno premo-
Zenje ali nematerialna negibljiva sredstva je mogoce razcleniti na vec vrst.
Med najpomembnejS$imi so patenti, to je prenosljive zavarovane pravice do
izuma z izklju€itvijo drugih oseb (angl. patent, nem. Patent, franc. brevet,
ital. brevetto in 8pan. patente), licence, to je pravice do uporabe patentov
(angl. licence ali v ZdruZzenih drZavah Amerike franchise, nem. Lizenz, franc.
licence, ital. licenza in Span. licencia), koncesije, to je pravice do uporabe
naprav ali opravijanja deiavnosti (angl. concession ali licence ali v ZdruZenih
drzavah Amerike franchise, nem. Konzession, franc. concession ali licence,
ital. concessione ali licenza in 3pan. concesién), blagovne znamke, to je
pravice, s katerimi se zavarujejo doloceni blagovni znaki (angl. trade mark ali
trade mark rights, nem. Marken ali gewerbliche Schutzrechten ali Marken-
rechte, franc. marques ali droits de propriété de marques, ital. marchio ali
effetti del diritto al ma.chio in 3pan. marcas regictradas ali derecho de
propiedas sobre marcas registradas), ter presezek vrednosti firme, to je
razilka med placano ceno odkupljenega podjetja in celotno vrednostjo
njegovih sredstev (angl. goodwill ali purchased goodwill ali excess cost,
nem. Geschéftswert ali derivativer Firmenwert, franc. fonds de commerce
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acquis a titre onéreux, ital. avviamento acquistato in $pan. fondo de com-
mercio adquirido). Zlasti v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike se
v tem okviru pojavliajo Se dolgoroine zakupne pravice to je pravice do
uporabe zemljis¢ in zgradb, pridobljenih z vnaprej placano odskodnino, za
dologene Stevilo let langl. leasehold). Na drugi strani se v okviru te skupine
v nekaterih drZavah pojavijajo $e razliéni dolgorocni razmejeni stroski, med-
tem ko v drugih drzavah sestavljajo posebno skupino. Mislimo zlasti ustano-
vitvene stroske, ki se pojavljajo v zvezi z ustanovitvijo novega podjetja (angl.
formation expenses ali v Zdruzenih drzavah Amerike start-up expenses, nem.
Griindungskosten, franc. frais de constitution, ital. spese di costituzione in
Span. gastos de constitucion), zagonske stroske, ki se pojavljajo ob vzpostav-
ljanju, obnavljanju ali raz8irjanju dejavnosti kakega obrata kot tedanji splo3ni
stroski, za katere 8e ni stroSkovnih nosilcev (angl. running-in expenses ali
v ZdruZenih drzavah Amerike start-up expenses, ncm. Anlaufkosten ali Orga-
nisationskosten, franc. frais de lancement ali frais de mise en route ali frais
de mise en marche, ital. spese di primo avviamento in 3Span. gastos de
puesta en marcha), in raziskovalno-razvojne stroske (angl. research and deve-
lopment costs, nem. Forschungs — und Entwicklungskosten, franc. frais de
recherche et de développement ali frais d’études et de recherches, ital.
spese di studio e ricerche in Span. gastos de studios e investigacion).

Prav tako je razélenitev dolgoroénih nalozb, finanénih nalozb ali
finanénih negibljivih sredstev na podskupine sredstev v razliénih drZzavah
razlicna. Morda je 3e najbolj preprosta njihova razélenitev na kapitalske
deleze, ko ima preudevano podjetje delnice drugih podjetij (angl. partici-
pation in the capital ali share of other companies, nem. Beteiligung ali Wer-
papiere des Anlalgevermégens, franc. participation au capital ali titres de
participation, ital. participazione ali titoli de partecipazione in 3pan.
participacion ali titulos de participaciones) in dane dolgoroéne kredite (angl.
long-term-loans, nem. Darlehen ali Ausleihungen, franc. préts & long terme,
ital. prestiti a lungo termine in $pan. préstamos a largo plazo). Kratkoroni
kapitalski deleZi in dani kratkoro&ni krediti pa so seveda v okviru naslednje
obravnavane skupine sredstev.

KratkoroCna sredstva, krozeCe premoZenje ali gibljiva sredstva so
spet v razlicnih drZzavah razélenjena na razliéne nacine. Nikjer pa ne obidejo
posebnega navajanja zalog, ki obsegajo stanje vseh stvari v okviru sedaj
obravnavane skupine (angl. stocks ali v ZdruZenih drzavah Amerike inven-
tories, nem. Vorréte, franc. stocks ali stocks et en cours, ital. stocks in §pan.
existencias ali mercancias ali mercaderias). Sestavo zalog si oglejmo podrob-
neje. Najprej so tu surovine in pomozni materiali (angl. raw materials and
supplies, nem. Roh—, Hilfs— und Betriebsstoffen, franc. matiéres premiéres
et consommables, ital. materie prime o di consumo in $pan. materias primas
v materiales consumibles); s surovinami so v zahodnih drzavah misljeni
materiali, ki stopajo v proizvode, ne glede na to, iz katere vrste gospodar-
skih dejavnosti izvirajo, medtem ko pomozni materiali ne stopajo v proizvode.
Poleg tega spadajo v zaloge nedokonéani proizvodi (angl. work-in-progress
ali v ZdruZenih drzavah Amerike work in process, nem. unfertige Erzeugnisse,
franc. produits en cours de fabrication, ital. prodotti in corso di lavorazione
in 8pan. productos en curso de fabbricacion), dokonéani proizvodi (angl.
finished products ali v Zdruzenih drzavah Amerike finished goods, nem.
fertige Erzeugnisse, franc. produits finis, ital. prodotti finiti in 3Zpan.
productos acabados ali productos terminados) in trgovsko blago (angl. mer-
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chandise, nem. Handelswaren, franc. marchandises, ital. merci in $pan. mer-
cansias ali mercadirias). V Zvezni republiki Nem&iji pa v tem okviru posebej
izkazujejo Se v najem dane proizvode (vermietete Erzeugnisse).

Drugi podskupini v okviru sedaj obravnavane skupine bi mogli na
splodno reci kratkoreéne terjatve, ki vkljucujejo tudi dane kratkorotne kredite
(angl. debts ali receivables, nem. Forderungen, franc. créances, ital. crediti
in Span. créditi). Vendar so te navadno izkazane razélenjeno brez seStevka,
na primer kot predujmi dobaviteljem (angl. payments on account in advance
ali v Zdruzenih drzavah Amerike advance payment to vendors or suppliers,
nem. geleistete Anzahlungen, franc. avances et acomptes versés, ital. anti-
cipi a fornitori ali fornitori conto anticipi in Span. anticipos a proveedores),
medtem ko je Ze izkazovanje terjatev do kupcev odvisno od njihovega zavaro-
vanja. V manjSem obsegu jih najdemo kot nezavarovane terjatve (v ZdruZenih
drzavah Amerike kot accounts receivable ali v Zvezni republiki Nemé&iji kot
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen), medtem ko se zavarovane
terjatve skrivajo za prejetimi vrednostnimi listinami, na primer za menicami
(v Veliki Britaniji bills receivable, v ZdruZenih drzavah Amerike notes
receivable, v Zvezni republiki Nemdiji in Avstriji Besitzwechsel ali preprosto
Wechsel, v Franciji effets & recevoir, v ltaliji cambi ali attive in v Spaniji
efectos a cobrar). Véasih so posebej izkazani celo prejeti éeki (angl. cheque
ali check, nem. Scheck, franc. chéque, ital. assegno bancario in 3pan.
cheque), kar velja zlasti za Zvezno republiko Nem¢ijo. Na drugi strani pa v
Franciji posebej izkazujejo namesto taksnih postavk dane kratkoroéne kredite
{créances dont & plus d’un an) in kratkorogne naloZbe (valeurs mobiliéres de
placement). V Zvezni republiki Nemdiji pa tovrstne terjatve obravnavajo kar
kot druge vrednostne listine (andere Wertpapiere). Omenimo naj 3e, da
vsem kratkoro&nim finangénim nalozbam v okviru kratkoroénih sredstev, kro-
ZeCega premozenja ali gibljivih sredstev v Veliki Britaniji pravijo temporary
investments, v ZdruZenih drzavah Amerike marketable securities, v Zvezni
republiki Nemg&iji in Avstriji Wertpapiere des Umlaufvermdgens, v Franciji
titres de placement, v ltaliji portafoglio titoli in v Spaniji titulos de inversion.

Razpolozljiva denarna sredstva so vcasih oznacena kar kot likvidna
sredstva (angl. available funds ali funds available for payment, nem. fliissige
Mittel ali verfiighare Zahlungsmittel, franc. disponibilités ali disponible, ital.
tesoreria ali liquidita; in 3pan. disponibilidades ali disponible ali tesoreria),
kar velja na primer za Francijo. Nasprotno so denimo v ZdruZzenih drzavah
Amerike in Zvezni republiki Neméiji denarna sredstva raz€lenjena na goto-
vino, to je denar v obliki kovancev in bankovcev (angl. cash ali cash on hand
ali petty cash, nem. Bargeld ali Kassenbestand, franc. espéces ali caisse,
ital. contante ali cassa in 8pan. numerario ali caja) in dobroimetje v banki
(angl. bank balance ali cash in bank, nem. Bankguthaben, franc. avoir en
banque, ital. deposito bancario ali saldo creditore in banca ali saldo attivo di
conto corrente in $pan. disponibilidad bancaria), pri ¢emer so véasih namen-
ski depoziti v banki izkazani celo posebej (angl. deposits, nem. Depositen,
franc. depdts, ital. depositi in $pan. depdsitos).

Po vseh teh pojasnilih lahko sklepamo, da jugoslovanska osnovna sred-
stva v grobem zajemajo dei opredmetenih in del neopredmetenih stalnih
sredstev, medtem ko je drugi del vkljuen v sredstva za skupno porabo; prav
tako zajemajo dolgoroéni del aktivnih €asovnih razmejitev, ¢e so te drugod
izkazane posebej. Jugoslovanska obratna sredstva v grobem zajemajo del
kratkoro¢nih s:edstev, medtem ko je drugi del v sredstvih rezerv, sredstvih
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za skupno porabo in sredstvih za druge namene; prav tako zajemajo kratko-
rocni del aktivnih ¢asovnih razmejitev, ¢e so te drugod izkazane posebe;j.
Jugoslovanske finanéne nalozhe zajemajo del dolgoro&nih nalozb (po zahodni
opredelitvi), medtem ko je drugi del vkljuéen v okvir sredstev za skupno
porabo, sredstev rezerv in sredstev za druge namene. Jugoslovanska sred-
stva za skupno porabo zajemajo del opredmetenih stalnih sredstev, del
nepredmetenih stalnih sredstev, del dolgorocnih nalozb in del kratkoroénih
sredstev. Jugoslovanska sredstva rezerv zajemajo del dolgoro&nih nalozb in
del kratkoroénih sredstev; prav tako jugoslovanska sredstva za druge
namene.

Ko smo se tako seznanili s pojavnimi oblikami sredstev (aktivna stran
bilance stanja) in s tem tudi s stanjem nalozb pridobljenega kapitala (ki je
sicer viden na pasivni strani bilance stanja), se lahko vrnemo k zaetnemu
razmisljanju o investiranju v podjetjih. Ce mora v podjetju obstojeci kapital
(to so pasiva v bilanci stanja) njegovim nosilcem prina3ati ustrezne divi-
dende, obresti in druge prihodke iz financiranja, se pravi e naj bo donosen
za tiste, ki so ga vlozili v preuéevano podjetje, morajo biti tudi sredstva v
podjetju, se pravi uporaba tega kapitala, dovolj donosna. Zato je v kapita-
listitnem svetu obi¢aj, da pri vsakem sredstvu presodijo, ali se dovolj upo-
rablja, ali opraviGuje nalozbo vanj in ali dovolj prispeva k donosnosti
celotnega poslovanja. Prevelika sredstva kot celota kljub vsemu povzrogajo
stroSke kapitala (to je pri€akovane pladane dividende, pasivne obresti in
druge odhodke iz financiranja), medtem ko sama ne prispevajo zadosti k
dobitku, povetanemu za dane obresti in zmanj8anjemu za ustrezni davek.
Ucinkovitost uporabe obstojecih sredstev je naloga, ki jo je treba reSevati v
vseh delih organizacije, in jo je mogote znatno izboljSati s Studijem dela
(angl. work study), §tudijem &asa in gibov (angl. time and motion study), s
preucevanjem zalog (angl. stock control), z analizo vrednosti (angl. value
analysis) in linearnim programiranjem (angl. linear programming). Rezultati
tak&nih raziskav so izredno pomembni za investiranje v podjetju. Ce je pri
nespremenjenem obsegu poslovanja mogoée zmanj3Sati fiziéni obseg zalog
ali njihovo vrednotenje, znesek terjatev ali pa &ezmerna denarna sredstva,
postane del pridobljenega kapitala nepotreben in ga je mogo&e vrniti ter tako
zmanjSati stroSke kapitala. Mogoc¢e pa je tudi sproScena sredstva Ze pridob-
lienega kapitala uporabiti za kako drugo dejavnost ali razSiritev Ze obstojece
dejavnosti, pri ¢emer ostanejo kalkulativni stroski kapitala sicer nespreme-
njeni, vendar se zaradi takSnega gospodarjenja poveta dobicek, Se zlasti, &e
upostevamo delovanje sicer8njih stalnih stro3kov ob povetanem obsegu
poslovanja. Poslovni izid ob nespremenjenih sredstvih in nespremenjenem
Stevilu delavcev je seveda mogoce dodatno bistveno izbolj8ati tudi s primer-
nejsSo sestavo dejavnosti ob obstoje¢ih prodajnih cenah. Vidimo torej, na
kaksne naine je mogoce izboljSati donosnost sredstev. To je temeljna
naloga, v reSevanje katere je vpleteno investiranje v podjetju. Pri tem
pricakovana donosnost kapitala (pasivna stran bilance stanja) vpliva na odlo-
¢anje o uporabi sredstev, ki naj zagotovi njihovo primerno donosnost v okviru
podjetja. Kot vemo, je donosnost kreditiranega kapitala, ki je izraZena z
dogovorjeno obrestno mero, normalno precej manj$a od donosnosti lastnega
kapitala. Kolikor se sprotne ali kratkoro€ne obveznosti ne obrestujejo, ker se
pojavljajo le prehodno, jih je pri analizi financiranja mogo&e upo3tevati bodisi
tako, da prek sestave kapitala zmanjSujejo njegove stroke in tako zadostuje
manj$a donosnost sredstev, bodisi tako, da jih od3tejemo od kratkoroénih
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sredstev in s tem zoZimo obseg tistih sredstev, s katerimi se meri njihova
donosnost. Vendar o tem ve& v poglavju o analiziranju poslovnega izida in
financénega stanja.

Ena izmed nalog investiranja je, kot smo videli, skrb za primerno
donosnost sredstev. Pri njenem izradunu moramo poznati &isti dobitek skupaj
z danimi obrestmi v obdobju leta dni. Sreéujemo se torej Ze z dinami&no
opredeljenimi ekonomskimi kategorijami, ki so vidne iz bilance uspeha (v
Veliki Britaniji se imenju profit and loss account, v ZdruZenih drZavah Ame-
rike income statement, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji Gewinn — und
Verlustrechnung, v Franciji compte de pertes et profits, v Italiji conto perdite
e profitti ali conto economico ali conto spese e rendite in v Spaniji cuenta
de perdidas y ganancias ali cuenta de resultados).

Cisti dobitek je mogoGe imenovati tudi zgolj dobicek, saj je dobigek
z vklju€enim davkom v kapitalistiénih drZavah tako tudi oznacen. Cisti dobicek
je pozitivni poslovni izid, ki omogota cbradunati dividende, medtem ko
njegov del ostane v podjetju. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drZzavah Amerike
ga imenujejo profit ali net profit, véasih pa tudi net income, v Zvezni repu-
bliki Nemgiji in Avstriji Gewinn ali Nettogewinn, v Franciji bénéfice ali
bénéfice net, v ltaliji utile ali utile netto in v Spaniji beneficio ali beneficio
neto. Nasprotje dobicka ali Gistega dobitka je izguba; v Veliki Britaniji in
Zdruzenih drzavah Amerike jo imenujejo loss ali loss from the period, v
Zvezni republiki Nemdiji in Avstriji Verlust, v Franciji perte, v Italiji perdita
ali deficit in v Spaniji pérdida ali pérdida del ejercicio. V jugoslovanskih
organizacijah zdruZenega dela bi bil dobi¢ek v tem smislu lahko enak znesku
oblikovanja skladov in znesku povecanih osebnih dohodkov nad tistimi, ki
niso odvisni od poslovnega izida, kar pa je iz uradnega obrazca bilance
uspeha nemogoce ugotoviti; poenostavijeno pa bi lahko primerjali dobitek
po obdavéitvi celo zgolj z akumulacijo. Opozarjamo 3e na to, da kosmati
dobigek po opredelitvah v zahodnem svetu ni enak dobi¢ku pred od$tetjem
davka, temveé je pri proizvajalnih podjetjih enak razliki med prodajno vredno-
stjo prodanih proizvodov in njihovimi proizvajalnimi stroski, torej vkljuéuje
poleg &istega dobicka in davkov Se splosne upravno-prodajne stroske. Bolj
pogosten pa je pri trgovinskih podjetjih, kjer se pojavlja kot razlika med
prodajno vrednostjo prodanega blaga in njihovo nabavno ceno (ali pri koli-
¢inski enoti kot razlika med njeno prodajno ceno in nabavno ceno, to je kot
razlika v ceni). V Veliki Britaniji se imenuje gross profit, v ZdruZenih drzavah

Franciji bénéfice brut, v ltaliji utile lordo in v Spaniji beneficio bruto.

Cisti dobitek je nateloma razlika med vsemi prihodki in odhodki. Pri
tem so prihodki (v ZdruZenih drZavah Amerike revenues) v grobem razéle-
njeni na prihodke iz prodaje, to je na prodajne vrednosti v preucevanem
obdobju prodanih proizvodov, storitev in trgovskega blaga (v Veliki Britaniji
turnover, v Zdruzenih drzavah Amerike sales ali sales revenues, v Zvezni
republiki Nem¢iji in Avstriji Umsatz ali Verkdufe ali Umsatzerlse, v Franciji
chiffre d'affaires ali ventes, v ltaliji volume d’affari ali vendite in v Spaniji
cifra de negocios ali ventas), prejete subvencije (v Veliki Britaniji in ZdruZe-
nih drZzavah Amerike grants, v Zvezni republiki Nemgiji in Avstriji Subven-
tionen, v Franciji subventions, v ltaliji sovvenzioni in v Spaniji subvenciones
ali subsidios), prihodke iz financiranja, to je prejete dividende in obresti (v
Veliki Britaniji investment income and interest receivable, v Zdruzenih drza-
vah Amerike ancillary revenues ali dividends and interest receivable, v
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Zvezni republiki Nemgiji Ertrdge aus Finanzanlagen und Zinsen, v Franciji
produits financiéres) in izredne prihodke, ki imajo v razliénih drZavah razli¢no
vsebino (v Veliki Britaniji extraordinary income, v ZdruZenih drZzavah Amerike
non operating income ali non operating revenues, v Zvezni republiki Nemgiji
in Avstriji ausserordentliche Ertrdge, v Franciji profit exceptionnel ali
produits exceptionnels, v ltaliji sopravvenienze attive in v Spaniji beneficio
extraordinario ali beneficio atipico).

Odhodki (v Veliki Britaniji revenue charges in z ZdruZenih drZavah
Amerike expenses) so na drugi strani v grobem razélenjeni najprej na stro-
Ske v proizvodih, storitvah in trgovskem blagu, prodanih v preuéevanem
obdobju (v Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike cost of sales ali
cost of goods sold). V Zvezni republiki Neméiji in Avstriji bi ta pojem bilo
mogocée oznaditi Wareneinsatz, v Franciji colt des ventes, v Italiji costo delle
vendite in v Spaniji coste de ventas, toda v teh drZzavah ni pomemben, ker
ugotavljajo poslovni izid drugace, in ne ob sooganju prihodkov in odhodkov.
Stroske v prodanih koli¢inah mnogokrat izérpajo zgolj proizvajalni stroski teh
koli¢in. Zato jih je vdasih treba dopolniti s stroski, ki so sicer izkazani
posebej, kar velja na primer za prodajne stroske (v Veliki Britaniji in ZdruZe-
nih drzavah Amerike sefling expenses, v Zvezni republiki Nemciji Vertriebs-
kosten, v Franciji frais de vente ali frais commerciaux ali frais de distri-
bution, v ltaliji spese di vendita ali spese commerciali in v Spaniji gastos de
venta ali gastos comerciales) ali upravne stroSke (v Veliki Britaniji in ZdruZe-
nih drzavah Amerike administrative expenses ali general and administrative
expenses, v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji Verwaltungskosten, v Franciji
frais d’administration, v Italiji spese di amministrazione in v Spaniji gastos
de administracién). Prav tako obsegajo odhodki §e tiste, ki so povezani s
kreditiranjem danega podjetja in torej ne vkljuéujejo pladanih dividend (v
Veliki Britaniji financial expenses ali financial charges, v ZdruZenih drzavah
dungen, v Franciji frais financiers ali charges financiéres, v Italiji oneri
finanziari in v Spaniji gastos financieros ali cargas financieras), izredne
odhodke, ki utegnejo imeti v razlitnih drZzavah razliéno vsebino (v Veliki
Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike extraordinary expenses, v Zvezni
republiki Nemciji in Avstriji ausserordentliche Aufwendungen, v Franciji
charges extraordinaires, v ltaliji spese straordinarie in v Spaniji cargas extra-
ordinarias), ter seveda davek od dobicka (v Veliki Britaniji in ZdruZenih drza-
vah Amerike income tax, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji Einkommens-
steuer, v Franciji impét sur le revenu ali impét sur les bénéfices, v ltaliji
imposta sul reddito in v Spaniji impuesto sobre la renta).

Od odhodkov je treba lotevati stroske, ki so cenovno izrazeni potroski
prvin pri nastajanju poslovnih uéinkov (€eprav jih v zahodnih drzavah véasih
radi enacijo kar z nabavno vrednostjo pridobljene stvari). Ce se stroski zadr-
Zujejo v konénih zalogah proizvodov in nedokongane proizvodnje, e niso
odhodki, ki bi skupaj s prihodki oblikovali poslovni izid v istem obdobju,
prav tako pa med stroSke ne moremo Steti izrednih odhodkov. V Veliki Brita-
niji in Zdruzenih drZavah Amerike imenujemo stroske costs, v Zvezni repu-
bliki Nemg&iji in Avstriji Kosten, v Franciji charges incorporables, v Italiji
costi incorporabili in v Spaniji costes incorporables. Med njimi so zlasti
pomembni stroSki v zvezi s porabljenim materialom (angl. material consump-
tion, nem. Materialverbrauch, franc. consommation de matiéres, ital. mate-
riali consumati in 3$pan. consumo de materiales), amortizacijo (angl.
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dépreciation pri opredmetenih stalnih sredstvih in amortization pri neopred-
metenih, nem. Abschreibung, franc. amortissement, ital. deperimento pri
opredmetenih stalnih sredstvih in ammortamento pri neopredmetenih, pan.
amortizacion), osebnimi dohodki (angl. wages ali wages and salaries, nem.
Lohn ali Léhne und Gehélter ali Arbeitsentgelt, franc. salaire ali salaires et
appointements ali salaires et traitements, ital. retribuzione in Span. retribu-
cién), socialnimi dajatvami (v Veliki Britaniji staff welfare expense, v
Zdruzenih drZzavah Amerike fringe benefits and social security taxes, v
Zvezni republiki Nemgiji in Avstriji soziale Aufwendungen, v Franciji charges
sociales, v Italiji oneri sociali in v Spaniji cargas sociales) in davki (v Veliki
Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike tax, v Zvezni republiki Neméiji in
Avstriji Steuer, v Franciji imp6t, v ltaliji imposta in v Spaniji impuesto).

Ugotavljanje &istega dobicka s preprosto razliko med prihodki in
odhodki je izpeljano le v ZdruZenih drzavah Amerike in deloma v Veliki
Britaniji. V drugih zahodnih drZavah pa — nasprotno — ne preracunavajo
stroSkov na zneske v prodanih koliginah, s &imer bi jih spremenili v odhodke,
temveé raje prihodke popravijo za spremembo v zalogah proizvodov in nedo-
kon&ane proizvodnje In nato je mogo&e strodke v obdobju skupaj z izrednimi
odhodki primerjati s tako razumljenimi donosi. Véasih celo vrednost nabav
in dajatev v obdobju skupaj z vrednostjo vseh za&etnih zalog primerjajo z
vrednostjo prodaje skupaj z vrednostjo vseh konénih zalog. V Zvezni repu-
bliki Nem¢iji pa od prihodkov iz prodaje, ki so popravljeni za vrednostno
izrazeno gibanje zalog proizvodov in nedokontane proizvodnje, od3tejejo
stroSke porabljenega materiala ter pridejo do ekonomske kategorije kosmati
donos (Rohertrag). Obstajajo torej zelo razliéni prijemi za ugotavljanje
cistega dobicka.

Na znesek Cistega dobicka ob drugih nespremenjenih okolis¢inah
bistveno vplivata uporabljena metoda obracduna vrednosti porabljenega mate-
riala in prodanih zalog proizvodov ter uporabljena metoda obracuna amorti-
zacije. Vedji obradunani strodki v tem smislu sicer zmanj3ujejo €isti poslovni
izid, toda hkrati zmanjSujejo vrednost angaZiranih sredstev in s tem potrebo
po financiranju. Enkratno zmanj3anje ¢istega poslovnega izida, in sicer v letu
prehoda na niZje vrednotenje sredstev, se nato trajno pozna v izboljSavi
donosnosti sredstev v naslednjih letih. Vrednotenje zalog (angl. valuation,
nem. Bewertung, franc. évaluation, ital. valutazione in 8pan. evaluacién) in s
tem povezano nastajanje stroskov in odhodkov lahko osvetljujemo z dveh vidi-
kov. Prvi temelji na vprasanju, katere sestavine stroskov se lahko zadrzujejo v
vrednosti nedokoncane proizvodnje in zalogah proizvodov. Na sploSno lahko
zaznamujemo premik od njihovega vrednotenja po sorazmernem delu vseh
stroskov ali lastni ceni (nem. Selbstkosten, franc. prix de revient) k vredno-
tenju po proizvajalnih stro$kih (nem. Herstellungskosten, franc. prix de
revient de production, ital. costo di produzione in Span. coste de production)
brez prodajnih in splodnih upravnih stroSkov; v tej zvezi je treba s skepso
gledati na vsebino tistega, kar se skriva za oznako popolno vrednotenje
poslovnih u€inkov (angl. absorption costing, nem. Vollkostenrechnung, franc.
prix de revient complet, ital. costo complessivo ali pan. coste integral), saj
se na primer v Zdruzenih drzavah Amerike prodajni in splodni upravni stro8ki
7e od zacetka obravnavajo kot odhodki (selling expenses, in ne selling costs,
administrative expenses, in ne administrative costs), in tako obidejo vklju-
cevanje v zaloge proizvodov, kar pomeni, da se za izrazom absorption costing
skriva preprosto vrednotenje po proizvajalnih stro8kih. Zato je popolno vredno-
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tenje poslovnih uginkov prej treba razumeti kot nasprotje vrednotenja zgolj
po spremenljivih stroskih (v Veliki Britaniji variable costing ali marginal
costing, v Zdruzenih drZavah Amerike direct costing, kar je sploSen izraz
tudi v drugih drzavah). Drugi vidik vrednotenja zalog je, po katerih cenah
ovrednotiti konéno zalogo materiala, nedokonéane proizvodnje, proizvodov
in trgovskega blaga, po katerih pa prikazati stroSke in odhodke. Na splo3no
je 8e vedno najbolj v uporabi metoda povpreénih cen (angl. average price,
nem. Durchschnittspreis, franc. prix moyen, ital. prezzo medio in 8pan. precio
medio), vendar so znane tudi metode FIFO (first in first out), po katerih so
kongne zaloge izkazane po konénih cenah, stro8ki in odhodki pa pod vplivom
zgodnejsih cen, LIFO (last in first out), po katerih so kon¢ne zaloge izkazane
po prvih cenah, stro3ki in odhodki pa pod vplivom kasnej$ih cen, ter HIFO
(highest in first out), po katerih so kongne zaloge izkazane po najniZjih
cenah, strodki in odhodki pa po visjih. Ni treba posebej utemeljevati, da
utegne zlasti v razmerah inflacije uporaba metode lifo prihraniti precej
potrebnega kapitala.

Na znesek &istega dobitka v obratunskem letu bistveno vpliva Se
obradunana amortizacija. Letni znesek amortizacije (v Veliki Britaniji annual
depreciation charge, v ZdruZenih drzavah Amerike provision for depreciation,
v Zvezni republiki Nemgiji in Avstriji jdhrliche Abschreibungstrate, v Franciji
annuité d’'amortissement, v laliji annualitd d’ammortamento in v Spaniji
annualidad de amortizacién) je seveda odvisen od izbrane metode obraduna.
Najbolj pogostna pa je ¢asovno enakomerna amortizacija (v Veliki Britaniji
in Zdruzenih drzavah Amerike straight line depreciation, v Franciji amortis-
sement linéaire, v ltaliji ammortamentio fisso in v Spaniji amortizacion
constante), Geprav je zanimiva tudi €asovno padajofa amortizacija (v Veliki
Britnaniji reducing depreciation, v ZdruZenih drzavah Amerike declining ba-
lance depreciation in tudi accelerated depreciation, v Zvezni republiki Nem-
¢iji in Avstriji degressive Abschreibung ali fallende Abschreibung, v Franciji
amortissement dégressif ali amortissement décroissant, v ltaliji ammorta-
mento per quote decrescenti in v Spaniji amortizacién decreciente ali depre-
ciacion decreciente), medtem ko je €asovno rastofa amortizacija bolj aka-
demske narave (v Veliki Britaniji progressive depreciation, v ZdruZenih
drzavah Amerike increasing charge depreciation, v Zvezni republiki Nemdiji
progressive Abschreibung ali steigende Abschreibung, v Franciji amortis-
sement progressif ali amortissement croissant, v ltaliji ammortamento per
quoti crescenti in v Spaniji amortizacion creciente ali depreciacién creciente).
Pri funkcionalni amortizaciji pa poznajo v zahodnih drZzavah dve razlidici:
prva je tehniéna amortizacija, ki je odvisna od uporabe opreme (v Veliki
Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike depreciation on account of wear and
tear, v Zvezni republiki Nem¢iji in Avstriji Abschreibung entsprechend tech-
nischem Verschleiss, v Franciji amortissement technique, v ltaliji ammorta-
mento tecnico in v Spaniji amortizacién técnica), druga pa tehnoloska amor-
tizacija, ki je odvisna od tehni¢nega napredka (v Veliki Britaniji in ZdruZenih
drzavah Amerike depreciacion on account of obsolescence, v Zvezni republiki
Nemciji in Avstriji Abschreibung wegen technologischer Veralterung, v Fran-
ciji amortissement technologique, v ltaliji ammortamento tecnologico in v
Spaniji amortizacién tecnoldgica ali depreciacién technologica). Zakonska
amortizacija, ki jo prizna drZava pred obraéunom davka od dobicka, je v raz-
lienih drzavah opredeljena razli€no in se imenuje v Veliki Britaniji capital
allowances, v ZdruZenih drZzavah Amerike investment allowances, v Zvezni
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republiki Neméiji in Avstriji steuerlich zuldssige Abschreibungen ali Abset-
zung fir Abschreibungen AfA, v Franciji amortissement fiscalement admis,
v ltaliji ammortamento fiscale in v Spaniji amortizaciones fiscales. Pri obra-
¢unu amortizacije je navadno upoStevana nabavna vrednost zgradb in opreme
(v Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike cost of acquisition, v Zvezni
republiki Nem¢&iji in Avstriji Anschaffungskosten, v Franciji codit d'acquisition,
v ltaliji costo di acquisto in v Spaniji coste de adquisicion), pri éemer se
mnogokrat ne amertizira predvidena preostala vrednost ob koncu Zivljenjske
dobe stvari (v Veliki Britaniji residual value, v ZdruZenih drZzavah Amerike
scrap value, v Zvezni republiki Nem¢&iji in Avstriji Restwert, v Franciji valeur
résiduelle, v ltaliji valore residuo in v Spaniji valor residual). Amortizacija na
podlagi nadomestitvene vrednosti za zdaj Se ni pogostna, temveé je bolj
akademske narave (v Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike deprecia-
tion on replacement value, v Zvezni republiki Nemé&iji in Avstriji Abschreibung
auf den Wiederbeschaffungswert, v Franciji amortissement économique, v
ltaliji ammortamento economico in v Spaniji amortizacion econémica). Tudi
ponovno ovrednotenje ali revalorizacija stalnih sredstev v zahodnih drZzavah
praviloma e ni izpeljana tako kot na primer v Jugoslaviji (angl. revaluation,
nem. Neubewertung, franc. réévaluation, ital. rivalutazione in Span. revalua-
cion).



1. Mednarodna primerjava
statiécno opredeljenih ekonomskih
kategorij, ki jih racunovodstvo
spremlja in preucuje

10 POJEM STATICNO OPREDELJENIH EKONOMSKIH
KATEGORU

Stati¢no opredeljene ekonomske kategorije so tiste, ki jih lahko doja-
memo le po njihovem stanju v doloéenem trenutku, medtem ko je v kakem
razdobju mogoce govoriti le o njihovi povprecni velikosti. Tak8ne ekonomske
kategorije so sredstva in obveznosti do virov sredstev. Ceprav spreminjajo
tako svoje pojavne oblike kot tudi svojo velikost, nas vedno zanimajo v
povsem dolocenem trenutku, ki ga je prej treba opredeliti, kot lahko oprede-
limo njihov znesek. Najpogostnejsi trenutek, v katerem preucujemo sredstva
in obveznosti do virov sredstev, je bilanéni datum; vkljuéena so namreé v
bilanco stanja. Ta je tudi najpogostnejie izhodi$e za njihovo mednarodno
primerjanje.

V prejSnjem poglavju smo se ukvarjali z nekaks8nim sintetiénim uvodom
v umevanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ter z njihovo medna-
rodno primerjavo. V tem poglavju pa se bomo spustili v bolj poglobljeno
predstavitev razclenitve sredstev in obveznosti do virov sredstev v izbranih
osmih drzavah: Jugoslaviji, ZdruZenih drzavah Amerike, Zvezni republiki Nem-
Ciji, Franciji, ltaliji, Demokratiéni republiki Nemgiji, Poljski in MadZzarski.
Izbrali smo torej §tiri kapitalisticne in 3tiri socialisticne drzave; med zadnjimi
smo poleg Jugoslavije, ki je le nekaj posebnega, izbrali Se tri drZave tako
imenovanega realnega socializma, med prvimi pa tri drzave, ki so pomembne
zaradi svojega razvoja na radunovodskem podrogju, ter ltalijo kot na3o
sosedo.

Kot smo Ze nakazali v uvodu, mednarodne primerjave posameznih
razredov, skupin, vrst in podvrst sredstev ali obveznosti do virov sredstev
ne ovirajo toliko jezikovne posebnosti posamezne drZave kot tamkaj$nje
pojmovne posebnosti. ReSitve v posameznih drZavah so pravzaprav samo
izpeljava sploSne teorije v tamkajsnjih razmerah. Ker je splo$na teorija v
razlicnih drzavah razlicno izpeljana, je precej laZe pojasniti razlike med
tamkaj&njimi reSitvami, Ce poznamo razmerje posamezne resitve do splosne
teorije. Zato bomo poskusili najprej predstaviti najsplodnejsi model razéle-
nitve sredstev in obveznosti do virov sredstev, nakar bomo reSitve v posa-
meznih drZavah podrobneje primerjali z njim in med seboj. NajsplonejSega
modela razélenitve sredstev in obveznosti do virov sredstev sedanja teorija
Se ne pozna, ker vedno izhaja iz reditev v svoji drzavi; tako je npr. ameriska
teorija pri razélenitvi sredstev in obveznosti do virov sredstev le v nekaterih
podrobnostih drugatna od zahodnonemske ali francoske, v vsakem primeru
pa je teorija v vzhodnoevropskih socialisticnih drzavah v tem pogledu
bistveno drugacna in jugoslovanska teorija le-tej $e najbolj sorodna. Da ne
bi dali prednosti taksni ali drugaéni teoriji, smo posku3ali izdelati Gisti
teoretiéni model, ki ni odvisen niti od druzbenoekonomskih okolis&in, v kate-
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rih ga je treba konkretizirati. Po drugi strani se pa pojavljajo tudi nekatere
tezave pri predstavijanju razélenitve sredstev in obveznosti do virov sredstev
v posamezni drzavi. Spet moremo ne glede na druzbenoekonomske okolidgine
zaslediti dva ekstremna primera in celo vrsto vmesnih resitev. Prvi ekstremni
primer je v predpisani razvrstitvi sredstev in obveznosti do virov sredstev,
ki vpliva v posamezni drZavi ne samo na re3itve v tamkaj&nji gospodarski
praksi, temve¢ celo na poenotene reSitve v teoriji. Drugi ekstremni primer
je v svobodnem razélenjevanju sredstev in obveznosti do virov sredstev, kjer
na reitve v praksi posameznega podjetja bistveno ne vplivajo predpisi ali
poklicna priporoéila ter zaradi tega tudi v teoriji iste drZave ni poenotenih
reditev. V prvem primeru je vsaj prvi hip manj problemov pri predstavljanju
sploSno veljavne resitve, medtem ko je v drugem primeru iz raznolike prakse
Sele treba najprej oblikovati reSitev, ki jo je mogo&e predstaviti kot karakte-
risticno za posamezno drzavo. Toda v prvem primeru ima vsaka predstavitev
le €asovno omejeno veljavnost; s predpisi, zlasti v socialistiénih drzavah,
se zelo pogosto utegnejo reSitve spreminjati. Nasprotno so v drugem primeru
teoretiCne reSitve trajnej$ega znacaja, brz ko jih lahko za posamezno drZavno
obmocéje posplo§imo.

11 MEDNARODNA PRIMERJAVA RAZCLENITVE SREDSTEV

110 NajsploSnej$a teoreti¢na shema razélenitve sredstev

Sredstva posameznega podjetja so pravzaprav premoZenje, ki ga ima
to podjetje v dolo¢enem trenutku. Pojavne oblike sredstev so stvari, pravice
in denar.

Na najvi§ji stopnji teoretitnega posploSevanja lahko stvari razélenimo
na opredmetene naloZzbe in zalogo. Z opredmetenimi naloZbami mislimo na
tiste stvari, ki se pojavljajo kot delovna sredstva ali vsaj imajo ali pridobi-
vajo lastnosti, zaradi katerih bi v podjetju lahko imela tako vlogo; izvzete
so le tiste stvari, ki jih je preu€evano podjetje pridobilo na podlagi najema
ali zakupa in torej ne sodijo med njegova sredstva. Opredmetene nalozbe
v pravkar pojasnjenem smislu lahko razélenimo na zemljiS€a, zgradbe, opre-
mo, dolgorocéne nasade ter plemensko in delovno Zivino. Zaloge pa lahko
razélenimo na material, nedokonéano proizvodnjo, proizvode in trgovsko blago.

Na drugi strani lahko na najvi§ji stopnji teoreti¢nega posploZevanja
razvrstimo pravice iz okvira sredstev na notranje in zunanje usmerjene. Z
notranje usmerjenimi pravicami mislimo vrednostno izrazene storitve drugih,
katerih nadaljnje preoblikovanje je povsem zadeva preuCevanega podjetja
samega, z zunanje usmerjenimi pa vrednostno izraZene storitve podjetja,
zaradi katerih se pojavljajo njegova razmerja z drugimi pravnimi ali fizignimi
osebami. Notranje usmerjene pravice so neopredmetene nalozbe in prehodno
izgubljena sredstva; za njimi je treba videti storitve drugih, katerih vrednost
je angaZirala denarna sredstva ob njihovem pridobivanju, toda Se ni bila
prenesena na nastajajoce poslovne uginke. Prehodno izgubljena sredstva so
nevradunani stroski, nezapadli odhodki in vnaprej razdeljeni poslovni izid;
med sredstvi jih lahko obravnavamo le ob predpostavki, da bodo pri nadalje-
vanju poslovnega procesa vkljuéena v prodajno vrednost poslovnih uginkov
in po njej preoblikovana v denar. Zunanje usmerjene pravice pa zajemajo
finanéne naloZbe in terjatve. S finantnimi nalozbami razumemo finan&ne
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storitve preugevanega podjetja drugim (dajanje kreditov in druge naloZbe
sredstev, ki za prejemnika pomenijo kapital), na podlagi katerih ima podjetje
pravico do obresti in drugih delezev iz poslovnih izidov tistih, ki dana sred-
stva uporabljajo. Terjatve pa se lahko pojavljajo v zvezi z danimi predujmi,
preplacili, v glavnem pa v zvezi z nedokon&anim preoblikovanjem prodanih
stvari in opravljenih storitev v denarno obliko. Pravicam iz okvira sredstev
lahko retemo tudi sredstva v obracunu.

Denar iz okvira sredstev pa je mogoce razvrstiti na denar v blagajni
in na tistega v banki, pri tem pa celo na denar, ki je povezan z nameravanimi
dolgoroénimi nalozbami, in na tistega, ki se pojavlja v zvezi s sprotnim
poslovanjem. Pravzaprav lahko vse nedenarne pojavne oblike sredstev obrav-
navamo v okviru sredstev le, ¢e obstaja moZnost za preoblikovanje le-teh
v denar. Poleg tega se lahko pojavljajo med sredstvi najve€ z vrednostjo, ki
jo lahko iz njihovega naslova pri nadaljnjem preoblikovanju pri¢akujemo v
denarni obliki.

Ce sedaj tako pojasnjeno razélenitev sredstev v najbolj splofnem
modelu opremimo s Siframi, da bomo lahko kasneje posamezne postavke
primerjali s kategorijami v posameznih drzavah, dobimo takle pregled:

S-A stvari
S-AA opredmetene naloZbe (delovna sredstva)
S-AAA zemljisca
S-AAB zgradbe
S-AAC oprema
S-AACA dolgorocna oprema
S-AACB kratkoroéna oprema
S-AAC dolgoletni nasadi
S-AAD plemenska in delovna Zivina
S-AB zaloge (predmeti dela)
S-ABA material
S-ABAA investicijski material
S-ABAB material za sprotne potrebe
S-ABB nedokonéana proizvodnja
S-ABC proizvodi
S-ABC trgovinsko blago

S-B pravice
S-BA notranje usmerjene pravice
S-BAA neopredmetene nalozbe
S-BAAA dolgoroéne neopredmetene nalozbe
S-BAAAA patenti in druge dolgoroéne pravice
S-BAAAB presezek vrednosti firme
S-BAAB kratkoroéne neopredmetene nalozbe
S-BAB prehodno izgubljena sredstva
S-BABA nevracunani strodki
S-BABAA dolgoroéno nevradunani strodki
S-BABAB kratkoroéno nevradunani stroski
S-BABB nezapadli odhodki
S-BABC vnaprej razdeljeni poslovni izid
S-BB zunanje usmerjene pravice
S-BBA finan¢ne naloZbe
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S-BBAA dolgoroéne finanéne naloZzbe
S-BBAAA dani dolgoroéni krediti
S-BBAAB druge dolgoro&ne nalozbe v druge pravne
osebe
S-BBAB kratkoro¢ne finanéne nalozbe
S-BBABA dani kratkoroéni krediti
S-BBABB druge kratkoroéne nalozbe v druge
pravne osebe
S-BBB terjatve
S-BBBA terjatve v zvezi z nalozbami
S-BBBAA dani predujmi v zvezi z opredmetenimi
in neopredmetenimi naloZzbami
S-BBBAB dana preplacila v zvezi z opredmetenimi
in neopredmetenimi naloZzbami
S-BBBAC neprejeta prodajna vrednost bivsih
neopredmetenih naloZb
S-BBBAC prejeti ¢eki in menice v zvezi s prodajno
vrednostjo biviih opredmetenih nalozb
S-BBBAD neprejete obresti in drugi delezi v zvezi
z nalozbami v druge pravne osebe
S-BBBB terjatve v zvezi s tekogim poslovanjem
S-BBBBA dani predujmi pri tekoGem poslovanju
S-BBBBB dana preplacila pri tekoGem poslovanju
S-BBBBC dane var3éine pri tekotem poslovanju
S-BBBBC neprejeta prodajna vrednost proizvodov,
storitev, trgovinskega blaga in materiala
S-BBBBD prejeti ¢eki in menice v zvezi s prodajno
vrednostjo proizvodov, storitev, trgovin-
skega blaga in materiala
S-C denar
S-CA denar v zvezi z dolgoroénimi nalozbami
S-CAA denar, izlocen za dolgoroéne naloZbe
S-CB denar v zvezi s tekogim poslovanjem
S-CBA denar v blagajni
S-CBB denar v banki

Nekaj pojasnil terjajo le nekateri opisi v okviru neopredmetenih
nalo¥b. PreseZek vrednosti firme (S-BAAAB) je razlika, za kolikor je plagani
znesek pri nakupu kakega podjetja v kapitalisticnem svetu vecji od zneska
njegovih tedanjih dokumentiranih sredstev; razlika se pojavi, ker jo je kupec
pripravljen plagati zaradi dobrega glasu, poslovnega ugleda in priljubljenosti
ter obetavnosti proizvajalnega programa odkupljenega podjetja. Nevratunani
stroski (S-BABA) so tisti, ki v obradunskem obdobju nimajo kon€nega nosilca
in e ne vplivajo na poslovni izid. Ce bodo v celoti vratunani v obdobju,
daljSem od leta dni, imamo opraviti z dolgorofno nevracunanimi stroski,
sicer pa s kratkoroéno nevradunanimi stroski. V okviru prvih so ustanovitveni
strogki novega podjetja, lahko pa tudi zagonski stroSki nove proizvodnje.
Nezapadli odhodki (S-BABB) zajemajo strodke v zvezi s tistimi poslovnimi
udinki, ko so e zapustili podjetje, vendar $e ni ustreznih prihodkov, s kate-
rimi bi stroske pokrili. Vnaprej razdeljeni poslovni izid (S-BABC) se nana3a
na akontacije iz priGakovanega poslovnega izida, ki se podjetju ob morebit-
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nem slabSem izidu ne povrnejo. Vrednostne listine, povezane s prodajo, so
upostevane v okviru ustreznih terjatev (S-BBBAC ali S-BBBBD), vse druge pa
v okviru finanénih nalozb (S-BBA).

111 Razélenitev sredstev v Jugoslaviji

Ne bomo izhajali iz predpisanega obrazca bilance stanja in kontnega
plana, ker se pogosto spreminjata. Paé pa se bomo naslonili na teoretiéno
preciScene reSitve v Kodeksu raéunovodskih nacel, ki so trajnejSega znadaja
in kazejo jugoslovanske posebnosti. Seveda ne bomo osvetljevali vsake vrste
sredstev posebej, temveé se bomo omejili le na obicajne skupine in pod-
skupine. Temeljna posebnost jugoslovanske razélenitve sredstev je, da upo-
Steva predvsem namene in 3ele nato pojavne oblike. Zato pri posameznem
podjetju govorimo o poslovnih sredstvih, rezervnih sredstvih, sredstvih za
skupno porabo, sredstvih solidarnosti in sredstvih za druge namene;
poslovna sredstva so vkljucena v poslovni proces podjetja, rezervna sredstva
se le po potrebi vkljuCujejo vanj, sredstva za skupno porabo pa so name-
njena zadovoljevanju potreb delavcev. Se nekoliko podrobnejSa razélenitev
sredstev je takale:

A — poslovna sredstva

|. osnovna sredstva
1. osnovna sredstva v obliki stvari
a) osnovna sredstva v obliki stvari v uporabi
b) osnovna sredstva v obliki stvari v pripravi
c) osnovna sredstva v obliki stvari zunaj uporabe
2. osnovna sredstva v obliki pravic in razmejenih stroSkov
a) materialne pravice
b) zagonske nalozbe
c) terjatve v zvezi z graditvijo osnovnih sredstev v obliki stvari
3. osnovna sredstva v obliki denarja

Il. obratna sredstva

1. obratna sredstva v obliki stvari
a) material
b) drobni inventar
c) nedokonéana proizvodnja
¢) proizvodi
d) trgovinsko blago
2. obratna sredstva v obliki pravic in razmejenih stroSkov
a) kratkorocne vrednostne listine
b) sprotne terjatve
¢) nevracunani stroski
¢) nezapadli odhodki
d) nepokriti predujmi iz naslova prihodnjega dohodka
3. obratna sredstva v obliki denarja
a) denar v blagajni
b) denar na Ziro raé¢unu
¢) denar na prehodnem racunu
¢) denar na deviznem radunu
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d) odprti akreditivi
e) denar na izlo€enih radunih za sprotne potrebe

Ill. naloZbe iz poslovnih sredstev
1. kratkoroéno dani krediti
2. dolgoroéno dani krediti
3. zdruzena sredstva v druga podjetja

B — sredstva rezerv
|. sredstva rezerv v obliki pravic
Il. sredstva rezerv v obliki denarja

C — sredstva solidarnosti in za druge namene
I. sredstva solidarnosti in za druge namene v obliki pravic
Il. sredstva solidarnosti in za druge namene v obliki denarja

C — sredstva skupne porabe
l. sredstva skupne porabe v obliki stvari
Il. sredstva skupne porabe v obliki pravic in razmejenih stroSkov
Ill. sredstva skupne porabe v obliki denarja

Ze prvi hip vidimo, da se stvari, pravice in denar pojavijajo ne na
enem samem, temveé na veé mestih: v okviru poslovnih sredstev, sredstev
rezerv, sredstev solidarnosti, sredstev za druge namene in sredstev za
skupno porabo. Nateloma so obratna sredstva tista poslovna sredstva, ki se
v letu dni obrnejo vec kot enkrat, osnovna sredstva pa tista poslovna sred-
stva, ki se normalno enkrat obrnejo v obdobju, daljSem od leta dni. Nalozbe
iz poslovnih sredstev so pravzaprav tista poslovna sredstva, ki jih uporab-
ljajo drugi, za preucevano podjetje pa so zmanjSanje njegovih osnovnih in
obratnih sredstev. Tako zmanj8anje pa se lahko pojavi tudi v zvezi s poslov-
nimi sredstvi zunaj uporabe.

Osnovna sredstva zajemajo le del opredmetenih nalozb, to je zemljis¢
(del S-AAA iz najsplodnejSe teoreti¢ne sheme), zgradb (del S-AAB), dolgo-
rocéne opreme (del S-AACA), dolgoletnih nasadov (del S-AAC) ter plemenske
in delovne Zivine (del S-AAC), saj je izkljucen drugi del, ki se nanaSa na
sredstva za skupno porabo, pa tudi tisti del kratkoro&ne opreme, ki je obrav-
navan v okviru obratnih sredstev; zato pa na drugi strani zajemajo osnovna
sredstva e patente in druge dolgoroéne pravice, kolikor so vkljutene v
normalni poslovni proces (del S-BAAAA), ter dolgoro€ne nevratunane stroske
(S-BABAA), konkretno pod nazivom zagonski strosSki. To velja za osnovna
sredstva v uporabi. Osnovna sredstva v pripravi, to je tista, ki e niso uspo-
sobljena za uporabo, zajemajo nateloma enake kategorije, kot smo jih
obravnavali pri osnovnih sredstvih v uporabi, razen patentov in drugih dolgo-
roénih pravic (S-BAAAA), dodatno pa e investicijski material razen tistega,
ki je namenjen skupni porabi (del S-ABAA), z enakimi omejitvami pa $e dane
predujme v zvezi z opredmetenimi nalozbami (del S-BBBAA), dana preplagila
v zvezi z opredmetenimi nalozbami (del S-BBBAB) in seveda denar, izloen
za dolgoroéne nalozbe (del S-CAA). Osnovna sredstva zunaj uporabe zaje-
majo ustrezni del zgradb (del S-AAB), dolgoro&ne opreme (del S-AACA) in
dolgoletnih nasadov (del S-AAC) ter patentov in drugih dolgorognih pravic
(del S-BAAAA).

Obratna sredstva sestavljajo stvari, pravice in denar, ki sodelujejo pri
poslovnem procesu in se praviloma vragajo v prvotno obliko prej kot v letu
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dni. Denarna sredstva v tem okviru zato obsegajo le del vsega denarja v
zvezi s tekoéim poslovanjem (del S-CB); izkljuéen je namre¢ tisti del denarja,
ki se Steje za sestavni del osnovnih sredstev, sredstev rezerv, sredstev za
skupno porabo, sredstev solidarnosti in sredstev za druge namene. Podobno
vrednostne listine v tem okviru obsegajo le del prejetih éekov in menic v
zvezi s prodajno vrednostjo proizvodov, storitev, trgovinskega blaga in mate-
riala (del S-BBBBD) ter bivih opredmetenih nalozb (del S-BBAC); izkljuen
je namreé spet tisti del, ki se nanaSa na sredstva za skupno porabo. Prav
tako se terjatve iz poslovnih razmerij vsebinsko pokrivajo le z deli danih
predujmov pri tekoéem poslovanju (del S-BBBBA), danih preplacil pri teko-
¢em poslovanju (del S-BBBBB), danih varséin pri tekoCem poslovanju (del
S-BBBBC), neprejete prodajne vrednosti proizvodov, storitev, trgovinskega
blaga in materiala (del S-BBBBC) pa tudi neprejete prodajne vrednosti bivsih
opredmetenih nalozb (del S-BBBAC); spet sta izkljuGena drugi del, ki se
nanada na sredstva za skupno porabo, in del, ki ga bomo pojasnili v nadalje-
vanju. V okviru terjatev so namre¢ posebno izkazane terjatve iz dohodka, ki
se prav tako pojavljajo iz poslovnih razmerij do drugih oseb; sestoje pa iz
neprejetih obresti in drugih delezev v zvezi z naloZbami v skupno poslo-
vanje (del S-BBBAD), lahko pa tudi iz danih preplacil pri tekoem poslovanju,
¢e se pojavljajo v zvezi s postavkami razporejanja dohodka (del S-BBBBB),
ter iz neprejete prodajne vrednosti proizvodov ali storitev v zvezi s skupnim
prihodkom (del S-BBBBC). Posebej so izkazane tudi terjatve do drugih enot
v okviru SirSe organizacije zdruZenega dela; te po predpisanem kontnem
planu in shemi bilance stanja zajemajo ne samo razmerja v zvezi s tekodim
poslovanjem (del S-BBBB), temve¢ tudi v tem okviru dane kredite (del
S-BBAA in S-BBAB) in terjatve v zvezi z drugimi nalozbami (del S-BBBA), kar
pa teoretiCno ni pravilno. Posebnost formalnega izkazovanja je tudi obradu-
nani dohodek v zalegah, ki je po svojem ekonomskem pomenu in v primerjavi
z izhodigEnim modelom zgolj sestavni del vrednosti nedokon&ane proizvodnje
(del S-ABB) in zalog proizvodov (del S-ABC). Zaloge iz okvira obratnih sred-
stev zajemajo ne samo del materiala za sprotne potrebe (del S-ABAB), vso
nedokon€ano proizvodnjo (S-ABB) ter zaloge proizvodov (S-ABC) in trgovin-
skega blaga (S-ABC), temved tudi ustrezni del kratkoroéne opreme (del
S-AACB), medtem ko izkljuujejo investicijski material in material v zvezi
s skupno porabo; za sestavni del zalog se Stejejo po predpisanem kontnem
planu tudi nezapadli odhodki, to je strodki proizvodov in storitev, danih v
naslednjo organizacijo zdruZenega dela kot vloZek pri nastajanju skupnega
proizvoda, ki je nosilec skupnega prihodka (S-BABB), kar je teoretiéno
sporno; na drugi strani pa v vrednost nedokon&ane proizvodnje in zalog proiz-
vodov po predpisanem kontnem planu niso vkljuéeni osebni dohodki, ker so
obravnavani posebej kot obraéunani dohodek v zalogah.

Nalozbe iz poslovnih sredstev zajemajo kratkoroéne naloZbe (del
S-BBAB) kot tudi dolgoro¢ne nalozbe (del S-BBAA), vendar le, ¢e so dane iz
osnovnih ali obratnih sredstev, in ne iz sredstev rezerv, sredstev za skupno
porabo in sredstev za druge namene; po predpisanem kontnem planu so
posebej navedene tudi tiste naloZbe, kjer je njihov prejemnik nekdo v okviru
8irSe organizacije zdruZenega dela, tj. e so povezane v razmerju med posa-
meznimi temeljnimi organizacijami zdruzenega dela.

Sredstva rezerv zajemajo ustrezni del denarja v banki (del S-CBB) pa
tudi finanénih nalozb iz tega okvira (del S-BBA).Podobno velja za sredstva
solidarnosti in sredstva za druge namene. Sredstva za skupno porabo pa zaje-
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majo poleg ustreznega dela denarja v banki (del S-CBB) in finan&nih nalozb
iz tega okvira (del S-BBA) ter denarja, izlotenega za dolgoroéne nalozbe (del
S-CA) Se ustrezne dele zemljiS¢ (del S-AAA), zgradb (del S-AAB), opreme
(del S-AAC), dolgoletnih nasadov (del S-AAE), plemenske in delovne Zivine
(del S-AAD), patentov in drugih dolgoroénih pravic (del S-AAAA), materiala
za sprotne potrebe (del S-ABAB), terjatev v zvezi z nalozbami (del S-BBBA) in
s tekocim poslovanjem (del S-BBBB), kar bi sicer sodilo deloma med osnovna
deloma med obratna sredstva.

112 Razéienitev sredstev v Zdruzenih drZzavah Amerike

Sedaj si ni mogote pomagati s kakim predpisanim obrazcem, ker
ameriSka podjetja razélenjujejo postavke v bilanci stanja za javnost povsem
samostojno. Pojavljajo se tudi razlike v raz€lenitvah, ki jih navaja literatura.
Zato je o katerikoli razclenitvi sredstev tezko govoriti kot o splogno veljavni.
Da pa bi le omogoéili ¢im boljSo primerjavo ekonomskih kategorij sredstev,
bomo uporabili tole skonstruirano poenostavljeno razélenitev:

A — fixed assets (stalna sredstva)
I. land (zemlji§ca)
Il. natural resources (naravna bogastva)
Ill. buildings (zgradbe)
IV. equipment (oprema)

B — intangible assets (neopredmetena sredstva)
I. patents (patenti), copyrights (zaloZniSke pravice), trademarks (bla-
govne znamke)
Il. leaseholds (dolgoroéne zakupnine)
I1l. goodwill (presezek vrednosti firme)

C — deferred charges (dolgoroéno odlozeni strodki)

¢ — long-term investments (dolgoroéne nalozbe)
I. capital stock of other companies (delniski kapital drugih podjetij)
Il. loans to other companies (krediti, dani drugim podjetjem)
Itl. funds (dolgoro&na sredstva, izlocena za doloene namene)

D — current assets (tekoca sredstva)
1. cash (denar)
1. cash on hand and in bank (gotovina in denar v banki)
2. special deposits for current use (posebni tekoCe depoziti)
3. temporary investments (ob&asne nalozbe)
a) time deposits in banks (&asovno vezani depoziti v banki)
b) marketable securities (hitro vnovéljive vrednostne listine)
Il. receivables (terjatve)
1. notes receivable (zavarovane terjatve)
a) trade acceptances receivable (prejete blagovne menice)
b) trade notes receivable (prejete blagovne zadolZnice)
¢) other notes receivable (druge zadolznice)
2. accounts receivable (terjatve do kupcev)
lll. inventories (zaloge)
1. materials (osnovni material)
2. supplies (pomozni material in drobni inventar)
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3. work in process (nedokonéana proizvodnja)
4. finished goods (proizvodi)
5. merchandies (trgovsko blago)
IV. prepaid expenses, short-term prepayments (vnaprej placani stroski)

Najprej opazimo, da sredstva niso razvrS€ena po namenih v poslovna
sredstva, sredstva rezerv, sredstva za skupno porabo in sredstva za druge
namene, temveé po pojavnih oblikah, od vseh teh oblik pa se pri¢akujejo pri-
spevki k poslovnemu izidu. Tudi ¢e kako podjetje zgradi stanovanja za svoje
delavce, se mora tako naloZeni kapital ustrezno oplojevati; torej ne more biti
razlike med proizvajalnimi in stanovanjskimi zgradbami. Poseben namen kakih
sredstev iz lahko nakazan z obstojem ustrezne obveznosti v pasivih bilance
etanja, toda dokler sredstva niso v tej zvezi porabljena, so vkljuéena v tekoga
sredstva, s katerimi podjetje redno posluje; ne obstajajo torej izlocena sred-
stva rezerv, sredstva za skupno porabo in sredstva za druge namene. Edina
izjema je v postavki funds, ki je ne moremo prevesti z naimi skladi, ker se
nanada le na dolgorotna sredstva, izlo€ena za dologene namene.

Stalna sredstva (fixed assets) zajemajo v ZdruZenih drzavah Amerike
le opredmetena dolgoroéna sredstva, to je zemljis¢a (S-AAA), zgradbe
(S-AAB), opremo, vendar le dolgorogno (S-AACA), pa tudi plemensko in
delovno Zivino (S-AAD) in dodatno naravna hogastva, ki pa navadno zajemajo
dolgoletne nasade, in razliéne pravice v okviru dolgoroéno neopredmetenih
nalozb (S-AAC in S-BAAAA).

Neopredmetena sredstva (intangible assets) so pravzaprav celota
dolgorogno neopredmetenih nalozb (S-BAAA). Patent je izkljuéna pravica; v
ZdruZenih driavah Amerike jo da patantni urad, ki omogoéi imetniku uporab-
ljati, prodajati ali durgaZe kontrolirati izum (v najSir§em smislu) sedemnajst
let. Zalozniska pravica je izklju&na pravica 28 let razmnoZevati, objavljati in
prodajati leposiovna in druga umetniska dela; pravica se lahko obnovi za
doloteno dobo. Blagovna znamka nakazuje katerikoli blagovni znak, ki ga
podjetje uporablja za oznadevanje svojih proizvodov; z njeno registracijo
pridobi trajno izkljuéno pravico do njega. V vseh nastetih primerih ter tudi
pri- dolgoroéni zakupnini in presezku vrednosti odkupljene firme (goodwill)
je podjetje v ta ncopredmetena sredstva dolgorodno vezalo svoja denarna
sredstva in jih lahko le postopoma — kot pri stalnih sredstvih — prena3a
med stroske svoje poslovne dejavnosti.

Dolgoroéne nalozbe (long-term investments) so predvsem nalozbe
denarja v vrednostne papirje drugih podjetij, da bi podjetje dobilo vpliv na
njihovo poslovanje ali da bi z njimi vzpostavilo kaka posebna poslovna raz-
merja. Medtem ko zdale¢ prevladuje nakup delnic (S-BBAAB), je moZno tudi
dajanje kreditov, praviloma v obliki odkupljenih obveznic (S-BBAAA). Naravo
dolgoroéne nalozbe imajo navsezadnje Se izloGena denarna sredstva (funds),
namenjena za nakup novih zgradb ali opreme, za likvidacijo kake dolgoro&ne
obveznosti in podobno. V vsakem primeru so dolgoroéne nalozbe izkljugene
iz tekoCih sredstev in niso na razpolago za plagila v zvezi z rednim poslo-
vanjem. To pa seveda $e ne pomeni, da jih ni mogoGe spremeniti v denarna
sredstva za redno poslovanje.

Pojem cash (denar) ni vedno enotno opredeljen. Véasih zajema le
gotovino in denar v banki (del S-CB), véasih Se posebne tekode depozite
(drugi del S-CB), véasih pa celo obéasne naloZbe v obliki Gasovno vezanih
depozitov v banki ali hitro vnovéljivih vrednostnih listin (del S-BBABA), med-
tem ko nikoli ne zajema dolgorocnih sredstev, izlogenih za doloéene namene
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(S-CA ali del S-BBABA). V drugih primerih pa hitro vnovéljive vrednostne
listine (marketable securities) navajajo tudi loéeno od denarja (cash) kot
posebno postavko v okviru tekoéih sredstev. To so vrednostne listine, v
katere je podjetje zacasno naloZilo svoja denarna sredstva in jih po potrebi
lahko takoj preoblikuje spet v denar; med njimi so najpomembnejSe drZavne
obveznice. Nasprotno sodijo tiste vrednostne listine, ki jih podjetje namerava
obdrZati kot svojo udelezbo v drugih podjetjih, med njegove dolgoroéne
nalozbe (long-term investments).

V okviru terjatev (receivables) se pojavljajo najprej tiste, ki so zava-
rovane z ustreznimi vrednostnimi listinami. V tej zvezi se pojavljajo prejete
blagovne menice (acceptances receivable) in blagovne zadolznice (notes
receivable) bodisi v zvezi s prodajno vrednostjo proizvodov, storitev, trgovin-
skega blaga in materiala (S-BBBBD) bodisi v zvezi s prodajno vrednostjo
biviih opredmetenih nalozb (S-BBBAC). Nato so nezavarovane terjatve
(accounts receivable), ki se praviloma pojavljajo spet v zvezi s prodajno vred-
nostjo proizvodov, storitev, trgovinskega blaga in materiala (S-BBBBC) ali s
prodajno vrednostjo bivsih opredmetenih nalozb (S-BBBC), prav tako pa
utegnejo v razmerjih do dobaviteljev zajemati tudi dane predujme ali prepla-
¢ila pri tekoéem poslovanju (S-BBBBA in S-BBBBB) ali v zvezi z opredmete-
nimi in neopredmetenimi nalozbami (S-BBBAA in S-BBBAB), kar pa je
redkejSe.

Zaloge (inventories) zajemajo vse, kar je oznaéeno z zalogami tudi v
izhodi&&nem teoreticnem modelu (S-AB), torej vkljuéno z investicijskim mate-
rialom, dodatno pa — kot supplies — 8e ustrezni del kratkoro&ne opreme
(del S-AACB), ki je v Zdruzenih drzavah Amerike nikoli ne obravnavajo kot
equipment.

Vnaprej plagani stroski (prepaid expenses, short-term prepayments) so
po smislu kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve in zajemajo kratkoroéno
neopredmetene nalozbe (S-BAAB) pa tudi kratkoro€no nevraCunane stroske
(S-BABAB). Kratkoroéne aktivne &asovne razmejitve v ZdruZenih drZavah
Amerike natanéno lodujejo od dolgoroénih aktivnih asovnih razmejitev ali
dolgoroéno odlozenih stroskov (deferred charges). Prve so upo$tevane med
tekodimi sredstvi, drugi pa posebej in le véasih med neopredmetenimi
sredstvi. Ne loéijo pa se samo po kratkoro¢nosti ali dolgoro€nosti; pri prvih
podjetje navadno Se pricakuje od prejemnika denarja storitev, pri drugih pa
navadno ne veé, ker jo je Ze v celoti prejelo. Kratkorocne aktivne €asovne
razmejitve v tem ameriSkem smislu so na primer platane zavarovalne pre-
mije za del naslednjega poslovnega leta, na podoben nacin plaane najemnine
in podobno. Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve pa so na primer organi-
zacijski, raziskovalni, razvojni in podobni stroski.

Iz povedanega vidimo, da ni mogoCe preprosto enaditi amerigkih
stalnih sredstev (fixed assets) z jugoslovanskimi osnovnimi sredstvi in ame-
riskih teko&ih sredstev (current assets) z jugoslovanskimi obratnimi sredstvi.
Ob najbolj grobi primerjavi lahko reGemo, da osnovna sredstva v jugoslovan-
skem smislu zajemajo tisti del ameriskih stalnih sredstev (fixed assets), ki
ne koristi skupnim potrebam, ter v enakem smislu dele ameriSkih neopred-
metenih sredstev (intangible assets), dolgoroéno odloZzenih stroZkov
(deferred charges), dolgoroénih sredstev, izlocenih za dolofene namene
(funds) iz okvira dolgoroénih nalozb (long-term investments) in morda 3e
ustrezni del terjatev, ée gre za predujme izvajalcem investicijskih del. Prav
tako lahko v grobem ugotovimo, da jugoslovanska obratna sredstva zajemajo
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le tisti del denarja (cash), terjatev (receivables), zalog (inventories) in vna-
prej placanih stroskov (prepaid expenses, shori-term prepayments), ki je
vkljuéen v redni poslovni proces, medtem ko spada drugi del v okvir jugoslo-
vanskih sredstev rezerv, sredstev za skupno porabo in sredstev za druge
namene. Jugoslovasnki plasmaji iz poslovnih sredstev zajemajo dolgoroéne
nalozbe v ameriskem smislu (long-term investments), toda brez dolgoroénih
sredstev, izlodenih za doloSene namene (funds) dodatno pa Se doloden del
ob&asnih nalozb (temporary investments); pri vsem tem je Se posebej treba
paziti na kompleksnost jugoslovanske postavke sredstev v obracunu, ki se
pojavlja v okviru obratnih sredstev, zajema pa lahko tudi plasmaje iz poslo-
vnih sredstev med enotami Sir8e misljene organizacije zdruZenega dela.
Jugoslovanska poslovna sredstva zunaj uporabe so preprosto sestavni del
tekocih, stalnih ali neopredmetenih sredstev, kolikor seveda niso sploh v
celoti odpisana. Jugoslovanska sredstva rezerv je v glavnem treba iskati v
okviru tekodih sredstev, ker v ameriki praksi niso izloéena na poseben
racdun. Sredstva, kakr$na so v Jugoslaviji namenjena skupni porabi, pa se v
Zdruzenih drzavah Amerike stapljajo s teko¢imi sredstvi, stalnimi sredstvi in
dolgoroénimi nalozbami.

113 Razélenitev sredstev v Zvezni republiki Neméiji

V Zvezni republiki Neméiji se podjetja drZijo predpisanega obrazca
bilance stanja, iz katerega povzemamo temeljne postavke:
A — Anlagevermogen (nalozbeno premozenje)
|. Sachanlagen (stvarne naloZbe)
1. Grundstiicke (zemljisc¢a)
2. Geschéfts-, Fabrik- und andere Bauten (poslovne, tovarniSke in
druge zgradbe)
. Wohnbauten (stanovajnske zgradbe)
. Maschinen und maschinelle Anlagen (stroji in strojne naprave)
. Betriebs- und Geschéftsausstattung (obratni in poslovni inventar)
. Anlagen im Bau (nedokoncane zgradbe in naprave)
. Anzahlungen auf Anlagen (predujmi za zgradbe in naprave)
Il. immaterielle Anlagevermogen (nematerialno naloZbeno premoZenje)
1. Konzessionen (koncesije)
2. Patente und Lizenzen (patenti in licence)
3. gewerbliche Schutzrechte (blagovne znamke)
4. Organisationskosten (organizacijski stroski)
5. Kosten der Ingangssetzung des Geschéftshetriebes (zagonski
stroski)
6. Geschéftswert (presezek vrednosti firme)
I1l. Finanzanlagen (finanéne naloZzbe)
1. Beteiligungen (delezi)
2. Wertpapiere des Anlagevermdgesn (vrednostne listine premoZzenj-
skih nalozb)
3. Ausleihungen (dana posojila)
B — Umlaufvermogen (kroZece premoZenje)
I. Vorrate (zaloge)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (surovine, pomoZni in obratni ma-
terial)
2. unfertige Erzeugnisse (nedokoncana proizvodnja)

~NoOobhw
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3. fertige Erzeugnisse (proizvodi)
4. vermietete Erzeugnisse (v najem dani proizvodi)
Il. andere Gegensténde des Umlaufvermégens (druge postavke kroZe-
¢ega premozejna)
1. geleistete Anzahlungen (predujmi)
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (terjatve iz dobav in
storitev)
. Wechsel (menice)
. Schecks (ceki)
Kassenbestand (gotovina)
. Bankguthaben (dobroimetje v banki)
. andere Wertpapieren (druge vrednostne listine)

'ﬂO‘}_Ui-hCO

C — Rechnungsabgrenzungsposten (aktivne razmejitvene postavke)

Spet vidimo, da so sredstva razvriena po pojavnih oblikah, in ne po
namenih. Edina izjema je pri predujmih za zgradbe in naprave, ki so vkljuceni
v okvir nalozb glede na njihovo nadaljnje preoblikovanje. Seveda pa je tudi
vrstni red razvrstitve sredstev nekoliko drugacen kot v ZdruZenih drZavah
Amerike.

Stvarne nalozbe (Sachanlagen) zajemajo vsa zemljid¢a (S-AAA) ter
zgradbe (S-AAB) in dolgoroéno opremo (S-AACA), ne glede na to, ali so Ze
usposobljene za uporabo ali pa Sele nastajajo ter ali so namenjene rednim
poslovnim potrebam ali stanovanjskim potrebam delavcev. Res pa so stano-
vanjske zgradbe navedene loceno od drugih, prav tako so lo&ene nedokon-
¢ane zgradbe in naprave od dokoné&anih. V skupino stvarnih nalozb sodijo tudi
predujmi za zgradbe in naprave (Anzahlungen auf Anlagen), ki so o&itno
sestavni del terjatev v zvezi z naloZzbami (S-BBBAA). Kot zanimivost naj Se
omenimo, da zemljidta mnogokrat niso loena od zgradb in da lahko obsta-

Nematerialno naloZbeno premoZenje (immaterielle Anlagevermdégen)
se pravzaprav nanasa na dolgoroZne neopredmetene nalozbe, kot so nalozbe
v koncesije, patente in licence, blagovne znamke in presezek vrednosti firme
(S-BAAA). Ker smo druge postavke Zze razloZili, zadostuje, ¢e pojasnimo
zgolj koncesije. S koncesijo je misljena s placilom pridobljena pravica, na
primer za prodajo pijag, prevoz blaga in podobno. Toda kot nematerialno
nalozbeno premozenje Stejejo v Zvezni republiki Nemgéiji tudi dolgoro&no
nevratunane strodke (S-BABAA): tako naravo imajo organizacijski stro3ki
(Organisationskosten) in zagonski stroski (Kosten der Ingangssetzung des
Geschéftsbetriebes). Kot organizacijski stro3ki so lahko zajeti le tisti, ki
dajejo reSitve za vet let, denimo strodki uvajanja avtomatiziranega obde-
lovanja podatkov ali stroski reklame. Zagonski stroSki pa so, kot vemo,
splodni strodki v novem obratu, preden le-ta zaéne redno poslovati.

Finanéne naloZbe (Finanzanlagen) zajemajo natanéno tisto, kar smo
tako imenovali v izhodidénem teoretitnem modelu (S-BBA), seveda pa je
njihova notranja razélenitev drugacna. DeleZ (Beteiligung) je solastnistvo
v kakem drugem podijetju in to je tudi podlaga za vpliv na tamkaj$nje odlo-
danje. Druge vrednostne listine premoZenjskih nalozb (Wertpapiere des Anla-
gevermdgens) so upnidke listine, ki prinadajo obresti, na primer obveznice,
zastavna pisma, vendar niso namenjena udelezbi v drugem podjetju. Dana
posojila (Ausleihungen) pa so praviloma dolgoroéna; med drugim lahko
vkljudujejo tudi kredite delavcem za stanovanjsko zidavo.
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Zaloge (Vorrdte) zajemajo spet natanéno tisto, kar je bilo imenovano
Vv izhodis&nem teoretiénem modelu (S-AB). Posebnost pa so v najem dani
proizvodi (vermietete Erzeugnisse), ki pravzaprav niso ve¢ v podjetju, tem-
vet jih na podlagi dolgoroéne pogodbe uporablja nekdo drug, ki zanje pladuje
najemnino. Vendar ob koncu najemne pogodbe, ki je navadno v skladu z
Zivljenjsko dobo proizvodov, ti ostanejo tistemu, ki jih je do tedaj uporabljal.
Zato je mogode dajanje proizvodov v najem obravnavati tudi kot obroéno
prodajo, seveda pa do kon¢nega odplacila ostanejo proizvodi sestavni del
obratnih sredstev podjetja prodajalca.

Druge postavke kroZeGega premoZenja (andere Gegenstdnde des
Umlaufvermégens) kazejo razne pravice in denar. Tako se pojavljajo razne
terjatve v zvezi z danimi predujmi (S-BBBAA in S-BBBBA) ter iz dobav in
storitev (S-BBBAC, S-BBBBC in S-BBBBC). Sem sodijo tudi prejeti &eki in
menice (S-BBBAC in S-BBBBD), denar v banki (S-CBB in S-CAA) ne glede na
njegov namen in denar v blagajni (S-CBA). Sestavni del kroZzecega premo-
Zenja pa so tudi tiste vrednostne listine, ki ne sodijo k finanénim naloZbam
(S-BBABB).

Aktivne razmejitvene postavke (Rechnungsabgrenzungsposten) zaje-
majo po zakonu le trazitivnhe postavke, to je v glavnem kratkoro€no nevracu-
nane stroSke (S-BABAB), in so potemtakem zunaj kroZeCega premoZenja.
Nasprotno so anticipativne postavke obravnavane kot terjatve.

Iz navedenega spet vidimo, da ni mogoce preprosto enaditi zahodno-
nemskih stvarnih nalozb (Sachanlagen) z jugoslovanskimi osnovnimi sredstvi
niti zahodnonems$kega kroZeGega premoZenja (Umlaufvermdgen) z jugoslo-
vanskimi obratnimi sredstvi. Ob najbolj grobi primerjavi lahko re€emo, da
osnovna sredstva v jugoslovanskem smislu zajemajo tisti del zahodnonem-
skih stvarnih nalozb (Sachanlagen), ki ne koristi skupnim potrebam, v enakem
smislu ustrezni del nematerialnega naloZbenega premoZenja (immaterielle
Anlagevermdgen) in morda $e ustrezni del terjatev in denarnih sredstev, ki
80 namenjena preoblikovanju v zemljis¢éa, zgradbe in opremo. Prav tako lahko
VvV grobem ugotovimo, da jugoslovanska obratna sredstva zajemajo le tisti del
kroZetega premoZenja, ki ni povezan s sredstvi za skupno porabo ali sredstvi
rezerv, ki jih sicer v Zvezni republiki Nem¢iji ne izloCajo; zato pa zajemajo
obratna sredstva v jugoslovanskem smislu e nemske razmejitvene postavke,
ki so izkazane posebej, zunaj kroZedih sredstev. Jugoslovanski plasmaji iz
poslovnih sredstev ne zajemajo vseh finanénih nalozb (Finanzanlagen), kajti
v Zvezni republiki Nemgéiji so med finanénimi naloZbami izkazane tudi tiste,
ki se titejo skupne porabe, to je krediti delavcem. Na drugi strani pa bi
nekatere finan¢ne nalozbe v nem$kem smislu lahko v Jugoslaviji viteli v
postavko sredstev v obracunu. Jugoslovanska sredstva rezerv je treba iskati
v glavnem v okviru kroZetih sredstev, jugoslovanska sredstva za skupno
porabo pa v okviru kroZedih sredstev ter stvarnih in finanénih nalozb.

Nekaj razlik je seveda tudi med amerisko in zahodnonemsko razéle-
nitvijo sredstev. Naj omenimo samo, da so dolgoroéno odloZeni strogki
(deferred charges) v ZdruZenih drzavah Amerike obravnavani zunaj neopred-
metenih sredstev (intangible &ssets), v Zvezni republiki Nemciji pa kot
sestavni del nematerialnega naloZzbenega premoZzenja (immaterielle Anlage-
vermdgen), in da so v Zvezni republiki Nemdiji kratkoroéne aktivne ¢asovne
razmejitve obravnavane posebej, v ZdruZenih drzavah Amerike pa v okviru
tekocih sredstev (current assets).
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114 Razélenitev sredstev v Franciji

Ce izhajamo iz obiCajnega obrazca bilance stanja, dobimo tele
postavke:

A — actif immobilisé (negibljiva aktiva)
I. immobilisations incorporelles (nematerialna negibljiva sredstva)

1. frais d’établissement (zagonski stroski)

2. frais de recherche et de développement (raziskovalni in razvojni
stroski)

3. concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et
valeurs similaires (koncesije, patenti, licence, znamke, postopki,
pravice in podobne vrednosti)

4. autres immobilisations incorporelles (druga nematerialna negibljiva
sredstva)

5. avances et acomptes sur immobilizations incorporelles (predujmi
za nematerialna negibljiva sredstva)

Il. immobilizations corporelles (materialna negibljiva sredstva)

1. terrains (zemljis¢a)

2. constructions (zgradbe)

3. instalations techniques, matériels et outillages industriel (tehniéne
instalacije, materiali in industrijska oprema)

4. autres immobilisations corporelles (druga materialna negibljiva
sredstva)

5. immobilizations corporelles en cours (investicije v teku)

6. avances et acomptes sur commandes d'immobilisations corporelles
(predujmi za nematerialna negibljiva sredstva)

lil. immobilisations financiéres (finanéna negibljiva sredstva)

1. participations (deleZi)

2. créances rattachées a des participations (krediti v zvezi z deleZi)

3. autres titres immobilisés (druge vrednostne listine)

4. préts (posojila)

5. autres créances immobilisées (drugi negibljivi krediti)

B — actif circulant (krozZeca aktiva)
l. stocks et en cours (zaloge in proces)

1. matiéres et consommables (surovine in potroSni material)

2. en cours de production — biens ou services (nedokonéana proiz-
vodnja dobrin in storitev)

3. produits intermédiaires et finis (polproizvodi in kon€ani proizvodi)

4. marchandises & revendre en I'état (trgovinsko blago)

Il. avances et acomptes versées sur commandes d'exploitation (predujmi

v zvezi s poslovanjem)

Ill. créances dont a plus d’un an (krediti, dani za rok do enega leta)
IV. valeurs mobilieres de placement (kratkoroéne naloZbe)
V. disponibilités (razpolozljiva likvidna sredstva)
V1. charges constatées d'avance dont & plus d'un an (kratkorogno razme-
jeni stroski)
C —charges a répartir sur plusieurs exercices (dolgoroéno razmejeni
stroski)
& — ecarts de conversion — actif (aktivne razlike pri konverzijah)

Vidimo, da so sredstva razvriéena v glavnem po pojavnih oblikah, in
ne po namenih; res pa se terjatve pojavljajo tudi v okviru nematerialnih
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negibljivih sredstev in materialnih negibljivih sredstev, in ne samo v okviru
kroZegih aktiv, dolgoro¢no razmejeni strodki pa so deloma v okviru nemate-
rialnih negibljivih sredstev in deloma izkazani posebej (charges & répartir sur
plusieurs exercices).

Nematerialna negibljiva sredstva (immobilisations incorporelles)
potemtakem zajemajo celoto dolgoroéno neopredmetenih nalozb iz nadega
izhodistnega teoretiénega modela (S-BAAA), toda samo del dolgoroéno nevra-
Sunanih strogkov (S-BABA), medtem ko dodatno zajemajo Se dana prepladila
in predujme v zvezi z neopredmetenimi nalozbami (S-BBBAA in S-BBBAB).

Materialna negibljiva sredstva (immobilisations corporelles) zajemajo
pravzaprav vse opredmetene nalozbe (S-AA), dodatno pa 3e ustrezni del
danih preplaéil in predujmov v zvezi z njimi (S-BBBAA in S-BBBAB).

Finanéna negibljiva sredstva (immobilisations financiéres) zajemajo
vse dolgoroéne finanéne dolocbe (S-BBAA).

Pri zalogah (stocks) ni razlike v primeri z zalogami v naSem teoretic-
nem modelu (S-AB). Predujmi v zvezi s poslovanjem (avances et acomptes
versées sur commandes d’exploitation) se vsebinsko pokrivajo z danimi pre-
plagili in predujmi pri tekotem poslovanju (S-BBBBA in S-BBBBB), krediti dani
za (manj kot) leto dni, pa z neprejeto prodajno vrednostjo proizvodov, stori-
tev, trgovinskega blaga in materiala (S-BBBBC), z menicami, prejetimi v zvezi
s prodajno vrednostjo (S-BBBBD), in z drugage danimi kratkoro&nimi krediti
(S-BBABA), ki so po vsebini Ze finanéne nalozbe; enako je kon&no obravnavan
tudi Ze vpisani, toda Se ne vpladani delniski kapital. Kratkoroéne nalozbe
(valeurs mobiliéres de placement) pa nasprotno zajemajo hitro vnovéljive
vrednostne listine, ki ne izhajajo iz rednega poslovanja.

Razpolozljiva likvidna sredstva (disponibilités) zajemajo denar v zvezi
s teko¢im poslovanjem (S-CB) razen morebitnega denarja v zvezi z dolgorod-
nimi naloZbami.

Kratkorotno razmejeni stroSki (charges constatées d’avance dont a
plus d’ un an) zajemajo ustrezno postavko iz nadega izhodisénega modela
(S-BABAB), prav tako se tudi dolgorono razmejeni stroski (charges a
répartir sur plusieurs exercices) vsebinsko ujemajo z drugim delom istoimen-
ske postavke iz izhodis¢énega modela (S-BABAA), medtem ko je prvi del Ze
v okviru materialnih negibljivih sredstev.

Ce primerjamo francosko razvrstitev sredstev z jugoslovansko, pride-
mo do podobnih sklepov, kot smo jih navedli Ze pri primerjavi zahodnonem-
Skega razélenjevanja z jugoslovanskim, zato jih ne bomo ponavljali. Seveda
pa so med zahodnonems$kim in francoskim razélenjevanjem tudi nekatere
razlike, na primer glede aktivnih €asovnih razmejitev, na kar posebej
opozarjamo.

115 Razélenitev sredstev v ltaliji

Pri italijanskih podjetjih sredstva niso raz€lenjena enotno. Ne obstajajo
niti obvezni kontni plan niti obvezne sheme blance stanja. Zato je mogoce
najti zelo pestre resitve. Na podrocju racunovodske teorije obstaja ve¢ Sol,
tako da tudi tu ni enotnosti. Zato je teZko predstaviti kako splosno resitev
in ima kakrsnakoli predstavitev le relativno veljavo.

Codice civile sicer navaja 8tirinajst postavk aktiv, vendar ne na nagin,
ki bi omogo&al zaznavanje nadrejenih in podrejenih pojmov. Brz ko se ozremo
8e na tamkajsnjo navedbo enajstih postavk pasiv, vidimo med njimi o€itne
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postavke, ki se nanaSajo na odbitni popravek vrednosti sredstev; to velja
zlasti za popravke vrednosti osnovnih sredstev zaradi obratuna amortizacije,
ki so oznaceni kot skladi (fondi d'ammortamento), a tudi za popravek vredno-
sti terjatev, ki je prav tako oznacen kot sklad (fondo di copertura rischi su
crediti). Po drugi strani pa bi mogli postavko terjatev do delnigarjev za vpla-
¢ani kapital (crediti verso i soci per versamenti ancora dovuti), ki je nave-
dena v aktivih, obravnavati kot popravek vrednosti delniskega kapitala v
pasivih; delniSki kapital je namre¢ trajna obveznost do delni¢arjev kot lastni-
kov, terjatve in obveznosti do iste pravne ali fizicne osebe pa je treba
ekonomsko kompenzirati, ¢eprav so knjigovodsko izkazane loGeno. Opravka
imamo torej le z dogovorjenim nadinom poroéanja, ki je pod vplivom starin-
ske knjigovodske miselnosti, in ne pod vplivom moderne razvrstitve ekonom-
skih kategorij, ki so zgolj izmerjene v knjigovodstvu.

Ce se, nasprotno, naslonimo na italijansko strokovno literaturo, so
sredstva razvr$éena npr. najprej takole:

— costi plurienali da ammortizzare (vrednosti, ki se amortizirajo v

vec letih)

— valori numerari attivi (aktivne finanéne vrednosti)

— rimanenze attive (druga aktiva)

Vendar italijanska podjetja navadno ne navajajo taksnih skupin sred-
stev, temvec le njihove podskupine ali pa celo zgolj vrste v okviru teh pod-
skupin. Pri tem zbledi dejstvo, da so po prej navedeni razvrstitvi finanéne
nalozbe v okviru druge skupine, medtem ko so po svoji negibljivosti blize
vrednostim, ki se amortizirajo v ve¢ letih, tj. prvi skupini. Ce torej posplo-
§imo reSitve o sistemizaciji sredstev, ki jih najdemo pri razliénih italijan-
skih podjetjih, Geprav se pri tem odmaknemo od preveé knjigovodsko
obarvane originalne literature, pridemo do naslednjega pregleda:

A — immobilizzazioni (negibljiva sredstva)

I. immobilizzazioni materiali (materialna negibljiva sredstva)

terreni (zemljidca)

fabbricati, edifici (zgradbe)

impianti e machine (naprave in stroji)

. mobili (poslovna oprema)

. automezzi (transportna sredstva)

immobilizzazioni in corso (nedokonéane investicije)

altri immobilizzazioni materiali (druga materialna negibljiva
sredstva)

Il. immobilizzazioni immateriali (nematerialna negibljiva sredstva)

brevetti e licenze (patenti in licence)

_ concessioni e marchi di fabbrica (koncesije in blagovne znamke)

. spese da ammortizzare (dolgoro&no razmejeni stroski)

. perdite d’ammortizzare (izgube, ki se amortizirajo)

. altri immobilizzazioni immateriali (druga nematerialna negibljiva
sredstva)

1ll. immobilizzazioni finanziarie (finan&na negibljiva sredstva)
1. titoli privati (zasebne vrednostne listine)
a) obbligazioni delle societa collegate (obveznice povezanih druzb)
b) azioni delle societa collegate (delnice povezanih druzb)
2. titoli pubblici (javne vrednostne listine)

NO oo
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B — scorte (zaloge)
I. scorte di materie e imballagio (zaloge materiala in embalaZe)
Il. scorte di semilavorati (zaloge polproizvodov)
ll. scorte di prodotti finiti (zaloge dokoné&anih proizvodov)
V. scorte di merci (zaloge trgovinskega blaga)

C — crediti (terjatve)
I. crediti verso clienti (terjatve do kupcev)
Il. crediti verso societd controllate e collegate (terjatve do kontroliranih
in povezanih druzb)
Ill. crediti verso fornitori per anticipi (terjatve do dobaviteljev za
predujme)
VI. altri crediti (druge terjatve)

C — liquidita (denarna sredstva)
I. denaro e i valori esistenti in cassa (gotovina in vrednostnice v
blagajni)
Il. deposito bancario (ban¢ni depozit)

D — ratei attivi e risconti attivi (vnaprej obraGunani neplaéani prihodki in
nevradunani placani stroski)

Kot smo Ze omenili na zacetku, predstavlja taksna razélenitev sredstev
italijanskih podjetij le poskus, ki nam olajSuje njihovo razumevanje. Dejansko
seveda utegnejo obstajati tudi bistvene razlike med posameznimi konkret-
nimi primeri uvrd¢anja posameznih vrst sredstev. Vzemimo npr. samo uvrsti-
tev denarja, ki ga ima kako podjetje v banki. Nekateri ga upoStevajo v okviru
finanénih postavk (C), drugi pa kot terjatev do banke (crediti verso banche),
kar pomeni, da sodi v okvir terjatev (C). Aktivne éasovne razmejitve (D) so
sestavljene iz tranzitivnih postavk, kot so vragunani stro3ki, a tudi iz anticipa-
tivnih postavk, kot so npr. nezapadle terjatve v zvezi z ze izkazanimi prihodki;
zato ni ni¢ ¢udnega, ¢e jih nekateri vkljuéujejo v skupino zalog, drugi pa v
skupino terjatev. Zaradi njihovega posebnega znaaja smo jih v zgornjem
pregledu navedli posebej. V skupini terjatev ni posvetena pozornost temu,
ali gre za kratkorocne ali za dolgoroéne terjatve, niti temu, ali gre za terjatve
iz sprotnega poslovanja ali za finantne nalozbe. To pa pomeni, da so pri
kakem podjetju lahko enake postavke v okviru skupine terjatev (C), kot jih
ima drugo v okviru finanénih negibljivih sredstev (A IlI). Konéno pa niti ni
nesporna razmejitev med finan&nimi negibljivimi sredstvi (A 1) in denarnimi
sredstvi (C). Nekateri namreé vrednostnih listin s stalnim donosom (titoli a
reddito fisso) ne vkljuéujejo med negibljiva sredstva (A Ill), temve& v okvir
finanénih postavk (C).

Nazivi posameznih vrst sredstev so dovolj jasni, da ne zahtevajo
posebnih pojasnil razen v primeru izgube v okviru nematerialnih negibljivih
sredstev (A Il, 4) in v primeru dolgoroéno razmejenih stroskov (A II, 3). Izguba,
ki je izkazana v okviru nematerialnih negibljivih sredstev, nastaja npr. ob
prodaji obveznic po niZji ceni od nominalne (perdita su obbligazioni); razlika
pomeni za kupca nekak3no nagrado, ki ga privabi k nakupu, medtem ko jo
samo podjetje odpisuje v nekaj letih. Dolgoroéno razmejeni stroski pa zaje-
majo zlasti splodne stro8ke v zvezi z ustanovitvijo samega podjetja (costi di
impianto), lahko pa tudi stroSke investicijskega vzdrzevanja in propagande.
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Ker smo poskus naSe raz€lenitve sredstev pri italijanskih podjetjih
napravili po vzorcu ameriSke razélenitve, lahko hitro odkrijemo tudi vezi z
najbolj sploSno teoreticno razélenitvijo sredstev. Materialna negibljiva sred-
stva (A 1) ustrezajo opredmetenim naloZbam ali delovnim sredstvom (S-AA):
nematerialna negibljiva sredstva (A Il) ustrezajo neopredmetenim nalozbam
(S-BAA); finanéna negibljiva sredstva (A IlI) v glavnem ustrezajo dolgoro&nim
nalozbam (S-BBAA); aktivne ¢asovne razmejitve (D) ustrezajo v glavnem pre-
hodno izgubljenim sredstvom (S-BAB); tudi zaloge (B), terjatve (C) in denarna
sredstva (C) imajo v glavhem enako sestavo kot v najbolj sploni teoretiéni
razélenitvi (S-AB, S-BBB, S-C). Razlike se pojavljajo le v primeru nedoslednih
razmejitev med posameznimi podskupinami in vrstami sredstev v italijanski
praksi, o éemer je ze bil govor. Povsem drugade pa je, ¢e Zelimo tak3no
razélenitev sredstev pri italijanskih podjetjih primerjati z jugoslovansko raz-
¢lenitvijo sredstev. Jugoslovanska osnovna sredstva zajemajo vsa materialna
negibljiva sredstva (A 1) in nematerialna negibljiva sredstva (A Il) razen
stanovanjskih hi§ in opreme, ki koristi skupni porabi, in je pri italijanskih
podjetjih vkljuéena v isto skupino sredstev kot poslovne zgradbe in poslovna
oprema; jugoslovanska osnovna sredstva pa dalje zajemajo tudi doloeni del
terjatev (C) in denarnih sredstev (C), ki se bodo kasneje spremenila v stvari
in pravice iz okvira osnovnih sredstev. Te navedbe dalje nakazujejo, da tudi
celote zalog (B), terjatev (C), denarnih sredstev (€) in aktivnih ¢asovnih
razmejitev (D) pri italijanskih podjetjih ni mogoce tolmaciti z jugoslovanskimi
obratnimi sredstvi; iz zalog, terjatev in denarnih sresdtev je namreé¢ treba
izlo€iti ne samo prej navedeni del, ki stopa v okvir osnovnih sredstev, temveé
tudi tisti del, ki stopa v okvir sredstev skupne porabe, sredstev rezerv in
drugih izloGenih sredstev. Jugoslovanske financne naloZbe iz poslovnih
sredstev prav tako niso istovetne z italijanskimi negibljivimi sredstvi (lI),
¢eprav so praviloma izvedene razmejitve med terjatvami, denarnimi sredstvi
in negibljivimi sredstvi, ki smo jih Ze nakazali; italijanska finan&na negibljiva
sredstva namre¢ utegnejo vsebovati tudi del, ki stopa v okvir jugoslovanskih
sredstev skupne porabe in tudi rezervnih sredstev ali drugih izlo&enih
sredstev.

116 Razélenitev sredstev v Demokrati¢ni republiki Nemgiji

To je prvi primer, kjer prikazujemo razélenitev sredstev v drZavi tako-
imenovanega realnega socializma. Razélenitev je poenotena, vendar drugace
kot v zahodnih drzavah, Eeprav je v uporabi isti jezik (npr. v Zvezni republiki
Nemciji ali Avstriji). Na podlagi nekoliko starejSega predpisanega obrazca
bilance stanja lahko povzamemo nasledjno razélenitev sredstev:

A — Grundmittel (temeljna sredstva)

I. materielle Grundmittel (stvari iz temeljnih sredstev)
Il. Aufwendungen fiir geologische Forschungs +— und Erkundigungs-
arbeiten (kapitalizirani stroski za geologka raziskovalna dela)

B — Umlaufmittel (kroZeca sredstva)

I. materielle Umlaufmittel (stvari iz kroZeéih sredstev)
1. unterwegs befindliche Waren (blago na poti)
2. Bestand an unfertigen und fertigen Erzeugnissen (stanje nedokon-
¢ane proizvodnje in dokonéanih proizvodov)
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Il. Geldmittel (denarna sredstva)
1. Zahlungsmittel (gotovinska placilna sredstva)
2. Bankguthaben (denar v banki)
Ill. Forderungen (terjatve)
1. langsfristige Forderungen (dolgoroéne terjatve)
2. Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen (terjatve iz
dostave blaga in storitev)
3. Forderungen an das Wirtschaftsorgan (terjatve do gospodarskega
organa)
4. sonstige Forderungen (druge terjatve)

C — Aktive Abgrenzungen (aktivne razmejitve)

I. Ubrige aus Investitionsmitteln finanzierte Aufwendungen (zagonski
stroski)

lll. unfertige wissenschaftlich-technische Arbeiten (nedokongana znan-
stveno-tehnic¢na dela)

IV. Kosten fiir kiinftige Abrechnungszeitrdume (stro8ki prihodnjih
obdobij)

V. sonstige aktive Abgrenzungen (druge aktivne razmejitve)

Stvari iz temeljnih sredstev (materielle Grundmittel) so lahko v
uporabi (in Nutzung befindliche Grundmittel), v rezervi (Reservegrundmittel),
dane v najem (vermietete Grundmittel), graditvi ali izdelavi (noch nicht
abgeschlossene Investitionsvorhaben) in tako naprej. Niso pa posebej razéle-
njene po namenih. V naSem izhodiS8énem teoreticnem modelu bi bile prav-
zaprav opredmetene nalozbe (S-AA). Toda temeljna sredstva zajemajo tudi
kapitalizirane stroSke za geolo$ka raziskovalna dela, ki so oéitno dolgoroéno
nevracunani strosSki (S-BABAA), seveda pa ne edini taki stro3ki.

Stvari iz krozeCih sredstev (materielle Umlaufmittel) obsegajo vse
postavke zalog iz naSega izhodiSénega teoretiGnega modela (S-AB).

Denarna sredstva (Geldmittel) zajemajo denar v zvezi s teko¢im poslo-
vanjem (S-CB) kot tudi denar v zvezi z dolgoroénimi naloZzbami (S-CA).
Vendar so v tem okviru denarna sredstva v precej$nji meri vezana za dolo-
¢ene namene, na primer za investicije, znanost in tehniko itd.

Terjatve (Forderungen) zajemajo pravzaprav vse istoimenske postavke
iz naSega izhodis¢nega modela (S-BBB), med drugim tudi dolgorocne, ki so
verjetno povezane z danimi krediti iz skupine finanénih nalozb (S-BBAAA);
sicer pa finaénne nalozbe drugih vrst v Demokraticni republiki Nem¢iji niso
znane. Pa¢ pa je med terjatvami posebnost terjatev do gospodarskega organa
v zvezi s poravnavo izgube, subvencioniranja cen in podobnega.

Aktivne razmejitve (aktive Abgrenzungen) so zelo razvejene ter zaje-
majo postavke, ki imajo sicer naravo neopredmetenih nalozb (S-BAA), na
primer patente in licence, ali pa nevraunanih stroSkov (S-BABA), na primer
zagonske strodke ali stroke prihodnjih obdobij; v tem okviru so obravnavane
tako kratkorotne kot dolgoro€ne aktivne razmejitve.

Spet vidimo, da ni mogo&e preprosto enaditi vzhodnonem&kih temel]-
nih sredstev z jugoslovanskimi“osnovnimi sredstvi in vzhodnonemskih kroze-
¢ih sredstev z jugoslovanskimi obratnimi sredstvi. Ob najbolj grobi primer-
javi lahko re¢emo, da jugoslovanska osnovna sredstva zajemajo sicer vedino
temeljnih sredstev (Grundmittel), toda brez tistih, ki se obravnavajo kot
sestavni del sredstev za skupno porabo, na primer stonovanjskih zgradb;
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zato pa zajemajo tudi tisti del aktivnih razmejitev, ki ima dolgoro&no naravo,
na primer zagonske stroSke, patente, licence in podobno. Prav tako utegnejo
biti nekatere postavke osnovnih sredstev zajete med denarnimi sredstvi in
terjatvami v okviru krozecih sredstev (Umlaufmittel). Na grobo lahko tudi
ugotovimo, da obratna sredstva v naSem smislu zajemajo le tisti del vzhodno-
nemskih kroZecih sredstev, ki ni sestavni del osnovnih sredstev, sredstev
rezerv, sredstev za skupno porabo in sredstev za druge namene; dodatno pa
vkljuujejo Se ves ostanek aktivnih razmejitev (aktive Abgrenzungen), ki so
sicer v Demokrati¢ni republiki Nemciji obravnavane posebej, izven kroZeéih
sredstev. Jugoslovanskih plasmajev iz poslovnih sredstev skorajda ni, razen
¢e upostevamo dolgorotne terjatve (langfristige Forderungen), ki pa so v
Demokratiéni republiki Neméiji obravnavane kot sestavni del kroZedih sred-
stev. Jugoslovasnka sredstva rezerv je treba iskati v okviru podrobneje raz-
¢lenjenih denarnih sredstev; isto velja za jugoslovasnka sredstva za skupno
porabo, stvari iz tega okvira temeljnih sredstev (Grundmittel).

117 Razélenitev sredstev v Poljski

Iz dolgoletnih obrazcev bilance stanja vidimo, da so v Poljski sredstva
obravnavana lo&eno v okviru treh vrst dejavnosti:

A — eksplotacijske dejavnosti (dziatalnosé esploatacyjna),

B — investicijske dejavnosti (dziataalnoS¢ inwesticyjna) in

C — finanéno izlotene dejavnosti (dziatalno$é finansowo wyodreb-
niona).

Pri tem eksploaticijska dejavnost (A) obsega osnovno dejavnost, zaradi
katere je bilo podjetje ustanovljeno, pomozno dejavnost, ki olajsuje izvedbo
temeljnih nalog, dejavnosti s podroc¢ja druzbenega standarda (na primer v
zvezi s stanovanji in toplimi obroki) in vodstveno dejavnost. Investicijska
dejavnost (B) obsega nastajanje zgradb in opreme, ki bodo ob dokon&anju
vkljuéene v eksploatacijsko dejavnost. Financno izloCene dejavnosti (C) pa
zajemajo naloge, za katere so oblikovani posebni skladi. Ceprav v predpisanih
bilanénih obrazcih ni posebnih poljskih izrazov za celote sredstev, ki so v
kakem trenutku v okviru posameznih od teh treh dejavnosti, bi lahko opiso-
vali sredstva v okviru dejavnosti A kot sredstva v eksploataciji, sredstva v
okviru B kot sredstva v investicijah in sredstva v okviru C kot sredstva zunaj
eksploatacije. Zanimivo pa je, da sredstva niso razélenjena na te tri dele niti v
kontnem planu, temve& samo v bilanci stanja, ki na poseben nagin povzema
posamezne predpisane konte.

Razélenitev sredstev v eksploatacijski dejavnosti (A) je takale:

rodki trwale i wydzielone (trajna in izlo¢ena sredstva)

. Srodki trwate (trajna sredstva)

. wartosci niematerialne i prawne (nematerialne in pravne vrednosti)
. inne wartosci trwate (druge trajne vrednosti)

. wydzielone $rodki trwate (izlo¢ena trajna sredstva)

apasy i naleznodci fakturowe (zaloge in zara¢unane terjatve)

. materiaty (materiali)

. towary handlowe (trgovsko blago)

. produkty gotowe i niezakonczone (proizvodi in nedokonCana proiz-
vodnja)

4. rozliczenia miedzyokresowe czynne (aktivne Gasovne razmejitve)

$
1
2
3
4
z
1
2
3

58



5. naleznoséci z tytolu dostaw, robdt i ustug (terjatve iz naslova prodaje,
del in storitev)

6. aktywa pomniejszajace fundusz witasny w obrocie (aktiva, ki zmanj$u-
jejo lastni sklad obratnih sredstev)

. pozostate aktywa dziatalnosci eksploatacyjnej (druga aktiva eksploata-

cijske dejavnosti)

1. $rodki pieniezne (denarna sredstva)

2. rozrachunki (sredstva v obracunu)

3. inne (druga sredstva, na primer sporne terjatve)

Il

Sredstva v investicijski dejavnosti (B) so raz€lenjena takole:

. przygotowanie inwestycji (investicije v pripravi)
. inwestycje razpoczete (investicije v teku)
. maszyny i urzadzenia inwestycyjne (stroji in investicijska oprema)
. materialy inwestycyjne (investicijski material)
. 8rodki inwestycyjne (investicijska sredstva)
. rozrachunki i roszczenia z tytulu inwestycji (sredstva v obracunu in
terjatve iz naslova investicij)
Sredstva finanéno izloGenih dejavnosti (C) pa so razélenjena takole:
1. zapasy dziatalno$ci finansowo wyodrebnionej (zaloge finanéno izloéenih
dejavnosti)
2. pozyczki z zaktadowego funduszu mieszkaniowego (postavke stanovanj-
skega sklada podjetja)
3. pozostale rozrachunki i roszczenia 'dzitalnosci wydrebnionej (druga
sredstva v obradunu in terjatve iz naslova finanéno izlo¢enih dejavnosti
4. 8rodki funduszy specjalnych (sredstva posebnih skladov)

Ce primerjamo poljsko raz€lenitev sredstev z najbolj splodno teore-
ticno razélenitvijo, ugotovimo, da niso na enem mestu navedene vse opred-
metene nalozbe (delovna sredstva), na enem mestu vse zaloge, na enem
mestu vse terjatve in na enem mestu vsa denarna sredstva. Opredmetene
nalozbe (delovna sredstva) so sicer res obravnavane ve¢inoma med trajnimi
sredstvi (A I, 1), toda na drugi strani prav tako med sredstvi investicijske
dejavnosti (B 1 do 3). Zaloge (delovni predmeti) so ne samo v zalogah eksplo-
atacijske dejavnosti (A I, 1 do 3), temve¢ tudi v okviru sredstev finanéno izlo-
¢enih dejavnosti (C 1) in celo v okviru sredstev investicijske djavnosti (B 4).
Terjatve so vkljuéene tako med sredstva eksploatacijske dejavnosti (A Il, 5 in
A lll, 2 in 3) kot tudi med sredstva investicijske dejavnosti (B 6) in sredstva
finanéno izloéenih dejavnosti (C 3). Denarna sredstva so tudi vkljuéena tako
med sredstva eksploatacijske dejavnosti (A Ill, 1) kot tudi med sredstva inve-
sticijske dejavnosti (B 5) in sredstva finanéno izlocenih dejavnosti (C 4).
Posebej kaZze Se opozoriti, da po kontnem planu niso posebej izkazane stano-
vanjske zgradbe, ki so preprosto sestavni del trajnih sredstev (A 1, 1).
Finangne nalozbe so sicer manj pomembne, vendar se pojavljajo v isti skupini
kot druga trajna sredstva (A 1). Isto velja za neopredmetene nalozbe. Del
finan&nih naloZb pa lahko najdemo tudi v okviru sredstev financéno izlo&enih
dejavnosti (C 3).

Po vsem tem lahko ugovtovimo, da skupina trajnih sredstev (A 1) iz
poljske razélenitve zajema vecji del opredmetenih nalozb ali delovnih sred-
stev (S—AA}, vse neopredmetene nalozbe (S—BAA) in vecji del finanénih
nalozb (S—BBA). Skupina zalog in fakturiranih terjatev (A Il) zajema vedéji del
zalog ali delovnih predmetov (S—AB), vecji del terjatev (S—BBB) in nevra-
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¢unane stroSke (S—BABA). Skupina drugih aktiv eksploatacijske dejavnosti
(A 1ll) zajema vecji del denarnih sredstev (S—C) in del terjatev (S—BBB).
Sredstva v investicijski dejavnosti (B) zajemajo del opredmetenih nalozb ali
delovnih sredstev (S—AA) in tisti del zalog, ki se nanaSa na investicijski
material (S—ABAA), del denarnih sredstev (S—C) in terjatev (S—BBB).
Sredstva finanéno izlo€enih dejavnosti (C) pa spet zajemajo del zalog
(S—AB), denarnih sredstev (S—C) in terjatev (S—BBB).

Ce primerjamo poljsko razclenitev sredstev z jugoslovansko, ne smemo
enaciti skupine poljskih trajnih sredstev (A 1) z jugoslovanskimi osnovnimi
sredstvi. Jugoslovanska osnovna sredstva namret¢ zajemajo tudi vse tisto,
kar je v Poljski upostevano v okviru sredstev investicijske dejavnosti.
Nasprotno pa jugoslovanska osnovna sredstva ne zajemajo nekaterih drugih
postavk, ki so v Poljski prav tako sestavni del trajnih sredstev (A 1). Jugoslo-
vanska obratna sredstva nekako ustrezajo preostalima dvema skupinama
poljskih sredstev eksploatacijske dejavnosti (A Il in IlI). Jugoslovanska
poslovna sredstva kot setevek osnovnih sredstev, obratnih sredstev in
finanénih naloZb niso enaka poljskim sredstvom v eksploataciji (A), ker ta
obsegajo tudi nekatere postavke, ki so v Jugoslaviji med sredstvi za skupno
porabo.

Jugoslovanska sredstva zunaj poslovnih sredstev so podrobno razéle-
njena na sredstva rezerv, sredstva za skupno porabo, sredstva solidarnosti
in tako naprej, v okviru vsake takSne skupine pa najdemo vsako njihovo
mozno pojavno obliko posebej. Nasprotno so vsa poljska sredstva finanéno
izloéenih dejavnosti obravnavana skupaj po njihovih pojavnih oblikah ne
glede na posebne namene.

. 118 Razélenitev sredstev v Madzarski

Predpisani obrazec bilance stanja v Madzarski nas neposredno ne
vpelje v razumevanje nadrejenih in podrejenih pojmov v zvezi s sredstvi
(eszkéz6k), vendar pri poglobljenem teoretiénem preucevanju le ugotovimo,
da se poleg stalnih sredstev (dllGeszkézdk) in kroZecih sredstev (forgdeszko-
z6k) pojavljajo v posebni skupini §e nekak3na sredstva skupne porabe (joléti
eszkézok). Pri prevodu namenoma uporabljamo izraze stalna in kroZeéa sred-
stva, in ne osnovna in obratna sredstva, kot je to obi¢ajno v Jugoslaviji, da
nas ne bi enak naziv zavedel v midljenje, da se za njim skriva enaka ekonom-
ska kategorija v MadZarski in Jugoslaviji. V okviru madZarskih stalnih sred-
stev so namreé tudi postavke, ki jih ni v okviru jugoslovanskih osnovnih
sredstev, medtem ko v okviru jugoslovanskih osnovnih sredstev najdemo
tudi postavke, ki niso vkljuéene v okvir madzarskih stalnih sredstev. Po
drugi strani so madZarska kroZeca sredstva $irSi pojem od pojma jugoslo-
vanskih obratnih ssredstev, ker obsegajo vsa denarna sredstva in vse terja-
tve. Toda madzarska sredstva skupne porabe so dejansko nekoliko oZji pojem
tistih v Jugoslaviji.

Da bi laZe zaznali razlike, je najbolje, ¢e na zacetku teoretiéno razéle-
inmo posamezne madzarske skupine sredstev na najpomembnej$e predstav-
nike vrst in podvrst sredstev:

A — alldeszk6z6k (stalna sredstva)

I. 1. ingatlanok (nepremicnine)
a) foldtertletek (zemljisce)
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2.
3.
beruhézésok (investicije)

b) éplletek (zgradbe)

c) egyébb épitmények (drugi objekti)

¢) lltetvények (nasadi)

gépek és berendezések (stroji in naprave)
jarmiivek (prevozna sredstva)

B — forgdeskdzdk (kroZeca sredstva)
I. készletek (zaloge)

il

w N

6.
.

anyagok, fogyGeszkézék, gyartéeszkézok, gongydlegek, és 6nallé
képzémiivészeti alkotdsok (materiali, potroSna sredstva, proizva-
jalna sredstva, embalaZza in samostojna uporabna umetniSka dela)

. tenyész-és igasallatok (plemenska in delovna Zivina)
. ipari befejezetlen és félkésztermékek (nedokonéana proizvodnja in

polproizvodi industrije)

. épitoipari befejezetlen termelés (nedokoncani proizvodi gradbe-

nistva)

. névendék-hizé és egyéb allatok, mezégazdaségi befejezetlen terme-

lés, késztermékek (Zivalski podmladek, Zivina v pitanju in druga
Zivina, kmetijska nedokonc¢ana proizvodnja in dokongani proizvodi)
ipari késztermékek (dokonéani proizvodi industrije)

aruk (trgovinsko blago)

Il. forgalmi eszk6zék (sredstva v prometu)

i

2.

3.

4.

elszamolasi betétszamla, beruhazasi célu elkdlénitett bankszamlak,
egyéb elktlénitett bankszamlék (denarna sredstva v banki — redni
radun, izloéena sredstva na posebnem racunu, druga sredstva na
posebnem racunu)

pénztar, kalféldi fizetési eszkézék (blagajna in tuja plagilna
sredstva)

valtok, értékpapirok (menice, vrednostne listine)

belféldi vevék, kilféldi vevék (domadci in tuji kupci)

Ill. atmend aktivak (prehodna aktiva)

C — érdekeltségek, kdlesénék és alszamolasi szamlak (nalozbe, posojila in
terjatve po obracunu)

15

2%

3.

vagyoni érdekletség lednyvéllalatba, egyébb fejlesztési célu kifize-
tések, kalféldi érdekeltségek (nalozbe v skupno poslovanje, v
podruznice, nalozbe v razvoj in nalozbe v tujini)

elszamolasok a munkavalaldkal, kéltsévetési elszamolasok, vam és
pénzligydrseg elszamolasi szamla (terjatve iz obradunov z delavci,
s proracunom, carinami, z davki)

kétes kdvetelések (dvomljive terjatve)

C — joléti eszkdzok (sredstva skupne porabe)

15

joléti alléeszk6zok és készletek stalna sredstva in zaloge skupne
porabe)

D — elszamdléasi szamlak (obradunske postavke)

i

targyévi nyereségadé és jovedelemadd elbleg befizetés (vplacani
predujmi davka na dobiek in davka na prihodke tekoGega leta)

Nekateri navajajo tudi postavke C, € in D kar v okviru skupine B, ker v
pasivih bilance stanja niso posebej navedene ustrezne obveznosti do virov
sredstev.
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Stroji, naprave in prevozna sredstva v okviru stalnih sredstev (A I, 2
in 3) ne obsegajo tistih sredstev, ki imajo krajSo dobo trajanja od treh let, ne
glede na vrednost, a tudi ne sredstev z manj$o vrednostjo (pri bilanciranju
leta 1985 manjSo od 50.000 forintov) ne glede na njihovo dobo trajanja.
Tak3na sredstva so vklju¢ena med kroZeca sredstva (B 1, 1). Investicije (A II)
ne obsegajo investicijskega materiala in rezervnih delov, ki so namenjeni inve-
sticijam; ti so vkljuéeni v kroZeca sredstva (B I, 1).

Vsa Zivina je sestavni del zalog (B 2 in 5), torej kroZegih, in ne
stalnih sredstev. Prav tako denarna sredstva v banki (B Il, 1) obsegajo vsa
denarna sredstva podjetja, ne glede na njihov namen, ter Stejejo za sestavni
del krozeéih sredstev. Tudi terjatve do kupcev (B Il. 4) so na enem mestu,
ne glede na to, ali je predmet prodaje zunaj kroZeCih sredstev. V okviru
terjatev do delavcev (C 2) se lahko pojavljejo tudi dani krediti delavcem za
stanovanjsko zidavo. Prehodna aktiva (B Ill) obsegajo na koncu leta nevragu-
nane stroSke investicijskega vzdrzevanja, najemnin, a tudi stroske ustana-
vljanja; po drugi strani obsegajo Se nekatere neizterjane postavke, ki so Ze
bile upoStevane v okviru prihodkov, npr. v zvezi s prodano elektriko, paro,
plinom, vodo ali v zvezi z dotacijami za prodajo na zunanjem trgu.

Stalna sredstva skupne porabe (D 1) obsegajo samo tista, ki so dokon-
c¢ana, medtem ko so tista v graditvi ali izdelavi izkazana v okviru investicij
{A 1.

Ce primerjamo sedaj madZarsko razélenjevanje sredstev z najbolj
nacelnim teoretiénim razélenjevanjem sredstev, lahko pojasnjujemo stalna
sredstva (A) z opredmetenimi nalozbami ali delovnimi sredstvi, vendar s
tem, da je tisti njihov del, ki se nana8a na skupno porabo, vkljuéen pod (D 1),
da je tisti njihov del, ki ima manj$o vrednost ali krajSo dobo trajanja, vkljuen
pod (B I, 1), in da je plemenska in delovna Zzivina vkljuéena pod (B I, 2).
Zaloge (B 1) so §ir8i pojem od zalog v najbolj nacelnem teoreticnem modelu.
ker obsegajo Ze omenjena delovna sredstva z manjSo vrednostjo ali krajSo
dobo trajanja, plemensko in delovno Zivino; po drugi strani so iz njih izklju-
¢ene zaloge sredstev skupne porabe (D I). Sredstva v prometu (B Il) obsegajo
vse terjatve in denarna sredstva iz najbolj sploSnega teoretiCnega modela
razen terjatev iz naslova finanénih nalozb, posojil in terjatev v zvezi z obra-
éuni (C), prehodnih aktiv (B 111), nevra¢unanih stroSkov in neizterjanih obragu-
nanih prihodkov.

Primerjava z jugoslovanskim razélenjevanjem sredstev vodi do spozna-
nja, da je pri madzarskih podjetjih ve¢ delovnih sredstev kot pri jugoslovan-
skih organizacijah prestavljenih iz okvira stalnih sredstev (A I) v okvir zalog
(B 1); to se nanasa na drobni inventar, kjer je Gasovna omejitev opredeljena s
tremi leti dobe trajanja, na plemensko in delovno Zivino, a tudi na zalogo
investicijskega materiala in rezervnih delov, namenjenih investicijam. V
okviru investicij (A 1) so tudi stanovanjske zgradbe v graditvi, kar je pri
jugoslovanskih organizacijah izkazano lo¢eno od osnovnih sredstev. Sredstva
v prometu (B Il) obsegajo tudi denarna sredstva rezerv in skupne porabe ter
terjatve iz tega naslova, torej so celotna krozeca sredstva (B) $irSi pojem od
pojma obratnih sredstev v Jugoslaviji. Sredstva skupne porabe so pri mad-
7arskih podjetjih (C) oZji pojem od ustreznega pojma pri jugoslovanskih
organizacijah, ker ne obsegajo tudi ustreznih stvari v graditvi, zlasti pa, ker
ne obsegajo denarnih sredstev, terjatev in finanénih naloZzb iz tega okvira.
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12 MEDNARODNA PRIMERJAVA RAZCLENITVE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

120 Najsplosnejs$a teoreticna shema razclenitve obveznosti
do virov sredstev

Z viri sredstev razumemo pravne in fizicne osebe, od katerih je
preuéevana enota radunovodskega obravnavanja pridobila sredstva. Obvez-
nosti do virov sredstev se izkazujejo v racunovodstvu glede na rok zapadlosti
kot trajne obveznosti, kot obveznosti, ki nimajo vnaprej dolo¢enih rokov
zapadlosti, ali kot obveznosti z vnaprej dolo€enimi roki zapadlosti. Sicer pa
je obveznosti nekoliko teZe razvrstiti kot sredstva, saj nanje bistveno vplivajo
druzbenoekonomske okolid¢ine. Na splosno lahko reéemo, da so obveznosti
v tem $irSem smislu lahko notranje ali zunanje usmerjene. Notranje se
pojavljajo zunaj razmerij do drugih oseb, zunanje pa v razmerjih do drugih
oseb.

Obveznosti iz prve skupine nimajo enakega pomena pri zasebnem
podjetju kot pri drzavnem ali druZbenem; v vsakem primeru pa jih lahko
raz¢lenimo glede na to, ali se pojavijajo hkrati z vnesenimi, ustvarjenimi,
prehodno pridobljenimi ali priraéunanimi sredstvi. Vnesena sredstva ne izha-
jajo iz poslovnega procesa podjetja. Tako naravo imajo ne samo zacetne
finanéne nalozbe zasebnih lastnikov v podjetje (delniSka glavnica), temveé
tudi nevracljive finanéne nalozbe drugih (med drugim iz osrednjega investi-
cijskega sklada drzavnih podjetij). Ustvarjena sredstva izhajajo iz poslovnega
procesa podjetja in so tesno povezana s pozitivnhim poslovnim izidom ali s
presezki ob razpustu nalozb. Prehodno pridobljena sredstva prav tako izha-
jajo iz poslovnega procesa podjetja, vendar niso povezana s pozitivnim
poslovnim izidom ali s presezki ob razpustu nalozb. Imajo samé zatasno
naravo. Tu ne mislimo na prehodno pridobljena sredstva, za katera bi obsta-
jale klasiéne obveznosti do drugih oseb. Priracunana sredstva pa se pojavljajo
ob vrednostnem prilagajanju izkazanih sredstev novi ravni njihovih cen.

Obveznosti iz druge skupine, kjer obstajajo klasiéna razmerja do
drugih oseb, pa lahko razélenimo na vracljive finanéne nalozbe drugih in na
tekoce obveznosti.

Ce izhajamo iz pravkar obrazloZenih temeljev in na njih gradimo
podrobnejsi pojmovni sistem na najbolj splosni teoreticni ravni, dobimo
takole razcélenitev obveznosti do virov sredstev:

V-A notranje usmerjene obveznosti

V-AA obveznosti za vnesena sredstva
V-AAA zacetne finanéne naloZbe lastnikov
V-AAB nevracljive finanéne nalozbe drugih
V-AB obveznosti za ustvarjena sredstva
V-ABA zacasno nerazdeljeni dobicek
V-ABB zadrzani dobicek
V-ABBA namensko zadrZani dobicek
V-ABBB nenamensko zadrZzani dobiéek
V-ABC zunajizidni presezek vrednosti ob likvidaciji nalozb
V-ABCA zunajizidni presezek vrednosti pri likvidaciji
opredmetenih nalozb
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V-ABCB zunajizidni presezek vrednosti pri likvidaciji
finanénih naloZzb
V-AC obveznosti za prehodno pridobljena sredstva
V-ACA nezapadli prihodki
V-ACB nepokriti prihodki
V-ACC vnaprej vracunani stroski
V-AC obveznosti za priracunana sredstva
V-ACA revalorizacijski presezek pri opredmetenih nalozbah
V-ACB revalorizacijski presezek pri finanénih nalozbah
V-ACC revalorizacijski presezek pri zalogah in terjatvah ter
tujem denarju

V-B zunanje usmerjene obveznosti
V-BA obveznosti za vraéljive finanéne nalozbe drugih financerjev

V-BAA obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe drugih
V-BAAA dobljeni dolgorocni krediti
V-BAAB ostale dolgoroéne nalozbe drugih financerjev

V-BAB obveznosti za kratkorogne finan&ne nalozbe drugih
V-BABA dobljeni kratkoroéni krediti
V-BABB ostale kratkoroéne nalozbe drugih financerjev

V-BB tekoce obveznosti

V-BBA prejeti predujmi

V-BBB prejeta preplacila

V-BBC prejete vars€ine

V-BBC neporavnana nabavna vrednost v zvezi z naloZbami

V-BBD neporavnana nabavna vrednost v zvezi s teko¢im poslo-
vanjem

V-BBE neporavnane obveznosti do zaposlenih

V-BBF neporavnane dajatve

V-BBG neporavnane obresti in delezi drugih financerjev v
dobicku

V-BBH neporavnana zapadla vracila finanénih nalozb drugih

V-BBI odtegnjene obveznosti

V-BBJ prevzete obveznosti

V-BBK neporavnane odSkodnine

Zacetne finanéne nalozbe lastnika (V-AAA) so trajne obveznosti pro-
udevane enote radunovodskega obravnavanja do njenega lastnika. Obsegajo
lastniski kapital.

Nevraégljive finanéne nalozbe drugih (V-AAB) so praviloma trajne
obveznosti za ohranitev vnesenih sredstev, ¢eprav to ni ve¢ nujna obveznost
do tiste osebe, ki jih je vnesla.

Zatasno nerazdeljeni dobicek (V-ABA) se najveckrat pojavlja le pri
obragunih za razdobje, krajSe od leta dni.

Namensko zadrzani dobiéek (V-ABBA) ima obliko kumulativnega zneska
skladov, ki so bili z doloéenimi nameni oblikovani iz dobicka preteklih let.

Nenamensko zadrzani dobicek (V-ABBB) ima sicer lahko tudi obliko
kakega splodnega sklada, ki je izkazan kumulativno glede na oblikovanje iz
dobigka v preteklih letih, vendar njegov namen ni posebej dolocen.

Zunajizidni presezek vrednosti pri likvidaciji opredmetenih nalozb
(V-ABCA) se pojavi, e se ob prodaji zemljis¢, zgradb ali opreme doseze
prodajna vrednost, ve&ja od njihove neodpisane vrednosti in stroSkov prodaje,
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pri tem pa razlika ni vkljuéena med prihodke preucevanega obdobja, temveé&
neposredno povecéuje trajno obveznost za ohranitev také povecanih sredstev.
Taks8na obveznost je lahko prikazana posebej ali pa se staplja z drugimi traj-
nimi obveznostmi. Podobno je z zunajizidnim presezkom vrednosti pri likvida-
ciji financnih nalozb (V-ABCB), vendar se to pot razlika pojavi pri likvidaciji
nalozb v druge enote racunovodskega obravnavanja.

Nezapadli prihodki (V-ACA) so nekak3na rezerva v prihodkih, ki Se
niso upostevani pri ugotavljanju poslovnega izida za obracunsko obdobje, ker
zahtevane storitve Se niso bile opravljene ter zato Se niso nastali stroski in
tudi ne klasiéna obveznost do naroc¢nika za vnaprej prejeta placila. Taki pri-
hodki se Stejejo za zapadle Sele v trenutku, ko so zadevne storitve opravljene.

Nepokriti prihodki (V-ABC) so nekak8na rezerva v prihodkih, ki Se
niso upos$tevani pri ugotavijanju poslovnega izida za obragunsko obdobje, ker
zanje e ni zadostnega jamstva, da bodo placani. TakSni prihodki se uposte-
vajo pri ugotavljanju poslovnega izida Sele v obracunskem razdobju, v kate-
rem prenehajo razlogi za njihovo rezervacijo.

Vnaprej vradunani stroski (V-ACC) so nekak3na rezerva za pokritje
stro8kov v naslednjem obdobju, medtem ko so Ze vplivali na vrednost zalog
proizvodov ali na odhodke v obratunskem obdobju.

Revalorizacijski presezek pri opredmetenih naloZzbah (V-ACA) in
finanénih nalozbah (V-ACB) se pojavlja ob rasti njihove nominalne vrednosti
v razmerjih inflacije, kadar ta rast ne sme vplivati na poslovni izid istega
obdobja. Iz tega razloga se naceloma revalorizacijski presezek lahko pojavlja
tudi pri zalogah, terjatvah in tujem denarju (V-ACC), kar pa je manj pogosto
zaradi mnenja, da tak3no pove&anje mora vplivati na tedanji poslovni izid.

Dobljeni dolgoroéni krediti (V-BAAA) bodo v celoti vrnjeni Sele v
obdobju, daljSem od leta dni, roki njihovega vragila pa so vnaprej znani.
Nasprotno so roki vradila ostalih dolgoroénih nalozb drugih financerjev
(V-BAAB) lahko odvisni tudi od moZnosti, ki jo daje poslovni zid.

Obveznosti za kratkorocne finanéne nalozbe drugih (V-BAB) bodo v
celoti vrnjene v obdobju, krajSem od leta dni. Obsegajo tudi tisti del obvez-
nosti za dolgorocne financne naloZbe drugih, ki zapadejo v krajSem obdobju
od leta dni po datumu opazovanja.

Prejeti predujmi (V-BBA) so obveznosti do tistih, ki so pladali, preden
so naroceno prejeli.

Prejeta preplacila (V-BBB) so obveznosti do tistih, ki so pomotoma pla-
Gali veg, kot so bili dolzni.

Prejete varscine (V-BBC) so obveznosti do tistih, ki so placali dologene
vsote denarja za jamstvo, da bodo opravili dologena opravila, nato pa jim je
zneske treba vrniti.

Neporavnana nabavna vrednost v zvezi z nalozbami (V-BBC) so obvez-
nosti do dobaviteljev delovnih sredstev ali v zvezi s finanénimi nalozbami.

Neporavnana nabavna vrednost v zvezi s teko&im poslovanjem (V-BBD)
so obveznosti do dobaviteljev delovnih predmetov in storitev.

Neporavnane obveznosti do zaposlenih (V-BBE) so obveznosti, ki izha-
jajo iz opravljenega dela in udeleZbe zaposlenih.

Neporavnane dajatve (V-BBF) so obveznosti do neposlovnega okolja
enote racunovodskega cbravnavanja.

Neporavnane obresti in delezi drugih financerjev v dobitku (C-BBG)
so obveznosti do dajalcev kreditov in drugih vlagateljev v obravnavano enoto
ratunovodskega obravnavanja za njihove storitve financiranja.
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Neporavnana zapadla vracila finanénih nlozb drugih (V-BBH) so deli
obveznosti za kratkoroéne ali dolgoroéne nalozbe, ki so Ze zapadli, a jih enota
radunovodskega obravnavanja 8e ni poravnala.

Odtegnjene obveznosti (V-BBI) so obveznosti tistih, ki jim enota racu-
novodskega obravnavanja izplacuje kake zneske, a jim jih pri izplagilih
odtegne in nakaZe neposredno uporabnikom.

Prevzete obveznosti (V-BBJ) so obveznosti, ki jih mora enota racuno-
vodskega obravnavanja poravnati namesto koga drugega.

121 Razélenitev obveznosti do virov sredstev v Jugoslaviji

Podobno kot pri sredstvih tudi sedaj ne bomo izhajali iz predpisane
bilance stanja in kontnega plana, temve¢ iz skupin in podskupin, ki jih navaja
Kodeks racunovodskih nacel. Temeljna posebnost jugoslovanskega razvrica-
nja obveznosti do virov sredstev pa je, da uposteva predvsem namene, in ne
pojavne oblike. Zato pri posamezni enoti raéunovodskega obravnavanja govo-
rimo posebej o obveznostih do virov poslovnih sredstev, posebej o obvezno-
stih do virov sredstev rezerv, posebej o obveznostih do virov sredstev skupne
porabe in podobno. Nekoliko podrobnejsa razélenitev obveznosti do virov
sredstev pa je takale:

A — obveznosti do virov poslovnih sredstev
l. poslovni sklad
Il. nezapadli prihodki
Il. nepokriti prihodki
IV. vnaprej vracunani stroski
V. obveznosti v oZzjem smislu iz posiovnih sredstev
1. obveznosti do financerjev
a) obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih kreditov
b) obveznosti iz dolgorocno dobljenih kreditov
¢) obveznosti iz vioZenih in zdruzenih sredstev drugih
2. obveznosti iz tekocih poslovnih razmerij
a) obveznosti do poslovnih partnerjev
b) obveznosti do delavcev
c) obveznosti do druzbe
B — obveznosti do virov sredstev rezerv
l. rezervni sklad
Il. obveznosti iz sredstev rezerv
1. obveznosti do financerjev sredstev rezerv
2. obveznosti iz tekotega poslovanja s sredstvi rezerv
C — obveznosti do virov sredstev solidarnosti in za druge namene
1. sklad solidarnosti in za druge namene
Il. obveznosti iz sredstev solidarnosti in za druge namene
1. obveznosti do financerjev sredstev solidarnosti in za druge namene
2. obveznosti iz tekodega poslovanja s sredstvi solidarnosti in za
druge namene
¢ — obveznosti do virov sredstev skupne porabe
I. sklad skupne porabe
Il. obveznosti iz sredstev skupne porabe
1. obveznosti do financerjev sredstev skupne porabe
2. obveznosti iz tekotega poslovanja s sredstvi skupne porabe
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Vidimo, da se skladi, obveznosti iz zdruZenih sredstev, dobljeni krediti
in tekoCe obveznosti pojavljajo na razlicnih mestih, in ne na enem samem;
vse je odvisno od tega, na katera sredstva se nana3ajo.

Poslovni sklad je pri najstarejSih jugoslovanskih organizacijah nasled-
nik obveznosti za vnesena poslovna sredstva prvotnih lastnikov. Ob naciona-
lizaciji po drugi svetovni vojni je nastal iz tedanjega zasebnega kapitala,
torej iz zadetnih finanénih naloZb razladéenih lastnikov (V-AAA), Geprav je
imel nekaj 8asa drugaéna imena in je bil razélenjen na sklad osnovnih sred-
stev, sklad obratnih sredstev, investicijski sklad, amortizacijski sklad in
tako naprej. V prvi dobi povojnega razvoja je nastajal tudi z nevracljivimi
investicijami iz drzavnega investicijskega sklada, proracuna in podobno, torej
iz nevraéljivih finanénih nalozb drugih v poslovno sfero preu¢evane enote
ratunovodskega obravnavanja (del V-AAB). Kasneje se je pojavljal in dopol-
njeval v glavnem kot dobiéek, zadrzan za razSirjanje poslovanja (del V-ABBA).
Vendar je njegovo povedevanje mogoce pripisovati tudi razliki, za kolikor je
bila prodajna vrednost vedja od neodpisane vrednosti likvidiranih osnovnih
sredstev (del V-ABCA), ter povedani neodpisani vrednosti osnovnih sredstev
ob revalorizacijah (del V-ACA). Poslovni sklad je mogo€e pojasnjevati tudi
kot trajno obveznost za ohranjevanje druzbenih sredstev, za katera enota
racunovodskega obravnavanja nima klasiénih obveznosti do drugih oseb in
jih ni treba nikomur vrniti. Obstaja pa poskus, da bi zunaj poslovnega sklada
med »trajnimi viri poslovnih sredstev« posebej obravnavali vrednost sredstev,
odstopljenih v trajno uporabo (V-AAB).

Poslovna sredstva, ki so jih drugi vloZili in zdruZili v preuéevano orga-
nizacija zdruZenega dela, ustvarjajo obveznosti za dolgoroéne nalozbe drugih
financerjev (del V-BAAB). Vradilo tak$nih sredstev je mnogokrat odvisno od
poslovnega izida, zato zapadlost obveznosti do drugih oseb v takem primeru
ni vnaprej dolo¢ena, véasih pa se celo spremeni v trajno obveznost do drugih
oseb.

Dolgoroéni krediti za poslovna sredstva so lahko dobljeni doma ali
v tujini; lahko se nanaSajo na normalna osnovna in obratna sredstva, lahko
pa so tudi pridobljeni kot sanacijski krediti. Skupaj z njimi pa niso izkazani
krediti, dobljeni za sredstva skupne porabe, torej zajemajo le del vseh doblje-
nih dolgorocnih kreditov (del V-BAAA). Podobno so kratkorogni krediti za
poslovna sredstva le del vseh dobljenih kratkoroénih kreditov (del V-BABA),
saj poleg njih lahko obstajajo tudi krediti, dobljeni za sredstva skupne porabe.
Posebej se vedno obravnavajo tudi krediti, ki so pridobljeni od drugih enot
v okviru $irSe organizacije zdruzenega dela.

Obveznosti iz tekocih poslovnih razmerij so omejene zgolj na redno
poslovanje enote racunovodskega obravnavanja in ne vkljuéujejo tudi obvez-
nosti iz dopolnilnih dejavnosti, na primer v zvezi s skupno porabo. Med njimi
se pojavljajo prejeti predujmi in preplacila, kar je sicer manj pogosto (del
V-BBA, del V-BBB), podobno velja za prejete varS¢ine (V-BBC), vecinoma pa
se pojavljajo zaradi $e ne poravnane nabavne vrednosti v zvezi s tekodim
poslovanjem (del V-BBD), a tudi v zvezi z nalozbami (del V-BBG); konéno so v
tem okviru tudi neporavnana zapadla vracila kreditov (del V-BBH). Posebej
so obravnavane obveznosti iz dohodka, ki zajemajo v glavnem neporavnane
obveznosti za davke in prispevke, torej dajatve (del V-BBF), neporavnane
osebne dohodke (V-BBE), neporavnane obresti in deleze drugih financerjev
v dobicku (del V-BBG), a tudi vracila, ki imajo kritje v dohodku (del V-BBH).
Obveznosti za odtegnjene davke in prispevke zajemajo tako obveznosti za
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odtegnjeni prometni davek kot tudi odtegnjene dajatve ob&anov, prispevke
in davke iz osebnega dohodka delavcev in drugo (V-BBI).

Posebej kaZe opozoriti, da so pri jugoslovanjskih organizacijah zdru-
Zenega dela lo¢eno obravnavane obveznosti do drugih delov Sir§e organizacije
zdruZenega dela. Nezapadli prihodki (V-ACA), nepokriti prihodki (V-ABC) in
vnaprej vraéunani strodki (V-ACC) so pa navadno zajeti kar pod naslovom
pasivne €asovne razmejitve.

Rezervni sklad je namensko zadrzani dobicek (del V-ABBA) ali — z
drugimi besedami — dobiéek prej$njih let, prihranjen za poravnavanje more-
bitnih izgub v naslednjih letih. Podobno je mogoce tudi sklad solidarnosti
razlagati kot namensko zadrzani dobicek (del V-ABBA), vendar le, ¢e je nje-
govo oblikovanje odvisno od poslovnega izida enote racunovodskega obrav-
navanja; sicer ima lahko tudi oznako vnaprej vraéunanih stro3kov (del V-ACC)
ali celo odtegnjenih obveznosti (del V-BBI). Prav tako je treba pojasnjevati
druge sklade.

Sklad skupne porabe je v glavnem spet namensko zadrZani dobigek
(del V-ABBA), in sicer za stanovanjsko zidavo in zadovoljevanje drugih skup-
nih potreb delavcev. Vendar pri tem ni izkljuéeno, da enota raunovodskega
obravnavanja pride do stanovanjskih ali drugih zgradb za skupno porabo po
podobni poti kot do svojih zacetnih osnovnih sredstev, z nevraéljivimi naloz-
bami drugih, ki so nato prav tako stopljene v celotnem skladu skupne porabe
(del V-AAB). Prav tako se sklad skupne porabe poveduje za presezke vred-
nosti pri likvidacijah zgradb in opreme sredstev skupne porabe (del V-ABCA)
ter za presezke pri revalorizacijah sredstev skupne porabe (del V-ACA in
del V-ACB).

Obveznosti do financerjev sredstev skupne porabe so konéno iz€rpane
z ustreznim delom dobljenih dolgoroénih kreditov (del V-BAAA) in nalozb
drugih (V-BAAB), a tudi z ustreznim delom dobljenih kratkoroénih kreditov
(del V-BABA) in tekocih obveznosti, zlasti v zvezi z nabavno vrednostjo 3e
neplaganih stvari iz okvira sredstev skupne porabe (del V-BBD).

122 Razélenitev obveznosti do virov sredstev
v Zdruzenih drzavah Amerike

Razélenitev obveznosti do virov sredstev pri amerigkih podjetjih lahko
skonstruiramo na podlagi veé poro€il za javnost, ki se sicer med seboj v
podrobnostih logijo:

A — stockholders’ equity (udelezba delnicarjev)
1. capital stock (delniski kapital)
1. preferred stock (prednostne delnice)
2. common stock (navadne delnice)
Il. capital surplus, paid-in surplus (vplacani presezek kapitala)
Ill. appreciation surplus (revalorizacijski presezek)
IV. retained earnings, retained income, earned surplus (zadrzani dobicek)

B — liabilities (obveznosti)
I. long-term liabilities (dolgoroéne obveznosti)
1. bonds (obveznice)
2. long-term notes (dolgoroéne zadolZnice)
3. long-term loans (dolgoroéni krediti)
4. long-term deferred revenues (dolgoroéno odloZeni prihodki)
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5. long-term expense accruals (dolgoroéne stroSkovne obveznosti)

. current liabilities (tekoce obveznosti)

. loans payable (kratkoro¢ni krediti)

. maturing long-term debt (dolgoro€ni krediti, ki zapadejo v letu dni)

. notes payable (kratkoroéne zadolznice)

. accounts payable (obveznosti do dobaviteljev)

. accrued liabilities (obveznosti do delavcev, najemodajalcev, drzave
in posojilodajalcev za obresti)

. dividend payable (obveznosti do delnicarjev)

. deferred revenues (odloZeni prihodki)

. deferred credits (odloZene obveznosti)

oA WwN =

o~

Delniski kapital (capital stock) lahko primerjamo le s postavko zagetne
finanéne nalozbe lastnikov v nasSi splo3ni teoretiCni razvrstitvi (V-AAA).
Sestavljen je iz vrednosti navadnih delnic (common stock) in prednostnih
delnic (preferred stock), od katerih vsaka dokazuje sorazmerni del lastnistva
v delnigki druzbi. Ce so delnice dolo¢ene z nominalnim zneskom ali imensko
vrednostjo (par value), je stanje kapitala enako Stevilu delnic, pomnoZenemu
z imensko vrednostjo delnice. Toda delnice so lahko tudi brez nominalnega
zneska ali imenske vrednosti (no par value); take se prodajajo po katerikoli
ceni in vsa zbrana sredstva sestavljajo delnisko glavnico. Mnogokrat pa
upravni odbor doloégi izjavljeno vrednost delnic (stated value); pri tem stated
capital oznatujejo spodnjo mejo lastne nalozbe. Lastnikom prednostnih delnic,
ki v podjetju nimajo pravice odlocati, pripada izplacilo dividend, preden se
le-te izplatajo lastnikom navadnih delnic, prav tako imajo tudi prednost pri
vracgilu svojih nalozb, ¢e pride do likvidacije delniSke druzbe. Lastniki navad-
nih delnic pa bolj sodelujejo pri usmerjanju delniSke druzbe, vendar pridejo
na vrsto za izplagilo dividend in vragilo svojih naloZb (ob likvidaciji delniske
druzbe) Sele za lastniki prednostnih delnic.

Vpladani presezek kapitala (capital surplus; paid-in surplus) z vrednost-
nega vidika dopolnjuje izkazani delniski kapital (del V-AAA); pojavi se ob od-
kupu lastnih delnic po ceni, ki je manj8a od prejete ob izdaji delnic, ob prodaji
lastnih delnic‘po vi§ji ceni in podobno. V tem okviru je izkazan tudi paid-in
surplus from forfeited subscriptions, ki se pojavi, e prvotni vpisnik kapitala
ob pozivu k placilu ali takrat, ko zapade naslednji obrok, zneska ne plaga in
po pravilih delniske druZbe izgubi ves do tedaj vplacani znesek. Lodevati je
namreé treba odobreno izdajo delnic (authorization of issue), vpisani delnigki
kapital (capital stock subscribed) in izdani delniSki kapital (capital stock
issued); razliko med vpisanim in izdanim delni§kim kapitalom kaZe postavka
terjatev do vpisnikov (subscription receivable); ¢e te niso pravotasno porav-
nane, pa utegne priti do prej opisanega pojava. Res pa so pravila delnidke
druzbe lahko tudi drugacna: tistemu, ki obroka ne poravna, lahko ostane le
toliko delnic, kolikor jih je Ze plagal, ali pa se mu prvotno pladani znesek
vrne in ostane brez delnic.

Revalorizacijski presezek pri lastnem kapitalu (appreciation surplus)
izhaja iz presezka ocenjene vrednosti stalnih sredstev nad njihovo vrednostjo
po knjigah; v na8i izhodiséni nacelni raz€lenitvi obveznosti do virov sredstev
je prikazan v okviru obveznosti za priracunana sredstva (V-ACA), saj ga ni
mogode povezovati z dobickom. Drugace pa je z zadrzanim dobitkom (retained
earnings, retained income, earned surplus), ki smo ga v na3i izhodiéni
nacelni razélenitvi obveznosti do virov sredstev vstavili v okvir obveznosti za
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ustvarjena sredstva (V-ABB). Nerazdeljeni ¢isti dobitek obravnavanega in
preteklih obdobij je sestavljen iz namenskega (appropriated) in nenamen-
skega dela (unappropriated). Za prvi del se uporablja tudi izraz rezerve
(reserves), namenjen pa je razSirjanju poslovanja, poravnavanju morebitnih
izgub v prihodnosti, odkupovanju delnic in drugemu. Drugi del pa je na razpo-
lago za razlicne sploSne namene, tudi za izplagila dividend.

V okviru dolgoroénih obveznosti (long-term liabilities) se pojavljajo
dolgoro¢ni krediti (long-term loans), vendar manj pogosto; bolj pogostne so
dolgoroéne zadolZnice (long-term notes), ki so lahko zavarovane celo s hipo-
teko (mortgage); najbolj pogostne pa so obveznice (bonds). V vseh primerih
imamo opraviti z razliénimi oblikami dobljenih dolgoroénih kreditov iz nase
izhodiéne razélenitve (V-BAAA), vendar pa imajo nekatere obveznice ze
znagilnosti drugih dolgoro¢nih nalozb (V-BAAB). Tudi imetniki obveznic so
namred le kreditorji delniske druzbe; e jim ta ne plada obresti in ne vrne
glavnice v dogovorjenih rokih, sproZijo postopek proti njej, toda ¢e ni takih
teZav, imajo imetniki obveznic le malo ali ni¢ vpliva na upravljanje delnidke
druzbe. Obveznic je vet vrst. Hipotekarne obveznice (mortgage bonds) so
zavarovane s hipoteko; nekatere izmed teh imajo ob likvidaciji delnidke
druzbe prednost (senior-lien bonds), druge pa se pokrijejo Sele za njimi
(junior-lien bond). Nekatere obveznice so zavarovane z vrednostnimi listinami
drugih delnigkih druzb (collateral trust bonds), druge pa le z ugledom podijetja
(debenture bonds). Pladilo obresti iz obveznic je lahko odvisno od dobitka
(income bonds), lahko pa za plac¢ilo obresti in vracilo iz naslova obveznic, ki
jih je izdala subsidiarna druzba, jamé&i tudi mati¢na delniSka druzba (guaran-
teed bonds).

V nekaterih primerih se kot dolgoroéne obveznosti pojavljajo e dolgo-
roéno odlozeni prihodki (long-term deferred revenues); res pa se navadno
zapadli prihodki pojavljajo le v okviru tekoCih obveznosti (del V-ACA). Po-
dobno velja za dolgoroéne stroSkovne obveznosti (long-term expense accru-
als), ki so poseben primer dolgorotno vnaprej vracunanih stroskov (del
V-ACC). Zelo pogostna postavka dolgoro¢nih pasivnih éasovnih razmejitev
je razlika med ved obradunanim davkom od dobitka po izkazu uspeha za
delni¢arje in manj obratunanim davkom od dobi¢ka po izkazu uspeha za
finan¢ni organ.

Tekote obveznosti (current liabilities) so tiste, za katerih poravnavo
je praviloma najkasneje v letu dni treba uporabiti denarna sredstva. Po svojih
pojavnih oblikah so izkazane na enem samem mestu, ker niso znane razlike
med poslovnimi sredstvi in na primer sredstvi za skupno porabo. Zato je
s kratkorotnimi krediti (loans payable) v celoti pokrita ustrezna postavka
iz nase izhodigéne teoretske razélenitve (V-BABA). Toda med teko€imi obvez-
nostmi se pojavlja tudi tisti del sicer dolgoroénih kreditov, ki bo zapadel v
gasu do enega leta (maturing long-term debt) in je v nadi izhodi$éni razvr-
stitvi naveden ne veé v okviru vraéljivih finanénih naloZb drugih, temveg v
okviru tekoéih obveznosti (V-BBH). Kratkoro¢ne zadolznice (notes payable)
se navadno pojavljajo v zvezi z nakupi, vendar so obravnavane loéeno od
sicerdnjih obveznosti do dobaviteljev, pri tem pa ni pomembno, ali se Se
neporavnana nabavna vrednost nanaSa na naloZbe ali se pojavlja v zvezi
s tekodim poslovanjem (V-BBC in V-BBD). Pod imenom accrued liabilities se
najveckrat skriva le tisto, kar bi bilo mogoGe oznaéiti za obveznosti iz razpo-
rejenega dohodka; res pa so obveznosti do delniGarjev (dividend payable) iz
tega najveckrat izvzete. To pomeni, da zajemajo neporavnane obveznosti do
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zaposlenih (V-BBE), neporavnane terjatve (V-BBF) ter neporavnane obresti
in deleZe pri razporejanju dobitka (V-BBG). OdloZeni prihodki (deferred reve-
nues) so pravzaprav enaki kratkoroéno nezapadlim prihodkom v nasi izho-
didéni razélenitvi (V-ACA), éeprav je v nekaterih primerih med njimi mogoce
najti tudi prejete predujme (del V-BBA). Na drugi strani so odloZene obvez-
nosti (deferred credits) po svojem bistvu kratkoroéno vnaprej vratunani
stroski (del V-ACC).

Iz povedanega vidimo, da ni mogoce preprosto enaciti ameriSke ude-
lezbe delnicarjev (stockholders’ equity) z jugoslovanskim poslovnim skladom,
ameriskih dolgoroénih obveznosti (long-term liabilities) z jugoslovanskimi
dolgoroénimi krediti in ameriSkih tekoéih obveznosti (current liabilities) z
jugoslovanskimi kratkorodnimi obveznostmi v zvezi s poslovnimi sredstvi.
Ameriske kategorije se nana$ajo ne samo na poslovna sredstva, temveé na
vsa sredstva, ki so pri nas razélenjena na poslovna, rezervna, sredstva skupne
porabe in druga. Na drugi strani so jugoslovanski skladi, e izvzamemo prva
leta po drugi svetovni vojni, v glavhem primerljivi le z zadrZanim dobitkom
(retained earnings), saj je njihov izvor pravzaprav enak, vendar pa so bolj
namensko opredeljeni kot ameri8ki. Toda poslovni sklad in sklad skupne
porabe se redno povedujeta tudi za revalorizacijske razlike, kar v ameriski
praksi nikakor ni zajeto v okviru zadrZanega dobicka, temvec se izkazuje
posebej. Ameriski delnigki kapital (capital stock) bi po nadinu nastanka morda
lahko prej primerjali z dolgoro€nimi obveznostmi do zdruZevalcev sredstev
v na$o organizacijo zdruzenega dela, vendar tudi taksna primerjava kaj hitro
odpove, saj gre pri delni8ki druzbi za trajne vire sredstev, pri nasi organi-
zaciji pa ne. Med ameriskimi tekocimi obveznostmi (current liabilities) in
dolgoroénimi obveznostmi (long-term liabilities) so gotovo specifi¢ne postav-
ke, ki jih pri jugoslovanskih organizacijah ne najdemo; pri tem posebej
opozarjamo e na dolgoroéno odloZene prihodke (long-term deferred reve-
nues) in na dolgorotne stroSkovne obveznosti (long-term expense accruals).
Toda tudi ée te posebnosti zanemarimo, ne moremo mimo dejstva, da se
v letu dni zapadli dolgoroéni kredit (maturing long-term debt) 3teje v ame-
riski praksi vedno med tekoge obveznosti, medtem ko ga po jugoslovanskih
predpisih obravnavamo med dolgoro&nimi.

123 Razélenitev obveznosti do virov sredstev
v Zvezni republiki Nemciji

Sedaj si oglejmo Se razélenitev obveznosti do virov sredstev v Zvezni
republiki Nemgiji. Tam se podjetja drZijo reSitev v predpisanem obrazcu
bilance stanja, ki jih povzemamo:

A — Grundkapital (osnovni kapital)
. Stammaktien (navadne delnice)
Il. Vorzugsaktien (prednostne delnice)
B — Riicklagen (rezerve)
I. offene Riicklagen (o&itne rezerve)
1. gesetzliche Riicklagen (zakonske rezerve)
2. freie Riicklagen (proste rezerve)
Il. Wertberichtigungen (popravki vrednosti)
1ll. Riickstellungen (rezerve za predvidene stroske)
1. Pensionsriickstellungen (pokojninske rezerve)
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2. Riickstellungen flir unterlassene Instandhaltungen und Reparaturen
(rezerve za velika popravila)

C — Bilanzgewinn (nerazdeljeni bilancéni dobicek)
C — Verbindlichkeiten (obveznosti)
I. Finanzschulden (finan¢ni dolgovi)
1. Anleihen (prejeta posojila)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (prejeti banéni krediti)
Il. Andere Verbindlichkeiten (druge obveznosti)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (obveznosti do
dobaviteljev)
2. Verbindlichkeiten aus der Ausstellung eigener Wechsel (meniéne
obveznosti)
3. erhaltene Anzahlungen (prejeti predujmi)
4. sonstige Verbindlichkeiten (druge obveznosti)
D — Rechnungsabgrenzungsposten (pasivne razmejitvene postavke)

Osnovni kapital delniSke druzbe (Grundkapital) sestavljajo vpladane
delnice delniéarjev; delnice so lahko navadne (Stammaktien) ali prednostine
(Vorzugsaktien), v vsakem primeru pa pomenijo glede na naSo izhodi$&no
razélenitev — obveznosti za vnesena sredstva lastnikov (V-AAA), ki jih pravi-
loma ni treba ve& vracati. Delnice so lahko izdane po nominalni vrednosti
(al pari) ali nad njo, pri ¢emer se pojavi preseZek vplatanega zneska nad
nominalnim zneskom izdanih delnic (Aggio, Aufgeld), ki povetuje obvezni
rezervni sklad. Povedanje osnovnega kapitala je lahko redno (die ordentliche
Kapitalerh6hung), ko se izdajajo nove delnice zaradi razsiritve poslovanja
in modernizacije; pogojno (die bedingte Kapitalerhéhung), &e se izdajo obvez-
nice s pravico do pretopitve v delnice ali dajo zaposlenim delnice iz dobicka;
dovoljeno (die genehmigte Kapitalerh6hung), ¢e se izdajo nove delnice po
pooblastilu delni¢arjev ob ugodni situaciji na finanénem trgu; mozZen pa je
tudi prenos iz rezervnega sklada (die Kapitalerh6hung aus Gesellschafts-
mitteln).

Rezerve so lahko zakonske (gesetzliche Riicklagen) ali proste (freie
Riicklagen), v vsakem primeru pa so namensko zadrZani dobiéek (V-ABBA).
Obvezni rezervni sklad je predpisan z zakonom in ga je mogo€e uporabiti
le za poravnavanje izgub. lzguba se namre¢ ne more odpisati v breme osnov-
nega kapitala, temveé le v breme rezervnega sklada; ¢e v njem ni kritja,
mora biti prikazana kot neporavnana. Ce je rezervni sklad vegji, kot je glede
na osnovni kapital druzbe predpisan z zakonom, je preseZzek mogode prenesti
med osnovni kapital. Neobvezni rezervni sklad je navadno oblikovan s pre-
nosom do 50 % dobitka po zakljuénem racunu, o njegovi uporabi pa odloga
skup&cina delnicarjev.

Popravki vrednosti (Wertherichtigungen) po svojem bistvu zmanjSujejo
nalozbeno premoZenje in terjatve na realno vrednost, vendar se najveckrat
nanadajo le na terjatve. Po svojem znadaju bi mogli biti izkazani kot odbitne
postavke med sredstvi, in ne kot posebna obveznost do vira sredstev, saj
jih je tezko pojasnjevati z revalorizacijskim presezkom ali z obveznostmi za
priraunana sredstva (V-AC).

Rezerve za predvidene strodke (Riickstellungen) so po svojem nastanku
dolgoroéno vnaprej vratunani stroski (V-ACC); med njimi so lahko pomembne
pokojninske rezerve (Pensionsriickstellungen), ki omogocajo pokojninske do-
datke, ki jih podjetja dajejo svojim delavecem, ko gredo le-ti v pokoj.

72



Posojila (Anleihen) so pridobljena na trgu kapitala z obveznicami in so
oblika obveznosti za vracljive finanéne nalozbe drugih iz naSe izhodi§¢ne
razélembe obveznosti (del V-BA). Zakon zahteva, da so posojila prikazana
po vradilnem tedaju. Ce je izdajni tecaj nizji od vracilnega, je razlika (Di-
saggio) prehodno izkazana med aktivnimi €asovnimi razmejitvami in posto-
poma odpisana. Ceje izdajni tetaj vi§ji od vragilnega, pa je razlika (Aggio)
dobicek ob izdaji obveznic, ki je prehodno izkazan med pasivnimi ¢asovnimi
razmejitvami in postopoma obrac¢unan v letih od izdaje do vraéila obveznic.

Prejeti banéni krediti (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute)
so prav tako oblika obveznosti za vracljive financne nalozbe drugih iz naSe
izhodiséne razélenitve obveznosti (del V-BA). Omenimo pa naj, da se v Zvezni
letih, kratkoro&ni banéni krediti pa so izkazani med drugimi obveznostmi.

Obveznosti do dobaviteljev (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) so po svojem znadaju dobaviteljski krediti (Lieferantenkredit)
in se skupaj z meniénimi obveznostmi (Verbindlichkeiten aus der Ausstel-
lungen eigener Wechsel) pojavljajo v zvezi s tekoéim poslovanjem ali v zvezi
z nalozbami (V-BBD in V-BBC).

Prejeti predujmi (erhaltene Anzahlungen) se pojavljajo v razmerjih
s kupci in so obveznosti do njih (V-BBA).

Med drugimi obveznostmi (sonstige Verbindlichkeiten) se lahko poja-
vljajo neporavnane terjatve (V-BBF), obveznosti do zaposlenih (V-BBE), nepo-
ravnane obresti in delezi drugih (V-BBG) ter druge postavke.

Pasivne razmejitvene postavke (Rechnungsabgrenzungsposten) lahko
po zakonu zajemajo le tranzitivne postavke, to je nezapadle prihodke
(V-ACA), meditem ko je anticipativne postavke, to je vnaprej vragunane
stroske (V-ACC), zakon spremenil v obveznosti.

Ob primerjavi zahodnonemgke razclenitve obveznosti do virov sred-
stev z jugoslovansko ni treba dodati kaj bistvenega k tistemu, kar smo ze
povedali ob primerjavi ameriSke razélenitve z jugoslovasnko. Opozorimo naj
le, da v nems8ki praksi posvegajo veliko pozornost oblikovanju rezervnega
sklada, da se med rezervami pojavljajo med drugim tudi popravki vrednosti
sredstev in postavke, ki bi jih bilo mogoée obravnavati v okviru pasivnih
¢asovnih razmejitev, to je vnaprej vracunani stroski, medtem ko so v okviru
pasivnih ¢asovnih razmejitev obravnavani le nezapadli prihodki.

124 Razclenitev obveznosti do virov sredstev v Franciji

Kako je z raz€lenitvijo obveznosti do virov sredstev v Franciji? Ce
izhajamo iz obiajnega obrazca bilance stanja, je takole:
A — capitaux propres (lastni kapital)
I. capital (vpisani kapital)
Il. primes d'émission, de fusion, d'apport (presezek kapitala pri izdaji,
spajanju in udelezbah)
1. ecart de réévaluation (preseZek kapitala pri revalorizaciji)
IV. réserves (rezerve) 5
1. réserve légale (zakonska rezerva)
2. réserves statutaires et contractuelles (statutarne in pogodbene
rezerve)
3. réserves réglementées (predpisane rezerve)
4. autres réserves facultatives (druge fakultativne rezerve)
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V. résultat net de |' exercice — bénéfice (Gisti izid obradunskega
obdobja —dobicek)
VI. subventions d'investissements (subvencije za opremo)

B — provisions pour risques et charges (rezerve za rizike in predvidene
stroske)
C — dettes (dolgovi)
. 1. emprunts obligataires convertibles (konvertibilna obligacijska
posojila)

2. autre emprints obligataires (druga obligacijska posojila)

3. emprunts auprés d'etablissements de crédit (posojila od kreditnih
ustanov)

4. emprunts et dettes financiéres diver (razna financna posojila in
dolgovi)

5. avances et acomptes regus sur commandes en cours (prejeti
predujmi v zvezi z narog€ili)

6. dettes sur achats ou prestations de services et comptes rattachées
(dolgovi v zvezi z nabavami, angaZiranimi storitvami in podobni
racuni)

7. dettes fiscales et sociales (fiskalni in socialni dolgovi)

8. dettes sur immobilisations et comptes rattachées (dolgovi za
negibljiva sredstva in podobne racune)

9. dettes diverses (razni dolgovi)

lll. 10. produits constatés d'avance (obveznosti za zara¢unano, a ne dosta-
vljeno blago)

¢ — ecarts de conversion (pasivni odmiki pri konverzijah)

Pri tem so dolgovi vseh vrst lahko dodatno razélenjeni $e na kratko-
rocne do leta dni (dettes a moins d'un an) in na dolgorotne za obdobje,
dalje od leta dni (dettes a plus d'un an).

Vpisani kapital skupaj s presezki pri izdaji in drugem (capital, primes
d'émision etc) ima enak znacaj kot v na$i izhodiS¢ni razclenitvi zadetne
finanéne nalozbe lastnikov (V-AAA), presezek kapitala pri revalorizaciji
(écart de réévaluation) enakega kot obveznosti za priradunana sredstva
(V-AC), rezerve (réserve) enakega kot namensko zadrzani dobiéek prej$njih
let (V-ABBA), &isti izid obradunskega obdobja (résultat de I'exercice-benefice)
je pravzaprav zadasno nerazdeljeni dobic¢ek (V-ABA), subvencije za opremo
(subventions d’investissements) pa nevracljive finanéne naloZbe drugih
(V-AAB).

Rezerve za rizike in predvidene stroske (provisions pour risques et
charges) so po svojem znacaju vnaprej vraéunani stroski (V-ACC), dolgovi
(dettes) pa vradljive nalozbe drugih (V-BA) ali teko€e obveznosti (V-BB).

S tak3nim pojasnilom se je mogoce lotiti tudi primerjave med franco-
skimi in jugoslovanskimi postavkami obveznosti do virov sredstev, vendar se
nam tu ne zdi posebej potrebna.
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125 Razélenitev obveznosti do virov sredstev v Italiji

Kot je Ze bilo omenjeno pri sredstvih, navaja Codice civile samo
enajst postavk pasiv, med katerimi so o&itno tudi takSne, ki pomenijo
popravke vrednosti sredstev. Te postavke niso uvriéene v kake skupine, tako
da ni mogoc¢e razbrati $ir§ih pojmov. Pa¢ pa je v praksi mogoce zaslediti
grobo delitev teh postavk v dve skupini: v prvi je lastni kapital (capitale
proprio) in v drugi, ki jo nekateri tolmacijo kar s celotnimi pasivi (totale del
passivo) in s tem kot nasprotje lastnega kapitala — dolgovi (debiti). Pri tem
so prave rezerve (riserve proprie) vétete v prvo skupino, neprave rezerve
(riserve improprie), ki so pravzaprav pasivne razmejitvene postavke, pa v
drugo skupino. Medtem ko so prave rezerve najveckrat oblikovane iz dobicka,
50 neprave rezerve vedno oblikovane pred njegovo ugotovitvijo. Prave rezerve
ustvarjajo podjetju garancijo pred sploSnimi ekonomskimi riziki, neprave
rezerve pa omogocGajo zgolj pokrivanje nepredvidenih izgub pri tekoem
poslovanju. Za neprave rezerve, tj. za tiste, ki so oblikovane pred ugotovitvijo
poslovnega izida, je v uporabi izraz sklad (fondo). Ta izraz ima potemtakem
povsem drugaéno vsebino kot pri jugoslovanskih organizacijah zdruzenega
dela, kjer praviloma oznacuje namensko zadrzani pozitivni poslovni izid. Glede
na takdno opredelitev skladov pri italijanskih podjetjih ni ni¢ éudnega, ¢e je
tudi popravek vrednosti osnovnih sredstev oznaden s skladi (fondi di
ammortamento) ali popravek vrednosti terjatev s skladom (fondo di copertura
rischi su crediti). Ker menimo, da imamo v obeh primerih z ekonomskega
vidika opravka le s popravkom vrednosti sredstev, in ne z vpraSanjem njiho-
vega financiranja, bomo obe postavki pri razélenjevanju obveznostl do virov
sredstev italijanskih podjetij zanemarili. Drugaéen postopek bo seveda upo-
rabljen kasneje, ko bomo govorili o oblikah bilance stanja pri italijanskih
podjetjih.

Po tem uvodu lahko vzpostavimo naslednjo razélenitev obveznosti do
virov sredstev:

A — capitale proprio (lasten kapital)
|. capitale sociale (kapital delniSke druzbe)
Il. riserve (rezerve)
1. riserva legale (zakonska rezerva)
2. riserve statutarie e facoltative (statutarne in neobvezne rezerve)
Ill. utile netto da ripartizione (&isti dobicek za razdelitev)
B — debiti (dolgovi)
I. riserve improprie (neprave rezerve)

1. fondi per indennita anzianita o di quiescenza del personale dipen-

dente (skladi odpravnin in pokojnin)

2. fondo rischi (sklad rizikov)

3. altri fondi (drugi skladi)

Il. debiti di finanziamento e funzionamento (dolgovi zaradi financiranja
in poslovanja)

1. debiti con garanzia reale (dolgovi z realnim jamstvom)

2. debiti verso banche ed altri sovventori (dolgovi bankam in drugim)

3. debiti verso fornitore (dolgovi dobaviteljem)

4. debiti verso societa controllate e collegate (dolgovi kontroliranim

in povezanim druzbam)

5. debiti verso clienti per anticipi (dolgovi kupcem za predujme)

6. altri debiti (drugi dolgovi)
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Il. ratei passivi e risconti passivi (vnaprej vraéunani nepladani stro3ki in
nezapadli pla¢ani prihodki)

Tak$na razclenitev obveznosti do virov sredstev italijanskih podjetij je
le poskus posploSitve zelo razliénih reSitev v tamkajsnji teoriji in praksi.
Véasih so loéeno prikazani dolgovi zaradi financiranja (debiti di finanzia-
mento) od tistih zaradi poslovanja (debiti di funzionamento), ne glede na
njihovo kratkoroc¢nost ali dolgoroénost. Véasih so dolgovi ne glede na tistega,
do katerega se pojavljajo, razélenjeni na dolgoroéne in srednjeroéne (debiti
a lungo e medio termine), na kratkoroéne dolgove (debiti a breve termine)
in na finanéne postavke, ki zajemajo razmerja z bankami. Pasivne Gasovne
razmejitve (B 1ll) so navadno vkljuene kar med kratkorocne dolgove (B II)
ali celo med neprave rezerve (B 1), npr. v zvezi s prihodnjimi popravili
(fondo spese di manutenzione e ripparazzione). V nekaterih primerih so
obveznosti do drZzave iz naslova davkov in taks, ki se placujejo za nazaj,
prestavljene iz okvira skupine dolgov (B 1) v skupino nepravih rezerv (B I) ter
preimenovane v sklad (fondo imposte e tasse). Nekaj podobnega velja za
obragunane, a Se neplacane stroSke elektrike, provizije potnikov ali za neza-
ratunano prejeto blago (fondo costi presumibili). Nerazdeljeni &isti dobicek
(A Hl1) je véasih omenjen lo€eno od lastnega kapitala.

Nekatere postavke zahtevajo Se dodatne pojasnitve. Rezerve (A Il) se
ne oblikujejo samo pri delitvi dobicka (riserve di utili), temveé v nekaterih
primerih tudi pri oddaji delnic po vi§ji ceni od njihove nominalne vrednosti
(riserve di capitale); vendar je zadnje manjSega pomena. LoGevati je mogoce
rezerve za kritje prihodnjih izgub, rezerve za izenacitev dividend in rezerve
za zvi8anje lastnih sredstev. Dolgovi do bank (B Il, 2), se lahko pojavijo tudi
zgolj na tekoGem racunu (conto corrente) do zneska, ki je odvisen od finang-
nega stanja podjetja in same banke. Dolgovi z realnim jamstvom (B I, 1) se
pojavijo v zvezi z lombardnimi posojili ali s hipotekarnimi posojili; banka
podeli lombardno posojilo proti pologu kakrSnekoli listine, ki predstavlja
lastninsko pravico, ali blaga z dolo¢eno vrednostjo, medtem ko dobijo hipote-
karna posojila le delniSke druzbe, ki z lastnimi nepremiéninami jaméijo za
najeti kredit. Vendar banka podjetju v dolo€enem odstotku od vrednosti
ustreznih stvari ne nakaZe denarja, temve€ izro¢i le zastavna pisma, ki jih
zanj prodaja.

Ce sedaj primerjamo posamezne skupine in postavke iz italijanske
razélenitve obveznosti do virov sredstev z najbolj splo$no teoretiéno razéle-
nitvijo obveznosti do virov sredstev, pridemo do nekaterih razlik. Kapital
delniske druzbe (A 1) je mogoce tolmagiti z obveznostmi za vnesena sredstva
(V-AA) in le v primeru revalorizacije $e z obveznostmi za priraunana sred-
stva (V-AC). Rezerve (A II) je mogoce tolmaciti z obveznostmi iz naslova
zadrzanega dobiéka (V-ABB) in le delno tudi iz naslova zunajizidnega presezka
vrednosti (V-ABC). Neprave rezerve (pod B 1) pomenijo obveznosti za pre-
hodno pridobljena sredstva iz naslova nezapadlih prihodkov (V-ACA) in vna-
prej vratunanih stroskov (V-ACC), podobno kot tudi posebej izkazane razme-
jitvene postavke z istim nazivom (B lll). Vse druge dolgove (B 1) pa je mogo&e
pojasnjevati delno z obveznostmi iz naslova vragljivih finanénih naloZb
drugih (V-BA), delno pa kot tekoce obveznosti (V-BB).

Primerjava z jugoslovanskimi obveznostmi do virov sredstev je precej
tezja. Kapitala delniSke druzbe (A 1) Ze po njegovem izvoru ni mogoce istove-
titi s poslovnim skladom, razen morda s tistim njegovim delom, ki je bil nekdaj
vnesen v posamezno organizacijo zdruzenega dela, in ne ustvarjen v okviru
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tamkajnjega poslovnega izida; nekaj podobnega velja za tisti njegov del, ki
je priratunan ob revalorizaciji sredstev. Ves ostali del poslovnega sklada je
mogode pojasnjevati prej z zadrzanim &istim dobickom (A Ill). Ostali del
zadrZanega ¢istega dobicka se seveda nanasa na oblikovanje dela jugoslovan-
skega sklada skupne porabe za stanovanjske potrebe, medtem ko je rezerve
(A II) mogoce istovetiti z jugoslovanskim rezervnim skladom.

Neprave rezerve italijanskih podjetij (B I} je zlasti mogo€e primerjati
z vnaprej vradunanimi strodki jugoslovanskih organizacij zdruZenega dela na
pasivnih &asovnih razmejitvah ter s skladom solidarnosti, vendar ima podo-
ben znadaj tudi oblikovanje dela jugoslovanskega sklada skupne porabe za
tekode potrebe, 8e zanemarimo dejstvo, da izhaja le-ta iz delitve pozitivnega
poslovnega izida. Dolgove italijanskih podjetij (B 11) pa moremo uvrScati tako
v jugoslovanske obveznosti v zvezi s poslovnimi sredstvi kot s sredstvi
skupne porabe in sredstvi za druge namene. Jugoslovanske sklade moremo
iskati vedinoma v okviru lastnega kapitala italijanskih podjetij (A) razen
vedine kapitala delniske druzbe (A 1), a tudi v delu nepravih rezerv (B I).
Jugoslovanske obveznosti iz naslova kreditov, zadrZanih sredstev in tekoce
obveznosti moremo iskati v dolgovih italijanskih podjetij (B II) in tudi v raz-
mejitvenih postavkah (B 1lI) in v drugem delu nepravih rezerv (B 1). Seveda
so pa jugoslovanski skladi in obveznosti iz vseh teh naslovov podrejene
temeljni ¢lenitvi glede na to, na katere vrste sredstev se nanaSajo, tj. poslo-
vna sredstva, sredstva rezerv, sredstva skupne porabe itd. TakSna nadrejenost
in podrejenost posameznih kategorij pri italijanskih podjetjih ni poznana.

126 Razélenitev obveznosti do virov sredstev
v Demokratiéni republiki Neméiji

Ta razélenitev je v Demokratiéni republiki Neméiji prav tako predpi-
sana, kot je predpisana v Zvezni republiki Nemciji. ReSitev pa je povsem
drugaéna. Razélenitev iz tamkajsnje nekoliko starejSe bilance stanja je
naslednja:

A— Fonds (skladi)
. Grundmittelfonds (sklad temeljnih sredstev)

II. Umlaufmittelfonds (sklad kroZedih sredstev)

Ill. Gewinnfonds (sklad dobicka)

IV. Fonds fiir Wissenschaft und Technik (sklad za znanost in tehniko)
V. Werbefonds (sklad za ekonomsko propagando)

VI. Reservefonds (rezervni sklad)

VII. Investitionsfonds (investicijski sklad)

VIll. Pramienfonds (sklad za premije)
IX. Kultur- und Sozialfonds (sklad za kulturne in socialne potrebe)
X. Sonderfonds (posebni skladi)

B — Kredite (krediti)
I. Grundmittelkredite (krediti za temeljna sredstva)
II. Umlaufmittelkredite (krediti za kroZeca sredstva)

C — Verbindlichkeiten (obveznosti)
I. langfristige Verbindlichkeiten (dolgoroéne obveznosti)
Il. Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen (obveznosti
do dobaviteljev)
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lll. sonstige Verbindlichkeiten (druge obveznosti)
€ — Passive Abgrenzungen (pasivne razmejitve)

Sklad temeljnih sredstev (Grundmittelfonds) pokriva neodpisano vred-
nost temeljnih sredstev in se spreminja skupaj z njo; za obragunano amorti-
zacijo se namre¢ Ze poveduje investicijski sklad, medtem ko se sklad temelj-
nih sredstev poveduje tudi za kredite, s katerimi so bila kupljena, kar
povzroCa potrebo po posebni evidenéni postavki, ki po svojem bistvu zgolj
popravlja izkazani sklad temeljnih sredstev. Podobno sklad kroZedih sredstev
(Umlaufmittelfonds) pokriva vrednost krozedih sredstev, poveduje pa se lahko
tudi iz Cistega dobitka. V teh skladih je mogoée videti kombinacijo obvez-
nosti za vnesena sredstva (V-AA), namensko zadrzanega dobicka (V-ABBA),
a tudi vraéljivih finan¢nih naloZb drugih (V-AB).

Sklad dobitka (Gewinnfonds) vzpostavljajo organi gospodarskega
vodstva na podlagi dajatev iz Gistega dobicka podrejenih podjetij; iz njega
se oblikujejo drugi skladi pri tem organu kot tudi pri podrejenih podjetjih,
izplacujejo se dajatve drzavi, vracajo krediti, poravnavajo nacrtovane izgube
in drugo. Zato bi ga $e najlaZje oznadili za zatasno nerazdeljeni dobicek
(V-ABA).

Sklad za znanost in tehniko (Fonds fiir Wissenschaft und Technik) je
namenjen za financiranje raziskovalnih in razvojnih del, za nabavo orodij za
te potrebe, za licence in podobno. Oblikuje se deloma v breme vnaprej vra-
c¢unanih stro8kov (del V-ACC), deloma pa s prodajo teh orodij, licenc in
podobnega, kar je v nekem smislu zunajizidni presezek vrednosti ob likvida-
ciji nalozb (V-ABC).

Sklad za ekonomsko propagando (Werbefonds) je po svojem namenu
in nastanku spet primer vnaprej vraéunanih stroskov (del V-ACC).

Rezervni sklad (Reservefonds) se pojavlja pri organih gospodarskega
vodstva. Po svojem nastanku je namensko zadrzani dobicek, in sicer tisti
njegov del (del V-ABBA), ki je namenjen financiranju naértovane izvedbe
znanstveno-tehniénega napredka, poravnavanju ekonomskih 3kod, izboljSe-
vanju delovnih in Zivljenjskih razmer delavcev, oblikovanju sklada za premije
in sklada za uc¢inke ter podobnemu.

Investicijski sklad (Investitionsfonds) financira enostavno in razSir-
jeno reprodukcijo; povecuje se z amortizacijo in delom Eistega dobicka, lahko
pa tudi s prenosi iz drugih skladov in na druge nacine. Ce ne zado3ca za
financiranje dologenih investicijskih nalog, je treba najeti kredit. ZmanjSuje
pa se za izgotovljene investicije, vra¢anje kreditov in na druge nacine. Torej
je spet kombinacija obveznosti za vnesena sredstva (del V-AAA), namensko
zadrzanega dobicka (del V-ABBA) in vracljivih finanénih nalozb drugih
(del V-AB).

Sklad za premije (Prdmienfonds) omogoca izplacevanje premij za izpol-
nitve (Erfithlungsprédmie) in premij za priznanja (Anerkennungssprimie) in je
po svojem nastanku namensko zadrzani del dobicka (del V-ABBA).

Sklad za kulturne in socialne potrebe (Kuftur-und Sozialfonds) se upo-
rablja za izboljSanje delovnih in Zivljenjskih razmer delavcev, za zidavo stano-
vanjskih zgradb, za rekreacijsko in $portno dejavnost in podobno, oblikuje pa
se z enakomernim mesecnim vracunavanjem v stroSke in je torej po svojem
znacaju vnaprej vracunani strosek (del V-ACC).

Posebni skladi so sestavljeni iz razliénih postavk. Sklad za uinke
(Leistungsfonds) je po nacdinu oblikovanja namensko zadrzani dobicek
(del V-ABBA), sklad za popravila (Reparaturfonds) je — nasprotno — mogoce
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razlagati v naprej vracunanimi stroski (del V-ACC), sklad za razpolaganje
(Verfiigungsfonds) pa je po naCinu cblikovanja spet namensko zadrzani
dobicek (del V-ABBA) in tako napre;j.

Jugoslovanskih skladov potemtakem ni mogoce preprosto primerjati z
vzhodnonemskimi. Ne gre samo za razvr§¢anje vzhodnonems3kih skladov po
namenih, kakr8nim rabijo v Jugoslaviji poslovni sklad, rezervni sklad, sklad
za skupno porabo, ampak je v znesku skladov lahko zajet tudi znesek kreditov.
Mnogokrat se v Demokrati¢ni republiki Nemdéiji Steje za sklad kaj, kar je v
jugoslovanski praksi sestavni del pasivnih &asovnih razmejitev.

Krediti (Kredite) so lahko planski ali neplanski, od €esar je odvisna
njihova obrestna mera, v vsakem primeru pa so vraéljiva finanéna nalozba
banke ali drzave (V-BA).

Dolgoroéne obveznosti (fangfristige Verbindlichkeiten), ki se pojavljajo
zunaj kreditov, so povezane s hipotekami, po svojem bistvu pa so ravno tako
kot krediti vraéljive finanéne nalozbe drugih (V-BAA).

Obveznosti do dobaviteljev se pojavljajo zaradi 3e ne poravnane
nabavne vrednosti v zvezi s teko&im poslovanjem ali z nalozbami (V-BBD) ali
(V-BBC). Posebnost so obveznosti do nadrejenega gospodarskega organa
(Verbindlichkeiten gegeniiber dem Wirtschaftsorgan) iz delitve dobitka za
sklade tega organa in podobno; na drugi strani pa pri teh organih nastajajo
tudi obveznosti do podrejenih podjetij (Verbindlichkeiten gegeniiber unter-
stellten Betrieben) v zvezi s poravnavanjem naértovane izgube, s subvencio-
niranjem in drugim. Med drugimi obveznostmi (sonstige Verbindlichkeiten)
pa so Se obveznosti do zaposlenih (V-BBE), neporavnane dajatve (V-BBF),
neporavnane odskodnine (V-BBK) in drugo.

Pasivne razmejitve (passive Abgrenzungen) so omejene na nezapadle
prihodke (V-ACA), medtem ko so vnaprej vracunani stroski (V-ACC) obravna-
vani med skladi.

127 Razélenitev obveznosti do virov sredstev v Poljski

RazvrSCanje obveznosti do virov sredstev pri poljskih podjetjih najprej
upoSteva obstoj treh vrst dejavnosti: eksploatacijske, investicijske in
finanéno izloéenih dejavnosti.

Razélenitev obveznosti do virov sredstev v eksploatacijski dejavnosti
(A) je naslednja:
I. fundusze podstawowe (temeljni skladi)

1. fundusz statytowy w $Srodkach trwatych (statutarni sklad trajnih
sredstev)

2. fundusz udziatowy (delniski sklad)

3. kredyty inwestycyjne na Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i
prawne (investicijski krediti za trajna sredstva ter nematerialne in
pravne vrednosti)

4. inne zobowigzania dotyczace Srodkow trwatych oraz wartosci niema-
materialnych i prawnych (druge obveznosti v zvezi s stalnimi sredstvi
ali nematerialnimi in pravnimi vrednostmi)

5. fundusz wydzielony w Srodkach trwatych (izloCeni sklad za trajna
sredstva)

Il. fundusze wiasne w obrocie, kredyty obrotowe i zobowigzania finan-
sujgce, zapasy i naleznosci (lastni skladi in krediti za obratna sredstva
ter finanéne in druge obveznosti)

79



1. funduszi wiasny w obrocie (lastni skladi obratnih sredstev)
fundusz statutowy w Srodkaxh obrotowych (statutarni sklad obratnih
sredstev)
fundusz wydzielony w $rodkach obrotowych (izloGeni sklad obratnih
sredstev)
kredyt inwestycyjny na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe (inve-
sticijski kredit za zatetna obratna sredstva)
2. kredyty obrotowe (krediti za obratna sredstva)
3. zobowigzania finansujgce, zapasy i naleznoSci (finanéne in druge
obveznosti)
lll. pozostate pasywa dziatalnosci eksploatacyjnej (druga pasiva eksploata-
cijske dejavnosti)
1. rozrachunki (obveznosti v obracunu)
2. rezerwy i dochody przysziych okreséw (rezerve in prihodki prej3njih
let)
IV. wynik finansow (financni izid)
Obveznosti do virov sredstev v investicijski dejavnosti (B) so razélenjene
takole:
1. fundusze na inwestycje (investicijski sklad)
2. kredyty na inwestycje realizowane (izrabljeni investicijski krediti)
3. zobowiazania z tytulu inwestycji (obveznosti iz naslova investicij)
Obveznosti do virov sredstev v finanéno izloéenih dejavnostih (C) so pa
raz¢lenjene takole:
1. fundusze dla zatogi (skladi skupne porabe)
zaktadowy fundusz socjalny (socialni sklad podjetja)
zaktadowy fundusz mieszkaniowy (stanovanjski sklad podjetja)
2. fundusze rozwojowe (razvojni skladi)
3. pozostate fundusze specjalne (drugi posebni skladi)
fundusz rezerwowy (rezervni sklad)
itd.
4. rozrachunki dziatalnosci finansowo wyodrebnionej (obveznosti finanéno
izloGene dejavnosti v obracunu)
5. kredyty na dziatalno$c finansowo wydrebniona (krediti za finanéno
izloGeno dejavnost)

Omejili smo se na najpomembnejSe postavke, ki olajSujejo razume-
vanje poljskih posebnosti. Pri tem kaZe opozoriti, da se posebnosti druzbeno-
ekonomskega sistema najprej pokazejo v financiranju dejavnosti in s tem v
obveznostih do virov sredstev: spremembe, ki jih prinaSa razvoj, so potem-
takem najprej opazne ravno pri teh ekonomskih kategorijah.

Prvo, kar utegnemo ugotoviti, je, da se skladi (fundusze) deloma razu-
mevajo SirSe in zajemajo tudi kredite, na primer v okviru podskupine I. To je
gotovo z jugoslovanskega vidika nedoslednost, vendar kaze spomeniti, da je v
vseh socalistiénih drzavah izraz sklad nadomestil izraz kapital. Za kapital pa
vemo, da je lahko »lasten«, trajen ali pa kreditiran. Nekaj tega $e najdemo
tudi v poljski raz&lenitvi skladov. Prav tako v naginu izrazanja, ker govorijo o
skladu v trajnih sredstvih ali o skladu v obratnih sredstvih, kar je gotovo
takoj bolj dojemljivo, ée zamenjamo izraz sklad z izrazom kapital.

Ker so obveznosti do virov sredstev obravnavane posebej za eksplo-
atacijsko, posebej za investicijsko in posebej za financno izlo€ene dejavnosti,
ni ni¢ dudnega, ée tudi skladi niso navedeni skupaj, dobljeni krediti skupaj in
tekode ohveznosti skupaj. Sklade namreé najdemo ne samo v okviru obvez-
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nosti do virov sredstev v eksploatacijski dejavnosti (A), temveé tudi v okviru
obveznosti do virov sredstev v investicijski dejavnosti (B) in finan¢no izlo-
¢enih dejavnostih (C); pri tem so celo v okviru obveznosti do virov sredstev
v eksploatacijski dejavnosti prikazani posebej tisti, ki se nana$ajo na trajna
sredstva (A I, 1 do 3), in posebej tisti, ki se nanaSajo na obratna sredstva
(A 1, 1). Podobno velja za dobljene kredite. Te najdemo lo€eno navedene v
skupinah, ki pojasnjujejo financiranje trajnih sredstev (A I, 4), obratnih sred-
stev (A Il, 2), sredstev v investicijski dejavnosti (B 2) in sredstev v finanéno
izlo¢enih dejavnostih (C 5). Sprotne obveznosti najdemo v zvezi s financira-
njem trajnih sredstev (A I, 5), obratnih sredstev (A Il, 3 in A Ill, 1), sredstev
v investicijski dejavnosti (B 3) in sredstev v financno izlocenih dejavnostih
(C=4):

Po vsem tem lahko ugotovimo, da poljsko financiranje trajnih sredstev
(A 1) zajema del obveznosti za vnesena sredstva (V—AA) in za ustvarjena
sredstva (V—AB), ki so ostala v samem podjetju, dalje del dobljenih dolgo-
roénih kreditov (V—BA) in del teko&ih obveznosti (V—BB). Obratna sredstva
(A 1 do 1IV) so pa financirana z drugim delom obveznosti za vnesena sredstva
(V—AA) in za ustvarjena sredstva (V—AB), ki so ostala v samem podjetju,
dalje z dobljenimi krediti (V—BA), s tekoCimi obveznostmi (V—BB), a tudi
z nezapadlimi prihodki (V—AC) in vnaprej vraGunanimi stro$ki. Obveznosti do
virov sredstev investicijske dejavnosti (B) zajemajo tako ustrezni sklad, ki je
mesanica obveznosti iz vnesenih in ustvarjenih sredstev (V—AA in V—AB),
dobljenih kreditov (V—BA) in tekocih obveznosti (V—BB). Podobno velja za
obveznosti do virov sredstev v financno izloGenih dejavnostih (C).

Zda) je treba nekoliko bol] pojasniti posamezne sklade poljskih podje-
tij in po njih tamkajSnji nacin financiranja. Kot je obi¢ajno pri vzhodno-
evropskih socialistiénih podjetjih, amortizacija zagotavlja enostavno repro-
dukcijo ne zgolj v podjetju, kjer je obradunana, temve¢ se bolj ali manj
preliva iz njega kot obveznost, ki naj omogoc¢a investiranje skladno s SirSe
postavljenim prednostnim redom. Zato se hkrati z zmanjSevanjem vrednosti
trajnih sredstev preprosto zmanjSuje tisti sklad, ki pojasnjuje njihovo dote-
danje financiranje. Kolikor amortizacijskih sredstev je treba odvesti, tolik§na
obveznost iz naslova takSnega odvajanja se pojavi hkrati z obradunom
amortizacije. Kolikor se z amortizacijskimi sredstvi vracajo krediti, se hkrati
z obradunom amortizacije povecuje ustrezni sklad, medtem ko se zmanjSuje
dotedanji kredit hkrati s tak3no uporabo amortizacijskih sredstev. PreseZek
zneska amortizacije nad tistim, ki ga je treba odvesti, in tistim, ki je uporab-
ljen za vradilo kreditov, pa poveca razvojni sklad. Ta sklad se seveda ne
poveda samo z ustreznim delom obracunane amortizacije, temveé¢ ga lahko
povecajo Se odvajanje iz poslovnega izida in dotacije v ta namen. Ko se za¢no
kake nove investicije, se spremeni v investicijski sklad, ko so kon&ane, pa v
sklad trajnih sredstev; e je treba financirati obratna sredstva, se spremeni
v sklad obratnih sredstev. Vidimo torej, kako se selijo skladi iz financiranja
sredstev v eksploatacijski dejavnosti (A) v financiranje sredstev v finanéno
izloGenih dejavnostih (C), kamor je vklju¢en med drugim razvojni sklad, nato
v financiranje sredstev investicijske dejavnosti (B) in konéno spet v financi-
ranje sredstev v eksploatacijski dejavnosti (A). Glede na nagin oblikovanja
obstaja ve¢ skladov trajnih sredstev in ve¢ skladov obratnih sredstev. A tudi
skladov v finanéno izlocenih dejavnostih (C) je ve€. Razen razvojnega sklada
pa drugi niso ve¢ povezani z obracunom amortizacije, temveé le z delitvijo
pozitivnega poslovnega izida, z dotacijami, skladi kolektiva pa se oblikujejo
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tudi iz okvira stroskov pred ugotovitvijo poslovnega izida, prav tako sklad za
financiranje tehniénega napredka.

Ce bi Zeleli primerjati obveznosti do virov sredstev po poljski razéle-
nitvi s tistimi po jugoslovanski, gotovo ne bi bili pred lahko nalogo. $e
najmanj tezavna bi bila primerjava dobljenih kreditov in sprotnih obveznosti,
pa naj se pojavljajo v okviru postavk pri eksploatacijski, investicijski ali
finanéno izlogenih dejavnostih. Z jugoslovanskimi krediti za osnovna sredstva
bi mogli primerjati kredite, ki so pri poljskih podjetjih izkazani v okvirih virov
sredstev v eksploatacijski dejavnosti (A I, 4) in virov sredstev v investicijski
dejavnosti (B 2), seveda ob predpostavki, da med njimi ni kreditov v zvezi z
zidavo stanovanj, ki ostanejo podjetju. Z jugoslovanskimi krediti za obratna
sredstva pa bi bilo mogoée preprosto primerjati postavko (A I, 2). Z jugoslo-
vanskimi obveznostmi za osnovna sredstva bi bilo mogoée podobno primer-
jati tiste, ki so v Poljski uvri&ene v okvir eksploatacijske dejavnosti (A I, 5)
in zlasti v okvir investicijske dejavnosti (B 3). S primerjavo jugoslovanskih
in poljskih obveznosti za obratna sredstva je Se manj teZzav. Povsem drugace
pa je s primerjavo skladov. Jugoslovanskemu poslovnemu skladu bi ustrezal
ne samo sestevek skladov trajnih sredstev (A I, 1 do 3 in 6) in skladov obrat-
nih sredstev (A Il, 1) ter investicijskega sklada (B 1), €e niso povezani s
financiranjem stanovanj podjetja, temve¢ tudi razvojnega sklada (C 2). Jugo-
slovanski rezervni sklad bi lahko primerjali s poljskim (C 2), ki pa za zdaj Se
nima enakega pomena. Jugoslovanski sklad skupne porabe pa zajema vec
razliénih poljskih skladov iz skupine (C 1), in &e so stanovanja podjetja v
okviru njegovih trajnih sredstev, §e sorazmerni del ustreznega sklada trajnih
sredstev.

Ker se pri poljskih podjetjih sredstva in sklad e vedno prelivajo glede
na SirSe interese, ni toliko finanénih nalozb kot pri jugoslovanskih podjetjih,
zato pa tudi ne skladov, ki bi jih pri posameznem podjetju pokrivali.

128 Razélenitev obveznosti do virov sredstev v MadzZarski
Pri madzarskih podjetjih so te obveznosti raz€lenjene takole:

A — sajat forrasok (lastni viri)

1. all6eszkozok alapja (sklad stalnih sredstev)

2. forgéeskézok alapja (sklad kroZeéih sredstev)

3. joléti alléeskozok és készletek alapja (sklad stalnih sredstev in zalog
skupne porabe)

. tartalékok (rezervni sklad)

. érdekeltségi alapok (sklad udelezb)

. beruhézasok alapja (investicijski sklad)

. elk(l6nitett alapok (izloGeni skladi)

. egyéb alapok (drugi skladi)

0o~ U

B — kélcs6nvett forrasok (tuji viri sredstev — krediti)

1. kéleson kapott pénzesk6zok alapjai (sklad obveznosti za prejeta zdru-
Zena sredstva)

2. részjegyakap (sklad vrednostnih listin)

3. bankhitel — kézponti beruhdzdasokra folydsitasok, véllalati beruhaza-
sokra folyésitasok (investicijski krediti)

4. forgdéeszkozhitelek (krediti za kroZeca sredstva)
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5. kadlféldi érdekeltségek és konstrukciés tgyletek hitelei (tuje nalozbe
in krediti)
gyviteli kételezetségek (obveznosti iz poslovnih razmerij)

C—i

1. beruhazasi szallitok (dobavitelji za investicije)

2. belféldi széllitok (dobavitelji iz drzave)

3. kdlféldi széllitok (dobavitelji iz tujine)

4. munkabérelszamol4s (obveznosti za neizplacane place)

5. adétartazasok, vam- és pénzligy6rség elszamolasi szamla, egyéb elsza-
molasok az allami kéltségvetéssel, térsadalombiztositasi kételezettség
(obveznosti za davke, carine, dajatve proraéunu in zavarovanju)

6. 4tmend paszivak, egyébb pasziv elszémolasok (prehodna pasiva in
druge pasivne obveznosti)

7. dllami és egyébb pénzalapok fedezete melett folyésitott hitelek (viri
odobrenih kreditov iz drzavnih in drugih denarnih skladov)

€ — nyereség (dobitek tekocega poslovanja)

Medtem ko tako imenovani tuji viri sredstev in obveznosti iz poslovnih
razmerij ne zahtevajo dodatnih pojasnil, so ta pri tako imenovanih lastnih virih
potrebna. Sklad stalnih sredstev (A 1) po svojem znesku ni enak neodpisani
vrednosti stalnih sredstev, temveé ga morajo dopolnjevati ustrezni krediti.
Prav tako investicijski sklad (A 6) po svojem znesku ni enak stanju investicij,
temveé ga morajo dopolnjevati ustrezni krediti. Isto velja za sklad stalnih
sredstev in zalog skupne porabe (A 3) v primerjavi s sredstvi skupne porabe.
V zvezi s skladom kroZedih sredstev (A 2) pa kaZe dodatno pripomniti le, da
je poleg ustreznih kreditov namenjen zgolj pokrivanju vrednosti zalog.
Rezervni sklad (A ) je mogoce uporabiti tudi za povecanje kasneje doseZenega
poslovnega izida, a sklad udelezb (A 5) za povecCanje plaé in financiranje
skupne porabe. Drugi skladi (A 8) so namenjeni socialnim, kulturnim in dru-
gim dejavnostim, a izloceni skladi (A7) tehniénemu razvoju, garancijskim
popravilom, stanovanjski zidavi itd.

Ce primerjamo madzarsko razélenjevanje obveznosti do virov sredstev
z razélenjevanjem v najsplos$nejSem teoretiGnem modelu, ni mogo&e preprosto
pojasnjevati lastnih virov sredstev (A) z lastnim kapitalom ali celo oZje z
obveznostmi za vnesena sredstva. Sklad trajnih sredstev, sklad kroZeéih sred-
stev in sklad trajnih sredstev in zalog skupne porabe (A 1, 2 in 3) je mogode
obravnavati kot meSanico obveznosti za vnesena sredstva, ki Se niso bila
izlo€ena, a tudi zadrzanega dobicka, vendar so podrobnosti zaradi mo¢nega
prelivanja med skladi precej zbledele. Rezervni sklad (A 4) je zadrZani dobi-
cek, ki bo pri razdelitvi zmanjSan Se za davek na dobicek. V skladu udelezb
(A 5) bi mogli, zlasti kolikor je namenjen povecanju pla¢, videti postavko Se
nezapadlih obveznosti do delavcev. V okviru izlo€enih skladov (A 7) in drugih
skladov (A 8) je mogoce videti tudi obveznosti za prehodno pridobljena sred-
stva, saj se pretezno oblikujejo kot stroSek.

Kredite v okviru tujih virov sredstev (B) je mogoCe pojasnjevati kot
obveznosti iz naslova vracljivega financiranja drugih oseb. Obveznosti iz
poslovnih razmerij (C) obsegajo teko€e obveznosti in obveznosti za prehodno
pridobljena sredstva. ]

Ce sedaj primerjamo posamezne postavke iz madZarskega razélenje-
vanja obveznosti do virov sredstev s postavkami iz jugoslovanskega razéle-
njevanja, ni mogoce preprosto istovetiti vsote skladov stalnih sredstev (A 1)
in sklada kroZecih sredstev (A 2) s poslovnim skladom. Dejstvo je namreg, da
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se pri madZarskih podjetjih zmanjSuje sklad stalnih sredstev za znesek obra-
¢unane amortizacije in da ta znesek poveca investicijski sklad. Sklada stalnih
in kroZetih sredstev se pa ne povedujeta pri razporejanju dobitka, temveé za
razporejeni del dobitka v odvisnosti od tega, kako bo uporabljen investicijski
sklad (A 6). Iz tega izhaja, da je tudi investicijski sklad treba upostevati kot
sestavino poslovnega sklada. Seveda pa nanj vplivajo tudi razne dotacije, in
ne samo dobicek. Rezervni sklad (A 4) je pri madzarskih podjetjih glede na
moznost njegove uporabe precej §irsi pojem kot rezervni sklad jugoslovan-
skih organizacij in ima delno tudi znadaj nerazporejenega dobidka. Sklad
udeleZzb (A 5) bi lahko samo s tistim delom, ki omogoc¢a financiranje skupne
porabe, primerjali z jugoslovanskim skladom skupne porabe. Kolikor imajo
sredstva skupne porabe stvarne oblike, se pri madZarskih podjetjih pojavlja
Se poseben sklad stalnih sredstev in zalog skupne porabe (A 3). Za stanovanj-
sko zidavo obstaja pri njih e poseben stanovanijski sklad (A 7). Ce na koncu
upoStevamo e to, da je tudi sklad udelezb mogoCe uporabiti za oblikovanje
stanovanjskega sklada, bi celo njegov del mogli primerjati z jugoslovanskim
skladom skupne porabe. Drugi skladi madzarskih podjetij, npr. sklad tehnic-
nega razvoja, sklad garancijskih popravil in podobno (A 8), so pri jugoslovan-
skih organizacijah lahko le deli pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Primerjava drugih postavk obveznosti do virov sredstev ne ustvarja
toliko tezav. UpoStevati je treba samo to, da so tuji viri sredstev — krediti
(B) — navedeni ne glede na namen sredstev, medtem ko so pri jugoslovan-
skih organizacijah razélenjeni glede na to, ali se nanaajo na osnovna sred-
stva, obratna sredstva, sredstva skupne porabe itd.

Ce si sedaj Zelimo 3e nekoliko podrobneje ogledati nadin oblikovanja
in uporabe skladov, potem kaZe najprej ugotoviti, da se sklad stalnih sredstev
poveduje za nabavno vrednost stalnih sredstev v trenutku dokon&anja investi-
cij, in to ne glede na vpraSanje, kako so financirane (tj. samostojno, z dota-
cijo ali s kreditom). Poleg tega se sklad stalnih sredstev povecuje za neodpi-
sano vrednost stalnih sredstev v trenutku njihovega brezplaénega prejema, a
iudi za vrednost stvari, ki so prenesene iz kroZecih sredstev. ZmanjSuje se pa
za znesek obradunane amortizacije, za neodpisano vrednost stalnih sredstev
v trenutku njihove prodaje ali izni¢enja, za neodpisano vrednost stvari v
trenutku njihovega brezplaénega prenosa, za zmanjSanje vrednosti stalnih
sredstev zaradi nastalih 8kod, za vrednost stvari v trenutku prenosa v okvir
krozedih sredstev ter za ugotovljeni primanjkljaj pri popisu. Prav tako se
sklad stalnih sredstev in zalog skupne porabe povecuje hkrati s povecanjem
teh sredstev in zmanj3uje za fiziéno zmanjSanje teh sredstev, a tudi za obracu-
nano amortizacijo, ki pa sedaj pomeni le izgubljeno vrednost ter se ne vklju-
duje v sklad udelezb. Ker na poveéanje sklada stalnih sredstev in sklada
stalnih sredstev in zalog skupne porabe vpliva nabavna vrednost novih stvari
ne glede na to, kako so financirane, je kot nekakSen popravek obeh skladov
treba upostevati ustrezni znesek kreditov.

Rezervni sklad se oblikuje iz dobitka na podlagi predpisanih stopenj
od plaé in sredstev, a tudi za nerazporejen del dobitka. ZmanjSa se ob porav-
navi izgube tekodega leta, a tudi ob prenosih v investicijski sklad ali skiad
udelezb.

Investicijski sklad se poveéa za znesek amortizacije, za del, ki je raz-
porejen iz dobitka, za drzavne dotacije, za prodajno vrednost prodanih stalnih
sredstev, za preostalo vrednost iznienih stalnih sredstev, za prejeto od$kod-
nino od zavarovalnice, a tudi za prenose iz rezervnega sklada, kadar investi-
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cijski sklad ne bi omogoéil vracila kredita. ZmanjSa se za znesek vrnjenih
investicijskih kreditov, za kolikor se seveda poveca sklad stalnih sredstev.
Prav tako se pa zmanj$a tudi za prenose v druge sklade, med katerimi je
stanovanjski sklad, ali za prenose na druga podjetja.

Sklad udelezb se oblikuje deloma pri razdelitvi dobicka (po obdavéitvi),
njegov zajam&eni del pa celo v breme stroSkov. Ce ni zadosten, ga je mogoce
oblikovati e s prenosom iz rezervnega sklada. ZmanjSa se za plaéane pre-
mije, nagrade novatorjem, za §tipendije in nagrade vajencem, za izplacila
delavcem ob koncu leta, za pokritje stroSkov socialnih, zdravstvenih in Sport-
nih institucij, a tudi za nabavo stalnih sredstev in zalog skupne porabe, za
kolikor se poveda sklad stalnih sredstev in zalog skupne porabe. Zmanj3a se
tudi za dane kredite, ker se tedaj preoblikuje v izloCeni sklad.

Stanovanjski sklad se poveta s prenosom iz investicijskega sklada in
iz sklada udelezb, a zmanjsa se za prenose v primeru druzbene zidave stano-
vanj ter za dane dolgorocne kredite delavcem, ki jih potrebujejo pri stanovanij-
ski zidavi; v tak8nem primeru se stanovanjski sklad preoblikuje v izloGeni
sklad.

Sklad tehniénega razvoja se oblikuje, e so v posameznem letu dejanski
stroski te vrste manjsi od normiranih, ki so predpisani z doloGenim odstotkom
od prihodkov iz prodaje; za razliko se oblikuje ta sklad v breme stroskov ali
odhodkov. Ce so pa v kakem ietu dejanski stroski te vrste vecji od normiranih,
se za toliko zmanjSa ta sklad in pove€ajo prihodki, s katerimi je mogode
pokriti te stroske. Podoben je postopek pri skladu garancijskih popravil.
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2 Mednarodna primerjava
dinami¢no opredeljenih
ekonomskih kategorij, ki jih
racunovodsivo spremlja in preucuje

20 POJEM DINAMICNO OPREDELJENIH EKONOMSKIH
KATEGORN

Dinamicno opredeljene ekonomske kategorije so ftiste, ki jih lahko
dojamemo le v zvezi s kakim procesom v razdobju, ne pa po njihovem stanju
v dolodenem trenutku. Tak3ne ekonomske kategorije so stroski, odhodki,
prihodki, a tudi poslovni izid, e ga gledamo z vidika podjetja ali enote
ratunovodskega obravnavanja. VkljuGene so v bilanco uspeha za dologeno
razdobje, ta je pa tudi najpogostnejSe izhodis¢e za njihovo mednarodno
primerjanje.

Tudi dinamiéno opredeljene ekonomske kategorije smo v zacetni sinte-
ticni obliki Ze predstavili v uvodnem poglavju. V tem poglavju pa se bomo
spustili v bolj poglobljeno predstavitev razélenitve stroSkov, odhodkov, pri-
hodkov, a tudi postavk razporejanja pozitivhega poslovnega izida in poravna-
vanja negativnega. Poleg predstavitve najsploSnejSega modela razélenitve teh
ekonomskih kategorij bomo govorili o njihovi razélenitvi 8e v osmih izbranih
drzavah ob enakih omejitvah in predpostavkah, kot so bile omenjene v prejs-
njem poglavju pri staticno opredeljenih ekonomskih kategorijah (totka 10).

21 MEDNARODNA PRIMERJAVA RAZCLENITVE
STROSKOV IN ODHODKOV

210 Najsplo$nejSa teoreticna shema razélenitve stroskov
in odhodkov

Poslovni proces vsake enote racunovodskega obravnavanja je usmerjen
k ustvarjanju poslovnih u¢inkov, to je proizvodov ali storitev, ter k njihovemu
razpecevanju ob primernem poslovnem izidu. Poslovnega procesa pa si ni
mogoce zamisliti brez njegovih prvin, to je delovnih sredstev, delovnih pred-
metov, storitev, zlasti pa delavcev z njihovo delovno silo. Te prvine poslov-
nega procesa se pri poslovnem procesu trosijo, stroski pa so cenovno izraZeni
potrodki teh prvin pri ustvarjanju poslovnih u€inkov. Potroski so lahko izrazeni
na razliéne naéine, prav tako pa tudi cene.

Teoreticno lahko raz€élenimo stroske takole (izvirna razélenitev
stroskov): to

S — A stroski delovnih sredstev
S — AA stroski odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev (amortiza-
cija opredmetenih naloZb)
S — AB stroski odpisovanja kratkoro¢nih delovnih sredstev
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S — AC stroski najemnin (zakupnin) za uporabo delovnih sredstev

S — B stroski delovnih predmetov
S — BA stroski porabljenih polizdelkov, delov, materiala in energije
S — BB stroski nabave prodanega trgovinskega blaga in materiala
S — BC stro8ki normalnih okvar, kala, osipa in razbitja

S — C stroski dela
S — CA stroski individualne kompenzacije zaposlenim
S — CB stroski solidarnostne kompenzacije zaposlenim

S — C stroski storitev
S — CA stroski sproti porabljenih storitev
S — CB stroski odpisovanja dolgoro¢no angaziranih storitev
(amortizacija neopredmetenih nalozb)
S — CC stroski druzbenih dajatev
S — CC stroski obresti

V tej razélenitvi so z radunovodskega vidika upoStevani le tisti stroski,
ki niso odvisni od poslovnega izida, ceprav z ekonomskega vidika Stejejo za
stroSke tudi nekatere postavke iz delitve dobic¢ka kot pozitivhega poslovnega
izida.

Stroski odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev (S — AA) se pojav-
ljajo zaradi izgubljanja vrednosti tistih delovnih sredstev, katerih doba upo-
rabnosti je daljsa od leta dni, pri cemer se tista njihova vrednost, ki zapu¢a
njihovo funkcionalno obliko, prenaSa na nastajajote poslovne uéinke. Taki
stroSki pa se lahko pojavijo samo, €e delovna sredstva niso pridobljena na
podlagi najema (zakupa). StroSek odpisovanja takSnega delovnega sredstva v
posameznem letu obsega le del njegove celotne nabavne cene. Lahko bi ga
oznadili za stroSek amortizacije.

Stro3ki odpisovanja kratkoroénih delovnih sredstev (S — AB) se pojav-
ljajo zaradi izgubljanja vrednosti tistih delovnih sredstev, ki imajo dobo
uporabnosti do leto dni, pri ¢emer se tista njihova vrednost, ki zapus¢a
njihovo funkcionalno obliko, prenaSa na nastajajoce poslovne uéinke. Tudi
taki stro3ki se pojavijo samo, ¢e delovna sredstva niso pridobljena na podlagi
najema (zakupa). StroSek odpisovanja takSnega delovnega sredstva doseze v
letu dni (to ni nujno koledarsko leto) njegovo celotno nabavno ceno, v okviru
istega leta pa se lahko pojavi ves hkrati ali v ve¢ zneskih, lahko tudi soraz-
merno z obsegom doseZenih poslovnih u€¢inkov v posameznih obdobjih.

Strodki najemnin (zakupnin) za uporabo delovnih sredstev se pojavljajo
le, ée je preucevana enota racunovodskega obravnavanja pri§la do delovnih
sredstev z najemom (zakupom). Taksne stroSke pa je mogoce obravnavati tudi
7e kot strodke storitev tistega, ki je dana delovna sredstva dal v najem
(zakup).

Stro3ki porabljenih polproizvodov, delov, materiala in energije (S—BA)
so zmnozki porabljenih koli¢in z njihovimi nabavnimi cenami. Ce opazujemo
enoto racunovodskega obravnavanja kot celoto, se med njimi ne more pojav-
liati tudi vrednost lastnih proizvodov, ki so v naslednji stopnji porabljeni kot
delovni predmeti.

Strodki nabave prodanega trgovinskega blaga in materiala (S — BB) so
zmnozki njihovih prodanih koli¢in in nabavnih cen.

Strogki normalnih okvar, kala, osipa in razbitja (S — BC) se nana3ajo
na vrednost materiala, trgovinskega blaga, polproizvodov in proizvodov ki je
bila izgubljena in ki potemtakem ne bo pokrita ob njihovi prodaji. Kolikor so
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take izgube veéje od zneskov, ki jih je mogofe Steti za normalne, niso
sestavni del stroskov.

Stroski individualne kopenzacije zaposlenim (S — CA) obsegajo deleze
zaposlenih v zvezi z opravljenim delom in normalna nadomestila za neoprav-
lieno delo (na primer v zvezi z dopusti); sem spadajo tudi nagrade za racio-
nalizacije in inovacije.

Stroski solidarnostne kompenzacije zaposlenim (S — CB) obsegajo
oblikovanje zneskov za socialne, zdravstvene, kulturne in druge potrebe
zaposlenih.

Stroski sproti porabljenih storitev (S — CA) so opredeljeni z njihovimi
nabavnimi cenami. Storitve so lahko v zvezi z delovanjem delovnih sredstev,
delovnih predmetov ali delavcev, lahko pa tudi dopolnjujejo stopnje poslov-
nega procesa.

Stroski odpisovanja dolgoroéno angaziranih storitev (S — CB) se pojav-
ljajo ob postopnem prenaSanju vrednosti takSnih storitev na nastajajoce
poslovne uéinke. Takéne so med drugim tudi storitve, ki se skrivajo za patenti,
licencami in podobnim. Take stro$ke bi lahko oznacevali tudi za stroske
amortizacije.

Stroski druzbenih dajatev (S — CC) zajemajo prispevke in davke, pri
¢emer so z racunovodskega vidika upoStevane le dajatve, ki niso odvisne od
poslovnega izida.

Z ekonomskega vidika se lahko Stejejo za stroske tudi zneski S — CA,
S—CB, S—¢C in S— CC, ki so odvisni od dobicka kot pozitivhega poslov-
nega izida, vendar bomo takSno njihovo merjenje prihranili za pojasnjevanje
postavk, ki izhajajo iz razporejanja pozitivnega poslovnega izida.

Toda stroske navadno ohravnavamo ne samo po vrstah, temveé tudi po
stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih. Pri tem se kot zlasti pomembna
za projekcijo stroSkov po poslovnih ucinkih in tudi za analiziranje stroskov
pojavlja naslednja razélenitev:

S — M neposredni stroski materiala

S — N neposredni stroski dela

S — O drugi neposredni strodki proizvajanja
S — P splosni stroski proizvajanja

S — R splosni stro8ki nakupovanja

S — S splosni stroski upravljanja

S — § splosni stroski prodajanja

S —T neposredni stroski prodajanja

S — U strosdki financiranja

Lahko jo oznaéimo tudi za izpeljano razélenitev stroskov v nasprotju z
najprej navedeno izvirno razélenitvijo. Vsekakor so njene postavke le deli
posamezne postavke ali, nasprotno, kombinacija vet postavk izvirne razéle-
nitve. Tako so stroski S — M le del stroSkov S — B, stroski S — N le del stro-
Skov S—C, stroski S— O le del strodkov S— A ali S— &, toda stroski
S — P sestevek ustreznih stroskov S— A, S—B, S—C in S— ¢, stroski
S — R prav tako seStevek ustrgznih delov stroSkov S— A, S—B, S—C in
S —C, stroski S—S, S— 8§ in S—T prav tako. Stroski S— U so pa enaki
stroskom S — CC.

Kasneje bomo videli, da razélenitev strodkov v bilancah uspeha v neka-
terih drzavah sledi tisti, ki smo jo ozna€ili za izvirno razélenitev, v drugih
drzavah pa tisti, ki smo jo oznacili za izpeljano razélenitev.
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Sedaj pa pojasnimo Se odhodke!

Odhodki so v nacelu nasprotni prihodkom, skupaj z njimi pa oblikujejo
poslovni izid obradunskega obdobja. Z vsoto stroskov, ki se nanasajo na pro-
dane poslovne ucinke, razlagamo pojem rednih odhodkov v istem obdobju, v
okviru katerih lahko posebej obravnavamo stroske financiranja, ker to utegne
zahtevati analiza. Toda na poslovni izid v obradunskem obdobju vplivajo tudi
izredni odhodki, ki jih ni mogoge preprosto izvesti iz stroSkov, saj se za
stroski vedno skriva utemeljenost potroskov prvin poslovnega procesa pri
nastajanju poslovnih u&inkov.

Teoreti¢na izvirna razélenitev odhodkov je naslednja:

O — A stroski prodanih zalog in opravljenih storitev
O — AA stroski delovnih predmetov, sproti porabljenih storitev, najem-
nin in odpisovanja kratkoro¢nih delovnih sredstev v prodanih

koli¢inah

O — AAA materialni stroski v prodanih proizvodih in opravlje-
nih storitvah

O — AAB nabavna vrednost prodanega trgovinskega blaga in
materiala

O — AB stroski odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev in dolgoroé-
nih angaziranih storitev
O — ABA amortizacija v prodanih koli¢inah
O — AC stroski dela v prodanih koli¢inah, ki so neodvisni od poslov-
nega izida
O — AC stroski od poslovnega izida neodvisnih dajatev, ki se nanasajo
na prodane koli¢ine
O — B stroski financiranja, ki niso odvisni od poslovnega izida
O — BA dane obresti
O — C izredni odhodki
O — CA izredni odhodki iz zmanjSanja sredstev
O — CAA primanjkljaj vrednosti pri likvidaciji nalozb
O — CAB revalorizacijski primanjkljaj
O — CAC drugo zmanjsanje sredstev
O — CB izredni odhodki iz poveéanja obveznosti

Stroske delovnih predmetov, sproti porabljenih storitev, najemnin in
odpisov kratkorocnih delovnih sredstev v prodanih koli¢inah (O — AA) bi
lahko oznacevali tudi za materialne stroske v prodanih koliGinah (v 8irSem
smislu). To torej niso stroski ustreznih vrst, ki so se pojavili v obravnavanem
obdobju, temveé izkljuéno tisti, ki se nanaSajo na prodane koli¢ine. Lahko so
znani pri vsaki prodani koli¢inski enoti ali pa le v celotnem znesku, ki ga je
v obravnavanem obdobju treba pokriti s tedanjimi prihodki. Materialni stro8ki
v prodanih proizvedih in opravljenih storitvah (O — AAA) so lahko sestavni
deli vsote lastnih cen prodanih proizvodov in opravljenih storitev ali zgolj
vsote proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov in opravljenihe storitev ali
zgolj vsote spremenljivih stroSkov v prodanih proizvodih in opravljenih storit-
vah in tako naprej. NaZeloma zajemajo na koli¢insko enoto projecirane
stroske, ki so bili obravnavani v splodni teoreticni razélenitvi stroskov kot
S—AB,S—AC,S—BA,S—BC in S— CA, pomnozene s koli¢ino prodanih
enot. Podobno velja za nabavno vrednost prodanega trgovinskega blaga
(O — AAB), ki je enaka postavki S — BB. Toda drugi del materialnih strodkov
v prodanih proizvodih in opravljenih storitvah (O — AAA) obsega $e tiste, ki
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ob zacetku niso bili poznani na koli¢insko enoto in jih je treba pokriti v celot-
nem nerazdeljenem znesku; tudi ti nadeloma zajemajo ustrezni del postavk
S—AB, S—AC, S—BA, S—BC in S— CA iz splo3ne teoreti¢ne razcle-
nitve stroSkov; kolik8en je ta del, pa je odvisno od metode vrednotenja
poslovnih uéinkov. €e ugotavljamo njihovo lastno ceno, tak3nih odhodkov
praktiGno ni; ¢e vrednotimo poslovne u¢inke zgolj po proizvajalnih stroskih,
sestojijo ti uéinki iz dela sploSnih stroSkov nakupovanja, upravljanja in pro-
dajanja; ¢e vrednotimo poslovne uc¢inke zgolj po spremenljivih stroskih, pa
sestojijo iz vseh stalnih materialnih stro8kov. V trgovinskih enotah rauno-
vodskega obravnavanja zajemajo praviloma vse materialne stroske poslo-
vanja, ki pa ne vkljuéuje nabavne vrednosti prodanega trgovinskega blaga.

Stroske odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev in dolgoroéno anga-
Ziranih storitev (O — AB) bi lahko oznacevali tudi za stroSke amortizacije v
prodanih koli¢inah. To torej spet niso taki stro8ki, ki so se pojavili v obravna-
vanem obdobju, temve¢ se nanaSajo na prodane koliine; seveda pa se —
odvisno od metode vrednotenja zalog proizvodov in nedokon€ane proizvodnje
— lahko tudi vsi v obravnavanem obdobju na novo obracunani stro3ki te vrste
nanasajo v celoti na prodane koli¢ine. Naceloma zajemajo stroSke, ki so bili
obravnavani v splo3ni teoreti¢ni razélenitvi stroskov kot S — AA in S — CB,
toda projicirane na prodane koli¢ine. Ta projekcija pa lahko poteka na dva
nacina. Lahko so najprej znani na koli¢insko enoto poslovnega u€inka in nato
ob mnoZenju s prodano koli¢ino preradunani na odhodke ali pa jih je v celot-
nem (nerazdeljenem) znesku treba pokriti s tedanjimi prihodki.

Strodki dela v prodanih koli¢inah, ki niso odvisni od poslovnega izida
(O — AC), zajemajo v glavnem postavki S— CA in S — CB, vendar povezani
s prodanimi koli¢inami. Odvisno od izbrane metode vrednotenja zalog proiz-
vodov in nedokonéane proizvodnje, so lahko tovrstni odhodki vedji od istovrst-
nih stroskov, ki so se pojavili v obravnavanem obdobju. Ce so tovrstni stroski
znani na koli¢insko enoto poslovnega u€inka, dobimo ob njihovem mnozZenju
s prodanimi koli¢inami po prodanih koli¢inah razporejene tovrstne stroske.
Ce — nasprotno — niso razporejeni po poslovnih uéinkih, je treba s prihodki
pokriti ves novo nastali znesek.

Stroski od poslovnega izida neodvisnih dajatev, ki se nanaSajo na
prodane koli¢ine (O — AC), so podobno lahko najprej znani na koliéinsko
enoto in nato preradunani na celotni znesek, na primer prometni davek. Naj-
veckrat pa niso razporejeni po prodanih koli€inah in je treba pokriti s prihodki
ves znesek. V teoretini razélenitvi stroSkov obsegajo ustrezni del postavke
S—cCC.

Strodki financiranja, ki niso odvisni od poslovnega izida, zajemajo le
dane obresti (O — BA), ¢e pri tem zavarovalne premije v8tevamo kar med
sproti porabljene storitve. Taki stroski so v teoreticni razclenitvi zajeti v
S —GC, seveda pa z ekonomskega vidika lahko ta postavka kot stroSek
zajema tudi kaj takega, kar je Ze odvisno od poslovnega izida. V racunovod-
skem razumevanju stro$kov in odhodkov pa so takSne postavke izloéene in
se pojavljajo v okviru razporejanja pozitivhega poslovnega izida.

Medtem ko smo doslej obravnavane odhodke lahko izvajali iz stroskov,
pa naslednjih vrst odhodkov ne moremo veé. lzredni odhodki Ze niso — kot
so stroski — povezani s smotrnostjo pri nastajanju poslovnih uéinkov. Izredni
odhodki iz zmanj$anja sredstev nastajajo najveckrat zaradi primanjkljajev pri
materialu, polproizvodih, proizvodih in trgovinskem blagu, zaradi odpisanih in
zmanj$anih terjatev, zaradi negativnih razlik pri ¢asovnih razmejitvah pa tudi
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zaradi izgubljenih ar, skesnin, pogodbenih kazni, penalov, stojnin in zamud-
nih obresti (O — CAC). Toda med nje spadajo tudi primanjkljaji vrednosti pri
likvidaciji naloZb in revalorizacijski primanjkljaji (O — CAA, O — CAB); ni pa
to vedno nujno. Zato jih tudi navajamo posebej.

Primanjkljaj vrednosti pri likvidaciji opredmetenih nalozb se pojavi, ¢e
se ob prodaji zemljis¢, zgradb, opreme ali drugih delovnih sredstev doseZe
prodajna cena, manj3a od njihove neodpisane vrednosti, povecane za stroSke
prodaje. Med odhodki je torej le primanjkljaj, in ne celotna neodpisana vred-
nost kot pri prodaji zalog. Vendar ni nujno, da se tak primanjkljaj vrednosti
Steje za odhodek; lahko se pokrije tudi na druge nac¢ine. Podobno je s primanj-
kljajem vrednosti pri likvidaciji finanénih nalozb, ki se pojavi, ¢e je ob njihovi
spremembi v denarno obliko dobljen znesek, manjsi od prej izkazane finanéne
nalozbe.

Revalorizacijski primanjkljaji pa bi se nateloma lahko pojavljali le ob
padanju vrednosti opredmetenih naloZb, finanénih nalozb, zalog, terjatev in
tujega denarja. V nasprotju s primanjkljaji pri likvidaciji naloZb te nalozbe Se
vedno obstajajo, le da jih je po revalorizaciji treba izkazati z manjSo vred-
nostjo.

Ce naj bolj splodno teoretiéno razélenitev odhodkov zasnujemo na
izpeljani razélenitvi stroSkov, j epa izpeljana razélenitev odhodkov takale:

O — M stroski prodanih zalog in opravljenih storitev

O — MA po prodanih proizvodih in opravljenih storitvah razporejeni
stroski

O — MB nabavna vrednost prodanega trgovinskega blaga in materiala

O — MC po prodanih koli¢inah nerazporejeni stroski, ki jih je treba
pokriti v celotnem znesku

O —N stroski financiranja, ki niso odvisni od poslovnega izida
O — NA dane obresti

O —0 izredni odhodki

O — OA izredni odhodki iz zmanj$anja sredstev
O — OAA primanjklaj vrednosti pri likvidaciji nalozb
O — OAB revalorizacijski primanjkljaj
O — OAC drugo zmanjSanje sredstev

O — OA izredni odhodki iz povecanja obveznosti

V primerjavi z izvirno razélenitvijo odhodkov se razlike pojavijo le v
pogledu razélenitve stroSkov prodanih zalog in opravljenih storitev. Postavka
po prodanih proizvodih in opravljenih storitvah razporejenih stroskov (O-MA)
obsega del materialnih stroskov v prodanih proizvodih in opravljenih stori-
tvah (0O-AAA), del amortizacije v prodanih koli¢inah (O-ABA), del stroskov
dajatev (O-AG). Po prodanih koli¢inah nerazporejeni stro3ki, ki jih je treba
pokriti v celotnem znesku (O-MC), pa obsegajo drugi del materialnih stro8kov
v prodanih proizvodih in opravljenih storitvah (O-AAA), del amortizacije v
prodanih kolig¢inah (O-ABA), del stroskov dela v prodanih koli¢inah (O-AC) in
najveckrat vse stroske dajatev (O-AC). Nabavna vrednost prodanega trgo-
vinskega blaga in materiala je enaka pod O-MB in O-AAB.

Medtem ko je postavka O-MA dobljena kot zmnoZek zneska na koli¢in-
sko enoto s prodanimi koliinskimi enotami, je postavka O-MC upo$tevana v
istem znesku, kot je bila v obdobju obraéunana na novo. Kako je opredeljena
prva postavka in kako druga, je odvisno od izbrane metode vrednotenja zalog.
Ze prej smo omenili posebnosti vrednotenja po lastni ceni, proizvajalnih
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stroskih in spremenljivih stroSkih, ki bistveno vpliva na opredeljevanje odhod-
kov z obema sestavnima deloma. Zato na tem mestu ni treba ponavljati
ugotovitev.

Razélenitev odhodkov v bilancah uspeha v nekaterih drzavah sledi tisti,
ki smo jo oznagili za izvirno razclenitev, v drugih drZavah pa tisti, ki smo jo
oznadili za izpeljano razélenitev.

211 Razélenitev stroskov in odhodkov v Jugoslaviji

Razélenitev strodkov in odhodkov v Jugoslaviji je lahko zasnovana
na strokovnih ali druzbenoekonomskih izhodi&ih. Res druga prevladujejo in
imajo svoj odsev v kontnem planu in predpisanem obrazcu bilance uspeha.
Vendar se druzbenoekonomska razclenitev stroSkov in odhodkov pogosto
spreminja, tako da jo je dejansko mogoée obravnavati le kot izpeljano resitev,
ki ustreza vsakokratnim interesom ekonomske politike. Zato bomo na prvo
mesto postavili razélenitev, ki jo pozna Kodeks radunovodskih nacel.

Razélenitev stroskov po Kodeksu racunovodskih nacel je naslednja:

A — stroski materiala
B — stroski storitev
C — amortizacija
C — programirani dohodek
CA — vraéunani dohodek za zadovoljevanje skupnih potreb
CB — vradunani dohodek za zadovoljevanje splo3nih druzbenih
potreb
CC — vracéunani dohodek za zadovoljevanje poslovnih potreb
CC — vraéunani osebni dohodki
CD — vraéunani skladi

Postavke CA do CD so seveda misljene le z zneski, ki niso odvisni od
poslovnega izida.
Ce se, nasprotno, ozremo na predpisane resitve, ki jih le nekoliko pre-
uredimo, pa pridemo do naslednje razclenitve stroSkov:
|. stro8ki, ki vplivajo na ugotovitev dohodka
1. stroski materiala (porabljene surovine in material, energija, odpis

drobnega inventarja itd.)
2. strodki storitev (prevozne storitve, proizvajalne storitve, avtorski

honorarji itd.)

3. amortizacija
4. prevzete vrednosti skupnih proizvodov
5. nabavna vrednost prodanega blaga
Il. stroski, ki vplivajo na razporejanje dohodka pred ugotovitvijo ¢istega
dohodka
1. obresti

2. prispevki in davki iz dohodka, ki niso odvisni od dohodka
3. druge obveznosti iz dohodka, ki niso odvisne od dohodka
Ill. stroski, ki vplivajo na raZporejanje €istega dohodka
1. osebni dohodki iz opravljenega dela (skupaj z nadomestili osebnega
dohodka)
2. obvezno oblikovanje sklada skupne porabe, ki ni odvisno od
dohodka
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Ne glede na predpisane re8itve v okviru |. nismo upostevali nadome-
stila za gospodarjenje s sredstvi, ki pripada domacemu zdruzevalcu sredstev,
v okviru Il. pa ne nadomestila za gospodarjenje s sredstvi, ki pripada tujemu
vlagatelju. V obeh primerih imamo namre& opraviti z udelezbo v dobicku, in
ne s stroSki. Prav tako v okviru |. nismo navedli tako imenovanih drugih
poslovnih strogkov, ker so le-ti sestavljeni delno iz strodkov storitev in tako
tudi upoStevani, vecinoma pa so misljeni izredni odhodki, ki ne spadajo med
stroske.

Ce primerjamo prej nastete skupine stroskov s postavkami na3e izho-
did€ne razélenitve, doZenemo tole:

Materialni stroski (I, 1) po svojem bistvu zajemajo stroSke porabljenih
polproizvodov, delov, materiala in energije (S-BA), stroske odpisovanja krat-
korognih delovnih sredstev (S-AB) ter stroske normalnih okvar, kala, osipa
in razbitja (S-BC). Stroski storitev (I, 2) zajemajo del strogkov sproti porablje-
nih storitev (del S-CA), del strodkov dela (S-C) in strodke najemnin za uporabo
delovnih sredstev (S-AC). Amortizacija (1,3) zajema vedji del stroskov odpi-
sovanja dolgorocnih delovnih sredstev (S-AA) in dolgoro¢no angaZiranih sto-
ritev (S-CA). Prevzete vrednosti skupnih proizvodov (I, 4) se nana3ajo,
podobno kot tudi nabavna vrednost prodanega blaga (1,5), na stroSke nabave
prodanega trgovinskega blaga in materiala (S-BB). Stroske obresti (I1, 1) je mo-
gote vzporediti z istoimensko postavko izhodiSéne razporeditve (S-CC),
prispevki in davki iz dohodka (Il, 2) so stroSki druzbenih dajatev (S-CC),
druge obveznosti iz dohodka (II, 3) pa deloma stroski sproti porabljenih sto-
ritev (S-CA), lahko pa celo deloma stroski dela (S-C). Osebni dohodki iz
opravljenega dela (lll, 1) so stroski dela (S-C). Ob vseh pomanjkljivostih
zaznamo, da jugoslovanska raz€lenitev stroSkov sledi tisti naSi splo3ni raz-
élenitvi, ki smo jo oznacili za izvirno.

Sedaj pa si oglejmo Se jugoslovansko razvr$c¢anje odhodkov. Zaradi
poudarjanja, da sta dohodek in &isti dohodek druzbenoekonomski kategoriji,
so v organizacijah zdruZzenega dela odhodki razélenjeni na tiste pred ugoto-
vitvijo dohodka, na tiste iz dohodka pred ugotovitvijo €istega dohodka in na
tiste iz Cistega dohodka. V primerjavi s prvotnimi stroski, ki jih prav tako
lahko razvrstimo v takSne tri skupine, so odhodki povezani s prodanimi
poslovnimi uéinki v doloSenem razdobju in razen pri nabavni vrednosti proda-
nega blaga in vraGunanih obveznostih iz dohodka Ze utegnejo biti razli¢ni od
zneskov, ki so kot stroski bili na novo obra¢unani v istem razdobju. Poleg
rednih odhodkov se pojavljajo Se izredni. Celotna razélenitev odhodkov po
podobnih sodilih, kot smo jih upostevali pri stroskih, je takale:

|. odhodki pred ugotovitvijo dohodka
1. strodki prodanih proizvodov in storitev (projekcija stroskov od I, 1
do 4)

2. nabavna vrednost prodanega blaga (I, 5)

3. izredni odhodki

(4. nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi domagemu zdruZevalcu)

Il. odhodki iz dohodka pred ugotovitvijo Eistega dohodka

1. obveznosti iz dohodka, ki niso odvisne od dohodka (I, 1 do 3)

2. obveznosti iz dohodka, ki so odvisne od dohodka

(3. nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi tujemu vlagatelju)

I1l. odhodki iz ¢istega dohodka
1. osebni dohodki iz opravljenega dela v prodanih proizvodih in sto-
ritvah (projekcija stro$kov pod I, 1)
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2. obvezno oblikovanje sklada skupne porabe (Ill, 2)

Pri tem zajemajo strodki prodanih proizvodov in storitev (I, 1) zgolj
materialne stroske in amortizacijo ter z njimi izenaéene stroske; po koli€in-
skih enotah je neizogibno razporejen le njihov del, medtem ko je preostali
del Zze vitet med tiste, ki niso razporejeni po koli¢inskih enotah, in ves
pokrit (O-AAA in O-ABA). Nabavna vrednost prodanega blaga (I, 2) se vedno
pojavlja v enakem znesku med odhodki in med stroski (O-AAB). lzredni
odhodki (I, 3) so v glavnem istovetni z enako imenovano postavko v izho-
di3¢ni razélenitvi, zajemajo pa lahko tudi primanjkljaj vrednost pri likvidaciji
nalozb in revalorizacijski primanjkljaj. Odhodki iz dohodka pred ugotovitvijo
Cistega dohodka (11, 1 do 2) se nana8ajo ne samo na stroSke financiranja, ki
niso odvisni od poslovnega izida (O-BA), in stro$ke od poslovnega izida neod-
visnih dajatev (0O-AC), temveé tudi na del stroSkov dela v prodanih koli¢inah
(O-AC), zlasti pa na povetanje raznih dajatev ob delitvi poslovnega izida,
kar seveda ni bilo upo3tevano med stroski. Odhodki iz cistega dohodka
(11, 1) zajemajo glavnino stro8kov dela v prodanih koli¢inah (O-AC), to pot
brez povetanja ob delitvi poslovnega izida. Kot postavki |, 4 in Il, 3 smo nave-
dli tisti, ki sta v druzbenoekonomskem obrazcu navedeni pred ugotovitvijo
Cistega dohodka, Geprav po svoji ekonomski vsebini pomenita udeleZzbo
drugih v dobicku. Zato smo ju dali tudi v oklepaj. Praktiéno torej Stejejo za
odhodke vse tiste postavke, ki jih ne vkljutuje ¢isti dobicek za potrebe delav-
cev in same organizacije zdruZenega dela.

Razmerja med obicajnimi postavkami odhodkov v Jugoslaviji in postav-
kami iz teoreti¢ne razélenitve so torej precej zapletena. Ogitno je le to, da
Jugoslovanska razélenitev odhodkov nekakc sledi tisti nadi splosni razéle-
nitvi, ki smo jo oznaéili za izvirno.

212 Razélenitev stroskov in odhodkov
v Zdruzenih drzavah Amerike

Ce hotemo podati razélenitev stroskov v ZdruZenih drzavah Amerike,
zadenemo na tezavo, da nimajo predpisanega kontnega plana, ki bi stro3ke
podajal po vrstah, medtem ko so v zakljuénih racunih le po kolikor toliko
enotnih vidikih podani po skupinah, ki so sicer karakteristi¢ne za kalkulacijo,
kaZejo pa bolj — vsaj pri splosnih stroskih — njihovo pojavljanje po mestih.
Oglejmo si torej najbolj pogostno razélenitev strodkov, ki jo pa kljub vsemu
le nekoliko bolj teoretsko pojasnimo!

l. costs (strodki, ki postajajo odhodki Sele, ko se nanaSajo na prodane
koli€ine)
A — direct material (neposredni material)
B — direct labor (neposredno delo)
C — factor overhead, factory burden, manufacturing expenses (splo3ni
proizvajalni stroski)
1. factory building expense (stro3ki tovarniske zgradbe)
2. factory supplies expense (stroski pomozZznega materiala in drob-
nega inventarja)
3. heat, light and power expense (strodki kurjave, razsvetljave,
energije)
. repairs (popravila)
. insurance (zavarovalne premije)
. depreciation (amortizacija)

[ B2 B~
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7. indirect labor expense (posredno delo)
Il. expenses (stroski, ki so Ze ob nastanku odhodki)

D — selling expenses (prodajni stroski)
1. sales building expense (stroSki prodajne zgradbe)
2. advertising expense (stroski reklame)
3. delivery and shipping expense (stroSki prevoza in dostave)
4. salesmen’s traveling expense (potni stroSki prodajalcev)
5. salesmen’s and sales managers'salaries (place prodajnega osebja)

E — general and administrative expenses (splo3ni in upravni stroski)

. administrative building expenses (stro$ki upravne zgradbe)

. office supplies (pisarnidki material in drobni inventar)

. postage, telephone, telegraph expense (PTT stroski)

. credit and collection expense (stroski kreditov in izterjave)

. auditing and accounting fees (revizijski in ratunovodski stro3ki)

. depreciation of furniture and office equipment (amortizacija
pohistva in pisarniSke opreme)

7. office salaries (plate usluzbencev)

8. directors’' compensation (direktorske premije)

9. donation expense (dotacije)

10. legal expense (zakonske dajatve)

11. uncollectible accounts expense (odpisi terjatev)

F — interest (obresti)

DU A WN =

Neposredni material (direct material) zajema del stroskov porabljenih
polproizvodov, delov, materiala in energije (del S-BA) in redkeje Se del stro-
skov odpisovanja kratkoroénih delovnih sredstev (del S-AB). Neposredno delo
(direct labor) zajema del strodkov individualne kompenzacije zaposlenim (del
S-CA). Splodni proizvajalni strodki (factory overhead) pa so kombinacija
strodkov odpisovanja dolgorocnih delovnih sredstev (del S-AA), lahko tudi
najemnin (del S-AC), stroSkov porabljenega materiala (del S-BA), stroSkov
individualne kompenzacije zaposlenim (del S-CA), stroSkov sproti porabljenih
storitev (S-CA) in stroskov odpisovanja dolgoroéno angaziranih storitev
(S-CB). Povsem podobno pa so sestavljeni tudi prodajni stro3ki (selling
expenses) ter splodni in upravni stroski (general and administrative expen-
ses); zadnji pa vkljuéujejo tudi del stroskov druzbenih dajatev (S-CC), stroske
financiranja poslovnega procesa (S-CC), a tudi postavke, ki sicer spadajo zZe
med izredne odhodke.

Primerjava razélenitve strodkov v Zdruzenih drZzavah Amerike z razéle-
nitvijo strodkov v Jugoslaviji je otezkoCena, saj ne temeljita na enakih sodi-
lih. Pri ameriski razélenitvi bi morali odpraviti podrejenost izkazovanja po
stroskovnih vrstah izkazovanju po skupinah splosnih stroskov ali pa jugoslo-
vansko razdlenitev preurediti po ameridkih skupinah splosnih stroskov.
Ameriska razélenitev namreé izhaja iz tiste, ki smo jo v sploSnem teoretic-
nem modelu oznacili za izpeljano, jugoslovanska pa iz tiste, ki smo jo oznagili
za izvirno.

Raztlenitev odhodkov v Zdruzenih drzavah Amerike pa je takale:

|. operating expenses (odhodki iz poslovnih operacij)
A — cost of goods sold, cost of sales (stroski prodanega blaga)
B — seling expenses (prodajni stroski)
C — general and administrative expenses (splosni in upravni stroski)
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Il. nonoperating expenses (drugi odhodki)
D — losses resulting from unusual sales of assets (izguba iz nenormalne
prodaje sredstev)
E — losses resulting from nonrecurring hazards not usully covered by
insurance (8koda, ki je zavarovalnica ni pokrila)
F — the lump-sum write off intangibles (odpis nematerialnih naloZzb)
G — losses resulting form the refunding of bonds prior to maturity
(izguba iz predGasne poravnave obveznic)
H — corrections of prior years' net income (popravki ¢istega dobicka
prejsnjih let)
lll. income taxes (davek od dobicka)
IV. interest (obresti)

Strodki prodanega blaga (cost of goods sold) zajemajo tiste stroSke
prodanih zalog in opravljenih storitev (del O-A), ki so nastali Ze pri proizva-
janju, ne pa tudi prodajne stroske ter sploSne in upravne strodke. Ustrezajo
torej po prodanih proizvodih in opravijenih storitvah razporejenim stro$kom
(O-MA) in nabavni vrednosti prodanega trgovinskega blaga in materiala
(O-MB). Prodajni stroski (selling expenses) zajemajo drugi del strodkov, ki se
nanasajo na te koli¢ine (del O-A), splosni in upravni stroski (general and
administrative expenses) pa tretji del teh stroSkov (del O-A). Ustrezajo torej
po prodanih koli¢inah nerazporejenim stroskom, ki jih je treba pokriti v
celotnem znesku.

Izguba iz nenormalne prodaje sredstev (losses resulting from unusual
sales of assets) je v nagelni razélenitvi oznacena kot primanjkljaj vrednosti
ob likvidaciji nalozb (O-CAA ali O-OAA). Vsi drugi odhodki (nonoperating
expenses) pa so po svoji naravi izredni odhodki (O-CAC ali O-OAC).

Obresti (interest) so tipiéni stro8ki in odhodki financiranja, ki niso
odvisni od poslovnega izida (O-B ali O-N). Navedene so vedno posebej, in
ne kot sestavina splodnih stroSkov. Davek od dobicka (income taxes) pa je
o¢itno sestavina razporejanja poslovnega izida ter jih je mogoée obravnavati
med odhodki le, e nas zanima kot poslovni izid Gisti dobicek.

Kar smo prej ugotovili za primerjavo ameri$kih in jugoslovanskih stro-
Skov, velja tudi za odhodke. Na podlagi obicajne jugoslovanske razélenitve
odhodkov sploh ni znano, kolikSen del se nanasa na proizvajalne stroske pro-
danih koli¢in, kolikdni so prodajni stroski in kolikdni splodni in upravni
stro8ki ter kaksdna je potemtakem funkcijska razélenitev odhodkov. O&itno se
ameriSka razélenitev odhodkov bolj priblizuje tisti, ki smo jo v splonem
teoretiénem modelu oznacili za izpeljano, medtem ko jugoslovanska izhaja iz
tiste, ki smo jo oznadili za izvirno.

213 Razélenitev stroskov in odhodkov
v Zvezni republiki Nemciji
Skupine vrst stroskov bi po kontnem planu, ki je v obi&aju v Zvezni
republiki Nemé&iji, lahko predstavili takole:

I. Stoffkosten (stroski materiala)
1. Stoffverbrauch (poraba materiala)
2. Brennstoffe, Energie und dgl. (gorivo, energija in pod.)

Il. Personalkosten und dgl. (osebni stroski in pod.)
1. Léhne und Gehélter (mezde in place)
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2. Sozialkosten und andere Personalkosten (socialni strodki in drugi
osebni stroski)
Instandhaltung, verschiedene Leistungen und dgl. (vzdrzevanje, razne
storitve in pod.)
IV. Steuern, Gebiihren, Beitrége, Versicherungspramien und dgl. (davki, pri-
stojbine, prispevki, zavarovalne premije in pod.)
V. Mieten, Verkehrs-, Biiro-, Werbekosten und dgl. (najemnine, prometni,
pisarniski, reklamni stro$ki in pod.)
VI. kalkulatorische Kosten (kalkulativni stroki)
1. verbrauchsbedingte Abschreibungen (odpisi =zaradi porabe, amor-
tizacija)
. betriebsbedingte Zinsen (s poslovanjem povezane obresti)
. betriebsbedingte Wagnisse (s poslovanjem povezano tveganje)
. Unternehmerlohn (podjetniski zasluzek)
. sonstige kalkulatorische Kosten (drugi kalkulativni stroki)

Stroski materiala (Stoffkosten) zajemajo stroske delovnih predmetov
(S-B) in odpisovanja kratkoroénih delovnih sredstev (S-AB). Osebni stroski
(Personalkosten) zajemajo vse strodke dela (S-C). Stroski vzdrZevanja in raz-
nih storitev (Instandhaltung, verschiedene Leistungen) zajemajo del stroskov
sproti porabljenih storitev (del S-CA), najemnine, prometni, pisarniski, pro-
dajni stroski in podobno (Mieten, Verkehrs-, Biiro-, Werbekosten und dgl.) pa
drugi del stro8kov sproti porabljenih storitev in del stroSkov delovnih sred-
stev (S-AC). Davki, pristojbine, prispevki, zavarovalne premije in podobno
(Steuern, Gebliihren, Beitrdge, Versicherungsprdmien und dgl.) zajemajo
stroske druZbenih dajatev (S-CC), med katere seveda ne sodijo zavarovalne
premije. Kalkulativni stroski (kalkulatorische Kosten) pa zajemajo stroSke
odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev (S-AA) in dolgoroéno angaZiranih
storitev (S-CB) ter razne stroSke financiranja poslovnega procesa (S-CC).
Zahodnonems$ka razélenitev stroSkov torej o€itno izhaja iz tiste naSe splodne
raz&lenitve, ki smo jo oznaéili za izvirno.

Zgolj za notranje potrebe pri kalkuliranju pa uporabljajo e izpeljano
razClenitev stroSkov, ki ima poenostavljeno zelo pogosto kar naslednje
sestavine:

a) Fertigungsmaterial (izdelovalni material)

b) Fertigungsléhne (izdelovalne place)

c) Materialgemeinkosten (sploSni materialni stroski)

d) Lohngemeinkosten (splodni stroski plac)

e) Sondereinzelkosten (posebni neposredni strogki)

Pri tem $tejejo za splo8ne materialne stroske (Materialgemeinkosten)
tisti splo3ni stro3ki, ki so razporejeni po stroskovnih nosilcih v razmerju s
tamkajdnjimi izdelovalnimi materialnimi stroSki, za sploSne stroSke plag
(Lohngemenkosten) pa tisti splo3ni strodki, ki so razporejeni po stroskovnih
nosilcih v razmerju s tamkajsnjimi izdelovalnimi plaéami. Posebni neposredni
stroski (Sondereinzelkosten) so zunaj samega procesa proizvajanja nepo-
sredno povezani s posamezno vrsto stroSkovnih nosilcev ali koli¢ino v posa-
mezni prodaji.

Ce ho¢emo prikazati $e raz¢lenitev odhodkov v Zvezni republiki Nem-
¢iji, pa moramo najprej opozoriti, da tam celovite kategorije odhodkov sploh
ne poznajo. Zanje ni pomembna projekcija stroskov za prodane koliGine, ker
pri ugotavljanju poslovnega izida primerjajo ne redne prihodke z rednimi
odhodki, temve¢ redne prihodke, popravljene za spremembe v vrednosti

ol

98



zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje, s tedanjimi stroski. Ce pa kljub
vsemu le ho&emo pojasniti postavke, ki se kot odbitne pojavljajo v predpisa-
nem izkazu uspeha, dobimo tale seznam:

I. 1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezo-
gene Waren (stroski surovin, pomoZnega in obratnega materiala ter
prejetega blaga)

. Léhne und Gehélter (mezde in place)

. soziale Abgaben (socialne dejatve)

. Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiizung (stroski
pokojninskega zavarovanja in podpor)

lll. 5. Abschreibungen und Wertberichtungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Anlagewerte (odpisi in popravki vrednosti stvarnih nalozb in
nematerialnih nalozb)

IV. 6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen mit
Ausnahme des Betrags, der in die Pauschalweriberichtigung zu
Forderung eingestellt ist (odpisi in popravki vrednosti finanénih
nalozb razen tvorbe pav3alnih popravkov vrednosti terjatev)

7. Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von Gegenstinden
des Umlaufvermogens, ausser Vorrdten und Einstellung in die
Pauschalwertberichtigung zu Forderungen (izguba iz vrednostnega
zmanjSanja ali prodaje kroZeCih sredstev razen zalog in pavSalnih
popravkov vrednosti terjatev)

8. Einstellung in die Pauschalwertberichtigung zu Forderungen (popra-
vek vrednosti terjatev)

9. Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens
(izguba pri prodaji premoZenjskih naloZb)

V. 10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (obresti in drugi stroski)

VI. 11. Steuern (davki)

VIl. 12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme (odhodki iz prevzema izgube)

VIIl. 13. sonstige Aufwendungen (drugi odhodki)

Postavka 1 zajema stroSke porabljenega materiala in prodanega blaga,
vitevsi strodke tujih storitev, ki gredo na katerikoli stopnji proizvajanja nepo-
siedno v proizvod. Zanimivo pa je, da so strodki porabljenega materiala in
storitev v upravi in prodaji najveckrat izkljuéeni iz te postavke in vkljuéeni v
postavko 13. Glede na naso izhodi8éno teoreti¢no razélenitev odhodkov lahko
to postavko pojasnimo z delom stroSkov delovnih predmetov, sproti porab-
ljenih storitev in drugega (O-AA), vendar niso projicirani na prodane koliéine.

B

Postavka 2 zajema mezde in place vseh zaposlenih v kosmatem znesku,
to je z davki in prispevki za socialno zavarovanje, ki bremenijo zaposlene.
Skupaj s postavkami 3 in 4 zajema vse stroske dela (O-AC), toda ne proji-
cirane na prodane koli¢ine. Postavka 3 obsega zavarovanje za invalidnost,
nesrece, brezposelnost in podobno, to je predpisane dajatve, ki jih mora
placati podjetje. Postavka 4 pa obsega izplatane pokojnine in oblikovanje
pokojninskih rezerv, podpore v primeru bolezni in podobno.

Postavka 5 zajema stroske odpisovanja dolgoroénih delovnih sredstev
in dolgorocno angaZziranih storitev (O-AB), to je stroske amortizacije. Postavke
6, 7, 8 in 9 se pravzaprav nana$ajo na izredne odhodke (O-C); deloma jih
lahko pojasnimo tudi kot primanjkljaj vrednosti ob likvidaciji nalozb. Postavka
10 zajema obresti za kredite, provizije, disaggio, diskontne zneske pri meni-
cah in ¢ekih in drugo. NanaSa se torej na tipicne stroske financiranja (O-B),
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glede provizij pa tudi na stroSke tujih storitev (del O-AA). Postavka 1 zajema
davke od prihodkov, donosa, premoZenja, dodane vrednosti in druge ter v
dobrsnem delu ni odvisna od poslovnega izida. lzérpa torej postavko dajatev
v nadi izhodis¢ni teoreticni shemi odhodkov (O-AC). Postavka 12 je spet
posebna vrsta izrednih odhodkov (O-CA), lahko pa jo tolmadimo tudi kot
postavko pri razporejanju poslovnega izida.

Jugoslovanske odhodke je le nekoliko laZze primerjati z zahodnonem-
skimi kot z ameriSkimi, saj zahodnonem3ka razélenitev prav tako izhaja iz
tiste, ki smo jo oznacili za izvirno. Bistvena razlika pa je, da se zahodno-
nemske postavke ne nanaSajo na prodane koli¢ine, temve¢ na celotno dejav-
nost v razdobju.

214 BRazélenitev stroskov in odhodkov v Franciji

V Franciji so stroski navadno razclenjeni takole:
I. charges d’exploitation (stro3ki poslovanja)

1. achats de marchandises (nabavna vrednost blaga)
* variations de stock (spremembe v zalogi)

2. achats de matieéres premiéres et consommables (nabavna vrednost
surovin in potroSnega materiala)
+ variations de stock (spremembe v zalogi)

3. autre charges externes (drugi zunanji stroski)

4. impbts, taxes et versements assimilées (davki, takse in podobna izpla-
cila)

5. salaires et traitements (place in drugi zasluzki)

6. charges sociales (socialne dajatve)

7. dotations aux amortissements et aux provisions — charges calculées
(obradunana amortizacija in vnapre]j vradunani stroski)

II. charges financiéres (strodki financiranja)
1. intéréts et autre charges assimilées (obresti in podobni stro$ki)
2. différences négatives de change (negativne tecajne razlike)
3. charges nettes sur cession de valeurs mobilieres de placement (€isti
stroski cesije kratkoroénih nalozb)

Ce primerjamo tako razclenjene stroSke s postavkami v nasi izhodiséni
teoretiéni razélenitvi, ugotovimo, da tvori nabavna vrednost blaga (marchan-
dise) skupaj s spremembo vrednosti zalog stroSke nabave prodanega trgovin-
skega blaga (S-BB), nabavna vrednost materiala (matiére) skupaj s spre-
membo v vrednosti zalog pa strodke porabljenega materiala (S-BA); drugi
zunanji stroski (autre charges externes) se nanaSajo delno Se vedno na
strodke porabljenega materiala (S-BA), vec¢inoma pa na stroske sproti porab-
lienih storitev (S-CA); davki, takse in podobna izplaGila (impéts, taxes et
versement assimilées) so ogitno strodki druzbenih dajatev (S-CC), podobno
pa bi mogli redi tudi za socialne dajatve (charges sociales). Place in drugi
zasluzki (salaires et traitements) so stroski dela (S-C), stro$ki financiranja
kot celota (charges financiéres) pa so enako oznaceni tudi v na8i izhodiséni
razélenitvi (S-CC). Francoska razélenitev stroSkov torej oéitno izhaja iz tiste
nade splosne razélenitve, ki smo jo oznacili za izvirno.

V Franciji podobno kot v Nemg&iji ne loijo med stro8ki in odhodki, saj
strodkov ne projicirajo na prodane koli¢ine, temveC jim kot nasprotje raje
postavljajo prihodke, popravijene za vrednost zalog proizvodov. Tako se med
odhodki poleg Ze obravnavanih skupin pojavljajo samo Se:
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lll. charges exceptionnels (izredni odhodki)

1. charges exceptionnels sur opérations de gestion (izredni odhodki
upravljanja)

2. charges exceptionnels sur opérations en capital (izredni odhodki poslo-
vanja s kapitalom)

Ce pa med odhodke 3tejemo tudi odbitke pred ugotovitvijo nerazde-
ljenega éistega poslovnega izida, se pojavijata Se postavki:

IV. participation des salariés aux fruits del 'expansion (udelezba delavcev v
plodovih raz8irjanja) in

V. impdts sur les bénéfices (davek od dobicka)

Izredni odhodki (charges exceptionnels) so v nasi izhodi$¢ni teoreticni
razélenitvi predstavljeni z istim imenom (O-C), medtem ko ni mozZna nepo-
sredna primerjava s tamkaj obravnavanimi stroski prodanih zalog in oprav-
ljenih storitev (O-A). Deleze delavcev in davek od dobicka v francoski praksi
pa lahko obravnavamo tudi Ze kot postavke razporejanja pozitivhega poslov-
nega izida.

215 Razclenitev stroskov in odhodkov v ltaliji

Na splosni teoretiéni ravni so stroski cenovno izrazeni potroski prvin
poslovnega procesa, tj. delovnih sredstev, delovnih predmetov, angaZiranih
storitev in delovne sile pri ustvarjanju poslovnih uéinkov, tj. proizvodov ali
opravljenih storitev. So torej preprost zmnoZek potroskov s cenami teh prvin.
Zato jih ji treba locevati od izdatkov, ki pomenijo zmanj$anje denarnih sred-
stev, ki Ze vplivajo na poslovni izid v doloéenem razdobju. V Italiji pa z izra-
zom costi ni oznagen ravno takSen pojem, kot je splodni pojem stroSkov.
Predvsem kaZze opozoriti, da v Italiji lodujejo tako imenovane stroske nabave
(costi d’acquisto), ki dejansko pomenijo le nabavno vrednost nabavljenih
koli¢in, in stroske porabe (costi di utilizzazione), ki so dejansko stro3ki v
najbolj splo§nem teoretiénem smislu. Toda iz stroskov porabe so v italijanski
praksi mnogokrat izkljuéeni stroSki odpisov in amortizacije (deprezzamento,
ammortamenti), ki so o€itno sestavni del stroSkov na najbolj teoreticni ravni,
saj povsem ustrezajo izhodiS8¢no podani opredelitvi. Nasprotno je v tamkaj3nji
teoriji dovolj jasno, da se strosSki porabe pojavljajo v zvezi z vsemi prvinami,
tj. materialnimi dobrinami (beni materiali), ki vkljuujejo tako delovna sred-
stva in delovne predmete, nematerialnimi dobrinami (beni immateriali), ki
vkljutujejo vse storitve dolgorotnega znacaja, storitvami kratkoroénega
znadaja (servizi di uso non durevole) in delovno silo (mano d'opera). Na tej
podlagi so tudi stroski razclenjeni:

I. costi di materiale (stroski materiala)
1. materiale di produzione (proizvajalni material)
2. materiale de consumo (drug material)

1l. costi per prestazioni di servizi (stroski storitev)
servizi per acquisti (storitve za nabavo)
servizi di personale (storitve za osebje)
servizi di produzione (storitve za proizvodnjo)
servizi di vendita (storitve za prodajo)

servizi amministrativi (upravne storitve)

IIl. ammortamento (amortizacija)

e =
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IV. costi di mano d'opera (stroski dela)

1. salari o stipendi dipendenti (place ali mezde delavcev)
2. retribuzione differita (odloZena placila)
3. oneri sociali (socialne dajatve)

V. oneri finanziari (finanéne obveznosti)
VI. accantonamenti in fondi (odvajanje v sklade)
VII. imposta e tasse (davki in takse)

Ker so postavke v tem razvr§canju italijanska posebnost, kaze dati Se
nekaj pojasnil. Drug material (I, 2) obsega vse druge vrste materiala razen
oshovnega in pomoznega skupaj s polproizvedi in z deli; to pomeni, da se tu
pojavija tudi gorivo in mazivo, in ne samo pisarniski material in drug splosni
material. Gotovo je zanimiva tudi oznagitev posameznih vrst storitev. S sto-
ritvami za nabavo (Il, 1) so miljene zlasti prevozne in skladi§éne storitve, s
storitvami za osebje (I, 2) zdravniski pregledi in pranje delovnih oblek, s
storitvami za proizvodnjo (I, 3) od drugih opravljene proizvajalne stopnje,
vzdrzevalne storitve, elektirika, voda in podobno, s storitvami za prodajo
(Il, 4) prevozne in propagandne storitve, provizije in podobno, z upravnimi
storitvami (I, 5) pa poS$tne in zavarovalne storitve, najemnine za racunalnik
itd. Place in mezde (iV, 1) so sestavijene iz osnovne place za opravljeno delo
(paga base) in iz draginjskega dodatka (contingenza). OdloZena plagila (1V, 2)
so racunana v odstotku od plaé ter zajemajo nagrado ob koncu leta, tj.
obvezno trinajsto plado (gratifica natalizia), zneske za letne dopuste, praznike
in bolezni (ferie, feste, malatie) itd. Socialne dajatve (IV, 3) so racunane v
odstotku od plag ter zajemajo prispevek za socialno zavarovanje (l. N.P.S.),
prispevek za nezaposlenost (cassa integrazione guadagni), prispevek za
zdravstveno zavarovanje (S. A. V. B.) in prispevek v sklad za zidavo delavskih
hi¥ (GES. CA. L.). To so dajatve, ki jih italijanska podjetja obraéunavajo glede
na plade. Toda nekatere dajatve so vkljuZene Ze v sam znesek plac (IV, 1), ki
se smatrajo za kosmate plade (salario o stipendio lordo), ter jih podjetja od
delavcev le odtegnejo; taksen je davek od dohodka (imposta sul reddito) ter
ponovno prispevek za socialno in zdravstveno zavarovanje ter prispevek v
sklad za zidavo delavskih his. Kot vidimo, se zadnji trije prispevki nabirajo
iz dveh razliénih naslovov. S finandnimi obveznostmi (V) je razumeti pasivne
obresti, pasivne diskonte banéne provizije. Za cdvajanje v sklade (VI) smo zZe
v poglavju o obveznosti do virov sredstev pojasnili, da pomenijo le vnaprej
vracunane stroSke. Vendar smo tam posebej omenjali postavke, ki pomenijo
posebne obveznosti ali rezerve, npr. sklad za odpravnine (fondo indennita di
anzianita) ali sklade za predvidene rizike (fondo rischi presumibili), ter
postavke, ki dejansko pomenijo le popravek vrednosti sredstev, npr. terjatev
(fondo svalutazione crediti). Najbolj obic¢ajni davki (VII) so ob&inski davek na
dobiéek podjetja (imposta locale sul reddito, ILOR), davek od dohodka pravnih
oseb (IRPEG) in posredni davki (imposte indirette), kot npr. davek na proizva-
janje (imposta di fabbricazione), davek na dodano vrednost (imposta sul
valore aggiunto, IVA) in carina (dazio). Takse so pa razélenjene na industrij-
ske, upravno-administrativne in sodne. Vidimo torej, da se kot stro&ki obrav-
navajo tudi dajatve iz dobitka kot pozitivnega izida. V primeru izgube seveda
takénih stroskov ni. Ce pa bi hoteli spoznati poslovni izid kot tak, v katerem
je udelezena tudi drzava, bi morali iz okvira stroSkov izlogiti davke iz dobicka.
Isto velja pri kalkulacijah.
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Ce obravnavano italijansko razélenitev stroSkov primerjamo s splosSno
teoretiéno razélenitvijo, lahko stroSke materiala (1) enagimo z vec€ino stroSkov
delovnih predmetov (S-B), stro8ke storitev (lI) pa s stro8ki sproti porabljenih
storitev (S-GA), in ne tudi drugih, dalje s tistim delom stroSkov delovnih
predmetov, ki se nanasajo na vodo in elektriko (S-B), in s tistim delom stro-
Skov delovnih sredstev, ki je oznacen z najemnino (S-AC). Amortizacija (II1)
se nanasa ne le na delovna sredstva (S-AA), temveé tudi na dolgoroéno anga-
Zirane storitve (S-CB). StroZki dela (IV) obsegajo poleg razlicnih stroskov
dela (S-G) tudi del strodkov v zvezi z druzbenimi dajatvami (S-CC). Finanéne
obveznosti (V) niso samo strodki financiranja (S-CC), temveé zajemajo tudi
banéne provizije, ki bi jih mogli obravnavati v okviru strokov storitev (S-CA).
Odvajanja v sklade (V) so pravzaprav me3anica razmejenih stroskov dela
(S-C) in storitev (S-C). Davki in takse (VII) pa zajemajo drugi del stroskov
druzbenih dajatev (S-CC). ltalijanska raz€lenitev stroSkov ocitno izhaja iz
tiste naSe splo3ne razélenitve, ki smo jo ozna€ili za izvirno.

Ge sedaj primerjamo italijansko raz€lenitev stroSkov Se z jugoslo-
vansko, se nam prva razlika pojavi zaradi dejstva, da je v Jugoslaviji treba
lodevati strogke pred ugotovitvijo dohodka, stroske, ki jih je treba pokriti z
dohodkom pred ugotovitvijo &istega dohodka, in stroSke, ki jih je treba pokriti
s ¢Gistim dohodkom. Razmejitev med njimi se stasoma spreminja. Zelo na
grobo bi italijanske skupine stroSkov materiala, storitev, amortizacije in
akontacije v sklade (I, II, 1l in IV) lahko enadili z jugoslovanskimi stroski
pred ugotovitvijo dohodka, italijanske finantne obveznosti (V), davke in takse
(VI) s stroski, ki jih je treba pokriti iz dohodka pred ugotovitvijo Cistega
dohodka, stroske dela (IV) pa s stroski, ki jih je treba pokriti iz Cistega
dohodka. V druge podrobnosti se na tem mestu ne nameravamo vtikati. Opo-
zorimo naj le 3e na to, da so dajatve pri jugoslovanskih organizacijah zdruze-
nega dela bile v preteklosti e manj kot pri italijanskih podjetjih razélenjene
na del, ki pomeni stroSek v vsakem primeru, in na del, ki izhaja iz delitve
pozitivhega poslovnega izida, tj. dobicka. Dodatno se pa tak3na ugotovitev
pojavlja 8e v zvezi z osebnimi dohodki jugoslovanskih organizacij zdruZenega
dela.

Stroske razen tistih, ki so odvisni od dobicka, je treba razporejati po
proizvodih ali opravljenih storitvah. Pri tem se pojavljajo pri italijanskih pod-
jetjih, ki se ukvarjajo z raznovrstno dejavnostjo, naslednje nacelne postavke
v kalkulacijah:

a) costi diretti di materiale (neposredni stroski materiala)

b) costi di mano d'opera diretta (neposredne place)

c) altri costi diretti (drugi neposredni stroski)

d) costi generali industriali (splosni proizvajalni stroski)

e) costi generali amministrativi (sploSni upravni stroski)

f) costi generali commerciali (splodni prodajni strodki)

g) costi diretti di vendita (neposredni stro$ki prodaje)

Vsebine posameznih postavk ni treba pojasnjevati, ker je splosno
poznana. Tudi razporejanje splosnih stroskov po proizvodih se ne loGi od
teorije in prakse drugod po svetu. Omenimo naj le, da daje sedtevek postavk
a) do d) proizvajalne stroske (costo di fabbricazione) pri posamezni vrsti pro-
izvodov ali pri tamkajSnji koli¢inski enoti ter da so ostale postavke navadno
obravnavane kar v okviru celotnega obraduna dejavnosti, in ne logeno po
proizvodih.
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Do sedaj smo se ukvarjali s strodki. Ce sedaj preidemo na odhodke,
moremo najprej ugotoviti, da ta ekonomska kategorija pri italijanskih pod-
jetjih praktiéno ni poznana. Pri ugotavijanju poslovnega izida za posamezno
razdobje se namre¢ ne soocajo odhodki in prihodki, temveé stroski in donosi,
kar bomo kasneje predstavili podrobneje. Povsem torej zado$a, Ge so
poznani stro$ki v razdobju in gibanje vrednosti zalog in drugih postavk sred-
stev. Ni nikakr$ne potrebe po poznavanju odhodkov kot celote. Ce bi jih pa
le Zeleli predstaviti, je treba poseéi npr. po naslednjih postavkah:

1. costi del venduto (stroski prodanih koli¢in)

2. costi generali amministrativi (splosni upravni stroski)

3. costi commerciali (komercialni stroski)

4. oneri e perdite diversi (razni odhodki)

Pri tem je razumeti s stroski prodanih koli¢in (1) proizvajalne strosSke
v prodanih koliginah, tj. proizvajalne stroske, ki se spremenijo v odhodke Sele
tedaj, ko se nana3ajo na prodane koli¢ine, medtem ko so ostale postavke Ze
takoj ob nastanku odhodki in s tem nasprotje tedanjim prihodkom. Vendar je
takdno pojasnjevanje odhodkov e vedno pomanjkljivo, ker ne upoSteva moz-
nosti, da se v vrednosti zalog proizvodov lahko zadrZuje nekaj veé ali nekaj
manj stroskov, kot so preprosto vsi proizvajalni stroski. Ce so redni odhodki
sestevek postavk 1, 2 in 3, so izredni odhodki navedeni pod 4. Mnogokrat so
pa pri italijanskih podjetjih predstavljeni tudi z drugimi nazivi (npr. sopravve-
nienze passive, minusvalenze su beni diversi itd.)

ltalijanska podjetja torej v nasprotju z najbolj nacelnim kategorialnim
sistemom in v nasprotju z reSitvami pri jugoslovanskih organizacijah zdruze-
nega dela ne poudarjajo rednih odhodkov v smislu stroSkov, ki jih je Ze treba
pokriti s prihodki, ter izrednih odhodkov, ki niso stroski, a jih je kljub temu
treba pokriti s prihodki. Kategorizacija odhodkov je skrita za drugimi ekonom-
skimi kategorijami, ki vplivajo na poslovni izid.

216 Razélenitev stroskov in odhodkov
v Demokratiéni republiki Neméiji

V Demokratiéni republiki Nem¢&iji po kontnem planu poznajo naslednje
skupine vrst stroskov:

|. Verbrauch von Arbeitsmitteln (poraba delovnih sredstev)
1. Abschreibungen fiir Grundmittel (odpis temeljnih sredstev)
2. Abschreibungen fiir Restbuchwerte (odpis preostale knjizne vrednosti)
3. Mieten, Pachten, Nutzungsentgelte (najemnine, zakupnine, od$kod-
nine za uporabo)
Il. Verbrauch von Material (poraba materiala)
1ll. Verbrauch produktiver Leistungen (poraba proizvajalnih storitev)
1. Kooperationsleistungen (kooperacijske storitve)
2. Reparaturleistungen (storitve popravil)
3. Transport-, Umschlags- und Lagerleistungen (prevozne, prekladovalne
in skladi&éne storitve)
. erworbene Patente und Lizenzen (pridobljeni patenti in licence)
. Nachrichtenbeférderungsleistungen (storitve odposSiljanja sporogil)
. Werbeleistungen und Représentationen (reklame in reprezentanca)
. sonstige Leistungen (druge storitve)
IV. Wareneinsatz (nakup blaga)

'-JC'JU'I-b-
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V. Léhne, Verglitungen und Prémien (plaée, nagrade in premije)

VI. Sozialbeitrdge und Zuwendungen (socialni prispevki in dajatve)

VIl. Fondszufiihrungen (odvajanje v sklade)
VIll. Verbrauch nichtproduktiver Leistungen (poraba neproizvajalnih storitev)
IX. Abgaben und Zinsen (davki in obresti)

X. sonstige Konstenarten (druge vrste stroskov)

Poraba delovnih sredstev (1) je kombinacija odpisovanja teh delovnih
sredstev po nadi izhodiséni razélenitvi (S-AA in S-AB), stroSkov najemnin
zanje (S-AC), a tudi primanjkljaja vrednosti pri njihovi likvidaciji, ki je obrav-
navan v izhodigéni razélenitvi med odhodki, in ne med stroSki (O-CAA).
Poraba materiala (II) ustreza strodkom porabljenih polproizvodov, delov,
materiala in energije (S-BA), a tudi normalnih okvar, kala, osipa in razbitja
(S-BC). Poraba proizvajalnih storitev (lll) zajema dobrSen del stroSkov sproti
porabljenih storitev (del S-GA), a tudi nabavno vrednost patentov in licenc,
ki je sicer obravnavana kot nematerialna naloZba in povzroca stro8ke ne nepo-
sredno, temveé Sele z odpisovanjem (S-CB). Nakup blaga (IV) je mogoce
primerjati s postavko stroskov nabave prodanega blaga (S-BB). Plage, nagrade
in premije (V) skupaj s socialnimi prispevki in dajatvami (VI) izErpajo
postavko stroSkov dela (S-C), kolikor seveda ni vsaj dela socialnih prispev-
kov in dajatev mogoce pojasnjevati tudi s stroski druzbenih dajatev (S-CC).
Odvajanja v sklade (VIl) so vsaj deloma samo vnaprej vraéunani stroski, na
primer v zvezi s popravili, reklamo in 8e s €im, ter jih je vsaj v tem obsegu
mogode obravnavati kot poseben stroSek sproti porabljenih storitev (del
S-CA); drugi del se nanaSa na vnaprej zaracunane stroske dela (del S-CB),
del pa je mogoce obravnavati tudi kot €isto razporejanje poslovnega izida.
Poraba neproizvajalnih storitev (V1) zajema drugi del stroskov sproti porab-
lienih storitev ((del S-CA). Davki in obresti (IX) so meSanica stroskov druz-
benih dajatev (S-CC) in stroSkov financiranja (S-CC). Druge vrste stroSkov
(X) pa preteZno zajemajo postavke, ki so sicer znaciine za izredne odhodke
(O-C), na primer popisne primanjkljaje in tako naprej.

Lahko ugotovimo, da vzhodnonems$ka razclenitev stroSkov izhaja iz
tiste, ki smo jo nacelno opredelili za izvirno.

Razélenjevanje odhodkov v Demokratiéni republiki Neméiji dejansko ni
znano. lz znanih stroskov pridejo do odhodkov s preprostim seStevanjem in
odstevanjem razlik v stanju zalog, in sicer takole:

Selbstkosten der Bruttoproduktion (lastni stroSki bruto proizvodnje)

+ Bestandsdnderungen an Vorleistungen und unfertigen Erzeugnisse

und Leistungen (sprememba stanja nedokonéane proizvodnje)

= Gesamtselbstkosten der finanzgeplanten Warenproduktion (lastni

strodki vrednostno naértovane blagovne proizvodnje)

*+ Bestandsaderungen an Fertigerzeugnisse und Leistungen (spre-

memba stanja zalog proizvodov)

= Gesamtselbstkosten der realisierten finanzgeplanten Warenproduk-

tion (lastni stro8ki realizirane vrednostno nacrtovane blagovne
proizvodnje)

Ta kategorija po svoji vsebini zajema tako strodke prodanih zalog in
opravljenih storitev (O-A) kot tudi stroSke financiranja, ki niso odvisni od
poslovnega izida (O-B), ter izredne odhodke in primanjkljaj vrednosti ob likvi-
daciji nalozb, ki so preprosto vkljuéeni med stroske (O-C).
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217 Razélenitev stroskov in odhodkov v Poljski

Razélenitev stroskov pri poljskih podjetjih prikazuje tamkaj predpisani
kontni plan takole:
1. amortyzacja (amortizacija)
2. zugzycie materialéw, przedmiotéw nietrwalych i enérgii (poraba mate-
riala, notranjih predmetov in energije)
. ustugi materialne (materialne storitve)
. wynagrodzenia (nagrade)
narzuty na wynagrodzenia (prispevki od nagrad)
. odpisy na fundusze specjalne (odvajanje v posebne sklade)
. ustuge niematerialne i podatki (nematerialne storitve in davki)
lzredni odhodki so pa oznaceni kot
8. nadzwyczajne straty (izredne izgube)

~No0sw

Pri tem za materialne storitve (3) Stejejo proizvajalne storitve, ki jih
opravijo drugi, prevozne storitve, storitve v zvezi s popravili in druge. Z
nagradami (4) je razumeti place, ki niso odvisne od dobicka. Prispevki od
nagrad (5) obsegajo davek od plag, zavarovanje in druge prispevke od njih.
Posebni skladi, ki se oblikujejo z odvajanjem iz stroSkov (6) so misljeni zlasti
kot sklad kolektiva. Za materialne storitve (7) $tejejo banéne storitve, vitevsi
obresti, sluzbena potovanja, najemnine in podobno.

Med stroske sodijo stroski investicij in tistih dejavnosti, ki so financi-
rane v okviru posebnih skladov. Prav tako ne $teje za stroSek vrednost proda-
nega trgovinskega blaga, Ceprav je sicer zaloga trgovinskega blaga evidenti-
rana v istem razredu kontnega plana kot zaloga materiala; opraviti imamo samo
z neposrednim pojavom rednih odhodkov ob prodaji. Za stroSek tudi ne Ste-
jejo izredne izgube pri materialu, kazni in zamudne obresti, ¢eprav jih kontni
plan uvrséa v isti razred kot stroSke (8 v zgornjem smislu), ker se ne zadrzu-
jejo v zalogah in se takoj pojavijo med odhodki. Stroski 3tejejo vedno kot
dejanski stroski, kar pomeni, da vkljucujejo tudi nevratunane stroske, ki sicer
ostajajo na aktivnih €¢asovnih razmejitvah, medtem ko ne vkljudujejo vnaprej
vracunanih stroskov, ki sicer ostajajo na pasivnih €asovnih razmejitvah. Raz-
mejitvene postavke se namre¢ pojavljajo Sele pri razporejanju dejanskih
stroSkov po proizvodih in ostajajo kot poseben popravek vrednosti zalog.

Vidimo, da se na prvem mestu pojavlja amortizacija (1) kot stroSek
delovnih sredstev (S-A) vendar se skupaj z njo ne pojavljajo tudi drugi stroski
delovnih sredstev, npr. najemnine (S-AC), ki so vkljuéene med nematerialne
storitve (7). Na drugem mestu so stro3ki delovnih predmetov (S-B), ki pa v
primerjavi z najbolj naéelno razélenitvijo stroSkov izkljuéujejo nabavno
vrednost prodanega trgovinskega blaga (S-BB). Stroski storitev S-C) so razéle-
njeni na materialne in nematerialne storitve (3 in 7), vendar je v to skupino
glede na najbolj nagelno razélenitev stro§kov mogoce Steti tudi prispevke
od nagrad in plaé, kolikor niso delavcem zgolj odtegnjeni (5). Stroski dela
(S-C) so sestavljeni iz nagrad in pla¢ (4), podobno pa je mogoée obravna-
vati tudi oblikovanje skladov kolektiva, kolikor ni odvisno od poslovnega
izida. Toda med stroski odvajanja v sklade se pojavljajo tudi postavke za
sklad tehniénega napredka, ki ga ne bi mogli obravnavati na enak nacin.
Poljsko razélenitev stroskov je torej v glavhem mogoce primerjati z jugoslo-
vansko razélenitvijo v strokovni literaturi in praksi, dosti teZje pa z razélenit-
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vijo v jugoslovanskem kontnem planu, ki daje prednost druzbenoekonomskim,
in ne poslovnim kategorijam. Sicer pa podobno kot jugoslovanska izhaja iz
najsplosnejse resitve, ki smo jo oznacili za izvirno.

Stroski vseh vrst so pri poljskih podjetjih — potem ko so razdeljeni
na tiste, ki se nanaSajo na tekoCe razdobje, in tiste, ki se nanaSajo na
naslednje razdobje, ter ko so razdeljeni po stroSkovnih mestih — zajeti po
proizvodih, pri éemer se v primeru homogene proizvodnje (bazina ali ener-
getska dejavnost) pojavljajo navadno naslednje postavke v shemi kalkulacije:

Aa — ptace i narzuty na ptace (placde in obremenitve plag)

Ab — materity i paliwo (material in gorivo)

Ac — koszty zakupu (stroski nakupa)

Ad — energia (energija)

Ae — amortyzacja (amortizacija)

Af — remonty i konserwacje (popravila in konservacije)

Ag — pozostate koszty wydobycia (drugi stroSki proizvodnje)

Ah — koszty przygotowynia nowej produkcji (stroski priprave nove
proizvodnje)

Ai — koszty ogélnozaktadowe (stroski podjetja)

Aj — koszty sprzedazy (stroski prodaje)

V primeru raznovrstne proizvodnje (predelovalna dejavnost) pa se
navadno pojavljajo naslednje postavke v shemi kalkulacije:

Ba — materiaty bezposrednie (osnovni material)

Bb — paliwo i energia technologiczna (gorivo in tehnoloska energija)
Bc — koszty zakupu (stroSki nakupa)

Bd — ptace bezposrednie (neposredne place)

Be — inne koszty bezposrednie (drugi neposredni stroski)

Bf — koszty wydziatowe (stroski oddelkov)

Bg — koszty ogdlnozaktadowe (splo$ni stroski podjejta)

Bh — strata na brakach (izgube zaradi napak v proizvodniji)

Bi — koszty sprzedazy (strodki prodaje)

Ker so nazivi dovolj zgovorni, ni treba pojasnjevati vsebine posamezne
postavke. Naj omenimo le, da izgube zaradi napak v proizvodnji (Bh) zajemajo
stroske popravil nekakovostnih proizvodov, stroske proizvodov. ki jih ni
mogoce popraviti in popravek vrednosti proizvodov zaradi zniZanja njihove
lcakovosti. Strodki oddelkov (Bf) zajemajo sploine strodke v proizvodnji, ki
S0 razporejeni po proizvodih najveckrat skladno z neposrednimi plaéami (Be)
v oddelku, v nekaterih primerih pa tudi skladno s koli¢ino ali teZo proizvodov
(npr. v kemi&ni in Zzivilski industriji). Splo3ni stroski podjetja (Bg) zajemajo
sploéne upravne stroske, ki so razporejeni po proizvodih najveékrat skladno
s seStevkom neposrednih pla¢ in stroSkov oddelkov. Ni pa nujno, da so v
vrednosti zalog vsebovani vsi ti stroski.

Stroski, ki se ne zaustavljajo v vrednosti zalog proizvodov, predsta-
vljajo odhodke, ki pa pri poljskih podjetjih niso imenovani tako. Tudi niso
odhodki raztlenjeni na redne in_izredne, saj so, kot smo Ze videli, izredni
odhodki obravnavani skupaj s stroski v istem razredu kontnega plana. Tako
izredni odhodki kot tudi nekateri stroski se seveda ne zadriujejo v vrednosti
zalog proizvodov, kar pomeni, da se pojavljajo takoj med odhodki, medtem ko
vegina stro$kov Sele postopoma stopa med odhodke po ustreznih zalogah.
Razélenitev odhodkov je nato pri poljskih podjetjih naslednja:

107



1. koszty wiasny sprzedazy produkcji materialnej (lastni stroski
prodaje materialne proizvodnje)

2. koszty wiasny sprzedazy ustug niematerialnych (lastni stroki pro-
daje nematerialnih storitev)

3. koszty wiasny sprzedazy towaréw nadhlowych i materiatow (lastni
stroSki prodaje trgovinskega blaga in materiala)
Dobljeni so pa po obrazcu:
koszty wedtug rodzaja (stroski po vrstah)

= zmiana stanu produktéw (sprememba stanja proizvodov)

Odhodki so oznaceni kar za stroSke prodaje, Ceprav obsegajo tudi
izredne odhodke. Razélenjeni niso tako kot stroski, ki so se na novo pojavili
v razdobju, kar je povsem razumljivo v primeru raznovrstne proizvodnje.
Toda razélenjeni niso niti tako, da bi loeno spoznali neposredne stroske
prodanih koli¢in in tamkaj$nje splo$ne stroSke, niti tako, da bi spoznali
stroSke, ki so se najprej zadrZevali v zalogah proizvodov, in tiste, ki takoj ob
nastanku pomenijo odhodke. Razélenjeni so le po vrstah dejavnosti, ki
ustvarjajo poslovni izid v razdobju. To je nekaj podobnega kot pri jugoslo-
vanskih organizacijah zdruZenega dela, vendar s to razliko, da pri poljskih
podjetjih odhodki niso razdeljeni na del pred ugotovitvijo dohodka kot druz-
benoekonomske kategorije, in na del, ki ga je treba pokriti pri njegovem
razporejanju.

218 Razélenitev stroskov in odhodkov v Madzarski

Stroski (kéltségek) so pri madzarskih podjetjih razélenjeni na naslednje
skupine:

A — anyagkéltségek (materialni stroski)

B — bérkoéltség (place)

C — tarsadalombiztositasi jarulek (prispevki na plage)

D — értékcsbkenési leirds (amortizacija)

E — egyéb kéltségek (drugi stroski)

Materialni stroski (A) obsegajo tako imenovane neto materialne
stroske, ki so Ze zmanjSani za vrednost koristnih odpadkov. Plaée (B) ne
obsegajo davkov in prispevkov od plaé niti prispevka za zavarovanje, ker so
vsi ti zneski zajeti pod (C). Razlika med placami in neto zneski plaé se nanasa
zgolj na odtegljaje v zvezi z anuitetami, alimenti in podobno. Amortizacija
(D) je obratunana po predpisanih stopnjah. Drugi stroski (E) obsegajo stro-
ske, ki nimajo materialnega zna¢aja, npr. za komunalne storitve, GiGenje,
stroSke denarnega prometa, placane davke in prispevke zunaj tistih, ki so
povezani s plaéami, zavarovalne premije, potne stroske in dnevnice, a tudi
namenske stroske tehniénega razvoja in garancijskih popravil.

Ce to razélenitev primerjamo z najbolj splosno teoretiéno razélenitvijo,
lahko materialne stro$ke (A) v glavnhem istovetimo s stro3ki delovnih predme-
tov in z delom stroSkov storitev (proizvajalne storitve, stro3ki energije) ter
s strodki delovnih sredstev (v zvezi z drobnim inventarjem). Plage (B) in
prispevke na place (C) lahko obravnavamo kot stroSke dela, kolikor ne bi
prispevkov na plade 3teli Ze za stroSke druZbenih dajatev. Amortizacija (D)
pomeni veéino strodkov delovnih sredstev. Druge stroSke (E) pa lahko pojas-
njujemo s stroski razliénih storitev in z delom strodkov druzbenih dajatev.
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Ce primerjamo madZarsko razvrS6anje strodkov z jugoslovanskim, bi
lahko materialne stroske (A), del drugih stroSkov (E) in amortizacijo (D)
enatili z jugoslovanskimi stroki pred ugotovitvijo dohodka, medtem ko bi
drugi strodki bili v skupini, ki jo je treba pokriti v okviru dohodka jugoslovan-
skih organizacij, seveda s tem, da bi plade (B) in z njimi povezane dajatve (C)
pomenile sestavne dele Gistega dohodka jugoslovanskih organizacij.

Pri projekciji stro§kov na proizvode ali storitve kot konéne stro$kovne
nosilce se pojavljajo naslednje kategorije:

I. kézvetlen kéltségek (neposredni stroski)
a) kézvetlen anyagkéltségek (neposredni materialni stroski)
b) kézvetlen munkabérkéltséges és kézterhei (neposredne plaée in dajatve
iz njih)
c) értékesitési kilonkéltségek (posebni prodajni stroski)
Il. kézvetett kéltségek (posredni strodki)
a) lizemi 4ltalanos kéitségek (splodni proizvajalni stroski)
b) vallalati altalanos kéltségek (splosni stroski podjetja)
¢) koézponti irdnyitas altalanos kéltségek (splodni stroski centralne uprave)

S splosnimi stroski podjetja (ll, b) je razumeti sploSne nabavne,
upravne in prodajne stroSke, a splosni stroski centralne uprave (I, c) se
pojavljajo pri podjetjih, ki so v sestavi trustov. Po stroSkovnih nosilcih se pa
razporejajo samo stroski pod I, medtem ko ostajajo stroski pod Il nerazpore-
jeni, ne zaustavljajo se v zalogah in jih je takoj treba pokriti kot odhodke.
Imamo torej opravka z zoZeno lastno ceno (sziikitett 6nkéltség), ki je pri
madzarskih podjetjih na splosno predpisana. Le v nekaterih primerih je dopu-
stno zaloge ovrednotiti zgolj po neposrednih stroskih (kézvetlen Gnkéltség),
medtem ko polna lastna cena z vsemi sestavinami (telyes 6nkdltség) ni v
uporabi.

Odhodki (réforditasok) pri madzarskih podjetjih 3e nimajo enotne
oznake, medtem ko je njihova vsebina naslednja:

A — |. értékesités elszamolt énkéltsége (obragunana lastna cena prodaje)
1. ériékesités szlkitett 6nkéltsége (zoZena lastna cena prodaje)
2. eladott aruk beszerzési értéke (nabavna vrednost prodanega blaga)
Il. fel nem soztott kéltségek (nerazporejeni splodni stroski)

B — I. termelési tipusi adok (proizvodni davki — pri izjemnih razmerah gos-
podarjenja)

Il. 1. vasérolt készletek selejtezése és leértekélése, alloeszk6zokkel
kapcsolatos veszteségek, vésarolt készletek normén felli hidnyai
stb. (odpisi in izni¢enje nabavljenih zalog, izgube pri stalnih sred-
stvih, ¢ezmerni primanjkljaji nabavljenih zalog itd.)

2. hitalezési vesztségek, gazdasagi tarsasagok vesztesége kiilkeres-
kedelmi (Ggyleteinek vesztesége, keresmények vesztesége stb.
(izguba pri danih kreditih, izguba pri nalozbah v druga podjetja,
izguba pri izvoznikih, izguba zaradi neizterljivih terjatev itd.)

3. joléti és kulturalis alapképzés, miiszaki fejlesztési alapképzés,
egyéb alap képzés (oblikovanje skladov za socialne in kulturne
potrebe, za tehni¢ni razvoj in drugih skladov)

4. birsagok, bilintetések, egyéb réafirdotasok (kazni, nadomestila in
drugi odhodki)
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Naj opezorimo samo, da se oblikovanje skladov (B Il, 3) nanada v glav-
nem na del sklada udelezb in na razliko do normiranega zneska sklada tehnic-
nega razvoja; pri drugih odhodkih (B II, 4) se pojavljajo izgube iz prejénjih let
kot posebna vrsta izrednih odhodkov v letu, in ne prenesene izgube po obra-
cunih poslovnega izida za prej$nja leta.

Oc¢itno imamo opravka pod A s strodki, ki so se spremenili v odhodke,
ker se nanaSajo na prodane koli¢ine, pri cemer se stroski A | Sele posto-
poma spreminjajo v odhodke, a stroski Al Ze v trenutku njihovega
nastanka. V skupini B imamo opravka z izrednimi odhodki. Za odhodki sku-
pine A so ustrezni prihodki, medtem ko jih za odhodki skupine B ni.

Ce primerjamo te odhodke z reditvami v najsploSnejSem teoretiGnem
modelu, naj opozorimo, da pri madzarskem raz¢lenjevanju ni posvecena
nikakr8na pozornost stro8kom financiranja, ki so stopljeni v splosnih stroskih.
V primerjavi z resitvami pri jugoslovanskih organizacijah pa naj opozorimo,
da so redni odhodki obravnavani kot integralna celota, in ne v skupinah pred
ugotovitvijo dohodka in iz njegovega razporejanja. Nasprotno dajejo MadZzari
poudarek na poznavanje odhodkov A | po vrstih dejavnosti, kar spet ni obicaj
pri jugoslovanskih organizacijah. Prvi hip pritegne pozornost tudi oblikovanje
skladov v okviru odhodkov. Toda ker je namen teh skladov zelo Sirok in se
nanada tudi na postavke, ki jih je po jugoslovanski praksi mogoce obravnavati
pred ugotovitvijo dohodka, je zadeva bolj razumljiva.

22 MEDNARODNA PRIMERJAVA RAZCLENITVE
PRIHODKOV IN POSLOVNEGA IZIDA

220 Najsplosnej3a teoreti¢éna shema razélenitve prihodkov
in poslovnega izida

Prihodki in odhodki obradunskega razdobja oblikujejo poslovni izid
enote ratunovodskega obravnavanja v tistem obradunskem razdobju. Medtem
ko so redni odhodki izvedeni iz stroskov, ki se nanaSajo na poslovne uéinke,
s katerimi se ugotavija poslovni izid, so redni prihodki izvedeni iz njihove
prodajne cene. Redni prihodki so po svojem bistvu prodajna vrednost poslov-
nih ucinkov, s katerimi je ugotovljen poslovni izid. Praviloma so to prodani
poslovni uéinki, saj pred prodajo $e ni gotovo, kaksne prodajne cene bodo
doseZene. S poslovnimi uginki pa je treba razumeti ne samo prodane lastne
proizvode in opravljene storitve v obi¢ajnem pomenu, temveé tudi prodano
trgovinsko blago in material pa tudi storitve financiranja, ki vodijo do prejetih
obresti in prejetih delezev v zvezi z nalozbami v druge enote racunovodskega
obravnavanja. Le za prejetimi dotacijami ni mogo¢e neposredno videti storitev
enote ratunovodskega obravnavanja, kar pa §e ne pomeni, da jih tudi v resnici
ni (vsaj v nekem pogledu), saj sicer ne bi bil nihée pripravijen dajati dotacij.
Zaradi potreb pri anaiizi pa je koristno v okviru rednih prihodkov loteno
obravnavati tiste, ki so povezani s prodajno vrednostjo stvari in storitev, ter
tiste, ki jih je mogode oznatiti za prihodke iz financiranja. Poleg rednih pri-
hodkov vplivajo na poslovni izid tudi izredni prihodki, ki pa jih ni mogoge
preprosto izvesti iz prodajnih cen.
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Najbolj splo$na teoreti¢na razélenitev prihodkov je takale:

P — A prodajna vrednost prodanih zalog in opravljenih storitev
P — AA prodajna vrednost prodanih proizvodov in porabljenih storitev
P — AB prodajna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala
P —B prihodki iz financiranja
P — BA prejete obresti v zvezi z danimi krediti
P — BB prejeti delezi v zvezi z drugimi nalozbami
P —BC prejete dotacije v zvezi s poslovanjem
P — C izredni prihodki
P — CA izredni prihodki iz povecanja sredstev
P — CAA presezek vrednosti ob likvidaciji nalozh
P — CAB revalorizacijski presezek
P— CAC drugo povecanje sredstev
P — CB izredni prihodki iz zmanjSanja obveznosti

Prodajna vrednost prodanih proizvodov in opravljenih storitev (P-AA)
je zmnozek prodanih koli¢in in dosezene prodajne cene, pri ¢emer so ze
odSteti morebitni popusti ob prodaji. Kasneje dani popusti so praviloma obra-
vnavani v okviru izrednih odhodkov. Ce je preucevana enota ratunovodskega
obravnavanja vpeta v verigo nastajanja kakega skupnega prozivoda ali kake
skupne storitve, je prodajna vrednost njensga prodanega poslovnega uginka
obravnavana med prihodki v trenutku predaje ali, nasprotno, Sele v trenutku,
ko je konéni posiovni udinek prodan. Za prodajno vrednost opravljenih stori-
tev pa se Stejejo tudi zneski, ki jih prejema kaka enota radunovodskega obra-
Vhavanja zunaj trznih razmerij na podlagi posebej izbranih osnov in meril, da z
njimi lahko pokriva svoje odhodke.

Prodajna vrednost prodanega trgovinskega blaga in materiala (P-AB) se
po pomenu v ni¢emer ne lo¢i od prej omenjenih rednih prihodkov, le da ni
povezana z lastnimi proizvodi; pa¢ pa se v njej skriva tudi prodajna vrednost
opravljene prodaje kot storitve.

Prejete obresti (P-BA) se pojavljajo iz danih kreditov v tak3ni ali dru-
gacni obliki. Praviloma ne obsegajo prejetih zamudnih obresti, ker se te
Stejejo med izredne prihodke.

Prejeti delezi v zvezi z drugimi nalozbami (P-BB) se pojavljajo v zvezi
S tistimi finanénimi nalozbami, pri katerih ni vnaprej zagotovljen znesek
obresti, temve¢ so prihodki odvisni od poslovnega izida pri drugi enoti raéu-
novosdkega obravnavanja, v katero so bila sredstva vloZena.

Prejete dotacije v zvezi s poslovanjem (P-BC) po svojem bistvu dopol-
njujejo redne prihodke, ki ne bi zadostovali za kritje odhodkov, vendar to
niso preprosto vsi prihodki, ki jih prejemajo na primer enote ragunovodskega
obravnavanja na podrogju druzbenih dejavnosti.

Izredni prihodki iz poveéanja sredstev (P-CA) izvirajo najvedkrat iz
PreseZkov pri gotovini, materialu, polproizvodih, proizvodih in trgovinskem
blagu, iz pozneje ugotovljenih poslovnih terjatev iz preteklih razdobij, iz izter-
janih odpisanih poslovnih terjatev, prejetih ar, skesnin, pogodbenih kazni,
Penalov, stojnin in zamudnih obresti (P-CAC). PreseZek vrednosti pri likvida-
ciji opredmetenih nalozb (del P-CAA) se pojavi, &e se ob prodaji zemljis¢,
opreme ali drugih delovnih sredstev doseZe veéja prodajna cena, kot je niji-
hova neodpisana vrednost, povetana za stroske prodaje. Med prihodki je torej
le presezek, in ne celotna prodajna vrednost kot pri prodaji zalog. Vendar ni
nujno, da se Steje tak presezek vrednosti za prihodek, ki vpliva na poslovni
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izid. Podobno je s presezkom vrednosti pri likvidaciji finanénih nalozb (del
P-CAA), ki se pojavi, ¢e se ob njihovi spremembi v denarno obliko dobi veéji
znesek, kot je bil izkazan prej. V vseh takih primerih imamo opraviti s
posebno vrsto izrednih prihodkov iz povecanja sredstev, ki pa je v teoretski
razvrstitvi obravnavana posebej. Revalorizacijski presezki (P-CAB) bi se nace-
loma lahko pojavili le ob povecanju vrednosti opredmetenih nalozb, finanénih
nalozb, zalog, terjatev in tujega denarja. V nasprotju s presezki pri likvidaciji
nalozb (P-CAA) sedaj te nalozbe 3e vedno obstajajo, le da jih je po revaloriza-
ciji treba izkazati z vedjo vrednostjo kot prej. Tudi sedaj se pojavljajo ti pre-
sezki kot posebna vrsta izrednih prihodkov iz povecanja sredstev, ki pa je
obravnavana posebej. Najvetkrat pa sploh niso izkazani v okviru prihodkov,
temveg vplivajo zgolj na obveznosti do virov sredstev.

Izredni prihodki iz zmanjSanja obveznosti (P-CB) pa izvirajo iz pozneje
dobljenih blagajniskih popustov (kasaskontov), bonifikacij ali drugih popustov
pri nabavi materiala in trgovinskega blaga pa tudi iz pozitivnih razlik pri ¢asov-
nih razmejitvah.

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki enote ra¢unovodskega
obravnavanja v obracunskem razdobju. Ce so prihodki vegji od odhodkov,
govorimo o dobicku, v nasprotnem primeru pa o izgubi. lzguba je nasprotje
dobicka. Enota radunovodskega obravnavanja ima lahko dobigek ali izgubo, ne
pa eno in drugo. Sicer pa je izid te enote lahko kompenzacija dobickov pri
eni in izgub pri drugi smeri poslovanja.

Kot poslovni izid pa je mogo&e obravnavati tudi zoZeni dobicek, ki je
od dobiéka manjsi za del postavk normalnega razporejanja dobicka. Nasprotje
zozenega dobitka pa je ne ved izguba, temveé razsirjena izguba, ki obsega
tudi del postavk normalnega razporejanja dobicka. Velja torej tale teoretiéna
raz¢lenitev:

D — B zoZeni dobicek
D — A dobigek

del postavk normalnega razporejanja dohicka
| — B razdirjena izguba
| — A izguba
+
del postavk normalnega razporejanja dobicka

Tako je na primer mogode predpostavljati, da gredo iz dobicka ne
samo dajatve, temveé tudi deleZi drugih v zvezi z njihovimi nalozbami v
skupno poslovanje in celo programirano oblikovanje skladov, kar pomeni, da
sicerdnje odhodke Sirimo §e na postavke, ki so sicer odvisne od poslovnega
izida. V takem primeru govorimo o ostanku dobicka kot o zozenem dobicku,
medtem ko omenjeni odhodki iz dobicka povzro€ajo razSirjeno izgubo, ¢e se
tudi tedaj pojavljajo ali ée predpostavljajo, da bi se tudi v primeru izgube
morali pojaviti. Pri analizah pa je mogoce od dobitka odsteti tudi dane deleze
delavcev v dobi¢ku in jih nato obravnavati kot odhodke.

Na drugi strani pa je mogoce kot poslovni izid obravnavati tudi
raz8irjeni dobicek, ki je od dobicka vecji za del postavk normalnih odhodkov.
Nasprotje razdirjenega dobicka pa je ne ve¢ izguba, temveC zoZena izguba,
ker v njej niso upostevane tak$ne postavke normalnih odhodkov. Velja torej
tale teoretiGna razclenitev:
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D — C raz8irjeni dobicek
D — A dobicek
+
del postavk normalnih odhodkov

| — C zoZena izguba
| — A izguba

del postavk normalnih odhodkov

Tako je na primer mogoZe v nekaterih analizah priSteti k dobicku
obresti kot odhodke financiranja, ki sicer od njega niso odvisni. TeZe pa je
na drugi strani od izgube odsteti taksne odhodke financiranja, ko pa se
pojavljajo v vsakem primeru. Ni torej ve€ mozno preprosto tolmacenje razSir-
jenega dobitka in zoZene izgube kot primerljivih velikosti. Prav tako je
mogocée k dobi¢ku pridteti pri nekaterih analizah tudi zneske, ki pripadajo
delavcem za njihovo delo in se v splodnem modelu Stejejo za odhodke; toda
Ce taksni zneski ob izgubi ne izginejo, spet ni mogoce razSirjenega dobicka
kar tako primerjati z zoZeno izgubo. Kot ¢isti kategoriji poslovnega izida se
nam torej pojavljata le dobigek in izguba.

Dobi¢ek se razdeli, izguba pa poravna, in sicer na tele teoreticno mozne
nacine:
D — A razdelitev dobicka
D — AA dajatve iz dobicka
D — AB poslovna odvajanja iz dobicka za lastne potrebe
D — AC delezi v zvezi z nalozbami drugih v enoto raéunovodskega
obravnavanja
D — AC delezi delavcem
D — AD dane dotacije
D — AE namensko zadrzani dobicek
D — AF nenamensko zadrzani dobicek
D — AG nerazdeljni dobicek

| — A poravnavanje izgube

| — AA iz namensko zadrzanega dobicka preteklih let

| — AB iz nenamensko zadrzanega dobitka preteklih let

I — AC iz nerazdeljenega dobicka preteklih let

| — AC iz zmanjSanja vracunanih dajatev v okviru odhodkov, ki niso
odvisne od poslovnega izida

| — AD iz izrednih dotacij

| — AE z zmanjS8anjem obveznosti za vnesena sredstva
Kar ostane, je

| — AF neporavnana izguba

Dajatve iz dobitka (D-AA) zajemajo davke in prispevke iz dobicka, ki
so odvisni od poslovnega izida; pri tem pa ni nujno, da bi bila osnova, od
katere se obradunavajo, natanéno poslovni izid. O¢itno je le to, da ob izgubi
taksnih dajatev ni.

Poslovna odvajanja iz dobicka za lastne potrebe (D-AB) so vzposta-
vljanje rezerv za kritje sprotnih stroSkov, ki pa so odvisne od dobitka, med-
tem ko jih ni ob izgubi.

Delezi v zvezi z nalozbami drugih v obravnavano enoto radunovod-
skega obravnavanja (D-AC) sestoje iz razlicnih oblik zajemanja dobitka pri
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razliénih sovlagateljih, medtem ko velikost obresti ni odvisna od dobitka. Ge
dobicka ni, tisti, ki so vlozili svoja sredstva v preuéevano enoto raéunovod-
skega obravnavanja, ne prejemajo od nje nikakr&nih prihodkov iz financiranja.

Delezi delavcem (D-AC) zajemajo poveéanje njihovih osebnih dohodkov
ali plag in nagrade, ki so odvisne od dobitka, medtem ko jih v nasprotnem
primeru ni.

Dane dotacije (D-AD) so namenjene drugim za razliéne namene in so
izkazane v okviru dobicka le, e je ta pogoj za njihovo nastajanje.

Namensko zadrzani dobiGek (D-AE) ima praviloma obliko razliénih
skladov, od katerih ima vsak poseben namen.

Namensko zadrzani dobicek (D-AF) ima lahko spet obliko kakega
splosnega sklada, vendar ga v naslednjem obradunskem razdobju ni mogoce
pristeti k tedanjim prihodkom.

Nerazdeljeni dobiéek (D-AG) je tisto, kar ostane pri razdeljevanju
dobicka; mogoce ga je v naslednjem obradunskem razdobju tudi pristeti k
tedanjim prihodkom, najveckrat pa se pojavlja v krajdih razdobjih pred letnim
obraéunom in se nato v naslednjem razdobju pred letnim obracunom stopi v
tedanji poslovni izid.

Poravnavanje izgube iz namensko zadrZaneda dobicka preteklih let
(I-AA) je normalna oblika njenega poravnavanja; namensko zadrzanem
dobicku preteklih let pa navadno pravimo rezervni sklad.

Poravnavanje izgube iz nenamensko zadrzanega dobicka preteklih let
(I-AB) je moZno z zmanj8anjem ustreznega sploSnega sklada, ki nima posebej
oznacenih oZjih namenov.

Poravnavanje izgube iz nerazdeljenega dobicka preteklih let (I-AC) je
pravzaprav poravnavanje iz prihodkov po vkljuéitvi nerazdeljenega dobicka
vanje.

Poravnavanje izgube z zmanjSanjem vracunanih dajatev v okviru
odhodkov, ki niso odvisne od poslovnega izida (I-AC), je pravzaprav poravna-
vanje iz dotacij tistih, ki se v primeru slabega poslovnega izida odrecejo
sicerSnjim dajatvam.

Poravnavanje izgube iz izrednih dotacij (I-AD) pride v postev, ¢e sode-
lujejo poslovni partnerji ali druge zainteresirane pravne osebe.

Poravnavanje obveznostni za vnesena sredstva (I-AE) je odpisovanje
prvotno vloZenih lastnih sredstev, za katera ne obstaja obveznost do drugih.

Neporavnana izguba (I-AF) pa dopolnjujejo znesek sredstev na znesek
obveznosti do virov sredstev v istem trenutku.

221 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida v Jugoslaviji

V kontnem planu so za prihodke prihranjene tri skupine kontov,
vendar v tem okviru prihodki niso razvr3céeni tako dosledno, da bi bili tisti,
ki so si sorodni, v isti skupini ali vsaj v logicnem zaporedju. Prirejena razvr-
stitev najbolj bistvenih je takale:

1. prihodki iz prodaje in izvedenke iz njih

1. prihodki iz prodaje v oZjem smislu
2. prihodki iz svobodne menjave dela
3. prihodki iz deleZzev v skupnem prihodku
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Il. prihodki iz financiranja

1. prihodki iz obresti
2. prihodki iz nadomestila za gospodarjenje
3. prihodki iz dotacij, subvencij, kompenzacij in drugi

Ill. izredni prihodki

Predmet prodaje v ozjem smislu so lahko proizvodi, storitve, trgovinsko
blago, material in odpadki. Kupci pa so lahko druge pravne ali fiziéne osebe
na domaéem ali tujem trgu, a tudi druge temeljne organizacije v okviru iste
delovne organizacije in celo ista temeljna organizacija, ki izkazuje prihodke,
namre&, ¢e gre za prenos lastnih proizvodov ali storitev v okvir osnovnih
sredstev, drobnega inventarja in embalaZe, a tudi za reklamo, propagando,
reprezentanco, skupno porabo in prehrano delavcev. Ti prihodki pokrivajo
dobrsen del prodajne vrednosti prodanih zalog in opravljenih storitev iz naSe
izhodiséne razélenitve (P-A).

Prihodki iz svobodne menjave dela se pojavijajo pri vseh temeljnih
organizacijah, ki se ukvarjajo z druzbenimi dejavnostmi, pri vseh delovnih
skupnostih, ne glede na to, za koga opravljajo svoje storitve, kot dopolnilni
pa tudi pri nekaterih temeljnih organizacijah gospodarskih dejavnosti splos-
nega pomena, na primer pri transportu. V takem primeru se izvajalci in upo-
rabniki storitev dogovarjajo o vrstah, obsegu in cenah storitev; po svojem
bistvu nadomesta svobodna menjava dela nekdanja proraéunska razmerja. Ti
prihodki pokrivajo drugi del prodajne vrednosti prodanih zalog in opravljenih
storitev iz naSe izhodis¢ne razélenitve (P-A).

Prihodki iz delezev v skupnem prihodku ustrezajo prodajni vrednosti
vlozka posamezne temeljne organizacije v skupni proizvod ali skupno sto-
ritev. Ti prihodki pokrivajo zadnji del prodajne vrednosti prodanih zalog in
opravljenih storitev iz nase izhodiSéne raz¢lenitve (P-A), ceprav lahko tudi z
nekakdnim ¢asovnim zaostankom.

Prihodki iz obresti so v skladu s kreditno pogodbo ali z drugo listino,
po kateri je preucevana temeljna organizacija dala kredit. Ustrezajo kategoriji
P-BA iz izhodi§cne razclenitve. :

Prihodki iz nadomestila za gospodarjenje pa so povezani z zdruZe-
vanjem sredstev preuCevane organizacije v kako drugo organizacijo, pri
Gemer je udeleZena pri razporejanju tamkajSnjega skupnega dohodka. V
nasprotju z obrestmi ti prihodki niso zagotovljeni Ze s samoupravnim spora-
zumom. Ustrezajo kategoriji P-BB iz izhodi§¢ne raz€lenitve.

Prihodki iz dotacij, subvencij, kompenzacij, regresov in premij imajo
tudi finanéno naravo, vendar ekonomsko gledano dopolnjujejo sicersnje redne
prihodke na znesek, ki omogoca primernejSe pokrivanje ustreznih materialnih
strodkov in amortizacije pa tudi pridobivanje dohodka. Ustrezajo kategoriji
P-BC iz izhodidtne razélenitve.

lzredni prihodki zajemajo izterjane jodpisane terjatve, nadomestila
skod iz zavarovanja obratnih sredstev, presezke pri obratnih sredstvih,
kasneje ugotovljene prihodke iz preteklih let, dobljene are in nadomestila
Skod, pozneje dobljene dobropise v zvezi z nabavo blaga, odpis obveznosti
iz naslova obratnih sredstev in Se kaj. Ustrezajo kategoriji P-CAC iz izho-
diséne razélenitve. Presezek vrednosti ob likvidaciji nalozb (P-CAA) iz
izhodiséne razélenitve pa se nikoli ne pojavija med prihodki, temveé nepo-
sredno vpliva na ustrezni sklad.
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Kako pa je z opredelitvijo poslovnega izida? Zaradi uveljavljenega
nacina ugotavljanja dohodka ter njegovega razporejanja pri organizacijah
zdruzenega dela in delovnih skupnostih v Jugoslaviji v zakljuénih racunih
ni znan pozitivni poslovni izid, medtem ko je posebej opredeljen negativni.
Pozitivni poslovni izid je namreé¢ SirSa kategorija kot akumulacija, saj zajema
tudi moZnosti za povecanje osebnih dohodkov in oblikovanje sklada skupne
porabe, s tem pa so povezani tudi ustrezni prispevki in davki iz dohodka.
Prav tako pa pozitivni poslovni izid zajema tudi deleZe, ki pripadajo drugim
za njihova zdruZena sredstva v preucevano organizacijo.

Sestevek vseh prihodkov je celotni prihodek in je razporejen takole:
celotni prihodek

— materialni stroSki in amortizacija v prodanih kolic¢inah

— izredni odhodki

= dohodek

— nadomestila za gospodarjenje s sredstvi domacim zdruZevalcem

= dohodek tozda (delovne skupnosti)

— prispevki in davki iz dohodka

— druge obveznosti iz dohodka (skupaj z obrestmi)

— nadomestila za gospodarjenje s sredstvi tujim vlagateljem

= ¢isti dohodek

— osebni dohodki (razen tistih v zalogah)

— oblikovanje sklada skupne porabe

= akumulacija

— oblikovanje rezervnega sklada

= oblikovanje poslovnega sklada

Ta razvrstitev nam je tako znana, vendar so posamezne kategorije v
njej navadno premalo izrazite, kadar jo hoGemo primerjati z naSo nacelno
razé&lenitvijo prihodkov, odhodkov in delitve dobicka.

Materialni strodki z amortizacijo v prodanih koli¢inah zajemajo le del
strodkov prodanih zalog in opravljenih storitev (del O-AA in del O-AB), med-
tem ko je drugi del v okviru dohodka. V predpisih je del teh materialnih
strogkov imenovan celo drugi poslovni stroski.

Izredni odhodki zajemajo vse tako imenovane izredne odhodke iz nase
izhodidéne razélenitve (O-C), vstevdi del revalorizacijskega primanjkljaja v
zvezi s terjatvami in z denarjem. V predpisih so napatno oznaceni kot drugi
poslovni stroski.

Postavka nadomestila za gospodarjenje s sredstvi domacéim zdruZeval-
cem je kombinacija danih delezev drugih iz naSe izhodiS¢ne razélenitve
(D-AC) in je otitno sestavina dobicka.

Prispevke in davke iz dohodka lahko po vsebini razélenimo na tiste,
ki jih je treba obradunati, preden lahko z dohodkom pokrijemo osebne
dohodke in druge obveznosti iz dohodka, ki so ocitno kategorija O-AC iz nase
izhodi&éne razélenitve, ter na tiste, ki so ocitne dajatve iz dohicka (D-AA).

Druge obveznosti iz dohodka zajemajo razliéne stroSke storitev, ki so
v izhodi8éni razélenitvi obravnavane med stroski prodanih zalog in oprav-
ljenih storitev (del O-AA in del O-AB), dane obresti (0-BA), toda tudi dana
nadomestila za gospodarjenje s sredstvi tujim vlagateljem, ki so ocitno ze
postavke delitve dobitka (D-AC). Tudi dane dotacije v okviru obveznosti iz
dohodka so zgolj element delitve dobicka (D-AD).

Osebni dohodki razen tistih v nedokon&ani proizvodnji zajemajo stroSke
dela v prodanih koli¢inah, ki so neodvisni od poslovnega izida (0O-AC), toda
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tudi tiste, ki Ye izvirajo iz delitve dobitka in so pravzaprav dodatni deleZi
delavcev (D-AC).

Oblikovanje sklada skupne porabe je v nekaterih razmerah sicer
mogo&e obravnavati tudi kot del stroskov dela v prodanih koli¢inah (O-AC),
vedinoma pa gre le za namensko zadrzani dobigek (D-AE).

Oblikovanje razervnega sklada in poslovnega sklada pa je izkljuéno
namensko zadrzani dobicek (D-AE).

Ge celotni prihodek ne zadostuje za pokritje tistih odhodkov, ki se
pojavljajo v vsakem primeru, se pojavi izguba. V najhujSem primeru je opre-
deljena takole:

Celotni prihodek

— materialni strodki in amortizacija v prodanih koli¢inah

— izredni odhodki

= izguba zaradi nepokritih materialnih stroskov z amortizacijo

— prispevki in davki iz dohodka, ki niso odvisni od dohodka

— druge obveznosti iz dohodka (skupaj z obrestmi)

= izguba zaradi nepokritih materialnih stroSkov z amortizacijo in

drugih obveznosti iz dohodka

— osebni dohodki (razen tistih v zalogah)

— oblikovanje sklada skupne porabe, ki ni odvisno od dohodka

= jzguba zaradi nepokritih materialnih stroSkov z amortizacijo, drugih

obveznosti iz dohodka in osebnih dohodkov skupaj z oblikovanjem
sklada skupne porabe

Ob izgubi se torej jasno pokaze stroSkovna narava nekaterih postavk
razporejanja dohodka in Cistega dohodka. lzguba ni nasprotje dohodka, tem-
vet se lahko pojavlja tudi navkljub &istemu dohodku, ¢e je tisti dohodek
premajhen. Toda &e je celotni prihodek zadosti velik, so iz dohodka obragu-
nani ze prispevki in davki v celoti; prav tako so osebni dohodki vigji od
tistih, ki so bili prvotno akontirani na podlagi nacrtovane vrednosti tocke;
poveéan je tudi sklad skupne porabe. Praviloma — razen pri razpravah ob
periodiénem obradunu in zakljuénem raéunu — ni znano, kak3en je ostanek
dohodka, ki ga je e mogo&e razporejati in ki je po vsebini isti dobicek. V
akumulaciji namre¢ ni mogoce vec videti celotnega pozitivnhega poslovnega
izida, kajti ta povecuje ze obveznosti iz dohodka nad prvotno postavljenimi
zneski, ki bi sicer stopali v izgubo, povecuje pa tudi osebne dohodke in
sklad skupne porabe ter deleze drugih v njem. V splo8nem pojmu dobicka iz
nade teoreticne razclenitve je zajet tudi davek iz dobicka. V sistemu dohodka
pa se nekateri prispevki in davki pojavljajo tudi ob izgubi, ker so pogoj za
pokritje osebnih dohodkov. Toda akumulacija ni enaka niti €istemu dobicku,
ki ostane po odstetju vseh davkov. Cisti dohodek se namreé v organizacijah
zdruzenega dela razdeli tudi za pove¢ane osebne dohodke in sklad skupne
porabe.

lzguba se pri jugoslovanskih organizacijah zdruzenega dela praviloma
poravnava z rezervnim skladom, ki je namensko zadrZani dobiek preteklih
let (I-AA), toda tudi z izrednimi dotacijami (I-AD), z odpisom dela dajatev
(I-AC) in v skrajnosti celo z zmanjSanjem poslovnega sklada, pri éemer niti
‘ni nujno, da je le-ta oblikovan z dobickom preteklih let, temve& je lahko
pomenil le obveznosti za vnesena sredstva (I-AE).

Ce bi prevedli pravkar obravnavane postavke iz druzbenoekonomskega
Vv poslovni jezik in jih strokovno postavili na pravo mesto, bi pridli do pred-
stavitve, ki povsem ustreza naSemu izhodis&nemu modelu in je tudi drugim

7



zunaj Jugoslavije povsem razumljiva, povsem verjetno pa tudi v sami Jugo-
slaviji:
celotni prihodek

— materialni stro8ki in amortizacija v prodanih koli¢inah

— osebni dohodki za opravljeno delo v prodanih koli¢inah

— prispevki in davki iz dohodka, ki niso odvisni od dohodka

— druge obveznosti iz dohodka, ki niso odvisne od dohodka

— izredni odhodki

= dobicek
— prispevki in davki iz dohodka, ki so odvisni od dohodka
= cisti dobi¢ek

— nadomestila za gospodarjenje s sredstvi domacim zdruZevalcem in
tujim vlagateljem

— dane dotacije

— osebni dohodki iz upravljanja sredstev

— oblikovanje sklada skupne porabe

= akumulacija

— oblikovanje rezervnega sklada

= oblikovanje poslovnega sklada

222 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida
v Zdruzenih drzavah Amerike

V glavnem zasledimo tele kategorije pri raz€lenitvi prihodkov:

I. operating revenues (prihodki iz poslovnih operacij)
1. net sales revenues (&isti prihodki iz prodaje)
2. ancillary revenues (stranski prihodki)
a) interest (obresti)
b) dividends (dividende)

1. nonoperating revenues (drugi prihodki)
1. gains resulting from unusual sales of assets (dobigek iz nenormalne
prodaje sredstev)
2. gains resulting from the retirement of bonds payable prior the maturity
(dobitek iz predéasne poravnave obveznic)
3. corrections of prior years net income (popravki &istega dobicka
prejénjih let)

Gisti prihodki iz prodaje (net sales revenues) v bistvu zajemajo
prodajno vrednost prodanih zalog in opravijenih storitev iz naSe izhodiS¢ne
razélenitve (P-A), stranski prihodki (ancillary revenues) se nanaSajo na
prihodke iz financiranja (P-B), drugi prihodki (nonoperating revenues) pa na
izredne prihodke (P-C) z vStetim revalorizacijskim presezkom pri finanénih
nalozbah, terjatvah in denarju ter presezkom vrednosti ob likvidaciji nalozb,
kar pri jugoslovanskih organizacijah zdruZenega dela sicer ni v okviru
prihodkov.

Kako pa je z opredelitvijo poslovnega izida in z njegovo delitvijo?

Nadeloma obstaja takale razélenitev:

income before taxes on income (dobiéek pred obdavéitvijo)
— taxes on income (davek od dobicka)
= net income (&isti dobicek)
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+ retained earnings at beginning of year (zadrzani &isti dobitek ob
zacetku leta)

— dividends on capital stock (dividende na delnisko glavnico)

= retained earnings at close of year (zadrZani dobitek ob koncu leta)

Dobicgek, ki vedno vsteva tudi davek, je preprosta razlika med prihodki
in odhodki. Res pa se véasih pojavlja tudi razsirjeni dobicek (gross profit),
ki je opredeljen kot razlika med prihodki in proizvajalnimi strodki prodanih
koli¢in; z njim je nato najprej treba pokriti stroske prodaje (selling expenses)
ter sploSne in upravne stroske (general and administrative expenses), nato
Sele pridemo do dobicka (income), ki smo ga pojasnili prej. Davek od dobicka
mnogokrat obravnavajo kot odhodke, &eprav je po svojem mestu izrazita
postavka dajatev iz dobicka (D-AA). Dividende na delnisko glavnico
(dividendes on capital stock) so izrazit delez drugih v zvezi z njihovimi
nalozbami v obravnavano podjetje (D-AC), medtem ko je zadrZani dobicek
(retained earnings) oditno nenamensko zadrZani dobiek. Dividende v posa-
meznem letu niso nujno odvisne od tedanjega Cistega dobi¢ka, ker utegne
situacijo reSevati tudi nenamensko zadrzani dobicek iz preteklega leta.

223 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida
v Zvezni republiki Nemciji

Raztlenitev prihodkov je sicer urejena s predpisanim izkazom uspeha,
vendar je ta stopenjski, tako da prihodki niso navedeni na enem samem
mestu. V glavnem pa le lahko opazimo tékole razélenitev prihodkov, ki jih
sicer tamkaj oznacujejo tudi donose (Ertrédge):

. 1. Umsatzerlése (prodajni izkupiek)
2. andere aktivierte Eigenleistungen (drugi aktivirani notranji ucinki)

Il. 3. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und Teil-
gewinnabfiihrungsvertragen (donosi iz pogodb o prenosu dobéika)

4. Ertrage aus Beteiligungen (donosi iz delezev)

5. Ertrdge aus anderen Finanzanlagen (donosi iz drugih finanénih nalozb)

6. Zinsen und 8hnliche Ertrage (obresti in podobni donosi)

7. Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens und
aus Zuschreibungen zu Gegenstdnde des Anlagevermogens (donosi iz
prodaje premozenjskih nalozb in pripisov vrednosti premoZenjskim
nalozbam)

IV. 8. Ertrige aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigungen zu

Forderungen (donosi iz zmanjSanja pavSalnih popravkov vrednosti pri

terjatvah)

Prodajni izkupit¢ek (Umsatzerl6se) je pravzaprav prodajna vrednost
prodanih zalog in opravljenih storitev (P-A) iz naSe izhodi$éne razélenitve,
pri tem pa je tako imenovana interna realizacija izkazana posebej. Vendar se
nanasa le na doma izdelana delovna sredstva, ki so aktivirana po proizva-
jalnih stroskih. Prodajni izkupi¢ek pa je Ze zmanjSan za skonte, rabate,
posebne popuste kupcem, vrednost zavrnjenega blaga, torej tudi za del sicer
moznih izrednih odhodkov.

Donosi, ki smo jih navedli v tockah 3 do 6 skupine Il, so pravzaprav
prihodki iz financiranja (P-B). Postavka 3 nakazuje koncernske zveze, v katerih
ima nadrejena druzba pravico prevzeti dobitek podrejenega podjetja in seveda
tudi dolZnost poravnati njegovo morebitno izgubo; po vsebini so to dotacije
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(P-BC). Postavka 4 je izérpana z dividendami in torej kaZe prejete deleze
v zvezi s finanéno nalozbo drugam (P-BB); enako pravzaprav velja za postavko
5, le da tu udelezba ne oznacuje tudi ¢lanstva pri drugih organizacijah.

Donosi iz prodaje premoZenjskih nalozb (7) so po svojem bistvu
presezek vrednosti ob likvidaciji nalozb (P-CAA), donosi iz zmanjSanja
popravkov vrednosti pri terjatvah (8) pa prav tako izredni prihodki (P-CB).

Ce so ze posamezne kategorije prihodkov precej sorodne tistim, ki so
nam znane iz izhodidéne nacelne razélenitve, je nekoliko drugace, kadar
obravnavamo poslovni izid. Ta v Zvezni republiki NemcCiji ni preprosto ugoto-
vijen kot razlika med prihodki in odhodki, kajti znani so le stro3ki, ki se
pojavljajo v posameznih razdobjih, in ne tisti, ki se tedaj nanaSajo na prodane
koligine. Zato nasprotje stroskov niso preprosto prihodki, temvec tudi razlike
v vrednosti zalog nedokonéane proizvodnje in zalog proizvodov. Pri tem pa
se pojavljajo $e nekatere specifitne poslovno-ekonomske kategorije, ki jih v
drugih drzavah ne moremo najti. Prikaz ugotavljanja poslovnega izida je
namrec¢ takle:

Umsatzerlése (prodajni izkupicek)

Verianderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeug-

nisen (sprememba stanja nedokonéane proizvodnje in zalog pro-

izvodov)

andere aktivierte Eigenleistungen (drugi aktivirani notranji u&inki)

Gesamtleistung (celotni ucinek)

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezo-

gene Waren (stro8ki surovin, pomoZnega in obratnega materiala

ter prejetega blaga)

Rohertrag (kosmati donos)

Ertrdge aus Finanzanlagen und andere Ertrége (donosi iz finanénih

nalozb in drugi donosi)

Lohne und Gehélter, soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Alters-

versorgung und Unterstiitzung (mezde in place, socialne dajatve,

stroZki pokojninskega zavarovanja in podpor)

— Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen, immate-
rielle Anlagewerte und Finanzanlagen (odpisi in popravki vrednosti
stvarnih nalozb, nematerialnih nalozb in finanénih nalozb)

— Einstellung in die Pauschalwertberichtigung zu Forderungen (popra-
pravek vrednosti terjatev)

— Zinsen und @hnliche Aufwendungen (obresti in drugi stroski)

— Steuern (davki)

— Aufwendungen aus Verlustlibernahme und sonstige Aufwendungen
(odhodki iz prevzema izgube in drugi odhodki)

— Jahresiiberschuss (letni presezek); Jahresfehlbetrag (letni pri-
manjkljaj)

I+

[ e

=l

Letni presezek ali letni primanjkljaj pa 8e ni kon¢ni poslovni izid po
zakljuénem ragunu, saj ga je treba popraviti za prenos iz preteklega leta, in
sicer takole:

-+ Gewinnvortrag (— Verlustvortrag) aus dem Vorjahr (prenos dobicka

ali izgube iz preteklega leta)

— Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss in offene Riicklagen

(odvod iz letnega presezka v rezervni sklad)

— Bilanzgewinn (bilanéni dobicek)
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Ob izgubi pa je nadaljevanje tékole:

+ Gewinnvortrag (— Verlustvortrag) aus dem Vorjahr (prenos
dobicka ali izgube iz preteklega leta)

— Entnahme aus offenen Riicklagen (poravnavanje z rezervnim
skladom)

— Bilanzverlust (bilanéna izguba)

V Zvezni republiki Nemg&iji torej ne ugotavljajo celotnega prihodka,
to je sestevka prihodkov vseh vrst, temvec je pri njih izhodiS¢e vsota prihod-
kov iz prodaje. Ce k tej priStejejo povecano vrednost nedokonéane proiz-
vodnje in zaloge proizvodov ali ¢e od nje odStejejo zmanjSano vrednost
nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov, dobijo celotni ucinek
(Gesamtleistung). Celotni ucinek je neke vrste celota tipicnih podjetniskih
storitev, izrazenih vrednostno; lahko pa je enak, vecji ali manj8i kot prihodki
iz prodaje. Njegovo nasprotje so stroski, ki jih ni ve¢ treba projicirati na
prodane kolidine. Ge od celotnega ucinka odStejemo materialne stroske,
dobimo kosmati donos (Rohertrag), ki je po vsebini nekakSen seStevek
dohodka, merjenega v proizvodnji, kolikor proizvodi 3e niso prodani, in
celotne amortizacije obravnavanega razdobja.

H kosmatemu donosu je treba pristeti prihodke iz financiranja in
izredne prihodke, od njega pa odSteti vse druge stroSke razen materialnih,
skupaj z izrednimi odhodki in davki, da dobimo letni presezek (Jahresiiber-
schuss) ali letni primanjkljaj (Jahresfehlbetrag). Toda bilanéni dobicek je
lahko drugaéen od letnega presezka, bilan¢na izguba pa drugacna od letnega
primanjkljaja, ker je treba priteti preneseni dobi¢ek (ali odSteti preneseno
izgubo) iz preteklega leta pa tudi odsteti odvajanja v rezervni sklad (ali
pristeti poravnavanje izgube z rezervnim skladom).

V prikazu ni bila upoStevana razélenitev prihodkov in stroSkov na vse
postavke, ki se sicer pojavljajo v obveznih obrazcih, temve¢ smo upoStevali
le njihove skupine, ki so za razumevanje koncepcije bistvene. Te skupine so
pa blizje tistim, ki jih poznamo iz naéelne razélenitve stroSkov, kot pa tistim
iz nacelne razc¢lenitve odhodkov. Kot tipi¢ni odhodki se pojavljajo le izredni
odhodki in davki, ki pa so dejansko Ze postavka razporejanja pozitivnega
poslovnega izida (D-AA). Prav tako so nekatere dotacije dane Ze pred ugoto-
vitvijo letnega presezka (Jahresiiberschuss), ¢eprav so po vsebini postavke
razporejanja poslovnega izida (D-AD). Bilanéni dobicek (Bilanzgewinn) pa ne
vsebuje veé& niti oblikovanja rezervnega sklada, temveé le del, ki ga je
mogode razdeliti delni¢arjem, in del, ki bo ostal nerazdeljen.

Na drugi strani je letni primanjkljaj (Jahresfehlbetrag), ki je po vsebini
izguba, dejansko Ze zmanjSan za tiste donose, ki so dotacija drugih delov
delniske druzbe, ko prevzemajo izgubo (I-AD). Poravnati pa ga je mogoce s
prenosom dobitka iz preteklega leta (I-AC) ali z zmanjSanjem rezervnega
sklada (I-AB).

Vidimo torej, da zahodnonemskega celotnega ucinka (Gesamtleistung)
ni mogode enaditi z jugoslovanskim celotnim prihodkom, zahodnonemskega
kosmatega donosa (Rohertrag) ne z jugoslovanskim dohodkom, zahodno-
nemskega letnega presezka (Jahresiiberschuss) ne z jugoslovansko akumu-
lacijo in zahodnonem3kega letnega primanjkljaja (Jahresfehibetrag) ne z
jugoslovansko izgubo. Celotni u¢inek zajema le prihodke iz prodaje, in ne
tudi drugih prihodkov, toda zajema tudi povecanje vrednosti nedokon&ane
proizvodnje in zalog proizvodov. Kosmati donos zajema poleg dohodka 3e
amortizacijo, toda dohodek je izmerjen tudi na podlagi $e ne prodanih
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koli€in in v njem ni delov, ki izvirajo iz prihodkov iz financiranja ali izrednih
prihodkov. Letni presezek zajema tudi Se dividende, ki zapui€ajo podjetje, in
ne samo zneske za oblikovanje skladov, ki ostanejo v njem. Letni primanjkljaj
pa je Ze zmanjSan za dobljene dotacije za pokrivanje izgube. Na drugi strani
pa zahodnonemski bilanéni dobiéek (Bilanzgewinn) tudi ni tisto, kar si v
Jugoslaviji navadno predstavljamo kot dobicek, saj zajema le ostanek dobicka
za delnicarje in oblikovanje skladov zunaj rezervnega sklada, medtem ko nanj
vpliva tudi nerazdeljeni dobi¢ek ali neporavnana izguba iz preteklega leta.
Podobno velja za zahodnonemsko bilanéno izgubo (Bilanzverlust), ki ni izguba,
kot jo razumemo v Jugoslaviji. Ta je zmanjSana ne samo za namenske dota-
cije drugih, temve& tudi za zmanj$ani lastni rezervni sklad, nanj pa seveda
vpliva nerazdeljeni dobi¢ek ali neporavnana izguba iz preteklega leta.

224 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida v Franciji

Ceprav je v Franciji namesto celote prihodkov pomembnejSa kate-
gorija celota donosov, ki zajema tudi spremembe stanja zalog proizvodov in
nedokonéane proizvodnje, je le mogoce zaradi primerjave z reSitvami v
drugih drzavah takole rekonstruirati razélenitev prihodkov:

I. produits d'exploitation (donosi iz poslovanja)
1. ventes de marchandises (prodaja blaga)
2. production vendue (prodana proizvodnja)
3. subventions d’exploitation (subvencije za poslovanje)
4. autres produits (drugi donosi)
Il. produits financiérs (finan¢éni donosi)
1. produits financiérs de participation (finanéni donosi iz participacije)
2. interdts et autres produits assimilés (obresti in drugi podobni donosi)
3. différences positives de change (pozitivne tecajne razlike)
4. produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement (Cisti
donosi cesije kratkoro¢nih nalozb)
Ill. produits exceptionnels (izredni donosi)
1. produits exceptionnels sur opérations de gestion (izredni prihodki iz
upravljanja)
2. produits exceptionnels sur opérations en capital (izredni prihodki
poslovanja s kapitalom)

V primerjavi z nago izhodis¢no teoreti¢no raz€lenitvijo prihodkov pome-
nijo postavke prodaja blaga (ventes de marchandises), prodana proizvodnja
(production vendue) in drugi donosi (autres produits) prodajno vrednost
prodanih zalog in opravijenih storitev (P-A), medtem ko so subvencije za
poslovanje (subventions d’exploitation) v izhodiS¢ni raz€lenitvi zajete v okvir
prihodkov iz financiranja (P-BC). Celotna skupina financnih donosov (produits
financiérs) izérpa ostanek prihodkov iz financiranja (P-BA in P-BB), skupina
izrednih donosov (produits exceptionnels) pa je v izhodiSéni razélenitvi zasto-
pana med izrednimi prihodki (P-C).

Omenili smo Ze, da v Franciji ne ugotavljajo seStevka vseh prihodkov,
ki bi ga imenovali celotni prihodek, temve¢ celotni donos, ki Ze zajema
spremembo v stanju nedokonéane proizvodnje in zalog proizvodov, tako da
je neposredno primerljiv s stro$ki, ki jih potemtakem ni ve¢ treba preracu-
navati v odhodke, to je v velikost v zvezi s prodanimi koli¢inami. Medtem ko
stopajo v celotni donos nespremenjene velikosti finanénih donosov (produits
financiérs) in izrednih donosov (produits exceptionels), kot smo jih navedli
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malo prej med prihodki, je v okviru donosov iz poslovanja (produits
d'exploitation) treba upogtevati e tole postavko:

production stockée — variation en plus our moins (zaloga proizvodnje
— pozitivna ali negativna sprememba).

Ce je celotni donos (total des produits) veéji od celotnih stroSkov
(total des charges), ki zajema poleg na novo nastalih stroSkov v razdobju 3e
izredne odhodke, deleze delavcev (participation des salariés aux fruits de
I'expansion) in davke iz dobicka (impots sur les bénéfices), je razlika dobi-
¢ek (bénéfice); v nasprotnem primeru pa se pojavlja izguba (perte). Pripomi-
njamo pa, da se tako na strani donosov kot tudi na strani stroSkov utegnejo
pojaviti e postavke prelivanja doloéenega dela poslovnega izida med podjetji
SirSe celote; tako imenovani alikvotni del izida, doseZenega s skupnim poslo-
vanjem (quote-part de résultat sur opération faites en commun), lahko
pomeni prenos donosov, stroskov, dobicka ali izgube.

225 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida v Italiji

Prihodki kot celovita ekonomska kategorija pri italijanskih podjetjih
niso poznani, ker pri ugotavljanju poslovnega izida uporabljajo donose
(ricavi), ki so opredeljeni kot nasprotje stroskov, in ne odhodkov. To, kar v
najbolj nadelnem teoretiénem modelu oznacujemo za prihodke, se pri itali-
janskih podjetjih pojavlja npr. v naslednjih postavkah:

I. ricavi di vendita (donosi iz prodaje)
1. vendite di prodotti (prodaja proizvodov)
2. vendite di materie prime (prodaja materialov)
3. vendite di merci (prodaja trgovskega blaga)
4. nuove immobilizzazioni da produzione interna (investicije v lastni reziji)

Il. proventi finanziari (donosi iz financiranja)
1. dividendi (dividende)
2. interessi (obresti)

lll. proventi e ricavi diversi (razni donosi)

V skupini Ill se pojavljajo tudi drugi nazivi (plusvalenze su beni
diversi, sopravvenienze attive), ki $e bolje oznacujejo dejstvo, da imamo
opravka z izrednimi prihodki.

Omenili smo Ze, da se pri italijanskih podjetjih pojavlja poslovni izid
kot razlika med stroski in donosi, in ne kot razlika med odhodki in prihodki.
Pri tem so upo8tevani strodki v razdobju in tudi v zaetnih zalogah, medtem
ko se pojavljajo donosi s prihodki in z vrednostjo konénih zalog. Poslovni
izid pa je lahko:

A — utile (dobicek)

B — perdita (izguba)

Ce med strodki e niso upostevani davki iz dobicka, imamo pod A
opravka s kosmatim dobickom (utile lordo). Ce so med stroski Ze upoStevani
davki iz dobicka, pa imamo pod A opravka s €istim dobickom (utile netto).
Prvi primer je obi¢ajen pri kalkulacijah, drugi pa v zakljuénem radunu.
Kosmati dobi¢ek je véasih iménovan tudi utile prima delle imposte, Gisti
dobi¢ek pa obitajno kar utile. Vendar je pri italijanskih podjetjih poznana
tudi nekoliko $ir8a kategorija poslovnega izida, kot je sam dobicek ali izguba.
Tako je npr. razlika med donosi iz prodaje (ricavi di vendita) in proizvajalnimi
stro3ki prodanih koli¢in proizvodov (costo del vendito) oznacena kot kosmata
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proizvajalna marza (margine lordo industriale); e od te od$tejemo komerci-
alne strodke (costi commerciali) in sploSne upravne stroske (costi generali
amministrativi), pa pridemo do razlike, ki je oznaéena kot operativni dobicek
(reddito operativo). Ta se lo¢i od kosmatega dobicka (utile lordo) po tem, da
nanj $e ne vplivajo drugi prihodki in odhodki.

Razélenitev prihodkov in ugotavljanje poslovnega izida pri italijanskih
podjetjih povsem ustreza najbolj nacelnim teoreti¢nim postavkam, seveda z
opozorilom, da v nacelnih teoreti¢nih postavkah Stejejo dajatve iz dobicka
vedno za sestavni del poslovnega izida, medtem ko je v italijanskih zakljuénih
radunih pozitivni poslovni izid obravnavan po od3tetju teh dajatev. Primerjava
italijanskih prihodkov z jugoslovanskimi ne ustvarja tezav, drugade pa je s
poslovnim izidom, ker se pri jugoslovanskih organizacijah zdruzenega dela
pojavljajo druzbenoekonomske kategorije dohodek in Cisti dohodek, medtem
ko je pozitivni poslovni izid vsaj v zakljuénih ragunih, v katerih je opravljena
razdelitev vsega &istega dohodka, nepoznan. Poznana je le morebitna izguba,
in ne tudi njeno nasprotje — dobicek. Tega je mogoce zaznati le, preden je
opravljena razdelitev vsega Gistega dohodka; enak je namre¢ nerazdeljenemu
¢istemu dohodku in se seveda prav tako kot pri italijanskih podjetjih pojavlja
kot &isti dobicek, saj so ustrezni prispevki in davki od njega upoStevani Ze v
razliki med dohodkom in ¢istim dohodkom.

Pri italijanskih podjetjih se ¢isti dobicek deli takole:

a) quota alla riserva legale e straordinaria (znesek za zakonsko in

izredno rezervo)

b) quota al Consiglio di amministrazione (znesek za upravni svet)

¢) dividendo agli azionisti (dividenda za delnicarje)

d) utile non ripartito (nerazdeljeni dobicek)

Predmet delitve v posameznem letu ni samo dobicek tega leta (utile
dell’ esercizio), temveé tudi nerazdeljen dobicek preteklih razdobij (avanzo
utili esercizio precedente), tj. seStevek obeh (utile ripartibile). V tem vidimo
razliko z jugoslovanskimi reSitvami, po katerih je vsako leto treba razdeliti
ves tisti dohodek. Seveda se pa bistvene razlike pojavljajo zlasti pri postav-
kah, ki izhajajo iz razdelitve dobicka. Pri tem naj ponovno opozorimo, da
italijanska podjetja obravnavajo med stroski, ki niso odvisni od poslovnega
izida, tudi zneske, ki omogocajo trinajsto placo. Pri jugoslovanskih organiza-
cijah zdruZenega dela se pa prvotno akontirani osebni dohodki povecujejo
skladno z moznostmi, ki jih daje ostanek ¢istega dohodka, Ze po periodiénih
obragunih, kar pomeni, da se tudi takSna njihova povecanja pri naslednjih
periodiénih obracunih v okviru leta pojavljajo kot stroSki. Oblikovanje poslov-
nega sklada pa bi lahko primerjali le z nerazdeljenim dobickom pri italijanskih
podjetjih.

226 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida
v Demokratiéni republiki Nemg&iji

Pri razélenjevanju prihodkov v Demokraticni republiki Nem¢iji nace-
loma loéijo:
|. planbare Erlése (izkupicek, ki ga je mogoée nacrtovati)
II. nicht planbare Erlése (izkupicek, ki ga ni mogoce nacrtovati)

V prvem primeru imamo opraviti z rednimi prihodki, ki zajemajo pri-
hodke iz prodaje proizvodov, storitev in blaga pa tudi tistih temeljnih sredstev,
ki so bila zaradi izrabljenosti izloéena iz uporabe (P—A in del P—C). V
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drugem primeru pa imamo opraviti z izrednimi prihodki, ki zajemajo prejete
pogodbene kazni, nadomestila za $kode, prejemke iz odpisanih terjatev, pre-
sezke pri popisih in e kaj (P—C). Med rednimi prihodki so tudi s proizvodi
povezane subvencije (produktgebundene Subventionen). Poslovni izid pa spet
ni ugotovljen preprosto kot razlika med vsemi odhodki, temve& se pri njego-
vem ugotavljanju pojavlja kategorija bruto proizvodnje, ki je ugotovljena
takole:

Erlose (izkupicek)

+ produktgebundene Subventionen (s proizvodi povezane subvencije)

— produktgebundene Abgaben (s proizvodi povezana odvajanja)

= realisierte finanzgeplante Warenproduktion (prodana vrednostno nacrto-
vana blagovna proizvodnja)

+ Bestandénderungen an Fertigerzeugnissen und Leistungen, unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen (sprememba stanja zalog proizvodov in nedo-
kon&ane proizvodnje)

= Bruttoproduktion (bruto proizvodnja)

Pri tem je izkupicek izkazan po industrijski predajni ceni (Industrie-
abgabepreis), ki jo sestavljajo nadrtovani stro$ki, dobicek v odstotku na
strogke predelovanja in davek. Industrijsko predajno ceno dolo¢a drzava. Ce
je manj8a od naértovanih strogkov in dobicka v odstotku na stroSke predelo-
vanja, dobi podjetje subvencijo.

Nasprotno je bruto proizvodnja izkazana zgolj po podjetjnidki ceni
(Betriebspreis), ki jo sestavljajo nacrtovani strodki in dobiek v odstotku na
strosSke predelovanja.

Zanimivo pa je, da so stroski, ki se nanaSajo na to bruto proizvodnjo,
opredeljeni takole:

Kosten der Kontenklasse 3 (stroski razreda 3), to je stroski delovnih
sredstev, materiala, proizvajalnih storitev, prodanega blaga, pla¢, nagrad
in premij, odskodnin, odvajanj v sklade pred ugotovitvijo izida in neproiz-
vajalnih storitev ter prispevki, obresti in podobno

— nicht in die Selbstkosten der Erzeugnise zu verrechnende Kosten (ne v
lastne stroSke proizvodov vstopajoéi stroski)

+ zusatzlich in die Selbstkosten der Warenproduktion zu (ibernehmende
Kosten (dodatno v lastne stroSke blagovne proizvodnje prevzeti stroski)

— leistungsunabhéngige Erlose (izredni prihodki)

= Selbtkosten der Bruttoproduktion (lastni stro3ki bruto proizvodnje)

Medtem ko so v samih stroskih Ze skriti izredni odhodki, so izredni
prihodki popravek zneska stro3kov bruto prozivodnje. Od teh stroskov do
odhodkov pa se pojavljajo tele kategorije:

Selbstkosten der Bruttoproduktion (lastni stroski bruto proizvodnje)

+ Bestandsédnderung an Vorleistungen und unfertigen Erzeugnissen und
Leistungen (sprememba stanja nedokoncane proizvodnje)

= Gesamtselbstkosten der finanzgeplanten Warenproduktion (celotni lastni
stroski vrednostno nacrtovane blagovne proizvodnje)

+ Bestandsédnderungen an Fertigerzeugnissen und Leistungen zu Planselbst-
kosten (sprememba stanja zalog proizvodov)

= Gesamtselbstkosten der realisierten finanzgeplanten Warenproduktion
(celotni lastni stroski prodane vrednostne nacrtovane blagovne proizvod-
nje)

V teh stroskih je torej treba videti vse odhodke, popravljene Se za izredne
prihodke.
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Poslovni izid v posameznem letu pa je sestavljen takole:

Ergebnis aus realisierten finanzgeplanten Warenproduktion (izid iz prodane

finanéno nacrtovane blagovne proizvodnje), to je razlika med prodano

vrednostno naértovano blagovno prozivodnjo, izkazano po industrijski pre-

dajni ceni, popravljeni za dobljene subvencije in plagana odvajanja, ter

celotnimi lastnimi strodki prodane vrednostno naértovane blagovne proiz-

vodnje, ki Ze zajema razliko med izrednimi prihodki in izrednimi odhodki

Ergebnis aus Verrechnung des Eigenverbrauchs zu IAP (izid iz obracuna

notranje prodaje po industrijski prodajni ceni), ki se pojavlja z razliko med

industrijsko predajno ceno in podjetnisko ceno, ki jo utemeljuje neobraéu-

nani davek ali neprejeta subvencija

+ Ergebnis aus Umbewertung (izid iz prevrednotenja), ki izhaja iz dologanja
novih planskih stroskov ali cen za zaloge ob zacetku leta

= Gewinnzuschlage, Gewinnabschlage (pribitki k dobiéku in odbitki od njega),
ki se pojavljajo ob hitri izvedbi kakih nalog, zaradi neustrezne kakovosti
in podobnega

= einheitliches Betriebsergebnis (celotni podjetniski izid)

— Produktions-bzw. Handelsfondsabgabe (odvajanja)

= Nettoergebnis (€isti izid)

I+

Iz gistega izida se $e vedno odvajajo dolodene dajatve, oblikujejo
skladi, vracajo krediti in drugo.

Vidimo, da v Demokrati¢ni republiki Nemg&iji ne poznajo niti celotnega
uéinka (Gesamtleistung) niti kosmatega donosa (Roherfrag) kot v Zvezni
Zvezni republiki Nemgéiji, zato pa poznajo bruto proizvodnjo (brutto Produk-
tion), ki je tam neznana. Z na$o izhodi§¢no razvrstitvijo pojmov bi lahko
primerjali v nekem smislu samo izkupicéek (Erlése), ki je po svoji vsebini
izérpan z rednimi prihodki (P—A), vendar je izhodis¢e za ugotavljanje poslov-
nega izida v prodani vrednostno nacrtovani blagovni proizvodnji (realisierte
finanzgeplante Warenproduktion), ki je od njih vecja za prejete subvencije
in manj8a za odvajanja. Na drugi strani so tudi celotni lastni stroski prodane
vrednostno nadrtovane blagovne proizvodnje nekoliko drugaéni od rednih
odhodkov, ker vsebujejo tudi izredne odhodke, so pa zmanj$ani za izredne
prihodke. Podobne teZave so pri primerjavi vzhodnonemskih kategorij z jugo-
slovanskimi. Vzhodnonemskega &istega izida (Nettoergebnis) na primer ni
mogoce primerjati z naSo akumulacijo, saj se iz njega oblikujejo v glavnem
drugi skladi, a tudi $e odvajajo dolo¢ene dajatve. Na drugi strani pa odsotnost
izgube 8e ne pomeni, da le-te dejansko ni, saj se pojavljajo subvencije v vseh
primerih, ko so individualni stroski veéji od tistih, ki so upoStevani pri enotno
postavljenih industrijskih prodajnih cenah.

227 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida v Poljski

Poslovni izid ugotavijajo poljska podjetja le pri svoji eksploatacijski
dejavnosti. Strodki in prihodki investicijske in finanéno izloGenih dejavnosti
praviloma ne vplivajo na poslovni izid podjetja, temveé le na zmanjSanje ali
povetanje skladov, s katerimi so financirane te dejavnosti. Le nekatere s
predpisi natanéno doloGene izgube in dobicki v zvezi z investicijsko ali
finanéno izloéenimi dejavnostmi se prenaSajo v okvir poslovnega izida
eksploatacijske dejavnost.i
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Poslovni izid (wynik finansowy) je v nacelu razlika med prihodki in
odhodki v kakem letu. Prej smo Ze govorili o odhodkih pri poljskih podjetjih.
Prihodki so razvr3&eni podobno, toda oznaceni so na splodno kot »dohodki«
(dochody), v podrobnosti pa takole:

1. sprzedaz produkcji materialnej (prodaja materialne proizvodnje)

2. sprzedaz ustug niematerialnych (prodaja nematerialnih storitev)

3. sprzedaz towaréw handlowych i materialéw (prodaja trgovskega
blaga in materiala)

4. nadzwyczajne zyski (izredni dobicki)

Pri tem pomenijo postavke 1 do 3 redne prihodke, postavke 4 pa
izredne prihodke. Prihodki so pa popravijeni $e za postavko:

5. wyrownania rentowos$ci (izravnavanje donosnosti)

Ta postavka se pridteva k prej navedenim prihodkom, Ce je pozitivna,
tj. Ce poljsko podjetje dobi dotacijo v zvezi s prodajo proizvodov, katerih pred-
pisana cena ne pokriva lastnih stroskov, ali pa jo je treba odSteti od njih, Ce
je negativna, tj. e ima poljsko podjetje obdavéene prihodke.

V primerjavi z najbolj naéelno shemo razvr§éanja prihodkov in tudi v
primerjavi z jugoslovansko shemo ugotovimo dve posebnosti. Med prihodki ni
posebej navedenih prihodkov iz financiranja, ker ti niso pri poljskih podjetjih
pomembni. Po drugi strani pa so prihodki zmanj$ani za nekatere dajatve, ki
bi jih lahko obravnavali tudi med odhodki. Vendar razlike v moZnem izkazo-
vanju teh dajatev ne vplivajo na sam poslovni izid.

Ker so pri poljskih podjetjih odhodki izérpani z vsemi stroski v proda-
nih proizvodih (in izrednimi dohodki), je poslovni izid preprosto opredeljen
kot:

a) zysk (dobicek)

b) strata (izguba)

Prvi se pojavlja, ¢e so prihodki veéji od odhodkov, in druga, ¢e so
manjsi od njih.

V primeru dobi¢ka se nato pojavljajo naslednje postavke razporejanja:

aa) obowigzkowe odpisy z wyniku finansowego (obvezna odvajanja iz

poslovnega izida)

ab) pozostate odpisy z wyniku finansowego (druga odvajanja iz poslov-

nega izida)

Pod aa) se pojavljata davek in oblikovanje rezervnega sklada, pod ab)
pa oblikovanje sklada za razvoj in skladov za potrebe kolektiva ter seveda za
nagrade ali place iz dobiéka.

V primeru izgube se pa pojavljajo med drugim tudi dotacije iz prora-
¢una, ki jih pomagajo poravnati.

228 Razélenitev prihodkov in poslovnega izida v MadZarski

Prihodki (bevételek) so pri“madzarskih podjetjih razporejeni v dve
veliki skupini: v prvi so tisti, za katerimi so tudi ustrezni odhodki ali stroski,
v drugi pa tisti, za katerimi jih ni. Zato je druga skupina prihodkov vcasih
oznacena preprosto kot drugi dobicek, ¢eprav se dejansko nanaSa na izredne
prihodke.
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Razélenitev prihodkov je torej naslednja:

A — értékesités bevétele (prihodki iz prodaje)
B — kiilénféle bevétele (razliéni prihodki)

|. exporttdmogatésok, kereskedelempolitikai tdmogatasok, intervencios

alapbdl kapott tdamogatas, pénziigyi dotdcio stb. (drzavne dotacije za

stimuliranje izvoza prometne politike, pomo€ iz sklada intervencije,
finanéne dotacije itd.)

Il. 1. gazdasagi tarsasagok nyeresége, kiilkereskedelmi export-import
tigyleteinek nyeresége stb. (dobiek od vloZenih sredstev, dobiéek
izvoznih in uvoznih poslov itd.)

2. allami biztositd kartéritések, vasarolt készletek tobbletei, kapott
birsidgok, kotbérek stb. (nadomestila za nastalo 3kodo, preseiek
zalog nabave, prejeta sodna nadomestila itd.)

3. miiszaki fejlesztési alap felhasznalasa, egyéb alap felhasznalasa
(uporaba investicijskega sklada in drugih skladov)

4.egyéb bevételek, bevételek eredméyelhatérolas miat, alléeszkoz-
hasznositas bevétele stb. (drugi prihodki prejsnjih let, razlika
¢asovnih razmejitev, zakupnine za stalna sredstva itd.)

Prihodki iz prodaje (A) so neto prihodki, povegani za dopolnitev pro-
dajnih cen (nadomestila in regresi), toda brez prometnega davka, razélenjeni
so pa po dejavnostih. Z uporabo skladov (B 3) je treba razumeti zmanjsanje
investicijskega in drugih skladov za pokritje vi§jih stroSkov ustrezne vrste v
letu dni, kot so tedaj bili normirani. Med drugimi prihodki prejSnjih let (B 4)
je tudi dobicek prejénjih let kot vrsta izrednega prihodka v letu, toda ne tudi
preneseni dobigek po obracunih poslovnega izida za prejsnja leta.

Ce primerjamo madzarske reSitve s tistimi v najbolj sploSnem teore-
titnem modelu, ugotovimo, da ni dan poseben poudarek prihodkom iz finan-
ciranja, ker ti, vsaj tako kaZe, niso pomembni. Precej bolj so pa raz€lenjeni
izredni prihodki. ¢e primerjamo madzarske reSitve Se z jugoslovanskimi,
ugotovimo, da madzarska podjetja razélenjujejo prihodke iz prodaje po istih
dejavnostih kot redne odhodke, zaradi Cesar je mogoce spremljati tudi
poslovni izid po dejavnostih, kar v Jugoslaviji ni mogoce.

Razlika med vsemi prihodki (Gsszes bevétel] in vsemi odhodki (Osszes
réaforditasok) je poslovni izid, ki se pojavlja kot:

I. nyereség (dobicek) ali

Il. veszteség (izguba).

Dobiéek je vedno obravnavan kot bruto kategorija z vStetimi prispevki
in davki iz dobi¢ka. Pri razporejanju dobicka se oblikuje rezervni sklad
dobicka, potem obraGuna obé&inski prispevek iz dobicka (kézségi hozéjdrulés),
iz ostanka dobicka pa davek, ki je progresiven (po veljavnih predpisih za
I. 1985 od 5% do 30%). Kar $e ostane, je namenjeno pokritju izgub iz prejs-
njih let, nato pa razporeditvi v sklad udelezb (érdekeltségi alapok); ta sklad
se namensko deli na investicijski sklad in druge sklade ter na premije delav-
cem. Pri izloéanju dela sklada udelezb za premije se ponovno obracuna davek
na obracunane premije po progresivnih stopnjah.

lzguba se najprej poravna z rezervnim skladom, ¢e to ni mogoce, je v
sanacijskem postopku mogoce dobiti sanacijski kredit (szandldsi hitel) in
tudi drzavna pomo¢ (dllami tdmogatds), medtem ko je sanacijski postopek
odvisen od tega, ali se je izguba pojavila iz zunanjih ali iz notranjih vzrokov.
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3 Mednarodna primerjava
merjenja ekonomskih kategorij,
ki jih raéunovodsivo spremlja
in preucuje

30 RAZLIKE V UPORABI RACUNOVODSKIH RESITEV PRI
MERJENJU EKONOMSKIH KATEGORH

Pri mednarodni primerjavi ragunovodsko izkazanih ekonomskih kate-
Jorij ne zadod&a, da poznamo v podrobnosti njihovo vsebino. Poznati je treba
tudi metode, po katerih so o3teviléene. Racunovodske reSitve so v tem
pogledu moéno razliéne od drzave do drzave, a tudi od razdobja do razdobja,
ter spodbujajo k ustrezni raziskavi. Zato ni ni¢ ¢udnega, ¢e so se takSne
raziskave lotile tudi nekatere pomembne revizijske firme, ki delujejo na
obmocju veé drZav. Zbrale so zanimivo gradivo, ki ga lahko s pridom uporab-
liaio vsi interesenti. Med njimi je tudi firma Price Waterhouse International,
Ki je leta 1973 izdala broSuro za naslovom »Accounting Principles and Repor-
ting Practices«, v kateri so razpredelnice o uporabi 233 radunovodskih nacel
v 38 drZavah. Leta 1979 je izdala dopolnjeno brosuro z naslovom »International
Survey of Accounting Principles and Reporting Practices« (redakcija R.D.
Fitzgerald, A.D. Sticker, T. R. Wats), v kateri so Ze razpredelnice o uporabi
267 racgunovodskih nacel v 64 drzavah. V teh pregledih res ne upoSteva socia-
listicnih drzav in tudi ne drzavnih podjetij v kapitalisti¢énih drzavah. Ker pa se
nase organizacije na svetovnem trgu najveckrat srecujejo z delniskmi druz-
bami in njihovimi zaklju¢nimi racuni, nas taka omejitev ne sme motiti. Zato
smo iz gradiva v drugi omenjeni bro8uri izbrali najbolj zanimiva raunovodska
nacela in preuéili njihovo uporabo v dvanajstih drzavah, ki so za poslovne
stike nasih organizacij pomembne bodisi zaradi vplivnosti in gospodarske
moci ali zaradi blizine. Izbrali smo Avstrijo, Francijo, Gréijo, Italijo, Kanado,
Zvezno republiko Nemdijo, Nizozemsko, Spanijo, Svedsko, Svico, Veliko Brita-
nijo (Zdruzeno kraljestvo) in Zdruzene drzave Amerike. Uporaba posameznega
racunovodskega nacela je v posamezni drzavi lahko:

1. zahtevana (z zakonom ali revizijskim stanovskih aktom),

2. normalna {(uporabo sicer ne zahteva zakon ali revizijski stanovski akt,
vendar zanemarjanje povzrota pomisleke v revizijskih porogilih),

3. prevladujoéa (nacelo je edino, ki mu sledi praksa, e je ve¢ moznih nacel,
pa previaduje),

4. manj obicajna (nadelo je v praksi manj v uporabi kot kako drugo mozno,
ki reSuje isti problem),

5. redka ali neznana (praksa uporablja nacelo le izjemoma, v posebnih dejav-

nostih ali pa ga sploh ne pozna),,

ni sprejeta (uporabe sicer ne preprecuje zakon ali revizijski stanovski akt,

vendar krdi temelje normalnega dela, zato povzro¢a pomisleke v revizij-

skih porogcilih),

7. prepovedana (prepoveduje jo zakon ali revizijski stanovski akt) ali

o
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8. nacelo sploh ni uporabno (v tistih okolis€inah ne pride v postev).

Izbrana nagela bomo osvetljevali tudi z vidika jugoslovanskih re3itey,
ki jih obravnavana broura sicer ne pozna.

Oglejmo si najprej nekaj nacel, ki se nanaajo na merjenje sredstey
in obveznosti do virov sredstev!

Tukaj je najprej nacelo, po katerem so osnovna sredstva izkazana pg
cenah njihove nabave ali zidave, zmanj$anih za popravek vrednosti (natelo 2¢
v obravnavani broSuri). Nacelo se nam v Jugoslaviji prvi hip zdi samo pc
sebi umevno, saj si drugacénega izkazovanja osnovnih sredstev niti ne znamo
zamisliti, na primer brez zmanj3anja za popravek vrednosti, ki je povezan z
obradunavanjem amortizacije in ki bi potemtakem bil postavka na aktivni
strani bilance stanja. V primeru inflacije le z doloGenimi indeksi cen poprav-
ljamo tako cene nabave ali zidave kot tudi popravke vrednosti, kljub temu pa
v novih okoli$¢inah Se vedno ostajamo pri prvotno opredeljenih neodpisanih
vrednostih. Vendar pri poglobljenem preugevanju tega nagela ugotovimo, da
zadeva le ni tako preprosta. Po tem nacelu ni potrebno, da bi v bilanci stanja
osnovna sredstva izkazovali po nabavnih vrednostih, ki bi jih nato popravljali,
temve¢ samo, da so izkazana po svoji neodpisani vrednosti. Obravnavana
broSura kaze, da takSno nacelo zahtevajo v Kanadi, Nemé&iji, Gréiji, Italiji,
Svedski in Svici. Normalno je v ZdruZenih drzavah Amerike. Zgolj prevladuje
v Franciji, Nizozemski, Spaniji in Veliki Brtaniji, medtem ko je v Avstriji
manj obi¢ajno.

Ce so osnovna sredstva izkazana po neodpisani vrednosti, Se ni
reéeno, da so v bilanci tudi cene njihove nabave ali graditve prikazane
lodeno od popravkov vrdnosti. Obstaja sicer nacelo, da je znesek popravka
vrednosti izkazan posebej (nacelo 62). To nacelo je v Jugoslaviji normalno.
Zahtevano je tudi v Kanadi, Franciji, Gréiji, Italiji, Nizozemski, Svedski, Veliki
Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerke. Toda v Spaniji le previaduje, v Avstriji
in Svici je manj obidajno, v Nemg&iji pa se uporablja le redko ali se sploh ne
uporablja.

O ceni graditve osnovnih sredstev, po kateri jih je treba ovrednotiti,
obstaja veé razli¢nih nadel. Po prvem so stroski graditve osnovnih sredstev
sestavljeni iz neposrednih stroskov dela in materiala (nacelo 30). To nacelo
ni v nobeni izmed izbranih tujih drZav predpisano in tudi ne normalno. Prevla-
duje v Nizozemski in Svici, medtem ko je v Kanadi, Nem¢&iji, Italiji, Svedski
in Veliki Britaniji manj obiajno. Redko se uporablja ali se sploh ne uporablja
v Avstriji in Gréiji, v Zdruzenih drzavah Amerike ni sprejeto, v Franciji in
Spaniji pa ni dovoljeno. Po drugem so stroski graditve sredstev sestavljeni
iz neposrednih stroskov dela in materiala, povecanih za ustrezni del splosnih
stroskov (natelo 31). To nacelo je predpisano v Franciji in Spaniji, v ZdruZe-
nih drZavah Amerike je normalno. Previaduje tudi v Avstriji, Kanadi, Nem¢iji,
Grgiji, Italiji in Veliki Britaniji, medtem ko je v Nizozemski in Svici manj
obi¢ajno. Ce traja zidava osnovnih sredstev dalj ¢asa in jo omogo€ajo krediti,
je treba upo3tevati Se obresti. V tej zvezi se pojavlja nacelo, da so obresti
od kreditov, ki omogocajo graditev osnovnih sredstev, zajete v njihovo ceno,
¢e so obracdunane v razdobju graditve (nacelo 32). To nacelo prevladuje v
Gréiji in Iltaliji, medtem ko je v Kanadi, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici,
Veliki Britaniji in ZdruZenih drZzavah Amerike manj obiajno. Redko ga upo-
rabljajo ali ga sploh ne uporabljajo v Avstriji in Nemgé&iji, medtem ko v Franciji
ni dovoljeno. Se korak naprej pomeni nacelo, po katerem so v razdobju
graditve osnovnih sredstev zajete v njihovo ceno priracunane obresti od
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lastnega kapitala (nagelo 33). To natelo redko uporabljajo ali ga sploh ne
Uporabijajo v Nizozemski, Svici in Veliki Britaniji, ni sprejeto v Kanadi, Sved-
ski in Zdruzenih drzavah Amerike, medtem ko v Avstriji, Franciji, Nemg&iji,
Gréiji, Italiji in $paniji ni dovoljeno. Kako pa je v Jugoslaviji? e upoitevamo
zahtevo po ocenjevanju stvari, dobljenih z zidavo v lastni reziji, po trzni
ceni, smo Se najbliZji zadnjemu nacelu, ki je v svetu najmanj pogostno. lzka-
Zovanje zgrajenih osnovnih sredstev po visjih cenah namre€ omogoga doma-
¢im organizacijam vecji sprotni dohodek, ki ga je nato mogoce razporejati.

Zanimive reSitve se ponujajo, kadar neodpisana vrednost osnovnih
sredstev ni v skladu z njihovo dejansko vrednostjo. Obstaja namreé naéelo:
osnovna sredstva je treba odpisati (poleg amortiziranja), ¢e je njihova vred-
host pri poslovanju manj$a od neodpisane vrednosti (nacelo 34). Pri tem ne
gre za odpis njihove preostale vrednosti, kadar niso ve¢ uporabna, temveé
2a njihov delni odpis poleg redno obradunane amortizacije, da bi bilo mogoge
vV spremenjenih okoli&inah obravnavati njihovo neodpisano vrednost kot
realno. To nagelo je predpisano v Avstriji, Nem&iji, Svedski, Svici in Veliki
Britaniji, normalno pa je tudi v Kanadi, Nizozemski in ZdruZenih drzavah
Amerike. Manj obigajno je v $paniji, redko ali sploh neznano pa v Franciji,
Grgiji in Italiji. V Jugoslaviji problema, ki ga skuSa reSevati obravnavano
nacelo, praviloma sploh ni opaziti. Nadaljevanje tega nacela je: odpis osnov-
nih sredstev, ki kazejo njihovo manj$o vrednost pri poslovanju, se stornira,
kadar je njihova vrednost vedja (natelo 35). To na&elo je normalno v Nizo-
zemski, manj pogosto ga uporabljajo v Avstriji, Nemg&iji in Svedski, redko ali
nikoli pa v Kanadi, Franciji, Gréiji, Italiji, Spaniji, Svici, Veliki Britaniji in
Zdruzenih drzavah Amerike. V Jugoslaviji to nadelo ni znano.

Zaradi inflacije je potrebna revalorizacija osnovnih sredstev. MoZno
hactelo je: revalorizacija osnovnih sredstev se izvaja v rednih presledkih
(nagelo 39). To nagelo je predpisano v Jugoslaviji, kjer je treba revalorizacijo
Opraviti letno, ne najdemo pa ga v nobeni od izbranih drugih drZav. Manj
pogosto ga uporabljajo v Nizozemski in Veliki Britaniji, redko ali nikoli v
Kanadi, Francij, Spaniji in Svedski. V Gréiji in Italiji je prepovedano, v
Avstriji, Nemgiji, Svici in ZdruZenih drzavah Amerike pa ni uporabno. Na
drugi strani je moZno tudi nacelo: revalorizacija osnovnih sredstev se izvaja
Vv izrednih presiedkih (natelo 40), od ¢asa do ¢asa. Tako nacelo je veljalo v
Jugoslaviji pred leti, zahtevajo ga v Franciji, prevladuje pa v ltaliji, Spaniji,
Svedski in Veliki Britaniji. Redko ga uporabljajo v Kanadi in Nizozemski,
medtem ko v Gréiji ni dovoljeno. Tudi to nacelo ni uporabno v Avstriji,
Nemgiji, Svici in Zdruzenih drzavah Amerike.

Zanimive so reSitve glede obravnavanja revalorizacijskega presezka.
Normalno je naéelo: revalorizacijski preseZek je izkazan kot revalorizacijska
rezerva v okviru lastnega kapitala (nacelo 41). To zahtevajo v Kanadi, Franciji,
Italiji, Nizozemski, Spaniji in Veliki Britaniji, medtem ko je nadelo redko ali
ga sploh ne uporabljajo v $vedski, prepovedano je v Gréiji ter neuporabno v
Avstriji, Nemgiji, Svici in ZdruZenih drzavah Amerike. V Svedski in Gréiji
revalorizacijski presezek ni izkazan posebej, ampak neposredno poveduje
racun delniskega kapitala. Tudi v Jugoslaviji poveCuje revalorizacijski prese-
Zek pogosto kar poslovni sklad. ‘Kjer je revalorizacijska rezerva izkazana
posebej v okviru lastnega kapitala, pa tako ne ostane trajno. V tej zvezi
obstaja ve¢ nadel. Ena moznost je: revalorizacijska rezerva se zmanjSuje v
korist zadrZanega dobicka (retained earnings) za amortizacijo razlike med
novo in prvotno nabavno ceno (nacelo 44). Vendar je to natelo redko ali ga
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sploh ne uporabljajo v Kanadi in Veliki Britaniji, ni dovoljeno v Franciji,
Gréiji, Italiji, Nizozemski, Spaniji in Svedski ter sploh ne pride v postev v
Avstriji, Nemg&iji, Svici in ZdruZenih drZavah Amerike. Druga moZnost je:
revalorizacijska rezerva se zmanjSuje za revalorizacijsmi primanjkljaj osnov-
nih sredstev (nacelo 47). To naéelo je normalno v Veliki Britaniji, medtem ko
zgolj prevladuje v Franciji in Nizozemski, v Kanadi, Italiji in Svedski se upo-
rablja redko ali sploh ne, v Gré&iji in Spaniji ni dovoljeno, v Avstriji, Nemé&iji,
Svici in ZdruZenih drzavah Amerike pa sploh ne pride v postev.

Zaloge so lahko ovrednotene na razlitne naine. Najbolj je znano
nacelo, da so zaloge izkazane v velikosti stroSkov ali nabavnih cen ali v
velikosti trznih cen, kar je pac manj$e (nacelo 73). UpoStevanje tega nacela
zahtevajo v Avstriji, Franciji, Neméiji, Gré&iji, Italiji, Spaniji, Svedski, Veliki
Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike, normalno je tudi v Kanadi in prevla-
duje v Nizozemski, nasprotno je v $vici manj obicajno. V Jugoslaviji je v
glavnem znano in se uporablja. Nasprotno je nacdelo, da so zaloge lahko
izkazane v velikosti stroskov ali nabavnih cen, éeprav presegajo trine (naéelo
74). To nadelo ni sprejeto v Kanadi ter ni dovoljeno v Avstriji, Franciji,
Nemg&iji, Gréiji, Italiji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici, Veliki Britaniji in
Zdruzenih drzavah Amerke. Podobno velja za nadelo, da so zaloge lahko
izkazane v velikosti trZnih cen, deprav so te vedje od stroskov ali nabavnih
cen (nagelo 75). Tudi to nacelo ni sprejeto v Kanadi ter ni dovoljeno v Avstriji,
Franciji, Nem&iji, Gréiji, ltaliji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici, Veliki
Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike.

Ce je vrednost zalog najprej zmanjana na trzne cene, je vpra3anje:
kaj, ¢e se cene kasneje povetajo. Mozno nacelo je: odpis zelog za velikost
trznih cen se stornira, kadar se trZne cene pozneje zvisajo (nacelo 78). To
nadelo je predpisano v Franciji, normalno je v Nizozemski, previaduje v Italiji
in Veliki Britaniji, manj se uporablja v Avstriji, Kanadi, Nem¢&iji in Svedski,
redko se uporablja ali sploh ne v Spaniji in Svici. V Gr&iji in ZdruZenih drza-
vah Amerike ni dovoljeno.

Nova vpraSanja se pojavljajo pri opredeljavanju trZnih cen. Prva
mozZnost je, da je trZna cena zalog opredeljena s ¢isto iztrZljivo ceno, to je
z ocenjeno trZno ceno, zmanjSano za pri¢akovane stroSke dokoncanja in
izroéitve (natelo 69). Izpolnjevanje tega nacela zahtevajo v Avstriji, Franciji,
Spaniji, Svedski in Veliki Britaniji. V Kanadi, Nem¢iji in Nizozemski zgolj
previaduje, manj se uporablja v Italiji, Svici in ZdruZenih drZavah Amerike, v
Gréiji pa redko ali sploh ne. Druga moZnost je, da je trZna cena zalog opre-
deljena s cisto izirZljivo ceno, ki pa je to pot dobljena iz ocenjene trine
cene, zmanjSane za pri¢akovane stroske dokoncanja in izroCitve ter Se za
normalni dobi¢ek (nacelo 70). To nacelo je manj obi¢ajno v Avstriji, Italiji,
Nizozemski in ZdruZenih drzavah Amerike, redko (ali sploh nikoli) se upo-
rablja v Kanadi, Gréiji in Svici, ni sprejeto v Neméiji ter ni dovoljeno v
Franciji, Spaniji, Svedski in Veliki Britaniji. Tretja moZnost je, da je trZna
cena zalog opredeljena s stroski ali nabavno ceno nadomestitve (nacelo 71).
To nacelo je predpisano v Avstriji, prevladuie v Gréiji in Italiji, manj je obi-
¢ajno v Nemg&iji, Nizozemski in Zdruzenih drzavah Amerike, v Kanadi, Svedski
in Svici ga najdemo redko ali sploh ne, medtem ko v Franciji, Spaniji in Veliki
Britaniji ni dovoljeno. Cetrta moZnost je, da je trZna cena zalog opredeljena
s sprotnimi stroski ali z nabavno ceno nadomestitve, kolkior ne presegajo
ciste iztrzljive cene in niso manjsi od ciste izitrzljive cene, zmanjSane za
normalni dobi¢ek (nagelo 72). To nacelo prevladuje v ZdruZenih drZavah
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Amerike, toda redko se uporablja ali pa sploh ne v Avstriji, Kanadi, Gréiji,
ltaliji, Nizozemski, Svedski in $vici, ni sprejeto v Nemgiji ter ni dovoljeno
V Franciji, Spaniji in v Veliki Britaniji. V Jugoslaviji pa moznostim, ki se
utegnejo skrivati za izrazom trZzna cena, ne posvecamo dovolj pozornosti.

Vprasanja se pojavljajo tudi pri opredeljevanju stroSkov, po katerih so
ovrednotene zaloge. Prva moZnost je, da stroski zalog sestoje iz neposrednih
stroskov dela in materiala (naéelo 79). To nacelo je manj obi¢ajno v Nemgéiji,
Italiji, Nizozemski in $vici, redko ga uporabljajo ali pa sploh ne v Avstriji in
Gréiji, ni sprejeto v 3vedski ter ni dovoljeno v Kanadi, Franciji, Spaniji,
Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike. Druga moznost je da stroski
zalog sestoje iz neposrednih stroskov dela in materiala ter splo$nih stroskov,
ki se spreminjajo z obsegom proizvodnje (nagelo 80). Manj ga uporabljajo v
Avstriji, Franciji, Nemdiji, Italiji, Nizozemski, Svedski, Svici in ZdruZenih
drzavah Amerike, v Gréiji in Spaniji ga uporabljajo redko ali sploh ne, v
Kanadi in Veliki Britaniji pa ni dovoljeno. Tretja moZnost je, da stroski zalog
sestoje iz neposrednih stroskov dela in materiala, iz spremenljivega dela
splosnih stroskov in iz stalnega dela splosnih proizvajalnih stroSkov skupaj
Z amortizacijo, racunanih za normalen obseg dejavnosti (nacelo 81). To nacelo
e predpisano v Avstriji, Kanadi in Veliki Britaniji, prevladuje v Franciji, Nem-
Ciji, Greiji, Italiji, Spaniji, Svedski in Zdruzenih drzavah Amerike, manj pa se
uporablja v Nizozemski in Svici. Znano je, da smejo biti v Jugoslaviji med
strodki zalog zgolj materialni strogki z amortizacijo, in sicer njihov povpreéni
Znesek kot zgornja meja in spremenljivi znesek kot spodnja meja; pac pa
lahko z enako omejitvijo visijo v okviru obratnih sredstev tudi osebni dohodki,
ki se sklicujejo na te zaloge. To le na prvi pogled pomeni oZje vrednotenje
zalog kot v tujini, dodatno pa je treba upostevati e dvoje dejstev: prvic, da
ie lahko amortizacija ob slabi izrabljenosti zmogljivosti na koli¢insko enoto
zelo velika, in drugi¢, da se zaradi razparceliranja podjetij in kupoprodajnih
razmerij med deli posameznega podjetja pojavljajo v vlogi materialnih
stroSkov v naslednji stopnji ne samo osebni dohodki prejsnjih stopenj, tem-
ved tudi prispevki in davki ter akumulacija, skratka dobicek, kar je pri tujih
podjetjih povsem izkijuéeno.

Konéno je v zvezi z vrednotenejm zalog koristno pogledati, katera
cena (lastna ali nabavna) je upo$tevana, ¢e se cene med letom spreminjajo.
Prva moZnost je, da je vrednost zalog opredeljena po metodi FIFO (nagelo
83). Uporaba tega nacela prevladuje v Kanadi, Nem¢iji, Nizozemski, Spaniji,
Svici, Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike, medtem ko je manj
obitajna v Avstriji, Franciji, Gré&iji in Italiji. Druga moZnost je, da je vrednost
zalog opredeljena po metodi LIFO (nacelo 84). To nacelo prevladuje le v
Italiji, manj obitajno pa je v Avstriji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, $vici in
Zdruzenih drzavah Amerike. Redko se uporablja ali pa sploh ne v Kanadi,
Nemgiji in Gré&iji. V Franciji in Veliki Britaniji ni dovoljeno. Tretja moZnost je,
da je vrednost zalog opredeljena po metodi tehtanega povprecja (nadelo 85).
To nadelo prevladuje v Avstriji, Franciji in Gré€iji, manj obiajno pa je v
Kanadi, Neméiji, Italiji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici, Veliki Britaniji in
Zdruzenih drzavah Amerike. Ta meteda je bila v Jugoslaviji nekdaj predpisana,
zato organizacije zdruZenega dela Se zdaj skorajda ne uporabljajo nobene
druge.

Sedaj si pa oglejmo $e nekaj nacel, ki se nanaSajo na merjenje stro-
Skov, odhodkov, prihodkov in poslovnega izida.
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V ta okvir gotovo sodi eno izmed izhodi&&nih nadel: prihodki in
stroski so izkazani v razdobju, v katerem dejansko nastajajo, in ne v razdobju,
v katerem se v tej zvezi pojavljajo prejemki in izdatki (nadelo 4). To nadelo
je zahtevano v Avstriji, Franciji, Nem&iji, Gr&iji, Italiji, Spaniji in Svedski, nor-
malno je v Kanadi, Veliki Britaniji in ZdruZenih drZavah Amerike, v Svici pa
zgolj previaduje. V Jugoslaviji ni povsem sprejeto, saj je glede prihodkov opa-
ziti nagnjenje k enadenju s prejemki, pa tudi med stro8ki se pojavljajo nekateri
izdatki, ne pa cenovno izraZeni potroski, kar je sicer teoretitna znagilnost
stroskov. Naslednje nadelo je tesno povezano s prejdnjim. Prihodek se prizna,
br# ko je njegovo uresnienje dovolj zagotovljeno (natelo 5). To nagelo je zah-
tevano v Avstriji, Nem&iji, Gr&iji, Italiji, Nizozemski, Svedski in ZdruZenih drza-
vah Amerike, normalno pa je 8e v Kanadi in Veliki Britaniji. V Franciji, $pa-
niji in Svici zgolj prevladuje. V Jugoslaviji predpisi dolocajo, da je prihodek
zagotovljen Sele tedaj, ko je plagan ali v dolotenem €asu pokrit z instrumenti
za zavarovanje plagil. To pripelje do &rnogledosti in zaradi tega do resitev,
kakrSnih ne najdemo drugod po svetu.

V ¢istem modelu so nasprotje prihodkom odhodki, to je stroski, ki se
nana3ajo na prodane koli¢ine. Toda pojem stroSkov v prodanih koliginah je
v svetu ozji kot v Jugoslaviji, saj praviloma zajema samo proizvajalne stroske
ter izvzema splosne stroSke uprave in prodaje in $e nekatere druge. Kljub
tej omejitvi bi bilo povsem utemeljeno nacelo, da so v zakljuénem ragunu
izkazani stroski v prodanih koli¢inah (nagelo 166). Vendar je to nadelo nor-
malno zgolj v Zdruzenih drZzavah Amerike, previaduje pa $e v Kanadi, Nizo-
zemski in Svici. V Franciji, Italiji, Spaniji in Veliki Britaniji je manj pogostno,
redko (ali skloh nikoli) se uporablja v Avstriji, Gréiji in Svedski, v Nemg&iji
pa je celo prepovedano.

Posebno pozornost kaze posvetiti le nekaterim vrstam stroSkov. Naj-
prej amortizaciji. Ce so osnovna sredstva izkazana po revalorizirani nabavni
ceni, se amortizacija obracunava od nje (nacelo 42). Temu nacelu sledimo
v Jugoslaviji in se nam zdi tako samoumevno, da si drugagne reSitve sploh
ne znamo predstavljati. Vendar je predpisano ali drugace zahtevano le v
Kanadi, Franciji, Gréiji, Italiji, Spaniji, Svedski in Veliki Britaniji, normalno
pa $e v Nizozemski. Zaradi posebnega odnosa do revalorizacije ni uporabno
v Avstriji, Nemciji, Svici in ZdruZenih drZzavah Amerike. Naslednje nacelo je:
pri ocenitvi uporabnostne dobe, v kateri bo osnovno sredstvo amortizirano,
se upoSteva vsako pri¢akovano gospodarsko staranje tega sredstva (nacelo
59). V Jugoslaviji je to mogoce izvesti le v okviru povecanih amortizacijskih
stopenj. V tujini zahtevajo obravnavano nacelo le v Avstriji, Franciji, Nemg&iji,
Nizozemski, Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike, v Kanadi, Svedski
in Svici pa le prevliaduje. Manj obiajno je v Italiji in Spaniji, redko (ali nikoli)
ga uposStevajo v Gréiji. Naslednja naCela reSujejo vpraSanje metod obracu-
navanja amortizacije. Amortizacija se obracunava casovno enakomerno
(natelo 63) vecinoma v Kanadi, Franciji, Nem&iji, Gréiji, ltaliji, Nizozemski,
Spaniji, Svedski, Svici, Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike, toda
manj obicajno v Avstriji. Amortizacija se obracunava Casovno degresivno
(nadelo 64) manj obi¢ajno v Avstriji, Kanadi, Franciji, Nem¢&iji, Gréiji, Nizo-
zemski, Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike, toda redko ali nikoli v
Italiji, Spaniji, Svedski in Svici. Metode obracuna amortizacije so odvisne od
davénih zahtev (natelo 66) vefinoma v Avstriji, Nemdéiji, Gré&iji, ltaliji,
Franciji, Spaniji, Svedski in Svici. To nagelo ni sprejeto v Kanadi; v Nizo-
zemski, Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike pa celo ni dovoljeno.
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Strodki reklame v zvezi s proizvodi, ki Se niso v prodaji, se tako] v
Celoti vraéunajo (nadelo 167) po predpisih v Avstriji in Neméiji ter ve¢inoma
Vv Kanadi, Franciji, Gr&iji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici, Veliki Britaniji
in Zdruzenih drzavah Amerike, toda manj obé&ajno v ltaliji. Tudi v Jugoslaviji
je to nadelo upostevano v celoti. Temu nasprotno je nacelo, da se stroski
reklame v zvezi s proizvodi, ki §e niso v prodaji, razmejujejo, vraéunajo pa
Se v razdobju, ko prinaSajo koristi (nacelo 168). Prevladuje v Italiji, manj
obi¢ajno je v Kanadi, Franciji, Gré&iji, Nizozemski, Spaniji, Svedski, Svici,
Veliki Britaniji in ZdruZenih drZzavah Amerike, v Avstriji in Nemd&iji pa je
Prepovedano.

Stroski za raziskovanje so odhodki ob svojem nastanku (nacelo 180)
po zakonskih ali drugih zahtevah v Avstriji, Kanadi, Nemé&iji, Veliki Britaniji
in Zdruzenih drzavah Amerike; to je normalno Se v Nizozemski. Nagelo zgolj
prevladuje v Franciji, Gré&iji, Italiji, Svedski in Svici, manj obi€ajno pa je v
Spaniji. Stroski za razvoj so odhodki ob svojem nastanku (natelo 181) po
zakonskih ali drugih zahtevah v Nemgéiji in ZdruZenih drzavah Amerike. To
nacelo pa zgolj previaduje v Avstriji, Kanadi, Franciji, Gréiji, Nizozemski,
Svedski, Svici in Veliki Britaniji, medtem ko je v Italiji in Spaniji manj
obiGajno. Ce se utemeljeno priéakuje, da bodo stroski za razvoj pokriti s
prihodki v prihodnosti, se razmejijo in amortizirajo (nadelo 182). To nacelo
zahtevajo v Kanadi ter prevladuje v Italiji in Spaniji, manj obicajno pa je v
Avstriji, Franciji, Gré&iji, Nizozemski, Svedski, Svici in Veliki Britaniji. V Nem-
Ciji in Zdruzenih drzavah Amerike je prepovedano. Tudi v Jugoslaviji nismo
naklonjeni razmejevanju takih stroskov. Konéno naj omenimo $e tole nadelo:
razmejeni strodki za razvoj se preucijo ob vsakem zakljuénem racunu in
odpisejo, ¢e njihovo nadaljnje razmejevanje ni ve¢ upraviceno (natelo 183).
To nadelo je predpisano v Avstriji, Kanadi, Nizozemski, Svedski in Veliki
Britaniji, normalno je v Franciji in Svici, previaduje pa e v Italiji. Nasprotno
ga uporabljajo redko ali sploh ne v Gr&iji in Spaniji, medtem ko v Nemg&iji in
Zdruzenih drzavah Amerike ni uporabno.

Dobicek iz dolgorocnih pogodb o gradbenih delih je izkazan na podlagi
metode odstotka dokonéanja del (natelo 152), in sicer obvezno v Veliki Brita-
niji, veéinoma pa 3e v Kanadi, Franciji, Gré&iji, Italiji, Spaniji in ZdruZenih
drzavah Amerike. Nasprotno je nacelo manj obi€ajno v Avstriji, Nizozemski,
Svedski in Svici ter celo ni dovoljeno v Neméiji. Njegovo nasprotje je nagelo,
da je dobidek iz dolgorocnih pogodb o gradbenih delih izkazan Sele, ko so
dela v celoti dokonéana (nacelo 153). To nagelo je predpisano v Nemdiji ter
prevladuje v Avstriji, Nizozemski, Svedski in Svici. Nasprotno je manj v upo-
rabi v Kanadi, Franciji, $paniji in ZdruZenih drZzavah Amerike, redko ali nikoli
v Gré&iji in Italiji, v Veliki Britaniji pa je celo prepovedano.

Zanimivo je nadelo, da se vzpostavlja rezerva za izgube, pri¢akovane
iz Se ne izpolnjenih prodajnih pogodb (nagelo 156). Tako zahtevajo v Avstriji,
Nemgiji, Nizozemski, Svedski, Svici in ZdruZenih drZzavah Amerike, normalno
je tudi v Kanadi in Veliki Britaniji, v Franciji pa to nacelo prevladuje.
Nasprotno je to natelo manj obiéajno v ltaliji in Spaniji, v Gréiji pa je redko
ali se sploh ne uporablja. Pri nas ni znano.

Ratunovodsko izkazani dobitek najveckrat ni enak obdavéljivemu
dobicku. Nekatere prihodke in odhodke upoSteva ratunovodska praksa v
drugih razdobjih kot davéni predpisi. Ce Stejemo davek iz dobi¢ka kot odho-
dek, mora ustrezati ratunovodsko izkazanemu dobicku, Geprav je drugaden
od dobitka po davénih predpisih ali davka, ki ga bo za to razdobje treba
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dejansko pladati. Od tod potreba po razmejevanju davka iz dobitka; navadno
je obratunan prej in se na kontih pasivnih €asovnih razmejitev pojavljajo
zneski, ki e ne pomenijo obveznosti do drZave, se pa kot take pojavijo tedaj,
ko je davek iz dobitka po davénih predpisih Ze vedji od davka iz dobigka po
ratunovodski praksi. Obstaja sicer nacelo, po katerem racunovodska praksa
dosledno sledi davénim zahtevam (nacelo 188) in ki je v Jugoslaviji povsem
uveljavljeno, vendar prevliaduje le $e v Griji in Italiji, manj pogosto pa se
uporablja v Franciji, Spaniji in Svici ter zelo redko ali nikoli v Svedski. V
Kanadi, Nemé&iji in Veliki Britaniji ni sprejeto, v Avstrji, Nizozemski in Zdru-
Jenih drzavah Amerike pa sploh ni dovoljeno. Ce je radunovodsko izkazani
dobicek razliten od obdavéljivega dobicka, se razen pri stalnih razlikah —
izkaZejo razmejeni davki (natelo 189); uporabo tega nacela zahtevajo v
Kanadi in ZdruZenih drzavah Amerike in je normalna v Nizozemski. Manj se
uporablja v Franciji, redko ali nikoli v Gré&iji, Italiji, Spaniji, Svedski in Svici;
v Avstriji, Nemg&iji in Veliki Britaniji pa ni dovoljeno. Temu podobno je nagelo:
ée je radunovodsko izkazani dobiéek razlicen od obdavcljivega dobicka, se —
razen pri stalnih razlikah — izkaZejo razmejeni davki, ¢e ni verjetno, da bo
odlog davkov v predvidljivi prihodnosti podaljSan (nagelo 190). To nacelo je
zahtevano v Veliki Britaniji. Na drugi strani ga le redko uporabljajo ali ga
sploh ne najdemo v Franciji, Gr&iji, Italiji, Svedski, Spaniji in Svici, ni spre-
jeto v Nizozemski ter ni dovoljeno v Avstriji, Kanadi, Nem¢€iji in ZdruZenih
drzavah Amerike. Konéno obstaja 8e nacelo, da se davki ne morejo razmeje-
vati. Ce je racunovodsko izkazani dobicek razlicen od obdavéljivega dobicka,
je obracdunani in izkazani davek zasnovan na obdavéljivem dobicku (nacelo
191). To nacelo je predpisano v Avstriji in Nemgiji, ve¢inoma ga uporabljajo
tudi v Franciji, Gréiji, Italiji, Spaniji, Svedski in Svici. Na drugi strani ni
sprejeto v Nizozemski ter ni dovoljeno v Kanadi, Veliki Britaniji in Zdruzenih
drzavah Amerike.

31 NEKAJ POSEBNIH PROBLEMOV MERJENJA
EKONOMSKIH KATEGORIJ

Prostor nam ne dopud¢a, da bi podrobneje navajali najrazli¢nejse
reSitve, ki se pojavljajo v zvezi z merjenjem ekonomskih kategorij in
utegnejo otezkocati oblikovanje spoznanj pri mednarodnih primerjavah ali
celo povzrociti napacne sklepe. Toda koristno je opozoriti na tri posebne
skupine problemov. Prva skupina problemov je povezana z vpraSanjem, kako
priti do pravega zneska kake ekonomske kategorije, ¢e pa ni izkazana nepo-
sredno ali jo dopolnjujejo razni pristevni ali odStevni popravki, ki so véasih
celo skriti. Druga skupina problemov je povezana z vpraSanjem, koliko sicer
dopustno izkazovanje ekonomskih kategorij dejansko skriva poslovni izid.
Tretja skupina problemov pa je povezana z vprasanjem, koliko sicer dopustno
izkazovanje ekonomskih kategorij dejansko skriva teZave pri nadaljnjem
financiranju delovanja kakega podjetja.

V okviru prve skupine problemov naj najprej spomnimo, da so nekatere
ekonomske kategorije lahko v kaki drZavi izkazane neposredno v enem zne-
sku, v drugi drzavi posredno s tem, da je njihova temeljna postavka poprav-
liena z drugo postavko, ki se sklicuje nanjo, v tretji drzavi pa posredno s tem,
da za njihovo temeljno postavko sicer obstaja popravek vrednosti, toda ta se
skriva na nasprotni strani bilance stanja za povsem druga&nim imenom. Tako
npr. utegne pri italijanskih podjetjih kaj hitro nacin izkazovanja sredstev
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Zzamegliti njihovo dejansko vrednost. Od materialnih negibljivih sredstev
(immobilizzazioni materiali), ki so izkazana po nabavni vrednosti, je namreé
treba odsteti popravek vrednosti (fondi di ammortamento), ki ima v racuno-
vodskih izkazih mnogokrat razmestitev na pasivni strani bilance stanja. Prav
tako je treba od terjatev (crediti) odsteti ustrezne popravke njihove vrednosti
(fondo di copertura rischi su crediti), ki so mnogokrat izkazani na pasivni
strani bilance stanja; 3ele z razliko vstopajo terjatve med sredstva posamez-
nega podjetja. Tudi pri amerigkih podjetjih, kjer sicer o popravku vrednosti
stalnih sredstev ne govorijo kot o »skladu«, temve¢ le kot o »akumulirani
amortizaciji« (accumulated depreciation), bi slab$i poznavalec utegnil zaiti v
zmoto, ¢e bi tak3no postavko zagledal na pasivni strani bilance stanja; res
je tak8en primer dandanes Ze zelo redek. Pogostnejsi pa je, celo v zahodno-
nemski praksi, primer, da je popravek vrednosti terjatev vnesen na pasivno
Stran bilance stanja in niso za toliko Ze zmanjSane same terjatve. V isto
skupino problemov pa sodi tudi izkazovanje vrednosti lastnega kapitala v raz-
liénih drzavah. Tako npr. kapital delnike druzbe formalno sestoji iz vsote
nominalne vrednosti izdanih delnic. Zaradi nevplacanih delezev se pa uteg-
nejo pojaviti terjatve do delni¢arjev; ekonomsko gledano, v tak8nem znesku
Se ne obstaja kapital delniSke druzbe, kar pomeni, da je terjatev do delnicar-
jev iz takdnega naslova pri analizah treba obravnavati kot odbiten popravek
vrednosti kapitala. Tako pri obravnavanju ekonomskih kategorij; raéunovod-
sko izkazovanje je seveda drugacno in najdemo tovrstne terjatve do delnicar-
jev na aktivni strani, medtem ko je celotni znesek kapitala izkazan na pasivni
strani bilance stanja. Podoben primer se pojavi, kadar delniska druzba Se ni
oddala vseh svojih delnic. Radunovodsko so taksne lastne delnice lahko
izkazane med sredstvi, toda ekonomsko 3e ne predstavljajo nikakrSnega
kapitala in tudi nikakr8nih sredstev, zato jih je treba pri analizah obravnavati
v okviru popravka vrednosti kapitala.

V isto skupino problemov sodi $e izracunavanje rednih odhodkov po
posredni poti. Gotovo je mnogim Se v spominu jugoslovanska praksa do
konca leta 1968, po kateri je bil znesek rednih odhodkov posamezne vrste
izraGunan z uporabo koliénika na znesek stroskov iste vrste. Ce je bil znesek
celotnih stroskov v prodanih koliéinah npr. 95% od zneska celotnih stroSkov,
ki so bili v istem razdobju obradunani na novo, je tudi 95% od vsake vrste
stroskov, ki se je v razdobju pojavila na novo, pomenilo tedanje odhodke te
vrste. TakSen statistiéni izradun, ki ga je uporabljalo knjigovodstvo, seveda ni
uposteval posebnosti, ki se skrivajo za drugacnim vrednotenjem zalog proiz-
vodov in nedokondane prozivodnje, kot je vrednotenje po njihovi lastni ceni.
Kasneje, ko so bile dopuséene tudi druge metode vrednotenja zalog, so bili
redni odhodki izmerjeni drugace, in sicer v zbirnem, nerazélenjenem znesku
po nacelni shemi:

stroski v zacetni zalogi proizvodov in nedokonéane proizvodnje
+ stro8ki v razdobju
— stro8ki v konéni zalogi proizvodov in nedokon&ane proizvodnje
= strogki v prodanih prozivodih ali redni odhodki iz prodaje

Tak3en izradun pa je v okvir rednih odhodkov vnesel Se tiste izredne
odhodke, ki so imeli svoj izvor v popisnih primanjkljajih pri zalogi proizvodov
in nedokongani proizvodnji. Res pa je takSen izraCun normalen tudi pri
ameriskih podjetjih.

Poseben problem se véasih pojavlja celo pri merjenju stroSkov. Kadar
Zelimo npr. iz objavljenih zakljuénih racunov italijanskih podjetij spoznati
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stroke, moramo biti zelo previdni in upoStevati, da se v njih izraz stroski
(costi) navadno nanasa na nabavo, in ne na porabo. Tako npr. lahko ugotovimo
stroSke materiala Sele takole:

rimanenze iniziali di materie prime (zacetne zaloge materiala)
+ acquisti di materia (nabava materiala)
— rimanenze finali di materie prime (konéne zaloge materiala)

Podobno pridemo tudi do nabavne vrednosti prodanega trgovinskega

blaga.

i Ce bi zeleli predstaviti redne odhodke, tj. stroske, ki se ne zadruzujejo
veé v zalogah, pa bi morali ravnati takole:
rimanenze iniziali di materie prime, semilavorati, prodotti finiti e merci
(zatetne zaloge materiala, polproizvodov, dokon€anih proizvodov in trgo-
vinskega blaga)
acquisti di materie prime, semilavorati e merci (nabava materiala, pol-
proizvodov in trgovinskega blaga)
costi di prestazioni di servizi (strodki storitev)
ammortamento (amortizacija)
costi di mano d'opera (stroski dela)
oneri finanziari (finanéne obveznosti)
accantonamento in fondi (odvajanja v sklade)
imposte e tasse (davki in takse)
rimanenze finali di materie prime, semilavorati, prodotti finiti e merci
(konéne zaloge materiala, polproizvodov, dokonganih proizvodov in trgovin-
skega blaga)

Ne glede na to, kako so vrednostno opredeljene zacetne in konéne
zaloge, se vsa razlika v vrednosti pojavi kot znesek, ki ga je treba pokriti v
okviru prihodkov. In ne samo to. Ce so tudi drugi strodki, in ne samo stroski
materiala, bolj vezani na placilo v zvezi z nabavami, in ne na porabo, pa je
treba pri ugotavljanju odhodkov dodatno upo3tevati 8e naslednje razmejitvene
postavke:
rimanenze iniziali di risconti attivi (zatetno stanje nevracGunanih, a pla-
nanih stroskov)

— rimanenze finali di risconti attivi (konéno stanje nevraéunanih, a plaganih,
stroskov)

— rimanenze iniziali di ratei passivi (zacetno stanje vnaprej vracunanih, a
neplacanih stroskov)

+ rimanenze finali di ratei passivi (kontno stanje vnaprej vradunanih, a
neplacanih stroskov)

+

| ++++++

Ce se del placanih stroSkov Se zadrzuje med sredstvi, je za toliko
treba zmanjSati placane stroSke, da pridemo do njihovega zneska, ki vpliva
na poslovni izid. Ce je pa del vragdunanih, toda $e neplacanih stroskov zadrzan
za rezervo, je za toliko treba povecati stroSke, da pridemo do njihovega
zneska, ki vpliva na poslovni izid.

Koristno pa je, da pokazemo 3e, kako je mogoce pri italijanskih pod-
jetjih rekonstruirati prihodke v primeru, ko so le-ti izvirno povezani le s
prejetimi plagili v razdobju. Tedaj je njihovo velikost, ki vpliva na poslovni
izid v razdobju, mogoce ugotoviti s takSnim dodatnim upoStevanjem razme-
jitvenih postavk na sedtevek prvotno izkazanih prihodkov:

+ rimanenze iniziali di risconti passivi (zadetno stanje neobracunanih, a
plaganih prihodkov)
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— rimanenze finali di risconti passivi (konéno stanje neobracunanih, a pla-
canih prihodkov)

— rimanenze iniziali di ratei attivi (zacetno stanje obraunanih, a neplacanih
prihodkov)

+ rimanenze finali di ratei attivi (konéno stanje obraunanih, a neplaganih
prihodkov)

Ce je del placanih prihodkov $e zadrZan za rezervo, ker storitev ni
opravljena, je za toliko treba zmanj$ati placane prihodke, da pridemo do nji-
hovega zneska, ki vpliva na poslovni izid. Ce je pa del prihodkov, ki se nana-
8ajo na opravljene storitve, Se neplaéan in kot tak izkazan v povezavi z
nekak3no terjatvijo med sredstvi, je zanj treba povecati placane prihodke, da
Pridemo do njihovega zneska, ki vpliva na poslovni izid.

Brz ko preidemo na drugo skupino problemov v zvezi z merjenjem
ekonomskih kategorij, kaze spomniti, da je kakrSnokoli vrednostno izkazova-
nje sredstev in obveznosti do virov sredstev le stvar sporazuma in da je
vedno treba radunati tako s skritimi dobicki kot s skritimi izgubami. O skritih
dobickih govorimo, ¢e so sredstva dolotene vrste izkazana z manjSim zne-
skom, kot je tisti, ki ga dobimo ob njihovi spremembi v denarno obliko, ali
¢e so obveznosti do virov sredstev doloGene vrste izkazane z vecjim zneskom,
kot je tisti, ki ga potrebujemo, da bi jih poravnali. Nasprotno govorimo o
skritih izgubah, e so sredstva dologene vrste izkazana z vecjim zneskom,
kot je tisti, ki ga dobimo ob njihovi spremembi v denarno boliko, ali &e so
obveznosti do virov sredstev doloéene vrste izkazane z manjSim zneskom, kot
ie tisti, ki ga potrebujemo, da bi jih poravnali. Obseg skritih dobi¢kov je
gotovo odvisen tudi od izbrane metode vrednotenja zalog, terjatev itd. Vendar
VEasih videz tudi vara. Ni re¢eno, da bodo zaloge proizvodov pri nasih organi-
zacijah, ki jih smejo vrednotiti le s materialnimi stro$ki in amortizacijo, res
izkazane z manjSo vrednostjo kot v primeru, ko bi jih kako drugo podjetje
ovrednotilo po proizvajalnih strodkih. V primeru kupoprodajnih razmerij med
zaporedno povezanimi temeljnimi organizacijami kake delovne organizacije
se kot materialni stroSek naslednje temeljne organizacije pojavlja celotna
prodajna cena porabljenega proizvoda predhodne temeljne organizacije.

Na pojavijanje skritih dobickov utegne wvplivati tudi vegji znesek
amortizacije, kot bi ustrezal dejanskemu tro$enju in Zivljenjski dobi delovnih
sredstev. Tak3ne moZnosti véasih spodbuja celo drZzava. ZdruZene drzave
Amerike so npr. svojim dobaviteljem vojaskih potrebs¢in itd. s certificate of
necessity zagotovile moznost za popolno amortiziranje ustreznih delovnih
sredstev v petih letih, &eprav je njihova Zivljenjska doba precej dalja. To je
gotovo primer pospeSene amortizacije (accelerated depreciation). Ne smemo
pozabiti, da so v nekaterih zahodnih drZavah predpisani amortizacijski odstotki
kot zgornja meja in da lahko obragunavajo podjetja svojo amortizacijo tudi z
nizjimi odstotki. Véasih pa je dopusten obracun tudi na podlagi vigjih odstot-
kov. V Italiji npr. najvije letne amortizacijske odstotke predpisuje finanéno
ministrstvo, s éimer je prepreéeno nenormalno pospeSeno amortiziranje. Za
15% vi8ja amortizacija je dopustna le prva tri leta amortiziranja. Imenujejo jo
anticipirana amortizacija (ammortmento anticipato). Vendar so tudi temeljni
odstotki sorazmerno visoki. Lahko pa italijansko podjetje uporablja tudi nizje
odstotke. Tu vidimo razliko z jugoslovanskimi organizacijami zdruZenega dela,

v primeru utemeljitev lahko uporabljajo tudi visje.
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Medtem ko so skriti dobicki tako reko& normalni pri podjetjih v vseh
drzavah, se predpisi in poklicna naCela borijo proti skritim izgubam, kajti te
bi med drugim lahko kasneje oSkodovale poslovne partnerje. Vendar so v
razliénih drzavah razliéno strpni za vpraSanje skritih izgub. Videti je, da obtaja
najvecja strpnost v tem pogledu v Jugoslaviji, kjer so v okviru osnovnih
sredstev mirno dopud&ena tudi trajno neuporabna sredstva, v okviru obratnih
sredstev na aktivnih ¢asovnih razmejitvah negativne te€ajne razlike, v okviru
finanénih nalozb pa razna zdruzevanja v infrastrukturo in dani krediti za
nerazvite, ki jih nikoli ne bo mogoée realno spremeniti v denarno obliko, kar
je pogoj, da jih lahko oznaujemo za sredstva.

V okviru tretje skupine problemov se kontno sreCujemo z raznimi
slepili, ki se pojavljajo v zvezi s sicer obi¢ajnim merjenjem ekonomskih kate-
gorij v razmerah inflacije. Njihova velikost je odvisna od stopnje inflacije in
od uporabljenih metod vrednotenja stati¢no in dinamiéno opredeljenih eko-
nomskih kategorij, kar se utegne logiti od drzave do drzave. Da ne bi po
primer hodili predale¢, se ozrimo kar preprosto na ustrezne raunovodske
reSitve v Jugoslaviji, denimo leta 1986. Z materiainimi stro8ki bi bilo treba
zagotoviti enostavno reprodukcijo obratnih sredstev in z amortizacijo eno-
stavno reprodukcijo osnovnih sredstev. Amortizacija pa je realno obragunana
samo, ¢e so upoStevane realne stopnje in realne osnove. Na amortizacijske
stopnje bi morala vplivati tista Zivljenjska doba osnovnega sredstva, ki je
glede na njegovo fizitno obrabo ter fiziéno, tehni¢no in ekonomsko staranje
najkrajsa. Realne amortizacijske stopnje potemtakem niso enake predpisanim
najmanj§im amortizacijskim stopnjam. Toda ¢e se uporablja manjSa amorti-
zacijska stopnja od tiste, ki ustreza realni Zivljenjski dobi osnovnega sredstva,
ob drugih nespremenjenih okolis¢inah ne omogoga veé¢ enostavne reproduk-
cije osnovnih sredstev, medtem ko je v okviru dohodka prikrita prenesena
vrednost. Zaradi povecanja predpisanih amortizacijskih stopenj pred nekaj
leti, ko so predpisi zaceli upoStevati dvoizmensko delo, je sicer nevarnost
za uporabo premajhnih amortizacijskih stopenj postala nekoliko manjsa, 3e
vedno pa obstaja pri tistih dejavnostih, kjer je tehni¢no-tehnoloski razvoj
razmeramo hiter. Vendar zakon v celoti omogoca vsem organizacijam zdru-
Zenega dela, da na podlagi utemeljitve povecajo predpisane najmanj$e amor-
tizacijske stopnje na realno velikost. Vprasanje je le, koliko to moZnost izrab-
ljajo. Realnost obraduna amortizacije iz tega naslova seveda ni vezana na
kake postopke v inflacijskih razmerah; omenili smo ga samo zaradi popolnosti
pojasnjevanja. Na drugi strani vemo, da se ob koncu vsakega leta osnovna
sredstva revalorizirajo, in sicer obvezno, ¢e je razlika med povpreénimi trz-
nimi cenami in v knjigovodstvu izkazanimi nabavnimi vrednostmi veéja od
5%, in neobvezno. ée je manjSa od 5%. Toda revalorizacija se opravlja na
podlagi uradno izragunanih indeksov cen, ki upoStevajo gibanje cen do 30.
septembra tistega leta, na koncu katerega je treba opraviti revalorizacijo. Od
tako ugotovljene amortizacijske osnove se nato obraunava amortizacija vse
naslednje leto. Ce pa je inflacija v njem na primer 60%, je mogoce kaj hitro
zaznati, da je kljub vsemu amortizacija obracunana v premajhnih zneskih in
da del vrednosti, prenesene iz osnovnih sredstev, stopa v okvir dohodka, kjer
se nato deli, kot da bi imeli opravka z novo vrednostjo. Poleg tega ni mogoce
redi, da statistiéno ugotovljeni indeksi cen, po katerih se opravi revaloriza-
cija, popolnoma ustrezajo gibanju dejanskih cen posameznih osnovnih sred-
stev v vsaki organizaciji zdruZenega dela. Zlasti pri tistih organizacijah, ki
so nabavile osnovna sredstva v tujini, so razlike $e posebno mozne. Ce se
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Pri njih zaradi nabave s pomogjo tujih kreditov dodatno pojavljajo e tedajne
razlike, ki jih ni mogode pokriti v okviru u¢inkov revalorizacije osnovnih
sredstev, dodatno bremenijo stroSke, éeprav delno z veéletnim Gasovnim
razmejevanjem.

Posebni problemi se pojavljajo v zvezi z materialnimi stroski. Po 1.
januarju 1969 je jugoslovanskim organizacijam zdruZenega dela naceloma
dovoljeno uporabljati vse znane metode vrednotenja zalog s koliginskega
vidika, medtem ko so bile do tega datuma predpisane povprecne cene (pra-
viloma tehtane povpreéne cene, éeprav so bile v uporabi tudi drsne). Kot dve
skrajnosti se pri vrednotenju zalog pojavljata metodi FIFO in LIFO. Po prvi
80 porabljene kolidine obradunane po prvih cenah in tisto v konéni zalogi po
zadnjih cenah, medtem ko so po drugi porabljene koli¢ine obragunane po
zadnjih cenah in tiste v kon&ni zalogi po prvih cenah. Iz tega izhaja, da so
Po metodi FIFO v inflacijskih razmerah materialni stroski izkazani po zgodo-
vinskih cenah, kar pomeni prenizko, medtem ko so konéne zaloge ovrednotene
Ze pod vplivom novih cen, kar pomeni, da so izkazane realno. Nasprotno so
Po metodi LIFO v inflacijskih razmerah materiaini stro8ki izkazani realno,
Mmedtem ko so konéne zaloge izkazane pod vplivom starih cen, se pravi
nerealno. Materialni stroki so torej realno izkazani po metodi LIFO, vrednost
zalog pa po metodi FIFO. Pri jugoslovanskih organizacijah zdruZenega dela
seveda Se vedno prevladuje metoda povprecnih cen, kar pomeni, da v infla-
cijskih razmerah niso realno izkazani niti materialni stroski niti vrednost
kon&nih zalog. Po zakonu, ki se je zagel uporabljati 1. januarja 1985, je treba
revalorizirati zaloge materiala, nedokonéane proizvodnje in proizvodov (v
katerih so vsebovani samo materialni stroski in amortizacija), pri éemer se
za ucinke revalorizacije povetuje poslovni sklad (ali popravlja obveznost do
zdruzevalcev sredstev). S tem pa je v vsakem primeru mogoGe zagotoviti
kve&jemu realnost izkazovanja zalog v bilanci stanja, medtem ko je realnost
izkazovanja stroikov e vedno negotova. Ge organizacija zdruZenega dela
Uporablja metodo FIFO, je znesek njenih materialnih stroSkov vedno v
zaostanku za gibanjem cen, torej premajhen, pri njej pa se pojavija tudi
inflacijski dobitek. Ker pa so njene konéne zaloge pod vplivom zadnjih cen,
njihova revalorizacija sploh ne prihaja v postev. V naslednjem letu se nereal-
nosti glede merjenja materialnih stroskov spet ponavljajo. Ce kaka organi-
Zacija zdruzenega dela uporablja metodo LIFO (kar je seveda zelo redko), ima
Mmaterialne stroske izkazane realno, revalorizacija zalog na koncu razdobja pa
ie potrebna, ker so te zaloge ovrednotene po zaetnih cenah. Toda tak3na
revalorizacija spet najveckrat ni¢ ne vpliva na obradun materialnih stroskov
V naslednjem razdobju, ker se porabljene koli¢ine vrednotijo na podlagi teda-
njih sprotnih cen, medtem ko so konéne zaloge pod vplivom zagetih cen. Le
Ce so kon&ne zaloge fiziéno manj$e od zagetnih, ima revalorizacija zalog vpliv
na izkazovanje materialnih stroSkov. Tista organizacija zdruzeneg dela, ki
na podlagi metode FIFO nerealno izkazuje materialne stroske, zalog ne revalo-
rizira, tista, ki na podlagi metode LIFO realno izkazuje materialne stroske, pa
ima najveé dela v zvezi z revalorizacijo zalog. To so torej posledice revalori-
zacije zalog v inflacijskih razmerah, kadar se uporabljata obe skrajni metodi
vrednotenja. Ce se uporablja metoda povprecnih cen, pa revalorizacija zalog
vedno vpliva tudi na izkazovanje materialnih stroSkov. TeZave se pojavljajo
samo zaradi tega, ker je postopek trimesefne revalorizacije zalog precej
zapleten. Vendar je s teoretitnega vidika zadeva precej jasna. Ne glede na to,
katero metodo vrednotenja zalog uporablja organizacija zdruZenega dela, bi
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bilo treba na koncu obradunskega razdobja ugotoviti rezultate po metodah
FIFO in LIFO. Na podlagi metode LIFO bi bilo treba dopolniti Ze
izkazane materialne stroSke, na podlagi metode FIFO pa dopolniti Ze izkazano
vrednost zaloge, medtem ko bi za u€inke obeh revalorizacij povedali ustrezne
postavke v pasivih bilance stanja. Pri tem naj spomnimo, da sta obe metodi
uporabni celo v sistemu stalnih (planskih) cen, le da je odmike pri vsaki od
njih treba razmejiti drugace. V tej zvezi je na primer pri ameriskih podjetjih
znana tudi metoda retail LIFO, pri kateri se uporabljajo indeksi cen, izradunani
za potrebe posameznega podjetja. Tak postopek pa pri jugoslovanskih organi-
zacijah zdruZenega dela $e ni obiajen.

Posebni problemi se pojavljajo pri prihodkih iz obresti. Ceprav je leta
1986 v Jugoslaviji bila obrestna mera nominalno zelo visoka, je realno Se
vedno bila zelo nizka in e vedno negativna. Visoka obrestna mera pa reSuje
predvsem vpra3anje revalorizacije kredita. Ce znaSa 60%, ker je inflacija 60%,
pomeni, da dajalec kredita zaratuna jemalcu kredita samo razliko med revalo-
rizirano in prvotno vrednostjo kredita, medtem ko so realne obresti Se vedno
enake ni¢. Znano je, da revalorizacija neodpisane vrednosti osnovnih sredstev
poveduje poslovni sklad (in obveznosti do zdruZevalcev sredstev) in da je
tudi za uéinke revalorizacije zalog treba povecati poslovni sklad. S tem se
zagotavlja ohranitev prvotnih druzbenih sredstev, kolikor imajo obliko osnov-
nih sredstev ali zalog. Toda u&inki revalorizacije danih kreditov so po jugoslo-
vanskih predpisih do vitetega leta 1986 zajeti med prihodke in povecujejo
dohodek, ki ga je nato mogoce deliti na razlicne oblike porabe. Dohodek
temeljne organizacije, ki je dala kredit, se v takem primeru povecuje na racun
realnega siromasenja druzbenih sredstev, ki so pri njej.

Nasprotna stran prihodkov iz obresti so seveda stroSki obresti. Tudi
tu velike obresti v inflacijskih razmerah v glavnem nadomescajo revalorizacijo
kredita, ki ga uporablja organizacija zdruZenega dela. Kolikor imamo opravka
samo z revalorizacijo kredita, potem se s pla¢animi obrestmi sproti vraca
dajalcu kredita celotna revalorizacijska razlika pri kreditu. Tudi tu imamo,
podobno kot pri prejetih obrestih, opravka zgolj s finanénim tokom, in ne
s poslovnoizidnim tokom. Toda to predpisani naéin izkazovanja teh kategorij
do konca 1986 ni upoSteval, zato tudi predstavitev poslovnega izida v takSnih
razmerah ne more biti realna. Z letom 1987 se je pri jugoslovanskih organiza-
cijah zdruzenega dela zadeva spremenila, iz oblikovanja poslovnega izida so
bili izlogeni tako imenovani revalorizacijski prihodki in revalorizacijski
odhodki, vendar zaradi predpisanega nacina njihovega ugotavljanja Se vedno
ne moremo govoriti o realno izkazanem poslovnem izidu.

Vidimo torej, da je merjenje ekonomskih kategorij zlasti v inflacijskih
razmerah lahko zelo problematiéno. Zato si bomo v nadaljevanju ogledali,
kako o tem razmisljanju v svetu, kjer inflacjiske stopnje niso tako velike kot
v Jugoslaviji.

32 RACUNOVODSKE RESITVE V INFLACUSKIH RAZMERAH
V DRUGIH DRZAVAH

Inflacija je dandanes svetovni pojav, ¢eprav ne v vseh drzavah enako
izrazit. Obi¢ajno nastane, ker se na eni strani dviguje sploSna raven cen, na
drugi pa znizuje kupna moé¢ denarja. Klasi€na ratunovodska metodika pa
predpostavlja ustaljeno splodno raven cen in ustavljeno kupno mo¢ denarja.
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Zato povsod v svetu bolj ali manj ob&utijo posledice izmaligenj, ker je v racu-
novodsko izkazanih prihodkih Ze upoStevana nova raven cen, medtem ko
odhodki temeljijo Se na stari ravni, saj upo3tevajo nabavne cene delovnih
sredstev in delovnih predmetov, ki so veljale ob njihovi priskrbi. Zaradi
inflacije preved izkazani poslovni izid vodi do poveéanja davkov od te osnove,
do poveéanja dividend in do povedanja osebnih dohodkov, hkrati pa vodi tudi v
nevarnost, da podjetja ne nadome&&ajo vrednosti porabljenih sredstev, katerih
cene so mediem narasle, in zaradi tega ne ohranjajo ve¢ svojih prvotnih
zmogljivosti. Na podlagi klasiéne ragunovodske metodike sestavljena racuno-
vodska poroéila niso vet zanesljiva, zato je tezko pojasnjevati in primerjati
poslovne izide podjetij v posamezni drzavi in med drZzavami. Inflacijski dobicki
in izgube v tak&nem radunovodstvu niso izkazani.

V razliénih drzavah se Ze celo vrsto let pojavljajo razlicne zamisli, kako
bi bilo mogoée radunovodsko izkazovanje ekonomskih kategorij prilagoditi
inflacijskim razmeram. Strokovnjakom $e ni uspelo doseéi soglasja, katere
ratunovodske metode so v inflacijskih razmerah najbolj u€inkovite. Zato se
tudi ustrezni mednarodni ratunovodski standard, ki velja od 1. januarja 1983,
omejuje le na priporogilo, naj tista podjetja, ki v svojih racunovodstvih uposte-
Vajo prvotne nabavne cene (historical cost basis), zagotove tudi dodatne
infomacije o u¢inkih spremembe cen.!

Ce Zelimo radunovodstvo in radunovodska porotila prilagoditi inflacij-
skim razmeram, je seveda treba nekoliko doloéneje opredeliti merjenje
inflacije. V inflacijskih razmerah ne rastejo nujno vse cene; mozno je celo,
da se cene kakega blaga zniZajo. Za inflacijo je znagilno gibanje splodne ravni
cen. Na vprasanje, kaj upostevati pri izradunu splodnega indeksa cen, pa e
vedno ni enotnega odgovora? Indeks cen potrodnega blaga se lahko lo¢i od
indeksa cen proizvajalnih sredstev. Toda tudi indeks cen potro3nega blaga je
lahko izragunan na podlagi razliénega Stevila vrst blaga in pri enakem $tevilu
vrst blaga z upostevanjem razlicne teZe pri posamezni vrsti. Kakorkoli je Ze
izraGunan splo$ni indeks cen, ki kaZe tudi stopnjo inflacije, 8e ni reéeno, da
Ustreza gbianju cen, ki ga ob&uti posamezno podjetje. Toda sprememba cen,
ki jo obguti podjetje, ni isto kot inflacija. Razéleniti bi jo bilo treba na dve
Sestavini: na splosno, ki je enaka pri vseh, in na posebno, ki je znacilna
Samo za posamezno blago, za posamezno skupino blaga ali za posamezno
podjetje. Metode, po kateri bi bilo treba radunovodska porocila prilagoditi
inflacijskim razmeram, se loéijo po tem, ali upotevajo gibanje cen.

Izbira metode je v marsiéem odvisna od tega, kaj je razumeti z dobi-
¢kom posameznega podjetja in kaj z njegovim kapitalom. Tudi v tem pogledu
praksa v drugih drzavah ni enotna. Znamenito Sandilandsovo porogilo navaja
pet razlag:?

1. Dobigek poslovnega leta je v tistem letu nastali presezek, ki ga je
mogoce razdeliti ob nespremenjeni kupni moéi zaéetnega zneska nalozbe del-
nicarjev in rezerv; konéni znesek nalozbe delnicarjev in rezerv, ki ima enako

! International Accounting Standard 15: Information Reflecting the Effects of Chang-
ing Prices. International Accounting Standards Committee, London 1981.

2 Primerjaj: G. J. van Driel: On the Measurement of Inflation in the Netherlands.
Maanblad voor Accountancy en Bedrijfshuishoundkunde. 1981, &t. 2/3, str. 170 in
dalje.

3 Inflation Accounting. Report of the Inflation Accounting Committee. Chairman
Sandilands. London 1975, strani od 32 do 39.
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kupno mo¢, kot jo je imel zacetni znesek, pa je obravnavan kot kapital
podjetja.

2. Dobicek poslovnega leta je v tistem letu nastali presezek, ki ga je
mogoce razdeliti ob nespremenjeni kupni moé&i zagetnega zneska naloZbe
delniGarjev in rezerv; konéni znesek nalozbe delni€arjev in rezerv, ki ima
enako kupno mog¢, kot jo je imel zaéetni znesek, pa je obravnavan kot kapi-
tal podjetja.

3. Dobic¢ek poslovnega leta je v tistem letu nastali presezek, ki ga je
mogoce razdeliti ob nespremenjeni zmogljivosti sredstev podjetja; zmoglji-
vosti sredstev podjetja so obravnavane kot njegov kapital.

4. Dobitek poslovnega leta je v tistem letu nastali presezek, ki ga je
mogode razdeliti ob ohranitvi kupne moéi zadetnega zneska sredstev pod-
jetja; konéni znesek sredstev podjetja, ki ima kupno moé&, kot jo je imel
zacetni znesek, je obravnavan kot kapital podjetja.

5. Dobicek poslovnega leta je v tistem letu nastali presezek, ki ga je
mogoce razdeliti, potem ko je pokrita ekonomska vrednost sredstev pod-
jetja, porabljenih pri njegovem poslovanju; ekonomska vrednost sredstev
podjetja pri njegovem poslovanju je obravnavana kot kapital podjetja.

Vidimo torej, da je kapital podjetja v prvem in drugem primeru obrav-
navan kot del pasiv bilance stanja, v tretjem, ¢etrtem in petem primeru pa
kot nekaksna sestavina aktiv bilance stanja. Prva razlaga je zastopana v
klasi¢ni radunovodski metodiki, ki pa je v inflacijskih razmerah pomanjkljiva;
zato jo bomo v nadaljevanju zanemarili. Druga in Cetrta razlaga izhajata iz
nespremenjene splodne kupne moéi kapitala, pri ¢éemer druga poudarja
splodno kupno mo¢ denarne nalozbe lastnikov, éetrta pa splosno kupno mog¢
denarne nalozbe v sredstva podjetja kot celote. Tretja razlaga izhaja iz
potreb po nespremenjeni zmogljivosti sredstev podjetja, ki je lahko izraZena
a) z njihovo fizicno prisotnostjo ali b) z njihovo sposobnostjo proizvajati
dologeno kolidino proizvodov (in storitev) v poslovnem letu ali ¢) z njihovo
sposobnostjo ustvariti doloteno vrednost proizvodov (in storitev) v poslov-
nem letu. Opredelitvi b) in ¢) radunata tudi z dejstvom, da se tehnologija
nenehno izbolj8uje, opredelitev ¢) pa Se z dejstvom, da se cene proizvodov
(in storitev) lahko spreminjajo. Peta razlaga pa izhaja iz potrebe, da sredstva
ohranijo pri nadaljnjem poslovanju podjetja svojo ekonomsko vrednost, ki je
gotovo povezana z gibanjem cen pri njihovih opredmetenih pojavnih oblikah.

V vseh petih primerih se pojavlja dobicek Sele potem, ko je zagoto-
vljena nespremenjenost kapitala, ki pa je v vsakem primeru obravnavan
drugae. Radunovodstvo bi moralo v inflacijskih razmerah zagotoviti pravo
predstavo o teh ekonomksih kategorijah in njihovem gibanju. Zato bi moralo
primerno upostevati gibanje cen. O¢itno pa je, da druga in Getrta razlaga
vodita bolj k upostevanju sploSnega gibanja cen, tretja in peta pa bolj k
upostevanju posebnega gibanja cen. Zato pa tudi zamisel o tako imenovanem
inflacijskem radunovodstvu (inflation accounting) razpada na ve¢ zamisli, ki
jih je mogotge v glavnem povzeti takole:

I. radunovodstvo, ki uposteva posebne spremembe cen in v katerem
so sredstva opredeljena glede na njihovo zmogljivost in ekonomsko
vrednost pri poslovanju podjetja, medtem ko se dobi¢ek lahko deli
Sele potem, ko je zagotovljena tak&na ohranitev sredstev;

Il. raéunovodstvo, ki upo3teva splosne spremembe cen in v katerem
so naloZbe bodisi z vidika lastnikov bodisi z vidika podjetja kot
celote ohranjene v nespremenjeni realni vrednosti, medtem ko se
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dobiéek lahko deli Sele potem, ko je zagotovljena takSna ohranitev
sredstev;

I1l. radunovodstvo, ki kombinira zamisli | in I1.#

Tisti, ki zagovarjajo uporabo splo3nih indeksov cen (I1), torej dejansko
Podpirajo zamisel spremljanja realnih vrednosti sprememb; tisti, ki zagovar-
jajo uporabo posebnih indeksov cen (I), pa podpirajo zamisel spremljanja
fiziénih sprememb pri poslovanju podjetja. Uporaba splodnih indeksov cen se
bolj opira na tradicionalne ratunovodske reditve in podatke samo posodablja;
je tudi bolj preprosta. Nasprotno je uporaba posebnih indeksov cen bolj
temeljita in tudi bolj zahtevna.s

Zato si najprej nekoliko podrobneje oglejmo resitve v racunovodstvu,
ki upoiteva splodne spremembe cen (). V Zdruzenih drZavah Amerike je v
tej zvezi znana metoda splosne kupne moci (general purchasing power
method), medtem ko so v Veliki Britaniji in Irski razvili metodo sprotne
kupne moci (current purchasing power method). V vsakem primeru je
zakljuéni radun, ki je izraZen v denarnih enotah, treba izraziti v enotah
splosne kupne moéi. Pri tem je v uporabi izbrani indeks cen. NaZeloma je
mogoée opredeliti izbrani indeks cen na razliéne nagine, kar pomeni, da
obstaja veé moZnih indeksov cen, med katerimi se je treba odlogiti. Prva
skrajnost je indeks cen, ki uposteva zgolj postavke — predmet nakupa v
Posameznem podjetju. Vendar previaduje druga skrajnost, da je pri izratunu
indeksa cen treba upostevati postavke, ki so predmet nakupa v gospodarstvu
kot celoti. Tako se kot mozni razlidici indeksa pojavijata deflator druzbenega
Proizvoda (gross national product deflator), ki zrcali gibanje cen vseh sto-
penjskih in kon&nih proizvodov in storitev v obravnavanem razdobju, ter
indeks cen potrosnega blaga (cosumer price index), ki zrcali le gibanje cen
Proizvodov in storitev, ki prehajajo v konéno porabo. Pomembno sodilo pri
izbiri med moznimi indeksi cen je njihova zanesljivost, ki je povezana s
Stevilom let, za katera se Ze izradunavajo, ustaljenost metodike izraSuna in
rednost objavljanja. Zato so se v ZdruZenih drZavah Amerike odloéili za
deflator druzbenega proizvoda, v Veliki Britaniji in Irski pa za indeks cen
PotroSnega blaga, Geprav je kasneje pripravljeno Sandilandsovo porogilo®
bolj naklonjeno uporabi indeksa cen, ki bi ustrezal posameznemu podjetju.

Postopke pri preradunavanju postavk v zakljuénem racunu na enoto
splosne kupne moéi Se najbolj pojasnjuje Ze omenjeno Sandilandsovo poro-
¢ilo, ki v bilanci stanja loéuje denarne in nedenarne postavke. Med denarne
postavke se 3tejejo ne samo denarna sredstva, temve¢ tudi terjatve in
obveznosti, katerih zneski niso odvisni od sprememb splosne ravni cen ali
kupne modi denarja. Tipiéni predstavniki nedenarnih postavk pa so delovna
sredstva in zaloge. Denarne postavke so prikazane v enakih zneskih, kadar
iith izrazamo v denarnih enotah ali enotah splosne kupne moci, medtem ko je
nedenarne postavke, ki so izrazene najprej v denarnih enotah, treba pomno-
Ziti z ustreznim indeksom cen, da jih izrazimo v enotah splo$ne kupne mogi.
Vendar je ves postopek preracuna le nekoliko bolj zapleten, kot bi prvi hip

* Primerjaj: P. E. M. Standish: International Accounting Practice and the Reporting
of Price-Level Changes. V: The Multinational Corporation; Accounting and Social
Implications. Center for International Education and Research in Accounting, Illinois
1975, stran 215 in dalje.

5 Primerjaj W. T. Baxter: Accounting Values and Inflation. McGraw-Hill, London 1975,
stran 26 in dalje.

¢ Delo iz opombe 3, stran 111 in dalje.
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sklepali iz pravkarSnjega pojasnila, Se zlasti, €e Zelimo preradunati tudi
postavke v izkazu uspeha in nato izkazati v njem inflacijske razlike.

V prvem letu uvedbe tak3nega preraCunavanja je treba prilagoditi
zneske nedenarnih postavk v zagetni bilanci, saj so izraZeni zgolj v denarnih
enotah, in ne v enotah splodne kupne moci, medtem ko pri zaGetnih zneskih
denarnih postavk take razlike ni. Zneske nedenarnih postavk, prvotno izka-
zane v zacetni bilanci, je treba pomnoziti z izbranim indeksom cen, ki upo-
Steva razdobje od njihovega nastanka do zacetka obravnavanega leta. Le Ge
bi tako ugotovljeni znesek presegal dejansko vrednost delovnih sredstev
podjetja ali Gisto iztrZljivo vrednost zalog, bi ga bilo treba zmanj8ati na to
raven. Medtem ko je tak preraun potreben le v prvem letu, je v vseh letih
treba vse tedanje zneske denarnih in nedenarnih postavk v za€etnih bilancah
pomnoZziti z izbranim indeksom cen za posamezno poslovno leto, tako da so
izraZeni v enotah splosne kupne moéi. Zneske nedenarnih postavk v kon&ni
bilanci pa je treba prav tako pomnoZiti z izbranim indeksom cen za razdobje
od njihove pridobitve ali zadnje revalorizacije do konca poslovnega leta,
tako da so izraZeni v enotah splo3ne kupne moci, medtem ko so zneski
denarnih postavk v konéni bilanci enaki, ¢e jih izrazamo v denarnih enotah
ali v enotah sploéne kupne mogi. V izkazu uspeha prvotno prikazane prihodke
za obravnavano poslovno leto je treba pomnoZiti z indeksom cen za razdobje
od njihovega nastanka do konca leta; ¢e se pojavljajo vse leto enakomerno,
velja zanje povpreéni indeks cen. Enak postopek velja pri odhodkih razen pri
amortizaciji. Pri tej je mogote upo3tevati kar indeks cen za obravnavano
poslovno leto, saj je obi¢ajno obradunana od postavk, ki so bile v zagetku
leta Ze v podjetju. Razlika med tako prilagojenimi prihodki in odhodki pa Se ni
poslovni izid, izrazen v enotah sploSne kupne moci. PriSteti je treba infla-
cijski dobicek, ki izvira iz neopravljene revalorizacije obveznosti ob koncu
leta, odsteti pa inflacijsko izgubo, ki izvira iz zmanjSanja sploSne kupne mogi
denarnih sredstev in iz neopravljene revalorizacije terjatev. Ce je tako ugoto-
vljeni poslovni izid, ki je izraZzen v enotah sploSne kupne modci, veéji od
prvotno izkazanega poslovnega izida, izraZzenega v denarnih enotah, poveguje
postavko lastnega kapitala v prilagojeni bilanci, v nasprotnem primeru pa jo
zmanj3uje. Vidimo torej, da se postavka lastnega kapitala v pasivih prilago-
jene kongne bilance ne dobi s preprostim mnoZenjem prvotno izkazanega
zneska, izraZenega v denarnih enotah, z indeksom cen, temvec je treba k
prilagojeni postavki lastnega kapitala v pasivih zacetne bilance pristeti Se
prilagojeni poslovni izid poslovnega leta.

Sedaj pa si nekoliko podrobneje oglejmo reSitve v ratunovodstvu, ki
uposteva posebne spremembe cen (I). V nasprotju s prej obravnavanimi
reditvami tu niso bistveni indeksi cen. Posebne indekse cen je treba uporab-
liati le v primerih, ko sprotnih cen ali vrednosti ni mogoce ugotoviti, ker
navadno ni bilo podobnih poslov, ker ni cenovnih seznamov ali pa uporaba
indeksov ne bi bila prakticna. Vrsto raziiénih metod, ki so vgrajene v taksno
izkazane vrednosti posodabljajo. Zato jim v angleSki literaturi pravijo tudi
current value concepts, current cost approach ali current cost accounting.
Nekateri utemeljujejo te metode celo tako, da je sredstva in obveznosti treba
izkazati po njihovi ekonomski vrednosti pri nadaljnjem poslovanju podjetja.
Ce si zadevo natanéneje ogledamo, pa vidimo, da se za to zahtevo skriva
vrednotenje po nadomestitveni vrednosti (replacement cost), €isti iztrzljivi
vrednosti (net realisable value) ali diskontirani sedanji vrednosti (discounted
present value), kar velja zlasti za sredstva; to ugotovitev pa je mogoce
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Prenesti tudi na obveznosti. Nadomestitvena vrednost posameznega sredstva
se obiajno ugotovi iz tedanje nabavne vrednosti (current acquisition cost)
podobnega sredstva ali sredstva z enakovredno zmogljivostjo in storitvenih
sposobnosti. Cista iztrzljiva vrednost posameznega sredstva je navadno
enaka njegovi tedanji prodajni ceni. Diskontirana sedanja vrednost posamez-
nega sredstva pa se dobi z diskontiranjem ocenjenih prejemkov, ki mu jih je
mogode pripisati v prihodnosti in se nana3ajo na njegovo amortizacijo in
dobicek. Na splosno je nadomestitvena vrednost sredstev temelj za njihovo
prevrednotenje. Ce je vedja od &iste iztrzljive vrednosti in diskontirane seda-
nje vrednosti, je za temelj za prevrednotenje treba vzeti vecjo od zadnjih
dveh. Diskontirano sedanjo vrednost posameznega sredstva je seveda
ratunovodstvo, druzi dejstvo, da se z njihovo pomogjo pretekle (zgodovinske)
mogoce ugotoviti le, &e je opredeljena njegova prihodnja uporaba, pri Cemer
je treba radunati z verjetnostjo in upostevati ustrezno obrestno mero. Gotovo
Pa je laze ugotoviti nadomestitveno vrednost posameznega sredstva ali
njegovo &isto iztrzljivo vrednost. Prva se véasih enaéi s sprotno vhodno ceno
(current entry price) in druga s sprotno izhodno ceno (current exit price)
sredstva.

Pri uporabi sedaj obravnavanih metod se izrazi v denarnih enotah ne
preradunavajo v izraze v enotah kupne moéi, temveé so le vse ekonomske
kategorije izkazane po svojih trenutnih ekonomskih vrednostih v istih denar-
nih enotah. Pri denarnih sredstvih, terjatvah in obveznostih mnogokrat ni
potrebna nikakrina sprememba, &e je Ze njihova prvotna predstavitev
realna, se pravi, e ne skrivajo dobickov in izgub. Vendar so znane
tudi metode, ki zahtevajo izkazovanje vpliva sprememb cen na takSne
denarne postavke, katerih obstoj vodi do izgube zaradi obstoja Cistih denar-
nih sredstev in do dobiéka zaradi obstoja &istih denarnih obveznosti, kadar
se cene povecujejo. Pomembno je torej spoznanje, da so tudi denarne
postavke sestavina operativne zmogljivosti podjetja.

V vsakem primeru pa je treba prevrednotiti nedenarna sredstva. V tej
zvezi se pojavlja potreba po izkazovanju stalnih sredstev (to je delovnih
sredstev) po njihovi nadomestitveni vrednosti; ¢e je ta vecja od njihove
ekonomske vrednosti pri nadaljnjem poslovanju, pa po €isti iztrZljivi vred-
nosti ali diskontirani sedanji vrednosti. Pojavlja se torej potreba po tako
imenovani sprotni revalorizaciji, ki je dosledno izpeljana le, e so upoStevana
dejstva v zvezi s posameznim delovnim sredstvom v cisto dologenem
podjetju. Res pa je po nekaterih predlogih tudi tu lahko odlocilna teZnja po
poenotenju revalorizacije, kar vodi do uporabe posebnih indeksov cen. Prav
tako je zaloge treba izkazati po njihovi nadomestitveni vrednosti ali Eisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed teh dveh. Ker so zaloge izvirno
lahko ovrednotene po razliénih metodah, ki upostevajo razliéne sestavine (na
primer vse stroske ali samo njihov spremenljivi del) in razliéne cene (na
primer povprecna, prve, zadnje), je razumljivo, da uporaba posebnih indeksov
cen pri njihovem prevrednotenju ne bi bila v vseh podjetjih enako uspesna.
Zato je njihovo prevrednotenje treba izpeljati sicer na podlagi poenotenih
nacel, toda upo&tevaje razlike med podjetji.

Medtem ko izkazovanja prihodkov praviloma ni treba popravljati, so
popravki pri stroskih prodanega blaga in amortizaciji nujni. Amortizacijo je
treba obracunati od revalorizirane osnove, Ceprav je bila v izvirnem izkazu
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uspeha obracunana drugae. Sandilandsovo porogilo” navaja zanimiv postopek
za izraGun popravka prvotno izkazane vrednosti prodanih zalog, pri ¢emer
predpostavlja, da je izvirno v uporabi metoda zaporednih cen (FIFO). Knjizno
vrednost koncnih zalog je treba pomnoZiti s povpreéno ceno enote v preuce-
vanem letu in deliti s povpre¢no ceno enote v konéni zalogi; to je pravzaprav
izraGun vrednosti koncne zaloge po povpreéni ceni. Knjizno vrednost zacetnih
zalog je podobno treba pomnoZiti s povpre¢no ceno enote v preudevanem
letu in deliti s povpreéno ceno enote v zacetni zalogi; to je pravzaprav izra-
&un vrednosti zadetne zaloge po povpreéni ceni. Nato je treba od prvotno
izkazane vrednosti konénih zalog od$teti prvotno izkazano vrednost zalog,
kar je neprilagojena razlika v vrednosti zalog. Prav tako je treba od vrednosti
kongne zaloge, izratunane po povpreéni ceni, od$teti vrednost zagetne zaloge,
izratunane po povpre&ni ceni, kar je prilagojena razlika v vrednosti zalog. Od
neprilagojene razlike v vrednosti zalog je treba Se odSteti prilagojeno razliko
v vrednosti zalog, za pozitivno razliko pa povecati dotlej izkazane odhodke.

Prevladuje pravilo, da je nasproina postavka za vse razlike, ki nasta-
jajo pri prevrednotenju ekonomskih kategorij,revalorizacijska razerva v okviru
lastnega kapitala. V okviru gibanja revalorizacijske rezerve, in ne v okviru
poslovnega izida, je potemtakem mogo&e spremljati inflacijske dobiEke in
inflacijske izgube. Inflacijski dobigek se recimo pojavi, Ge so prvotno izkazani
odhodki manj3i od tistih, v katerih so upo&tevane sprotne vrednosti, ali ¢e je
prvotno izkazana vrednost manja od njihove sprotne vrednosti. Nanj pa
vpliva, vsaj po nekaterih metodah, tudi obstoj éistih denarnih obveznosti.

Ne nameravamo prikazovati vseh metod, ki vsaka po svoje reSuje vpra-
Sanje prevrednotenja ekonomskih kategorij ob upoStevanju posebnih spre-
memb cen. Takih metod je skorajda toliko, kolikor je avtorjev. Zato si raje
oglejmo, katere prevladujejo v gospodarski praksi posameznih drzav.

Preden so se pojavile zamisli o celovitem inflacijskem racunovodstvu,
ki bi upostevalo splo3ne ali posebne spremembe cen, so Ze dolgo obstajale
delne reSitve, ki so se nanaSale zgolj na revalorizacijo stalnih sredstev
(delovnih sredstev). Tako so na primer morala vsa podjetja v Zvezni republiki
Neméiji po denarni reformi leta 1948 opraviti tudi revalorizacijo stalnih
(delovnih sredstev). Zakonodaja je dovoljevala revalorizacijo tudi v Avstriji,
Franciji, Italiji in Japonski?, vendar je puscala podjetjem ve& svobode pri
izvedbi. Nenehna revalorizacija pa je postala obvezna Sele kasneje, in sicer
v Cilu in Argentini zaradi tamkaj$nje stalne visoke inflacije. Revalorizirana
nabavna vrednost, ki je ustrezala nadomestitveni vrednosti, je bila nato
podlaga za nadaljnji obradun amortizacije. Drugate pa je bilo v nekaterih
drzavah, kjer so izvajali revalorizacijo le ob¢asno, na primer v Avstraliji,
Belgiji, Danski, Norveski, Svedski in Veliki Britaniji; tam revalorizirana
nabavna vrednost tak3nih sredstev ni bila priznana za podlago za obradun
amortizacije pri davénih potrebah.

Na drugi strani Ze dlje obstaja vzpostavljanje inflacijskih rezerv z
obremenitvijo dobicka posameznega poslovnega leta, le da to v nicemer ne
nakazuje dejanskih posledic inflacije za sredstva podjetja in njegovo poslo-
vanje, saj temelji na povsem prostih (ne predpisanih) sodilih, predvsem pa
na razpolozljivosti dobicka. TakSni postopki se SirSe uporabljajo v Avstraliji,
Kanadi, Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike.

7 Delo iz opombe 2, stran 180 in dalje.
8 F. D. S. Choin, G. G. Mueller: An Introduction to Multinational Accounting.
Prentice-Hall, Englewood Cliffs, 1978, stran 88 in dalje.
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Od obeh smeri zamisli o celovitem inflacijskem ra€unovodstvu pa se
ie prej uveljavila tista, ki je upoStevala splodne spremembe cen, in sicer v
zgodnjih sedemdesetih letih. Omenili smo Ze, da so se v tej zvezi v ZdruZzenih
drzavah Amerike odlodili za deflator druzbenega proizvoda kot instrument
preratuna na enoto splodne kupne moci, medtem ko so se v Veliki Britaniji
in Irski raje odlogili za indeks cen potro$nega blaga. Neobveznemu dodat-
nemu izkazovanju zakljuénega rauna v enotah splosne kupne moéi so naklo-
njene tudi poklicne organizacije v Kanadi, Franciji, 1zraelu, Mehiki, Nizozemski,
Novi Zelandiji in Juzni Afriki.

Vendar po letu 1975 pridobiva vedno ve¢ privrzencev tudi zamisel o
celovitem inflacijskem radunovodstvu, ki upoSteva posebne spremembe cen.
To velja zlasti za Avstralijo in Zvezno republiko Nemé&ijo, do neke mere pa
so se preusmerili tudi v Novi Zelandiji in Veliki Britaniji. Kot zanimivost naj
povemo, da v Zvezni republiki Nemé&iji menijo, da kaZe amortizacijo in druge
odhodke preradunati na nadomestitvene vrednosti le, kolikor imajo stalna
Sredstva in zaloge krite v lastnem kapitalu ,in ne tudi, kolikor imajo svoje
kritje v dobljenih kreditih ali drugih obveznostih.

Celovito inflacijsko radunovodstvo §e ni predpisano v nobeni evropski
drZavi in tudi strokovne organizacije ratunovodij se Se niso mogle sporazu-
meti, katere njegove metode so najboljSe; vse Se preizkuSajo. Zato je za zdaj
mogode najti na obravnavani nacin popravijene zaklju€ne radune le kot
neobvezno informacijsko dopolnitev tistim, ki temeljijo na klasiénem racuno-
vodstvu z morebitno revalorizacijo stalnih sredstev (delovnih sredstev).

33 RAZLICNOST RESITEV V ZAKLJUCNIH RACUNIH
IN PRIZADEVANJE ZA NJIHOVO USKLAJEVANJE

Medtem ko temeljne radunovodske metode izhajajo v vseh podjetjih
vseh drzav iz istega sploSnega okvira radunovodskega znanja, so se mnoga
racunovodska nagela, ki so povezana z oblikovanjem poslovne in ekonomske
politike v okviru posameznega druzbenoekonomskega sistema in pravne
ureditve pa tudi z razumevanjem ekonomskih kategorij, v preteklosti razvijala
razlitno. Zato se Se sedaj lodijo od driave do drZave, v€asih bolj, vGasih
manj. Razliéne so razlage ekonomskih kategorij, ki jih ratunovodstvo spremlja
in preuduje, izrazi, s katerimi se oznagujejo, njihovo vrednotenje, oblike, v
katerih jih radunovodstvo prikazuje, opredelitve izhodi¢nih racunovodskih
nagel in véasih celo razumevanie ratunovodstva. S tem seveda 3e ni receno,
da reSitve v posamezni drzavi na vplivajo tudi na reSitve v drugih drzavah.
Vendar resitve v vseh drzavah nimajo enakega vpliva na reSitve drugod; taki
vplivi se tudi spreminjajo. lz zgodovine raéunovodstva je znano, da je bila
srednjevedka Italija za raGunovodstvo pomembna in vplivna drZava. Danes ne
samo da na tem podrodju nima nikakrSnega vpliva, temveé je tudi raven
imenovanih drzav v razvoju. Sicer pa so bile do druge svetovne vojne vplivne
zlasti tri radunovodske kulture s svojimi znaGilnimi reSitvami: nem3ka, ki se
je razsirila ne samo v srednjeevropski prostor, temve¢ tudi v severno, juZno
in vzhodno Evropo; francoska, ki je v Evropi res vplivala samo na nekatere
sosednje drzave, zato pa se je razdirila v vse francoske kolonije in druge
drzave, ki so bile pod francoskim kulturnim in ekonomskim vplivom:; ter
britanska, ki je bila izvirno res samo v Veliki Britaniji in Irski, zato pa se je
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razdirila Se v vse britanske kolonije in drZzave pod vplivom Velike Britanije
na vseh celinah. Po drugi svetovni vojni pa je v tako imenovanem zahodnem
svetu zacela prevladovati ameriSka ra¢unovodska kultura, ki je oGitno vplivala
tudi na nadaljnji razvoj nemske, francoske in britanske Sole. V socialisticnih
drzavah pa so bili vsaj v zacetku zaznavni vplivi sovjetske radunovodske
kulture, ¢eprav lahko hkrati ugotovimo, da so nekatere drzave, na primer
Demokrati¢na republika Neméija, kasneje Ze moc¢no presegle resitve, znane
v Sovjetski zvezi.

Med drZavnimi organi ter podjetji, raéunovodsko stroko in radunovod-
skimi strokovnjaki obstajajo dandanes pri oblikovanju ragunovodskih nacel
takale tipicna razmerja:

I. Raéunovodska naéela in standarde razvijajo in opredeljujejo podjetja
in radunovodski strokovnjaki v njih, posebni neodvisni strokovni
organ pa postavlja na tej podlagi posploSene ratunovodske reSitve,
ki jih upo3tevajo zakonodajalec, vlada in sodi3€a. Tipicna primera
sta Zdruzene drzave Amerike in Nizozemska.

Il. Radunovodska nacela in standarde ob zgolj manjSem vplivu podjetij
in radunovodskih strokovnjakov oblikujeta vlada in zakonodajalec;
nanje vpliva trenutna splodna politika. Tipicna primera sta Zvezna
republika Nemg¢ija in Francija, ¢e zanemarimo socialisti¢ne drzave.

Ill. Vmesni tip je razmerje, kjer imajo posebno vlogo tako podjetja in
racunovodski strokovnjaki v njih kot tudi drzava s svojimi organi.
Tipi¢en primer je Velika Britanija.

V ZdruZenih drZavah Amerike ni predpisov, ki bi urejali podrogje
radunovodstva. To se razvija v skladu s potrebami posameznega podjetja in
nanj ne vplivajo niti davéni predpisi; zakljuéni radun za potrebe podjetja,
njegovih lastnikov in javnosti je sestavljen drugace kot zakljuéni radun za
davcne potrebe. Svoje zahteve glede racunovodskih porocil so sicer posta-
vljale borze vrednostnih papirjev, med katerimi je zlasti pomembna New York
Stock Exchange, vendar niso mogle izsiliti njihovega uresniGevanja. S poeno-
tenjem rac¢unovodskih nacel in standardov in torej tudi sestavljanja zakljuénih
racunov ameriskih podjetij se je do leta 1957 ukvarjal odbor za ragunovodske
postopke (Committee on Accounting Procedures) pri AmeriSkem institutu
pooblagéenih revizorjev (American Institute of Certified Public Accountants,
AICPA) in nato od leta 1960 svet za racunovodska nacela (Accounting Prin-
ciples Board) pri isti organizaciji, toda od leta 1973 ima glavno besedo pri
oblikovanju pravil v finanénem racunovodstvu in pri sestavljanju zakljuénih
radunov svet za finanéno-racunovodske standarde (Financial Accounting
Standards Board, FASB). Ameriska drzavna komisija za vrednostne papirje
(The United States Securities and Exchange Commission, SEC) sicer predpi-
suje ratunovodske standarde in standarde poro€anja za velika podjetja,
vendar se pri tem mocno naslanja na svet za finan€no-ratunovodske stan-
darde (FASB), ki dela pod vplivom osmih najvedjih revizijskih firm in pod
nadzorom zvezne vlade Zdruzenih drzav Amerike.

Kljub vsemu oblikovanje racunovodskih nacel in standardov v Zdruze-
nih drzavah Amerike ni privedlo niti do enotnega kontnega plana niti do
enotnega obrazca zakljuénega ratuna pa tudi ne do enotnega izrazja v
bilanci in izkazu uspeha ter do enotnega vrednotenja postavk v njih. Raéuno-
vodska nacela in standardi e vedno odpirajo ve¢ mozZnosti za odlo¢itve glede
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Spremljanja, preutevanja in izkazovanja ekonomskih kategorij. V vsakem
Primeru pa zakljuéni radun sestavljajo bilanca, ki ima ve€inoma dvostransko
(vzporedno) obliko (account form of the balance sheet), izkaz uspeha, ki ima
vetinoma enostransko (zaporedno) obliko (report form of the income state-
ment), izkaz pridrzanega dobitka, najveckrat pa 3e izkaz gibanja sredstev.
Pojasnila postavk v teh radunovodskih izkazih so sestavni del poslovnega
Porodila. Ge ima matiéno podjetje podrejena podjetja, sta bilanca in izkaz
uspeha sestavljena tudi kot konsolidirana bilanca in konsolidirani izkaz
uspeha. V razmeroma redkih primerih pa sta dodana ustrezno predelana
izkaza, ki upo$tevata preradunane vrednostno izkazanih ekonomskih kategorij
V razmerah inflacije. Naj v tej kratki predstavitvi ameriskih zakljuénih radunov
Oomenimo samo e, da so v izkazu uspeha med odhodki vedno vidni tisti
Stroski, ki se nanasajo na prodane koli¢ine; dobijo se tako, da se k stroSkom
Vv razdobju pristejejo strodki v zacetnih zalogah in od njih od3tejejo strodki v
konénih zalogah. Poleg strodkov v zvezi s porabljenimi prvinami pa v ZdruZe-
hih drzavah Amerike oznadujejo za stroSke tudi vse vrednosti nabavljenih
koligin, zato je treba vedno paziti, kateri pojem je v kakem primeru misljen
S tem izrazom.

Tudi v Veliki Britaniji se dologila v zakonu o druzbah (Company Act)
glede radunovodstva omejujejo zgolj na zahtevo, da morajo biti raGunovodska
Porodila »resni¢na in podtena«. Zaradi tega je Indtitut pooblas€enih revizorjev
vV Angliji in Walesu (Institute of Chartered Accountants in England and
Wales) e leta 1942 pricel izdajati priporo¢ila o racunovodskih nacelih in
standardih, ki pa niso bila obvezujota. Leta 1970 je bil v povezavi z najpo-
membnejsimi revizijskimi organizacijami v Veliki Britaniji organiziran odbor
Za uravnavanje racunovodskih standardov (Accounting Standards Steering
Committee, ASSC), ki izdaja formalna staliséa o standardni radunovodski
praksi (Statements of Standard Accounting Practice, SSAP). Ta stali¢a so
obvezna za vse &lane poklicnih organizacij, ki so ustanovile odbor. Raguno-
vodski standardi v Veliki Britaniji so precej podobni tistim v ZdruZenih drza-
vah Amerike, éeprav so pripravijeni samostojno. Nekoliko kasneje pa sta se
mocéneje vpletla v podroéje radunovodskih nacel in standardov ministrstvo
za finance in drZavni sekretariat za trgovino in industrijo, ki sta imenovala
odbor za inflacijsko racunovodstvo (Inflation Accounting Committee) pod
Sandilandsovim predsedstvom. Ta odbor je leta 1975 dokonéal obseZno
poroégilo o inflacijskem raunovodstvu, ki je bilo predioZeno parlamentu in je
zelo moéno vplivalo na nadaljnji razvoj racunovodstva v Veliki Britaniji in
celi vrsti drugih drzav.

Podobno kot v ZdruZenih drzavah Amerike tudi v Veliki Britaniji ni
enotnega kontnega plana, enotnega obrazca zakljucnega racuna, enotnega
izrazja v bilanci in izkazu uspeha pa tudi ne enotnega vrednotenja
postavk v njih. Angleski izrazi za ekonomske kategorije v zakljuénem radunu
se deloma logijo od ameriskih izrazov, na primer stocks namesto inventories
za zaloge ali share namesto stock za delnice. Ce ima bilanca dvostransko
obliko, so v njej na levi strani obveznosti do virov sredstev in na desni strani
sredstva, obi¢ajna pa je enostranska (zaporedna) oblika z istim vrstnim redom
postavk: toda kratkoroéne obveznosti so vedno prikazane v okviru sredstev
kot odbitna postavka. Tudi pri izkazu uspeha prevladuje enostranska oblika.
Besedilo poslovnega porocila podobno kot v ZdruZenih drZavah Amerike
precej razkriva poslovanje in njegove izide. Ce ima matiéno podjetje podre-
jena podjetja, sta bilanca in izkaz uspeha sestavljena tudi kot konsolidirana
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bilanca in konsolidirani izkaz uspeha. VEasih sta dodana bilanca in izkaz
uspeha, ki upodtevata preratune vrednostno izkazanih ekonomskih kategorij
v razmerah inflacije. Omenimo naj Se, da so v izkazu uspeha, podobno kot v
ZdruZenih drzavah Amerike, vedno prikazani odhodki kot nasprotje prihodkov.

V Nizozemski do leta 1971 pravzaprav ni bilo nikakr3nih zakonov o
racunovodstvu; radunovodje so se drzali enega samega pravila, da morajo
biti zakljudni raduni sestavljeni v skladu z zdravo poslovno prakso.? Leta 1970
pa je bil sprejet zakon o zakljucnih racunih (velja od 1971), ki je spet zelo
liberalen. V priblizno Stiridesetih kratkih élenih nakazuje, katere informacije
mora najmanj vsebovati zakljuéni raéun v zvezi s sredstvi, obveznostmi, pri-
hodki in odhodki, medtem ko v zvezi z vrednotenjem postavk zahteva le, da
je »skladno z nageli, ki jih je mogode Steti za druzbeno sprejemljiva«. Zako-
nodajalec meni, da znanstveno preufevanje racunovodske problematike 3e
vedno poteka, zato metode §e ni mogode predpisati z zakonom. Tudi niso vse
metode primerne za vse gospodarske panoge. Zato zakonodajalec priéakuje,
da bodo podjetja oblikovala racunovodska nagela in standarde v sodelovanju
Z organizacijami revizorjev in s predstavniki sindikatov. Res se je pojavila
Studijska skupina, ki od decembra 1971 objavlja Opazovanja (Beschouwingen);
ta nimajo narave predpisa ali priporocila, temve¢ so le splo3ne usmeritve.
Nekateri menijo, da so nizozemski racunovodski standardi med najrazvitej-
8imi na svetu.!? Sicer pa tudi za Nizozemsko velja, da je finan¢no racunovod-
stvo loéeno od davénega in da razlike vodijo do raznih davénih razmejitev.

Tudi v Nizozemski ni enotnega kontnega plana, enotnega obrazca
zakljuénega racuna in enotnega vrednotenja postavk v njem. Zakljuéni racun
je sestavljen iz treh delov: bilance in izkaza uspeha ter pojasnil njunih
postavk. lz njega bi bilo treba, kolikor je moZno, razbrati solventnost (pla-
¢ilno sposobnost) in likvidnost (tekoCost in vnovéljivost sredstev). Sestav-
ljanje konsnolidiranih bilanc in izkazov uspeha je obiéajno, kjer seveda pride
v postev. Vetja podjetja pa poleg tega Ze celo vrsto let sestavljajo Se bilanco
in izkaz uspeha, ki upoStevata preracune vrednostno izkazanih ekonomskih
kategorij v razmerah inflacije; nizozemska druzba Philips pri tem Ze od leta
1951 uporablja v svojih objavljenih racunovodskih izkazih nadomestitveno
vrednost.

V Zvezni republiki Nemdiji na podro¢je ratunovodstva mo&no posegata
zakonodaja in zakon o delniSkih druzbah. Davéna zakonodaja opredeljuje
nacela urejenega knjigovodstva (ordnungsmaéssige Buchfiihrung), in ée jih
racunovodstvo ne upo$teva, lahko davéni urad poslovne knjige zavrne kot
podlago za obdavcitev in je pooblaséen, da v takih primerih v celoti ali delno
samo oceni obdavéljivi dobicek. To je pa pomembna spodbuda, da so vse
poslovne knjige vodene na nacin, ki je sprejemljiv za davéni urad.!! Zakon o
delniskih druzbah iz leta 1965 pa opredeljuje rac¢unovodska nacela, ki se
nanadajo na delniske druzbe; ta nacela med drugim podrobno urejajo vred-
notenje postavk v zakljucnih racunih. Zaradi podrobnih zakonskih doloch
pripravlja Institut revizorjev v Neméiji (Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland) le pojasnila ratunovodskih nacel in standardov, ki so zasnovana
na zakonu o delniskih druzbah.

9 R. Burget: Current Accounting Practice in the Netherlands. Maanblad voor
accountancy en bedrijfshuishoudkunde, 1981, No. 2/3, stran 52 in dalje.

10 Primerjaj F. D. 8. Choi. G. G. Mueller: An Introduction to Multinational Accounting.
Prentice-Hall, Englewood Cliffs, 1978, stran 196.

11 Primerjaj F. D. S. Choi, G. G. Mueller, cit. delo, stran 191.
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Enotni kontni plan je bil predpisan leta 1937 (Reichskontenrahmen);
po letu 1945 ni bil izrecno razveljavijen, vendar je bil kasneje z manj3imi,
deloma zgolj terminoloskimi spremembami obnovljen (Gemeinschaftskonten-
rahmen), a ne vet kot obvezen, temveé le kot priporocljiv. Pac pa sta predpi-
Sana obrazca bilance in izkaza uspeha. Bilanca ima vedno dvostransko
(vzporedno) obliko in izkaz uspeha enostransko (zaporedno) z ve& stopnjami.
V izkazu uspeha niso znani odhodki v pomenu stroskov v prodanih koli¢inah,
temved so prihodki iz prodaje popravljeni za spremembo vrednosti zalog
proizvodov in nedokon&ane proizvodnje, nato pa jih je mogoce primerjati s
stroski kot nasprotno ekonomsko kategorijo. Sestavljata se tudi konsolidirana
bilanca in konsolidirani izkaz uspeha, ¢e je potrebno, vendar vanju niso
obvezno vkljuéena podrejena podjetja v tujini.'> Sestavljanje dopolnilnih bilanc
in izkazov uspeha, ki bi upostevali preratune vrednostno izkazanih ekonom-
skih kategorij v razmerah infalcije, pa ni najbolj uveljavljeno.

V Avstriji je stanje na podro€ju raéunovodstva podobno tistemu v
Zvezni republiki Neméiji, vendar obstajajo tudi nekatere posebnosti. Tako na
primer zakon o delnigkih druzbah iz leta 1967 prepoveduje priStevati v vred-
nost zalog tiste splodne proizvajalne in upravne stroSke, ki zaradi slabo
izrabljenih zmogljivosti presegajo znesek, normalen pri povpreéni izrabi
zmogljivosti. Ker so bili leta 1945 razveljavljeni nem8ki predpisi o raéuno-
vodstvu, je odbor za podjetnisko gospodarstvo (Ausschuss fiir Betriebswirt-
schaft im oOsterreichischen Kuratorium fiir Wirtschaftlichkeit) pripravil nov
enoten kontni plan in smernice za stroskovno raunovodstvo. Enotni kontni
plan (Einheitskontenrahmen fiir die dsterreichische Widtschaft) je bil prvié
objavljen leta 1947; z njim je bila vzpostavljena ostra lo¢itev med pagatorié-
nim in kalkulatoriénim radunovodstvom.?

Francija je v zahodnem svetu vodega zagovornica poenotenja v radu-
novodstvu. Prvi splosni kontni plan (plan comptable général) je sprejelo
Ministrstvo za narodno gospodarstvo leta 1947, kasneje pa je bil veékrat
dopolnjen. Vendar ni omejen samo na seznam kontov, temveé odgovarja na
vrsto splosnih podjetnisko-gospodarskih vpradanj. Tako obsega poleg enot-
nega seznama kontov e opredelitev pojmov in pojasnila izrazov, navodila za
knjizenje na kontih, nadela vrednotenja postavk, standardno obliko raduno-
vodskih poroéil in opis sprejemljivih metod v stroSkovnem racunovodstvu.
Leta 1962 so bhili vzpostavljeni odbori za razliéne dejavnosti, ki so prilagodili
kontni plan njihovim potrebam; prav tako se na enotni kontni plan opirajo
davéna porogila. Kontni plan je obvezen za vsa javna podjetja in tista zasebna,
v katerih je drzava udeleZena z najmanj 20 % aliki prejemajo drZavne subven-
cije; ker pa so nanj oprta tudi davéna dolo€ila, je njegova uporaba razSirjena
$e na druga. Na podrogje ratunovodstva pa posega tudi nekaj dologil zakona o
delniskih druzbah (Loi sur le Sociétés Commerciales), ki zahtevajo kontinui-
teto v metodah vrednotenja postavk ter urejajo obradun amortizacije, razme-
jevanje postavk in odpisovanje vrednosti. Tako je na primer zastopano nagelo
dejanskih nabavnih vrednosti pri vrednotenju zalog in izloganja splonih

2 Primerjaj W. Liick: Problems of International Corporate Consolidations. A German
View. V: The Multinational Corporation: Accounting and Social Implications.
Illinois 1977, stran 161.

12 W, Mouffier: Oesterreich, Besonderheiten des Rechnungswesens. V: E. Kosiol:
Handwérterbuch des Rechnungswesens. Poeschel Vrlag, Stuttgart 1970, stran 1.288.
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upravno-prodajnih strodkov iz vrednosti zalog."* Nacionalni svet za radunovod-
stvo (Conseil National de la Comptabilité), ki ga sestavljajo javni funkcio-
narji ter vodilni predstavniki revizorjev, gospodarskih panog in sindikatov, pa
izdaja mnenje in priporogila o raéunovodskih nacelih in standardih, ki olajSu-
jejo uresni¢evanje zadevnih predpisov.

Zakljugni radun obsega poleg bilance po tradiciji e izkaz rednega
poslovanja (compte d'exploitation général), izkaz dobicka in izgube (compte
des pertes et profits) in poslovno porocilo. Bilanca in omenjena izkaza imajo
vedno dvostransko obliko. Delitev izkaza uspeha na izkaz uspeha rednega
poslovanja in izkaz dobicka pa je bila do nedavnega francoska posebnost.
Prav tako je e vedno posebnost, da je k prihodkom v obra¢unskem razdobju
treba dodati pove&anje strokov v zalogah ali odvzeti zmanj$anje stroSkov v
zalogah, da se dobi postavka, nasprotna tedanjim stroSkom.

V [taliji obsega nekaj dologil, ki posegajo na podro¢je raéunovodstva,
drzavljanski zakonik (Codice civile). Tako morata bilanca in izkaz uspeha jasno
in natanténo izkazovati sredstva in obveznosti ter dobitek ali izgubo. Toda
medtem ko so opredeljene posamezne postavke sredstev in obveznosti, ni
ni nikakrdnih dolo&il o postavkah v izkazu uspeha. Enotnega kontnega plana
ni, prav tako ne enotnega obrazca bilance in izkaza uspeha razen nekaterih
panog, na primer elektrogospodarstva in zavarovalnic.’ Kar se tiée vredno-
tenja postavk v zakljuénih racunih, velja praksa neomejenega vzpostavljanja
skritih rezerv.

»Zakljuéni racuni italijanskih druzb so prirejeni v prvi vrsti davénim
potrebam in imajo zato majhno vrednost za investitorja. To izhaja iz medse-
bojnega nezaupanja davkoplagevalcev in oblasti. Davéne oblasti zbirajo podatke
o odstotkih pricakovanega dobicka, ki jih uporabljajo na prijavljene prihodke,
da bi ugotovili, ali prijavljeni dobicki ustrezajo sodilom. Na drugi strani pod-
jetja pogosto prijavljajo manjSe dobitke, da bi v procesu pogajanja lahko
priznala dologen znesek, ne da bi si nakopala nesorazmerno davéno obvez-
nost . . . Italijanske racunovodske nepravilnosti so 3tevilne in razlitne ter
wkljucujejo izpuScanje prihodkov, premajhno vrednotenje sredstev (zlasti
zalog) in uvajanje izmiSljenih obveznosti. Tajni banéni raduni niso ni¢ nena-
vadnega. Medtem ko se razhajajo mnenja o tem, ali mnoga italijanska
podjetja vodijo ve¢ kot dvojne poslovne knjige, je ocitno, da morajo dodatne
knjige obsegati celo vrsto prilagoditev uradnih rac¢unov, da bi odpravile namis-
liene vknjizbe in zajele prihodke iz prodaje ali druge prihodke, ki so sicer
izpusceni. Ustrezni podatki za prejSnje leto se ne zahtevajo; tudi ni potrebno,
da bi bili racunovodski izkazi konsistentni iz leta v leto. V zakonu ni napotkov
o izdelavi konsolidiranih obracunov, zato jih sestavlja le prav malo druzb.«!¢

To izredno slabo stanje v radunovodstvu se je zacelo nekoliko poprav-
ljati le pri druzbah, ki imajo svoje delnice na italijanskih borzah vrednostnih
listin. Na podlagi zakonov iz let 1974 in 1975 je bila namre& ustanovljena
nacionalna komisija za druzbe in borzo (Commisione Nazionale per la Societa
e la Borsa, CONSOB). Naloga komisije je vzpostaviti ve¢jo stopnjo verodo-

14 Primerjaj L. Perridon: Frankreich. Besonderheiten des Rechnungswesens. V: E.
Kosiol, cit. delo, stran 552.

15 U. de Dominicis: Italien. Besonderheiten des Rechnungswesens. V: Kosiol, cit.
delo, stran 745 in dalje.

16 M, Lafferty: Accounting in Europe. Wordhead-Falkner, Cambridge 1975, strani 194
in 195.
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Stojnosti zakljuénih radunov italijanskih druzb z obvezno revizijo, ki naj daje
Mnenja o njih.”

Ze iz teh kratkih navedb razberemo, kako razliéne so resitve v zakljud-
nih ragunih podjetij v nekaterih zahodnih drzavah. Ge izvzamemo ZdruZene
drzave Ameerike, so to vse driave, ki so sedaj vkljuene v Evropsko gospo-
darsko skupnost (European Economic Community). Res je, da ob ustanovitvi
Vv skupnosti e ni bilo vseh sedanjih drZav, na primer Velike Britanije. Vendar
je bilo po rimski pogodbi iz leta 1957 jasno, da gre za nastajanje ekonomskega
obmogja, ki je podobno skupnemu trgu. Zato ni ni¢ ¢udnega, ¢e so ze v to
Pogodbo prisla doloéila o potrebi po usklajevanju zakonov posameznih &lanic
Nove celote. Med njimi so seveda tudi tisti, ki urejajo raéunovodstvo. Z
Evoropsko gospodarsko skupnostjo se je torej zacelo prizadevanje za poeno-
tenje ragunovodskih resditev v drzavah ¢élanicah. Vendar to nikakor ni lahka
naloga in je ni mogode izpeljati v kratkem &asu, za njeno popolno reSitev
Pa ni zadostne pravne podlage. Odloditve organov Evropske gospodarske
skupnosti so lahko izrogene drzavam &lanicam kot odloki (decrees), smernice
(directions) ali priporoéila (recommendations). Odloki imajo neposreden ugi-
nek v vsaki drzavi ¢élanici, priporogila pa jih ne zavezujejo. Najpomembnejse
Pa so smernice, ki zavezujejo vsako drZavo clanico glede ciljev, toda dovo-
liujejo njihovim oblastem, da same izbirajo oblike in sredstva za uresnige-
vanje. Ravno take narave so tudi tisti akti organov Evropske gospodarske
skupnosti, ki posegajo na podrogje ratunovodstva. Prva smernica iz leta 1968
Se nanaSa na razkrivanje pomembnih podatkov o druzbah, druga iz leta 1976
na pridobivanje, ohranjanje in spreminjanje kapitala skupnih delniskih druzb
in tretja na zdruzevanje skupnih delniskih druzb; Se bolj pomebna pa je
Cetrta smernica iz leta 1978, ki se nana3a na zakljuéne racune delniskih druzb.
Zakoni (laws), uredbe (regulations) in uradna navodila (administrative pro-
Vvisions) v drzavah élanicah bi morali biti uskiajeni do srede leta 1980. Seveda
Cetrta smernica ne zagotavlja poenotenja zakljuénih raéunov podjetij v Evrop-
ski gospodarski skupnosti, saj §e vedno vsebujejo celo vrsto razliénih moZz-
nosti, ki jih lahko uporabljajo posamezna podjetja ali posamezne drzave.
Poenotenje oblike in vsebine zakljuénih raéunov bi bilo uresnigeno le, &e bi
Se vsi odlogili za isto moZnost. Tega pa ni mogoce pri¢akovati. Vendar sta
Ze zmanj3anje 3tevila v preteklosti moznih reSitev in prizadevanje za nekatere
skupne cilje in naéela korak k zblizanju. Namesto poenotenja v mednarodnem
Merilu se vzpostavlja zdruZljiva, skladna hierarhija pravil, ki so toliko bolj
dolo&na in specifiéna, &m niZje gremo v tej hierarhiji; toda &im viSe gremo,
tem bolj postajajo mednarodna in tem manj specifiéna. Vrednotenje ter raz-
merja med finanénim in davénim racunovodstvom sta dva primera, ki ju je
treba reevati po tej poti.’®

Po &etrti smernici je na primer zakljuéni racun sestavljen iz bilance,
izkaza dobitka in izgube ter njihovih pojasnil; dati mora resniéen in posten
vpogled v sredstva, obveznosti, financno stanje in dobicek ali izgubo. Bilanca
se lahko predloZi v obliki raduna (dvostransko) ali porogila (enostransko),
drzava &lanica pa predpise eno ali dve obliki ali pa prepusti izbiro posamez-
nemu podjetju. Zasnova bilance se ne sme spreminjati iz leta v leto; odmik
—_—

7 F._ D. S. Choi, G. G. Mueller, cit. delo, stran 194.

18 B. Coleman: Development of Standards in the European Economic Community. V:
J. C. Burton (urednik): The International World of Accounting. Challenges and
Opportunities. 1980. Proceedings of the Arthur Young Professors’ Roundtable.
Reston 1981, stran 82.
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od tega nacela je mogole dovoljevati le v izjemnih primerih in mora biti
pojasnjen. Terjatve in obveznosti, ki zapadejo v razdobju, daljSem od leta dni,
morajo biti prikazane posebej. Pri stalnih sredstvih morajo biti pojasnjena
njihova gibanja v obraéunskem letu, da bi bile moZne informacije o nalozbah
v podjetju; izkazati jih je moZno po izvirni nabavni vrednosti, vendar lahko
drzava c¢lanica dovoljuje ali predpiSe tudi izkazovanje po nadomestitveni
vrednosti ali revalorizaciji. Prav tako se izkaz dobicka in izgube lahko pred-
loZi v obliki ratuna (dvostransko) ali poroéila (enostransko), vendar je pre-
pusdeno drzavi ¢lanici, da doloéi, ali je v njem treba izkazatistroke prodanega
blaga ali vse stroSke; lahko pa odlogitev o tem prepusti tudi posameznim
podjetjem. Pojasnila o postavkah v bilanci in izkazu dobi¢ka in izgube ne
smejo biti vkljuene v besedilo poslovnega porocila, temveé morajo biti
objavljena posebej kot tretji del zakljuénega racuna. Obsegati morajo pojas-
nila o uporabljenih metodah vrednotenja in razélenjevati sicerSnje postavke
v bilanci in izkazu dobicka in izgube.” Opozarjamo pa, da je usklajevanje
radunovodskih resitev v zahodnoevropskih drzavah, preden so se tega lotili
organi Evropske gospodarske skupnosti, obravnavala Evropska zveza racuno-
vodskih, ekonomskih in financnih ekspertov (Union Européenne des Experts
Comptables, Economiques et Financieres, UEC). Bila je ustanovljena leta
1951, njeni ¢lani pa so poklicne zveze racunovodij in revizorjev v evropskih
drzavah. Svoj Gas je imela ta organizacija dvanajst stalnih odborov, med
katerimi so bili tudi odbori za racunovodsko prakso, racunovodsko pravo in
poklicne pravilnike; ti so si neko€ prav tako prizadevali za usklajevanje
ratunovodskih reSitev v razlicnih drzavah, vendar so pred leti prenehali
delovati.

Do sedaj smo govorili o prizadevanjih za usklajevanje reSitev v zakljué-
nih radunih zahodnoevropskih drZzav. ViSjo stopnjo uklajevanja najdemo v
oblikovanju mednarodnih racunovodskih standardov (international accounting
standards), ki naj bi se nana$ali na racunovodstvo v vseh drZavah (razen
socialisti¢nih, ki v akciji za zdaj ne sodelujejo). Oblikovanje takdnih standar-
dov je prepusceno posebnemu odboru, ki so ga ustanovile in ga financirajo
revizijske organizacije iz najrazliénejsih drzav. Od leta 1975 do danes je bilo
v Londonu objavljenih Ze precej teh standardov, nekateri pa so $e v postopku.
Na drugi strani je bila v okviru Organizacije zdruzenih narodov leta 1974
ustanovljena komisija za transnacionalne korporacije (United Nations Com-
mission on Transnational Corporations) in iz nje ustrezni center (Center on
Transnational Corporations), ki med drugim prav tako preuéuje mednarodne
ratunovodske standarde in standarde porocanja. V svetovnem merilu je torej
zacet proces, ki jasno kaZe, da reSitve v ra¢unovodstvu in v zakljuénih radunih
ne morejo biti samo zadeva posameznega podjetja niti ne ve¢ popolnoma

samo zadeva posamezne drzave. Ali — kot je obrazloZil dekan komercialne
fakultete na Univerzi v Sidneyu — racunovodstvo ima sedem razdobij
razvoja:®

1. razdobje nedolZnosti, ko ni bilo nikakrSne potrebe po standardih,
ker je vsak ratunovodja vedel, kaj je treba seSteti, da pride do bilance, v
katero bodo vsi verjeli;

2 A. S. Carrington: Accounting Standards and the Profession — Seven Ages of
Development. V: The Multinational Corporations: Accounting and Social Implica-
tions. Illinois 1977, strani 42—46.

19 Primerjaj E. Heinen: Harmonization of Standards in a Legally Defined Environment.
V: J. C. Burton (urednik), cit. delo, strani 49—64.
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2. razdobje improvizacije, ko so uporabniki Ze zadeli kazati na razli¢nost
in nepopolnost radunovodskih resitev, a so se radunovodje $e vedno lahko
branili, da je vse v redu, dokler je razumljivo, ter ko so uporabniki §e menili,
da je izdelava tehniénih standardov strokovna zadeva radunovodij, ki naj bi
sami poskrbeli za odpravo zavajajoce prakse;

3. razdobje poenotenja, ko so uporabniki Se obdrzali zaupanje v spo-
sobnost svojega razumevanja dobicka, ki so ga Zeleli primerjati med podjetji,
kar je zahtevalo poenotenje metod v prid ene izmed ve& povsem upravi&enih,
in ko se uporabniki niso ve& strinjali s kakrdnimkoli ratunovodskim standar-
dom, medtem ko zanj niti radunovodje niso veé¢ imeli dokon&ne prepriéljive
utemeljitve;

4. razdobje inflacije, ko so uporabniki postali nezadovoljni z racuno-
vodstvom, ki je izhajalo iz predpostavke o nespremenljivi vrednosti denarne
enote, in ko so se v stroki odlogili za najlogodnej$o pot in se zaéeli odlogati
za splo3no indeksacijo in izrazanje ekonomskih kategorij v enoti kupne mogéi,
ne glede na dejanske potrebe uporabnikov;

5. razdobje intervencije, ko so drzavni organi vzeli v svoje roke postav-
lianje standardov, za katere se je izkazalo, da imajo $irsi ekonomski vpliv, in
ne samo ra¢unovodsko tehniéni pomen in ko so racunovodje to dojemali kot
nestrokovno vpletanje birokratov v njihovo podroéje;

6. razdobje integracije, ko so ragunovodje zaceli igrati u€inkovito vlogo
kot raziskovalci in poklicni svetovalci na svojem podrogju, ne da bi si bili
prilastili politicno ali pravno vlogo drzavnih organov, in ko je priSlo do zaupa-
nja in sodelovanja med nosilci sicer razdeljenih strokovnih in politiénih nalog;

7. razdobje inovacije, ko se radunovodje v celoti preusmerjajo od
sodb in vsiljevanja standardov k razvoju in uvajanju novih, bolj$ih metod
oblikovanja informacij in komuniciranju.

34 MEDNARODNI RACUNOVODSKI STANDARDI

Zakljuéni racuni, s katerimi se podjetja predstavljajo javnosti, so tako
pomembne listine, da imajo dandanes v prav vsaki drzavi predpise, ki urejajo
njihovo sestavljanje. Predpisi se ponekod omejujejo zgolj za sploSna nacela,
medtem ko drugod Ze podrobneje doloGajo metode raunovodskega izkazo-
vanja ekonomskih kategorij v zakljuénih raéunih. Mnogokje dopolnjujejo pred-
pise e racunovodski standardi, ki jih sprejemajo organizacije javnih racuno-
vodij in revizorjev, da bi izboljSali in poenotili prakso ter tudi olajSali pojas-
njevanje v zakljuénih racunih zajetih postavk. Enaki racunovodski problemi pa
S0 v razliénih drZzavah re8eni razliéno. Zato je na svetovnem kongresu raguno-
vodij v Sydneyu leta 1972 vzniknila zamisel o mednarodnem odboru, ki bi v
javnem interesu oblikoval, objavljal in 8iril mednarodne racunovodske stan-
darde. Mednarodni (ali morda bolje meddrzavni) racunovodski standardi naj bi
izboljsali standarde, veljavne v posameznih drzavah, hkrati pa tudi bolj poe-
notili raéunovodsko prakso v njih. Podjetja naj bi jih upoStevala pri sestav-
ljanju zakljuénih racunov za javnost, e seveda ne nasprotujejo predpisom ali
kako drugae urejeni praksi, revizorji pa bi se nanje opirali pri oblikovanju
svojih mnenj. Zamisel o mednarodnih raunovodskih standardih se je torej
porodila ne kot vzajemna akcija vec¢ drzav, temve¢ kot akcija tamkajSnjih
poklicnih organizacij revizorjev, ki so najbolj cutili teZave pri primerjanju
podjetij iz razliénih drzav.
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Odbor za mednarodne radunovodske standarde (IASC — International
Acounting Standards Committee) so leta 1973 ustanovile poklicne raduno-
vodske — ali bolje revizijske — organizacije iz devetih drZav: Avstralije,
Kanade, Francije, Zvezne republike Neméije, Japonske, Mehike, Nizozemske,
Velike Britanije (skupaj z Irsko) in Zdruzenih drZav Amerike. Kasneje so se
jim pridruZile Se poklicne organizacije iz cele vrste drugih drzav; Ze leta 1975
so bile med njimi organizacije iz Belgije, FidZija, Gane, Gr&ije, Hong Konga,
Indije, Izraela, Jamajke, Luksemburga, Nove Zelandije, Pakistana, Rodezije,
Singapura, Juzne Afrike, Sri Lanke, Trinidad-Tobaga, Jugoslavije in Zambije.
Jugoslavijo predstavljata Sluzba druzbenega knjigovodstva Jugoslavije ter
Zveza racunovodskih in finanénih delavcev Jugoslavije. Leta 1980 je bilo
takih drzav ze nad 40, vendar med njimi ni socialistiénih iz vzhodne Evrope.
Ker je delovanje odbora zelo drago in zaradi misljenja, da drZave v razvoju
glede standardov sledijo razvitim, je odbor ohranil prvotno sestavo, tako da
so v njem zastopane zgolj ustanovne ¢lanice, ki so hkrati tudi najbolj dejavne
in finanéno mocne. Edina sprememba, sprejeta leta 1977, je, da v odbor
dodatno stopajo za razdobje do pet let Se predstavniki dveh drugih drzav;
tako sta bila v odboru zatasno predstavnika Nigerije in Juzne Afrike. Sicer pa
se predstavniki drugih drZav lahko uveljavljajo v okviru delovnih skupin
(steering committees), ki pripravljajo osnutke mednarodnih radunovodskih
standardov.

Ustanovni in pridruZeni ¢lani imajo tele dolznosti:?!

1. da podpirajo standarde, ki jih je razglasil odbor;

2. da si kar najbolj prizadevajo:

a) da se zagotovi usklajenost objavljenih zakljuénih racunov z mednarodnimi
standardi ali pojasni obseg neskladij; prepric¢ujejo vlade, organe, ki nadzirajo
trg vrednostnih listin, in poslovne skupnosti, da bi morali biti objavljeni zak-
ljuéni racuni v skladu s standardi;

b) da revizorji sami zagotavljajo usklajenost zakljuénih raunov s standardi,
sicer se morajo revizijska porocila sklicevati na pojasnila o neskladjih ali pa
opredeliti njihov obseg;

c) da se brz ko mogode ukrepa proti revizorjem, ki ne upoStevajo zahtev iz
tocke b;

3. da poskuSajo zagotoviti tudi mednarodno upoStevanje in sprejemanje
standardov.

Mednarodni racunovodski standardi seveda ne morejo mimo predpisov
ali drugacne ureditve v posamezni drzavi, zato si €lani IASC kar najbolj
prizadevajo doseci enotnost porotanja na podlagi mednarodnih radunovodskih
standardov. Ce so mednarodni racunovodski standardi v skladu z ragunovod-
skimi standardi v posamezni drzavi, pri njihovi uporabi seveda ni tezav, sicer
pa se pojavljajo. Vendar pa se je po opredelitvi mednarodnih raéunovodskih
standardov v nekaterih drZavah Ze zacel postopek za revizijo dotedanjih
ratunovodskih standardov; to velja za Avstralijo, Kanado, Indijo, Nizozemsko,
Veliko Britanijo z Irsko in Zimbabve. V mnogih drzavah niti ni bilo bistvenih
razlik, zato zado3c¢ajo zgolj pojasnjevanje in napotki tistim, ki so pristojni za
odpravo razlik; to velja za Dansko, Mehiko, Filipine in ZdruZene drZave
Amerike. Kjer so veéje razlike med racunovodskimi standardi v posamezni
drzavi in novimi mednarodnimi racunovodskimi standardi, pa je gotovo

2t The Work and Purpose of the International Accounting Standards Committee, |ASC,
London 1975, tocka 6.
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potrebno daljSe usklajevanje, za kar je seveda potrebna pripravljenost
tistega, ki v posamezni drZzavi oblikuje raéunovodske standarde. Ce je to
posebno poklicno zdruZenje, kot je na primer v Jugoslaviji Zveza ratunovod-
skih in finanénih delavcev, je usklajevanje bolj zadeva demokratiénega pre-
pricevanja; Ce je za ratunovodske standarde predvidena zakonska reSitev, kar
je tudi pogosto v Jugoslaviji, pa je potreben zlasti posluh tistih, ki pripravljajo
in predlagajo strokovne reSitve. Torej je vpraSanje, po kateri poti je mogoée
prej doseéi uskladitev z reditvami v svetu. Vprasanje pa je tudi, ali je taka
uskladitev tudi vedno potrebna.

Metodika oblikovanja mednarodnih racunovodskih standardov je jasna.
Najprej delovna skupina (steering committee), ki jo sestavljajo trije &lani (iz
treh drzav), izdela 3tudijo o izbranem problemu, katere sklep je osnutek
ustreznega racunovodskega standarda (exposure draft). Osnutek obravnava
ves odbor za mednarodne radunovodske standarde (IASC), in &e ga sprejme
dvotretjinska vetina, ga dajo v razpravo vsem poklicnim ragunovodskim in
revizijskim organizacijam v sodelujo¢ih drzavah, vladam in drugim. Odbor
upoSteva pripombe in predloge, in &e preéiséeno besedilo sprejme z najmanj
tricetrtinsko vecino, zatne veljati kot mednarodni radunovodski standard.
Vsak standard ima ve& &lenov, ki pa se ne zadenjajo z zaporedno Stevilko 1,
ker so prve Stevilke vedno prihranjene za uvodne opredelitve.

Do konca leta 1984 so bili izdani tile mednarodni racunovodski
standardi:

IAS 1 — Razkritje radunovodske politike [Disclosure of Accounting Policies)
— veljavnost od 1. 1. 1975

IAS 2 — Vrednotenje in predstavitev zalog v okviru zgodovinskega strodkov-
nega sistema (Valuation and Presentation of Inventories in the Con-
text of the Historical Cost System) — veljavnost od 1. 1. 1976

IAS 3 — Konsolidirani racunovodski izkazi (Consolidated Financial State-
ments) — veljavnost od 1. 1. 1976

IAS 4 — Radunovodstvo amortizacije (Depreciation Accounting) — veljav-
nost od 1. 1. 1977
IAS 5 — Informacije, podane v racunovodskih izkazih (Information to be

Disciosed in Financial Statements) — veljavnost od 1. 1. 1977

IAS 6 — Ragudovodski odzivi na spreminjanje cen (Accounting Responses to
Changing Prices) — veljavnost od 1. 1. 1878

IAS 7 — Izkaz sprememb v finanénem stanju (Statement of Changes in
Financial Position) — veljavnost od 1. 1. 1878
IAS 8 — lzredne postavke in postavke iz prej$njega razdobja ter spremembe

v ra¢unovodski politiki (Unusual and Prior Period Items and Changes
in Accounting Policies — veljavnost od 1. 1. 1979

[AS 9 — Ratunovodstvo raziskovalnih in razvojnih dejavnosti (Accounting for
Research and Development Activities) — veljavnost od 1. 1. 1980

IAS 10 — Naklju¢ja in dogodki po bilanénem datumu (Contingencies and
Events Occurring after the Balance Sheet Date]) — veljavnost od
1. 1. 1980 ¥

IAS 11 — Racunovodstvo gradbenih pogodb (Accounting for Construction
Contracts) — veljavnost od 1. 1. 1980

IAS 12 — Racunovodstvo davka od dobika (Accounting for Taxes in Income)
— veljavnost od 1. 1. 1981
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IAS 13 — Predstavitev kratkoro€nih sredstev in krakoro&nih obveznosti (Pre-
sentation of Current Assets and Current Liabilities) — veljavnost
od 1. 1. 1981

IAS 14 — Podajanje ra¢unovodskih informacij po segmentih (Reporting Finan-
cial Information by Segment) veljavnost od 1. 1. 1981

IAS 15 — Informacije, ki zrcalijo uéinke spreminjanja cen (Information
Reflecting the Effects of Changing Prices) — veljavnost od 1. 1.
1983

IAS 16 — Radunovodstvo zemlji§&, stavb in opreme (Accounting for Property,
Plant and Equipment) — veljavnost od 1. 1. 1983

IAS 17 — Radunovodstvo zakupov (Accounting for Leases) — veljavnost od
1. 1. 1984

I1AS 19 — Racunovodstvo pokojninskih rezerv v racunovodskih izkazih deloda-
jalcev (Accounting for Retirement Benefits in the Financial State-
ments of Employers) — veljavnost od 1. 1. 1985

IAS 20 — Radunovodstvo drzavnih dotacij in razkritje drzavnih podpor
(Accounting for Government Grants and Disclosure of Government
Assistance) — veljavnost od 1. 1. 1984

IAS 21 — Raéunovodstvo transakcij s tujino in prevajanje tujih raunovodskih
izkazov (Accounting for Foreing Transactions and Translation of
Foreing Financial Statements) — veljavnost od 1. 1. 1985

IAS 22 — Racdunovodstvo poslovnih kombinacij (Accounting for Business
Combinations) — veljavnost od 1. 1. 1985

IAS 23 — Kapitalizacija stroskov posojila (Capitalisation of Borrowing Costs)
— veljavnost od 1. 1. 1986

IAS 24 — Razkritje sorodnih druzb (Related Party Disclosures)

IAS 25 — Radunovodstvo nalozb (Accounting for Investments)

IAS 26 — Racunovodstvo in poroéanje o pokojninskih skladih (Accounting and
Reporting by Retirement Benefit Plans)

Vsak standard (tudi vsak osnutek, ki je bil dan v razpravo), kroZi v
posebni bro3uri z naslovom (v nasem pregledu v oklepajih), katerega dobe-
sedni prevod v nekaterih primerih ne olajSuje razumevanje bistva. Ugotav-
ljamo pa tudi, da v nekaterih primerih vsaj v naslovih $e ni jasna razlika med
ratunovodstvom in financami, saj se na primer omenjajo finanéni izkazi tam,
kjer imamo opraviti z raGunovodskimi izkazi; res pa so taki izkazi v prvi vrsti
namenjeni financerjem, delniCarjem.

Ustavili se bomo samo pri mednarodnem rac¢unovodskem standardu
8t. 1,2 ki ga bomo primerjali z izhodiS¢nimi raéunovodskimi naceli, oblikova-
nimi v staliséih komisije za racunovodska in finanéna nacela pri Zvezi raéuno-
vodskih in finanénih delavcev Jugoslavije. Mednarodni racunovodski standard
1 obsega ¢lene od 16 do 23 v omenjeni bro$uri in ga bomo prevedli v celoti:

16. Casovna neomejenost delovanja (going concern), konsistentnost
(consistency) in vrednostna opredeljenost sprememb (accrual) so temeljne
raéunovodske domneve. Ker so te temeljne ratunovodske domneve upo3te-
vane v raéunovodskih izkazih, njihovo razkritje ni potrebno. Ce pa niso uposte-
vane, je to dejstvo treba razkriti skupaj z razlogi zanj.

17. Preudarnost (prudence), pomembnost vsebine (substance over
form) in materialnost (materiality) naj vodijo pri izbiri in uporabi raéunovod-
ske politike.

22 |AS 1 International Accounting Standard. Disclosure of Accounting Policies. IASC.
London 1975, strani 7 in 8.
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18. Radunovodski izkazi naj vsebujejo jasno in zgo$teno predstavitev
vseh pomembnih re$itev racunovodske politike. ki so v uporabi.

19. Predstavitev pomembnih reditev raunovodske politike naj bo
sestavni del radunovodskih izkazov. Resitve naj bodo normalno pojasnjene na
enem mestu.

20. Napacna ali neustrezna obravnava postavk v bilanci, izkazu uspeha
ali drugih izkazih ni odpravljena z razkritiem uporabljenih reSitev ragunovod-
ske politike ali s pojasnili v spremljajotem gradivu.

21. Radunovodski izkazi naj prikazujejo ustrezne podatke za prejSnje
razdobje.

22. Sprememba v radunovodski politiki, ki bistveno vpliva na tekote
razdobje ali lahko bistveno vpliva na naslednje razdobje, naj bo predstavljena
skupaj z razlogi zanjo. U&inek spremembe naj bo, ¢e je bistven, predstavljen
in koliginsko opredeljen.

23. Ta mednarodni radunovodski standard velja za radunovodske izkaze,
ki se nana$ajo na razdobje po 1. januarju 1975.«

Da bi bil ta standard razumljiv, je seveda treba pojasniti nekaj v njem
uporabljenih izrazov. Z radunovodskimi izkazi so miSljeni bilance, izkazi
uspeha, drugi izkazi in pojasnjevalno gradivo k njim. Za notranje potrebe
podjetja so lahko pripravijeni na razlitne nadine, toda kadar so predloZeni
drugim osebam, na primer delniarjem, kreditorjem, zaposlenim ali javnosti
sploh, morajo biti v skladu z obravnavanim mednarodnim ra¢unovodskim
standardom.

Radunovodska politika obsega nacela, podlage, konvencije, pravila in
postopke, ki jih uposteva uprava pri pripravljanju in prikazovanju ratunovod-
skih izkazov.

Temeljna ratunovodska domneva o &asovni neomejenosti delovanja
(going concern) je pojasnjena takole: podjetje bo v predvideni prihodnosti Se
Naprej poslovalo, nima niti namena niti potrebe, da bi bilo likvidirano ali da
bi bistveno zmanj3alo obseg poslovanja.

Temeljna raéunovodska domneva o konsistentnosti (concistency) je
Pojasnjena takole: radunovodska politika se ne spreminja iz razdobja v
razdobje.

Temeljna radunovodska domneva o vrednostni opredeljenosti spre-
memb (accruals) je pojasnjena takole: prihodki in stroSki se upoStevajo, ko
80 zasluZeni, ko nastanejo, ne pa ko je denar prejet ali izdan, in so tudi
vkljuéeni v finanénem izkazu za razdobje, na katero se nanaSajo.

Kriterij preudarnosti (prudence) pri izbiri raéunovodske politike je
pojasnjen takole: ker so Stevilne transakcije povezane z negotovostjo, je treba
biti pri sestavljanju radunovodskih izkazov preudaren, vendar to ne upraviéuje
oblikovanja skritih rezerv.

Kriterij pomembnosti vsebine (substance over form) je pojasnjen
takole: procesi in dogodki naj bodo prikazani v skladu s svojo vsebino in
finangno realnostjo, ne zgolj v skladu s predpisano obliko.

Kriterij materialnosti (materiality) pa je pojasnjen takole: raSunovodski
izkazi naj predstavijo vse postavke, ki lahko vplivajo na presojo ali odloGitve.

Kar se ti¢e temeljnih ra¢unovodskih domnev iz totke 16 mednarodnega
raéunovodskega standarda, bi prvi hip lahko rekli, da so povsem v skladu
tudi z miselnostjo v Jugoslaviji. S podrobnejSo preuditvijo pa le spoznamo, da
nasi predpisi ne sledijo povsem domnevi o vrednostni opredeljenosti spre-
memb (accruals), saj so na primer prihodki tesneje povezani s prejemki kot
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drugod po svetu. Sicer pa lahko temeljno raéunovodsko domnevo o &asovni
neomejenosti delovanja (going concern) vzporedimo z domadim izhodi§énim
racunovodskim nacelom nedoloCenega trajanja dejavnosti, ki je opredeljeno
takole: trajanje dejavnosti, ki je predmet racunovodskega obravnavanja, pravi-
loma ni vnaprej doloceno, iz ¢esar izhaja, da imajo obdobni izidi, tudi letni,
samo relativno vrednost. Temeljno radunovodsko domnevo o konsistentnosti
(consistency) lahko vzporedimo z domaéim izhodiSénim racunovodskim nace-
lom kontinuitete, ki je opredeljeno takole: nacin racunovodskega obravnavanja
ekonomskih kategorij mora biti jasno opredeljen in se ne more spreminjati
glede na trenutne koristi enote radunovodskega obravnavanja; ¢e so nadini
ratunovodskega obravnavanja ekonomskih kategorij v razliénih razdobjih raz-
liéni, je treba prikazati razloge in posledice tak3nih sprememb. Temeljno
racunovodsko domnevo o vrednostni opredeljenosti sprememb (accruals) pa
lahko v nekem smislu vzporedimo najprej z izhodiS€nim racunovodskim nace-
lom uporabe vrednostnega izrazanja, nato pa $e z izhodiSénim radunovodskim
nacelom obdobnega in organizacijskega sooc¢anja prihodkov in odhodkov, ki
pravi: ugotavljanje vrednostno izraZenega poslovnega izida zahteva, da so pri
vsakem soo&anju prihodkov in odhodkov prihodki obremenjeni samo z ustrez-
nimi odhodki; to se nanasa tako na obdobno kot tudi na organizacijsko sooca-
nje prihodkov in odhodkov.

Kar se tide kriterijev pri izbiri ratunovodske politike iz 17. élena
mednarodnega radunovodskega standarda, se Ze spet prvi hip zdi, da so
nageloma uporabni tudi v Jugoslaviji, vendar pri podrobnejSem preucevanju
spoznamo, da v praksi le ni povsem tako. Naj opozorimo na pomembnost
vsebine (substance over form), ki je pri nas gotovo ne upoStevamo, kadar
razporejamo dohodek v skladu s predpisi, 2 se ne zavedamo, da je njegova
materialna vsebina lahko zaradi inflacije povsem drugacna. Prav tako naj
opozorimo na kriterij materialnosti (materiality), ki ga pri nas gotovo ne
upostevamo, ko sestavljamo za zunanje uporabnike zakljuéne radune z vet
kot sto postavkami, za katere najbrz nihée ne ve, komu rabijo. Sicer pa je
kriterij preudarnosti (prudence) mogoce vzporediti z domacim izhodiSénim
ratunovodskim nadelom previdnosti, ki pravi takole: v ratunovodstvu se
pozitivni poslovni izidi izkazujejo 3ele tedaj, ko so o€itni in potrjeni, negativni
poslovni izdi pa, ko postajajo moZzni; negativnih poslovnih izidov ni dopustno
prikriti niti v preve¢ ovrednotenih sredstvih niti v premalo izkazanih obvez-
nostih. Kriterij pomembnosti vsebine (substance over form) je mogoce vzpo-
rediti z domaéim izhodi§énim racunovodskim nacelom objektivnosti, ki pravi:
ratunovodski podatki in informacije morajo biti objektivni, kar se doseZe s
pravilnim izrazanjem poslovnih stanj in procesov v njih, z njihovo popolnostjo
in tudi z enako korektnostjo pri njihovem predocanju vsem uporabnikom, to
je brez kakrsnihkoli vsebinskih razlik in sprememb smisla pri razliénih upo-
rabnikih. Kriterij materialnosti (materiality) pa je mogoce vzporediti z doma-
¢im izhodidénim radunovodskim nacelom celovitosti obravnavanja, ki pravi:
racunovodstvo zajema celoto sredstev in obveznosti do virov sredstev, pri-
hodkov in odhodkov ter iz njih izvedenih kategorij skladno z njihovo materialno
vsebino.

Clena 18 in 19 mednarodnega racunovodskega standarda sta v Jugosla-
viji nateloma uporabna, vendar sta v praksi premalo upoS$tevana. Zunanje
porocanje se namre¢ najveckrat omejuje kar na predpisane obrazce, ki se
predlagajo Sluzbi druzbenega knjigovodstva in v katerih ni prostora za pojas-
njevanje razlicnih metod. Pri notranjem porocanju je seveda drugace, vendar
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se mednarodni racunovodski standard ne ozira nanj. V nekem pogledu imata
18. in 19. ¢len mednarodnega radunovodskega standarda svojega vzporednika
v domaéem izhodisénem racunovodskem nacelu kontinuitete, o katerem smo
Ze govorili, zlasti pa v naéelu preglednosti, po katerem morajo biti raéuno-
vodski podatki in informacije, procesi spreminjanja racunovodskih podatkov
Vv informacije, izkazovanje radunovodskih podatkov in informacij ter tudi
ratunovodske listine in porogila primerno sistemizirani, strnjeni in usklajeni
Z namenom uporabe ter &imbolj razumljivi uporabnikom.

Clen 20 mednarodnega racunovodskega standarda v nekem pogledu
ustreza domaéemu temeljnemu radunovodskemu nacelu prednosti zakonitosti,
ki pravi, da je moZnost uporabe radunovodskih natel omejena, kadar to
nedvoumno izhaja iz predpisov; kadar so predpisi v nasprotju z racunovod-
skimi naceli ali standardi, je v analizi obvezno prikazati razliko in uéinke.

Clen 21 mednarodnega racunovodskega standarda je v Jugoslaviji
povsem uresni¢eno, saj predpisani obrazci bilance stanja in bilance uspeha
vedno vsebujejo Se stolpec za podatke iz preteklosti. Zato ta zahteva tudi ni
nasla posebnega mesta pri oblikovanju izhodi$énih racunovodskih nagel, ki
ravno zaradi usmerjenosti v notranje potrebe bolj poudarjajo primerjavo z
nac¢rtovanimi postavkami.

Clen 22 mednarodnega racunovodskega standarda je pri zunanjem
DoroCanju v Jugoslaviji povsem zanemarjen, nanj pa opozarja domace izho-
diséno radunovodsko nagelo kontinuitete, ki je Ze bilo navedeno.

Mednarodni racunovodski standardi in med njimi seveda tudi obrav-
navani standard 1, ki se ukvarja z razkritjem racunovodske politike, reSujejo
Vpradanja zunanjega poroc¢anja. Nasprotno domaca racunovodska nacela, ki
jih je oblikovala komisija pri Zvezi raéunovodskih in finanénih delavcev Jugo-
slavije, upostevajo potrebe vseh uporabnikov in celo bolj poudarjajo notranje
potrebe. Tako na primer izhodidéno radunovodsko nacelo smotrnosti pravi:
racunovodstvo oblikuje informacije za potrebe samoupravljavcev, samouprav-
nih organov, izvajalcev poslovodnih funkcij, organov druzbene skupnosti ter
drugih notranjih in zunanjih uporabnikov, da bi ravnali &éimbolj ekonomsko
Smotrno in ohranjali materialno osnovo dela. Razlika med mednarodnimi
ratunovodskimi standardi in domadimi radunovodskimi naceli pa ni samo ta.
Domadga raéunovodska nacela poskuSajo poenotiti razumevanje vsega racuno-
vodskega sistema. Zato najdemo med domagimi izhodiZ&nimi radunovodskimi
naceli tudi na primer nacela o soodvisnosti ekonomskih kategorij, o kosmatem
izkazovanju ekonomskih kategorij, o vsebini radunovodske funkcije, o raduno-
Vodskem postopku, o metodiéni izenacenosti, o nenehni revalorizaciji in
Stevilna druga. Vsa zbirka domaéih nacel pa zdaleé presega zgolj nadela
Zunanjega porocanja, kar se vidi Ze iz oblikovanja poglavij:

I. 1zhodiSéna radunovodska nacela

il. Nagela ratunovodskega izkazovanja ekonomskih kategorij
lll. Knijgovodska nacela

IV. Nagela racunovodskega nacrtovanja

V. Nacela racunovodskega nadzora

VI. Nacela raéunovodske analize

IVI. Nagela raéunovodskega informiranja
lIVI. Nagela organiziranosti racunovodske sluzbe
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Na podlagi teh natel se bodo tudi v Jugoslaviji izdelovali radunovodski
standardi. Kar se tite mednarodnega radunovodskega standarda 1, pa lahko
retemo, da pravzaprav nima znafaja standarda, temveé znadaj izhodiS¢nih
radunovodskih nacel.

164



4 Mednarodna primerjava nacina
izkazovanja ekonomskih kategorij
v izkazu stanja in izkazu uspeha

40 POJEM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi so formalizirana raunovodska poroéila, s katerimi
posreduje ratunovodstvo podatke ali informacije o ekonomskih kategorijah
njihovim uporabnikom. Glede na potrebe, za katere se pripravljajo, jih lahko
delimo na zunanje in notranje. A tudi te lahko razdelimo v dve skupini: racu-
novodske izkaze, ki se pripravljajo za potrebe drZzave zaradi pravilnega obra-
Cuna davénih obveznosti, in radunovodske izkaze, ki se pripravljajo za potrebe
financerjev in za informiranje javnosti. V nadaljevanju nas bodo zanimali le
Zadnji. Toda tudi te lahko razdelimo v razna mesecna, tromesecna ali polletna
porocila, ki jih podjetja posiljajo zavodom za statistiko itd., ter zakljuéni racun,
ki je praviloma dostopen $ir8i javnosti. V nadaljevanju bomo govorili le o
zakljuénem radunu. Ta je dostopen javnosti in s tem tudi mednarodni primer-
javi na razlitne nadine. V Jugoslaviji Sluzba druzbenega knjigovodstva pri-
Pravlja posebno publikacijo s podatki iz zakljuénega racuna vsake organizacije
zdruzenega dela; ta publikacija je proti primernemu plaéilu vsakomur
dostopna. V zahodnem svetu vsaka delni$ka druzba predstavlja svoj zakljuéni
racun z obseznim besedilom in s slikami v obliki broSure formata 21,5 x 28 em
na okoli 30—50 straneh. Dosti teZje je pa priti do zakljuénega racuna podjetij
vV vzhodnem svetu razen v primeru, ko je takSna predstavitev posameznega
podjetja potrebna pri navezavi poslovnih stikov.

Iz okvira zakljuénega racuna posameznega podjetja nas bosta na tem
mestu zanimala izkaz stanja in izkaz uspeha. V izkazu stanja so podatki o
sredstvih in obveznostih do virov sredstev v doloGenem trenutku. Ta trenutek
ie najvetkrat 31. december posameznega leta razen v primeru, ko se sestavlja
za poslovno leto, ki ni istovetno s kaledarskim letom in sledi dinamiki poslo-
vanja posameznega podjetja. Ker ima izkaz stanja najveckrat dvostransko
obliko, je zanj uveljavljen naziv bilanca, toda &e ta izraz uporabljamo za kateri-
koli izkaz z dvostransko uravnovedeno obliko, moramo govoriti o bilanci
Stanja. V izkazu uspeha so pa podatki o prihodkih, odhodkih in poslovnem
izidu v letu dni ali o donosih, stroskih in poslovnem izidu v letu dni, odvisno
od tega, kako so v drzavi, v kateri posluje kako podjetje, vajeni pojasnjevati
nNastajanje njegovega poslovnega izida. Le redkokdaj ima dvostransko obliko,
in tudi tedaj, ko jo ima, redkokdaj nosi naziv bilanca uspeha; tak3en naziv je
uveljavljen le v Jugoslaviji od leta 1969 dalje.

Izkaz stanja in izkaz uspeha sta lahko sestavljena v razliénih oblikah
in tudi zaporedje postavk v njih je lahko razli¢no. V nekaterih drZavah so te
oblike predpisane, v drugih so prepuscene iznajdljivostim v posameznih
Podjetjih. Ce ne poznamo dovolj pravil, po katerih so v konkretnem primeru
izkazane ekonomske kategorije, nas to utegne tudi zavesti pri njihovem pojas-
njevanju. V vsakem primeru pa moramo razlicne oblike teh ragdunovodskih
izkazov tudi teoreti€no sitemizirati in nato pojasnjevati, iz katerega nacelnega
Mmodela izhaja reSitev v konkretnem primeru. Zato bomo najprej predstavili
najbolj splodno teoretit¢no razélenitev posameznih oblik radunovodskih izka-
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zov, nato pa reSitve v posameznih drzavah. Pri tem si bomo ogledali najpo-
gostnejSe vzorce racunovodskih izkazov za zunanje poslovno porotanje in
deloma za poro¢anje drZavnim organom. Pri podjetjih v kapitalistiénih drzavah
nas bodo zanimali izkljucno vzorci za zunanje poslovno poroéanje in le pri
organizacijah v socialisti¢nih drZzavah se bomo opirali na predpisane vzorce
za porocanje drZzavnim organom, ker se javnosti skorajda ne predstavljajo z
drugacénimi.

41 MEDNARODNA PRIMERJAVA OBLIK IZKAZA STANJA

410 Najsplo$nejsa teoreticna razvrstitev izkazov stanja

Omenili smo Ze, da je najsplo$nej§i izraz za sistematicen pregled sred-
stev in obveznosti do virov sredstev izkaz stanja; izraz ne pove ni¢ o obliki
izkazovanja. Nasprotno izraz bilanca stanja Zze nakazuje dvostranskost pre-
gleda sredstev in obveznosti do virov sredstev; znesek sredstev (skupaj z
morebitno neporavnano izgubo) mora biti enak znesku obveznosti do virov
sredstev (skupaj z morebitnim Se ne razdeljenim dobickom). Nageloma lahko
obstaja izkaz stanja, ki nima oblike bilance stanja. Ker pa je bila dvostranska
oblika izkaza stanja do nedavnega skoraj izkljuéna, se uporablja za bilanco
stanja tudi skrajani izraz bilanca. V tem smislu je bilanca ne samo dvostran-
ski izkaz, temvec dvostranski izkaz s povsem dolo¢eno vsebino, to je s sta-
njem sredstev in obveznosti do virov sredstev v doloéenem trenutku. Ce
nasprotno dopolnjujemo izraz bilanca z izrazi za predmete, na katere se
nanada, pa z njim oznacujemo samo obliko prikazovanja; tako govorimo na
primer tudi o trgovinski bilanci, plaéilni bilanci, materialni bilanci in podobno.
V svetu navadno govorijo le o bilanci (e je dvostranska) in o izkazu stanja
(8e je enostranski, ¢eprav enostopenjski); tudi v Jugoslaviji je bil do konca
leta 1968 v uporabi zgolj izraz bilanca in se je Sele tedaj za isti pojem zacel
uveljavljati izraz bilanca stanja.

Nateloma je treba lodevati med tipi in oblikami obravnavanega ratu-
novodskega izkaza. Ko govorimo o tipih, mislimo predvsem na vsebino, ko
govorimo o oblikah, pa mislimo predvsem na izrazje ter razvriCanje in
podajanje ekonomskih kategorij. Tipi so na primer za notranje potrebe pri
upravljanju, za zunanje poslovno porocanje in za poroCanje drZzavnim orga-
nom. Medtem ko je radunovodski izkaz prvega tipa odvisen zgolj od notranjih
potreb, je radunovodski izkaz drugega tipa pod mo¢nim vplivom predpisov
in splo3no sprejetih radunovodskih nacel, racunovodski izkaz tretjega tipa pa
izkljuéno pod vplivom zakonodaje. Nas zanima predvsem ra€unovodski izkaz
druga tipa, ki mora po prevladujoci praksi v svetu vklju€evati tudi potrdilo
poobladenega revizorja in ima lahko razliéne oblike, ki nas sedaj zanimajo.

Izkaz stanja je lahko dvostranski vzporedni ali enostranski zaporedni.
Dvostranski vzporedni izkaz imenujemo bilanca stanja. Ta na eni strani
zajema sredstva (skupaj z neporavnano izgubo) in na drugi obveznosti do
virov sredstev (skupaj z nerazdeljenim dobi¢kom). Razliéni sta kontinentalna
bilanca stanja, v kateri so sredstva na levi in obveznosti do virov sredstev
na desni strani, ter angleska bilanca stanja, v kateri so sredstva na desni in
obveznosti do virov sredstev na levi strani.

Razlicne oblike bilance stanja pa lahko teoreti¢no sistemiziramo 3e
na druge nacine. Glede na vsebino posamezne strani loéimo prometno &isto
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in prometno napihnjeno bilanco stanja; v prvi so vsi odbitni popravki vred-
nosti sredstev na isti strani kot sredstva in vsi odbitni popravki obveznosti
do virov sredstev na isti strani kot obveznosti do virov sredstev, v drugi pa
so odbitni popravki vrednosti sredstev na isti strani kot obveznosti do virov
sredstev in odbitni popravki obveznosti do virov sredstev na isti strani kot
sredstva. V prometno &isti bilanci stanja dopolnjuje sredstva na znesek
obveznosti do virov sredstev samo morebitna neporavnana izguba, obvez-
nosti do virov sredstev pa na znesek sredstev samo morebitni nerazdeljeni
dobidek; nasprotno so v prometno napihnjeni bilanci stanja lahko na strani
obveznosti do virov sredstev tudi na primer postavka prihodkov in na strani
Sredstev tudi na primer postavke odhodkov.

Glede na izkazovanje poslovnega izida lo¢imo bilanco stanja brez
poslovnega izida obravnavanega leta, bilanco stanja z ostankom poslovnega
izida obravnavanega leta, bilanco stanja s celotnim poslovnim izidom obrav-
navanega leta in bilanco stanja s celotnim poslovnim izidom obravnavanega
leta skupaj z ostankom poslovnega izida prejnjega leta.

V bilanci stanja brez posfovnega izida obravnhavanega leta na strani
Sredstev ni izkazana izguba tistega leta, ker je bodisi ni ali pa je poravnana,
kar se vidi iz ustreznega izkaza uspeha, na strani obveznosti do virov sred-
stev pa ni dobé&ika, ker je ves Ze razdeljen. V bilanci stanja z ostankom
poslovnega izida obravnavanega leta je na strani sredstev prikazan le znesek
Mmorebitne neporavnane izgube, na strani obveznosti do virov sredstev pa
Znesek nerazdeljenega dobicka obravnavanega leta, ki bo razdeljen Sele po
bilanénem datumu. V bilanci stanja s celotnim poslovnim izidom obravnava-
hega leta je na strani sredstev prikazana celotna izguba, ki se je pojavila v
tistem letu, na strani obveznosti do virov sredstev pa celotni dobicek istega
leta, medtem ko se poravna izguba in razdeli dobigek Sele po bilanénem
datumu. V bilanci stanja s celotnim izidom obravnavanega leta skupaj z
ostankom poslovhega izida prej$njega leta pa je na strani sredstev prikazana
ne samo celotna izguba, ki se je pojavila v tistem letu, temve¢ tudi neporav-
Nana izguba iz preteklega leta, na strani obveznosti do virov sredstev pa ne
samo celotni dobicek, ki se je pojavil v obravnavanem letu, ampak tudi neraz-
deljeni ostanek dobicka iz preteklega leta.

Glede na zdruZevanje postavk loéimo bilanco stanja z izhodisénim
razvr§¢anjem postavk po oblikah in bilanco stanja z izhodiscnim razvr§acnjem
Postavk po funkcijah. V prvem primeru so sredstva razvri¢ena v skupine, kot
S0 stvari, pravice in denar, obveznosti do virov sredstev pa v skupine, kot so
trajne, dolgoroéne in kratkoroéne obveznosti.V drugem primeru so —
nasprotno — sredstva razvrd¢ena, denimo, med poslovna sredstva, sredstva
rezerv, sredstva za skupno porabo, obveznosti do virov sredstev pa v skupine,
kot na primer obveznosti do virov poslovnih sredstev, obveznosti do virov
sredstev rezerv in obveznosti do virov sredstev za skupno porabo.

Glede na zaporedje postavk loéimo bilanco stanja s padajoco likvid-
hostjo in zapadlostjo in bilance stanja z rastoco likvidnostjo in zapadlostjo. V
prvi so na strani sredstev navedena najprej tista, ki imajo denarno obliko, in
na koncu tista, ki so najbolj oddaljena od nje, na strani obveznosti do virov
sredstev pa najprej tiste, ki zapadejo takoj, in na koncu tiste, ki ne zapadejo
nikoli. V drugi so na strani sredstev navedena najprej tista, ki so najbolj odda-
liena od denarne oblike, in na koncu tista, ki denarno obliko Ze imajo, na
strani obveznosti do virov sredstev pa najprej trajne in na koncu tiste, ki takoj
Zapadejo.
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Do sedaj smo teoreticno razélenjevali moZnosti sestavljanja bilance
stanja, to je dvostranskega izkaza stanja. Enostranski izkaz stanja pa je po
obliki lahko preprosto zaporeden ali stopenjsko zaporeden. V prvem primeru
so v njem najprej navedena sredstva, nato obveznosti z doloenimi roki
trajanja, razlika pa so preprosto trajne obveznosti. V drugem primeru je od
dela sredstev odstet del obveznosti, nato so priSteta druga sredstva, od njih
odstete druge obveznosti, razlika pa so spet obveznosti posebne vrste,
ravadno trajne; moZna pa so tudi drugaéna zaporedja.

411 lzkaz stanja v Jugoslaviji

Predpisani obrazec izkaza stanja ima precejSen obseg, ¢e ga pa poeno-
stavimo, tako da upoStevamo le skupine postavk, ugotovimo, da ima pravza-
prav dvostransko obliko in da je zato »bilanca stanja« zanj povsem ustrezno
ime. V skrajSani izvedbi (za leto 1986) je takle:

aktiva pasiva
A — poslovna sredstva A — viri poslovnih sredstev
I. denarna sredstva, terjatve in I. trajni viri poslovnih sredstev
casovne razmejitve sredstev
a) denarna sredstva Il. dolgoroéni viri poslovnih
b) vrednostni papirji sredstev
c) terjatve iz poslovnih a) dolgoro€no zdruzZena
razmerij sredstva
¢) terjatve iz dohodka b) dolgorocni krediti
d) terjatve do TOZD 11l. kratkoroc¢ni viri poslovnih
e) terjatve do podjetij in sredstev
enot v tujini a) kratkoro&ni krediti
f) razmejeni del dohodka iz b) obveznosti za
naslova zalog ter kratkoroéno zdruZena
povracila dajatev sredstva
g) aktivhe casovne c¢) obveznosti iz poslovnih
razmejitve razmerij
Il. zaloge ¢) obveznosti iz dohodka
lll. plasmaji iz poslovnih d) obveznosti za odtegnjene
sredstev davke in prispevke
a) kratkoro€ni plasmaji e) obveznosti do TOZD
b) dolgoroéni plasmaji f) obveznosti do podjetij in
IV. osnovna sredstva enot v tujini
a) osnovna sredstva v g) pasivne Gasovne
uporabi razmejitve
b) osnovna sredstva v
pripravi
V. poslovna sredstva izven
uporabe
B — sredstva rezerv B — viri sredstev rezerv
C — sredstva solidarnosti in C —viri sredstev solidarnosti in
sredstva za druge namene sredstev za druge namene
C — sredstva za stanovanjske ¢ — viri sredstev za stanovanjske
potrebe skupne porabe potrebe skupne porabe
D — sredstva za druge potrebe D — viri sredstev za druge potrebe
skupne porabe skupne porabe
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Zgolj po obliki, ne da bi poznali vsebino posameznih postavk v okviru
prikazanih skupin, je tezko presoditi, ali imamo opraviti s prometno &isto ali
S prometno napihnjeno bilanco stanja. Znano je, da je bil v preteklosti obra-
Cunani dohodek v zalogah izkazan dvakrat v okviru aktiv in enkrat v okviru
pasiv, da so bili neplagani prihodki izkazani v pasivih, stroSki, ki so se
nanasali nanje, pa v aktivih in podobno. Tedaj je bila bilanca stanja o€itno
prometno napihnjena. Danes je Ze precej bolje, vendar 3e vedno ne moremo
govoriti o prometno éisti bilanci stanja, kadar je v aktivih izkazana neporav-
nana izguba, ¢eprav je bila dejansko poravnana z zmanjSanjem poslovnega
sklada, a je v pasivih izkazane toliko vbveznosti do njega, za kolikor je bil
zmanj8an. Ravno tako ne, kadar je v aktivih v neobstojecih sredstvih skrita
izguba. Na drugi strani je to bilanca stanja brez poslovnega izida obravna-
vanega leta, saj iz nje ne vidimo niti celotnega dobicka niti celotne izgube, a
tudi ne nerazdeljenega dobicka. Le morebitna neporavnana izguba je vidna
tudi iz bilance stanja, kar pomeni, da imamo opraviti z ostankom poslovnega
izida obravnavanega leta, ¢e je seveda negativen. V jugoslovanski bilanci
stanja so postavke oé&itno zdruZene funkcionalno; v okviru posameznih funk-
cionalnih skupin so sredstva razvritena po nacelu padajoce likvidnosti,
obveznosti do virov sredstev pa po nacelu rastoée zapadlosti — gotovo zani-
miva nedoslednost.

412 lzkaz stanja v ZdruZenih drzavah Amerike

Pri ameriskih podjetjih ni mogoce zaslediti kake enotne oblike izkaza
stanja, temved si ga v svojih porogilih za javnost priredi vsako po svoje.
Ce ima dve uravnoveseni strani in je torej bilanca stanja, govorijo o racunski
obliki (account form of balance sheet). V zelo skrajSani obliki bi tako bilanco
stanja lahko prikazali takole:

assets (sredstva) liabilities (obveznosti)
Current assets current liabilities
(tekoda sredstva) (tekode obveznosti)
long-term investments long-term investments
(dolgoroéne nalozbe) (dolgoroéne obveznosti)
fixed assets stockholders' equity
(opredmetena stalna sredstva) (udelezba delnicarjev)

intangible assets
(neopredmetena sredstva)
deferred charges
(dolgoro&no odloZeni stroski)

Bilanca stanja je najveckrat prometno Cista, vendar je pri nekaterih
podjetjih mogode zaslediti tudi izkazovanje popravka vrednosti stalnih sred-
stev v okviru pasiv, tako da imajo. prometno napihnjeno bilanco stanja. Na
drugi strani v njej tudi mnogokrat ni mogoce videti poslovnega izida obrav-
navanega leta, saj je nerazdeljeni dobiCek tistega leta Ze stopljen s starimi
rezervami v postavki zadrZanega dobicka (retained earnings); torej je bilanca
stanja brez poslovnega izida obravnavanega leta. Le morebitna neporavnana
izguba je vidna tudi v bilanci stanja. Obravnavana bilanca stanja ogitno zdru-
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Zuje postavke glede na njihove oblike, in ne glede na njihove funkcije. Odli-
kuje pa jo tudi dosledna uporaba nacela padajoce likvidnosti in zapadlosti pri
navajanju postavk.

Precej pogostnej$a pa je v Zdruzenih drzavah Amerike oblika enostran-
skega izkaza stanja, o kateri govorijo kot o poroc¢evalni obliki bilance (report
form of balance sheet). Preprost zaporedni izkaz stanja je takle:

assets (sredstva)

current assets (tekoca sredstva)

long term investments (dolgoro¢ne nalozbe)

fixed assets (neopredmetena sredstva)

deferred charges (dolgorocno odloZeni stroski)
liabilities (obveznosti)

current liabilities (tekoe obveznosti)

long-term liabilities (dolgoroéne obveznosti)

stockholders’ equity (udelezba delnicarjev)

V tem primeru je pojem obveznosti opredeljen oZje kot v prvem, saj se
nanasa samo na obveznosti do drugih.

O stopenjskem zaporednem izkazu stanja pa v ZdruZenih drzavah
Amerike govorijo kot o izkazu finanénega stanja (financial position form of
balance sheet, statement of financial position, statement of financial condi-
tion). Ge tak izkaz poudarja tekoca sredstva in obveznosti, ima takole obliko:

current assets (tekoda sredstva)

current liabilities (tekoCe obveznosti)

working capital (obratni kapital)

gng-term investments (dolgoroéne nalozbe)
f—;—xed assets (opredmetena stalna sredstva)
iﬁtangib!e assets (neopredmetena sredstva)
;_eferred charges (dolgoroéno odloZeni stroski)

total assets less current liabilities (celotna sredstva, zmanjSana za tekocle
obveznosti)

long-term liabilities (dolgoroéne obveznosti)

stockholders’ equity (udelezba delnicarjev)

Ce je nasprotno v stopenjskem izkazu stanja poudarjen lastni kapital,
pa je njegova oblika takale:

stockholders' investments (nalozbe delnicarjev)

working capital (obratni kapital), ki je razlika, ko od
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current assets (tekocih sredstev)
odstejemo
current liabilities (tekoée obveznosti)

—_—

long-term investments (dolgoroéne nalozbe)

fixed assets (opredmetena stalna sredstva)

—_

intangible assets (neopredmetena sredstva)

—_—

deferred charges (dolgoro&no odloZeni stroski)

long-term liabilities (dolgoro&ne obveznosti)

Ce pa je v stopenjskem izkazu poudarjen dolgorogni kapital, je njegova
oblika takale:

stockholders’ investments (nalozbe delnicarjev)
+

long-term liabilities (dolgoroéne obveznosti)

capital employed (angaZirani kapital)

—_—

fixed assets (opredmetena stalna sredstva)

—_

long-term investments (dolgoro&ne nalozbe)

-_

intangible assets (neopredmetena sredstva)

—_

deferred charges (dolgorocno odloZeni stroski)

—_

Current assets (tekoda sredstva)

current liabilities (tekote obveznosti)

413 lzkaz stanja v Zvezni republiki Nem&iji

V Zvezni republiki Neméiji je izkaz stanja vedno dvostranski, torej
bilanca stanja, in se tudi imenuje preprosto — bilanca (Bilanz). Oblika je
predpisana; med objavljenimi zakljuénimi racuni so le manjSe razlike glede
na to, ali kakih naéelno moznih postavk ni ter ali se lo€ijo po pomembnosti
in so potemtakem bolj ali manj raztlenjene. V skrajani obliki lahko reSitve
Predstavimo takole:

Besitzteile Schuldteile
Anlagevermdgen (nalozbeno . Grundkapital (osnovni kapital)
Fremozerije) 1 N Riicklagen (rezerve)

Sachanlagen und immaterielle

Anlagevermogen (stvarne Pauschalwertberichtigung zu
nalozbe in nematerialno Forderungen (pavSalni popravek
nalozbeno premoZzenje) vrednosti terjatev)
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Finanzanlagen (finan¢ne
nalozbe)

Umlaufvermdgen (kroZece
premozenje)

Vorrate (zaloge)

Forderungen und sonstige
Vermdogensgegensténde
(terjatve in druge premoZenjske
postavke)

flissige Mittel (denarna
sredstva)

Rechnungsabgrenzungsposten
(aktivne razmejitvene postavke)
Bilanzverlust (bilanéna izguba)

Rickstellungen (rezerve za
predvidene strodke)

Verbindlichkeiten (obveznosti)
Finanzschulden (finan&ni
dolgovi)
andere Verbindlichkeiten
(druge obveznosti)

Rechnungsabgrenzungsposten
(pasivne razmejitvene postavke)

Bilanzgewinn (nerazdeljeni bilanéni
dobicek)

Bilanca ni povsem prometno Cista, saj so zaloge v aktivih Ze zmanj-

nade za prejete predujme (erhaltene Anzahlungen), medtem ko je popravek
vrednosti terjatev do kupcev izkazan kot rezerva v pasivih in ne kot odbitek v
aktivih. Na drugi strani je to oéitno bilanca z ostankom poslovnega izida
obravnavanega leta, saj je v njej posebej izkazan bilanéni dobicek ali —
nasprotno — bilanéna izguba; pri tem je bilanéni dobi¢ek Ze zmanjSan za
odvod v rezervni sklad, bilan¢na izguba pa zmanj$ana za poravnavo z rezerv-
nim skladom. Za zahodnonemsko bilanco je — tako kot za ameriSko — zna-
¢ilno oblikovno, in ne funkcionalno zdruZevanje postavk, kar se lo&i od
jugoslovanskih organizacij. Toda v nasprotju z ameriSkimi podjetji so pri
zahodnonemskih postavke dosledno urejene po nacéelu rasto€e likvidnosti in
zapadlosti (pri ameriSkih po nacelu padajoée likvidnosti in zapadlosti).
Enostranskega izkaza stanja v Zvezni republiki Nem&iji ne poznajo.

414 lzkaz stanja v Franciji

Pri francoskih podjetjih sta znani dvostranska in enostranska oblika
izkaza. Prva je starej8a in znana kot modéle de bilan en compte — présen-
tation traditionnelle. V zelo skrajSani obliki bi tako bilanco lahko prikazali
takole:

actif passif

capitaux propres (lastni kapital)
capital (kapital)
réserves (rezerve)

résultat net de
I'exercice-bénéfice ou perte
(Cisti rezultat obradunskega
razdobja — dobi¢ek ali izguba)

report & nouveau solde (prenos

capital souscrit non appelé (vpisani
in nevplacani kapital)

actif immobilisé
(negibljiva aktiva)

immobilisations incorporelles
(nematerialna negibljiva
sredstva)

immobilisations corporelles

(materialna negibljiva sredstva)

immobilisations financiéres
(finan&na negibljiva sredstva)
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actif circulant (kroZea aktiva) provisions régle_m_entées
stock et en cours (zaloge in (regulirana pokritja)

proces) provisions pour risques et charges
(rezerve za razlike in predvidene

commandes d’ exploitation stroske)

(predujmi in naplagila v zvezi s dettes (dolgovi)

poslovanjem) ecart de conversion — passif

créances (krediti) (pasivne razlike pri konverzijah)

valeurs mobilieres de
placement (kratkoro&ne nalozbe)
disponibilités (razpoloZljiva
likvidna sredstva)
charges constattées d'avance
dont & plus d'un an (kratkoro&no
razmejeni stroski)
charges & répartir sur plusieurs
exercices (dolgoro&no razmejeni
Stroski)
€cart de conversion — actiff
(aktivne razlike pri konverzijah)

Kot vidimo, je bilanca prometno &ista, in sicer toliko, da celo izguba
Ni ve& izkazana v aktivih, temved zmanjSuje lastni kapital, ¢esar sicer ni
mogoce najti v drugih drZavah. Viden je celotni &isti poslovni izid obravna-
Vanega razdobja, tako dobidek kot tudi izguba; res pa je izguba nato Ze
Zmanj$ana za znesek, ki jo poravnava. Obravnavana bilanca stanja zdruzuje
Postavke ne samo glede na njihove oblike, temve¢ deloma tudi glede na
funkcije, saj so na primer terjatve tudi v okviru negibljivih aktiv, in ne samo
Vv okviru krozecih aktiv. Odlikuje pa jo tudi dosledna uporaba nacela rastoce
likvidnosti in zapadlosti pri navajanju postavk.

Novejsa oblika izkaza stanja je enostranska in jo oznacujejo modéle
de bilan en liste — nouvelle preséntation. V skrajno poenostavljeni obliki je
takale:

Tpital soucrit non appelé (vpisani, a ne vplagani kapital)

Ttif immobilisé (negibljiva aktiva)

«:E:tiff circulant (kroZeca aktiva)

liharges a répartir sur plusiers exercices (dolgoroéno razmejeni stroski)

ecart de conversion — actif (aktivne razlike pri konverzijah)

=

total général (glavni sestevek)

_—

dettes & moins d'un an (dolgovi z rokom do leta dni)

—_—

dettes & plus d'un an (dolgovi z rokom, dalj§im od leta dni)
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ecart de conversion — passif (pasivne razlike pri konverzijah)

provisions pour risques et charges (rezerve za rizike in predvidene strogke)

capitaux propres (lastni kapital)

Seveda je vsaka od naStetih skupin podrobno razélenjena, kot smo
navedli pri dvostranski bilanci stanja. Vidimo, da gre za preprost stopenjski
izkaz stanja.

415 lIzkaz stanja v Italiji

Oblika izkaza stanja pri italijanskih podjetjih ni predpisana. Vendar se
izkaz stanja praviloma pojavija z dvostransko obliko, tj. kot bilanca stanja,
in s preprostim nazivom bilanca (bilancio), v€asih pa tudi z nazivom premo-
7enjsko stanje (stato patrimoniale). Sestava posamezne strani v bilanci
stanja je lahko pri razlicnih italijanskih podjetjih razlicna; ker so odbitni
popravki vrednosti na nasprotni strani kot ekonomske kategorije, ki jih
popravljajo, pa imamo praviloma opravka z napihnjeno bilanco stanja. Ciste
ekonomske kategorije sredstev in obveznosti do virov sredstev je treba Sele
oblikovati na podlagi knjigovodsko utemeljenih postavk v bilanci stanja.

Po predpisih (Codice civile) obstajajo naslednje postavke v bilanci

stanja delniske druzbe:

attivo (aktiva)

passivo (pasiva)

1. crediti verso i soci per
versamenti ancora dovuti
(terjatve do delnicarjev iz
nevplacanih delezev)

2. immobili (nepremicnine)

3. impianti e machinario (naprave
in stroji)

4. diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno (industrijski
patenti in pravice do izrabe
rezultatov raziskav)

5. concessioni, marchi di fabbrica
e l'avviamento (koncesije,
tovarnsike znamke in presezek
placane vrednosti kupljene
firme)

6. mobili (poslovna oprema)

7. scorte di matterie prime e
merci (zaloge materiala in
trgovinskega blaga)

8. denaro e valori esistenti in
cassa (gotovina in vrednotnice
v blagajni)
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. capitale al suo valore nominale

(kapital po imenski vrednosti)

. riserva legale (zakonska

rezerva)

. riserve statutarie e facoltative

(statutarne in prostovoljne
rezerve)

. fondi rischi, svalutazione merci

e fondi d'ammortamento (skladi
za kritje rizikov, za odpis blaga
in amortizacijo)

. fondi accantonati per indemnita

o di quiescenza del personale
dipendente (skladi za
odpravnino in pokojnino)

. debiti con garanzia reale

(dolgovi z realnim jamstvom)

. debiti verso fornitori (dolgovi

dobaviteljem)

. debiti verso banche ed altri

sovventori (dolgovi bankam in
drugim)



9. titoli di credito a reddito fisso
(vrednostni papirji s stalno
donosnostjo)

10. partecipazioni, indicando

9. debiti verso societa collegate
(dolgovi povezanim druzbam)

10. obbligazioni emesse e non
ancora estinte (izdane, a 3e

neodplatane obveznice)

11. altri debiti della societa (drugi
dolgovi druzbe)

distintamente le azioni proprie
(udelezbe z oznaéitvijo
odkupljenih delnic)

11. crediti verso la clientela
(terjatve do odjemalcev)

12. crediti verso banche (terjatve
do bank)

13. crediti verso societa collegate
(terjatve do povezanih druzb)

14. altri crediti (druge terjatve)

Najmanj, kar je treba napraviti, da pridemo do poznavanja sredstev je,
da postavko 1 v aktivih zanemarimo, ve&ino postavke 4 v pasivih pa uposte-
vamo kot odbitni popravek vrednosti sredstev. Podobno pridemo do spoznanja
obveznosti do virov sredstev, e postavko 4 v pasivih zmanjSamo za tisti del,
ki pomeni popravek vrednosti sredstev, medtem ko postavko 1 iz aktiv upo-
Stevamo kot odbitni popravek vrednosti kapitala v postavki 1 v pasivih. Pri
Podrobnej$em preuéevanju pa ugotovimo, da je tudi iz postavke 10 v aktivih
treba izlogiti lastne delnice in jih upodtevati kot odbitni popravek vrednosti
kapitala v postavki 1 v pasivih.

Tega obrazca se seveda italijanska podjetja ne drzijo. Zato bomo
navedli e primer, kjer so vzpostavljene skupine postavk v aktivih in pasivih
in je potemtakem prikaz mogoce skrajsati, medtem ko so zelo pogosto na
obeh straneh podrobne postavke brez razvrstitve v skupine in podskupine.

attivo (aktiva)

passivo (pasiva)

immobilizzazioni (materialna
negibljiva sredstva)

brevetti e spese da ammortizzare
(patenti in dolgoroéno razmejeni
stroski)

altri valori immobilizzati (udelezbe)

Scorte di materie prime,
semilavorati, prodotti finiti e
merci (zaloge materiala,
polproizvodov, dokon&anih
proizvodov in trgovinskega blag:

Crediti (terjatve)

Conti finanziari (denarna sredstva

in vrednostni papirji s stalnim
donosom)

Perdita (izguba)

capitale sociale e riserve (kapital
druzbe in rezerve)

fondi di ammortamento (popravek
vrednosti materialnih negibljivih
sredstev)

fondo di copertura rischi su crediti
(popravek vrednosti terjatev)

fondo per indennita di liquidazione
del personale (razmejeni stroski
odpravnin in pokojnin)

debiti a lungo e medio termine
(dolgorocni in srednjero&ni
dolgovi)

debiti a breve termine (kratkoroéni
dolgovi)

conti finanziari (obveznosti do
banke)

utile netto (¢isti dobitek)
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V tem primeru italijanskih izrazov nismo preprosto prevajali, temvet
smo jih opisovali na podlagi vsebine, ki je za njimi skrita; sami italijanski
izrazi so namre¢ v konkretnem primeru skrajno povrdni. Na podlagi opisa
postavk spet razberemo, kdaj npr. nimamo ve¢ opravka z skladom, temved s
popravkom vrednosti, ki ga je treba prenesti iz pasiv v aktiva kot odbitno
postavko, ¢e le zelimo zaznati ekonomsko kategorijo sredstev, ne pa zgolj
knjigovodske postavke aktiv. Za druge preureditve pa nam je Ze potrebno
poznavanje posameznih postavk, in ne samo skupine postavk kot v zgornjem
primeru. lz tega primera pa vidimo Se, da je v bilanco stanja italijanskih
podjetij vedno vkljuéen &isti dobitek tekocega leta (a tudi ostanek iz pretek-
lega leta), ki ga je dogoce po zakljuénem racunu Se razdeliti; prav tako je
vkljuena neporavnana izguba.

416 Izkaz stanja v Demokratiéni republiki Nemg&iji

Tudi v Demokrati¢ni republiki Nem¢&iji uporabljajo le dvostranski izkaz
stanja, torej bilanco stanja s preprostim nazivom »Bilanz«. Ce predpisani
obrazec nekoliko poenostavimo, dobimo takole obliko:

Aktiva Passiva
Grundmittel (temeljna sredstva) Fonds (skladi)
materielle Grundmittel (stvari Kredite (krediti)

iz temeljnih sredstev)

Aufwendungen fiir geologische
Forschungs- und Erkundigungs-
arbeiten (kapitalizirani stroski za
geoloska raziskovalna dela) Gewinn (dobitek)

Umlaufmittel (kroZeca sredstva)

materielle Umlaufmittel (stvari
iz krozecih sredstev)

Geldmittel (denarna sredstva)
Forderungen (terjatve)

aktive Abarenzungen (aktivne
razmejitve)

Verlust (izguba)

Verbindlichkeiten (obveznosti)
passive Abgrenzungen (pasivne
razmejitve)

Gewinnverwendung (uporaba
dobitcka)

To je oditno bilanca stanja s celotnim poslovnim izidom obravnavanega
leta, vendar je v njej tudi prikazana delitev dobicka. Postavke so v aktivih
zdruZzene glede na oblike in le v pasivih se v veéji meri pojavlja zdruzevanje
postavk po funkcionalnem nagelu. Za vzhodnonemsko bilanco stanja je zna-
gilno, da navaja sredstva po nedosledni rastodi likvidnosti (najprej so
temeljna sredstva, toda v okviru kroZecih sredstev so terjatve za denarnimi
sredstvi, a obveznosti do virov sredstev po rasto&i zapadlosti.
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417 lzkaz stanja v Poljski

Ce se omejimo zgolj na skupine postavk, ima predpisani obrazec
poljske bilance naslednjo sestavo z uradnimi nazivi:

aktywa (aktiva) pasywa (pasiva)
A — dziatalnosc inwestycyjna A — dziatalno$c inwestycyjna
(investicijska dejavnost) (investicijska dejavnost)
B — $rodki trwate i wydzielone B — fundusze podstawowe
(trajna in izloena sredstva) (temeljni skladi)
C — zapasy i naleznosci fakturowe C — fundusze wlasne w obr., kre-
(zaloge in zaraunane terjatve) dyty obr. i zobowiazania finan-
sujace zapasy 1 naleznoSci

(lastni skladi in krediti za
obratna sredstva, finanéne in
druge obveznosti)

D — pozostate aktywa dziatalnosci D — pozostate pasywa dziatalnosci
eksploatacyjnej (druga aktiva eksploatacyjnej (druga pasiva
eksploatacijske dejavnosti) eksploatacijske dejavnosti)

E — wynik finansowy i jego podzial E — wynik finansowy i dotacje
(poslovni izid in njegova deli- budzetowe (poslovni izid in
tev) proragunske dotacije)

F — dziatalnosc finansowo wydreb- F — dziatalno$éc finansowo wyo-
niona (finanéno izloGena de- drebniona (finanéno izloéena
javnost) dejavnost)

Ker ima izkaz dve lodeni strani, imamo ogitno bilanco, ki jo po jugoslo-
vanski praksi oznadujemo z izrazom bilanca stanja. Ta pa razpade na tri pod-
bilance, ki ustrezajo trem dejavnostim: investicijski, eksploatacijski in
finangno izlogeni dejavnosti. Podbilanca eksploatacijske dejavnosti je raztle-
njena na &tiri dele (B, C, D in E), vendar posamezni del ne pomeni tudi
posebno podbilanco. Razvrstitev sredstev in obveznosti do virov sredstev
povsem ustreza tisti, ki smo jo obravnavali v ustreznih poglavjih, razen
skupine E, kjer je na aktivni strani celotna izguba (loteno prenesena iz pre-
teklega leta in izguba tekodega leta), poleg nje pa tudi delitev dobicka; na
pasivni strani je tu nasprotno prikazan celotni dobicek (lo€eno nerazdeljeni
iz preteklega leta in dobiéek iz tekotega leta), poleg njega pa tudi poravna-
vanje izgube. V teh dveh skupinskih postavkah je torej bilanca stanja napih-
njena in ne prikazuje &istih sredstev in obveznosti do virov sredstev.

418 Izkaz stanja v Madzarski

Obrazec izkaza stanja je pri madzarskih podjetjih predpisan skupaj z
vrsto drugih obrazcev, ki jih mora obsegati letni zakljucni radun.

Izkaz stanja ima dvostransko obliko; pojavlja se torej kot bilanca
stanja in ima tudi tak naziv (mérleg). V njem so navedena sredstva (eszk6z6k)
in obveznosti do virov sredstev (forrasok) z upoStevanjem nacela rastoce lik-
vidnosti in rastoe zapadlosti, toda brez seStevanja posameznih skupin.
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Stevilo postavk ni tako veliko, da jih ne bi bilo mogo&e vkljugiti na dve strani
normalnega formata.

Iz bilance stanja je mogoce videti tudi letni poslovni izid, kolikor e
ni razdeljen, ¢e je pozitiven, ali poravnan, ¢e je negativen. Na aktivni strani
so poleg sredstev, ki smo jih obravnavali na drugem mestu, navedene 3Ze
naslednje obracunske postavke:

a) veszteség (izguba tekoCega poslovanja)

b) athozott veszteségek (prenesena izguba)

c) el6z6 évi eredményelszamolas (obradun poslovnega izida prejSnjega

leta)

Na pasivni strani je pa poleg obveznosti do virov sredstev z vkljuce-
nim dobickom tekotega poslovanja, kar smo Ze obravnavali na drugem mestu,
Se naslednja postavka:

a) el6zé évi eredményelszamoléds (obracun poslovnega izida prejSnjega

leta)

Kot posebnost lahko navedemo $e to, da so stalna sredstva v bilanci
stanja prikazana le po svoji neodpisani vrednosti. Za sklad stalnih sredstev
so pa Vv bilanci stanja navedene tudi njegove spremembe v letu ter posebej
nadin oblikovanja. Zlasti pomembni sta naslednji postavki:

+ alléeszk6z6k alapjanak évkoézi valtozdsai (spremembe sklada stalnih

sredstev v teku leta)

— beruhézési hitelbél megvalésitott beruhdzasok elszamolédsa (obra-

éun investicij iz investicijskih kreditov)

Sklad stalnih sredstev se zmanj$a za obracunano amortizacijo, a tudi
za neodpisano vrednost brezplacno prenesenih ali izniGenih stalnih sredstev,
poveca pa za vrednost dokonéanih investicij in za neodpisano vrednost brez-
plaéno dobljenih stalnih sredstev. Druga postavka je vedno odbitna in redu-
cira sklad stalnih sredstev na »lasten vire.

42 MEDNARODNA PRIMERJAVA OBLIK IZKAZA USPEHA

420 Najsplosnejsa teoreticna razvrstitev izkazov uspeha

Najsplo3nej8i izraz za sistemati€en pregled oblikovanja in tudi razpo-
rejanja poslovnega izida je izkaz uspeha; ta izraz ne pove ni¢ o obliki izkazo-
vanja. Nasprotno pa izraz bilanca uspeha Ze nakazuje dvostranost pregleda;
prihodki na primer morajo biti enaki odhodkom skupaj z dobi€kom kot pozitiv-
nim poslovnim izidom, odhodki pa na primer enaki prihodkom skupaj z
izgubo kot negativnim poslovnim izidom. Naceloma lahko obstaja izkaz uspeha,
ki nima oblike bilance uspeha, ampak v doloéenem zaporedju navaja bistvene
kategorije. V starejsi literaturi in praksi je bil izkaz uspeha preprosto ime-
novan kar raun dobicka in izgube. V njem pa praviloma niso bili navedeni
prihodki in odhodki, temveé le kosmati dobi¢ek in njegova delitev.

Naceloma je treba loGevati med tipi in oblikami tega racunovodskega
izkaza. Ko govorimo o tipih, mislimo predvsem na vsebino, ko govorimo o
oblikah, pa mislimo predvsem na izrazje ter razvrS¢anje in podajanje
ekonomskih kategorij.

Tipi tega ratunovodskega izkaza so na primer za notranje potrebe pri
upravljanju, za zunanje poslovno poro¢anje in za poroanje drZavnim orga-
nom. Medtem ko je radunovodski izkaz prvega tipa odvisen zgolj od notranjih
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potreb, je radunovodski izkaz druga tipa pod moénim vplivom predpisov in
splosno sprejetih radunovodskih nagel, radunovodski izkaz tretjega tipa pa
izkljuéno pod vplivom zakonodaje. Nas zanima predvsem radunovodski izkaz
drugega tipa, ki mora po prevladujogi praksi v svetu vsebovati tudi potrdilo
pooblaS¢enega revizorja in ima lahko razlicne oblike, ki nas sedaj zanimajo.

Izkaz uspeha je lahko dvostranski vzporedni ali enostranski zaporedni.
Dvostranski vzporedni izkaz lahko imenujemo tudi bilanco uspeha. Bilanca
uspeha na eni strani zajema odhodke (skupaj s celotnim dobiékom) in na
drugi strani prihodke (skupaj s celotno izgubo), lahko pa tudi na eni strani
stroske (skupaj s celotnim dobi¢kom) in na drugi donose (skupaj s celotno
izgubo), pri éemer so stroski in donosi opredeljeni zelo razli¢no.

Glede na vsehino posamezne strani lo€ujemo prometno ¢&isto in
prometno napihnjeno bilanco uspeha, v prvi so navedeni le izvirni prihodki in
izvirni odhodki (stroski), to je tisti iz razmerij enote ratunovodskega obravna-
vanja z drugimi pravnimi in fiziénimi osebami, v drugi pa se poleg njih pojav-
liajo tudi izpeljani prihodki in izpeljani odhodki (stro$ki), ki zrcalijo razmerja
med deli same enote ratunovodskega obravnavanja. Ti se pojavljajo, kadar
zacne lastni proizvod ali opravijena storitev nastopati v okviru iste enote
rac¢unovodskega obravnavanja kot 'delovno sredstvo, delovni predmet ali
angaZirana storitev, to je kot prvina poslovnega procesa. Obstaja sicer
pravilo, da se ob spremembi lastnih proizvodov ali storitev v prvine poslo-
vnega procesa v okviru iste enote radunovodskega obravnavanja ne sme
izkazovati poslovni izid, od katerega vasih odstopajo le reSitve pri prenosu
lastnih proizvodov med osnovna, stalna ali temeljna sredstva. A tudi &e je
poslovni izid zaradi takih notranjih obracunov nespremenjen, se za isti znesek
povedajo prihodki in odhodki (stroki), kar otezuje analizo. Odtod praviloma
skrb za prometno &istost bilance uspeha.

Glede na obseg izkazovanja poslovnega izida loGujemo bilanco uspeha
§ poslovnim izidom obravnavanega leta in bilanco uspeha s poslovnim izidom
Obravnavanega leta skupaj z ostankom poslovnega izida prej$njega leta,
V prvi je na strani odhodkov prikazan le pozitivni poslovni izid obravnavanega
leta, bodisi kot celota ali pa z deli, ki izhajajo iz njegove razdelitve, na
strani prihodkov pa le negativni poslovni izid obravnavanega leta, bodisi kot
celota ali pa z deli, ki izhajajo iz njegove poravnave. V drugi je na strani
odhodkov prikazan ne samo pozitivni poslovni izid obravnavanega leta, tem-
ve¢ tudi neporavnani negativni poslovni izid iz preteklega leta, ki v nekem
smislu povecuje odhodke v obravnavanem letu, na strani prihodkov pa je
prikazan ne samo negativni poslovni izid obravnavanega leta, temveé tudi
nerazdeljeni poslovni izid iz preteklega leta, ki v nekem smislu poveduje
prihodke v obravnavanem letu.

Glede na navajanje postavk, ki pojasnjujejo oblikovanje poslovnega
izida, lodujemo veé& oblik bilance uspeha. NajéistejSa, a ne tudi najbolj prak-
ticna, je tista bilanca uspeha, v kateri so na eni strani vsi odhodki (redni in
izredni), na drugi pa vsi prihodki (redni in izredni). Bolj pogostna pa je oblika
bilance uspeha, v kateri so na eni strani gibanja stro$kov do zneska rednih
odhodkov in izredni odhodki, na drugi pa vsi prihodki (redni in izredni). Pri
tem dobimo redne odhodke tako, da seStejemo sitroSke v razdobju in stroske
v zaGetni nedokon&ani proizvodnji in zalogah proizvodov ter oditejemo
stroske v konéni nedokoncani proizvodnji in zalogah proizvodov; ali se3te-
jemo stroske v razdobju in povetanje vrednosti nedokongane proizvodnje in
zalog proizvodov; ali od$tejemo zmanjSanje vrednosti nedokon&ane proiz-
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vodnje in zalog proizvodov od stroSkov v razdobju; ali sestejemo zatetne
vrednosti zalog materiala, vrednosti nabave materiala in vseh strokov v
razdobju razen strodkov materiala in odstejemo konéno vrednost zalog mate-
riala, nedokonéane proizvodnje in zalog proizvodov. V vseh nastetih primerih
pa seveda v okviru izrednih prihodkov in izrednih odhodkov ne more biti
inventurnih razlik pri nedokonéani proizvodnji in zalogah proizvodov ter v
zadnjem primeru tudi ne inventurnih razlik pri zalogah materiala, ker se
izgubijo v izraGunanih rednih odhodkih. Toda bilanco uspeha je mogoée obli-
kovati tudi tako, da so v njej navedeni na eni strani strodki v razdobju skupaj
z izrednimi odhodki, na drugi strani pa dopolnjeni redni prihodki skupaj z
izrednimi prihodki; dopolnitev rednih prihodkov omogo&a zaznavanje donosov
kot nasprotje stroskov, medtem ko so izredni prihodki in izredni odhodki le
postavke, ki popravljajo poslovni izid iz te razlike. V takem primeru je treba
k rednim prihodkom priSteti stroSke v zacetni nedokonéani proizvodnji in
zalogah proizvodov; ali k rednim prihodkom pridteti povetanje vrednosti
nedokonéane proizvodnje in zalog proizvodov; ali od rednih prihodkov od$teti
zmanj8anje vrednosti nedokonéane proizvodnje in zalog proizvodov. Konéno
je bilanco uspeha mogoce oblikovati tudi tako, da so v njej na eni strani
navedeni dopolnjeni stroski skupaj z izrednimi odhodki in na drugi strani
dopolnjeni redni prihodki skupaj z izrednimi prihodki; stro8ki v razdobju so
dopolnjeni s stroski v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonéane proiz-
vodnje, tako da dobimo nasprotni pol rednim prihodkom, ki so dopolnjeni s
stroski v konénih zalogah proizvodov in nedokonéane proizvodnje, nato pa z
razliko med njimi lahko prikaZemo poslovni izid, ki ga dopolnimo zgolj z
izrednimi odhodki in izrednimi prihodki.

Glede na postopnost razporejanja pozitivhega poslovnega izida (ali
poravnavanja negativnega poslovnega izida) pa loCujemo enostavno in
stopenjsko bilanco uspeha. V prvi je na strani odhodkov dodatno prikazan le
celotni dobigek brez postavk, ki izhajajo iz njegove razporeditve, na strani
prihodkov pa je dodatno prikazana le celotna izguba brez postavk, ki naka-
zujejo njeno poravnavo; ali pa so na strani odhodkov dodatno prikazane le
postavke razporeditve dobéika, ne da bi bil prikazan celotni dobic¢ek, na
strani prihodkov pa so dodatno prikazane le postavke poravnave izgube, ne
da bi bila prikazana celotna izguba. V drugi pa je treba locevati dve ali veé
stopenj; v prvi je ugotovljen le celotni dobi¢ek ali celotna izguba, v drugi pa
ja celotni dobiek razdeljen (celotna izguba poravnana), da iz njega (nje)
izhaja le morebitni nerazdeljeni dobiéek (neporavnana izguba). MoZno pa je
tudi v prvi podbilanci uspeha prikazovati SirSe kategorije, kot je kategorija
poslovnega izida, kar pomeni, da se odhodki pojavljajo tudi e v drugi pod-
bilanci uspeha; prav tako se tudi dodatni prihodki lahko pojavljajo Se v drugi
podbilanci uspeha.

Do sedaj smo teoreticno razélenjevali moznosti sestavljanja bilance
uspeha, to je dvostranskega izkaza uspeha. Enostranski izkaz uspeha pa je
po obliki preprosto zaporeden ali stopenjsko zaporeden. V prvem primeru so
v njem navedeni najprej prihodki, nato odhodki, potem poslovni izid kot
razlika med njimi in nato postavke, ki izhajajo iz njegove delitve, &e je pozi-
tiven, ali postavke, ki omogo€ajo njegovo poravnavo, ¢e je negativen. V
drugem primeru pa so v njem navedeni najprej prihodki dologene vrste in
odsteti odhodki dolotene vrste; dobljena razlika pripomore k celotnemu
poslovnemu izidu, vendar jo povecamo s prihodki druge vrste in zmanjSamo
z odhodki druge vrste ter tako dobimo drugo razliko, ki nakazuje celotni
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poslovni izid, njegovo predstopnjo ali njegov ostanek; konéno pa pristejemo
Se prihodke tretje vrste in odstejemo odhodke tretje vrste, da nam ostane
nerazdeljeni dobicek ali — nasprotno — izguba.

421 lzkaz uspeha v Jugoslaviji
Predpisani obrazec izkaza uspeha ima v Jugoslaviji precejSen obseg,
¢e ga pa poenostavimo, tako da upostevamo zgolj skupine postavk, ugoto-
vimo, da ima pravzaprav dvostransko obliko in da ima zato povsem ustrezen
naziv »bilanca uspehae«. Bilanca uspeha je sestavljena iz ve¢ podbilanc, in ¢e
uradni obrazec skrajno poenostavimo, pridemo do naslednjega:

Ugotavljanje dohodka

materialni stroski in amortizacija prihodki iz prodaje, svobodne
v zacetnih zalogah menjave dela in udelezbe v
+ skupnem prihodku
materialni stro8ki in amortizacija o+
v obradunskem razdobju prihodki iz prodaje blaga
+ -
nabavna vrednost prodanega blaga drugi redni prihodki
+ +
izredni odhodki izredni prihodki
Mmaterialni stroski in amortizacija v celotni prihodek
konénih zalogah +
= izguba pri materialnih stro8kih in
skupaj odhodki pred ugotovitvijo amortizaciji
dohodka —
+
dohodek
Razporeditev dohodka
Prispevki iz dohodka dohodek za razporeditev
+ +
davki iz dohodka izguba pri obveznostih iz dohodka
o skupaj z osebnimi dohodki

del dohodka za pogodbene
Obveznosti in druge obveznosti iz
dohodka

+

del Eistega dohodka za osebne
dohodke

+

del &istega dohodka za sklad
skupne porabe

4

del gistega dohodka za rezervni
in poslovni sklad

lzguba in kritje izgube

izguba kritje izgube
+
nekrita izguba
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V primeru dohodka je med prvo in drugo podbilanco e ena podbilanca,
v kateri je navedeno, koliko skupnega dohodka pripada drugi organizaciji
zdruzenega dela in koliko preu¢evani, ki ga nato razporedi v naslednji
podbilanci.

Iz same oblike — ne da bi poznali vsebino posameznih postavk v
okviru prihodkov in odhodkov — je tezko presoditi ali imamo opraviti s
prometno Cisto ali s prometno napihnjeno bilanco uspeha. Ker pa se bilanca
uspeha sestavlja za vsako temeljno organizacijo zdruZenega dela in tudi
delovno skupnost, je moznost za vklju¢enost notranjih obracunskih postavk
bistveno omejena; drugace je pri prenosu lastnih proizvodov med osnovna
sredstva ali drobni inventar, kar pa smo tudi v izhodi§énem teoretitnem
modelu Ze tolerirali kot izvirne prihodke in odhodke. Zadeva se nekoliko
spremeni Sele potem, ko preucujemo delovno organizacijo, sestavljeno iz
vet¢ temeljnih organizacij; vendar vpraSanje zbirne in konsolidirane bilance
uspeha ni predmet nase sedanje obravnave. Zato lahko Stejemo za pravilo,
da je bilanca uspeha prometno Gista.

Na drugi strani je za jugoslovansko bilanco uspeha znaéilno, da prika-
zuje zgolj poslovni izid obravnavanega leta ter njegovo oblikovanje in delitev
(poravnavo), medtem ko ostanek poslovnega izida iz preteklega leta zanjo ni
veé zanimiv. Prihodki so vedno navedeni na enem samem mestu, medtem ko
so odhodki razélenjeni na odhodke pred ugotovitvijo dohodka in na odhodke
iz razporeditve dohodka. Odhodki pred ugotovitvijo dohodka so dobljeni tako,
da so k stroSkom v razdobju priSteti materialni stroSki z amortizacijo v
zatetni nedokoncéani proizvodnji in zalogah proizvodov ter od tega od3teti
materialni stroski z amortizacijo v konéni nedokonéani proizvodnji in zalogah
proizvodov, dodani pa Se izredni odhodki. Na drugi strani pa odhodki iz
dohodka niso podobno izvedeni iz stroSkov, res pa je tudi, da se smejo ob
koncu razdobja zadrZevati osebni dohodki v nedokonéani proizvodnji in zalo-
gah proizvodov, medtem ko je vse druge postavke iz razporeditve dohodka
treba z njim Ze sproti pokriti. Bilanca uspeha je o€itno vecstopenjska bilanca
uspeha. Toda ¢e je Ze sprejeto nagelo, da je treba pozitivni poslovni izid v
celoti razporediti, ostaja le odprto drugo vpraSanje, kako je s poravnavanjem
izgube iz preteklega leta v obravnavanem letu. To vpraSanje je v predpisanem
obrazcu povsem zanemarjeno.

Medtem ko je predpisani izkaz uspeha sestavljen v obliki dvostran-
ske bilance uspeha, so poroéila o ugotavljanju in razporejanju dohodka pravi-
loma sestavljena v obliki stopenjskega izkaza uspeha, na primer takole:

prihodki iz prodaje
+
drugi prihodki

celotni prihodek

materialni stro3ki in amortizacija v prodanih koli€inah

dohodek

prispevki in davki iz dohodka

druge obveznosti iz dohodka
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Il

isti dohodek

(203

osebni dohodki

oblikovanje sklada skupne porabe

akumulacija

oblikovanje rezervnega sklada

oblikovanje poslovnega sklada

V primeru skupnega dohodka in udelezbe drugih pravnih oseb v njem
je seveda tak prikaz treba Se dopolniti. Namesto akumulacije pa se seveda
utegne pojaviti tudi izguba in je v dodatnem izkazu pojasnjeno, kako je porav-
nana in ali je ostalo Se kaj neporavnane.

422 lzkaz uspeha v ZdruZenih drzavah Amerike

V ameriskih podjetjih izkaz uspeha v obliki dvostranske bilance uspeha
skorajda ni znan. Namesto tega sta obiGajna enostopenjski izkaz uspeha
(single-step income statement) in ve&stopenjski izkaz uspeha (multiple-step
income statement). Prvi je sestavljen na primer takole:

revenues (prihodki
sales revenues (prihodki iz prodaje)
other revenues (drugi prihodki)
costs and expenses (strodki in odhodki)
costs of goods sold (stroski v prodanem blagu)
selling expenses (splosni prodajni stroski)
general and administrative expenses (splodni upravni stro8ki)
other expenses (drugi odhodki)
income taxes (davek od dobicka)

net income (&isti dobicek)

Ce od cistega dobicka od3tejemo dividende, je ostanek zadrZani dobi-
¢ek (retained income), ki izhaja iz poslovanja posameznega leta. Mnogokrat
pa je gibanje zadrZanega dobitka podano posebej, saj nanj vplivajo tudi
zaGetno stanje in nekatere postavke, ki sicer niso vkijuene v izkaz uspeha
za posamezno leto.

Strodki prodanega blaga so navadno prikazani v enem samem znesku,
véasih pa so tudi utemeljeni s prikazom gibanja zalog in v preteklem razdobju
nastalih stro8kov, na primer pri proizvajalnih podjetjih takole:

raw materials inventory, Jan. 1. (zacetne zaloge materiala)

+

purchase of raw materials (nakup materiala)

raw materials inventory, Dec. 31. (kon¢ana zaloga materiala)
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raw materials used (stroski izdelovalnega materiala)

+

direct labor (stro8ki izdelovalnega dela)

+

manufacturing overhead (splosni proizvajalni stroski)

+

work in process inventory, Jan. 1. (stro8ki v zaCetni nedokonani
proizvodnji)

work in process inventory, Dec. 31. (stroski v konéni nedokon&ani
proizvodnji)

cost of goods manufactured (stroki dokonéanih proizvodov)

+

finished goods inventory, Jan. 1. (stroski v zacetnih zalogah
proizvodov)

finished goods inventory, Dec. 31 (stro8ki v konénih zalogah
proizvodov)

costs of goods sold (stroski v prodanem blagu)

Ameridka podjetja praviloma ne prikazujejo niti sestave stroSkov v
prodanih proizvodih niti sestave v razdobju nastalih stroSkov po njihovih
vrstah, tako da najveckrat ni znana niti amortizacija, ki je skrita v splo8nih
proizvajalnih stro$kih, sploSnih prodajnih stro$kih in splodnih upravnih
strodkih. Prav tako ni posveCena posebna pozornost inventurnim razlikam. Iz
dosedanjega prikaza je tudi razvidno, da ameriSka podjetja zajemajo med
stroSke svojih proizvodov od splodnih stroSkov le tiste, ki se pojavljajo pri
njihovem proizvajanju, medtem ko splo$ne upravne in prodajne stroske takoj
obravnavajo kot odhodke in jih pokrivajo s tedanjimi prihodki, ne glede na
gibanje zalog proizvodov in nedokongane proizvodnje. Zato so tudi v izkazu
uspeha prikazani posebej splo$ni upravni in splosni prodajni stroski, medtem
ko so splodni proizvajalni stroSki zajeti Ze v okviru stro$kov v prodanem
blagu.

Naj omenimo 3Se, da so prihodki iz prodaje pri ameriskih podjetjih
sestavljeni iz prodajne vrednosti prodanega blaga ali opravljenih storitev,
medtem ko so odSteti vragila (returns), dobropisi (allowances) in popusti
(discounts). Drugi prihodki zajemajo na primer prejete obresti in dividende,
drugi odhodki pa tudi na primer plaéane obresti.

Vecstopenjski izkaz uspeha, v katerem upoStevamo enake postavke
kot v pravkar obravnavanem, pa je denimo takle:

sales revenues (prihodki iz prodaje)

costs of goods sold (stroski v prodanem blagu)

gross profit (kosmati dobic¢ek iz prodaje)

selling expenses (splosni prodajni stroski)
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general and administrative expenses (splo3ni in upravni stro3ki)

operating income, earnings from operations (dobiéek iz poslovanja)
+
other revenues (drugi prihodki)

other expenses (drugi odhodki)

revenues before taxes on income (dobiéek pred obdavéitvijo)

income taxes (davek od dobicka)

net income (Cisti dobicek)

Cisti dobitek je deloma razdeljen med delnidarje v obliki dividend,
deloma pa ostane v podjetju kot zadrZani dobicek (retained earnings). Ker se
ta spreminja tudi iz drugih razlogov, in ne samo zaradi poveganja ob koncu
vsakega uspeSnega poslovnega leta ali zmajnSanja ob koncu neuspe$nega,
sestavljajo ameriska podjetja mnogokrat poleg izkaza uspeha Se izkaz
pridrZanega Gistega dobicka (statement of retained earnings). Véasih pa oba
izkaza zdruZijo, tako da je nadaljevanje Ze obravnavanega vzorca izkaza
uspeha na primer takole:

net income (Cisti dobicek)

+

retained earnings at beginning of year( zadrzani dobicek ob zagetku
leta)

dividends on capital stock (dividende na delni§ko glavnico)

retained earnings at close of year (zadrZani dobiéek ob koncu leta)

423 1zkaz uspeha v Zvezni republiki Nemgiji

Podobno kot v ZdruZenih drZavah Amerike tudi v Zvezni republiki
Nem¢iji izkaz uspeha nima oblike dvostranske bilance uspeha; toda v ameri-
skih podjetjih je taka reSitev vzniknila iz prakse, pri zahodnonemé&kih pa je
predpisana. Medtem ko so izkazi uspeha pri ameriSkih podjetjih deloma le
preprosti zaporedni, pa poznajo zahodnonemska podjetja izkljuéno veésto-
penjske. V njih so postavke razvr§éene drugace kot pri ameriskih podjetjih,
zlasti pa iz njih ni mogoce razbrati splo$Snih prodajnih in splo3nih upravnih
stroskov. Projekciji stroSkov v razdobju na prodane koli¢ine se zahodno-
nemski izkaz uspeha izogne, tako da vpelje kategorijo kosmatega donosa.
V skrajSani obliki je izkaz uspeha takle:

Umsatzerlése (prodajni izkupiéek)

i+

Veranderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
(sprememba stanja proizvodov in nedokonéane proizvodnje)

..{»

andere aktivierte Eigenleistungen (drugi aktivirani notranji uginki)
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Gesamtleistung (celotni uginek)
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene
Waren (stro3ki surovin, pomoZnega in obratnega materiala ter blaga)

Rohertrag (kosmati donos)
+
andere Ertrdge (drugi donosi)

Lohne und Gehélter (mezde in place)
soziale Abgaben und andere Aufwendungen (socialne dajatve in drugi
odhodki)

Abschreibungen und Wertberichtigungen (odpisi in popravki vrednosti)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (obresti in podobni odhodki)

Steuern (davki)

Jahresiiberschuss (letni preseZzek)
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss in offene Riicklagen (prenos
v rezervni sklad)

Bilanzgewinn (nerazdeljeni bilanéni dobigek)

V primeru izgube se seveda namesto letnega presezka pojavi najprej
letni primanjkljaj (Jahresfehlbetrag), ki ga poravnajo z rezervnim skladom
(Entnahme aus offenem Riicklagen), tako da je kot bilanéna izguba (Bilanz-
verlust) izkazana le morebitna neporavnana razlika.

Med delnitarje je seveda mogoce razdeliti le bilanéni dobigek, ta
postavka pa je v doloeni meri tudi rezultat Zelenega izplagila dividend in
nanjo utegne mocno vplivati vzpostavljanje vecjih ali manjSih razmejitvenih
postavk med stroski ali odhodki, a tudi obracun popravkov vrednosti. Potrebe
po nekem posebnem izkazu zadrzanega dobitka pa v Zvezni republiki Neméiji
ni; vse bistvene postavke so zajete Ze v izkaz uspeha.

424 lzkaz uspeha v Franciji

Izkaz uspeha ima v Franciji v glavhem dvostransko obliko, je torej
bilanca uspeha (modéle de compte de résultat en »compte«), Geprav ni
izkljutena tudi enostranska oblika (modéle de compte de résultat d'un liste
de postes), ki pa je manj pogostna. Zato bomo obravnavali le prvo obliko, ki
je poenostavljeno takale:

charges (stroski) produits (donosi)
I. charges d' exploitation (stroski I. produits d' exploitation (donosi
poslovanja) iz poslovanja)

186



v,

. achats de marchandises

(nabavna vrednost blaga)
+

variations de stock
(spremembe v zalogi)

. achats de matiéres

et consommables (nabavna
vrednost surovin in
potrodnega materiala)

+

variations de stock
(spremembe v zalogi)

. autres charges externes

(drugi zunanji stroski)

. impots, taxes et versament

assimilées (davki, takse in
podobna izplacila)

. salaires et traitements

(place in drugi zasluzki)

. charges sociales (socialne

dajatve)

. dotations aux amortissements

et aux provisions — charges
calculées (obracunana
amortizacija in vnaprej
vracunani stroski)

. quote-part de résultat sur

operation faites en commun
(ustrezni del izida,
doseZenega pri skupnem
poslovanju)

. charges financiéres (finanéni

stroski)

il

intéréts et autre charges
assimilées (obresti in
podobni stroski)

. différences négatives de

change (negativne tecajne
razlike)

. charges nettes sur cession

de valeurs mobilieres de
placement (Cisti stroski
cesije kratkoroénih nalozb)

charges exceptionnels (izredni
stroski)

participation des salariés aux
fruits de I'expansion (udelezba
delavcev v plodovih razsirjanja)
V. impdts sur les bénéfices (davek
od dobicka)

VI. bénéfice (dobigek)

1.

. ventes de marchandises

(prodaja blaga)

. production vendue (prodana

proizvodnja)
+

. production stockée —

variation en plus ou moins
(zaloga proizvodnje —
spremembe)

. production immobilisée

(zaustavljena proizvodnja)

. subventions d' exploitation

(subvencije za poslovanje)

. reprises sur amortissement

et provisions et transferts de
charges (prevzem
amortizacije in vnaprej
vradunanih stroskov ter
rednih stroskov)

. autres produits (drugi donosi)
. quote-part de résultat sur

operation faites en commun
(ustrezni del izida,
doseZenega pri skupnem
poslovanju)

. produits financiéres (finanéni
donosi)
1. produits financiéres de

participation (finanéni donosi
iz participacije)

. intérét et autres produits

assimilés (obresti in drugi
podobni donosi)

. différences positives de

change (pozitivne tecajne
razlike)

. produits nets sur cession de

valeurs mobiligres de
placement (Cisti donosi
cesije kratkorocnih nalozb)

produits exceptionnels (izredni
donosi)

IV. perte (izguba)
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V bilanci uspeha ne vidimo neposredno prihodkov in odhodkov, tem-c
veC donose, to je prihodke, popravijene za spremembo vrednosti zalog
proizvodov in nedokonfane proizvodnje, ter stroske. Vidna je ugotovitev
Cistega dobicka in izgube v posameznem letu, ne pa tudi kasnejse razpore-,
janje dobicka na delni€arje ali pa poravnavanje izgube; to je mozno videti le
v bilanci stanja za obravnavano ali naslednje leto. $p

425 lIzkaz uspeha v ltaliji i

Oblika izkaza uspeha pri italijanskih podjetjih ni predpisana. Kljub
temu se izkaz uspeha praviloma pojavlja z dvostransko obliko, tj. kot bilanca
uspeha, €eprav tega naziva uradno nima. Oznagen je namred kot konto izgubyr
in dobitkov (conto perdite e profitti; conto dei profitti e delle perdite), a tudir
kot ekonomski obradun (rendiconto economico) ali konto donosa (conto dit
reddito). st

Gotovo je osrednja ekonomska kategorija v izkazu uspeha [(":isti]m
dobicek ali njegovo nasprotje — izguba. Po tem, kako je predstavljeno)
njegovo ugotavljanje, pa je pri italijanskih podjetjih mogoce loGevati izkazs0
uspeha:

lal
a) s kosmatimi rezultati (a risultati lordi); lo
b) z donosi, stroski in zalogami (a ricavi, costi e rimanenze) i‘
e

V primeru a) v izkazu uspeha niso navedeni prihodki in proizvajalni
strogki, temveé le razlika med njimi, tj. kosmata proizvajalna marza, od katerelk
je treba odsteti komercialne stroSke in splodne upravne stroske, a tudi davken
od dobicka, da pridemo do &istega dobicka. Ta primer je bil v preteklostilz|
bolj pogosten, vendar ga v novejSem &asu na podlagi resitev v drugih drzavaha
zatenja nadomescati primer b). V tem primeru so v izkazu uspeha navedenila
vsi prihodki in tudi vsi stroski, poslovni izid pa je dobljen ne kot razlika med
prihodki in na odhodke popravijenimi strodki, temveé¢ kot razlika med stro8ki
in na donose popravljenimi prihodki. To je lepo vidno iz naslednjega obrazca: _

perdite (izgube) profitti (dobi&ki) 1)

esistenze iniziali di materie prime,
semilavorati, prodotti finiti e
merci (zacetne zaloge materlala,
polproizvodov, dokon&anih

proizvodov in trgovinskega blaga)

ricavi (donosi iz prodaje) )

proventi finanziari (donosi iz
financiranja)

proventi e ricavi diversi (razni
donosi) €

acq::;:“:l’(:?::f :emiz:cr:ri]e[lnaku nuove immobilizzazioni da I°
: 5 P produzione interna (investicije

materiala, polproizvodov in v lasthi Fa2i) L

trgovinskega blaga) J 5

costi di lavoro (stro3ki dela)

prestazioni di servizi (stro3ki
storitev)

imposte e tasse (davki in takse)
interessi passivi (pasivne obresti)
ammortamenti (amortizacija)
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rimanenze finali di materie prime,
semilavorati, prodotti finiti e s
merci (konéne zaloge materiala,
polproizvodov in trgovinskega g
blaga)

perdita (izguba)



:m-ccantonamenti al fondi (odvajanje
log v sklade, tj. vnaprej3nje

tev  vracunavanje stroSkov)
"€manutenzioni e riparazioni (strogki
le. vzdrzevanja in popravil)

spese ed oneri diversi (razni

stroski)
utile netto (Cisti dobigek)
jub
1ca Kot vidimo, imamo na levi strani se$tevek vseh nabav v razdobju in

lut?/rednost vseh zagetnih zalog, na desni strani pa sestevek vseh prihodkov in
udyrednosti kon&nih zalog, medtem ko je poslovni izid razlika med obema
ditranema, tj. &isti dobiek, ¢e je leva stran manjga, in izquba, Ge je desna
stran manjsa. V tak3nem izkazu potemtakem neposredno ne vidimo niti
;ﬁftr0§k0\f' ki so v najbolj sploSnem teoreticnem modelu vezani le na porabo,
nohedtem ko je tu dan poudarek nabavi (costi d'acquisto). Za ugotavijanje
:ca Joslovnega izida potemtakem poznavanje stroSkov niti ni potrebno. Pac pa je
Zotrebno poznavanje izdatkov v zvezi z nabavami in gibanjem vrednosti
lalog. To misel pa je mogo&e e nadaljevati s tem, da na levi strani izkazemo
lodatno tudi vse nabave negibljivih sredstev (immobilizzazioni) razen tistih,
ii so pridobljena v lastni reZiji, isto vrednost pa Se enkrat upo3tevamo na
lesni strani v konénem stanju teh sredstev.
Ini Cim bolj se pri ugotavljanju poslovnega izida premikamo od ekonom-
srelke kategorije prihodkov in odhodkov k ekonomskim kategorijam prejemkov
/ken izdatkov, tem veé dopolnilnih postavk k prejemkom in izdatkom moramo
stilzpostaviti v izkazu uspeha, da bi konéno le lahko ugotovili poslovni izid.
rah'ako pridemo tudi do naslednjih nacelnih postavk v izkazu uspeha, ki jih
enilavaja italijanska teorija:

ed -
ki negativne sestavine pozitivhe sestavine
ng: poslovnega izida poslovnega izida

1) ki izhajajo iz preteklih razdobij a) ki izhajajo iz preteklih razdobij

— ) ki so nastale v teko&em razdobju b) ki so nastale v tekotem razdobju

}) ki se bodo pojavile v prihodnjih ¢) ki se bodo pojavile v prihodnjih
razdobjih razdobjih

Od teh nacel pa nato ni dale¢ do naslednjega obrazca izkaz? uspeha!
talijanskih podjetij, ki ga je tudi v praksi mogo&e zaslediti, seveda Se precej
Jolj raz€lenjenega:

g costi (strodki nabave) ricavi (donosi)

ne jcorte iniziali (zaZetne zaloge) rati iniziali passivi (zatetni vnaprej
i ~ . - . .
isconti iniziali attivi (zaCetni v vradunani, a neplacani svtro.§.k|]
la, nevradunani, a pladani stroski) risconti iniziali passivi (zaCetni
| ‘ati iniziali attivi (zaetni ”e};brda!f_unam. a placani
obragunani, a neplagani — PR i)
prihodki) ricavi e proventi d' esercizio
(donosi v razdobju)
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costi d' esercizio (vrednost nabav
in dajatev v razdobju)

ammortamento (amortizacija)

rati finali passivi (kon¢ni vnaprej
vraéunani, a neplacani stroski)

risconti finali passivi (koncni
neobracunani, a plagani
prihodki)

utile netto d’ esercizio (dobicek v
razdobju)

scorte finali (konéne zaloge)

risconti finali attivi (konéni
nevragunani, a plagani stroski)

rati finali attivi (kon¢ni obracunani
a neplacani prihodki)

perdita d' esercizio (izguba v
razdobju)

Vidimo, da postaja obrazec izkaza uspeha silno kompliciran, brz ko s
odmikamo od preprostega razumevanja ekonomskih kategorij prihodkov il
odhodkov, ki so jih med drugim osvojili tudi mednarodni ra¢unovodsk

standardi.

Do sedaj smo se dotikali le prvega dela izkaza uspeha, v katerem jl
poslovni izid ugotovljen. Drugi del, ki se nana$a na delitev dobicka (ripai
tizione del utile) ali na poravnavanje izgube, je dosti bolj preprost in ima
primeru delitve Gistega dobi¢ka naslednje postavke:

quota alla riserva legale (znesek za
zakonsko rezervo)

quota alla riserva straordinaria
(znesek za izredne rezerve)

quota al Consigli di amministrazione
(znesek za upravni svet)

dividendi (dividende)

utile non ripartito (nerazdeljeni
dobiéek)

utile dell' esercizio (dobidek
razdobja)

avanzo utili esercizio precedente
(nerazdeljeni dobicek prejSnjih
razdobij)

V ta drugi del izkaza uspeha so potemtakem vkljuéeni tudi znesk
nerazdeljenega dobicka prejénjih razdobij, tako da je celotni dobiek zi
razdelitev (utile ripartibile) lahko veé&ji od tistega, ki je bil doseZen v preute
vanem razdobju. Nekaj podobnega je seveda tudi z izgubo.

426 lzkaz uspeha v Demokraticni republiki Nem¢éiji

Tudi v Demokraticni republiki Nemciji ne uporabljajo izkaza uspeha 1
obliki dvostranske bilance uspeha, temve¢ je predpisan precej zapletel
stopenjski izkaz uspeha. Ce ga do skrajnosti poenostavimo, dobimo takole

Zasnovo:

Erldse (izkupicek)
+

produktgebundene Subvenzionen (s proizvodi povezane subvencije)

produktgebundene Abgaben (s proizvodi povezani davki)

realisierte finanzgeplante Warenprodukttion (prodana vrednostno naér-

tovana blagovna proizvodnja)
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3
le

Gesamtselbstkosten der realisierten finanzgeplanten Warenproduktion
(vsi lastni stro3ki prodane vrednostno nadrtovane blagovne proiz-
vodnje)

Ergebnis aus realisierter finanzgeplanten Warenproduktion (izid iz
prodane vrednostno naértovane blagovne proizvodnije)

+

Ergebnis aus Verrechnungs des Eigenverbrauchs zu IAP (izid iz obra-
¢unane notranje prodaje po industrijski prodajni ceni)

+

Ergebnis aus Umbewertung (izid iz prevrednotenja)

_]_

Gewinnzuschlage, Gewinnabschldge (pribitki k dobi¢ku in odbitki od
njega)

einheitliches Betriebsergebnis (celotni poslovni izid podjetja)

Produktions- bzw. Handelsfondsabgabe (davek na sklade)

Nettoergebnis (Gisti poslovni izid)

V celotni konstrukciji izkaza uspeha pa se pojavljajo 3e kategorije
bruto proizvodnje, lastnih stroSkov bruto proizvodnje in druge, a tudi take
Posebnosti, kot so nadplanski dobiéek (Uberplangewinn) in podplanska izguba
Unterplanverlust). ki se Stejeta za pozitivna, ter primanjkljaj dobicka
Mindergewinn) in nadplanska izguba (ausserplanm. Verlust), ki se Stejeta
28 negativna. To pa so kategorije, ki so bile znane tudi v Jugoslaviji v &asih
Centralnega planskega sistema upravljanja.

427 lzkaz uspeha v Poljski

lzkazu uspeha vsaj v uradnih porocilih ni posvecena tolikdna pozornost
!“}t izkazu stanja. Pravzaprav se omejuje zgolj na ugotavljanje poslovnega
i2ida, in sicer takole:

Rachunek wynikow (racéun uspeha)

d‘Z’Chody ze sprzedazy (prihodki iz prodaje) —
08zty wedtug rodzaju (strodki po vrstah) =
Wyréwnania rentownos$ci (izravnavanje donosnosti)
ZMiana stanu produktéw (sprememba stanja proizvodov)
Straty i zyski nadzwyczajne (izredne izgube in dobicki)
2ysk (rubr. 1) lub strata (rubr. 2)
(dobitek v stolpcu 1 ali izguba v stolpcu 2)

fazem (wiersze 1 do 6)
(skupaj 1 do 6)

Formalno imamo potemtakem Ze spet opraviti z bilanco, saj sta oba
Stolpca v njej z enakim se$tevkom, in sicer v prvem stolpcu stroki skupaj
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z zmanjSanjem stanja proizvodov in z dobitkom, v drugem stolpcu pa pri-
hodki skupaj s poveganjem stanja proizvodov in z izgubo. Odhodki potemta- |
kem niso prikazani kot celota, temveé le kot stroki v razdobju, ki jih je treba |
delno dopolnjevati s strodki iz preteklega razdobja, kolikor so konéne zaloge
proizvodov manjSe od zadetnih, medtem ko je po drugi strani prihodke
treba povecati za stroSke v pove&anih konénih zalogah proizvodov. 1z tega pa
sledi, da pri ugotavljanju poslovnega izida poljskih podjetij navsezadnje niso
sooteni odhodki in prihodki, temveé stroski in donosi. To seveda ne vpliva
na njegov znesek, temveé le na nacin njegovega oblikovanja.

428 lzkaz uspeha v Madzarski

Izkaz uspeha ima pri madzarskih podjetjih dvostransko obliko. Pojavlja
se torej kot bilanca uspeha, ¢eprav je njegov madzarski naziv odmaknjen od
izraza bilanca (eredménykimutatas). V njem so na prvi strani prikazani redni
odhodki po dejavnostih, izredni odhodki po vrstah in dobitek, na nasprotni
strani pa redni prihodki po dejavnostih, izredni prihodki po vrstah in izguba
tako da sta obe strani uravnoveseni. Stevilo postavk pa ni taksno, da jih ne bl
bilo mogo&e uvrstiti na dve strani normalnega formata. V bilanci uspeha je
pojasnjeno samo oblikovanje poslovnega izida, medtem ko dobicek Ze ni
razdeljen in izguba $e ni poravnana. Ta naloga je opravijena v posebnem
obrazcu, katerega rezultati so vkljuéeni v knjigovodstvo za naslednje leto.

Ekonomske kategorije v bilanci uspeha so v nacelu tiste, ki smo jih ze
navedli pri obravnavi stroSkov in odhodkov ter prihodkov in poslovnega izida
Zato jih ne bomo ponavljali.
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® Konsolidirani zaklju¢ni ra¢un
s posebnim ozirom na mednarodno
poslovanje

50 RAZMERJA MED POVEZANIMI PODJETJI IN POTREBA
PO SESTAVLJANJU KONSOLIDIRANEGA ZAKLJUCNEGA
RACUNA

Konsolidirani izkaz stanja in konsolidirani izkaz uspeha je treba sesta-
Vljati za ekonomsko celoto, ki obsega veé formalno samostojnih delov, med
katerimi obstajajo razlitna medsebojna razmerja. Vsak od teh formalno samo-
Stojnih delov ima svoj izkaz stanja in izkaz uspeha, toda izkaza stanja in
izkaza uspeha za ekonomsko celoto ni mogoée dobiti preprosto s seSteva-
Njem postavk v njih. Za predstavitev ekonomske celote v njenem okolju v
NiCemer niso zanimive ekonomske kategorije, ki izhajajo iz medsebojnih
razmerij med njenimi deli, zato jih je treba izlogiti. Da bi jih lahko izlogili,
Jih seveda moramo najprej poznati. Da bi jih spoznali, pa je koristno, da si jih
ogledamo na primeru medsebojno povezanih podjetij v zahodnem svetu, kjer
S0 najbolj razvita. TamkajSnja spoznanja je vedno mogoée presaditi tudi v
drugacne okolid&ine, seveda z doloenimi opustitvami, spremembami in dopol-
Nitvami. Zato ni ni¢ éudnega, Ge je teorija konsolidiranja radunovodskih izka-
20v najholj razvita ravno v Zdruzenih drzavah Amerike. Vendar ne gre samo za
teorijo, temveé tudi za prakso. V nekaterih drzavah namesto konsolidiranih
"aunovodskih izkazov uporabljajo kar zbirne radunovodske izkaze, v katerih so
Postavke za enote preprosto sedtete ter pomeni njihov sestevek postavko za
ekonomsko ccloto. lzrazna mo& zbirnih ragunovodskih izkazov se logi od
Zrazne moci konsolidiranih radunovodskih izkazov ter je zato tudi pri pojas-
Njevanju ekonomskih kategorij v njih treba biti previden.

V uvodnem poglavju smo Ze govorili o delni§kih druzbah kot podjetjih
V zahodnem svetu. Pri tem smo tudi omenili matiéno druzbo in podrejene
druzbe, ki skupaj z njo sestavljajo doloeno ekonomsko celoto. Sedaj nas pa
Zanimajo ravno razmerja med tak&nimi podjetji.

Ker je vsako izmed povezanih podjetij pravno samostojno, ima svoje
ratunovodstvo in sestavlja zakljuéni raéun. V njegovi bilanci stanja in bilanci
Uspeha so vidne tudi postavke, ki so povezane z medsebojnimi razmerji takih
Podjetij. Ta razmerja lahko delimo v dve skupini:

a) razmerja iz nalozb posameznega podjetja v druga povezana podjetja;

b) razmerja iz nakupov in prodaj v okviru povezanih podjetij ter dru-
gega poslovanja v razdobju.

Ne smemo misliti, da v skupini povezanih podjetij le matiéna druzba
kupuje delnice podrejenih druzb, da hi si pridobila vpliv na odlo&anje v njih.
Predvsem so mozne ve&stopenjske povezave, kjer matiéna druzba vlaga svoja
Sredstva v podrejeno druzbo na prvi ravni, ta vlaga svoja sredstva v podre-
ieno druzbo na drugi ravni in tako naprej. Znane so $e reciproéne povezave,
tako da ne vlaga samo matiéna druzba svoja sredstva v podrejeno druzbo,
temveé tudi podrejena druzba vlaga v mati¢no. Prav tako so moZne kroZne
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povezave, da na primer mati¢na druzba vlaga svoja sredstva v podrejeno
druZzbo na prvi ravni, ta v podrejeno druzbo na drugi ravni, ta pa nazaj V
mati¢no druzbo. MoZnosti za prepletanje razmerij so zelo Stevilne, vendar
bomo problem preugevali na nekoliko poenostavljenem modelu, v katerem le
mati¢na druzba vlaga v delnice, a tudi v obveznice podrejene druzbe.

Opozoriti moramo predvsem na dejstvo, da v samostojni bilanci stanja
maticne druzbe njena nalozba v posamezno podrejeno druzbo ni nujno izka-
zana z enakim zneskom, kot je v samostojni bilanci stanja te podrejene
druzbe izkazana obveznost do vira njenega kapitala, tj. do mati¢ne druzbe.
Zadeva na splosno ni tako preprosta, kot ¢e matiéna druzba posodi denar
podrejeni druzbi; v takSnem primeru mati¢na druzba med svojimi sredstvi
izkazuje terjatev do podrejene druzbe, ta pa obveznost do mati¢ne druzbe v
enakem znesku. Ugotovili smo Ze, da matiéna druzba pridobi svoj vpliv na
podrejeno druzbo z odkupom njenih delnic (v Veliki Britaniji ordinary share,
v ZdruZenih drzavah Amerike common stock ali common share, v Zvezni
republiki Nemgiji in Avstriji Stammakiie, v Franciji action ordinaire, v ltaliji
azione ordinaria in v Spaniji accidn ordinaria). Ge matiéna druzba ni prvi
kupec navadnih delnic na novo ustanovljene druzbe, ki s tem postaja podre-
jena druzba, se pri nastajajoci podrejeni druzbi poleg delniske glavnice skoraj
neizbezno pojavlja tudi zadrZani dobic¢ek, mnogokrat pa Se vplagani presezek
kapitala in revalorizacijski preseZek, kar vse skupaj sestavlja njeno Cisto
premoZenje (v Veliki Britaniji net worth ali net assets, v Zdruzenih drZavah
Amerike shareholders’ equity, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji Reinver-
mégen ali Nettovermdgen, v Franciji actif net, patrimoine net ali situation
nette, v ltaliji attivo netto ali patrimonio netto in v Spaniji activo neto ali
patrimonio neto). Vrednost navadnih delnic, izrazena v delniski glavnici, je
seveda za toliko veéja, za kolikor je v bilanci stanja nastajajoe podrejene
druzbe veé zadrzanega dobicka in drugih postavk distega premozenja. Ce bi
torej maticna druzba odkupila vse navadne delnice nastajajote podrejene
druzbe po njihovi knjizni vrednosti, bi placala ne samo znesek do tedaj izka-
zane delniSke glavnice (brez morebitnih prednostnih delnic) pri nastajajogi
podrejeni druzbi, temvet znesek njenega celotnega &istega premoZenja na
isti dan (spet brez morebitnih prednostnih delnic). V tak&nem primeru bi bila
v bilanci stanja matiéne druzbe po nakupu navadnih delnic izkazana nalozba
v podrejeno druzbo v celotnem znesku, plaéanem dotedanjim delnidarjem,
medtem ko v bilanci stanja podrejene druzbe sploh ne bi bila izkazana
nikakréna sprememba, ¢e izvzamemo, da je odtlej lastnik vseh navadnih
delnic matiéna druzba; nominalna vrednost teh delnic pa je e vedno v bilanci
stanja podrejene druzbe izkazana v manjSem znesku, kot je bil znesek njihove
kupnine, ki jo je placala mati¢na druzba, saj se je placani znesek nana$al
tudi na zadrZani dobi¢ek podrejene druzbe in druge postavke njenega Cistega
premozenja. Toda mati¢na druzba ima le redkokdaj vse navadne delnice
podrejene druzbe; za njen vpliv nanjo praviloma povsem zado3¢a vedina teh
delnic, denimo vsaj 51 %. Ce na primer Zeli imeti 60 % navadnih delnic pod-
rejene druzbe, se nanje nanasa samo 60 % zadrZanega dobigka in drugih
postavk Cistega premozenja podrejene druzbe; nakup teh delnic po njihovi
knjizni vrednosti bi Ze spet povzroéil, da bi bila v bilanci stanja mati&ne
druzbe njena nalozba v podrejeno druzbo izkazana v znesku, vetjem od
nominalnega zneska teh delnic v bilanci stanja podrejene druzbe, saj se
razlika Ze spet nanasa na del zadrZanega dobicka in druge postavke Gistega
premozenja, ki niso formalno izkazane kot sestavni del delniske glavnice.
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Obstaja pa pravilo, da navadne delnice niso odkupljene ravno po knjizni
vrednosti, ki je bila pravkar pojasnjena. Zlasti tedaj, ko te delnice kotirajo
na borzi vrednostnih listin, je njihova cena bolj odvisna od dividend, ki jih
Prinadajo, in ne toliko od knjiZzne vrednosti. Tako je skorajda normalno, da
e nakupna vrednost navadnih delnic drugaéna od njihove Ze pojasnjene
knjizne vrednosti; lahko je veéja ali manj3a.

Ce je nakupna vrednost navadnih delnic veéja od njihove kn]:zne
Vrednosti, je to mogoce ekonomsko pojasniti z vegjimi pri¢akovanimi dividen-
dami ali drugimi koristmi, a tudi s slabo kupéijo in s preplagilom, knjigo-
Vodsko pa s tem, da je podrejena druzba do tedaj izkazovala premalo sredstev
in prevec obveznosti, tako da se pri njej po tak3nem odkupu navadnih delnic
Pravzaprav pojavi presezek poslovne vrednosti (goodwill). Seveda pa ta pre-
Sezek ni neposredno viden niti v samostojni bilanci stanja matiénega pod-
jetja niti v samostojni bilanci stanja podrejenega podjetja. V prvi je v okviru
nalozb prikazana celotna nakupna vrednost delnic, ki je veg&ja od knjizno
izkazane vrednosti teh delnic v drugi; v bilanci stanja podrejenega podjetja pa
Po taksni spremembi lastnitva ni nikakrine potrebe po dopolnjevanju do
tedaj izkazanih sredstev. Obstaja le neujemanje med ustrezno aktivno
Postavko v bilanci stanja mati¢nega podjetja in pasivno postavko v bilanci
Stanja podrejenega podjetja. Ce opazujemo vsako bilanco stanja posebej, pa
Niti ne zaznamo, da so bile delnice podrejene druzbe odkupljene od prejs-
Njega lastnika po vigji ceni ali da obstaja kak splo3ni presezek poslovne
Vrednosti (goodwill).

Ce je, nasprotno, nakupna vrednost navadnih delnic podrejene druzbe
Manj$a od njihove tamkajSnje knjizne vrednosti, je to mogoCe ekonomsko
Pojasniti tako, da matiéna druzba pri¢akuje zgolj manjSe dividende ali druge
koristi, lahko pa je tudi napravila dobro kupgijo, medtem ko je to knjigo-
Vodsko mogoge pojasniti s tem, da podrejena druzba izkazuje pravzaprav
Preveé sredstev in premalo obveznosti, kar pomeni, da se pri njej po takSnem
0dkupu navadnih delnic pojavlja nevknjiZen eplo3ni primanjkljaj poslovne
Vrednosti (negative goodwill). Ta primanjkljaj po spremembi lastnistva spet
Ni viden niti v samostojni bilanci stanja matiénega podjetja niti v samostojni
bilanci stanja podrejenega podjetja. Pri mati¢nem podjetju je v okviru nje-
9ovih nalozb v aktivih bilance stanja izkazana celotna nakupna vrednost
delnic podrejenega podjetja, ki je to pot manj$a od knjizno izkazane vred-
Nosti istih delnic v podrejenem podjetju( se pravi ustreznega dela tamkajnje
dEImske glavnice in drugih delov Cistega premoZenja). Pri podrejenem pod-
ietju so seveda postavke kapitala v pasivih bilance stanja $e vedno tak3ne,
kot so bile, preden je matiéno podjetje kupilo navadne delnice od njihovih
Prej§njih lastnikov. Torej se spet ne ujemata ustrezna aktivha postavka v
bilanci stanja matiénega podjetja in pasivna postavka v bilanci stanja podre-
lenega podjetja. Opazovanje vsake bilance stanja posebej pa nas ne pnpelje
do spoznanja, da so bile delnice podrejene druzbe odkupljene po nizji ceni
ali da obstaja primanjkljaj poslovne vrednosti (negative goodwill). Prav tako
Nas logeno opazovanje obeh bilanc stanja ne privede do spoznanja, kolik3en
Je pri podrejeni delniski druzbi preostali delez &istega premoZenja, ki ne
Pripada mati¢ni druzbi in se navadno imenuje kar manjSinski deleZ (minority
lnterest] lahko pa tudi zunanji delez (outside interest).

Doslej smo si ogledovali ob zaetku izkazano nalozbo matiéne druzbe
V podrejeno druzbo. Kako mati¢na druzba izkazuje naloZbo v podrejeno druzbo
kasneje, pa je odvisno od tega, katero metodo knjizenja uporablja. Znani sta
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dve. Prva je metoda nakupne vrednosti (cost method) druga pa metoda
udelezbe (equity method). Locita se po upostevanju poslovnega izida podre-
jene druZzbe. Po metodi nakupne vrednosti se prvotno izkazana naloZba
mati€ne druzbe v podrejeno druzbo kasneje ne spreminja in poslovni izid
podrejene druzbe ne vpliva nanjo. Matitna druZba izkaZe Sele prejete divi-
dende od svoje naloZzbe v podrejeno druzbo, in sicer kot svoje prihodke, ne
pa kot spremembo svoje nalozbe vanjo. Le Ge podrejena druzba plaga divi-
dende iz zadrZanega dobitka, ki je obstajal na dan, ko je mati¢na druzba
pridobila delnice podrejene druzbe, mora mati¢na druzba za znesek teh
dividend zmanj3ati izkazano nalozbo v podrejeno druzbo, medtem ko se pri
njej v tej zvezi ne pojavijajo prihodki. Nasprotno se po metodi udelezbe
prvotno izkazana naloZba matiéne druzbe v podrejeno poveéuje vsako leto za
ustrezni del pozitivnega poslovnega izida podrejene druzbe in zmanjSuje za
ustrezni del negativnega poslovnega izida podrejene druzbe. Prejete divi-
dende od nalofbe v podrejeno druzbo kasneje zmanjSajo prvotno izkazano
povedanje nalozbe na podlagi pozitivhega poslovnega izida podrejene druzbe,
kajti ta del prehodno izkazane nalozbe se v tistem trenutku, ko se pojavijo v
matiéni druzbi prihodki iz nalozbe, tudi spremeni v denarno obliko. Metoda
udelezbe ima prednost pred metodo nakupne vrednosti, ker omogoca boljsi
vpogled v povezavo matiéne druzbe s podrejeno druzho in laZjo kontrolo nad
politiko dividend v podrejeni druzbi, saj je v mati¢no druzbo vedno vkiju€en
ustrezni del dobicka podrejene druzbe, ne glede na njegovo kasnejSo razpo-
reditev v dividende.

Nalozba enega podjetja v drugo ima lahko tudi obliko odkupljenih
obveznic (v Veliki Britaniji in Zdruzenih drzavah Amerike honds, v Zvezni
republiki Nemd&iji in Avstriji Obligationen, v Franciji obligations, v Italiji
obbligazioni in v $paniji obligaciones). Ce obveznice druge druzbe odkupi
prva po njihovi nominalni vrednosti, je gotovo nalozba prve druzbe v njeni
bilanci stanja izkazana z enakim zneskom kot njej pripadajoce obveznice Vv
pasivih bilance stanja druge druZbe. Drugage je, &e druga druzba izdaja
obveznice s popustom ali ¢e prva pridobi obveznice druge kasneje po ceni,
ki se lo¢i od njihove nominalne vrednosti. V takSnem primeru so odkupljene
obveznice druge druzbe pri prvi izkazane z zneskom, ki ga je le-ta placala.
Toda druga druZba ima v pasivih svoje bilance stanja izdane obveznice vedno
izkazane z zneskom, ki ga bo morala placati, ko bodo obveznice zapadle; ¢e
jih je izdala s popustom, obravnava dani popust kot dolgorocno razmejeni
strodek, ki ga navadno amortizira enakomerno do zapadlosti obveznic.
Nalozba prve druzbe v drugo je potemtakem lahko izkazana z veéjo ali manjso
vrednostjo kot obveznost druge druzbe do prve.

Ze ob zatetku smo omenili, da se poleg razmerij iz nalozb posamez-
nega podjetja v druga povezana podjetja obiajno pojavljajo 8e razmerja iz
nakupov in prodaj v okviru povezanih podjetij. Prodani poslovni uéinek prvega
podjetja ima lahko pri drugem vlogo delovnega sredstva, delovnega predmeta
ali angaZirane storitve, se pravi je prvina tamkaj$njega poslovnega procesa.
Razen v primeru, ko je predmet kupoprodajnega razmerja storitev, vstopi
prodani poslovni uginek prvega podjetja najprej med opredmetene nalozbe
drugega podjetja (fixed assets v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Ame-
rike, Sachanlagen v Zvezni republiki Nem¢iji, actif immobilisé v Franciji,
attivo fisso v ltaliji in activo inmovilizado v Spaniji). Lahko pa vstopi tudi v
zalogo materiala in drobnega inventarja drugega podjetja (v Veliki Britaniji
stocks of raw materials and supplies, v ZdruZenih drzavah Amerike
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inventories of raw materials and supplies, v Zvezni republiki Nem&iji
Vorréte der Roh-, Hilfs, und Betriebsstoffen, v Franciji stocks des matiéres
Premiéres et consommables, v Italiji stock di materie prime e di consumo in
V Spaniji existencias de materias primas y materiales consumibles). Cena,
Po kateri prodaja prvo podjetje drugemu v okviru sistema medsebojno pove-
Zanih podjetij, je seveda praviloma veéja od stroSkov, kar pomeni, da se
Pojavlja dobidek iz notranje prodaje v okviru gospodarske celote, ki sestoji iz
Sicer pravno povsem samostojnih podjetij. Vet o notranjih ali prenosnih
tenah bomo govorili v naslednji to¢ki. Tu pa zadoS¢a opozoriti, da prihodku
iz taksne prodaje, ki ga izkazuje prvo podjetje, prej ali slej ustreza odhodek
V drugem podjetju; v vmesnem razdobju pa se pri drugem podjetju zadrZuje
nakupna vrednost tak8nih poslovnih uginkov prvega podjetja v okviru njegovih
opredmetenih nalozb in zalog, najprej zalog materiala in drobnega inventarja
ter nato zalog nedokongane proizvodnje in konénih proizvodov. Kolikor notra-
Nja ali prenosna cena v okviru medsebojno povezanih podjetij zajema tudi
Prodajaléev dobitek, se potemtakem e del dobicka prvega podjetja zadrzuje
V okviru zalog drugega, dokler ne preide v okvir njegovih odhodkov. Dokler
drugo podjetje kot kupec ne poravna racuna prvemu kot prodajalcu, pa se
tudi v bilanci stanja prvega podjetja pojavljajo terjatve do drugega v enakem
Znesku, kot se v bilanci stanja drugega podjetja pojavljajo obveznosti do
Prvega.

51 OPREDELJEVANJE NOTRANJIH ALI PRENOSNIH CEN

510 Pojem notranjih ali prenosnih cen

Notranje (interne) ali prenosne (transferne) cene se nanaSajo na
Poslovne udinke, to je proizvode ali storitve, ki prehajajo iz enega v drugi
del podjetja. Pri tem se za podjetje utegne $teti tudi celota povezanih podje-
tij, ki obsega formalngpravno povsem samostojne enote, nastopajode v isti
drzavi ali celo v razliénih drzavah. Pojem ekonomska celota, v okviru katere
ie mogocée govoriti o notranji (interni) prodaji, je v marsi¢em odvisen od
druzhenoekonomskega sistema. Tako na primer pri nas celo v kupoprodajnlh
Odnosih med temeljnimi organizacijami, ki pripadajo isti delovni organizaciji,
Ne govorimo ve¢ o ne¢em, kar bi pri posamezni temeljni organizaciji ustvar-
Jalo prihodke iz notranje prodaje, saj je to zanjo zunanja (eksterna) prodaja.
Zato tudi v tak&nem primeru ne govorimo ve¢ o notranjih ali prenosnih cenah.

e manj pa seveda tedaj, kadar imamo opraviti s premiki poslovnih u€inkov
Med posameznimi deli sestavljene organizacije zdruZenega dela. Pojem
Notranja prodaja pri nas sedaj najveckrat povezujemo le s premiki poslovnih
Udinkov v okviru posamezne temeljne organizacije, na primer s prevzemom
kakih lastnih proizvodov v okvir njenih osnovnih sredstev ali drobnega inven-
tarja. V okviru posamezne temeljne organizacije namre¢ nimamo veé opraviti
Z obraguni med stopnjami celotnega proizvajalnega ali — Sir§e — poslovnega
Procesa; takini obraduni se pojavljaje le v okviru delovne organizacije, ki je
Sestavljena iz ve& temeljnih organizacij. Uveljavljanje pojma notranje ali pre-
Nosne cene je pri nas mocéno omejeno Ze s tem, ko je zaradi izhodisda v
temeljni organizaciji zdruZzenega dela pojem notranja prodaja oZji kot v svetu,
kjer vedno jemljejo za izhodis&e ekonomsko celoto. Na drugi strani pa v svetu
govorijo o notranjih ali prenosnih cenah tudi tedaj, kadar sploh nimajo ve&
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opraviti z notranjo prodajo in z njo povezani prihodki, temveé le s prenada-
njem stroSkov med posameznimi deli ekonomske celote. Tako lahko najdemo
notranje ali prenosne cene pri takem prenaSanju

a) med stroSkovnimi mesti (cost centers) posameznega podijetja;

b) med poslovnoizidnimi enotami (profit centers)posameznega pod-
jetja, tudi takSnega, ki je sestavljeno iz formalnopravno povsem
samostojnih enot;

c) med enotami celote povezanih podjetij, ki deluje v eni ali veé
drzavah.

O notranjih ali prenosnih cenah je bilo v ameriski literaturi Ze marsi-
kaj zapisanega. Pri tem mislimo ne samo na krajse sestavke o njih v knjigah
o stroSkovnem in upravijalnem racunovodstvu, temve¢ zlasti na &lanke, ki
so izhajali v razliénih revijah, zlasti na primer v The Accounting Reviel,
Management Accounting in The Journal of Business. Preucevanja notranjih
ali prenosnih cen sta se Ze davno lotili tudi dve ameriski organizaciji: Nati-
onal Association of Cost Accountants, ki je leta 1955 izdala publikacijo
Accounting for Intracompany Transfers (Research Series No. 30) in National
Industrial Conference Board, ki je leta 1967 izdal publikacijo Interdivisional
Transfer Pricing (Business Policy Study No. 122). Za pomembne avtorske
monografije, ki se ukvarjajo s problemom notranjih ali prenosnih cen, pa v
ZdruZenih drzavah Amerike Stejejo: David Solomons: Divisional Performance:
Measurement and Control (Financial Executive Research Foundation, New
York 1965); James S. Shulman: Transfer Pricing in Multinational Business
(Soldiers Field Press, Boston 1975); Ralph L. Benke — James Don Edwards:
Transfer Pricing: Techniques and Uses (National Associations of Accoun-
tants, New York 1980).

Obravnavali bomo nekatera ameriSka spoznanja o notranjih ali prenos-
nih cenah, ki so pomembne tudi pri mednarodnih primerjavah ratunovodskih
reSitev.

511 Notranje ali prenosne cene pri prenosih med
stroskovnimi mesti

Stroskovno mesto (cost center) je prostorsko ali funkcionalno zaokro-
Zena enota, v kateri ali v zvezi s katero se pojavljajo stroski, ki jih je mogoce
razporejati na posamezne poslovne ucinke in je zanje nekdo odgovoren. Tako
rekoé vsako ameridko podjetje pozna stroSkovna mesta, vendar na nizjih
stopnjah organizacijskega ustroja, tako da pri njih ne pride v postev spremlja-
nje gibanja poslovnih uginkov na podlagi notranjih ali prenosnih cen. Kjer je
spremljanje tak3nega gibanja koristno ali potrebno, so v okviru podjetja
praviloma vzpostavljene poslovnoizidne enote (profit centers), pri katerih
obstaja ne samo odgovornost za stroske, temve¢ tudi odgovornost za poslo-
vni izid. Le v primerih, kjer so trZne cene stopenjskih poslovnih uginkov
nezanesljive ali sploh neugotovljive in ali kjer obstaja tesna zaporedna pove-
zanost in soodvisnost posameznih stopenj, ostajajo ameriSka podjetja raje
kar pri strokovnih mestih in ne vpeljujejo poslovnoizidnih enot. V tak3nih
primerih pa se Ze pojavljajo notranje ali prenosne cene ob premikih poslovnih
ucinkov med stroSkovnimi mesti.

Medtem ko je stroskovna mesta (cost centers) pri ameriskih podjetjih
mogod&e vzporejati s stroSkovnimi mesti v na8ih organizacijah zdruZenega
dela, je poslovnoizidne enote (profit centers) v okviru posameznega podjetja
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Mogote vzporejati v naSimi nekdanjimi ekonomskimi enotami, katerih
Poslovni izidi so bili na kon&ni stopnji vedno podrejeni obratunu za celotno
delovno organizacijo. Nasprotno je nae temeljne organizacije zdruZenega
dela mogoge vzporejati le s tistimi poslovnoizidnimi enotami (profit centers),
ki imajo tudi formalnopravno samostojnost in se praktino pojavljajo kot
Matinemu podjetju (parent company) podrejena podjetja (subsidiaries) s
samostojnimi zakljuénimi raguni. Za poslovnoizidne enote v okviru posamez-
Nega podjetja namreé ni sestavljen nikakrSen zakljuéni racun. A tudi tak3na
Podrejena podjetja so v ameridki praksi vklju¢ena v ekonomsko celoto na
nagin, ki zagotavlja &im bolj§e uresni¢evanje njenih ciljev. Po pravici do
Neodvisnega nastopanja so potemtakem nade temeljne organizacije celo vec
kot kaka podrejena podjetja v ameridkem smislu, medtem ko po svoji dejanski
Naravi vsaj nekatere nase male in soodvisne temeljne organizacije v skraj-
hem primeru ne bi mogle imeti vije stopnje kot tista stroSkovna mesta v
amerigkih podjetjih, ki so pojasnjena v prejdnjem odstavku.

Tu nas zanimajo notranje ali prenosne cene za poslovne ué&inke, ki
Zapuscajo kako stroSkovno mesto in prehajajo na naslednje stroSkovno mesto,
Pri éemer ta stroskovna mesta (cost centers) e ne izpolnjujejo vseh pogojev,
da bi se spremenila v poslovoizidne enote (profit centers). Te cene morajo
Namre¢ omogocati:

1. bolj8e odlogitve glede doseganja poslovnega izida v ekonomski

celoti;

2. boljse presojanje uspesnosti delovanja posameznih delov ekonom-

ske celote.

Ker se strokovnjaki v poslovnem vodstvu ne utegnejo poglabljati v
Zapletene izradune, morajo biti te cene tudi vsem lahko razumljive, kar je
tretji pogoj zanje.

Naé&elno pa so lahko opredeljene kot:

a) dejanski celotni stroski koli¢inske enote;

b) dejanski spremenljivi strogki koli¢inske enote;
¢) nadrtovani celotni stroski kolicinske enote;

&) nadrtovani spremenljivi stroski koli¢inske enote.

Takoj naj pripomnimo, da so dejanski stroSki v ameridkih podjetjih
Preprosto imenovani actual costs, natrtovani pa standard costs; to — vsaj
drugo — ni pravilno, saj je iz njihovih pojasnil mogoCe razbrati, da imamo
Opraviti s kategorijo budgeted costs, ki temelji na ocenjenih stro8kih
(estimated costs). Vemo pa, da so pri doseganju dolocenih poslovnih uinkov
V danih okolid&inah le standardni stro3ki tisti, ki so teoreti€no upraviceni,
Medtem ko so ocenjeni stroski tisti, ki so normalni in pricakovani z vsemi
Neracionalnostmi, ki jih skrivajo. Torej tudi pri ameri8kih podjetjih ni mo-
gote jemati za standardno vsega, kar je tako formalno oznageno. Drugo, na
kar opozarjamo, pa je, da so spremenljivi stro8ki v ameriskih podjetjih sicer
'Oznageni z variable costs in celotni stroski full costs, toda ti drugi pri
Proizvajalnih strodkovnih mestih, ki nas sedaj zanimajo, praviloma ne obse-
9ajo sorazmernega dela splosnih, upravnih in prodajnih stroSkov (general,
administrative and selling expenses).

Dejanski stroski so le redko podlaga za postavljanje notranjih ali
Prenosnih cen. Res omogocajo realnejSo presojo konénih prodajnih cen in
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s tem boljSe odlogitve glede doseganja poslovnega izida v ekonomski celoti,
vendar imajo Stevilne druge pomanjkljivosti, ki omejujejo njihovo uporabo.
Tako se na primer iz Stevilnih razlogov spreminjajo na koli¢insko enoto;
znani so Sele zelo pozno; ¢e so z njimi opredeljene notranje ali prenosne
cene, pa se na naslednja stroSkovna mesta prenese (ne)uspeh delovanja
prejSnjih stroSkovnih mest, kar pomeni, da ne omogocajo dobre presoje
uspesSnosti delovanja posameznih delov ekonomske celote. Na&rtovani strodki
kot vsebina notranjih ali prenosnih cen nimajo pomanjkljivosti, ki bi poslab&e-
vale presojo uspednosti delovanja posameznih delov ekonomske celote, zato
pa imajo pomanjkljivosti, ki oteZujejo odloéitve glede doseganja poslovnega
izida v ekonomski celoti, saj ne nakazujejo odmikov od nacértovanih velikosti,
medtem ko so same nacrtovane velikosti lahko tudi preracunljivo izmaliéene.

Zanimivo je, da ameriSka podjetja opredeljujejo notranje ali prenosne
cene pri prenosih strodkov med stroSkovnimi mesti raje z ve¢ ali manj zaje-
timi celotnimi strodki, in ne s spremenljivimi stroSki. Posledica je, da se pri
naslednjem stro3kovnem mestu ne ustvarja mnenje, kako majhna je vrednost
poslovnih u&inkov, ki jih je predalo prejénje stroSkovno mesto, in se tako
preprecuje njihova neracionalna uporaba. Toda hkratna posledica je, da se
stalni stroski, ki jih zajema notranja ali prenosna cena, na naslednjem stro-
Skovnem mestu ob porabi ustreznega poslovnega uéinka spremenijo v spre-
menljive stroske, kar oteZuje ali celo mali¢i odlocitve glede doseganja
poslovnega izida v ekonomski celoti. Namesto da bi bili stalni stroski razde-
lieni po poslovnih uginkih kot stroSkovnih nosilcih na vsakem stro$kovnem
mestu posebej, je z vidika ekonomske celote bolje spremljati prispevek za
kritje, ki ga ob zunanji prodajni ceni daje posamezna vrsta konénih poslovnih
uéinkov, nato pa, kako ta prispevek za kritje pokriva stalne stroske na vseh
stroSkovnih mestih. Ker je postavljanje in presojanje prodajnih cen konénega
poslovnega ucéinka treba urediti z vidika ekonomske celote, ni tako tezko k
spremenljivim stroSkom na vseh stroSkovnih mestih v zvezi s posamezno
vrsto poslovnega uéinka dodati ustrezni prispevek za kritje stalnih stroSkov
na vseh teh mestih in 8e za kritje poslovnega izida v ekonomski celoti. Kar
se tite druge zahteve v zvezi z oblikovanjem notranjih ali prenosnih cen, da
namreé omogocajo boljSo presojo uspeSnosti delovanja posameznih delov
ekonomske celote, pa naj omenimo, da obstajata v amerigki literaturi dva
predloga: da se stalni stroski stroSkovnih mest prenesejo na raven podjetja
ali da se prenesejo v celotnem znesku in po predanih poslovnih uginkih
nerazdeljenem znesku na tisto stroSkovno mesto, ki te poslovne uginke
prevzame in je zanje najprej obremenjeno zgolj po spremenljivih stroskih.
Kakorkoli Ze, obstaja mnenje, da notranja ali prenosna cena na podlagi naér-
tovanih spremenljivih stroSkov pospeSuje povecanje poslovnega izida in
izboljSuje ocenjevanje dosezkov v celotnem podjetju. Res pa se tudi v ameri-
gkih podjetjih pojavljajo tezave, kadar Zelijo natanéno razmejiti stalne in
spremenljive stroske.

512 Notranje ali prenosne cene pri prenosih med
poslovnoizidnimi enotami
Poslovnoizidna enota (profit center) je del ekonomske celote, za kate-
rega se prihodki in odhodki ter s tem tudi poslovni izid ugotavljajo posebe;j.

Navadno je poslovnoizidna enota organizacijsko zaokroZzen del podjetja
(department ali division); v takSnem primeru je ugotovljeni poslovni izid
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Posamezne enote samo notranjega pomena za upravljanje v podjetju, medtem
ko se zakljuéni radun sestavi za celotno podjetje, ki se z njim predstavlja
havzven. Toda naravo poslovnoizidne enote utegne imeti tudi podrejeno
Podjetje (subsidiary), ki je navsezadnje le del ekonomske celote z matiénim
Podjetjem na celu. V takdnem primeru se poslovni izid posamezne enote
Predstavi tudi navzven z njenim lastnim zakljuénim radunom. Modele notra-
njih ali prenosnih cen bomo obravnavali enotno, ne glede na podvrste
Poslovnoizidnih enot, saj nanje ne vpliva narava poslovnoizidnih enot, dokler
Se pojavljajo v okviru iste drZave.

) Notranje ali prenosne cene morajo pri prenosih stro§kov med poslovno-
Izidnimi enotami izpolnjevati enake pogoje kot pri prenosih med strogkovnimi
Mesti, le da sta prva dva pogoja Se izostrena, in sicer tako, da morajo:

1. usmerjati odloGanje v posameznih delih k opredeljenim ciljem celot-
nega podjetja (ali celote povezanih podjetij), med katerimi je na
prvem mestu celotni poslovni izid;

2. omogocati ocenjevanje delovanja posameznih delov glede na niji-
hovo prizadevanje za uresnicevanje ciljev celotnega podjetja (ali
celote povezanih podjetij).

Notranje ali prenosne cene pa je sedaj mogoCe opredeliti za:

a) prevliadujote trZzne cene (prevailing market prices);

b) prilagojene trzne cene (adjusted market prices);

c) dogovorjene cene (negotiated prices);

¢) dejanske celotne stroske koli¢inske enote, povedane za kalkulativni
dobiéek (actual full costs plus);

d) nadrtovane celotne strodke koli¢inske enote, povedane za kalkula-
tivni dobicek (standard full costs plus);

e) dejanske spremenljive strodke koli¢inske enote, povecane za kalku-
lativni prispevek za kritje (actual variable costs plus);

{ f) naértovane spremenljive stroSke koliéinske enote, povetane za

kalkulativni prispevek za kritje (standard variable costs plus);

g) naértovane spremenljive stro$ke koli¢inske enote, poveéane za
oportunitetne stroSke (standard variable costs plus opportunity
costs).

Seveda ne prihajajo v vsakrdnih okoli§¢inah v poStev vse navedene
MoZnosti. Prav tako ima vsaka izmed navedenih razli¢ic svoje prednosti in
Pomanjkljivosti. Ob zadetku lahko samo ugotovimo, da se v ameriSkih pod-
letjih kot notranja ali prenosna cena ne pojavlja tudi tista, ki bi bila zasno-
Vana na mejnih stroskih (marginal costs) in ki jo teoreticna literatura prav
rada navaja.

Previadujoda trzna cena (prevailing market price) je cena, ki za isto-
Vrstne poslovne uéinke Ze obstaja na trgu. V ameriskih podjetjih jo Stejejo za
idealno notranjo ali prenosno ceno, ¢e je vse poslovne uginke, ki so prodani
ali preneseni med enotami iste ekonomske celote, mogoce prodati tudi nav-
zven. Vendar se sorazmeroma redko primeri, da bi kak proizvajalni oddelek
lahko na trgu prodal po sprotnih trznih cenah vse, kar proizvaja. Mnogokrat
sicer posamezni deli podjetja celo ne smejo svobodno kupovati in prodajati
na trgu; vendar to 8e ne bi smelo biti razlog za opustitev prevladujoge trzne
cene kot notranje ali prenosne cene. Pa¢ pa je bistveni razlog za njeno opu-
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stitev dejstvo, da trg ni pripravijen ob danih cenah sprejeti kakrdnekoli
proizvedene koli¢ine, ki bi jo ponudil kak proizvajalni oddelek podjetja. Zato
prevladujoda trzna cena le ni tako pogostna vsebina notranje ali prenosne
cene.

Prilagojena trzna cena (adjusted market price) je prevladujoa trzna
cena, zmanjSana za nekatere stroske, ki se pri notranjem prenosu ali notranji
prvdajni ceni ne pojavljajo, medtem ko bi bili pri zunanji prodaji normalni. To
velja zlasti za prevozne stroske, stroske pridobivanja narogil, stroske v zvezi
s posebno pripravo posiljk, odpise terjatev in Se nekatere. Prilagojena trzna
cena je v ameridkih podjetjih bolj pogostna vsebina notranje ali prenosne
cene. Vendar jo je mogoce uporabljati le, e je vse poslovne u€inke, ki so
preneseni ali prodani med enotami iste ekonomske celote, mogoce prodati
tudi navzven. Pogoj zanjo je torej podoben kot pri prevladujoéi trzni ceni. V
nasprotju z njo pa povzroéa dva problema: poslovnoizidna enota, ki nekaj
predaja, in poslovnoizidna enota, ki tisto prevzema, se ne strinjata vedno,
kateri stroski so zaradi notranjega premika namesto zunanje prodaje prihra-
njeni in za katere naj bo prilagojena trZzna cena manjSa od prevladujoge trZne
cene; na drugi strani pa tako opredeljena notranja ali prenosna cena nekoliko
ovira presojo uspeSnosti prevzema poslovnoizidne enote v primerjavi z
drugimi podjetji.

Dogovorjena cena (negotiated price) je pri ameriSkih podjetjih manj
pogostna notranja ali prenosna cena, prihaja pa v poStev zlasti tedaj, kadar
poslovni uginki, preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, nimajo
trzne cene, zanje potrebne zmogljivosti pa je mogoce uporabiti tudi za nasta-
janje poslovnih uginkov, ki jih je mogo¢e prodati na trgu in imajo na njem
trzno ceno. Dogovorjena cena se navadno ravna po prevladujoéi trzni ceni
podobnih poslovnih u&inkov, popravljeni, kot smo povedali pri prilagojeni
trzni ceni.

Pri dodajanju kalkulativhega dobicka dejanskim ali nacértovanim celot-
nim stroskom koliginske enote je najprej treba poznati dobitek koli¢inske
enote konénega proizvoda v preu¢evanem podjetju. Ta je nato kalkulativno
razporejen na poslovnoizidne enote v sorazmerju z izvirnimi stroki, ki se
tamkaj pojavljajo v zvezi z nastajanjem tega konénega proizvoda. Seveda je
dodatek kalkulativhega dobicka k celotnim stroSkom koli¢inske enote lahko
zasnovan tudi kako drugace. Pojavljajo pa se problemi, brZ ko je stopenjski
poslovni utinek kake poslovnoizidne enote namenjen razliénim kon&nim
poslovnim uéinkom, pri katerih je razlitno razmerje med dosegljivim dobié-
kom in kumulativnimi stroski kolicinske enote. V tak3nem primeru utegne
biti tako oblikovana notranja ali prenosna cena istega stopenjskega poslov-
nega uéinka celo razlitna, ¢e je ta namenjen razlicnim vrstam kon&nih
poslovnih uéinkov in je potreben izratun njenega tehtanega povprecja ob
upostevanju predvidene sestave poslovnih uéinkov v naslednjih stopnjah.
Posebnost tak3nega opredeljevanja notranje ali prenosne cene je, da se
ameriska podjetja ne ozirajo na trzne cene stopenjskega poslovnega u€inka.
To je seveda utemeljeno le, e so vsi poslovni u€inki obravnavane poslovno-
izidne enote preneseni ali prodani enotam iste ekonomske celote in sploh
nimajo trznih cen, prav tako pa ne obstajajo na trgu podobni poslovni uginki.
Ce se kalkulativni dobicek doda glede na dejanske celotne strodke enote,
obstaja nevarnost, da si tista enota, ki doseZe prihranek pri stroskih, s tem
zmanj$uje znesek dodeljenega dobiéka, medtem ko si ga druga enota hkrati
poveduje. Zato je bolje izhajati iz nacrtovanih celotnih stroSkov poslovno-
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izidne enote. V vsakem primeru je razdelitev dobi¢ka na posamezne poslovno-
izidne enote posledica izbrane metode, zato so tudi takdne enote vEasih
Oznacene za neprave poslovnoizidne enote (pseudo profit center).

Za dodajanje kalkulativnega prispevka za kritje dejanskim ali nacrtova-
nim spremenljivim strokom koli¢inske enote stopenjskega poslovnega
u¢inka veljajo podobne ugotovitve kot prej. Tudi sedaj je treba najprej poznati
razliko med prodajno ceno in kumulativnimi izvirnimi spremenljivimi stro3ki
koliginske enote konénega poslovnega udinka; to je celotni prispevek za
kritje, ki ga daje. Enako razmerje med prispevkom za kritje in spremenljivimi
Stroski je nato treba upostevati tudi pri stopenjskem poslovnem uéinku, za
katerega se ugotavlja notranja ali prenosna cena. Seveda je mogog&e celotni
Prispevek za kritje razporejati $e drugace. Toda ce dodatek le uposteva
dejanske spremenljive stroske v posameznih stopnjah, se ponovno pojavija
nevarnost nepravilne dodelitve prispevka za kritje v primeru prihrankov in
Prekoracitev pri teh strodkih v posameznih poslovnoizidnih enotah. Gotovo
je bolje izhajati iz na&rtovanih, in ne iz dejanskih spremenljivih stroskov. A
tudi e upoStevamo nacértovane spremenljive stroSke koli¢inske enote z
Ustreznim dodatkom kalkulativhega prispevka za kritje, ne moremo pri¢ako-
Vati enake notranje ali prenosne cene kot tedaj, kadar upoStevamo nacrtovane
celotne strosSke kolicinske enote z ustreznim dodatkom kalkulativhega
dobitka. Dele? ustreznih spremenljivih stroSkov preutevane poslovnoizidne
enote v vseh spremenljivih stroskih koli¢inske enote koncnega poslovnega
Ucinka namreé ni enak deleZzu vseh njenih ustreznih stroSkov v vseh stroskih
kolitinske enote kon&nega poslovnega izida. Vloga stalnih strodkov je v
razliénih poslovnoizidnih enotah lahko razlicna. In 8e veé: ni izkljuéeno, da
notranja ali prenosna cena, ki je oblikovana s sorazmernim dodatkom pri-
Spevka za kritje k spremenljivim stro§kom, ne omogoca preuéevani poslovno-
izidni enoti niti dobi¢ka, medtem ko ga konéni proizvod s svojo trzno ceno le
Prinasa. Zato tudi ta metoda ugotavljanja notranjih ali prenosnih cen pri
ameriskih podjetjih ni pogostna.

Konéno je moZna 3e notranja ali prenosna cena, ki upo$teva nacrto-
Vane spremenljive stroSke kolicinske enote, pove€ane za oportunitetne stro-
Ske. Pri tem so oportunitetni stroski enaki izgubljenemu prispevku za kritje
Pri tistih poslovnih uginkih, ki se jim je treba odpovedati, da bi lahko prisli
do koliginske enote tistega poslovnega uéinka, ki je prenesen ali prodan kaki
enoti znotraj iste ekonomske celote in pri katerem ugotavijamo notranjo ali
Prenosno ceno. Ce zaradi ustvarjanja koli¢inske enote tak3nega poslovnega
U€inka nitesar ne izgubimo, pri njem nimamo opraviti z oportunitetnimi
Stroski, temveé¢ samo z naértovanimi spremenljivimi stro8ki, ki nato oprede-
ljujejo njegovo notranjo ali prenosno ceno. Zadnji primer pride gotovo v
Postev zlasti tedaj, kadar so pri poslovnih u€inkih za notranje potrebe izrab-
liene zmogljivosti, ki jih sicer ni mogoc€e izrabiti pri nastajanju poslovnih
ucinkov za potrebe zunaj podjetja. Toda ¢e bi Zeleli sedaj obravnavani nagin
oblikovanja notranjih ali prenosnih cen uporabiti tudi tedaj, ko kaka poslovno-
izidna enota deluje preteZno za notranje potrebe podjetja, bi bilo poleg teh
Cen treba zagotoviti 3e pokrivanje njenih stalnih stro8kov in normalni poslovni
izid z njihovim prenosom, ki smo ga nakazali pri obravnavi notranjih ali pre-
nosnih cen v zvezi s prenosi med stroskovnimi mesti.

Zanimivo je, da ameri8ka avtorja Ralph L. Benke in James Don Edwards
V Ze omenjeni knjigi Transfer Pricing, Techniques and Uses vidita splo3ni
model za vse notranje ali prenosne cene ravno v standardnih spremenljivih
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stro8kih, povecéanih za izgubljeni prispevek za kritje. Razlika med zunanjo
prodajno ceno poslovnih ucinkov, ki so preneseni ali prodani med enotami
iste ekonomske celote, ter njihovimi standardnimi stroski omogo&a pokriva-
nje stalnih stro$kov, oblikovanje poslovnega izida, a tudi pokrivanje odmikov
od standardnih spremenljivih stroSkov. Kjer prodajna cena ne obstaja ali vsaj
ne obstaja njen nadomestek, pa¢ ni izgubljenega prispevka za kritje, kar
pomeni, da je notranja ali prenosna cena enaka standardnim spremenljivim
stroSkom koli¢inske enote.

Poglejmo, kako je s prispevkom za kritje v primerih, ki se sicer skri-
vajo za vsemi prej obravnavanimi opredelitvami notranjih ali prenosnih cen.

1.Preucevani del podjetja lahko vse svoje stopenjske poslovne uginke,
ki so preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, proda tudi navzven
po tamkaj$nji trzni ceni. V takSnem primeru je izgubljeni prispevek za kritje
enak razliki med prevladujoto trzno ceno in standardnimi spremenljivimi
stro8ki koliginske enote, notranja ali prenosna cena pa je enaka previadujogi
trzni ceni. SrediS¢e odgovornosti je poslovnoizidna enota.

2. Preudevani del podjetja sicer lahko vse svoje stopenjske poslovne
utinke, ki so preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, proda tudi
navzven, vendar z dolo&enimi koliéinskimi popusti, s posebnimi plaéilnimi
pogoji in z drugimi olajSavami. V takSnem primeru je izgubljeni prispevek
za kritje enak razliki med prilagojeno trzno ceno in standardnimi spremenlji-
vimi strodki koli¢inske enote, pri ¢emer je prilagojena trzna cena v primer-
javi s sicer8njo trZno ceno Ze zmanjSana za zunanjim kupcem dane olajSave.
a tudi za nenastale prodajne stroske. Notranja ali prenosna cena pa je enaka
prilagojeni trZzni ceni. Sredis¢e odgovornosti je poslovnoizidna enota.

3. Preudevani del podjetja bi sicer lahko vse svoje stopenjske poslovne
utinke, ki so preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, prodal
tudi navzven, vendar bi se zaradi tega na trgu zmanj3ala dotedanja prodajna
cena vsem stopenjskim poslovnim u&inkom, tudi tistim, ki so Ze ob zaetku
prodani navzven. V takdnem primeru je izgubljeni prispevek za kritje najvet-
krat teZko ugotavljati in je preprostejSe Steti, da sploh ne obstaja, kar pomeni,
da je notranja ali prenosna cena enaka standardnim spremenljivim stroSkom.
Toda zaradi tega je srediie odgovornosti lahko le stroSkovno mesto ali
kve&jemu neprava poslovnoizvidna enota (pseudo profit center).

4. Preudevani del podjetja ne more vseh svojih stopenjskih poslovnih
udinkov, ki so preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, prodati
tudi navzven, ker je trg za takSne poslovne ucinke omejen in na njem ni
kupcev za velike kolicine. V takSnem primeru izgubljenega prispevka za
kritje ni, notranja ali prenosna cena pa je enaka standardnim spremenljivim
stroSkom. Sredi8Ge odgovornosti je le stroSkovno mesto.

5. Preudevani del podjetja prodaja vecino svojih poslovnih u€inkov
navzven, to je na trgu, druge vrste poslovnih uéinkov pa kot stopenjske
poslovne uginke, ki nimajo trZne cene, prenaSa ali prodaja enotam iste eko-
nomske celote, pri ¢emer je zmogljivosti, ki so potrebne zanje, mogoce
prav tako uporabiti za nastajanje tistih poslovnih uéinkov, ki se lahko prodajo
navzven. V takdnem primeru je treba za stopenjske poslovne uéinke, ki so
preneseni ali prodani znotraj iste ekonomske celote, oblikovati prividno trzno
ceno (phantom price). Tak8na cena sestoji iz standardnih spremenljivih stro
strodkov koli¢inske enote in iz prispevka za kritje, ki bi ga v ¢asu, potrebnem
za njeno nastajanje na omejenih zmogljivostih, izgubili pri poslovnih u&inkih,
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ki bi jih bilo mogo&e prodati navzven, a se jim je treba odreéi. Sredi¢e odgo-
Vornosti je sedaj poslovnoizidna enota.

6. Preugevani del podjetja prenasa ali prodaja vecino ali celo vse svoje
Poslovne udinke znotraj iste ekonomske celote, pri Eemer ti poslovni uginki
Nimajo cene na trgu. V takdnem primeru izgubljenega prispevka za kritje ni
in je notranja ali prenosna cena enaka standardnim spremenljivim stroSkom.
Sredisée odgovornosti je lahko le stro$kovno mesto ali kveEjemu neprava
Poslovnoizidna enota (pseudo profit center), ¢e se hkrati celotni znesek
Prispevka za kritje primerno razdeli na posamezne dele podjetja.

7. Preucevani del podjetja vegino svojih poslovnih u€inkov prodaja na
trgu, to je navzven, zmogljivosti, ki jih uporablja pri nastajanju poslovnih
uginkov, ki jih prenada ali prodaja znotraj iste ekonomske celote, pa ni
mogod&e uporabiti pri nastajanju poslovnih uéinkov, ki bi bili prodani navzven.
V takSnem primeru izgubljenega prispevka za kritje ni in je notranja ali
Prenosna cena enaka standardnim spremenljivim stroSkom. SrediSée odgo-
vornosti je praviloma neprava poslovnoizidna enota (pseudo profit center),
Pri ¢emer je treba zagotoviti primerno razdelitev celotnega zneska prispevka
Zza kritje, doseZenega ob prodaji konénih poslovnih uéinkov, v katere je zajet
Preucevani stopenjski poslovni uéinek.

8. Preucevani del podjetja ne more svojih poslovnih uéinkov prodajati
Na trgu in tamkaj tudi nimajo trZzne cene. V tak8nem primeru ni izgubljenega
Prispevka za kritje in se kot notranja ali prenosna cena pojavljajo standardni
Spremenljivi stro3ki. SrediSée odgovornosti pa ima lahko le znaéilnost stro-
Skovnega mesta.

513 Notranje ali prenosne cene pri prenosih med enotami
podjetja ali celote povezanih podjetij v ve¢ drzavah

Del podjetja, ki ima naravo posebnega stro$kovnega mesta, redkeje
deluje v drugi drzavi kot sede? podjetja; mnogokrat je to posebna poslovno-
izidna enota, praviloma pa celo tak3na, ki je formalnopravno povsem samo-
stojna. Tako imajo na primer 3tevilna ameriSka podjetja svoja podrejena
Podjetja (subsidiaries) v drugih drzavah. V tak8nem primeru govorimo o
Ve€nacionalnih podjetjih (multinational corporations), ki so ocitno celota
Povezanih podjetij. Toda tudi takSna podjetja je mogoce obravnavati kot
SirSe ekonomske celote s skupnimi cilji, ki jim mora biti podrejeno delova-
nje njihovih delov. Z vidika takdne SirSe ekonomske celote je spet mogode
cene, po katerih se premikajo poslovni uéinki iz enote v eni drzavi v enoto v
drugi drzavi, obravnavati kot notranje ali prenosne cene. Te cene naj bi Ze
Spet pripomogle k &im boljSemu poslovnemu izidu SirSe ekonomske celote,
hkrati pa tudi k &im boljSemu presojanju uspednosti njenih delov v razliénih
drzavah. Vendar sedaj najveckrat ni ve¢ mogoce izpolnjevati obeh zahtev
hkrati, véasih pa celo nobene, ker prevladujejo drugagni interesi.

Na notranje ali prenosne cene, ki obstajajo pri premikih poslovnih
uéinkov med enotami podjetja ali celote povezanih podjetij v razliénih drza-
vah, vplivajo zlasti tele okolis¢ine, ki utegnejo biti v razliénih drZavah
razlicne:

a) obdavéitev poslovnega izida,
b) uvozne dajatve,
¢) omejitve glede prenosa dobicka iz drzave,
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¢) moZnosti financiranja poslovanja,
d) predpisana sodila za ceno delovanja.

Najpomembnej§i vpliv na notranje ali prenosne cene v meddrZzavnem
prometu ima obdavéitev. Z vidika SirSe ekonomske celote je vedno zanimivo,
da se dobiéek iz drZave z veéjo obdavéitvijo prenese v drZavo z manjso
obdav€itvijo. To je mogoge doseéi, ée poslovni ucinek prehaja iz drZave z
vecjo v drzavo z manjSo obdavdéitvijo tako, da se mu dolo¢ijo manjSe notranje
ali prenosne cene kot normalno, ¢e poslovni uéinek prehaja iz drzave z
manjSo v drZzavo z vec¢jo obdav&itvijo, pa tako, da mu dologijo vecje notranje
ali prenosne cene kot normalno. Na znesek davka seveda vpliva poleg davéne
stopnje tudi dav&na osnova, zato o ostrosti obdavéitve ni mogoce sklepati
kar preprosto na podlagi davénih stopenj. Davéna osnova ni nujno enaka
poslovnemu izidu, izkazanem v zakljuénem raéunu; ¢e je vet ali manj postavk
stroSkov izvzetih iz davéne osnove, je obratunani davek tudi ob enakih
davénih stopnjah lahko razlicen. Také oblikovane notranje ali prenosne cene
gotovo z vidika SirSe ekonomske celote, to je celotnega podjetja ali celote
povezanih podjetij, zmanjSujejo znesek davka, tako da je Gisti poslovni izid
boljsi. Na drugi strani pa oteZujejo presojo dejanske uspeSnosti posamezne
enote v posamezni drzavi. Utegnejo tudi povzroGiti napacne odloéitve, kdaj
kaj prodati v okviru drZzave in kdaj v tujino. Konéno se utegne zaradi teznje
po zmanjSevanju davkov z ustreznim prelivanjem med drzavami pojaviti tudi
potreba po razliénih cenah za isti stopenjski poslovni u¢inek, ki je namenjen
razliénim drzavam; to se zdi neresno in kvari ugled celotnega podjetja ali
celote povezanih podjetij.

Uvozne dajatve so prav tako lahko v razliénih drzavah razlicne, zato je
z vidika celotnega podjetja ali celote med seboj povezanih podjetij zanimivo,
¢e je mogoce prenesti stopenjske poslovne uéinke v drzave z velikimi uvoz-
nimi dajatvami po nizkih notranjih ali prenosnih cenah, v drZave z majhnimi
uvoznimi dajatvami pa po visokih notranjih ali prenosnih cenah; to ob drugih
nespremenjenih okolid¢inah z vidika ekonomske celote zmanjSuje znesek
uvoznih dajatev. Toda politika uvoznih dajatev in obdavéitev poslovnega izida
nista vedno enaki. Zato ameriska podjetja upoStevajo vpliv obeh hkrati ter
sku3ajo z vidika celote doseci ¢im manjSo vsoto zneskov vseh uvoznih daja-
tev in davkov, &e jih pri tem le ne ovirajo predpisi v posameznih drzavah in
zlasti tamkaj8nji drZavni nadzor njihovega delovanja.

Ce obstajajo v kaki drZavi omejitve glede prenosa dobicka v tujino,
lahko to vodi k umetnemu zmanjSevanju dobicka in njegovemu skrivnemu
prenadanju v enote, ki delujejo v drugih drZavah; tak3no prenaSanje je
mozno ob niZjih notranjih ali prenosnih cenah za poslovne uginke, ki izhajajo
iz enote v preucevani drzavi, in v vi§jih notranjih ali prenosnih cenah za
poslovne uéinke, ki vstopajo v enoto v preucevani drZavi. Spet je od ostrosti
predpisov in nadzora v posamezni drzavi odvisno, ali je tak8no skrivno prena-
Sanje dobicka izvedljivo ali ne.

Ce so v kaki driavi moznosti za tamkajSnje kreditiranje ali kak$no
drugaéno financiranje podjetij, samo &e izkazujemo primerne poslovne izide,
je gotovo interes celotnega v ve¢ drzavah delujoCega podjetja ali celote
povezanih podjetij, da zagotovi zahtevani poslovni izid v preucevani drzavi,
¢e ne drugale, pa z ustreznim prirejanjem notranjih ali prenosnih cen za
tja dostavljene ali od tam prevzete poslovne ucinke. S tem namrec prihrani
lastni kapital, ki bi ga sicer moralo vnesti v preucevano drzavo.
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Torej obstajajo razline spodbude za tako prirejanje poslovnega izida
V posameznih enotah podjetja ali skupnosti povezanih podjetij, ki deluje v
Posameznih drzavah. Koliko pri tem pomaga ustrezno prirejanje notranjih ali
prenosnih cen, pa je odvisno predvsem od tega, kako kaka drzava preprecuje
postopke, ki jo prikrajSujejo za proracunske prihodke ali kako drugace, kar
ni v skladu z njeno ekonomsko politiko. Zato si oglejmo, kako na primer
Internal Revenue Service v Zdruzenih drZavah Amerike presoja notranje ali
prenosne cene v primerih, ko kako mati¢no podjetje iz ZdruZenih drZav
Amerike prodaja svoje proizvode podrejenim podjetjem (subsidiaries) v tujini.
Ce meni, da je prikazana prenosna cena prenizka glede na primerjalno pro-
dajno ceno, kratko malo poveda obdavéljivi poslovni izid, ki ga je prikazalo
mati¢éno podjetje, tako da mora potemtakem maticno podjetje plagati viSji
davek, kot bi ustrezal v njegovih poslovnih knjigah prikazanemu poslovnemu
izidu. Ker na drugi strani uposteva podrejeno podjetje (subsidiary) v tujini
svoje stroske na podlagi niZje prenosne cene iz mati¢nega podjetja pridob-
lienih poslovnih u&inkov in s tem visjo davéno osnovo, je pravzaprav del
Poslovnega izida v celotnem podjetju ali celoti povezanih podjetij dvakrat
obdav&en. Za primerjalno prodajno ceno pa Internal Revenue Service upo-
Steva prevladujodo trZno ceno z manj$imi popravki, prodajno ceno, ki jo bo
dosegel kupec teh poslovnih uéinkov, zmanj$ano za normalno razliko v ceni,
ali pa celotne stroske koliginske enote poslovnega udinka, povedane za
Normalni dobicek. Tako smo se spet vrnili k vpraSanju notranjih ali prenosnih
cen, ki je bilo obravnavano pre;j.

52 PREVEDBA V TUJI VALUTI IZKAZANIH EKONOMSKIH
KATEGORIJ V DOMACO DENARNO ENOTO

520 Potreba po prevedbi ekonomskih kategorij v drugo
denarno enoto

Domaca organizacija zdruZenega dela kot tudi podjetje v kaki drugi
drzavi se v dveh razli¢nih primerih srecujeta s potrebo po prevedbi v tuji
Valuti izkazanih ekonomskih kategorij v domato denarno enoto:

a) kadar poslovanje vkljuéuje razmerja s tujimi poslovnimi partnerji,
Pri Eemer se pojavljajo devizna sredstva; tak3na razmerja se lahko pojavljajo
zaradi nakupa ali prodaje v tujini, zaradi v tujini dobljenih ali v tujini danih
Posojil; ekonomske kategorije, ki so povezane s takSnimi razmerji, morajo
biti izrazene v domaci denarni enoti, saj sicer ne bi bilo mogote sestaviti
zakljugnega raduna domaée organizacije ali podjetja;

b) kadar v tujini obstajajo poslovne enote ali podrejena podjetja, ki
Sicer sestavljajo svoje zakljuéne raune v ustrezni tuji valuti, vendar jih je
treba upoStevati pri sestavljanju konsolidiranega zakljutnega raduna Sirse
Celote, v katero sodijo; ekonomske kategorije, ki se pojavljajo v zakljuénih
racunih taksnih delov celote, morajo biti ustrezno prevedene v domaco
denarno enoto, saj sicer ne bi bilo mogoce sestaviti konsolidiranega zakljué-
Nega raduna domace organizacije ali podjetja.

Prevedba v tuji valuti izkazanih ekonomskih kategorij v domaco
denarno enoto je seveda mozna na razlicne nacine. Zato si oglejmo resitve,
ki so znane v drugih drzavah.

207



521 Prevedba v tuji valuti izkazanih ekonomskih kategorij
pri sestavljanju zakljuénega raéuna domaéega podjetja

Ekonomske kategorije, ki so izvirno izrazene v tuji valuti, a jih je treba
prevesti v domaco denarno enoto, so naceloma tele:

a) tuja plaéilna sredstva,

b) terjatve do kupcev v tujini,

c) obveznosti do dobaviteljev v tujini,

¢) terjatve v zvezi s finanénimi nalozbami v tujini in

d) obveznosti v zvezi s financiranjem iz tujine.

Za vsako vrsto tujih plagilnih sredstev (a) je vzpostavljena podobna
knjigovodska evidenca kot za vsako vrsto materiala, kjer se prav tako obi-
dajno spreminjajo nabavne cene istovrstnih koligin, ki so nabavljene ob raz-
licnem &asu. Drugade kot pri materialu pa se pri tujih plagilnih sredstvih ne
pojavljajo zamisli o drsnih nabavnih cenah, tehtanih nabavnih cenah ali metodi
LIFO. Vsak devizni prejemek in vsak devizni izdatek je treba obracunati po
deviznem tecaju, ki je bil veljaven v trenutku njegovega nastanka, ali po
standardnem deviznem tedaju, pri Gemer se za devizni tecaj 3teje Stevilo
enot domace valute, ki jih je treba dati za enoto tuje valute. V prvem primeru
je ob koncu meseca treba prilagoditi izkazovanje stanja tujih plaéilnih sred-
stev tedaj veljavnemu deviznemu tecaju. Ce je po tedaj veljavnem deviznem
te¢aju vrednost tujih placilnih sredstev, potem ko je izrazena v domaci denar-
ni enoti, vi§ja, kot znaSa prvotno izkazani knjigovodski saldo, je razliko treba
doknjiziti, kar pomeni, da se obenem pojavi devizni dobi¢ek. Ce je, nasprotno,
po tedaj veljavnem tecaju vrednost obstojecih tujih plaéilnih sredstev, potem
ko je izrazena v domaci denarni enoti, niZzja kot znaSa prvotno izkazani knji-
devizna izguba. V drugem primeru, ko je vsak devizni prejemek in devizni
izdatek obracunan po standardnem deviznem tecaju, pa je treba pri vsakem
izmed njih nastali odmik sproti izkazati kot devizni dobic¢ek ali kot devizno
izgubo. Ce je ob nastanku deviznega prejemka veljavni devizni tecaj visji od
standardnega, se pravi, ¢e je treba placati ve¢ domacih denarnih enot, je
razlika med dejansko vrednostjo pridobljenih tujih plagilnih sredstev in
njihovo standardno vrednostjo, ki je nizja, izkazana kot devizna izguba. Ce je,
nasprotno, ob nastanku deviznega prejemka veljavni te¢aj nizji od standard-
nega, torej je treba pladati manj domacih denarnih enot, pa je razlika med
dejansko vrednostjo pridobljenih tujih plagilnih sredstev in njihovo standard-
no vrednostjo, ki je visja, izkazana kot devizni dobicek. Ce je ob nastanku
deviznega izdatka veljavni devizni tecaj vigji od standardnega, je razlika med
dejansko vrednostjo danih tujih placilnih sredstev in njihovo standardno
vrednostjo, ki je niZja, izkazana kot devizni dobi¢ek. Ce pa je, nasprotno, ob
nastanku deviznega izdatka veljavni devizni tecaj niZji od standardnega, je
razlika med dejansko vrednostjo danih tujih plagilnih sredstev in njihovo
standardno vrednostjo, ki je vija, izkazana kot devizna izguba. Ob koncu
meseca je treba spremeniti vrednostno izkazovanje tujih plagilnih sredstev le,
te se spremeni standardni devizni tecaj. Ta pa je sicer opredeljen kot pov-
preéni tecaj zadnjega razdobja.?® Ce je Ze usklajevanje izkazovanja tujih pla-
¢ilnih sredstev v domaci denarni enoti z veljavnim deviznim te€ajem ob

2 Primerjaj N. G. Rueschhoff: International Accounting and Financial Reporting.
Praeger Publishers, New York 1976, stran 16.
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koncu vsakega meseca zgolj dobra poslovna praksa, pa je po mednarodnih
ratunovodskih standardih to zahtevo neizbeZno izpolniti ob sestavljanju
zakljuénega racuna.

Poseben primer je kupoprodaja deviz, ki bodo izroéene $ele v prihod-
nosti {forward exchange contracts). V trenutku sklenitve pogodbe $e ni nika-
kr$nih denarnih transakcij, temveé so le obveznosti na obeh straneh: vsaka
stranka se zaveZe na dolo¢eni datum dostaviti ustrezno placilno sredstvo po
izbranem deviznem tedaju. Pri vsaki je na podlagi pogodbe v zacetku izka-
zana obveznost v eni valuti in terjatev v drugi. Ob pridobitvi deviz pa utegne
biti devizni tedaj drugacen od pogodbenega, vendar pri sestavljanju zakljug-
nega raéuna zado&éa, ¢e so taksna kratkorotna razmerja izkazana po izbranem
deviznem tecaju, in ne po tedaj veljavnem.

Terjatve do kupcev v tujini (b) so povezane z izkazovanjem prihodkov
iz zaragunane prodaje. Zanimivo je, da Ameri¢ani navajajo, da je raéun lahko
izstavljen v domaci valuti, v njihovem primeru dolarski, ali v kak8ni drugi,
e je prodajalec amerisko podjetje. Ce amerisko podjetje izstavi ratun kupcu
v kaki drugi drzavi v dolarskem znesku, izvoznik ne prevzema nikakrSnega
tveganja glede spremembe deviznega tecaja od datuma izstavitve racuna do
datuma placila. Tuji kupec paé mora poravnati dolzni znesek v dolarjih. Ce se,
nasprotno, raéun glasi na kako tujo valuto, pa tovrstne razlike trpi uvoznik.
Brz ko je v trenutku placila veljavni devizni te¢aj vigji od tistega, ki je upo-
Stevan v radunu, izkaze izvoznik z razliko med prejeto prodajno vrednostjo,
izratunano po tem tecaju, in zaratunano prodajno vrednostjo po prvotnem
deviznem tedaju, devizni dobitek. Ce je devizni tetaj ob kup&evem plagilu
nizji od tistega, ki je kil upo$tevan v izvoznem radunu, seveda izkaZe izvoznik
devizno izgubo.

Tudi obveznosti do dobaviteljev v tujini (¢) so lahko zasnovane na
ratunu tujega dobavitelja, ki se glasi na njegovo ali na uvoznikovo valuto.
Brz ko tuji dobavitelj ne Zeli prevzeti nikakrdnega tveganja v svoji valuti, paé
izstavi racun v njej. Uvoznik ima v takénem primeru devizni dobiéek ali devi-
zno izgubo, ¢e je devizni teaj ob plac¢ilu racuna drugacen od tistega ob
njegovi izstavitvi. Ce je ob placdilu veljavni devizni tecaj visji od tistega ob
izstavitvi raduna, ima uvoznik devizno izgubo, Ge je teéaj nizji, pa devizni
dobicek. Toda Ge tuje podjetje izstavi racun, ki se glasi na uvoznikovo valuto,
bo sam trpel devizne razlike.

Ce ob koncu poslovnega leta, za katero se sestavlja zakljuéni racun,
terjatve do kupcev v tujini (b) ali obveznosti do dobaviteljev v tujini (c) Se
niso poravnane, a so zasnovane tako, da prevzame tveganje v zvezi s spre-
membami deviznih tecajev domace podjetje, obstajata dve moZznosti za nji-
hovo izkazovanje. Prva je, da so take terjatve in obveznosti izkazane na
podlagi deviznega teéaja, ki je veljal ob njihovem nastanku. Njeni zagovorniki,
ki pa so v manjsini, jo utemeljujejo z dejstvom, da se v normalnih, ne infla-
cijskih razmerah, devizni tecaji nenehno gibljejo v obe smeri in da devizni
tecaj ob nastanku kakih terjatev in obveznosti $e ne nakazuje dejanskega
deviznega te¢aja v trenutku, ko bodo te terjatve in obveznosti poravnane.
Druga resitev je, da so taksne terjatve in obveznosti ob sestavljanju zakljug-
nega racuna vedno Ze preracunane na domaco denarno enoto ob upoStevanju

% International Accounting Standard 21: Accounting for the Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates. International Accounting Standards Committee, London
1983.
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tedaj veljavnega deviznega tetaja. To pa pomeni, da se e pred poravnavo
terjatev do kupcev v tujini in obveznosti do dobaviteljev v tujini lahko pojav-
ljajo tudi devizni dobi¢ki in devizne izgube. Ta reSitev je pogostnej$a in jo
sprejema tudi ustrezni mednarodni radunovodski standard, ki velja od 1.
januarja 1985.

Knjigovodskotehniéno je popravek prevedbe izvirno v tuji valuti izka-
zane terjatve ali obveznosti v domado denarno enoto mogoce izvesti na
dva nacdina: povecanje ali zmanj3anje terjatve do kupcev v tujini, ki so izra-
Zene v domaci merski enoti, je lahko neposredno, to je na prvotnem kontu
terjatev, ali posredno, z uporabo posebnega konta popravka vrednosti. Pred-
nost pa ima prva reSitev, saj se izvirne listine glase na tujo valuto in gre ne
za njihovo spremembo, temve¢ le za spremembo njihovega vrednostnega
izraza v domaéi merski enoti.

Pomembno vprasanje je 3e, kako obravnavati Ze omenjene devizne
dobicke in devizne izgube ali — kot temu obi€ajno re€emo pri nas — pozi-
tivne in negativne tecajne razlike. Obstajata dve ugotovitvi. Prvi€, ¢e so pove-
zane s kratkoro¢nimi postavkami, vplivajo na poslovni izid razdobja, v kate-
rem so ugotovijene. Drugié, ker je treba logevati komercialne poslovne
spremembe od finan&nih, ne popravljajo rednih prihodkov iz prodaje in rednih
odhodkov, temveé so izkazani devizni dobicki med prihodki, devizne izgube
pa med odhodki povsem loéeno.

Razlike, ki izvirajo iz spremenjenih deviznih teCajev, pa se pojavljajo
tudi pri dolgoro¢nih postavkah, to je taksnih, ki jih bo treba poravnati v drugi
valuti Sele v razdobju, daljSem od leta dni (d), ali ki bodo privedle do pre-
jema tujih placilnih sredstev Sele v razdobju, daljSem od leta dni (€). Tudi dani
in prejeti dolgoro&ni krediti, ki jih je treba vrniti v tujih plagilnih sredstvih,
so ob koncu poslovnega leta izrazeni v domaci denarni enoti na podlagi tedaj
veljavnega deviznega tecaja. Pri tem nastali devizni dobicki (e je devizni
teGaj padel v zvezi z dobljenimi krediti ali porasel v zvezi z danimi krediti)
in devizne izgube (&e je devizni tecaj porasel v zvezi z dobljenimi krediti ali
padel v zvezi z danimi krediti) se praviloma spet pojavljajo med prihodki in
odhodki razdobja, na katero se nanaSajo, in potemtakem vplivajo na tedanji
poslovni izid. Devizne razlike pa se lahko tudi razmejijo na razdobje, v kate-
rem se bodo Se pojavljale izhodiséne dolgoroéne obveznosti in terjatve, kar
pomeni, da bodo Sele postopoma vplivale na poslovni izid. Vendar ni mozno
razmejevati deviznih izgub pri kaki postavki, pri kateri je tudi v prihodnosti
mogoce pri¢akovati devizne izgube. Tako dologilo je celo v ustreznem medna-
rodnem raéunovodskem standardu, ki velja od 1. januarja 1985. Pravkar obrav-
navane devizne razlike pri dolgoroénih postavkah pa se v duhu istega medna-
rodnega ratunovedskega standarda obravnavajo drugace, e so povezane z
razmerjem matiénega podjetja s podrejenim podjetjem; tedaj namreé vplivajo
na izkazani znesek lastnega kapitala.

Vsa dosedanja razglabljanja so se nanaSala na normalne razmere, v
katerih se spreminjajo devizni teCaji. Brz ko se devizne razlike pojavljajo
zaradi devalvacije domace valute, ki vpliva celo na kratkoroéne obveznosti v
zvezi z nedavno priskrbo kakih sredstev v tujini, pa je devizno izgubo treba
vkljugiti kar v nabavno vrednost tak3nega sredstva. Pogoj je le, da njegova
tako ugotovljena nabavna vrednost ne prekoraci vrednosti njegove ponovne
nabave in zneska, ki ga je mogole pokriti ob uporabi ali prodaji takSnega
sredstva.
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522 Prevedba v tuji valuti izkazanih ekonomskih kategorij
poslovne enote ali podrejenega podjetja v tujini pri
sestavljanju konsolidiranega zakljuénega racuna

Sestavljanja konsolidiranega zakljutnega raguna pri mati¢nem podjetju
z vrsto poslovnih enot ali podrejenih podjetij v drugih drzavah si ni mogoce
zamisliti brez prevedbe v tuji valuti izkazanih ekonomskih kategorij v domago
denarno enoto, ki je obidajna pri matiGnem podjetju. Le da sedaj ne gre ve¢
za prevedbo postavk tujih plagilnih sredstev in tistih terjatev ali obveznosti,
ki so izvirno izraZene v tuji valuti, temve& za prevedbo vseh postavk v zakljug-
nem radunu v tujini delujogih sestavnih delov tiste celote, za katero se
sestavlja konsolidirani zakljuni raéun. Spet je tradicionalno sredstvo za
prevedbo zneskov v tujih valutah devizni te€aj, ki izraZa ceno tuje valute v
domadi denarni enoti. Ker pa so devizni teéaji redkokdaj stalni, se pojavlja
vpradanje, katere devizne tedaje uporabiti. Nacelno obstaja moZnost uporabe
deviznih tedajev, ki so veljali ob nastanku posamezne ekonomske kategorije
(historical rate), deviznih tedajev, veljavnih ob koncu poslovnega leta, za
katero se sestavlja konsolidirani zakljuéni raéun (current rate), ali povpreénih
deviznih tecajev v obravnavanem poslovnem letu (years’ average rate). Glede
na to, pri katerih ekonomskih kategorijah se te metode uporabljajo, poznajo
v drugih drzavah veé metod. Med njimi so najpogostnejSe tele:®

a) metoda prevedbe glede na kratkoro&nost postavk (current-non-
current method),

b) metoda prevedbe glede na denarnost postavk (monetary-non-
monetary method),

¢) metoda prevedbe glede na Gasovno opredeljenost postavk (temporal
method) in

~

¢) metoda celovite prevedbe (current method).

Po metodi prevedbe glede na kratkorocnost postavk (a) se konéni
devizni teéaj uporablja le pri denarnih sredstvih, kratkoroénih terjatvah, krat
koroénih obveznostih in zalogah. Nasprotno se prvotni devizni te€aj upora-
blja pri stalnih opredmetenih in neopredmetenih sredstvih, dolgoro&nih
finanénih nalozbah, dolgoroénih obveznostih in lastnem kapitalu (skupaj z
rezervami). Vidimo torej, da bilanéne postavke v drugih drZavah delujogih
poslovnih enot in podrejenih podjetij niso prevedene v denarno enoto matic-
nega podjetja enotno. A tudi postavke v izkazu uspeha teh delov celote, za
katero se sestavlja konsolidirani zakljuéni raéun, niso prevedene enako. Pri
prihodkih in odhodkih razen amortizacije se uporablja povpreéni devizni tecaj
v poslovnem letu, pri amortizaciji pa prvotni devizni tecaj iz Gasa pridobitve
ustreznih stalnih sredstev. Vse razlike, ki se pojavljajo v bilanci ob tak3ni
prevedbi in ki so po svojem bistvu devizni dobicki in — ali devizne izgube,
se poracunajo s poslovnim izidom za isto poslovno leto razen nerealiziranih
deviznih dobickov, ki oblikujejo rezervo v okviru lastnega kapitala. Ta metoda
prevedbe je dolga leta prevladovala v Zdruzenih drZzavah Amerike, vendar so

35 \W. Liick: Problems of International Corporate Consolidations:: A German View. V-
The Multinational Corporation: Accounting and Social Implications. lllinois 1977,
1977, stran 169 in dalje.
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jo kasneje zaceli opu$cati® Se vedno pa jo mo&no uporabljajo v Kanadi,
Pakistanu in Juzni Afriki ter jo poznajo tudi v Zvezni republiki Nemg&iji.

Po metodi prevedbe glede na denarnost postavk (b) se konéni devizni
te¢aj upodablja pri denarnih sredstvih, kratkoroénih terjatvah in kratkorognih
obveznostih, toda ne vet pri zalogah, zato pa dodatno $e pri dolgoroénih
poslovnih terjatvah razen finan&nih nalo#h in pri dolgorocnih obveznostih.
Nasprotno se prvotni devizni teaj uporablja pri stalnih opredmetenih in ne-
opredmetenih sredstvih, dolgorocnih finanénih nalozbah, zalogah in lastnem
kapitalu (skupaj z rezervami). Spet vidimo, da bilanéne postavke v drugih
drzavah delujoéih poslovnih enot in podrejenih podjetij niso prevedene Vv
denarno enoto matiénega podjetja enotno. A tudi postavke v izkazu uspeha
teh delov celote, za katero se sestavija konsolidirani zakljuéni ragun, niso
prevedeno enotno. Pri prihodkih in odhodkih razen amortizacije in proizva-
jalnih stroSkov prodanih proizvodov se uporablja povprecni devizni te€aj v
poslovnem letu, pri amortizaciji in proizvajainih strogkih prodanih proizvodov
pa prvotni tecaj iz ¢asa pridobitve ustreznih sredstev. Razlike, ki se pojavljajo
v bilanci ob tak3ni prevedbi, pa se ne poratunajo ve¢ s poslovnim izidom za
isto poslovno leto. temveé so izkazane posehej. Ta metoda prevedbe se je
splodno uporabljala v ZdruZenih drzavah Amerike po letu 1960, dokler je
niso zaceli nadome3&ati s »tasovno metodo«. Se vedno pa jo mo€no uporab-
ljajo v Avstraliji, Novi Zelandiji, Mehiki in juznoamerigkih drzavah, medtem
ko jo poznajo $e v Zvezni republiki Nemgiji.

Po metodi prevedbe glede na €asovno opredeljenost postavk (c) se
konéni devizni tetaj uporablja — podobno kot pri prejsnji metodi — pri
denarnih sredstvih, kratkorocnih in dolgoroénih poslovnih terjatvah (razen
finanénih nalozb) ter pri kratkorocnih in dolgoroénih obveznostih, pogojno pa
Se pri zalogah, stalnih sredstvih in financénih nalozbah, ée so le-te ovredno-
tene po sprotnih, in ne prvotnih nabavnih cenah. Na drugi strani se prvotni
devizni tecaj uporablja le pri lastnem kapitalu (skupaj z rezervami) ter
pogojno Se pri zalogah, stalnih sredstvih in financénih nalozbah, ¢e so te
ovrednotene po prvotnih nabavnih cenah. Tudi sedaj vidimo, da hilanéne
postavke v drugih drZavah delujoéih poslovnih enot in podrejenih podjetij
niso prevedene v denarno enoto matiéneca podjetia enotno. Enako velja za
postavke v njihovem izkazu uspeha, le da se to pot pri prihodkih in odhodkih
razen amortizacije in proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov uporabljajo
devizni tegaji, ki so prevladovali ob njihovem nastanku, medtem ko se pri
amortizaciji in proizvajalnih stroSkih prodanih proizvodov unorabljajo devizni
tedaji odvisno od tega, ali so ustrezna sredstva v bilanci izkazana po prvotnih
nabavnih ali sprotnih cenah. Razlike, ki se pojavljajo v bilanci ob tak3ni pre-
vedbi, se ne poracunaio s poslovnim izidom za isto poslovno leto, temveé so
izkazane posebej. Ta metoda prevedbe sedaj prevladuje v ZdruZenih drZavah
Amerike, poznajo pa jo tudi v Zvezni republiki Nemg&iji.

Po metodi celovite prevedbe (&) se konéni devizni te¢aj uporablja pri
vseh postavkah bilance in izkaza uspeha. To pomeni, da se ne pojavljajo vec
razlike zaradi prevedbe. Metoda se splo$no uporablja v Veliki Britaniji in
Nizozemski, prevladuje v Franciji, Danski, Indiji, Norveski in Svici, poznajo
pa jo tudi v Zvezni republiki Nemgiji.

Ne nameravamo se spud¢ati niti v utemeljevanje posameznih metod
niti v pojasnjevanje njihovih prednosti in pomanjkljivosti. Opozorimo naj le,

% Primerjaj F. D. S. Choi, G. G. Mueller: An Introduction to Multinational Accounting.
Prentice-Hall, Eanglewood Cliffs 1978, stran 65 in dalje.
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da se za uporabo zadnjih dveh metod, ki v zadnjem ¢asu prevladujeta, skrivata
dva bistveno razli¢na nacina reSevanj problema. Metoda (c) je zasnovana na
perspektivi matiénega podjetja.?” Predpostavija namre€, da matiéno podjetje
evidentira in nadzoruje vse transakcije poslovnih enot in podrejenih podjetij
V tujini. Pri prevedbi v tuji valuti izraZenih postavk je treba upoStevati Gas,
v katerem so se pojavile. Prvotni devizni tecaj, ki je veljal ob njihovem
nastanku, se uporablja pri prevedbi prvotnih postavk. Toda denarne postavke
in tiste druge bilanéne postavke, ki so Ze posodobljene po svoji vrednosti, se
prevajajo po sprotnih deviznih teéajih. Nasprotno je metoda (&) zasnovana na
perspektivi poslovnih enot in podrejenih podjetij, ki kot avtonomni deli sto-
pajo v tisto celoto, za katero se sestavlja konsolidirani zakljuéni raun.
Proces prevedbe je samo tehniéne narave in omogoca sestaviti konsolidirani
zakljuéni ra¢un v denarni enoti mati¢nega podjetja.

Ze omenjeni mednarodni raéunovodski standard, ki velja od 1. januarja
1985, pa nekatere reditve v dosedanji ratunovodski praksi v drugih drZavah
posebno izostruje in osvetljuje. Predvsem osvetljuje dve vrsti poslovnih
operacij v drzavah zunaj drZave matiénega podjetja. Prve so tiste poslovne
operacije v tujini, pri katerih se pojavljajo ekonomske kategorije, ki so po
svojem bistvu vezane izkljuéno na tujo valuto in na katere sprememba deviz-
nih tecajev ne vpliva. Tak8ne poslovne operacije niso sestavni del poslovnih
Operacij maticnega podjetja; zanj so pomembne le &iste nalozbe v tujino,
in ne posamezna bilanéne postavke. Druge so tiste poslovne operacije v
tujini, ki so sestavni del poslovnih operacij maticnega podjetja, na primer
prodaja proizvodov matiénega podjetja na zunanjem trgu. Sprememba deviz-
nih teéajev ima z vidika matiénega podjetja sedaj podoben vpliv, kot &e bi
samo izvajalo takdne operacije v celoti. Zato je treba tudi nekoliko loGevati
metode, po katerih poteka prevedba v obeh primerih, ¢eprav je na splosno
le treba ohraniti prvotna razmerja v racunovodskih izkazih poslovnih enot in
podrejenih podjetij v tujini, kar narekuje uporabo enotnega deviznega tegaja,
to je tistega, ki velja ob koncu poslovnega leta.

V prvem primeru je treba vsa sredstva in obveznosti, to je postavke iz
bilance, prevesti na podlagi konénih deviznih tedajev, devizne razlike, ki se
pojavljajo pri prevedbi zacetne nalozbe v tujo poslovno enoto ali podrejeno
podjetie, pa vkljuéiti v lastni kapital. Postavke iz izkaza uspeha je treba pre-
vesti bodisi na podlagi konénih deviznih te€ajev ali teCajev, veljavnih ob
transakeijah, pri Gemer je treba razlike v primerjavi s prvotno prevedenimi
postavkami v bilanci upoStevati v okviru lastnega kapitala ali izkazanega dobi-
¢ka. Opozarjamo pa, da je v razmerah velike inflacije le koristno pred
prevedho v tujih valutah izkazanih ekonomskih kategorij v domaéo denarno
enoto ustrezno prilagoditi prvotni zakljuéni racun, sicer bi bilo treba upora-
biti metode, ki so znaéilne za drugi primer.

V drugem primeru je vsa denarna sredstva, terjatve in obveznosti
treba prevesti na podlagi konénih deviznih te€ajev razen postavk, povezanih
s kupoprodajo deviz, ki bodo izrocene v prihodnosti (forward exchange con-
tracts), kjer je mogode uporabiti tudi pogodbeno izbrani devizni tecaj ali
dejanski tetaj ob zatetku pogodbe. Vse druge bilanéne postavke je v primeru,
ko so izkazane po prvotni pridobitveni vrednosti, treba prevesti na podlagi
deviznih tedajev, ki so veljali ob njihovem nastanku, a &e so izkazane v reva-
lorizirani vrednosti, na podlagi deviznih te€ajev, ki so veljali ob njihovi

21 N. G. Rueschhoff, cit. delo, stran 124.
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revalorizaciji. Postavke v izkazu uspeha je, nasprotno, treba prevesti na
podlagi deviznih tecajev ob ¢asu operacij. Ce so transakcije Stevilne in poraz-
deljene v daljSem razdobju, je treba uporabiti povprecne devizne tecaje, ki
so veljali v tem razdobju, saj se le-ti priblizujejo tedanjim dejanskim deviznim
te€ajem. Pri taksSni prevedbi nastale devizne razlike je treba poradunati s
poslovnim izidom v razdobju, razen e se nanasajo na dolgoroéne terjatve in
obveznosti, ki jih je mogoce razmejiti na razdobje njihovega trajanja, in razen
¢e jih je zaradi devalvacije treba vkljuciti celo v nabavno vrednost ustreznih
sredstev ob dodatnih pogojih, ki smo jih navedli Ze v prej$nji tocki.

53 SESTAVLJANJE KONSOLIDIRANEGA ZAKLJUCNEGA
RACUNA POVEZANIH PODJETI

530 Splosna nacela pri sestavljanju konsolidiranega
zakljuénega racuna

Vodstvo matiéne druzbe, njeni sedanji in mozni delnicarji, njeni doba-
vitelji, odjemalci in dolgoro¢ni kreditorji pa tudi manjSinski delni€arji subsi-
diarnih druzb ter njihovi kratkoroéni in dolgoroéni kreditorji Zelijo poznati
finanéno stanje in izide poslovanja ekonomske celote, ki ji naceluje maticna
druzba. S tem namenom se sestavljata konsolidirana (zdruzena) bilanca stanja
in konsolidirana (zdruZena) bilanca uspeha za tak3no ekonomsko celoto,
cetudi sestoji iz veGjega Stevila pravno povsem samostojnih enot. Konsolidi-
rani zakljuéni racun praviloma obsega podatke:

a) matic¢ne druzbe;

b) vseh subsidiarnih druzb te matiéne druzbe, ne glede na drzavo, v
kateri obstajajo, razen tistih, na katere mati¢na druzba vpliva samo
ob&asno ali pri katerih obstajajo dolgoroéne omejitve glede moz-
nosti za prenos sredstev in vpliv matiéne druzbe na poslovanje; v
v nekaterih drzavah pa so iz konsolidacije izvzete tudi subsidiarne
druzbe, ki se ukvarjajo z druga¢nimi dejavnostmi kot druge medse-
bojno finanéno povezane druzbe;

¢) vseh pridruzenih druzb, v katerih ima mati¢na druzba vpliv, ki ga
Zeli obdrzati tudi dolgoro€no;

&) lahko tudi drugih druzb, v katerih mati€éna druzba sicer nima vpliva,
ima pa ve¢ kot polovico njihovih delnic, éeprav manj kot polovico
glasov.2®

Iz konsolidiranega zaklju¢nega raduna morajo biti izloGene postavke,
ki se pojavljajo v zvezi z medsebojnimi razmerji povezanih podjetij. Da bi bilo
to laze izvedljivo, je koristno poenotiti politiko bilanciranja in tudi sestavljati
samostojne zakljuéne ratune za posamezne enote te ekonomske celote za
razdobja, ki se konéujejo z istim datumom.

V zadetku tega poglavja smo povedali, da se pojavljajo razmerja med
povezanimi podjetji bodisi zaradi nalozb bodisi zaradi medsebojnih nakupov
in prodaj. Sedaj pa si oglejmo, kako je v takih primerih pri sestavljanju konso-
lidiranega zakljucnega racuna.

Ce je matiéna druzba kupila delnice podrejene druzbe, je to z vidika
ekonomske celote zgolj premik v njenem okviru. Zato je pri konsolidiranju

28 Glej International Accounting Standard 3: Consolidated Financial Statements. Inter-
national Accounting Standards Committee. London 1976.
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treba opustiti izkazovanje nalozbe matiéne druzbe v podrejeno kot tudi izka-
zovanje tistega dela delniskega kapitala podrejene druzbe, katerega lastnik je
mati¢na druzba, prav tako pa opustiti izkazovanje tistega dela zadrZanega
dobi¢ka in drugih postavk &istega premoZenja pri podrejeni druzbi, ki se
nanasa na njene navadne delnice v lasti mati€ne druZbe. Iz €istega premoze-
nja podrejene druzbe je potemtakem izloéen delez, ki se nanaSa na matiéno
druzbo in zaradi katerega ta lahko vpliva na podrejeno druzbo. Zato se ta
delez imenuje tudi kontrolni deleZ; v tej zvezi uporabljajo v Veliki Britaniji in
Zdruzenih drZavah Amerike izraz controlling interest, v Zvezni republiki
Nem¢iji in Avstriji Direktkontrolle, v Franciji contréle direct, v ltaliji controllo
diretto in v Spaniji control directo. Pri subsidiarnih druzbah imamo hkrati
opravka z vedinskim deleZem (majority interest). Preostali delez Cistega
premoZenja je navadno imenovan manj§inski delez (minority interest), lahko
pa tudi zunanji deleZ (outside interest). Ta potemtakem prihaja do izraza Sele
potem, ko so pri konsolidiranju izloceni vsi zneski, ki se nanaSajo na notranje
kapitalne premike v okviru obravnavane gospodarske celote. Toda v prej3nji
tocki smo tudi ugotovili, da mati¢na druzba ne izkazuje svoje naloZbe v pod-
rejeno druzbo nujno z enakim zneskom, kakor ga podrejena druzba izkazuje v
svojih knjigah kot tisti del Cistega premoZenja, ki se nanaSa na matiéno
druZbo. To pa pomeni, da po konsolidiranju pride do izraza tudi splo3ni prese-
Zek poslovne vrednosti (goodwill), ki dopolnjuje sicer prenizko izkazovana
sredstva v podrejeni druzbi glede na dejstvo, da je nalozba mati¢ne druzbe
Vv podrejeno druzbo izkazana z vrednostjo, vi§jo od tistega dela Cistega premo-
Zenja v podrejeni druzbi, ki odpade na matiéno druzbo. Podobno se pokaZe
splosni primanjkljaj poslovne vrednosti (negative goodwill), ki sicer v prvot-
nih samostojnih bilancah stanja za posamezne enote Se ni bil znan. Seveda
pa je pred vpisom splo$nega presezka ali primanjkljaja poslovne vrednosti v
konsolidirano bilanco stanja treba popraviti dotedanje izkazovanje vrednosti
stvari in pravic iz okvira sredstev, a tudi sprotnih obveznosti, ¢e je to mogote
podrobneje utemeljiti.

V zadetku tega poglavja smo omenili, da je pri kasnejSem poslovanju
nalozba matiéne druzbe v podrejeno lahko izkazana po dveh metodah: po
metodi nakupne vrednosti (cost method) in po metodi udelezbe (equity
method). V vsakem primeru mora po konsolidiranju izginiti izkazovanje
nalozbe matiéne druzbe v podrejeno druzbo in izkazovanje tistega dela Cistega
premozZenja podrejene druzbe, ki se nanaSa na matiéno druzbo. Obstaja
pogoj, da je pri izravnavanju razlik med nakupno vrednostjo delnic podrejene
druzbe in zaGetno knjizno vrednostjo tistega dela Eistega premoZzenja podre-
jene druzbe, ki se nanasa na matiéno druzbo, spremenjena prvotna vrednost
stvari in pravic iz okvira sredstev in sprotnih obveznosti Ze pri podrejeni
druzbi ter da sta dopisana preseZek ali primanjkljaj poslovne vrednosti v
zvezi s stanjem podrejene druzbe. Vse nadaljnje neujemanje med izkazano
nalozbo matiéne druzbe v podrejeno druzbo in tamkaj$njim &istim premoze-
njem, ki se nanasa na matic¢no druzbo, je treba pripisati dejstvu, da dividende
podrejene druzbe, ki v posameznem letu odpadejo na mati¢no druzbo, ne
ustrezajo tedanjemu dobicku, ki je izkazan v podrejeni druzbi. Zato je pri
konsolidiranju ob upodtevanju metode nakupne vrednosti treba v maticni
druzbi prehodno zviSati do tedaj izkazano naloZbo v podrejeno druzbo, hkrati
pa tudi njen zadrZani dobigek, tako da zajema tudi tisti del nanjo nana3ajo-
¢ega se dobitka podrejene druzbe, ki ni bil prevzet z dividendami iz podre-
jene druzbe. Enake ugotovitve veljajo, ¢e je na prvi ravni namesto matiéne
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druzbe podrejena, ki je lastnica delnic podrejene druzbe na drugi ravni, in
tako naprej.

Ce kaka druzba odkupi obveznice druge druzbe, izgineta pri konsolidi-
ranju nalozba pri prvi druzbi in ustrezni del obveznic, ki se pri drugi druzbi
nanaSa na lastnistvo prve druzbe. Omenili pa smo, da druga druzba utegne
izdajati obveznice s popustom, a prva druzba jih utegne kupiti tudi kasneje
po drugacni ceni, kot je na njih zapisana. V takSnem primeru pri konsolidi-
ranju izpade nalozba prve druzbe v drugo in v tiste obveznice pri drugi,
katerih lastnica je prva, za razliko pa je treba popraviti zadrZani dobicek ali
prve ali druge druzbe, odvisno od tega, iz kaksnih razlogov se je pojavil.

Kadar imamo pred oémi kupoprodajne odnose med posameznimi pod-
jetji, je treba pri konsolidiranju izlogiti ustrezne prihodke iz prodaje pri proda-
jalcu in hkrati ustrezne odhodke pri kupcu. Kolikor se pri njem poslovni
ucinki, prevzeti iz prejSnje enote, e niso premaknili do njegovih prodanih
poslovnih ucéinkov, pa je treba iz zalog in opredmetenih nalozb (ali stvari iz
osnovnih sredstev v jugoslovanskem smislu) pri kupcu izloéiti dobigek
prejsnje enote. Ce pri prodajalcu obstaja tudi manjSinski deleZ, bi navse-
zadnje mogli Steti, da gre za notranjo prodajo (znotraj ekonomske celote) le
v okviru njegovega veéinskega deleZa. Nato bi pri konsolidiranju izlogili le
sorazmerni del prihodkov iz prodaje pri prodajalcu in sorazmerni del odhod-
kov pri kupcu. Dejansko pa se tako izvaja popravek le, kadar imamo opravka
z dobigkom iz zalog pri kupcu, ki si jih je oblikoval iz premikov v okviru eko-
nomske celote, a lahko tudi, kadar imamo opravka z dobi¢kom iz okvira
vrednosti opredmetenih nalozb (ali stvari iz osnovnih sredstev v jugoslo-
vanskem smislu), vendar ne nujno.

Ker zaradi nalozb v okviru ekonomske celote pride ena druzba do
dividend ali drugih prihodkov iz financiranja druge druzbe, je pri konsolidi-
ranju treba izlociti tudi prihodke iz financiranja, ki izvirajo pri posamezni
druzbi iz drugih druzb iste ekonomske celote; prav tako je seveda treba
izlogiti ustrezne dohodke iz financiranja pri teh drugih druzbah. V nasprotnem
primeru bi bil namre¢ dobic¢ek v zvezi z dividendami in drugimi prihodki iz
financiranja izkazan dvakrat.

Sedaj si pa oglejmo, kaj je v konsolidirani bilanci stanja spremenjeno v
primerjavi z zbirno bilanco stanja, v kateri so zgolj preprosto seStete
postavke iz samostojnih bilanc stanja povezanih podjetij, ¢e so te postavke
najprej navedene posebej za mati¢no in posebej za podrejeno druzbo.

531 Konsolidiranje sredstev
V okviru sredstev se v glavnem pojavljajo tele spremembe.

1, Opredmetene nalozbe (stvari iz osnovnih sredstev)

a) Pri kupcu so opredmetene nalozbe zniZane za v&teti dobiéek, kolikor
so stvari pridobljene v okviru iste ekonomske celote. Ker pa se hkrati z
amortiziranjem teh stvari realizira tudi dobiek iz notranje prodaje v okviru
ekonomske celote, je to zniZzanje do konca Zivljenjske dobe stvari vsako leto
manj$e; ob nakupu stvari je enako celotnemu vStetemu dobicku, ob koncu
zivljenjske dobe pa zniZanja ni ve&. V trenutku, za katerega je sestavljena
konsolidirana bilanca stanja, je zniZanje doseZeno tako, da je na tedanjo
neodpisano vrednost stvari (nabavna vrednost manj popravek vrednosti)
uporabljena zatetna stopnja dobitka v prodajni ceni te stvari. Ce je prodajalec
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podrejena druzba, v kateri matiéna druzba nima celote navadnih delnic, je
zniZanje vrednosti stvari mozno izvesti tudi s popravkom zneska, ki upoSteva
odstotek kontrolnega deleza (udeleZzbe matiéne druZbe). ZniZanju neodpisane
vrednosti tak&ne stvari ob nakupu, ki je izkazano pri kupcu, ustreza pri proda-
jalcu zniZzanje njegovega zadrzanega dobicka, v naslednjih letih pa se za
toliko, za kolikor se z amortizacijo stvari realizira tudi prodajal¢ev dobicek,
postopoma odpravlja prvotno znizanje neodpisane vrednosti takSne stvari pri
kupcu, a tudi prvotno zniZanje zadrzanega dobitka pri prodajalcu v okviru
ekonomske celote. Ali z drugimi besedami: ob primerjavi s prejdnjo konsoli-
dirano bilanco stanja je v kasnejsi konsolidirani bilanci stanja neodpisana
vrednost taksnih stvari, ki je vidna iz kupeve samostojne bilance stanja,
manj znizana — manj za vmesno amortizacijo zatetnega dobi¢ka. Prav za
toliko manj je znizan tudi zadrzani dobi¢ek, ki je viden iz prodajaléeve samo-
stojne bilance stanja, ali ¢e je zaCetni zadrZani dobiGek pri njem zniZan Se
za isti znesek, je za razliko treba pri njem zviSati €isti dobi¢ek za obravna-
vano razdobje ®

b) Opredmetene nalozbe so pri podrejeni druzbi zviSane, ¢e so oCitno
prenizko ovrednotene, ko stopa podrejena druzba v okvir ekonomske celote;
nalozba mati¢ne druzbe v to podrejeno druzbo je v njeni samostojni bilanci
stanja namrec¢ izkazana z vi§jim zneskom, kot odpade nanjo istega premo-
Zenja podrejene druzbe po njeni samostojni bilanci stanja. Ce so te stvari pri
podrejeni druzbi prenizko ovrednotene, na primer zaradi prehitrega amortizi-
ranja, je mogoce v konsolidirani bilanci stanja popraviti njihovo vrednost naj-
vecé za razliko med preratunano nabavno vrednostjo 100 % navadnega delni-
Skega kapitala in njegovo knjizno vrednostjo. lzracun nabavne vrednosti 100 %
navadnega delniSkega kapitala izhaja iz domneve, da bi bili tudi lastniki
preostalih delnic pripravljeni plagati zanje toliko ve¢, kot je vec placala
matiéna druzba ob nakupu vecinskih delnic. Ce poleg kontrolnega deleza
obstaja tudi manjsinski delez, gornja meja popravka neodpisane vrednosti
stvari ni preprosto razlika med nalozbo mati¢ne druzbe v podrejeno druzbo in
knjizno izkazanim delom &istega premozenja podrejene druzbe, ki odpade
nanjo. PoviSanje neodpisane vrednosti takSnih stvari pri podrejeni druzbi
prehodno ustreza povisanju izkazanega zadrzanega dobicka, nakar je v konso-
lidirani bilanci stanja ustrezni del zadrZanega dobicka pri podrejeni druzbi
izlogen hkrati z izloGitvijo izkazane nalozbe mati¢ne druzbe.

c) Opredmetene nalozbe so pri podrejeni druZbi znizane, ¢e so oéitno
prevrednotene in je to spoznano ob nalozbi matiéne druZbe v to podrejeno
druzbo; v samostojni bilanci stanja mati¢ne druzbe je izkazana njena nalozba
z nizjim zneskom, kot pa se nanaSa nanjo cistega premozenja podrejene
druzbe po njeni samostojni bilanci stanja. Ce so te stvari pri podrejeni druzbi
prevrednotene, na primer zaradi prepoasnega amortiziranja, je moZen v
konsolidirani bilanci stanja najve¢ tolikSen popravek njihove vrednosti,
kolikdna je razlika med preradunano nabavno vrednostjo 100 % navadnega
delniskega kapitala in njegovo knjizno vrednostjo. Izraéun nabavne vrednosti
100 % navadnega delniSkega kapitala izhaja iz domneve, da bi bili tudi lastniki
preostalih delnic pripravljeni placati zanje toliko manj, kot je manj pladala
matiéna druzba ob nakupu veéinskih delnic. ZniZanju neodpisane vrednosti

2 Glej R. Wixon, W. G. Kell: Accountants’ Handbook. The Ronald Press, New York
1965, strani 23—31.
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takSnih stvari pri podrejeni druzbi ustreza prehodno zniZanje zadrZanega
dobicka pri njej, s tem pa njegova uskladitev z izloteno naloZbo matiéne
druzbe v konsolidirani bilanci stanja.

2. Zaloge

a) Zaloge so pri kupcu vrednostno zmanjSane za vSteti dobidek,
kolikor so stvari pridobljene v okviru iste ekonomske celote. Ce v podrejeni
druzbi, ki je nastopila kot prodajalka teh stvari, ne obstaja manjSinski delez,
je treba tak$ne zaloge pri kupcu zmanjSati za ves v3teti dobicek, hkrati pa
za isti znesek zmanj$ati tudi zadrzani dobicek pri prodajalcu. Drugace je, Ce
obstaja v podrejeni druzbi tudi manj8inski delez, saj je s tega vidika dobiek
Ze realiziran, medtem ko z vidika kontrolnega deleZa 3e ni. Za reSitev naka-
zanega vprasanja se pojavljajo tri metode. Po prvi se iz tak&nih zalog izloGi
samo dobic¢ek v sorazmerju z lastnistvom matiéne druzbe v podrejeni druzbi;
za toliko se pri kupcu zmanj$a vrednost zalog in pri prodajalcu zadrZani dobi-
¢ek. Ta metoda pa povzro¢a neenakomerno vrednotenje zalog v konsolidirani
bilanci stanja in zaradi tega je dobic¢ek odvisen od lastniStva delnic; prav
tako pa zanemarja dejstvo, da je konsolidirana bilanca stanja sestavljena ne
zaradi pristojnosti zunanjega deleza, temve¢ navkljub njegovi prisotnosti,
torej ni treba upodtevati, da zunanji delnicarji Stejejo, da je dobicek realiziran,
Geprav je kupoprodaja opravljena Sele v okviru ekonomske celote. Po drugi
metodi je iz takdnih zalog izloéen ves dobicek, vendar sta kot nasprotni
postavki njegove izlocitve posebej izkazana zmanjSanje zadrzanega dobicka, ki
pripada kontrolnemu delezu, in zmanjSanje zadrZanega dobicka, ki pripada
manjdinskemu delezu lastnikov. Po tretji metodi, ki je pogostna, pa je prepro-
sto kar ves izloCen dobicek pripisan kontrolnemu deleZu; njena pomanjkljivost
je le, da precenjuje znesek manjSinskega in podcenjuje znesek kontrolnega
deleza. Poseben problem se pojavi pri zalogah, ki so bile pridobljene, preden
je njihov prodajalec stopil v ekonomsko celoto. Najvetkrat se dobicek iz
taksnih zalog, ki se pojavljajo na dan vkljucitve nove podrejene druzbe v
ekonomsko celoto, ne izlo&i iz zalog, vendar obstaja tudi miSljenje, da bi ga
bilo treba izlog&iti, saj sicer konsolidirani poslovni izid po konsolidirani bilanci
uspeha za prvo leto ne bi bil primerljiv s poslovnim izidom za naslednja
leta, ker bi bil zaradi drugaéne metodike premajhen. Pa¢ pa se vsako leto
znova utegne poroditi vpradanje, ali za znesek iz konénih zalog izloGenega
dobic¢ka zmanj$ati zadrzani dobi¢ek pri prodajalcu po stanju na zadetku istega
leta ali tisti dobicek, ki je bil doseZen v letu. Pravilo je tdkole: e je iz
konénih zalog treba izlogiti ve¢ dobicka kot iz za€etnih, ker so paé fizi¢no
vetje, je treba za znesek dobitka v zacetnih zalogah zmanjSati pri prodajalcu
zadetni zadrzani dobicek, za razliko pa dobicek, ki je bil ustvarjen v preuce-
vanem letu. Konéno se pojavlja e vprasanje, v katerih zalogah je vstet
dobigek, ki ga je pri konsolidiranju treba izlogiti. Ce ekonomska celota (vse
druzbe) prodaja navzven samo konéni proizvod zadnje druzbe v zaporedju, je
z vidika te celote mogoce oznatiti za proizvode samo tiste, ki izhajajo iz
zadnje druzbe, in za material le tistega, ki stopa v ekonomsko celoto od
zunaj; vse druge zaloge so nedokongana proizvodnja, ne glede na to, kako je
to oznaceno v samostojnih bilancah stanja posameznih povezanih druzb. Sta-
lisée se spremeni le, ¢e tudi vmesne druzbe prodajajo zunaj ekonomske
celote. V takdnem primeru so z vidika ekonomske celote tudi njihovi proiz-
vodi konéni proizvodi, vendar le do obsega, ki je povezan s prodajo zunanjim
kupcem. Do tega obsega pa imamo opravka z nedokonéano proizvodnjo. V
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konsolidirani bilanci stanja je potemtakem potrebna tudi preklasifikacija
zalog.

b) Zaloge so vrednostno poveéane pri kupcu, ée mu jih je prodajalec v
okviru ekonomske celote prodal z izgubo. Ob upoStevanju podobnih razglab-
ljanj v toGki 2 a ustreza sedaj povisanju vrednosti zalog za znesek izgube, ki
ga izkaze kupec, povisanje zadrZzanega dobicka, ki ga izkaZe prodajalec.
Vendar je treba okoliscine, v katerih se pojavlja prenos proizvodov z izgubo,
skrbno raziskati, kajti v nobenem primeru ne smejo biti zaloge ovrednotene
po ceni, visji od mozne prodajne cene na trgu, znizane za neposredne stroske
prodaje.

¢) Zaloge so vrednostno povecane pri podrejeni druzbi, e so o€itno
prenizko ovrednotene tedaj, ko njene delnice odkupi maticna druzba, in je
zaradi tega nalozba mati¢ne druzbe v to podrejeno druzbo izkazana v znesku,
Vi§jem od zneska Gistega premoZenja druzbe, nanadajoCega se na mati¢no
druzbo. V konsolidirani bilanci stanja je mogoge poveéati zaloge najveé do
njihove moZne prodajne cene na trgu, zniZzane za neposredne stroSke prodaje,
in najve¢ za znesek razlike, ki je Ze pojasnjena v tocki 1 b. Poveéanje zalog
pri podrejeni druzbi nato v pripravah na konsolidiranje bilance stanja ustreza
prehodnemu poviSanju zadrzanega dobic¢ka pri njej, v konsolidirani bilanci
stanja pa poviSani zadrzani dobicek izpade iz izkazovanja hkrati z nalozbo
mati¢ne druzbe.

¢) Zaloge so vrednostno zmanj$ane pri podrejeni druzbi, ¢e so o€itno
prevrednotene in je to spoznano ob nalozbi matiéne druzbe v to podrejeno
druzbo, ko je nalozba izkazana z zneskom, nizjim od zneska Gistega premo-
Zenja podrejene druzbe, ki se nana$a na matiéno druzbo. Znizanju vrednosti
zalog pri podrejeni druzbi ustreza prehodno zniZanje njenega zadrZanega
dobicka, ki nato v konsolidirani bilanci stanja izpade iz izkazovanja hkrati z
nalozbo matiéne druzbe.

3. Neopredmetene nalozbe

a) Presezek poslovne vrednosti (goodwill) se pojavi ali poveca pri
podrejeni druzbi, &e je pri njenem prehodu v okvir gospodarske celote
mati¢na druzba placala za odkupljene delnice veg&, kot odpade nanjo tamkajs-
njega &istega premozenja, in &e razlike ni mogoge odpraviti s povecanjem
tamkaj8njih opredmetenih nalozb (1 b), s poveéajnem tamkaj$njih zalog (2 c),
z zmanjSanjem tamkajdnjih obveznosti ali z zmanj$anjem zadrZanega dobicka
matiéne druzbe zaradi ocitne slabe kupcije ob nakupu, o ¢emer bo govor v
togki 532 (4 in 2). Povedanju poslovne vrednosti (goodwill) pri podrejeni
druzbi ustreza prehodno povedanje tamkaj8njega zadrZanega dobicka, ki nato
v konsolidirani bilanci stanja izpade hkrati z nalozbo mati¢ne druzbe v podre-
jeno druzbo, saj je s to dopolnitvijo naloZzba uravnoveSena z ustreznimi
postavkami v bilanci stanja podrejene druzbe. Za presezek poslovne vrednosti
lahko tudi redemo, da pomeni pri matiéni druzbi spremembo dela njene
nalozbe v podrejeno druzbo v tak&no neopredmeteno nalozbo.®

b) Presezek poslovne vrednosti (goodwill) se zmanjSa za primanjkljaj
poslovne vrednosti (negative goodwill), e je pri prehodu podrejene druzbe
v okvir gospodarske celote mati¢na druzba plagala za odkupljene delnice
podrejene druzbe manj, kot odpade nanjo tamkajénjega ¢istega premoZenja, in

3 Glej M. Moonitz, Ch. C. Staehling: Accounting. An Analysis of its Problems. The
Foundation Press, Brooklyn 1952, stran 209 in dalje.
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ge razliko ni mogote odpraviti z zmanjSanjem tamkaj3njih opredmetenih
nalozb (1 ¢), z zmanj$anjem tamkaj$njih zalog (2 &), s poveanjem tamkaj3njih
obveznosti ali s poveéanjem Gistega premoZenja matiéne druzbe zaradi o€itne
dobre kupéije ob nakupu, o ¢emer bo govor v tocki 532 (4 in 2). ZmanjSanje
poslovne vrednosti (negative goodwill) prehodno ustreza zmanjSanju zadrza-
nega dobicka pri podrejeni druzbi, ki nato v konsolidirani bilanci stanja izpade
hkrati z naloZzbo mati¢ne druzbe v podrejeno druzbo, saj je s to dopolnitvijo
nalozba uravnovedena z ustreznimi postavkami v bilanci stanja podrejene
druzbe. Ker je v ekonomsko celoto vkljucenih ve¢ podrejenih druzb, sta lahko
presezek in primanjkljaj poslovne vrednosti v konsolidirani bilanci stanja
zdruzena, lahko pa prikazana tudi lo€eno.

4. Financne nalozbe

a) Nalozba matiéne druzbe v navadne delnice podrejene druzbe, vidna
iz njene bilance stanja, v konsolidirani bilanci stanja ni ve¢ izkazana, prav
tako pa tudi ne tisti del navadnih delnic podrejene druZbe ter nanje vezani
zadrzani dobiGek in drugo ¢isto premoZenje, ki se nanaSajo na matiéno
druzbo, kar je prvotno izkazano v samostojni bilanci stanja podrejene druzbe.
Kolikor je nalozba mati¢ne druzbe ob pridobitvi navadnih delnic podrejene
druzbe vi§ja od knjizno izkazanega Gistega premoZenja, ki pri podrejeni druzbi
odpade na maticno druzbo, je razlika v konsolidirani bilanci stanja v koné&ni
stopnji izkazana v pove&anju vrednosti opredmetenih nalozb (1 b), poveganju
vrednosti zalog (2 c¢) ali zniZanju zneska obveznosti (obravnavano v toéki 532,
4), ki se nanasajo na podrejeno druzbo, v pojavu ali povetanju presezka
poslovne vrednosti (goodwill) v okviru neopredmetenih nalozb (3 a) ali v
zmanj8anju zadrzanega dobi¢ka matiéne druzbe, €e gre pri pridobitvi delnic le
za slabo kupéijo in je del naloZzbe v konsolidirani bilanci stanja treba po tej
poti odpisati (obravnavano v tocki 532, 2). Kolikor je nalozba matiéne druzbe
ob pridobitvi navadnih delnic podrejene druZbe manjsa od knjiZno izkazanega
&istega premoZenja, ki pri podrejeni druzbi odpade na matiéno druZbo, pa je
razlika v konsolidirani bilanci stanja v konéni stopnji izkazana v zmanj8anju
vrednosti opredmetenih nalozb (1 ¢), zmanjSanju vrednosti zalog (2 &) ali po-
vecanju zneska obveznosti (obravnavano v tocki 532, 4), ki se nana3ajo na
podrejeno druzbo, v pojavu primanjkljaja poslovne vrednosti (negative
goodwill) v okviru neopredmetenih nalozb (3 b) ali v poveéanju éistega pre-
moZenja matiéne druzbe, ¢e gre pri pridobitvi delnic le za dobro kupgijo, ki
povzroca dobiéek pri nakupu (obravnavano v toc¢ki 532, 2). Ce se uporablja
metoda udeleZbe (uquity method), je treba vsako leto dodatno povedati
naloZzbo matiéne druzbe v podrejeno druzbo v sorazmerju s poveéanjem
distega premoZenja podrejene druzbe in zmanj$ati njeno udeleZbo v soraz-
merju z zmanjSanjem &istega premozenja. Pri tem je nasprotna postavka v
zadrzanem dobicku matiéne druzbe. Po izlo€itvi nalozbe matiéne druzbe v
navadne delnice podrejenih druzb ostane v okviru finanénih nalozb v konsoli-
dirani bilanci stanja le Se vrednost nalozb mati¢ne druzbe ali podrejenih
druzb zunaj obravnavane ekonomske celote.

b) Nalozba katerekoli druzbe iz okvira obravnavane ekonomske celote
v obveznice katerekoli druge druzbe iz okvira iste ekonomske celote ni veé
izkazana v konsolidirani bilanci stanja, prav tako pa tudi niso ve¢ izkazane
obveznice tistih druzb, ki so presle v roke drugih druzb v okviru iste eko-
nomske celote. Nalozba v obveznice ni nujno enaka knjiZzni vrednosti obvez-
nic, kakrdna je izkazana v samostojnih bilancah stanja tistih druzb, ki so jih
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izdale; razlika se lahko pojavi zaradi izdajanja obveznic s popustom ali zaradi
kasnejse pridobitve obveznic po ceni, drugaéni od njihove nominalne vred-
Nosti. Za razliko je v konsolidirani bilanci stanja treba popraviti zadrZani
dobi¢ek; ta se poveda, Ge je nalozba v obveznice prvotno izkazana v vejem
znesku, in zmanjSa, e je nalozba v obveznici prvotno izkazana v manjem
znesku, kot pa znaSa knjizna vrednost obveznic pri tistem, ki jih je izdal.
V konsolidirani bilanci stanja so izkazane samo naloZbe v obveznice drugih
druzb zunaj obravnavane ekonomske celote.

5. Terjatve

a) Terjatve iz kupoprodajnih odnosov so v konsolidirani bilanci stanja
ZmanjSane za tisti del, ki se nanada na druge druzbe v okviru ekonomske
celote; ker so enake obveznostim, ki se pojavljajo v istem okviru, njihovo
izlo€evanje ni problematiéno. V konsolidirani bilanci stanja so izkazane samo
terjatve do drugih zunaj obravnavane ekonomske celote.

b) Terjatve iz naslova odkupljenih menic drugih druzb v okviru eko-
nomske celote, ki so nato diskontirane v kaki zunanji agenciji, izpadejo iz
konsolidirane bilance stanja hkrati s potencialno obveznostjo do te agencije,
tako da ostanejo izkazane le menigne obveznosti pri tistih druZbah, ki so
menice izdale.

532 Konsolidiranje ocbveznosti do virov sredstev

V okviru obveznosti do virov sredstev se v glavnem pojavljajo tele
Spremembe:

1. DelniSki kapital je zmanj8an za nominalno vrednost delnic, ki so v
posesti drugih druzb v okviru obravnavane ekonomske celote. To zmanjSanje
e izvedljivo pred sestavitvijo konsolidirane bilance stanja ob hkratnem
Zmanj$anju izkazanih nalozb v delnice pri drugih druzbah (obravnavano v
tocki 531, 4 a), za kolikor so se zmanjSale nalozbe, pa so zmanj$ane 8e druge
postavke &istega premozenja pri tistih druzbah, katerih delniSki kapital je
izlo€en 2 a). V konsolidirani bilanci stanja ostane le delnidki kapital, ki se
nanada na lastnike zunaj obravnavane ekonomske celote.

2. ZadrZani dobicek in druge postavke €istega premoZenja zunaj delni-
Skega kapitala so spremenjeni pri podrejenih druzbah iz naslednjih razlogov:

a) Zadrzani dobiek podrejene druzbe se pri pripravljanju konsolidi-
rane bilance stanja prehodno poveca, Ge je mati¢na druzba odkupila njene
delnice po vi3ji ceni, kot znaga ob nakupu njeno knjiZzno izkazano &isto pre-
moZenje, ki odpade nanjo; kolikor matiéna druzba ni odkupila vseh delnic, se
Steje, da se je v enakem sorazmerju povecal tudi tisti del istega premo-
Zenja, ki se nanasa na lastnike zunaj obravnavane ekonomske celote. To
povecCanje zadrzanega dobicka ima svojo nasprotno postavko v povedéanju
opredmetenih nalozb pri podrejeni druzbi (obravnavano v toéki 531, 1b), v
povecanju zalog pri podrejeni druzbi (obravnavano v togki 531, 2 b), v pove-
Canju presezka poslovne vrednosti (goodwiil) v okviru neopredmetenih
nalozb pri podrejeni druzbi (obravnavano v tocki 531, 3), v zmanjSanju
sprotnih obveznosti pri podrejeni druzbi (4) ali v zmanjanju nalozbe pri
maticni druzbi (obravnavano v togki 531, 4 a).

b) Zadrzani dobicek podrejene druzbe se pri pripravljanju konsolidi-
rane bilance stanja prehodno zmanjSa, ¢e je mati¢na druzba odkupila njene
delnice po niZji ceni, kot znasa ob nakupu njeno knjiZno izkazano &isto pre-
moZenje, ki se nanaSa nanje; ta razlika nato spodbudi Se ustrezno obliko
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pri izkazovanju Cistega premozenja, ki odpade na lastnike zunaj obravnavane
ekonomske celote. Tak$no zmanjSanje zadrZanega dobi¢ka ima svojo
nasprotno postavko v zmanjSanju opredmetenih nalozb pri podrejeni druzbi
(obravnavano v tocki 531, 1 ¢), v zmanjdanju zalog pri podrejeni druzbi
(obravnavano vtocki 531, 2 c¢), v zmanjSanju presezka ali izpada poslovne
vrednosti (negative goodwill) v okviru neopredmetenih nalozb pri podrejeni
druzbi (obravnavano v tocki 531, 3) ali povecanju nalozbe pri matiéni druzbi
(obravnavano v tocki 531, 4 a).

c) Prodajaltev zadrZzani dobiéek se pri pripravljanju konsolidirane
bilance stanja prehodno zmanj8a za znesek dobicka, ki je e v zalogah kupca
v okviru iste ekonomske celote (obravnavano v tocki 531, 2 a). Ce sta v kon-
solidirani bilanci stanja izkazana posebej prodajalev zadrZani dobitek ob
zadetku leta in posebej njegov dobidek v letu, je zmanjSan njegov &isti
dobicek v danem letu, &e so konéne zaloge njegovih proizvodov pri kupcu
vecje od zadetnih, in zadrZani dobiGek ob zacetku leta, e so konéne zaloge
njegovih proizvodov pri kupcu manjSe od zacetnih. Postavka, nasprotna
zmanj3anju zadrzanega dobicka pri prodajalcu, je v zmanjSanju zalog pri
kupcu.

¢) Prodajaléev zadrzani dobiGek se pri pripravljanju konsolidirane
bilance stanja prehodno zmanj$a za znesek dobi¢ka v stvareh, ki jih kupec
v okviru iste ekonomske celote izkazuje med svojimi opredmetenimi naloZ-
bami (stvari iz osnovnih sredstev). Postavka, nasprotna zmanjSanju prodajal-
Gevega zadrZanega dobitka, je v zmanjSanju neodpisane vrednosti opredme-
tenih nalozb pri kupcu v okviru iste ekonomske celote (obravnavano v tocki
531, 1 a). Ce sta v konsolidirani bilanci stanja izkazana posebej prodajalcev
zadrzani dobicek ob zadetku leta in posebej njegov dobicek v letu, je sicer
povedan njegov Gisti dobicek v danem letu za letno amortizacijo v prodanih
stvareh vsebovanega dobicka, toda njegov v zacetku leta zadrZani dobicek je
zmanj3an za razliko med celotnim dobitkom ki je bil ob zagetku vsebovan v
stvareh, prodanih kupcu v okviru obravnavane ekonomske celote, in tistim
dobickom, ki je bil do takrat pri kupcu Ze amortiziran in s tem vStet v tam-
kaj$nje prodane proizvode.

d) Ce na izkazovanje nalozbe mati¢ne druzbe v podrejeno druzbo
prehodno vpliva tudi sprememba d&istega premoZenja podrejene druzbe
(metoda udelezbe ali equity), je treba vsako leto ugotoviti, ali se je tedaj
povecalo &isto premozenje podrejene druzbe, in nato ustrezno povecati izka-
zano nalozbo pri mati¢ni druzbi hkrati z zadrZzanim dobickom pri njej; Ce se
je, nasprotno, zmanjsalo Gisto premoZenje podrejene druzbe, je seveda treba
ustrezno zmanjsati izkazano nalozbo pri mati¢ni druzbi hkrati z zadrZzanim
dobickom pri njej. Kako se je gibalo &isto premoZenje pri podrejeni druzbi,
ugotovimo tako, da konéno knjizno stanje Cistega premoZenja, povegano za
zatetne popravke v zvezi z nevknjizeno razliko ob nakupu delnic (2 a manj b)
in zmanjSano za popravke v zvezi z nerealiziranim medsebojnim dobi¢kom v
letu (2 ¢ manj ¢), primerjamo z zacetnim knjiznim stanjem Cistega premo-
¥enja, povedanim za zacetne popravke v zvezi z nevknjiZzeno razliko ob nakupu
delnic (2 a manj b). Matiéni druzbi pripada enak odstotek razlike, kot je
udelezena v navadnih delnicah podrejene druzbe, in za toliko se prehodno
poveta ali zmanj$a pri njej prvotno izkazani zadrZani dobi¢ek hkrati z nalozbo.

e) ZadrZani dobicek in druge postavke Cistega premozZenja zunaj delni-
skega kapitala so pri podrejeni druzbi zmanjSani hkrati,z njenim, delnigkim
kapitalom v skupnem obsegu, ki ustreza izkazani nalozbi matiéne druzbe v to
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druzbo (glej odstavek 1), ki prav tako ni ve¢ zajeta v konsolidirano bilanco
stanja. V konsolidirani bilanci stanja ostane le tisti del zadrzanega dobicka in
drugih postavk éistega premoZenja zunaj delniskega kapitala podrejene
druzbe, ki je povezan z delnikim kapitalom lastnikov zunaj obravnavane
ekonomske celote. Opozarjamo pa, da je celota zadrfanega dobicka podre-
iene druzbe pred njegovo delno izlogitvijo ¥e pod vplivom sprememb, ki so
bile obravnavane v odstavkih 2 od a do d.

f) Da bi deini§ke druzbe jasno navedle, kak&ne so odobrene dividende
Vv zadnjem letu v primerjavi s tedanjim &istim dobitkom, izkazujejo v svojih
samostojnih zakljuénih raunih posebej zadrzani dobitek ob zadetku dologe-
nega leta in posebej odobrene dividende kot odbitno postavko. Cisti dobitek
podrejene druzbe za posamezno leto seveda pripada v sorazmerju v navad-
nimi delnicami tudi matiéni druzbi in ga je v konsolidirani bilanci stanja treba
pridteti k sicer izkazanemu &istemu premoZenju matiéne druzbe, saj si le
tako lahko predodimo celotni kontrolni delez. Toda dividende podrejene
druzbe so po prihodkih matiéne druzbe, ki izhajajo iz financiranja, Ze zajete
Vv izkazanem Cistem dobitku pri njej za isto leto, prav tako so navedene kot
odbitna postavka odobrenih dividend iz Gistega dobitka podrejene druzbe za
isto leto. Zato je v konsolidirani bilanci stanja treba izlogiti znesek dividend
podrejene druzbe iz Sistega dobiGka matiéne druzbe in hkrati za toliko tudi
Zmanjsati odbitno postavko dividend pri podrejeni druzbi, da bi pri podrejeni
druzbi ostali le podatki, ki zrcalijo manjginski delez.

3. Obveznice

Iz konsolidirane bilance stanja je treba izlogiti nalozbo posamezne
druzbe v obveznice druge druzbe iste ekonomske celote, hkrati pa tudi del
obveznic te druge druzbe, ki jih je odkupila prva, saj gre le za notranja
finanéna razmerja v okviru ekonomske celote. Tak primer je nasproten tiste-
mu, ki je bil obravnavan v toéki 531, 4 b.

4. Druge obveznosti

Iz konsolidirane bilance stanja je treba izlogiti obveznosti, ki jih ima
kaka druzba zaradi nakupa stvari ali pravic pri drugi druzbi v okviru iste
ekonomske celote, saj so take obveznosti le nasprotna stran terjatev te druge
nalozbe do nje (obravnavano v toéki 531, a in b). Posebni popravki obveznosti
pa se pojavijo, kadar delnice podrejene druzbe kupi mati€¢na druzba, a je pri
tem njena nalozba razlitna od tistega dela knjizno izkazanega Cistega premo-
Zenja podrejene druzbe, ki se nanada nanjo. Ce so bile vknjizene obveznosti
podrejene druzbe precenjene, jih je treba zmanjSati hkrati s poveéanjem
zadrzanega dobicka pri njej; &e so bile, nasprotno, podcenjene, jih je treba
poveéati hkrati z zmanjSanjem dobiéka pri njej (obravnavano v tocki 531, 4).

533 Konsolidiranje prihodkov in odhodkov

V okviru prihodkov je v glavnem treba popraviti tole:

P-1. Prihodki iz prodaje se pri prodajalcu zmanjSajo za zneske, ki so
povezani s prodajo drugim druzbam v okviru iste ekonomske celote; poeno-
stavljena nasprotna postavka tega zmanjSanja je zmanj$anje odhodkov, to je
stro8kov v prodanih koliginah pri prodajalcu (O-1).

P-2. Prihodki iz financiranja se pri investitorju zmanjSajo za zneske
dividend, obresti in druge, ki izhajajo iz drugih druzb v okviru iste ekonomske
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celote. Nasprotna postavka tega zmanj$anja je zmanj$anje odhodkov v zvezi
s financiranjem pri tisti enoti, ki je financirana.

P-3. Dodatno se v okviru prihodkov pri prodajalcu stvari, ki pri kupcu
stopajo v njegove opredmetene nalozbe (stvari iz osnovnih sredstev), vsako
leto pojavlja realizirani dobi¢ek od teh stvari v skladu z njegovim uposte-
vanjem v okviru amortizacije pri kupcu. Postavka, nasprotna povecanim pri-
hodkom te vrste pri prodajalcu, je povecanje njegovega Cistega dobicka v
istem letu v konsolidirani bilanci uspeha.

V okviru odhodkov pa se v glavnem pojavljajo tile popravki:

0O-1. Odhodki, to je stroski v prodanih koli€¢inah, se pri kupcu zmanj-
Sajo za zneske, ki so povezani z nakupom pri drugih druzbah v okviru iste
ekonomske celote; nasprotna postavka je zmanjSanje prihodkov iz prodaje
pri ustreznem prodajalcu (P-1).

0O-2. Pri izlogitvi stroskov iz medsebojnih razmerij v okviru ekonomske
celote (0-1) je izloden tudi dobigek, ki se pri kupcu pojavlja e v njegovih
zalogah. Ce je v konénih zalogah pri kupcu ve¢ vdtetega prodajaléevega
dobicka, kot ga je bilo v zaéetku leta, je treba v konsolidirani bilanci uspeha
za toliko stornirati zmanjSanje odhodkov (O-1), kar prakticno pomeni isto kot
ponovno povedanje njegovih odhodkov, katerega posledica je hkratno zmanj-
Sanje njegovega ¢istega dobicka v preucevanem letu.

0-3. Ker v konsolidirani bilanci uspeha ne sme bhiti ve¢ prelivanja v
prihodke iz financiranja (P-2), je treba pri investitorju za toliko zmanjSati
¢isti dobitek v obravnavanem letu.

0-4. Cisti dobidek matiéne druzbe pripada v celoti veginskemu ali
kontrolnemu delezu. Pri &istem dobicku podrejenih druzb pa je v konsolidi-
rani bilanci uspeha koristno prikazati, koliko ga odpade v preucevanem letu
na veéinski ali kontreolni deleZ, koliko pa na manjsinski deleZ. Razmerje je
enako kot pri navadnih delnicah, ¢e so te edina oblika priskrbe sredstev.

534 lzrazna mo¢ konsolidiranega zaklju¢nega rac¢una

Kot vidimo, sestavljanje konsolidirane bilance stanja in konsolidirane
bilance uspeha ni ravno preprosto opravilo. Tehni&no poteka v ve€ stopnjah,
Se zlasti, &e je v gospodarsko celoto zajeto vecje Stevilo podjetij, med kate-
rimi se prav tako pojavljajo enaka razmerja, kot smo jih doslej preucevali
preprosto zgolj kot razmerja med matiéno druzbo in eno samo podrejeno
druzbo. A tudi e imamo opraviti z eno samo podrejeno druzbo (poleg
mati¢ne), ima razpredelnica, v katero so zajeti podatki najprej iz samostojnih
bilanc stanja in hilanc uspeha obeh podjetij, posebne stolpce za prilagoditve
in posebne za izlogitve, dokler ne pridemo do Stevilk za ustrezno konsolidi-
rano bilanco. Teh tehniénih podrobnosti tu ne bomo obravnavali, ker nas
bolj zanima ekonomska logika, ki se skriva za sestavljanjem konsolidiranega
zakljuénega racuna.

Sedaj pa poglejmo, v éem je izrazna nemo¢ samostojnega zakljutnega
raéuna matiéne druzbe in v dem izrazna nemoc ustreznega konsolidiranega
zakljuénega racuna. Mati¢ni radun nalozbe v podrejeno druzbo, ki je viden v
samostojni bilanci stanja, ne prikazuje narave tamkajnjih sredstev in tudi ne
zneska tamkajnjih prednostnih delnic in obveznic, ki imajo prednost pred
navadnimi delnicami matiéne druzbe, prav tako ne nakazuje donosnosti tam-
kajdnjega poslovanja. Ni znan zadrZani dobicek podrejenih druzb, e ga ni
vknjizila matiéna druzba. Podrejena druzba lahko posluje z izgubo, za kar si
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izposoja celo denarna sredstva mati¢ne druzbe, a njena izguba pri njej le ni
vidna. 8e vet, podrejena druzba lahko celo placa dividende matiéni druzbi iz
vpladanega presezka kapitala, tako da ima mati¢na druzba na videz ugodnej$o
bilanco uspeha.’

Vse to narekuje sestavljanje konsolidiranega zaklju¢nega racuna. Toda
ta ne more biti nadomestek za posebne zakljuéne racune matiéne druzbe in
podrejenih druzb; lahko je le njihovo dopolnilo. Konsolidirana bilanca stanja
namre¢ ne odseva finantnega stanja posamezne druZbe in lahko ustvarja
napacen vtis, da so v gospodarski celoti na voljo vsa sredstva za poravnavo
vseh dolgov, kar seveda ne drZi. Konsolidirana bilanca stanja zdruZuje rezul-
tate uspesdnih in neuspesnih druzb in ne omogoé&a informacij o pri¢akovanih
dividendah v njih. Podatki, ki so zdruzeni v konsolidiranem zakljuénem raunu,
so mnogokrat neprimerljivi, ker razliéne druzbe uporabljajo razliéne metode
za vrednotenje sredstev in izkazovanje obveznosti, njihovi kontni plani niso
poenoteni, prav tako ne racunovodska razdobja. Zato je v vsakem primeru
koristna previdnost, da ne bi na podlagi zakljuénih radunov trdili &esa, kar

ne drzi.

—e

*! Glej R. D. Kennedy, S. Y. McMullen: Financial Statements. Form and Interpreta
tion. Irwin, Homewood, lllinois 1968, stran 181.
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6 Mednarodna primerjava
sestavljanja izkazov financ¢nih
tokov

60 POMEN IN IZRAZNA MOC IZKAZA FINANCNIH TOKOV

Izkaz stanja predstavlja sredstva in obveznosti do virov sredstev, ki
jih ima enota radunovodskega obravnavanja v doloGenem trenutku; ¢e ima
dvostransko obliko, govorimo o bilanci stanja. lzkaz uspeha predstavlja pri-
hodke in odhodke enote ratunovodskega obravnavanja v doloéenem obdobju;
¢e ima dvostransko obliko, govorimo o bilanci uspeha. Ce Zelimo predstaviti
finanéne tokove v enoti raéunovodskega obravnavanja v doloéenem obdobju,
pa moramo sestaviti izkaz gibanja sredstev ali finanénih tokov; ¢e ima dvo-
stransko obliko, ga imenujemo bilanca finanénih tokov. Sredstva seveda niso
enaka denarju, Geprav moremo stvari in pravice obravnavati med sredstvi le,
¢e jih je mogode preoblikovati v denar in v znesku, ki ga je najveé mogoce
pridobiti ob tak3nem preoblikovanju. 1z tega pa sledi, da pri predstavljanju
finanénih tokov ne zado$¢a zgolj navajanje prejemkov in izdatkov, pri Cemer
prejemki neposredno poveéajo tamkaj$nja sredstva v denarni obliki, izdatki
pa jih zmanj3ajo. V celovito predstavitev finanénih tokov je treba zajeti tudi
spremembe drugih pojavnih oblik sredstev in obveznosti do virov sredstev
pri enoti radunovodskega obravnavanja v dologenem obdobju. Nekatere spre-
membe nam nato nakazujejo pritoke in druge, nasprotno, odtoke sredstev.
Izkaz finanénih tokov potemtakem predstavlja pritoke in odtoke sredstev v
enoti radunovodskega obravnavanja v dolotenem obdobju; v dvostranski
obliki — kot bilanca finan&nih tokov — mora biti uravnoves$en, tako da razlika
med pritoki in odtoki pojasnjuje poveéanje ali zmanjSanje posamezne vrste
sredstev. Po tem, katera so ta sredstva in kaj je razumeti s pritoki in odtoki
v kakem obdobju, pa je mogoce loevati vet¢ zasnov izkaza ali bilance finang-
nih tokov, o éemer bomo govorili v nadaljevanju.

Izkaz ali bilanca finanénih tokov je izredno pomembna informacijska
podlaga za dolgoro¢nej8e financiranje. Zato ga tudi mednarodni ragunovodski
standard IAS 7 oznaduje »izkaz sprememb finanénega stanja« (statement of
changes in financial position). Kot tak je v Stevilnih drZavah tretji sestavni
del zakljuSnega rauna, poleg izkaza (bilance) stanja in izkaza (bilance)
uspeha. To je zlasti pogostno v ameridkih podjetjih, kjer se je izkaz finanénih
tokov tudi najprej pojavil. Tako ga je na primer Thomas L. Greene Ze leta
1897 uporabil pri analizi bilance stanja Zeleznic, medtem ko ga je v strokovni
literaturi prvi obrazlozil W. M. Cole leta 1908, teoretsko pa razvil H. A.
Finney v zadetku dvajsetih let. V Evropi sta ga teoretsko obdelovala Frie-
derich Leitner leta 1920 in Hector Blairon leta 1926 ter za njima vrsta drugih
avtorjev v nem&¢ini in franco3€ini, vendar e do danes ni mocneje prodrl v
gospodarsko prakso. Prav tako ga v Jugoslaviji na splono e ne uporabljajo,
Ceprav je bil prilagojen domacim okoli¢inam ter v slovenskem strokovnem
tisku predstavljen Ze leta 1966 in v srbskohrvatskem leta 1968.3

32 Turk: lIzkaz gibanja finanénih sredstev kot sodobna oblika ragunovodskega izkaza.
Ekonomska revija 4/1966.
3 Turk: Sadrzaj i $ema iskaza kretanja sredstava. Knjigovodstvo 2/1968.
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61 NACELNI MODELI IZKAZA FINANCNIH TOKOV

Vsi celoviti modeli izkaza finanénih tokov, ki predstavljajo pritoke in
odtoke v dolocenem obdobju, in ne samo tedanje prejemke in izdatke, so
tesno povezani z izkazi stanja ob zacetku in ob koncu posameznega obdobja
ter z izkazom uspeha za isto obdobje. Lo€ijo pa se po tem, katere spremembe
upostevajo kot pritoke in katere kot odtoke.

Oglejmo si, kaj je mogoce iz posameznega izkaza uspeha zajeti v izkaz
finanénih tokov.

Podmodel 1A

Pritoki: prihodki

Odtoki: odhodki pred ugotovitvijo poslovnega izida razen amortizacije,
povecani za davek od dobicka

Podmodel IB

Pritoki: prihodki, zmanj8ani za odhodke pred ugotovitvijo poslovnega
izida razen za amortizacijo in obresti (to je dobi¢ek, povecan za amortizacijo
in obresti)

Odtoki: obresti in davek od dobicka

Podmodel IC

Pritoki: prihodki, zmanjSani za odhodke pred ugotovitvijo poslovnega
izida razen za amortizacijo (to je dobicek, povetan za amortizacijo)

Odtoki: davek od dobicka

Podmodel IC

Pritoki: prihodki, zmanj$ani za odhodke pred ugotovitvijo poslovnega
izida razen za amortizacijo in obresti, a zmanj$ani tudi za davek od dobitka
(to je Gisti dobiek, povecan za amortizacijo in obresti)

Odtoki: obresti

Podmodel ID

Pritoki: prihodki, zmanj3ani za odhodke pred ugotovitvijo poslovnega
izida razen za amortizacijo, a zmanj8ani tudi za davek od dobicka (to je &isti
dobiGek, povetan za amortizacijo)

Odtoki: —

Pri vsakem teh podmodelov je razlika med pritoki in odtoki enaka Ciste-
mu dobigku in amortizaciji v preuc¢evanem obdobju, ki nakazujeta tedanje
moznosti za investiranje (to je povedanje sredstev v nedenarni obliki) ali
definanciranje (to je zmanj3anje obveznosti do virov sredstev) v okviru dose-
#enih prihodkov. Zaradi izrednega pomena Gistega dobicka in amortizacije pri
presojanju financiranja je njuna vsota v zahodnem svetu v&asih oznaena z
Zargonskim izrazom cash flow, ki lahko povzrota zmote. Predvsem ti dve
ekonomski kategoriji ne nakazujeta vseh moznosti za investiranje in definan-
ciranje, saj so povsem zunaj obsega njune izrazne moci pritoki iz okolja, v
katerem deluje preudevana enota ratunovodskega obravnavanja, in zunanje
dodatno financiranje (to je povetanje obveznosti do virov sredstev zunaj
delitve Gistega dobi¢ka), a tudi pritoki, ki se v okviru preucevane enote racu-
novodskega obravnavanja pojavljajo v povezavi z drugim dezinvestiranjem (to
je zmanj8anjem sredstev v nedenarni obliki) zunaj Ze upoStevane amortizacije.
Vse to je mogoCe zaznati Sele pri primerjavi ustreznih postavk v izkazih
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uspeha ob koncu in ob zagetku preucevanega obdobja. Drugo, na kar kaze
opozoriti, pa je, da Cisti dobiek in amortizacija ne nakazujeta nujno tudl
prejemkov v preuc¢evanem obdobju, ki so na razpolago za investiranje in defi-
nanciranje, saj je ustrezna vrednost lahko Se v terjatvah. Vendar pri celovitem
presojanju financiranja to ne moti. Zato pa tudi v izkazu finanénih tokov govo-
rimo ne o prejemkih in izdatkih, temve¢ o pritokih in odtokih.

Razliéni podmodeli, po katerih so postavke iz izkaza uspeha zajete v
izkaz finanénih tokov, vplivajo na to, ali govorimo o kosmatem (bruto) izkazu
ali o ¢istem (neto) izkazu. Podmodel | A ustreza kosmatemu izkazu in podmo-
del | D ¢istemu izkazu, medtem ko so drugi podmodeli po obsegu izravnav
prihodkov in odhodkov vmesne narave, ¢eprav blizji ¢istemu kot kosmatemu
izkazu.

Kaj pa je mogoce zajeti v izkaz finanénih tokov iz dveh zaporednih
izkazov stanja?

Podmodel Il A

Pritoki: povecanje obveznosti do virov sredstev razen iz delitve &istega
dobicka in zmanjSanje nedenarnih sredstev razen v zvezi z amortizacijo

Odtoki: zmanjSanje obveznosti do virov sredstev in povecanje nede-
narnih sredstev

Podmodel IIB

Pritoki: povetanje obveznosti do virov poslovnih sredstev razen iz
delitve cistega dobitka in zmanjSanje nedenarnih poslovnih sredstev razen v
zvezi z amortizacijo

Odtoki: zmanjSanje obveznosti do virov poslovnih sredstev skupaj z
njihovo spremembo v obveznosti do virov neposlovnih sredstev v zvezi z
delitvijo ¢istega dobicka in povetanje nedenarnih poslovnih sredstev

Podmodel IIC

Pritoki: povecanje dolgoroc¢nih (in trajnih) obveznosti do virov sredstev
razen iz delitve Gistega dobicka in zmanjSanje dolgoroéno vezanih sredstev
razen v zvezi z amortizacijo

Odtoki: zmanj8anje dolgoro¢nih (in trajnih) obveznosti do virov sred-
stev in povecanje dolgoro¢nih vezanih sredstev

Podmodel IIC

Pritoki: poveéanje dolgoro¢nih (in trajnih obveznosti do virov poslov-
nih sredstev razen iz delitve &istega dobicka in zmanjSanje dolgorocno veza-
nih poslovnih sredstev razen v zvezi z amortizacijo

Odtoki: zmanj$anje dolgoroénih (in trajnih) obveznosti do virov poslov-
nih sredstev skupaj s spremembo obveznosti v obveznosti do virov
neposlovnih sredstev v zvezi z delitvijo ¢istega dobicka in povedanje dolgo-
roéno vezanih poslovnih sredstev

Kot vidimo, je iz vsakega teh podmodelov na strani pritokov izlogen
Gisti dobiéek skupaj z amortizacijo, ker ta stopa v izkaz financnih tokov po
podmodelih od | A do |1 D. Ce nato poveZzemo katerikoli podmodel Il (od Il A
do Il ¢) s katerimkoli podmodelom | (od | A do | D) v ustrezni model izkaza
finanénih sredstev, se v njem pojavi saldo, ki pa ima razlitno vsebino, ¢e
upostevamo razlicne podmodele Il

a) pri uporabi podmodela Il A: zmanjSanje denarnih sredstev, ki dopol-
njuje sestevek pritokov na sestevek odtokov, ali poveéanje denarnih sredstev,
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ki dopolnjuje sestevek odtokov na seStevek pritokov; ta saldo je mogode raz-
¢leniti na spremembe posameznih vrst denarnih sredstev;

b) pri uporabi podmodela Il B: zmanjSanje denarnih poslovnih sred-
stev, ki dopolnjuje seStevek pritokov na seStevek odtokov, ali povetanje
denarnih sredstev, ki dopolnjuje sestevek odtokov na sestevek pritokov; ta
saldo je mogoce razéleniti na spremembe posameznih vrst denarnih poslov-
nih sredstev, medtem ko niso veé¢ upoStevana denarna neposlovna sredstva;

c) pri uporabi podmodela Il C: zmanj$anje €istih kratkoroénih sredstev
(to je razlike med kratkoroénimi sredstvi in kratkoroénimi obveznostmi), ki
dopolnjuje sedtevek pritokov na sestevek odtokov, ali povecanje &istih kratko-
ro¢nih sredstev, ki dopolnjuje sestevek odtokov na seStevek pritokov; ta
saldo je nujno razéleniti, saj sicer ne pove dovolj; spremembe &istih kratko-
rocnih sredstev je treba pojasniti s spremembami posameznih pojavnih oblik
kratkorocnih sredstev in kratkoro&nih obveznosti, kar pomeni, da se tako pod-
model Il C posredno preoblikuje v podmodel Il A;

&) pri uporabi podmodela Il &: zmanjanje €istih obratnih sredstev (to
je razlike med obratnimi sredstvi in kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi),
ki dopolnjuje sedtevek pritokov in seStevek odtokov, ali poveCanje Cistih
obratnih sredstev, ki dopolnjuje sedtevek odtokov na seStevek pritokov; ta
saldo je spet nujno razéleniti; spremembe &istih obratnih sredstev je treba
pojasniti s spremembami posameznih pojavnih oblik obratnih sredstev in
kratkorognih poslovnih obveznosti, kar pomeni, da se tako podmodel Il €
posredno preoblikuje v podmodel Il B; od salda v podmodelu Il C pa se seda-
nji saldo lo¢i po tem, da ne zajema nikakrSnih sprememb v zvezi z neposlov-
nimi sredstvi in tamkajSnjimi obveznostmi.

Pri vsakem od obravnavanih podmodelov od Il A do Il € nakazuje
povetanje obveznosti do virov sredstev v okviru pritokov tedanje novo finan-
ciranje iz okolja, zmanj$anje nedenarnih sredstev v okviru pritokov tedanje
dezinvestiranje zunaj amortizacije, zmanjSanje obveznosti do virov sredstev
v okviru odtokov tedanje definanciranje in pove€anje nedenarnih sredstev v
okviru odtokov tedanje investiranje.

Razliéni podmodeli, po katerih so razlike iz dveh zaporednih izkazov
stanja zajete v izkaz finanénih tokov, vplivajo na to, o kak8nem izhodi$¢u pri
izkazu finan&nih tokov govorimo in kaj z njim pravzaprav pojasnjujemo. Pri
podmodelu 1l A pojasnjujemo spremembe pri denarnih sredstvih kot celoti in
pri podmodelu Il C spremembe pri dolgoroénem (ali trajnem) financiranju
kratkoroénih sredstev. Podmodel Il B zoZuje denarna sredstva na njihov
poslovni del, podmodel [l € pa kratkorocna sredstva na njihov poslovni del.

Razliéni podmodeli imajo razlicno opredeljene pritoke in odtoke v
zvezi z razlikami med postavkami v dveh zaporednih izkazih uspeha. Obstaja
pa nadelno vpra3anje, kdaj je mogoce izravnati poveéanje obveznosti do virov
sredstev z zmanjSanjem obveznosti do virov ali zmanjSanje sredstev s pove-
danjem sredstev ter nato izkazati le razliko med pritoki, kdaj pa zmanj3anje
obveznosti do virov sredstev s povetanjem obveznosti do virov sredstev ali
povedanje sredstev z zmanj$anjem sredstev ter nato izkazati le razliko med
odtoki. Ker zgradbo izkaza finanénih tokov obravnavamo lo¢eno s podmodeli
| in s podmodeli I, je Ze od samega zagetka razumljivo, da ne moremo na
primer z nabavno vrednostjo novih zgradb ali strojev izravnati njihove amorti-
zacije, temvet da moramo amortizacijo izkazati med pritoki, nabavno vrednost
pa med odtoki, ne pa med odtoki kar razliko med obema postavkama. Prav

230



tako je Ze od samega zadetka razumljivo, da ne moremo &istega dobicka v
preudevanem obdobju, ki po svoje povecuje obveznosti do virov sredstev,
izravnati s kakim zmanj8anjem teh obveznosti. Dvom se utegne pojaviti le,
kadar nas zanimajo zgolj poslovna sredstva, ne pa vsa sredstva in njihova
gibanja. V takem primeru bi bilo mogoge €isti dobicek zoZiti kar na tisti del,
ki ostane na poslovnem podro¢ju, medtem ko bi bil njegov prehod na nepo-
slovno podroéje odhodek iz dobicka, ki bi bil obravnavan podobno kot na
primer davek od dobitka. To pa pomeni, da bi se pri zajemanju postavk iz
izkaza uspeha v izkaz finanénih tokov pojavil e en podmodel.

Podmodel IE:

Pritoki: prihodki, zmanjSani za vse odhodke pred ugotovitvijo na
poslovnem podro¢ju zadrzanega Gistega dobicka razen za amortizacijo (to je
na poslovnem podroéju zadrZani dobicek, poveéan za amortizacijo).

Odtoki: —

Tak3en podmodel bi bilo seveda mogoée zdruZiti le s podmodelom
Il B ali Il ¢ v model izkaza finanénih tokov, pri ¢emer med odtoki ne bi bilo
nikakrSnega &istega dobitka, zadrZanega za neposlovne potrebe. Vendar je
praviloma realnejSe upo$tevati ves ¢€isti dobi¢ek med pritoki, nato pa se med
odtoki pojavi njegova razporeditev za namene, s katerimi zapuS&a poslovno
podrocje.

Prvi hip so smernice za izravnavanje manj jasne, kadar imamo pred
oémi zgolj podmodel od Il A do Il €. Og&itno je izravnavanje povezano s posa-
meznimi vrstami sredstev in obveznostmi do virov sredstev. Tako na primer
ni mogoce izravnati povedanja vrednosti zalog z zmanjSanjem terjatev in le
razliko izkazati kot odtok ali pritok. Prav tako denimo ni mogoce izravnati
poveéanja dolgoroénih obveznosti z zmanjSanjem kratkoroénih obveznosti in
le razliko izkazati kot pritok ali odtok. MoZnost za izravnavanje je torej odvi-
sna od tega, kaj se Steje za posamezno vrsto sredstev in obveznosti: v okviru
posamezne vrste je moZna, med razli€nimi vrstami pa ne. Glede na namen je
potemtakem treba biti racionalen pri vzpostavljanju posameznih vrst sredstev
in obveznosti do virov sredstev, v okviru katerih je moZno izravnavanje njiho-
vega poveéanja in zmanj$anja. Toda to 8e ni vse. Pri nekaterih dolgoroénih
vrstah sredstev in zlasti obveznosti do virov sredstev je koristno prikazovati
posebej povedanje in posebej zmanjSanje. Ce na primer novi dobljeni dolgo-
ro¢ni kredit omogoca vracilo starega, je gotovo zanimivo prvega navesti med
pritoki in drugega med odtoki, ne pa kar izravnati oba tokova, zakaj ¢e bi bila
zneska enaka, ne bi bilo nikakrSnih navedb niti na strani pritokov niti na
strani odtokov, &e pa ne bi bila enaka, bi se razlika pojavila le med odtoki ali
le med pritoki.

Posamezen model izkaza finanénih tokov je posebna kombinacija
doslej obravnavanih podmodelov, od katerih prvi izhaja iz postavk v izkazu
uspeha in drugi iz razlik med postavkami v dveh zaporednih izkazih stanj.
Naceloma je mogoée zdruZiti katerikoli podmodel prve vrste s katerimkoli
podmodelom druge vrste. Tako pridemo do nacelnih modelov izkaza finanénih
tokov, ki so sestavljeni takole:

1.1A+ 1A
kosmati (bruto) izkaz z izhodiS¢em v denarnih sredstvih
221A+ 1B

kosmati izkaz z izhodid€em v denarnih poslovnih sredstvih
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10.

1l

12

13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

[y
g

23

DA+ 1C
kosmati izkaz z izhodiS€em v &istih (neto) kratkoronih sredstvih
JA+NC
kosmati izkaz z izhodi§¢em v &istih obratnih sredstvih
1B+ Il A
z obrestmi in davkom razSirjeni Cisti izkaz z izhodis¢em v denarnih
sredstvih
.IB+ 1B
z obrestmi in davkom razSirjeni ¢&isti izkaz z izhodiséem v denarnih
poslovnih sredstvih
B+ NG
z obrestmi in davkom raz8irjeni Cisti izkaz z izhodiS€em v &istih kratko-
roénih sredstvih
il e | e
z obrestmi in davkom razsirjeni &isti izkaz z izhodiSéem v &istih obratnih
sredstvih
LAC+ 1A
z davkom razSirjeni Cisti izkaz z izhodi§¢em v denarnih sredstvih
1C + 1B

z davkom razsirjeni &isti izkaz z izhodid¢em v denarnih poslovnih
sredstvih

IC+1IC
z davkom raz8irjeni Cisti izkaz z izhodiS¢em v Gistih kratkoro¢nih sredstvih
IC+ 1l ¢

z davkom razsirjeni Gisti izkaz z izhodi§éem v Eistih obratnih sredstvih
1C+ 1A

z obrestmi razdirjeni Cisti izkaz z izhodiS8€em v denarnih sredstvih
¢+ 1B

z obrestmi razSirjeni &isti izkaz z izhodiS¢em v denarnih poslovnih
sredstvih

¢ + 11 C
z obrestmi razSirjeni &isti izkaz z izhodis€em v &istih kratkoro€nih
sredstvih

I +1C

z obrestmi razSirjeni &isti izkaz z izhodis&em v &istih obratnih sredstvih

ID+11A

Gisti izkaz z izhodigéem v denarnih sredstvih

ID+ 1B

gisti izkaz z izhodi&8em v denarnih poslovnih sredstvih

ID+1lC

Gisti izkaz z izhodisGem v ¢istih kratkorocnih sredstvih
.ID+1C

Sisti izkaz z izhodiéem v éistih obratnih sredstvih
AE+1ITA

za neposlovno uporabo &istega dobitka zoZeni Cisti izkaz z ihodis¢em v
denarnih sredstvih
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22. 1E + 1l B
za neposlovno uporabo ¢istega dobicka zoZeni gisti izkaz z izhodidgem v
denarnih poslovnih sredstvih

B.IE+1IC
za neposlovno uporabo ¢istega dobicka zoZeni Cisti izkaz z izhodiséem v
cistih kratkoroénih sredstvih

2. 1E+ 11 &
za neposlovno uporabo ¢istega dobi¢ka zozeni &isti izkaz z izhodiSéem
v &istih obratnih sredstvih

Ti nacelni modeli izkaza finantnih tokov lahko zado$cajo, ¢eprav bi
njihov seznam lahko 3e razirili, zlasti, ¢e upoStevamo razli€¢ne moznosti izra-
vhavanja pritokov in odtokov.

Na sploéno je mogote ugotoviti, da je izrazna moc ¢&istih izkazov
finanénih tokov bolj$a od izrazne mo&i kosmatih izkazov finanénih tokov.
Ceprav se vsebine pritokov in odtokov v modelih od 5 do 24 v nekaterih
podrobnostih locijo, pa pri vseh povecCanje obveznosti do virov sredstev
pomeni novo financiranje v oZjem pomenu, povecanje sredstev investiranje,
zZzmanjSanje sredstev dezinvestiranje, zmanjSanje obveznosti do virov sred-
stev pa definanciranje, vse seveda v preuc¢evanem obdobju.

To pa so ravno tisti Stirje procesi, na katere je mogoce razéleniti
proces financiranja v §irSem pomenu, ki morajo biti na poseben naéin uskla-
jeni in o katerih so potrebne ustrezne informacije; za te pa poskrbi izkaz
finanénih tokov.

Po obliki je izkaz finan&nih tokov lahko
a) dvostranski (bilanca financnih tokov) ali
b) zaporeden v eni ali ve¢ stopnjah.

V primeru a sta obe strani z vStetjem salda uravnovesSeni. Obstajata
pa dve moznosti:

aa) na levi strani so navedeni pritoki in na desni odtoki;
ab) na levi strani so navedeni odtoki in na desni pritoki.

Primer aa uposteva financni vidik podajanja ustreznih kategorij, ko je
treba najprej navesti, kaksna sredstva so v kakem obdobju zbrana, in Sele
nato, kako so uporabljena; taksno izkazovanje navsezadnje upoS$teva tudi
dejstvo, da je na kontih sredstev povecanje izkazano vedno na levi strani in
zmanj$anje na desni strani, da so prejemki izkazani vedno na levi strani in
izdatki na desni ter da enako velja za njihove SirSe izvedenke, to je pritoke
in odtoke. Primer ab nasprotno uposteva racunovoski vidik izkazovanja pove-
Canja in zmanj8anja tistih ekonomskih kategorij, ki nakazujejo pritoke in
odtoke v finanénem pomenu. Odtoke nakazujeta poveéevanje nedenarnih sred-
stev in zmanjSevanje obveznosti do virov sredstev; oboje pa je ikzazano na
levi strani ustreznih kontov; potemtakem jih je treba izkazati tudi na levi
strani bilance finanénih tokov. Nasprotno pritoke nakazujeta poveéanje obvez-
nosti do virov sredstev in zmanj$anje nedenarnih sredstev, oboje pa je izka-
zano na desni strani ustreznih kontov; potemtakem jih je treba izkazati tudi
na desni strani bilance finanénih tokov.

V primeru b ne obstajata dve uravnoveSeni strani. Tak izkaz je:
ba) enostranski ali
bb) vectstopenjski.
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V primeru ba so vedno navedeni najprej pritoki, nato odtoki in konéno
razlika med njimi; ta je lahko pozitivna ali negativna in je mnogokrat posebej
pojasnjena z nadaljnjo razélenitvijo. Vidimo, da tako izkazovanje postavk Ze
vedno ni oddaljeno od primera aa. Drugace je v primeru bb, kjer ni ve¢ posve-
¢ena pozornost pritokom kot celoti in odtokom kot celoti, temveé taksnim
njihovim kombinacijam, ki jih lahko oznaimo za novo financiranje, investi-
ranje, dezinvestiranje in definanciranje.

62 1ZKAZ FINANCNIH TOKOV NA MEDNARODNI RAVNI

Ze omenjeni mednarodni racunovodski standard IAS 7 obsega tale
dologila o izkazu finanénih tokov, ki ga oznaduje za »izkaz sprememb finang-
nega stanja« (statement of changes in financial position):

a) Izkaz sprememb finannega stanja naj bo sestavni del zakljucnega
raduna. Izkaz sprememb finanénega stanja naj se sestavlja za vsako obdobje,
za katero se sestavlja izkaz uspeha.

b) Finanéna sredstva, pridobljena ali uporabljena pri delovanju podje-
tij, naj bodo prikazana v izkazu sprememb finanénega stanja lo¢eno od drugih
virov ali uporabe finanénih sredstev. Neobicajne postavke, ki niso povezane
z rednimi dejavnostmi podjetja, naj bodo v izkazu prikazane posebe;j.

c) Vsako podjetje ali skupina podjetij naj uporabi tako obliko predsta-
vljanja izkaza sprememb financnega stanja, ki je v tistih okoli¢inah najbolj
informativna.

&) Ta mednarodni radunovodski standard zacéne veljati za zakljucne
radune, ki se nanaSajo na porocevalna obdobja, ki se zacno 1. januarja 1979
ali kasneje.

Kot vidimo, mednarodni radunovodski standard ne obsega nikakrdnih
podrobnosti. V njegovih obseznih pojasnilih so sicer nakazane, vendar niso
predloZene nikakrdne oblike. Nekoliko drugace je bilo v predlogu tega stan-
darda iz junija 1976, ki je v prilogi obsegal tudi dva vzorca. KaZe pa, da obsta-
jajo v razliénih drzavah tako razli¢ni pogledi na izvedbo obravnavanega izkaza,
da preprecujejo nadaljnje posploitve. Zanimivo je tudi, da je priSlo do spre-
memb celo pri imenu obravnavanega izkaza; v predlogu standarda se je ime-
noval izkaz vira in uporabe finanénih sredstev (statement of source and appli-
cation of funds), v pojasnilih s sprejetemu standardu pa je ostalo le dologilo,
da se izkaz finan&nega sredstva (funds) nana$Sa na denar (cash), na denar in
denarne ekvivalente (cash and cash equivalents) ali na delujogi kapital
(working capital). Z delujo&im kapitalom je razumeti razliko med kratkorog-
nimi sredstvi (current assets) in kratkoroCnimi obveznostmi (current liabi-
lities), torej tisto, kar smo v prejSnjem poglavju oznacevali za Cista kratko-
roéna sredstva, to je tista kratkorocna sredstva, ki so financirana dolgoro¢no
(ali trajno). lzraz delujoéi kapital nakazuje ravno tak3no financiranje, saj
opozarja na ustrezni del postavk v pasivih bilance stanja; ker pa gre le za
razsiritev izhodista v zgradbi izkaza gibanja sredstev v primerjavi z denar-
nimi sredstvi, smo uporabili raje izraz Cista kratkoroCna sredstva, ki nakazuje
ustrezni del postavk v aktivih bilance stanja. Vsekakor pa ta mednarodna
strokovna listina Ze od samega zatetka opozarja na razli¢nost izhodis¢, kar
smo podobno upo$tevali Ze v prejSnjem podpoglavju pri sestavi najbolj
splo3nih modelov.
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Ceprav sprejeta pojasnila obravnavanega mednarodnega standarda ne
vsebujejo ve¢ vzorcev izkaza financnih tokov, je koristno, ¢e prikazemo oba
vzorca iz predloga tega standarda in ju uvrstimo v modele, ki smo jih obrav:
navali v prejSnjem poglavju. Oba vzorca seveda upo&tevata obstoj mati¢ne
delnigke druzbe z ved podrejenimi druzbami, zaradi Gesar je treba sestavljati
konsolidirani izkaz gibanja sredstev. Vendar bomo zanemarili posebnosti, ki
izhajajo iz konsolidacije, ker niso neposredno zanimive in so le podrobnosti
v konkretnih okolid¢inah.

l.vzorecec

I. source of funds ( vir finanénih sredstev)
net income before unusual items (Gisti dobi¢ek brez neobicajnih postavk)

+ depreciation (amortizacija)

= total funds from operations (celotna finanéna sredstva iz delovanja)
+ unusual items (neobi¢ajne postavke)

+ shares issued (izdane delnice)

+ long-term debt issued (dobljeni dolgoroéni kredit)

+ reduction in accounts receivable (zmanjSanje kratkoroénih terjatev)
+ increase in accounts payable (povecajne kratkoro&nih obveznosti)

total (skupaj)
Il. application of funds (uporaba finanénih sredstev)
dividends paid (pla¢ane dividende)
+ purchase of property, plant and equipment (nakup zamljis¢, zgradb in
opreme)
long-term debt redeemed (vrnjeni dolgoroéni kredit)
increase in inventory (poveéanje zalog)
total (skupaj)
Ill. net increase in cash and equivalents (&isto povedanje denarnih sredstev)

[

Ni treba pojasnjevati posameznih postavk razen tako imenovanih neobi-
Cajnih (unusual items) v okviru pritokov: te zajemajo na primer presezek nad
neodpisano vrednostjo zgradb in opreme pri njihovi prodaji in podobno. Cisto
povetanje denarnih sredstev kot saldo pa obsega izravnavo denarja v blagajni
in banki s sprotnimi banénimi posojili na tekoéem racunu.

Kot vidimo, imamo opravka z enostranskim enostopenjskim izkazom
finanénih tokov, ki smo ga v prejénjem poglavju oznaéili z ba. V njem niso
navedeni prihodki, temve¢ je med pritoki, ki izhajajo iz izkaza uspeha, le
Cisti dobidek z amortizacijo (podmodel | D), medtem ko je njegovo izhodisce
v denarnih sredstvih (podmodel Il A); imamo torej opravka z modelom, ki
smo ga v prejdnjem poglavju oznacili s Stevilko 17, to je s Cistim izkazom z
izhodidéem v denarnih sredstvih. Njegov prvi del, to je vir finanénih sredstev,
nakazuje pritoke, ki so utemeljeni s pove€anjem obveznosti do virov sredstev
in zmanj$anjem sredstev, njegov drugi del, to je uporaba finanénih sredstev,
pa odtoke, ki so utemeljeni z zmanjSanjem obveznosti do virov sredstev in
povecanjem sredstev.

2aVeZ 0 Faele
1. source of funds (vir finanénih sredstev)

net income before unusual items (Eisti dobi¢ek brez neobiéajnih postavk)
+ depreciation (amortizacija)
= total funds from operations (celotna finan¢na sredstva iz delovanja)

235



+ unusual items (neobiCajne postavke)

+ shares issued (izdane delnice)

+ long-term debt issued (dobljeni dolgoroéni kredit)
= total (skupaj)

1. application of funds (uporaba finanénih sredstev)

dividends paid (plagane dividende)

+ purchase of property, plant and equipment (nakup zamljis&, zgradb in
opreme)

+ long-term debt redeemed (vrnjeni dolgoroéni kredit)

+ net increase in working capital (povecanje Cistih kratkoroénih sredstev
po izravnavi)

= total (skupaj)

Ill. analysis of changes in working capital items (analiza sprememb postavk
cistih kratkoroénih sredstev)

increases in working capital (povecanje Cistih kratkoro€nih sredstev)

increase in cash (povecanje denarnih sredstev)
+ increase in inventory (povecanje zalog)

decrease in working capital (zmanj3anje &istih kratkoro¢nih sredstev)

reduction in accounts receivable (zmanjSanje kratkorocnih terjatev)
+ increase in acconuts payable (pove&anje kratkoronih obveznosti)

net increase in working capital (povetanje &istih kratkorognih sredstev
po izravnavi)

Ceprav prvi hip kaze, da imamo spet opravka z enostranskim izka-
zom finan&nih tokov, nas enakost sestevkov, ki kaZeta vir in uporabo finanénih
sredstev, opozarja, da imamo pred seboj pravzaprav bilanco finangnih tokov,
ki smo jo v prejSnjem poglavju oznagili z aa. Ze spet so med pritoki, ki izha-
jajo iz izkaza uspeha, navedeni le &isti dobigek z amortizacijo (podmodel I D),
toda izhodidge izkaza je Ze v &istih kratkorognih sredstvih (podmodel 1l C);
opravka imamo torej z modelom, ki smo ga v prejSnjem poglavju oznagili s
Stevilko 19, to je s &istim izkazom z izhodisem v &istih kratkorognih sred-
stvih. Ze spet njegov prvi del, to je »vir finanénih sredstev«, nakazuje pritoke,
ki so utemeljeni s povedanjem obveznosti do virov sredstev in z zmanjSanjem
sredstev, njegov drugi del, to je »uporaba finanénih sredstev«, pa odtoke, ki
so utemeljeni z zmanjSanjem obveznosti in s povetanjem sredstev. Ker pa
je njegovo izhodis&e v Gistih kratkoronih sredstvih, je potreben k zagetnemu
izkazu Se dodatek, ki pojasnjuje posebnosti gibanja kratkoroénih postavk, ki
po izravnavi ustvarjajo gibanje Gistih kratkorognih sredstev.

Doslej smo imeli v mislih le obradunski izkaz finanénih tokov, ki je
sestavni del zakljuénega ratuna. Pomemben pa je tudi predradunski izkaz
finanénih tokov. Tako na primer Mednarodna banka za obnovo in razvoj zah-
teva predradunske izkaze finanénih tokov v investicijskih elaboratih, po
katerih se priéakuje njena udelezba pri financiranju. Sestavljeni morajo biti
za vsako leto od tistega datuma, ko se pri¢ne uresni¢evati projekt, do tedaj,
ko bo odplagana zadnja anuiteta Mednarodni banki, in sicer posebej za inve-
sticijski projekt in posebej za celotno podjetje, v okviru katerega poteka.
Oglejmo si poenostavljena vzorca izkaza finanénih tokov.
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V iz oirieicr A
sources (viri)
net profit (Gisti dobicek)
depreciation (amortizacija)
interest (placane obresti)
internal funds (notranja finanéna sredstva)
long-term loan (dobljeni dolgoroéni kredit)
stock issues (izdane delnice)
total sources (skupaj viri)
applications (uporaba)
increase in fixed assets (pove&anje stalnih sredstev)
+ loan repayment (vraéilo dolgoroénega kredita)
+ interest (placane obresti)
+ increase in net working capital (poveCanje Cistega delujoéega kapitala)
+ dividends (platane dividende)
total applications (skupaj uporaba)
het change in cash position (¢ista sprememba denarnih sredstev)

Spet imamo opravka z enostranskim enostopenjskim izkazom finanénih
tokov, ki smo ga v prejSnjem poglavju oznagili z ba. Toda med pritoki, ki
izhajajo iz izkaza uspeha, nista le Gisti dobidek in amortizacija, temve& tudi
placane obresti, ker so za analizo financiranja zelo pomembne; to nakazuje,
da imamo opravka s podmodelom | €, kakor smo ga obravnavali v prejnjem
poglavju. Njegovo izhodiSte v Cistih kratkoroénih sredstvih pa kaZe na pod-
model II C. Vzorec A v celoti ustreza modelu 15, to je z obrestmi razSirje-
nemu &istemu izkazu z izhodiséem v &istih kratkoroénih sredstvih.

a0 2 NI nens

I

Vzorec B
sources (viri)
income before tax (dobicek pred obdavéitvijo)
depreciation (amortizacija)
interst (pla¢ane obresti)
internal funds (notranja finanéna sredstva)
long-term loan (dobljeni dolgorocni kredit)
stock issues (izdane delnice)
total sources (skupaj viri)
application (uporaba)
increase in fixed assets (poveéanje stalnih sredstev)
+ loan repayment (vraéilo dolgoroénega kredita)
+ interest (pladane obresti)
+ increase in net working capital (povecanje Eistega delujoGega kapitala)
+ dividends (pla¢ane dividende)
+ income taxes (davki od dobicka)
total applications (skupaj uporaba)
net change in cash position (¢ista sprememba denarnih sredstev)

Ta vzorec se loCi od prejSnjega samo po tem, da je na strani pritokov
upodtevan tudi davek, prav tako na strani odtokov, ker utegne biti za analizo
financiranja pomemben. Potemtakem imamo opravka s podmodelom | B in
il C ali z modelom 7, kakor smo jih obravnavali v drugem poglavju, to je z
obrestmi in davkom raz8irjen Gisti izkaz z izhodi$¢em v &istih kratkoroénih
sredstvih.

I+ +

g -+

It
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63 1ZKAZ FINANCNIH TOKOV PRI IZBRANIH TUJIH
PODJETJIH

Ce pregledujemo sodobne zakljuéne racune, ki jih za Siro javnost
objavljajo delniSke druzbe v zahodnem svetu, se sreéujemo z razli¢nimi obli-
kami izkaza finanénih tokov. Razlike pa so tudi v poimenovanju in vrstnem
redu postavk. Oglejmo si nekaj zgledov, pri katerih bomo izvirne nazive na
kratko razloZili, in ne le zgolj prevedli.

Zgled 1 (Sun Company, 1979, ZDA)

I. sources of working capital (novi viri finanénih sredstev)
working capital provided from operations (finanéna sredstva, pridobljena
s poslovanjem)
net income (&isti dobiéek)
+ charges to income not involving working capital (obremenitve
prihodkov, ki $e ne zmanjsujejo finanénih sredstev)

recovery of capital (amortizacija)

+ deferred income taxes (zadrzani davek od dobicka)

+ deferred charges, other deferred credits and liabilities, net
(druge postavke, prenesene na dolgorotne pasivne ¢asovne
razmejitve)

+ other, net (drugo)

+ borrowings (novi dobljeni dolgorocni krediti)

+ disposition of properties, plants and equipment (neodpisana vrednost
prodanih zemlji$&, zgradb in opreme)

+ decrease in long-term receivables and investments (zmanj$anje dolgo-
roénih terjatev in finan¢nih nalozb)

+ other changes, net (druge spremembe)

= total sources of working capital (skupaj novi viri finanénih sredstev)

Il. uses of working capital (uporaba finanénih sredstev)
capital expenditures (nalozbe v zemljis¢a, zgradbe, opremo in podobno)
cash dividend payments (v denarju izplagane dividende)
purchase of company's own stock (nakup lastnih delnic podjetja)
decrease in long-term debt (vragilo dolgoroénih kreditov)
increase in long-term receivables and investments (povecanje dolgo-
rognih terjatev in finanénih nalozb)
+ increase in special purpose funds (poveéanje izlo€enih finanénih
sredstev)
= total uses of working capital (skupaj uporaba financnih sredstev)

+ 4+ + +

lll. increase (decrease) in working capital (povecanje ali zmanj$anje Cistih
kratkoroCnih sredstev)

Postavka Ill je nato raztolmacdena s povedanjem kratkorocnih sredstev
in z zmanj8anjem kratkoroénih obveznosti. Ce »working capital« pomeni &ista
kratkoro&na sredstva, je v skupini Il neprimerno govoriti o njegovi uporabi;
zato smo v skupini | in Il »working capital« prevedli v nevtraineja »finantna
sredstva«. Sicer pa zgled zanimivo opozarja na pomen financiranja s pomocjo
zadrzanega davka od dobi¢ka in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev ter
na posebno obliko investiranja, ki je v vzpostavljanju izlotenih sredstev. To
je oditno enostopenjski zaporedni izkaz, saj poleg I. in Il. dela obstaja 3e III.
Zato ustreza naSemu tipu ba, sicer pa modelu 19.
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Zgled 2 (A.G.Edwards, 1980, ZDA)

1. funds provided by (pridobljena financna sredstva):
operations:

net earnings (Cisti dobicek)
+ depreciation and amortization (amortizacija)
+ stock issued (izdane delnice)
+ decrease in:
net receivables from customers (zmanj8anje Cistih terjatev do kupcev)
+ other assets (zmanjSanje drugih sredstev)
<+ increase in:
net payables to costumers (povedanje &istih obveznosti do dobavi-
teljev)
+ net payables to brokers and dealers (poveéanje obveznosti do
borznih posrednikov)
+ drafts payable (pove&anje meni¢nih obveznosti)
+ income taxes (davki od dobicka)
+ other liabilities (pove&anje drugih obveznosti)
+ dividends payable (povedanje obveznosti iz naslova dividend)

Il. funds applied to (uporabljena finanéna sredstva):

additions to property and equipment (nakup zemlji$¢, zgradb in opreme)
+ cash dividends (v denarju izplatane dividende)
+ decrease in:
bank loans (zmanj$anje uporabljenih banénih kreditov)
+ other liabilities (zmanjSanje drugih obveznosti)
+ increase in:
securities purchased under agreements to recall (poveéanje vrednost-
nih papirjev za preprodajo)
+ cash and segregated funds (povecéanje denarja in izlodenih
sredstev)
+ other assets (povecanje drugih sredstev)

Izkaz ima pravzaprav bilanéno obliko z dvema uravnoveSenima stra-
nema, kar ustreza anSemu nacelnemu tipu aa, v njem pa ni nikakrénih navedb,
ki bi kazale na »working capital« ali »net current assets«, kar ustreza naSemu
nacelnemu modelu 17. V njem je preprosto mogoce zaznati, da so pritoki v |
sestavljeni iz poveganja obveznosti do virov sredstev in iz zmanjSanja sred-
stev, odtoki v II pa iz zmanj$anja obveznosti do virov sredstev in iz povecanja
sredstev. Zajete so seveda le postavke, ki so v posameznem letu za podjetje
pomembne. Zanimivo je le, da so iz sploSne skupine povetanj in zmanj3anj v
okviru | izlo¢ene izdane delnice ter v okviru Il nakupi zemjisg, zgradb in opre-
me, kar je obravnavano v okviru posebne skupine.

Zgled 3 (Digital Equipment Corporation, 1984, ZDA)

I. funds from operations (finanéna sredstva iz poslovanja)

net income (&isti dobicek)

+ expenses not requiring in current period (odhodki, ki ne zahtevajo
finanénih sredstev v tekoGem obdobju)
depreciation (amortizacija)
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.

1.

v.

V.

+ disposal of property, plant and equipment (neodpisana vrednost
odtujenih zgradb in opreme)

+ restricted stock plans-charge to operation (v breme poslovnega
izida pokrita razlika med veéjo trzno vrednostjo in manjSo pro-
dajno vrednostjo usluzbencem prodanih lastnih delnic)

t+ deferred income tax provision (priStevno povecanje dolgoroéno
zadrzanega davka od dobicka)

= total funds from operations (skupaj financna sredstva iz poslovanja)

funds used to support operations (pri poslovanju uporabljena financéna
sredstva)

increase in working capital (povecéanje cistih kratkoro¢nih sredstev)

I+

accounts receivable (pristevno povecanje in odStevno zmanjSanje

kratkoro¢nih terjatev)

inventories (pridtevno povecanje in od3tevno zmanj$anje zalog)

prepaid expenses (pristevno povetanje in odstevno zmanjSanje

kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev)

accounts payable (od$tevno povecanje in priStevho zmanjSanje

kratkoroénih obveznosti)

+ income taxes (od3tevno povecanje in priStevno zmanjSanje krat-
koro&nih obveznosti iz naslova davkov)

+ other current liabilities (oddtevno povecanje in priStevno zmanj-
Sanje drugih kratkorocnih obveznosti)

= total increase in working capital (skupaj povecanje &istih kratko-

roénih sredstev)

I+ I+

I+

+ additions to property, plant and equipment (nabavna vrednost kuplje-
nih zemlji$&, zgradb in opreme)

= total funds used to support operations (skupaj pri poslovanju uporab-
ljena financna sredstva)

net increase or decrease in funds from operations (Cisto povecanje
finanénih sredstev iz poslovanja, ¢e je I>Il, {isto zmanj$anje, Ce Je
1<)

funds provided by financing sources (financna sredstva, pridobljena pri
virih financiranja)

increase (decrease) in:
+ loans payable to banks (pristevno poveéanje in odStevno zmanj-

Sanje banénih kreditov)

long-term debt (pridtevno povesanje in oditevno zmanjSanje dob-

ljenih drugih kreditov)

+ common stock issued under stock option and purchase plan (navadne
delnice, prodane usluzbencem)

= total funds from financing souces (skupaj financéna sredstva, pridob-
ljena pri virih financiranja)

I+

net increase or decrease in cash and temporary cash investments (pove-
&anje denarj ain ob&asnih denarnih nalozb, ce je IV>Il, ali zmanjsanje,
e je IV<II)



VI. cash and temporary cash investments at beginning of the year (denar in
obcasne denarne nalozbe ob zacetku leta)

VIl. cash and temporary cash investments at the end year (denar in
obéasne nalozbe ob koncu leta = V + Vi)

To pot Ze imamo opraviti z izrazitim ve&stopenjskim izkazom finanénih
tokov, ki smo ga nacelno oznacili z bb. V njem je Ze spet izhodiSce v denarnih
sredstvih, torej imamo opraviti z na§im nacelnim modelom 17. Po vsebinski
strani izhaja iz njega zanimivo spoznanje, da je med izredne odhodke zajeto
odpisano vrednost zgradb in opreme treba 3teti med pritoke, saj ima enak
pomen kot amortizacija; podobno velja za popuste pri prodaji lastnih delnic,
ki so prav tako zajeti med izrednimi odhodki. Toda medtem ko prva vstopa
med pritoke zato, ker je povezana z zmanjSanjem nedenarnih sredstev, torej
dezinvestiranjem, vstopa druga zato, ker je povezana s povecanjem obvez-
nosti do virov sredstev, torej s financiranjem; v tem je mogo&e videti vzpo-
redno pojasnjevanje teh postavk poleg popravkov samega ¢istega dobicka pri
pritokih. Po oblikovni strani pa je zanimivo, da je na istem mestu predvideno
izkazovanje poveéanja in (alternativno) zmanj3anja posameznih pojavnih oblik
sredstev in obveznosti do virov sredstev. Najbolj je poudarjena loCitev red-
nega poslovnega kroga, v katerem se pojavlja notranje financiranje, investi-
ranje in dezinvestiranje, od finanénega kroga in povezav z okoljem, kjer se
pojavlja zunanje financiranje in definanciranje.

Zgled 4 (Genstar, 1979, Kanada)

I. source of funds (viri finanénih sredstev)
net income for the year (&isti dobicek)

+ items not affecting funds (postavke, ki $e ne zmanjSujejo finanénih
sredstev)
depreciation, depletion and amortization (amortizacija)
— gain on sales of revenue properties and fixed assets (dobicek pri
prodaji stalnih sredstev)
+ deferred income taxes (povecanje dolgorotnega zadrZanega davka
od dobicka)
— deferred revenue (zmanjSanje dolgoroéno razmejenih prihodkov)
funds from operations (finan¢na sredstva iz poslovanja)
+ sale of reduction of
investment (prodajna vrednost zmanjSanih finandnih naloZzb)
+ fixed assets (prodajna vrednost prodanih zemlji§é, zgradb in
opreme)
+ issue of
long-term debt (povecanje dobljenega dolgoroénega kredita)
+ capital stock (povetanje delniSke glavnice)
= total source of funds (skupaj vidi finanénih sredstev)

I. application of funds (uporaba financnih sredstev)

acquisition of subsidiary (pridohitev podrejene druzbe)
+ purchase of

investments (povecanje finanénih naloZb)

+ fixed assets (povecanje zemljiS¢, zgradb in opreme)
+ payment or reduction of
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long-term debt (vraéilo dolgoroénega kredita)
+ dividends (plagilo dividend)
= total application of funds (skupaj uporaba finangnih sredstev)

Ill. increase of working capital for the year (povecanje cCistih kratkorocnih
sredstev, ée je I>11)

IV. working capital at the beginning of the year (Cista kratkoroéna sredstva
ob zacetku leta)

V. working capital at the end o fthe year (Cista kratkoroGna sredstva ob
koncu leta = Ill + IV)

Spet imamo opraviti z vedstopejnskim izkazom finanénih tokov, ki smo
ga nadelno oznaéili z bb. Toda izhodisée ima ne veé v denarnih sredstvih,
temved v &istih kratkoro&nih sredstvih, kar pomeni, da imamo to pot opraviti
z nasim na&elnim modelom 19. V njem pa je $e nekaj posebnosti, na katere
kaZe opozoriti. V okviru skupine | je od Cistega dobitka odStet dobicek pri
prodaji stalnih sredstev, ki je sicer v njem vsebovan, to pa iz preprostega
razloga, ker je nekoliko kasneje zmanj3anje stalnih sredstev zaradi njihove
prodaje izkazano po prodajni vrednosti, in ne samo po neodpisani vrednosti;
med pritoki je potemtakem ta dobitek izkazan v okviru prodaje stalnih sred-
stev, in ne v okviru poslovnega izida rednega poslovanja, kar je sicer obi-
gajno; obravnavan je kot nekaksna izredna, in ne redna postavka pri poslo-
vanju. Zmanj3anje dolgoro¢no razmejenih prihodkov je prestavljeno v okvir
skupine | v zmanjSanje pritokov financnih sredstev iz poslovanja in ni obrav-
navano v okviru skupine Il kot zmanjSanje obveznosti do virov sredstev, to
je med odtoki. Najetje novega dolgoroénega kredita med pritoki v okviru
skupine | ni kompenzirano z vra€ilom drugega dolgorotnega kredita med
odtoki v okviru skupine Il. Sicer pa se kot razlika med | in Il pojavlja spre-
memba ¢&istih kratkoroénih sredstev, ki jo je treba pojasniti s spremembo
posameznih pojavnih oblik kratkorognih sredstev in kratkorognih obveznosti
do virov sredstev. Toda medtem ko je pri drugih podjetjih sprememba &istih
kratkoroénih sredstev navadno pojasnjena tako, da je posebej navedeno
tisto, kar jih poveduje (to je povedanje sredstev in zmanjSanje obveznosti
do virov sredstev), in posebej tisto, kar jih zmanjSuje (to je zmanj$anje sred-
stev in poveanje obveznosti do virov sredstev), se to pot izkaz nadaljuje
takole:

VI. changes in current assets (spremembe kratkorocnih sredstev, plus pri
povecanju in minus pri zmanj$anju)

cash and term deposits (denar in kratkoroéno vezana sredstva)

accounts receivable (kratkorogne terjatve)

net assets held for sale (sredstva za preprodajo)

inventories (zaloge)

+ 4+ H

VIl. charges in current liabilities (spremembe kratkoroCnih obveznosti, plus
pri poveganju in minus pri zmanjsanju)

short-term borrowings (dobljeni kratkoro&ni krediti)

accounts payable (kratkoroéne poslovne obveznosti)

income taxes (kratkorotne obveznosti iz naslova davka od dobicka)
current portion of long-term debt (tisti del dobljenega dolgorocnega
kredita, ki zapade v roku do leta dni)

Pri tem je VI— VII = Il

RS il
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Zgled 5 (1981, Svedska)

I. funds supplied internally (znotraj pridobljena financna sredstva)

net income (Cisti dobicek)

+ depreciation (amortizacija)

+ change in untaxed reserves (povecanje neobdavéenih rezerv na pasiv-
nih ¢asovnih razmejitvah)

— dividends (dividende)

= total (skupaj)

changes ¥ inventories (od3tevno povecanje in priStevno zmanj3anje

zalog)

T receivables (od$tevno povedanje in pristevno zmanjSanje kratko-
rocnih terjatev)

+ current liabilities (pristevno povecanje in odStevno zmanjSanje
kratkoro¢nih obveznosti)

investments (od$tevno povedanje in pridtevno zmanjSanje financnih
nalozb)

= total funds supplied internally (skupaj znotraj pridobljena finanéna
sredstva)

+

Il. funds supplied externally (od zunaj pridobljena finanéna sredstva)

changes: long-term loans (dobljeni dolgoroéni krediti)
long-term loans (dobljeni kratkoroéni krediti)

= total funds supplied externally (skupaj od zunaj pridobljena finan&na
sredstva)

Ill. change in liquid assets (sprememba denarnih sredstev = I + I}

Sedaj imamo formalno opraviti z enostopenjskim zaporednim izkazom,
ki smo ga nagelno oznadili z ba in ima izhodi&&e v denarnih sredstvih, torej
prvi hip ustreza nasemu modelu 17. Ima pa spet nekaj posebnosti pri razvrica-
nju postavk. Tako so na primer dividende kot sestavni del €istega dobicka
odS8tevne, se pravi niso veé¢ zajete med odtoki, temve¢ s ozanje zmanjSani
pritoki iz rednega poslovanja; ker dividende zapu3¢ajo poslovno obmocje, bi
potemtakem Ze mogli govoriti o modelu, ki smo ga v drugem poglavju oznagili
s Stevilko 21. lzkaz je ocitno razElenjen na dva dela. V prvem so prikazana
znotraj pridobljena in tudi znotraj porabljena finanéna sredstva, v drugem pa
zunaj pridobljena (in po potrebi tudi zunaj porabljena, to je vrnjena) finanéna
sredstva. Niso veé prikazani posebej pritoki in posebej odtoki, temveé so
odtoki v okviru vsakega dela odSteti od tamkajsnjih pritokov. Iz tega pa sledi,
da je formalno enostopenjski zaporedni izkaz dejansko Ze ve&stopenjski in
da bi ga lahko oznacevali ze z bb. Posebej pa kaZe opozoriti, da po tem izkazu
sodi povecanje obveznosti ne v okvir od zunaj pridobljenih financnih sredstev,
temveé v okvir zmanjSanja uporabe znotraj pridobljenih finanénih sredstev.

Vidimo. da je skoraj pri vsakem podjetju izkaz finanénih tokov po
svoji zasnovi ne le odsev tamkajsnjih posebnih potreb, temvec tudi iznajdlji-
vosti njegovega tvorca. Pri oblikovanju, a tudi pri razumevanju njegovih
postavk nas pa $e vedno najlaZze usmerja razglabljanje v drugem podpoglavju,
ki je privedlo do nasih naéelnih modelov.
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64 1ZKAZ FINANCNIH TOKOV V DOMACIH RAZMERAH

V zacetku smo ze omenili, da je bila strokovna javnost pri nas sezna-
njena z izkazom gibanja sredstev ali finanénih tokov Ze pred precej leti.
Dologila 0 njem so bila zajeta tudi v kodeks racunovodskih nacel, ki so ga
poklicne organizacije sprejele v Sloveniji leta 1972 in v drugih republikah
leta 1973. O njem je kasneje pisala 8e cela vrsta drugih avtorjev. Vendar se
nekateri omejujejo le na predstavljanje njegove zasnove v zahodnem kapita-
listicnem svetu. Zato se bomo ozrli le na nekatere moZnosti, ki upoStevajo
domate posebnosti in s tem med drugim dopolnjujejo tudi zbirko izvedb na3ih
splodno postavljenih modelov. Da ne bi bili predolgi, se bomo omejili zgolj
na okvirne postavke v posameznem izkazu finanénih tokov in zanemarili nji-
hovo nadaljnje razélenjevanje. Posebej pa bomo upoStevali uéinke moZne
revalorizacije, kar pri doslej objavljenih modelih ni obi€ajno.

Nozioir sice 4./
|. pritoki
A — prihodki

B — novo financiranje zunaj prihodkov
povedanje stanja skladov
a) iz naslova revalorizacije
b) iz drugih naslovov razen iz prihodkov
povedanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povecéanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov
a) iz naslova novih kreditov
b) iz naslova revalorizacije
poveéanje stanja sprotnih obveznosti
povecanje stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev

C — dezinvestiranje zunaj amortizacije
zmanj$anje stanja stvari razen za amortizacijo
zmanj$anje stanja sprotnih terjatev
zmanj3anje stanja finanénih nalozb
zmajndanje stanja aktivnih ¢asovnih razmejitev

¢ — zmanjsanje stanja denarnih sredstev (saldo)

Ii. odtoki
A — odhodki pred oblikovanjem skladov razen amortizacije

B — definanciranje

zmanj8anje stanja skladov

zmanjSanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
zmanj8anje stanja obveznosti do dajalcev kreditov

zmanj$anje stanja sprotnih obveznosti

zmanj$anje stanja pasivnih €asovnih razmejitev

C — investiranje

poveéanje stanja stvari
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a) iz naslova fiziénih pridobitev
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja sprotnih terjatev
poveganje stanja finanénih nalozb
a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja aktivnih ¢asovnih razmejitev

C — povecanje stanja denarnih sredstev (saldo)

Ce je razlika v stanju denarnih sredstev prikazana na tisti strani, ki je
sicer manjs$a, imamo opravka z dvostranskim izkazom finan€nih tokov ali z
bilanco finanénih tokov, ki smo jo v drugem poglavju oznaéili z aa; &e,
nasprotno, navajamo najprej prave pritoke (brez | €) in nato prave odtoke
(brez 1l ¢), medtem ko je razlika v stanju denarnih sredstev prikazana kot
tretji del, pa imamo opravka z enostopenjskim izkazom finanénih tokov, ki
smo ga v drugem podpoglavju oznaéili z ba. Po vsebini pa je to kosmati
izkaz z izhodis¢em v denarnih sredstvih, ki ima v drugem poglavju $tevilko 1.

Vzorec 2/J
I. pritoki
A — prihodki

B — novo financiranje zunaj prihodkov
povedanje stanja poslovnega sklada
a) iz naslova revalorizacije
b) iz drugih naslovov razen iz prihodkov
povecanje stanja notranjih obveznosti do neposlovnih sredstev
povecanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva
a) iz naslova novih kreditov
b) iz naslova revalorizacije
poveCanje stanja sprotnih obveznosti v zvezi s poslovnimi sredstvi
povectanje stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev

C — deinvestiranje zunaj amortizacije
zmanj8anje stanja stvari v okviru poslovnih sredstev razen za amortizacijo
zmanjSanje stanja sprotnih terjatev v okviru poslovnih sredstev
zmanjSanje stanja finanénih nalozb poslovnih sredstev
zmanjSanje stanja aktivnih ¢asovnih razmejitev
¢ — zmanj$anje stanja denarnih poslovnih sredstev (saldo)

Il. odtoki
A — odhodki pred oblikovanjem poslovnega sklada razen amortizacije
B — definanciranje
zmanjSanje stanja poslovnega sklada
zmanj8anje stanja notranjih obveznosti do neposlovnih sredstev
zmanj$anje stanja obveznosti do zdruzZevalcev (vlagateljev) sredstev
zmanj$anje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva

zmanj8anje stanja sprotnih obveznosti v zvezi s poslovnimi sredstvi
zmanj8anje stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev
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C — investiranje
povecanje stanja stvari v okviru poslovnih sredstev
a) iz naslova fiziénih pridobitev
b) iz naslova revalorizacije
povedanje stanja sprotnih terjatev v okviru poslovnih sredstev
poveganje stanja finanénih nalozb poslovnih sredstev
a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja aktivnih €asovnih razmejitev

¢ — povedanje stanja denarnih poslovnih sredstev (saldo)
Po obliki je tudi to bilanca finan&nih tokov tipa aa, €e v njej s saldom

uravnovesimo obe strani, sicer pa enostopenjski izkaz financnih tokov tipa
ba. Po vsebinski strani pa se ukvarjamo le s poslovnimi sredstvi, in ne ve¢
s sredstvi rezerv, sredstvi za skupno porabo ali kakimi drugimi sredstvi; iz
razmerij med njimi je upostevano le spreminjanje stanja obveznosti poslovnih
sredstev do drugih sredstev v okviru iste enote racunovodskega obravna-
vanja. Zato je po svoji vsebini kosmati izkaz z izhodis¢em v denarnih poslov-
nih sredstvih, ki ima v drugem podpoglavju Stevilko 2.

Y ziorrie 8/

pritoki

A — novo financiranje
povecanje stanja poslovnega sklada
a) iz prihodkov
b) iz naslova revalorizacije
c) iz drugih naslovov
povedanje stanja notranjih obveznosti do neposlovnih sredstev
povedanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
" a) z naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povectanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva
a) iz naslova novih kreditov
b) iz naslova revalorizacije
pove&anje stanja sprotnih obveznosti v zvezi s poslovnimi sredstvi
povetanje stanja pasivnih €asovnih razmejitev

B — dezinvestiranje

zmanj3anje stanja stvari v okviru poslovnih sredstev
a) za amortizacijo
b) iz drugih naslovov
zmanj8anje stanja sprotnih terjatev v okviru poslovnih sredstev
zmanj8anje stanja financnih nalozb poslovnih sredstev
zmanj$anje stanja aktivnih €asovnih razmejitev

C — zmanj$anje stanja denarnih poslovnih sredstev (saldo)

. odtoki

A — definanciranje

zmanjSanje stanja poslovnega sklada
zmanj8anje stanja notranjih obveznosti do neposlovnih sredstev
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zmanj8anje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
zmanjSanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva
zmanjSanje stanja sprotnih obveznosti v zvezi s poslovnimi sredstvi
zmanj8anje stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev

B — investiranje
povecanje stvari v okviru poslovnih sredstev
a) iz naslova fiziénih pridobitev
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja sprotnih terjatev v okviru poslovnih sredstev
povecanje stanja finan¢nih nalozb poslovnih sredstev
a) iz naslova nalozb
b) iz naslova revalorizacije
poveéanje stanja aktivnih ¢asovnih razmejitev

C — povedanje stanja denarnih poslovnih sredstev (saldo)
S podobno utemeljitvijo kot v prvih dveh vzorcih imamo tudi sedaj

opravka ali z bilanco finanénih tokov aa ali z enostopenjskim izkazom financ-
nih tokov ba. Toda po vsebinski strani v izkaz ne zajemamo ve¢ postavk
prihodkov in odhodkov, zato imamo opravka s Eistim izkazom z izhodis¢em
Vv denarnih poslovnih sredstvih, ki je bil v drugem podpoglavju oznacen s
Stevilko 18.

Vzorec 4/J

pritoki
A — novo financiranje
povetanje stanja poslovnega sklada
a) iz prihodkov
b) iz naslova revalorizacije
c¢) iz drugih naslovov
povecanje stanja obveznosti do zdruzevalcev (vlagateljev) sredstev
a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije
povecanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva
a) iz naslova novih kreditov
b) iz naslova revalorizacije

B — dezinvestiranje
zmanj$anje stanja osnovnih sredstev
a) za amortizacijo
b) iz drugih naslovov
zmanj8anje stanja finanénih nalozb poslovnih sredstev

C — zmanjSanje stanja cistih obratnih sredstev (saldo)

. odtoki

A — definanciranje

zmanj$anje stanja poslovnega sklada

zmanjSanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
zmanj8anje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva

B — investiranje
povecéanje stanja osnovnih sredstev
a) iz naslova fiziénih pridobitev

247



b) iz naslova ravalorizacije

povecanje stanja finanénih nalozb poslovnih sredstev

a) iz naslova novih nalozb
b) iz naslova revalorizacije

C — povecanje stanja ¢istih obratnih sredstev (saldo)

Cista obratna sredstva so opredeljena kot razlika med obratnimi sred-

stvi in sprotnimi obveznostmi, pri Eemer se v okviru obratnih sredstev pojav-
ljajo tudi aktivne €asovne razmejitve, v okviru sprotnih obveznosti pa tudi
pasivne Casovne razmejitve in notranje obveznosti poslovnih sredstev do
neposlovnih sredstev. Tudi sedaj imamo opravka z bilanco finanénih tokov aa
ali z enostopenjskim izkazom finanénih tokov ba, toda po vsebinski strani s
Gistim izkazom, ki ima izhodiée v €istih obratnih sredstvih in je v drugem
podpoglavju oznacen s Stevilko 20.

Yiz.orie.c .5/

povecéanje stanja osnovnih sredstev iz naslova fiziéne pridobitve
— zmanjS$anje stanja osnovnih sredstev za amortizacijo
— zmanj8anje stanja osnovnih sredstev iz drugih naslovov

realno investiranje v osnovna sredstva, ki zahteva novo financiranje ali
dezinvestiranje iz drugih sredstev (Ce je negativno: realno dezinvesti-
ranje iz osnovnih sredstev, ki omogoca definanciranje ali investiranje
v druga sredstva)

+ poveéanje stanja nedenarnih obratnih sredstev (razen za revalorizacijo)

+ povecanje stanja finanénih nalozb poslovnih sredstev (razen za revalo-
rizacijo)

+ povecanje stanja denarnih poslovnih sredstev

= realno investiranje, ki zahteva novo financiranje ali dezinvestiranje iz
drugih sredstev (Ze je negativno: realno dezinvestiranje, ki omogoca
definanciranje)

+ zmanj3anje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev

+ zmanj8anje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva

+ zmanj3anje obveznosti do neposlovnih sredstev

realno investiranje in definanciranje, ki zahtevata novo financiranje ali
dezinvestiranje iz drugih sredstev

povedanje stanja poslovnega sklada (razen za revalorizacijo)
povedanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev
(razen za revalorizacijo)

povedanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov za poslovna sredstva
(razen za revalorizacijo)

povedanje stanja sprotnih obveznosti, pasivnih ¢asovnih razmejitev in
notranjih obveznosti do neposlovnih sredstev

realno investiranje in definanciranje, ki zahteva dezinvestiranje iz
drugih sredstev

— zmanj$anje stanja nedenarnih obratnih sredstev
— zmanj3anje stanja financnih naloZb poslovnih sredstev
— zmanj3anje stanja denarnih poslovnih sredstev

248



razlika med realnimi odtoki in realnimi pritoki

povecanje stanja osnovnih sredstev (za revalorizacijo)

povedanje stanja obratnih sredstev (za revalorizacijo)

poveéanje stanja finanénih nalozb (za revalorizacijo)

razlika med vsemi odtoki in realnimi pritoki

povecanje stanja obveznosti do zdruZevalcev (vlagateljev) sredstev (za
revalorizacijo)

povecanje stanja obveznosti do dajalcev kreditov (za revalorizacijo)

[ 0+ ++ 0

= povecanje stanja poslovnega sklada (za revalorizacijo)

To pot imamo oé&itno opravka z veGstopenjskim izkazom finan€nih
tokov, ki je bil v drugem podpoglavju ozna&en z bb. Glede vsebine pa se
sreGujemo s povsem enakimi postavkami kot v vzorcu 3/J, kar pomeni, da
imamo opravka s &istim izkazom, ki ima svoje izhodisée v denarnih poslov-
nih sredstvih in je bil v drugem podpoglavju oznacen s &tevilko 18, le da je
sedaj izhodisce skrito v posebnem zaporedju postavk.

65 SKLEPNA MISEL

Pri mednarodni primerjavi izkazov finan¢nih tokov ne smejo motiti
njihove oblike, ki ustrezajo potrebam posameznih enot racunovodskega obrav-
navanja. Pomembno pa je poznati razlike v kategorijah, katerih spremembe
so zajete v izkaz financ¢nih tokov v razliénih drzavah. Zato je pri primerjavah
koristno najprej razdistiti vsebinska vprasanja, ki so povezana z razli¢nimi
drzavami, nato pa Se namene, ki jih skuSajo dose¢i v posameznih enotah
ratunovodskega obravnavanja pri tamkajSnjem prikazovanju finanénih tokov.
Nato je mogode prevesti reditve v katerikoli drugi enoti radunovodskega
obravnavanja na zahteve izbranega modela izkaza finanénih tokov, ki omogoca
tista spoznanja, ki so za primerjavo bistvena. Splo$ne osnove vseh modelov
pa so podane v drugi tocki tega poglavja.
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7 Ra¢unovodski problemi v zvezi
s skupnim poslovanjem podjetij
iz vec¢ drzav

70 NACELNO IZHODISCE ZA RACUNOVODSKE RESITVE
V ZVEZI Z NALOZBAMI PODJETIJ V DRUGE DRZAVE IN
TUJIH PODJETIJ V PREUCEVANO DRZAVO

Gospodarska povezava drzav se ne zrcali samo v zunanjetrgovinskih
tokovih med njimi, temve¢ tudi v nalozbah iz ene drZzave na obmocje druge. Z
ekonomskega zornega kota imajo te naloZzbe lahko prav razliéne pojavne
oblike. V nacelu lahko na najbolj splosni ravni z vidika preucevane drzave
logimo:

| A — ustanovitev lastnega podjetja v drugi drzavi

Il A — ustanovitev meSanega podjetja v drugi drzavi

Il A — ustanovitev enote domacega podjetja v drugi drzavi

IV A — nalozbe domacih pravnih (ali fiziénih) oseb v tuje podjetje s

s pravico do udelezbe pri njegovem poslovnem izidu

V A — nalozbe domaéih pravnih (ali fizienih) oseb v tuje podjetje s

pravico do obresti

V primeru | A je doloéena pravna (ali fizicna) oseba iz preucevane
drZzave izkljuéni lastnik podjetja v drugi drzavi, zato z njenega vidika Steje
taksno podjetje v drugi drzavi za njeno domace podjetje v njej. Ce je veé
pravnih (ali fizicnih) oseb iz preuevane drzave izkljuéni lastnik podjetja v
drugi drzavi, lahko govorimo tudi o lastnem, domatem skupnem podjetju v
njej. V primeru Il A je doloena pravna (ali fizicna) oseba iz preucevane
drzave le solastnik podjetja v drugi drZavi, zato z njenega vidika Steje taksno
podjetje v drugi drzavi za meSano podjetje; seveda tudi sedaj lahko v vlogi
solastnikov podjetja v drugi drzavi nastopa ve& pravnih (ali fizi€nih) oseb iz
preudevane drzave. V primeru Ill A Ze obstojeCe podjetje iz preucevane
drzave vzpostavi v drugi drzavi le obrat ali gradbiS¢e kot zafasnejSo organi-
zacijsko obliko svojega nastopanja v njej ali predstavnistvo, konsignacijsko
skladisée, tehniéni servis itd., kot trajnejSo obliko svojega nastopanja v njej.
Ti v drugi drzavi delujoCi sestavni deli podjetja iz preuéevane drzave tamkaj
nimajo lastnosti pravne osebe. V primeru IV A dolocena pravna (ali fizi¢na)
oseba iz preudevane drzave vloZi svoja sredstva v Ze obstoje€e ali na novo
vzpostavljeno podjetje v drugi drZavi, pri ¢emer pa ne postane njegov solast-
nik, temveé le pridobi pravico do udelezbe pri tamkaj$njem poslovnem izidu.
Tudi sedaj lahko ve¢ domachi pravnih (ali fiziénih) oseb vloZi svoja sredstva v
isto tuje podjetje. Nalozba je lahko v tuje podjetje kot celoto ali zgolj v
njegov del, kjer se pojavlja ob skupnem interesu tudi skupni riziko. NaloZba
je lahko vezana na rok ali pa ne. V'primeru V A pa daje doloéena pravna
(ali fiziéna) oseba iz preucevane drzave le kredit Ze obstoje¢emu ali na novo
vzpostavljenemu podjetju v drugi drZavi, za kar ji pripadajo obresti v stalnem
znesku ali tudi v popravljenem znesku z upoStevanjem stanja na denarnem
trgu, medtem ko ne postane niti njegov solastnik niti ne prevzema rizika pri
njegovem poslovanju. NaloZba je vedno vezana na dolocen rok.
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Zrcalna slika teh primerov z vidika tiste druge drzave, v kateri se
pojavljajo nalozbe iz preutevane drzave, pa je naslednja:

I B — ustanovitev tujega podjetja na lastnem obmodju

Il B — ustanovitev meSanega podjetja na lastnem obmodcju

[l B — ustanovitev enote podjetja iz tujine na lastnem obmodju

IVB — financiranje domagega podjetja s kapitalom iz tujine, s kate-

rim je pridobljena pravica do udelezbe pri poslovnem izidu

VB — financiranje domacgega podjetja s kreditom iz tujine, za kar je

treba placevati obresti.

To je seveda najbolj naéelna razélenitev nalozb z ekonomskega zornega
kota. Dejansko so namre& nekatere nalozbe iz ene driave v drugo zamegljene.
Ce npr. drzavljani preudevane drzave nastopajo kot lastnik kakega manj$ega
podjetja v drugi drzavi (I A) ali kot njegovi solastniki (Il A) ali kot dajalci
kreditov tujemu podjetju (V A), ostane to véasih prikrito. V takdnem primeru
tudi z vidika preutevane driave ni mogoée govoriti o nalozbah subjektov v
kako drugo drzavo, z vidika te druge drzave pa o tujih podjetjih na njenem
obmoéju (I B), o meSanih podjetjih na njenem obmogju (Il B) ali o financi-
ranju domagih podjetij s tujimi krediti (V B). Ali so takdne zamegljene reditve
tudi nezakonite, je seveda odvisno od danega pravnega sistema v posamezni
drzavi.

Tako smo prisli do pravne razélenitve nalozb v drugi drzavi (A) in iz
druge drzave (B). Omejitve v primerjavi v nadelno moznimi ekonomskimi
reSitvami niso nujno enako obsezne, ko gre za nalo¥be v druge drzave ali ko
gre za naloZbe iz drugih drzav. Logijo se pa od drave do driave.

Po jugoslovanski zakonodaji npr. niso dopustne nalozbe domagih fizié-
nih oseb v drugih drzavah. Povsem brez moéi pa je taksna zakonodaja pri
jugoslovanskih drzavljanih, ki delajo v tujini. V takdnih primerih so dejansko
zamegljene nalozbe v drugih drzavah (A), v teh drugih drzavah pa zamegljene
tuje nalozbe na lastnem obmoéju (B), ki preprosto Stejejo kar za domade
nalozbe. Kar se tite domacih nalozb v drugi drzavah (A), jugoslovanska
zakonodaja dovoljuje in urejuje le naslednje njihove oblike:

I A in Il A: ustanovitev podjetja, banke, druge finanéne organizacije,
zavarovalne organizacije in pozavarovalne organizacije v
tujini s sredstvi organizacij zdruZenega dela

lIl A: ustanovitev skupnih gospodarskih predstavnidtev v tujini
in opravljanje gospodarskih dejavnosti v tujini po poslov-
nih enotah

IVA in VA: vlaganje sredstev organizacij zdruZenega dela v tuja
podjetja

Koliko sodijo na novo ustanovljena podjetja itd. v skupino lastnih pod-

jetij (I A) ali meSanih podjetij (Il A), je odvisno od zakonodaje tiste drzave,
kjer so ustanovljena. Enako kot na novo ustanovljena podjetja Stejejo seveda
tudi starejSa podjetja, katerih lastnidtvo ali solastnistvo je bilo pridobljeno
kasneje. V primerih IV A in V A pa ne gre veé za domata podjetja, temved
le za naloZbe v tuja podjetja: ali imajo zgolj obliko danih kreditov ali 3e kako
drugo obliko, je seveda spet odvisno od zakonodaje v dravi, kamor so te
nalozbe vloZene.

Po drugi strani je jugoslovanska zakonodaja o tujih nalozbah na doma-

¢em obmotju (B) dosti bolj restriktivna. V &asu pisanja te knjige niso dovo-
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liena tuja podjetja v Jugoslaviji (I B) niti meSana podjetja (Il B) niti enote
tujih podijetij (ill B), temveé¢ le nalozbe tujih oseb v skupno poslovanje
(IV B) in seveda tudi krediti (V B), vendar tudi vse to le z dologenimi ome-
Jitvami, ki jih pa ne bomo navajali.

Bistveno omejevanje nalozb iz tujine, ki imajo oblike | B, I B in Il B,
ie znagilnost vseh socialisti¢nih drzav. Nasprotno pa te drzave v tujini ravno
favorizirajo oblike svojih nalozb | A, [l A in Il A. Pri drugih drZavah sta obe
strani bolj ekvivalentni, tj. vsaj priblizno enake moZznost, ki jih Zelijo izrabiti v
drugih drzavah, tudi dajejo drugim drzavam. S tem pa seveda e ni regeno, da
ni nikakrénih omejitev. V 8tevilnih drZavah predpisi omejujejo udelezbo tujih
oseb v kapitalu tamkaj$njih podjetij. Takdni predpisi se ne logijo samo od
driave do drzave, temve& so odvisni tudi od dejavnosti podjetij.

Razen v socialisticnih drzavah imajo podjetja 1 in Il praviloma obliko
druzb, in sicer kapitalskih druzb; za taksne tejejo delnidke druZbe, druzbe z
omejeno zavezo in komanditne druzbe z delnicami, pri katerih obstaja odgo-
vornost le do viSine nalozb vanje. Da tudi podjetja IV in V povsem ustrezajo
gospodarskopravni ureditvi v posamezni drzavi, ni treba posebej pojasnjevati.

Tako smo prisli do vpraSanja ratunovodstva v zvezi z naloZzbami doma-
¢ih podjetij v druge drzave (A) in v zvezi z naloZbami tujih podjetij v preuge-
vano drzavo (B). O¢itno so ustrezne radunovodske informacije potrebne zlasti:

1. lastnikom,

2. drugim financerjem,
3. poslovodstvu,

4. drzavi.

V primeru | so lastniki (1) oéitno v maticni drzavi, medtem ko podjetje
obstaja v drugi drzavi. Interes lastnikov je usmerjen zlasti k oplojevanju njiho-
vega vioZenega kapitala in k zanesljivosti informacij o tem. Zanje niso zani-
mive najrazli¢nej8e ratunovodske podrobnosti in posebnosti raunovodstva v
tej drugi drzavi, pa¢ pa pricakujejo, da bodo kljuéne radunovodske informa-
cije, ki jih zanimajo, predstavljene na naéin, kakrSen je obiCajen v maticni
drzavi pri matiénem podjetju. Ce je mati¢na drZava socialistiéna drzava in
matiéno podjetje socialisti¢no podjetje, je mogoce pri¢akovati, da se bo kot
vrhovni varuh drzavne (ali druzbene) lastnine, tj. po lastni8ki liniji, s svojimi
podrobnimi zahtevami v pogledu ratunovodstva vpletla tudi sama drzava. V
primeru Il so lastniki meSanega podjetja tako v tisti drzavi, kjer je to pod-
jetje, kot tudi zunaj nje. Ceprav je v pogledu vsebine radunovodskih informa-
cij njihovo pri¢akovanje enako, se utegnejo v pogledu njihove oblike in tudi
metodike pojavljati Ze razlike. Ce so stali3¢a v tem pogledu razlicna in
reditve niso podane z drugih vidikov, potem so z vidika lastnikov praviloma
sprejeta tista, ki ustrezajo veéinski udelezbi. V primeru lll so lastniki o&itno
samo v mati¢ni drzavi in se razlicnost lastniSkih zahtev ne pojavlja; raduno-
vodske reditve morajo biti le taksne, da jih je mogoge €im lazje vklopiti v
okvir celotnega podjetja. V primerih IV in V so lastniki izkljuéno v drZavi,
kjer je takdno podjetje. Tudi tu se ne pojavlja razli¢nost lastniskih zahtev, le
da se njim nasproti lahko postavijo zahteve drugih financerjev.

Drugih financerjev (2), ki bi se v zvezi s konkretno naloZbo logili od
lastnikov (1), v primerih I, Il in 1l ne najdemo v drzavah zunaj tiste, kjer je
ustrezno podjetje ali enota. Lahko pa se pojavljajo v tej drzavi sami in potem-
takem prispevajo k pomembnosti tak8ne zasnove racunovodskih reSitev, ki je
v tisti drzavi normalna ali ki ustreza vsaj sploSnim racunovodskim standar-
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dom. V primerih IV in V je zadeva drugacna; financerji so iz druge drZave
kot je drzava preucevanega podjetja, zato vztrajajo pri racunovodskih infor-
macijah, ki so jih vajeni pri sebi. Zaradi razlik v drzavah lastnikov tak$nih
podjetij in njihovih drugih financerjev lahko prihaja tudi do nasprotij v
pogledu metodike oblikovanja in predoanja radunovodskih informacij.

Poslovodstvo (3) je v primerih I, II, 1, IV in V izkljuéno v isti drzavi
kot samo podjetje, kar pomeni, da so mu najbliZje tiste ratunovodske reSitve,
ki so obiajne v njej, razen seveda v tistih primerih I in Il, ko je poslovodstvo
iz8lo iz druge drzave, iz katere so sicer tudi lastniki, in bi se moralo drugaé-
nim resitvam Sele privaditi. Le v primeru Il je navsezadnje vi§je poslovod-
stvo tudi v drZzavi maticnega podjetja in so potemtakem zgolj za lokalno
poslovodstvo povsem sprejemljive racunovodske reSitve iz nje.

Interes drZave kot take (4) je usmerjen zlasti v dajatve podjetij. Zato
vsaka drzava s svojimi predpisi, ki se nanaSajo na vsa podjetja na njenem
obmocju, skusa prepreciti raGunovodsko izkazovanje, ki bi bilo njej v Skodo.
S svojimi interesi se pa dodatno utegne pojaviti Se drzava, iz katere je prite-
kel kapital, saj vanjo pritekajoc¢i ¢isti dobi¢ek ali izguba v zvezi z naloZzbami v
drugih drzavah prav tako utegnejo vplivati na dajatve, ki ji pripadajo. To pa
pomeni, da se v vseh primerih od | do V utegnejo pojaviti razlike v racuno-
vodskih reSitvah, pri katerih vztraja posamezna drzava.

Zato si sedaj oglejmo, kakéno vlogo utegne imeti posamezna drzava v
pogledu predpisovanja racunovodskih resitev, ki se nanaSajo na nalozbe
domadih podjetij v druge drzave in tujih podjetij v preuc¢evano drzavo. V svetu
obstajajo naslednje razli¢ice pri nasih primerih | do Ill:

a) Ni tocno predpisan postopek za vodenje poslovnih knjig in sestav-
vljanje zakljuénega racuna v drzavi, kjer poteka poslovanje. Zato
na kraju samem obstaja le knjiga materiala in knjiga blagajne, med-
tem ko se knjigovodstvo vodi pri matiénem podjetju v maticni
drzavi. Likvidirane knjigovodske listine so obdobno dostavljene knji-
govodstvu matiénega podjetja; to sestavlja tudi zaklju¢ni radun in
davéno prijavo, kar dostavlja ustreznim organom v dZravi, kjer
poteka poslovanje. Pri sestavljanju davéne prijave so upoStevane
zahteve drzave, ki ji pripadajo dajatve, medtem ko so v samem
knjigovodstvu in zakljuénem raéunu upoStevane reSitve, ki so obi-
tajne pri maticnem podjetju.

b

—

V drzavi, kjer poteka poslovanje, je to¢no predpisan postopek vode-
nja poslovnih knjig in sestavljanja zakljuénega raCuna, vendar ne
tudi razmestitev samega knjigovodstva. Prvo pomeni, da je lahko
celo predpisan kontni plan in jezik (npr. francos¢ina, arabscina v
nekaterih afriskih drzavah) v poslovnih knjigah, in ne samo v zaklju¢-
nem raéunu in davéni prijavi. Drugo pa pomeni, da pravzaprav
obstajata dve podrazlicici:

ba) takSno knjigovodstvo je vodeno pri mati€nem podjetju,
kamor so obdobno dostavljene likvidirane knjigovodske
listine in od koder so zakljuéni racun in davéna prijava
dostavljeni ustreznim organom v drZavi kjer poteka po-
slovanje;

bb) tak&no knjigovodstvo je vodeno pri podjetju ali enoti v
drzavi, kjer poteka poslovanje, medtem ko so knjigo-
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vodska porotila obdobno dostavijena matiénemu pod-
jetju, prav tako pa tudi zakljuéni radun.

c¢) V drzavi, kjer poteka poslovanje, je predpisano vodenje poslovnih

d

]

=)

knjig na kraju samem zaradi laZje devizne in davéne kontrole, med-
tem ko ni predpisan postopek vodenja poslovnih knjig in sestavlja-
nja zakljuénega racuna. Drugo seveda spet odpira veé moznosti:
ca) da je knjigovodstvo pri podjetju ali enoti v drzavi, kjer
poteka poslovanje, vodeno na nacin in v jeziku, ki je obi-
Cajen pri matiénem podjetju;
cb) da je knjigovodstvo pri podjetju ali enoti v drzavi, kjer
poteka poslovanje, vodeno na nacin, ki je obiGajen pri
matiénem podjetju, toda v jeziku, ki je razumljiv v tisti
drzavi;
cc) da je knjigovodstvo pri podjetju ali enoti v drzavi, kjer
poteka poslovanje, vodeno na naéin, ki je obicajen v tisti
drzavi, in v jeziku, ki je tam razumljiv.

V vseh teh primerih je seveda treba knjigovodska porocila perio-
diéno dostavljati maticnemu podjetju, prav tako pa tudi zakljucni
racun.

V drzavi, kjer poteka poslovanje, je predpisano vodenje poslovnih
knjig na kraju samem, a tudi postopek vodenja poslovnih knjig.
Knjigovodska porocila so obdobno dostavljena matiénemu podjetju,
prav tako pa tudi zaklju&ni racun.

V drzavi, kjer poteka poslovanje, je predpisano vodenje poslovnih
knjig na kraju samem, a tudi postopek vodenja poslovnih knjig,
pra vtako pa drzava, iz katere izhajajo nalozbe, predpisujg vodenje
poslovnih knjig o tovrstnem poslovanju pri matiénih podijetjih ter
postopek njihovega vodenja. Obstaja torej dvakratno knjigovodstvo,
tj. vzporedno knjigovodstvo na dveh razmestitvah z ustrezno potre-
bo po knjigovodskih listinah. Primer je brez dvoma izjemen in
prihaja v postev, ¢e ni opravljena revizija poslovanja v drzavi, kjer
poteka poslovanje, in potemtakem drZava, iz katere izhajajo
nalozbe, oporeka verodostojnost tamkajsnjih poslovnih knjig. Ce
dodatno k temu vztraja Se pri drugaénih raéunovodskih standardih,
po katerih so izmerjene v ra¢unovodstvu izkazane ekonomske kate-
gorije, lahko prihaja do bistvenih razlik ne samo v obliki, temved
tudi v vsebini raéunovodskih izkazov, ki izhajajo iz dveh logenih
knjigovodstev.

Pri nadih primerih IV in V ni tolik8nega Stevila razlicic, kot smo jih

obravnavali pri primerih | do Ill. Pravzaprav se pojavljajo le razli¢ice ¢ in &,
kot smo jih obravnavali malo prej, seveda s tem, da obdobna knjigovodska
porocila in zakljuéni raéun niso dostavljeni mati€énemu podjetju v drugi drzavi,
temveé financerju v njej. Ce obstajajo zgolj kreditna razmerja, je celo zmanj-
Sana potreba po poSiljanju tak8nih porogil. Nikakor pa ni potrebna interven-
cija drzave, iz katere izhajajo naloZbe, v pogledu raéunovodskih resitev pri
tujih podjetjih. Doloéena drZava se pa¢ ne more vtikati v tuja podjetja v drugi
drzavi; lahko se vtika le v tista podjetja v drugi drzavi, ki jih smatra nekako
za domaca podjetja v njej, ker so bodisi v izkljuéni ali preteZni lasti podjetij
iz njenega lastnega obmocja ali pa zgolj sestavni del tak&nih podjetij (primeri
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I A do lll A). Gotovo taksno gledanje dobiva posebne razseZnosti ravno pri
socialistiéni drzavi, na kar smo Ze opozorili.

Na sestavljanje zakljuénih radunov, na razvr§ganje, merjenje in obliko
predstavljanja ekonomskih kategorij, ki se nanaSajo na podjetja ali njihove
dele v smislu nasih primerov | do V, vsaj v §tevilnih zahodnih drZavah poleg
drzave vplivajo tudi tamkajnje finanéne in strokovne institucije. Tako npr.
predpisujejo borze shemo in vsebino zakljuénih radunov tistih delniskih
druzb, katerih delnice kotirajo pri njih; to je potrebno, da bi bilo mogoce
zagotoviti primerjavo njihove donosnosti, a tudi placilne in kreditne sposob-
nosti. Pri takdnih shemah in vsebini zakljuénih radunov pa nato vztrajajo 3e
poslovne banke, kar pomeni, da so v uporabi celo pri tistih podjetjih, katerih
delnice sicer ne kotirajo na borzah. Vidimo torej, da tudi tam, kjer drZave
ne predpisujejo kontnega plana in obrazcev zakljuénega racuna, obstaja dolo-
dena poenotenost v porocanju. Tam, kjer drzave ne predpisujejo metodike
merjenja ekonomskih kategorij v racunovodstvu, pa so vzpostavljena nacela
in standardi v sami racunovodski stroki, ki jim morajo podjetja slediti. V
novej$em Gasu je celo mogode zaznali mogno teznjo k vzpostavljanju med-
narodnih radunovodskih standardov. Z njimi se moéno zmanjSa obseg razli¢-
nih radunovodskih resitev za iste probleme v zvezi z nalozbami domadih pod-
jetij v druge drZzave in tujih podjetij v preucevano drzavo. Veéje razlike se
pojavljajo samo tam, kjer imamo opravka s poskusom avtarki€nega razvoja
racunovodskih predpisov brez posluha za sprejete reSitve drugod po svetu.
Tako je pa ravno z jugoslovanskimi predpisi. Zato ni ni¢ Cudnega, ¢e je v
tak8nih okolidginah prislo tudi do zamisli o dvakratnem vodenju knjigo-
vodstva za podjetja in enote v tujini. Prav tako tudi ni ni¢ cudnega, Ce je
nato v skrajnem primeru pri istem podjetju ali enoti v tujini po zakljuénem
radunu A, ki uposteva tuje radunovodske standarde, izkaz izkazan dobicek,
po zakljuénem radunu B, ki upo3teva jugoslovanske predpise, pa izguba; ali
¢e je podobno pri kakem drugem podjetju ali enoti v tujini po zakljuénem
racunu A izkazana izguba, po zakljuénem racunu B pa dobicek. Nato pa je
prepud&eno bralcu, da si na tej podlagi misli, kar si hote, ¢e sploh kaj
razmislja.

71 TEORETICNI MODELI RAZPOREJANJA DOHODKA 1Z
SKUPNEGA POSLOVANJA S TUJO OSEBO V JUGOSLAVUI

710 Nacelna izhodiséa graditve modelov

Vlaganje sredstev tujih oseb v domace organizacije zdruZenega dela
je z ekonomskega vidika kakovostnejsi nadomestek za kreditne odnose med
domacimi organizacijami zdruzenega dela in tujimi osebami, ki bi jim dajale
kredite. Zato je s tega vidika koristno napraviti nekaj primerjav. Gotovo so
klasi¢ni kreditni odnosi s poznanim rokom vragila tujih kreditov in s poznano
obrestno mero tehniéno bolj preprosti kot odnosi ustvarjanja in razporejanja
dohodka iz skupnega poslovanja s tujo osebo. Tuja oseba, ki kredit da, ve,
kdaj bo sredstva dobila vrnjena, praviloma v isti tuji valuti, prav tako ve,
kaksne obresti, praviloma spet v isti tuji valuti, ji letno pripadajo; domaca
organizacija zdruZenega dela, ki tak tuji kredit vzame, pa tudi ve, da bo
morala kredit vrniti ob roku, in to v devizah, ¢eprav bo morda tedaj prisiljena
najeti nov kredit za vracilo starega. Prav tako ve, da bo morala plagevati
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obresti, in to v devizah, deprav ji bodo povecale izgubo v primeru slabega
gospodarjenja. Nasprotno odnosi, ki so zasnovani na vlaganju sredstev tujih
oseb in na njihovem delezu v dohodku iz skupnega poslovanja, vzpostavljajo
Ze v tem pogledu drugaéne resitve; vsaj letni znesek nadomestila za gospo-
darjenje s sredstvi, ki zamenjujejo obresti, je povezan z moznostmi, ki jih
ustvarja dohodek z skupnega poslovanja; lahko pa je s temi moZnostmi pove-
zan tudi znesek letnega vradila sredstev.

Na tem mestu ne bomo obravnavali ekonomskih motivov domate
organizacije zdruZenega dela in tuje osebe za sklepanje ustrezne pogodbe,
temveé le njihov odsev v modelih razporejanja dohodka iz skupnega poslo-
vanja. Tuja oseba lahko priGakuje nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi le
v primeru, ko je skupno poslovanje uspesno, sicer mora celo prispevati k
pokrivanju izgube. Prevzema torej tudi doloCeno tveganje pri poslovanju.
Gotovo je interes obeh strani, da je dohodek iz skupnega poslovanja dovolj
velik. Toda ker ima po zakonu domaga organizacija zdruZenega dela prednost
pri njegovem razporejanju v tem smislu, da si najprej zagotavlja osebne
dohodke in sklad skupne porabe skupaj z obveznostmi iz dohodka, ki omogo-
¢ajo njihovo pokrivanje, pride tuja oseba do svoje udelezbe v dohodku iz
skupnega poslovanja Sele, ¢e ga kaj ostane. Ce je ostanek relativno velik,
lahko nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi celo presega sicerSnje obresti
(kolikor to omogoc¢ajo zakonski okviri in pogodbena dolocila); v nasprotnem
primeru utegne biti zelo nizko ali pa povsem izpade. Zato sku$a tuja oseba
pomagati k relativno vec¢jemu dohodku iz skupnega poslovanja s prenosom
modernej$e tehnologije in organizacije, z odpiranjem novih trgov itd., svoj
interes kot financer pa skuSa zavarovati s tem, da razlicne neracionalnosti
pri poslovanju ne povecujejo tamkajsnjih materialnih stroSkov, amortizacije,
osebnih dchodkov, oblikovanja sklada skupne porabe itd., kar vpliva na tisti
ostanek dohodka iz skupnega poslovanja, ki ustvarja moZnost za obracun
njenega deleza. Namesto dogovarjanja o obrestni meri in o rokih vracila kre-
dita je tezid¢e preneseno na 3tudij objektiviziranih strodkov, ki nato vplivajo
na tisti del dohodka iz skupnega poslovanja, ki omogoca udelezbo tuje osebe.
Opraviti imamo s standardiziranjem stroskov, v sprejetih standardnih stro-
Skih pa se ze skriva skupna politika obeh strani.

Ne smemo misliti, da se pri skupnem poslovanju vedno skladajo inte-
resi domace organizacije zdruZenega dela in tuje osebe. Zato pa morajo
obstajati v ustrezni pismeni pogodbi dovolj jasne sporazumne reSitve, ki se
med drugim kaZejo tudi pri konkretnem ugotavljanju in razporejanju dohodka
iz skupnega poslovanja. Se najbolj se verjetno skladajo interesi obeh strani,
kadar gre za vprasanje osvajanja trga z vecjimi koliGinami proizvodov, ki
imajo boljSo kakovost, prav tako tudi, kadar gre za vpraSanje posodobitve in
izboljSanja racionalnosti delovanja, ki se nato zrcali v vecjem poslovnem
izidu nasploh. Toda pri Stevilnih drugih vpraSanjih se interesi obeh strani Ze
utegnejo razhajati. Npr. pri nastopanju na tujih trgih: interes domace OZD je
morda v ¢im vecjem izvozu, da bi si s tem pridobila devize, medtem ko
utegne tuja oseba omejevati nastopanje na tujih trgih, ker se tam pojavlja Ze
sama. Ali npr. pri nabavi kljuénih materialov in sestavnih delov: interes
domace OZD je morda v vecji navezavi na domace dobavitelje, in to ne samo
zaradi prihranka v devizah, mediem ko tuja oseba kot izkljuéni dobavitelj
tak8nih materialov in delov Zeli vzpostaviti veéjo odvisnost domage OZD od
nje. Ali npr. pri prodajnih cenah za proizvode, ki izhajajo iz skupnega poslo-
vanja in jih prevzema tuja oseba: domaca OZD je v vsakem primeru zaintere-
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sirana, da so vi§je, medtem ko tuja oseba lahko ob niZjih cenah skrito preliva
del svojega dobicka v drugo drzavo. Ali npr. pri nabavnih cenah za kljuéne
materiale in sestavne dele, ki jih dostavlja tuja oseba: domaga OZD je v
vsakem primeru zainteresirana, da so niZje, medtem ko je interes tuje osebe
navadno nasproten, tj., da so viSje, ¢e ji to omogoca prelivanje dobitka v
drugo drZavo z niZjo obdavéitvijo. Ali npr. pri Stevilu kakovostno razliénih
postavk, ki so priznane pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslo-
vanja, v katerem je Sele udeleZena tuja oseba; interes domacée OZD je, da te
postavke zajemajo &imveé, interes tuje osebe pa, da zajemajo &immanj. Ali
npr. pri znesku postavk, ki so priznane pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz
skupnega poslovanja, v katerem je &ele udeleZena tuja oseba: interes domace
0ZD je, da so enake dejanskim stroSkom ali odhodkom, interes tuje osebe
pa, da so skladne s teoretsko upraviéenimi in vnaprej dogovorjenimi stan-
dardnimi stroski ali odhodki. Ali v pogledu zneska nalozbe tuje osebe: inte-
res domade OZD je, da je znesek ¢im veéji, medtem ko je navadno interes tuje
osebe, da je ¢im manjsi, zlasti e, ¢e to ne vpliva na zmanjSanje njenih pravic
pri odloanju in e si je svoje interese zagotovila Ze drugace, npr. z licencni-
no ali s sebi prilagojenimi cenami stvari, ki jih redno vnasa v skupno poslo-
vanje ali izna$a iz njega. Ali npr. pri sprotnem odlo¢anju o skupnem poslo-
vanju: interes domage OZD je, da je vpliv tuje osebe &im manjsi, interes
tuje osebe pa, da je njen vpliv &im ved&ji. Ali npr. pri trajanju skupnega poslo-
vanja: interes domace OZD je najveckrat, da je skupno poslovanje omejeno
le na razdobje, v katerem se tehnolosko in finanéno opomore ter komercialno
uveljavi, tj. v katerem izplava v zelo uspeSno poslovanje tudi v finanénem
pogledu, medtem ko je interes tuje osebe v dolgoroéni, ée ne celo v trajni
nalozbi. Ali npr. pri znesku nadomestila. ki pripada tuji osebi: interes domace
OZD je, da ni previsok in se pri tem opira na knjigovodsko izkazano dinarsko
nalozbo, medtem ko je za tujo osebo povsem jasno, da je njena nalozba
izvedena v tuji valuti in da bi nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi moralo
presegati obitajne obresti. Ali npr. pri obliki, v kateri je dano nadomestilo za
gospodarjenje: interes domace OZD je predvsem, da je nadomestilo dano v
dinarskih zneskih, ki jih nato lahko tuja oseba reinvestira v isti drZzavi, med-
tem ko je interes tuje osebe, da jih dobi v valuti prvotne nalozbe, razen e si
seveda po obhodni poti nabavnih in prodajnih cen ne zagotovi Ze pri sebi
ustrezno povecanega dobicka. Ali npr. pri vpraSanju zneska vragila: interes
domace OZD je, da ima tuja oseba pravico le do nominalne vrednosti svoje
nalozbe, izraZene v prvotni valuti, mediem ko je interes tuje osebe vcasih
izrazen s tem, da Zeli ob prenehanju skupnega poslovanja uveljaviti znesek,
ki ustreza odstotku njene udelezbe v celotnem takratnem &istem premozeniju,
kar je v primeru uspeSnega poslovanja lahko bistveno veé. Ali npr. pri vpra-
Sanju rokov vracila: zlasti v razmerah, ko je inflacija v domaci drzavi vegja
od tiste v drzavi, iz katere je tuja oseba, in zato pada relativna vrednost
domade valute, je interes domace OZD, da &imprej vrne tujo naloZbo, saj jo
bo tako laZje vrnila, prav tako si bo s tem povedala odstotek svoje udelezbe
pri razporejanju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja iz leta v leto, med-
tem ko je interes tuje osebe nasproten, tj., da je vrnjena njena nalozba &im
kasneje, Ge ji je zagotovljena realna vrednost vraégila, hkrati pa ohranja prvo-
tni odstotek udeleZzbe pri razporejanju ostanka dohodka iz skupnega poslo-
vanja tudi v kasnejsih letih. Ali npr. pri kritju vracila tuje nalozbe: domagéi
0ZD ustreza nekdanje dologilo zakona, po katerem bi se tuja oseba s svojo
udelezbo v ostanku dohodka iz skupnega poslovanja sama sebe odplacala,
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kar seveda za tujo osebo ni sprejemljivo. Ali npr. pri vpradanju oblike vragila:
medtem ko bi za domaco OZD bilo najpreprostejSe dinarsko vraéilo ali morda
vragilo v obliki prvotno vnesene opreme, ki jo je prispevala tuja oseba, ¢e
s tem ne bi bilo prizadeto njeno nadaljnje poslovanje, pride za tujo osebo
navadno v po3tev le vradilo v devizah, in sicer najmanj v tistem znesku, ki
je bil prvotno vloZen, ne glede na njegovo sedanjo dinarsko vrednost.

Kakorkoli Ze osvetljujemo odnose med domago OZD in tujo osebo, na
nekaj le ne smemo pozabiti: v nadih razmerah se po predpisih, veljavnih v
¢asu pisanja te knjige, z nalozbo tuje osebe ne pojavlja lastninsko, temveé
le obligacjisko razmerje. Vsa sredstva, h katerim je tudi tuja oseba pripo-
mogla, $tejejo za druzbena sredstva. Prav tako Steje ves dohodek iz skup-
nega poslovanja v nacelu za druzbeni dohodek, tuja oseba ima le pravico do
dologene udelezbe v njem, kolikor je k njemu prispevala s svojo nalozbo ali
drugade.

711 Splosni okvir pridobivanja in razporejanja dohodka iz
skupnega poslovanja

V skupno poslovanje s tujo osebo je lahko vkljuéena celota domacge
OZD ali pa samo njen del. V drugem primeru celotni prihodek preugevane
OZD vsebuje poleg dohodka iz skupnega poslovanja tudi dohodek iz njenega
Samostojnega lastnega poslovanja, kar pomeni, da je treba zagotoviti na-
tanéno razmejitev sredstev, obveznosti do virov sredstev, prihodkov in odhod-
kov, ki so povezani s skupnim poslovanjem, in tistih, ki niso. Ce prigakuje
domaga OZD, da bo pri tistem delu njenega poslovanja, ki bo oznaden za
skupno poslovanje, doseZen boljsi poslovni izid kot pri ostalem delu njenega
Poslovanja, bo gotovo njen interes, da je celotno poslovanje oznaeno za
skupno; interes tuje osebe bo seveda ravno nasproten. Po drugi strani razsi-
ritev skupnega poslovanja na celotno poslovanje omogota domagi OZD, da
Pride do vegjega zneska tuje nalozbe, &e je ta sicer z zakonom omejen na
dologen odstotek od celotnih potrebnih sredstev. Vendar tak3na reSitev, ki jo
sicer zasledimo v praksi, ni vsebinsko ¢&ista, Eeprav je obracunsko tehnino
Preprosta. A tudi pri taksni resitvi je v okviru sredstev in obveznosti do virov
Sredstev le treba logevati taksna, ki se ne ti¢ejo tuje osebe: mislimo zlasti
na sredstva in sklad skupne porabe, lahko tudi na obvezne finanéne naloZbe
V nerazvite predele in v infrastrukturo ter v odvisnesti od izbranega modela
Na razne razmejitvene postavke in tekoce obveznosti.

Tako smo zadeli na vprasdanje, kaj je razumeti s sredstvi, ki so vklju-
€ena v skupno poslovanje in od katerih je nato med drugim odvisna udelezba
tuje osebe v dohodku iz skupnega poslovanja, kolikor jih je le-ta omogoéila.
Poslovna sredstva, ki so ob zagetku potrebna v zvezi z zamisljenim skupnim
Poslovanjem, so sestavljena iz naértovanih osnovnih in obratnih sredstev.
Toda domaéi OZD in tuji osebi skupaj ni treba pri tak8nem poslovanju vlo¥iti
ravno sredstev v enakem znesku. Racunati je namreC treba z dejstvom, da je
del poslovnih sredstev vedno pokrit s tekogimi obveznostmi do drugih. Vloziti
Pa je treba razliko med poslovnimi-sredstvi in temi tekoGimi obveznostmi.
Tisto, kar je vloZeno, sestavlja po zahodnem izrazju osnovni kapital
skupnega poslovanja, ki je viden v pasivih bilance stanja. V isti bilanci stanja
izkazane tekoGe obveznosti niso sestavni del osnovnega kapitala. Nasprotno
Pa poslovna sredstva pri skupnem poslovanju pomenijo le uporabo tega os-
nNovnega kapitala ter jih normalno v dolotenem delu spremljajo Se tekoce
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obveznosti. Ker so poslovna sredstva vidna na aktivni strani bilance stanja,
je s tem dana tudi vizualna podlaga za razlotevanje sredstev od kapitala in
sredstev od obveznosti. Kot smo ze nakazali, je bilanca stanja v zvezi s
skupnim poslovanjem navadno nekoliko oZja od bilance stanja celotne domace
OZD, pri kateri se pojavlja nalozba tuje osebe.

Prav tako je bilanca uspeha v zvezi s skupnim poslovanjem nekoliko
ozja od bilance uspeha celotne domace OZD, pri kateri se pojavlja nalozba
tuje osebe; zlasti pa sta vrstni red in opredelitev posameznih postavk v njej
lahko razli¢na. Najbolj nacelni model ugotavljanja in razporejanja dohodka iz
skupnega poslovanja je naslednji:

1. dejanski prihodki razen tistih, ki niso povezani s skupnim poslovanjem;

2. standardni materialni strodki z amortizacijo, ki se nanasajo na prodane
koli¢ine iz skupnega poslovanja, ter tisti dejanski izredni odhodki, ki so
neogibno povezani s skupnim poslovanjem;

. dohodek iz skupnega poslovanja (1 manj 2)

. standardni osebni dohodki, ki se nanaSajo na prodane koli¢ine iz skup-
nega poslovanja, kot je bil nacrtovan za uresni¢eni obseg, lahko Ze pove-
¢ani na podlagi dogovorjenega instrumenta;

5. standardno oblikovanje sklada skupne porabe v povezavi z osebnimi
dohodki, ki je v primeru vecjega dohodka iz skupnega poslovanja, kot je
bil naGrtovan za uresni¢eni obseg, lahko Ze povetan na podlagi dogovor-
jenega instrumenta;

6. standardni znesek obresti za dobljene kredite v zvezi s skupnim
poslovanjem;

7. standardni znesek drugih obveznosti iz dohodka v zvezi s skupnim poslo-
vanjem (toda brez prispevkov in davkov iz dohodka);

8. standardni znesek oblikovanja poslovnega sklada v zvezi s skupnim poslo-
vanjem, ki ustreza prispevku delavcev k ustvarjanju dohodka;

9. standardni znesek prispevkov in davkov iz dohodka iz skupnega poslova-
nja, ki morajo biti obracunani iz dohodka TOZD prej, kot je mogoce pokriti
postavke 4, 5, 6, 7 in 8;

10. ostali znesek prispevkov in davkov iz dohodka iz skupnega poslovanja;

B W

11. ostanek dohodka iz skupnega poslovanja za sekundarno udelezbo domace
0ZD in udelezbo tuje osebe (3 manj 4 do 10) ali izguba iz skupnega poslo-
vanja (setevek 4 do 7 manj 3);

12. udeleZba tuje osebe pri dohodku iz skupnega poslovanja glede na njeno
nalozbo z v&tetimi davki;

13. sekundarna udelezba domace OZD v dohodku iz skupnega poslovanja za
pokrivanje vecjih stroskov od standardnih, za dodatno razporejanje na
obveznosti iz dohodka, osebne dohodke, sklad skupne porabe, zlasti pa na
poslovni sklad in rezervni sklad (11 manj 12).

Oglejmo si podrobneje posamezne postavke!

1z okvira prihodkov (1) so seveda izloceni vsi tisti, ki niso povezani s
skupnim poslovanjem. Kateri so povezani in kateri ne, je lazje ugotavljati pri
prihodkih iz prodaje in teZje pri finan&nih prihodkih in izrednih prihodkih. Al
npr. prejete obresti od obvezno danih posojil za nerazvite Stejejo ali ne Ste-
jejo za prihodek v zvezi s skupnim poslovanjem, je treba reSevati vzporedno z
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vprasanjem, ali obvezno dana posojila za nerazvite pomenijo odbitno postavko
pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja ali so nasprotno
zadeva, ki jo mora reSevati domaca OZD v okviru svoje udelezbe. Interesi
obeh strani so v tem pogledu gotovo razliéni. Res v razmerah inflacije in
brez revalorizacije obvezno danih posojil, ki bodo vrnjena 3ele ez desetletja,
Ce bodo sploh vrnjena, pomeni njihovo dajanje $e vedno nekaj, kar je blizu
prispevkom in davkom, torej zunanjim okoli§€inam vzpostavljanja skupnega
poslovanja; to bi govorilo v prid upotevanju njihovega danega zneska med
odhodki, prejetih obresti od njih pa med prihodki v zvezi s skupnim poslova-
njem. Toda kolikor so obradunani le v odvisnosti od poslovnega sklada, ki
ga ima domaca OZD v zvezi s financiranjem skupnega poslovanja, je o€itno,
da niso v nobeni zvezi z nalozbo tuje osebe; to govori v prid izkljuéevanja
danega zneska takdnih posojil med odhodki in prejetih obresti med prihodki v
zvezi s skupnim poslovanjem.

Kot odhitna postavka pred ugotovitvijo dohodka iz skupnega poslova-
Nja se ne pojavlja presezek materialnih strodkov z amortizacijo v prodanih
poslovnih uéinkih iz skupnega poslovanja nad tistimi, ki so objektivno
potrebni in na ta nacin standardizirani (2). Standardov seveda ne smemo
jemati za nekaj, kar bi bilo nesprejemljivo; ¢e so opredeljeni z letnim gospo-
darskim naértom in se kasneje med letom spremenijo dologene okolidgine,
ki pomenijo skupni riziko, je s tem avtomatsko v obragunih treba upoStevati
Spremenjene standarde. Zlasti morajo biti ti standardi zami$ljeni tako, da
tudi v inflacijskih razmerah zagotavljajo enostavno reprodukcijo osnovnih
in obratnih sredstev. Ali bolj natanéno, materialni stroki, ki se pojavijajo ob
Porabi zalog materiala, naj bodo obracunani po sprotnih cenah, in ne po
Povpreénih, tj. v uporabi naj bo metoda LIPO. Po drugi strani naj bo amorti-
zacija obracunana po realnih stopnjah od osnove, ki ustreza veljavnim cenam
Osnovnih sredstev v istem letu; ¢e tako obracunani znesek prekoraduje
tistega, ki je v smislu predpisov odstevan pred ugotovitvijo dohodka, je pre-
sezek treba pokriti v okviru standardnega zneska drugih obveznosti iz
dohodka (7). Ker imamo v postavki 2 opravka z odhodki, vpliva nanje tudi
standard vrednotenja zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje; v primeru,
ko je prodaja enakomerna in proizvodnja neenakomerna, kaZe za standard
postaviti vrednotenje teh zalog po spremenljivem delu materialnih stroskov
Z amortizacijo, v primeru, ko je prodaja neenakomerna in proizvodnja enako-
merna, pa vrednotenje teh zalog po povpreénih materialnih stroSkih z amor-
tizacijo. Vendar cena koliéinske enote v zalogi v primeru slabo izrabljenih
Zmogljivosti ne sme presegati dosegljivih trznih cen, zmanjSanih za stroSke
dokonganja in prodaje. Konéno naj opozorimo na pomembnost primerne resi-
tve vpradanja cen, po katerih dostavlja svoje materiale ali dele tuja oseba,
kakor tudi vpraSanja morebitne licencnine, ki si jo ta zagotavlja.

V okviru primarne udelezbe domace OZD se ne pokrije presezek
osebnih dohodkov nad tistimi, ki so objektivno potrebni in na ta nadin stan-
dardizirani ter kot tak3ni dogovorjeni v pogodbi s tujo osebo (4). Isto velja
za oblikovanje sklada skupne porabe (5). Seveda je tudi sedaj ob spremenje-
nih okolis&inah, ki pomenijo skupni fiziko, mogoce popraviti prvotno naérto-
vano vrednost tocke za obracun osebnih dohodkov. Ce osebnih dohodkov ni
mogode v okviru prihodkov pokriti v tako opredeljenem standardnem znesku,
stopa razlika v pojem izgube. Toda denimo, da zadeva ni tako kritiéna. Pred
ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja je v normalnih razme-
rah treba pokriti tudi tisto povecanje prvotno zamiSljenih zneskov, ki je

261



povezano s prispevkom delavcev k povetanju dohodka iz skupnega poslova-
nja, za kar je v pogodbi predviden poseben instrument. Drugade je s pove-
c¢anjem osebnih dohodkov iz naslova »minulega dela«, ki ga je oCitno treba
povezati z donosnostjo sredstev, kar pomeni, da ga je bolje, vsaj pri tehni¢-
nem izracunu, prehodno obravnavati v okviru razporejanja ostanka dohodka
iz skupnega poslovanja po posebnih dogovorjenih instrumentih. Podobno
velja za priznavanje zneskov za oblikovanje sklada skupne porabe. Zlasti
tedaj, €e to oblikovanje v smislu zakona ne more stopati v izgubo, se utegne
pojaviti zamisel, da bi oblikovanje sklada skupne porabe &imbolj prepustili
moznostim, ki jih daje ostanek dohodka iz skupnega poslovanja; to pa pomeni
tudi njegovo premaknitev, vsaj pri tehniénem izradunu, v okviru sekundarne
udelezbe v dohodku iz skupnega poslovanja.

Znesek obresti za dobljene kredite (6) je brez dvoma mogoée priznati
nred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja, ¢e sta kredit
najela skupaj domaga OZD in tuja oseba, toda njegovo vradilo je tudi v tak-
&nem primeru mogode pokriti le iz njenih udelezb pri razporejanju ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja ali drugace, pri ¢emer je vsaka stran zave-
zana za vracilo v sorazmerju svoje sicerSnje nalozbe v skupno poslovanje.
Drugace je pa v primeru, ko kredit najame samo ena stran, da bi s tem
dopolnila svojo dogovorjeno nalozbo v skupno poslovanje. V takSnem primeru
obresti za dobljeni kredit niso ve¢ skupni riziko, ki bi vplival na ostanek
dohodka iz skupnega poslovanja in na pojav morebitne izgube. Za pokritje
obresti od takdnega kredita in za njegovo vracilo mora poskrbeti izkljuéno
tista stran, ki je kredit najela; &e ji za to ne zado$a njena udelezba v
dohodku iz skupnega poslovanja, mora za kritje teh zneskov poskrbeti na
druge nadéine. V praksi so pa seveda poznane tudi drugacne resitve.

Druge obveznosti iz dohodka, ki so priznane pred ugotovitvijo ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja (7), morajo biti prav tako posebej dogovor-
jene tako po vrstah kot po znesku.

Standardni znesek oblikovanja poslovnega sklada v zvezi s skupnim
poslovanjem, ki ustreza prispevku delavcev k ustvarjanju dohodka (8), se
pojavlja na podlagi zahteve zakona iz [. 1978, medtem ko v starej8ih predpi-
sih o vlaganju sredstev tujih oseb ni bil poznan. To je postavka, ki jo je
mogodce oznaciti za problematiéno ali sporno izlo€itev. Po svojem bistvu gre
za vnaprej8nje priznavanje dela akumulacije domaéi OZD, preden je razde-
ljen ostanek dohodka iz skupnega poslovanja med tujo osebo in njo po enakih
kriterijih, tj. skladno z njuno nalozbo. Ta vnaprej zajeta akumulacija naj bi pri-
padala domaéi OZD glede na prispevek delavcev in ne glede na vloZena sred-
stva. Ustrezni instrument naj bi zagotavljal, da bi npr. pridli do akumulacije
tudi delavei v OZD, v katero je npr. nekaj sredstev vloZila tuja oseba, drugo
pa kaka druga domaca organizacija. Vendar je tak3en primer mogoée ocenje-
vati za ekstremen. Ze tedaj, ko je domaga OZD, v katero je vloZila sredstva
tudi tuja oseba, svoj vloZek sredstev priskrbela s pomog€jo kredita, ji namreé
pripada akumulacija iz naslova vloZenih sredstev, ¢eprav jo res mora porabiti
kot nadomestek za dotedanji bancéni kredit in obresti od njega, ¢e te niso
priznane Ze v postavki 6. Sele po odplaéilu kredita ji tako oblikovana akumu-
lacija omogoca povecati njena vloZena sredstva, do takrat pa le spremembo
sestave njihovega financiranja. Postavka akumulacije, ki bi bila priznana
domaéi OZD npr. z dolocenim odstotkom od standardnih osebnih dohodkov,
je ogitno za tujo osebo manj sprejemljiva. Morda bi bilo prej mogote vzpo-
staviti akumulacijo glede na delo delavcev v okviru razporejanja ostanka
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dohodka iz skupnega poslovanja, ko bi se ta delil tudi v sorazmerju s stan-
dardnimi osebnimi dohodki, in ne samo v sorazmerju z vloZenimi sredstvi.
Ker ni mogode seStevati tako razlitnih osnov, kot so standardni osebni
dohodki in vloZena sredstva, bi tehnika izraguna bila drugaéna: pogojni
standard delitve bi se glasil na odstotek od standardnih osebnih dohodkov in
na odstotek od vioZenih sredstev. Ker tako izraGunano potrebno razporejanje
ostanka dohodka iz skupnega poslovanja ne ustreza moZnemu razporejanju,
je nato z enakim odstotkom navzgor ali navzdol treba spremeniti prvotne
zneske kalkulativnega razporejanja. Vendar bi to bila obracunskotehnicna
reSitev, ki formalno 3e vedno ne ustreza zakonu, ki zahteva priznanje teh
zneskov vnaprej; res pa je, da je po tej tehniki izraGunani znesek akumulacije
mogode dodatno vstaviti v razpredelnico tudi pred ugotovitvijo ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja. Druga moznost pa je, da se pod kapo vna-
PrejSnjega zajemanja akumulacije pogodbeno pripeljejo tisti zneski, ki jih
mora domada OZD obvezno zdruZevati za infrastrukturo ali dajatve kot obvez-
no posojilo za nerazvite. Formalno povecanje poslovnega sklada v takSnem
znesku pri njej ne pomeni nikakrSnega pove¢anja njenih svobodno razpoloz-
liivih sredstev, ki bi jih lahko reinvestirala in s tem spreminjala svoj delez v
vloZenih sredstvih v skupno poslovanje. Ta razliGica je tuji osebi prej razum-
liiva, $e zlasti, ée ji je vzporedno predoéeno dejstvo, da sama dodatno k svoji
udelezbi pri razporejanju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja Zeli dobiti
Se licenénino in si z njo resniéno poveéati dobitek. Ob koncu naj le 3e pri-
pomnimo, da sedaj obravnavana postavka udeleZzbe domace OZD pred ugoto-
Vitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja ni neposredno namenjena
oblikovanju rezervnega sklada, prav tako pa tudi, da v primeru slabega
poslovnega izida ne more stopati v opredeljevanje izgube.

Standardni znesek prispevkov in davkov iz dohodka (postavka 9) smi-
selno zaokroza primarno udelezbo domace OZD v dohodku iz skupnega
poslovanja. Brez njega domata OZD ne bi mogla pokriti niti standardnih
osebnih dohodkov niti drugih priznanih postavk pred ugotovitvijo ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja. Tezkote s tujo osebo se v tem pogledu
pojavljajo le, ée se vrste teh dajatev in njihove stopnje spreminjajo, za kar bi
pa bilo potrebno dovolj prozno oblikovati ustrezne standarde. Znesek (9) je
ocitna kalkulativna postavka, ki je pri obradunu domaée OZD z druzbeno
skupnostjo spojen z zneskom postavke 10; ta zadnji znesek pa utegne biti
problematiten ali sporen. Utegne se nanasati ne samo na ves ostali dohodek
iz skupnega poslovanja, ki stopa v sekundarno udelezbo domaée OZD, temved
tudi na tisti njegov del, ki pripada tuji osebi. Tuja oseba obcuti ta del pri-
spevkov in davkov kot davek na njen del dobicka, dodatno pa mora obradu-
nati Se posebni davek iz dobicka tuje osebe, kar pomeni, da je obdavéena
dvakrat in o&itno v pogledu obdavé&itve v slabSem poloZaju kot domaga OZD.
To je paé zunanja danost, ki lahko tujo osebo, &e se z njo ne strinja, odvrne
od ustrezne pogodbe. Seveda pa je mogoce poiskati tudi drugacne reSitve,
npr., da domac&a OZD v okviru svoje udelezbe v ostanku dohodka iz skupnega
posiovanja pokriva kake obveznosti, ki nato ne odpadejo tudi na tujo osebo,
in s tem pogodbeno ustvari priblizno.enako obremenitev, kot je sicer vzposta-
vljena za tujo osebo z davkom na dobicek.

Udelezba tuje osebe v dohodku iz skupnega poslovanja (12) v smislu
zakona obsega nadomestilo za gospodarjenje s sredstvi, nekoé pa je obstajalo
tudi dologilo, da obsega prav tako znesek, ki omogoa vradilo sredstev.
NaloZbo tuje osebe je sicer mogoge vrniti e po drugih poteh, in ne nujno v
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okviru moZnosti, ki jih nakazuje ostanek dohodka iz skupnega poslovanja in
udelezba tuje osebe v njem. Toda v smislu nekdanjega zakona se je z
nekaksnim avtomatizmom prekvalificiral v znesek za vraéilo sredstev tudi
tisti del udelezbe tuje osebe v ostanku dohodka iz skupnega poslovanja, ki
je prekoraceval maksimalni znesek nadomestila za gospodarjenje s sredstvi;
ta pa je bil opredeljen z akumulacijskimi stopnjami tj. s koeficienti donosno-
sti doma in v svetu. To doloéilo je najbolj odbijalo potencialne nove tuje
interesente od nalozb v Jugoslaviji. Ce si ga podrobneje ogledamo in osvet-
limo strokovne nedoreéenosti v zakonu, pa le ne ugotovimo tako brezizhod-
nega poloZaja pri ustreznem dogovarjanju. Pri izracunu tak3nih koeficientov
donosnosti nikakor ne moremo preprosto primerjati akumulacije s poslov-
nimi sredstvi, saj so poslovina sredstva lahko pridobljena s krediti, za katere
so Zze obragunane obresti, ki so sedaj sorazmerno velike, ne Stejejo pa za
sestavni del akumulacije. Potemtakem je mogoée primerjati akumulacijo le
s poslovnim skiadom ali pa za obresti povetano akumulacijo s poslovnimi
sredstvi (zmanjSanimi za tekote obveznosti); v vsakem primeru je razmerje
precej vedje, kot bi sledilo iz prvotnega, na podlagi predpisov strokovno nedo-
redenega izracuna. Po drugi strani je v svetu dobro poznano, da mora biti
stopnja oplojevanja lastnega kapitala ve¢ja od obrestne mere. Pri nas je
obrestna mera Ze visoka in je manj verjetno, da bi stopnja nadomestila za
gospodarjenje s sredstvi, ki pripada tuji osebi, presegala mnogokratnik
obrestne mere, ¢e je izratunana z dinarskimi zneski.

Konéno pa je treba upostevati e dejstvo, da je tuja oseba svoja sred-
stva vlozila praviloma v devizah in da je njihovo dinarsko izkazovanje v knji-
govodstvu zastarelo. Pri presojanju dejanske stopnje nadomestila za gospo-
darjenje s sredstvi je treba primerjati letni znesek tega nadomestila s tedanjo
realno dinarsko vrednostjo nalozbe, ki upoSteva veljavni te¢aj. Le tako bo
izradun stopnje na podlagi dinarskih zneskov v domaéi OZD enak izragunu
stopnje na podlagi zneskov v ustrezni valuti, ki ga bo opravila tuja oseba pri
sebi. Ta bo namreé¢ primerjala npr.dolarski znesek prejetega nadomestila za
gospodarjenje s sredstvi s svojo prvotno nalozbo v dolarjih; to razmerje
bo oditno precej niZje od razmerja na podlagi dinarskih zneskov, kjer bi
domaca OZD upostevala prvotno nalozbo na podlagi prvotnega tecaja 17,50
din za dolar. Ce torej izracunamo realno stopnjo nadomestila za gospodar-
jenje s sredstvi, ki pripada tuji osebi, in e jo primerjamo z realno izragu-
nanim razsirjenim koeficientom donosnosti pri nas ali veljavno obrestno
mero pri nas, torej le ne bo tako hitro nastopil primer, ko bi bilo treba prekva-
lificirati del udelezbe tuje osebe v vragilo njene nalozbe.

Jugoslovanska pravna logika, naj bi tuja oseba v okviru svoje udelezbe
sama sebi vradala svojo nalozbo, je gotovo zanjo nesprejemljiva. Toda tudi
zamisel, da bi v okviru celotne sheme razporejanja ostanka dohodka iz
skupnega poslovanja predvideli poleg normalnega zneska nadomestila v so-
razmerju z nalozbami obeh strani $e poseben znesek za vracilo sredstev,
verjetno ne bi bila povsem sprejemljiva. Po nasi pravni logiki bi tak3en znesek
pomenil povetanje udelezbe tuje osebe pri razporejanju ostanka, medtem ko
bi po svoji ekonomski vsebini pomenil le povecanje poslovnega sklada doma-
de OZD. Locevati je namre¢ treba med dohodkovnimi in finanénimi tokovi.
Denarna sredstva res v tem znesku prehajajo k tuji osebi, da ji s tem vracajo
njeno prvotno nalozbo, toda znesek njenega financiranja celotnega procesa
sedaj nadome3ca domaca OZD s poslovnim skladom, ki ga oblikuje iz ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja. Znesek vracila sredstev, ki bi bil iz ostanka
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dohodka iz skupnega poslovanja posebej oblikovan, bi torej prikrajSal tujo
osebo ravno za tisti del ostanka, ki ustreza odstotku njene sicersnje udelezbe
pri razporejanju.

Ce je nalozba tuje osebe vrnjena Sele ob koncu skupnega poslovanja,
je lahko do tedaj upostevano prvotno razmerje pri nalozbi tudi kot razmerje
pri razporejanju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja, ki odpade na tujo
osebo ali ki odpade na domaco OZD. Brz ko pa vraca domaca OZD tuji osebi
njeno nalozbo po delih Ze vsako leto, se razmerje iz leta v leto spreminja;
povecuje se odstotek udelezbe domace OZD in zmanjSuje odstotek udelezbe
tuje osebe — razen seveda v primeru, ko tudi domaga OZD iz skupnega
poslovanja vsako leto odtegne relativno enak znesek. Racunati je namreé
treba s tem, da enostavna reprodukcija do konca Zivljenjske dobe osnovnih
Sredstev ni pogojena z reinvestiranjem amortizacijskih sredstev in da so ta
lahko odtegnjena iz skupnega poslovanja ter da je z njimi vrnjen tako del
nalozbe tuje osebe kot del nalozbe domace OZD. Ce ni pravnih ovir, je navse-
zadnje tudi celotna amortizacijska sredstva mogoce uporabiti za vragilo naloz-
be tuje osebe. Seveda pa to pomeni, da bo treba ob nadome3anju starih
osnovnih sredstev v celoti poskrbeti za njihovo novo financiranje, pri ¢emer
Ne bo nujno potrebna spet udelezba tuje osebe v enakem smislu kot ob
zaGetku. TakSen nadin vradanja sredstev je gotovo zanimiv za domago OZD,
saj se iz leta v leto povecuje odstotek njene udelezbe pri razporejanju ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja. Toda iz leta v leto se poveduje tudi donos-
nost skupnega poslovanja, saj je ob nespremenjenem ostanku dohodka iz
skupnega poslovanja ob ostalih nespremenjenih okoli¢inah manj$a vrednost
poslovnih sredstev; osnovna sredstva so namre¢ vkljuéena v ta okvir le po
Svoji neodpisani vrednosti, medtem ko so amortizacijska sredstva sproti
Porabljena za vraéilo. V razmerah inflacije se prakti¢no le nominalno poveéuje
ob drugih nespremenjenih okolii¢inah znesek ostanka dohodka iz skupnega
Poslovanja in vrednost poslovnih sredstev, medtem ko ostane spoznanje o
rasti donosnosti isto. Zato pa tudi tuja oseba ne bo toliko naklonjena tak$ne-
mu vraganju, medtem ko bi bilo za domaco OZD zanimivo.

Na razmerje udelezb pri razporejanju ostanka skupnega dohodka vpliva
vracilo sredstev, a tudi reinvestiranje zneskov, ki pripadajo tuji osebi, in
zneskov, ki pripadajo domaci OZD, pri €¢emer ni nujno, da obe strani reinvesti-
rata relativno enak znesek v primerjavi z njuno dotedanjo naloZzbo. Ce pride
do tak3nih sprememb, je potrebno za naslednje obratunsko razdobje pri raz-
Porejanju ostanka skupnega dohodka uporabljati Ze novo razmerje. Na tem
Mestu naj samo opozorimo, da novega razmerja udelezb ne zaznamo ob
preprostem primerjanju novih stanj ustreznih dinarskih postavk v pasivih
bilance stanja, ki so dobljena tako, da na staro dinarsko stanje prejSnjih let
doknjizimo razliko po dinarski vrednosti zadnjega leta. V takSnem primeru bi
pristevali in od3tevali nekaj, kar ni primerljivo s starim stanjem. Ob vrag&ilu
se npr. ne zmanj3a udelezba tuje osebe, ki je do tedaj izkazana na podlagi
valutnih tegajev bazitnega leta, za dinarski znesek tekoCega leta, temveéd le
za dinarski znesek, ki ustreza valutnim tecajem v baziénem letu. Podobno ne
moremo pridteti reinvestiranega zneska po tekoéi vrednosti dinarja k prvotni
nalozbi tuje osebe, ki je izkazana po vrednosti dinarja v baziénem letu. Po
drugi strani je treba upo$tevati spremembe, ki so izkazane v naloZbi domace
0ZD, prav tako na podlagi bazi¢ne vrednosti dinarja itd. Lahko bi seveda vse
Sproti preratunavali na zadnjo vrednost, vendar bi to pomenilo, da bi se ob
drugih nespremenjenih okolis¢inah nalozba tuje osebe v dinarski vrednosti
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spreminjala Ze ob vsaki spremembi valutnega tecaja. Ta problematika, ki se
nanada na bilanco stanja skupnega poslovanja in bilanéno evidenco, Ze pre-
sega nasSo obravnavo bilance uspeha skupnega poslovanja. Omenjamo jo le,
da ne bi pozabili na tisto, kar sicer vpliva na razporejanje ostanka dohodka
iz skupnega poslovanja, ki je vidno v bilanci uspeha skupnega poslovanja.

712 KonkretnejSe metodoloske resitve razporejanja
dohodka iz skupnega poslovanja

Ze od dosedanjega razglabljanja zaznamo Stevilne moZne reSitve v
pogledu ugotavijanja in razporejanja dohodka iz skupnega poslovanja. V nada-
lievanju bomo nekatere najbolj tipicne poskusali konkretizirati. V vseh pri-
merih bomo sicer izhajali iz standardnih postavk pred ugotovitvijo ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja, vendar ne togih postavk, temve€ tak3nih, ki
se v okviru pogodbenih dologil Ze prilagajajo vsakokratni novi situaciji in
odsevajo skupni riziko; tako izven ugotovljenega ostanka dohodka iz skup-
nega poslovanja ostajajo le oéitne neracionalnosti, ki jih je zakrivila domaca
organizacija, in potemtakem bremenijo njeno udeleZzbo pri razporejanju
ostanka dohodka iz skupnega poslovanja. Ne bomo se neposredno dotikali
vpradanja reinvestiranja sredstev, ki so povezana z udelezbo domace OZD ali
tuje osebe, niti vpradanja podrobnejSe izpeljave vracila izven razporejanja
ostanka dohodka iz skupnega poslovanja; predpostavljali bomo, da se to
izraza ze v novem delitvenem razmerju ali v novem primerjalnem (ne knjiz-
nem!) stanju nalozbe domace organizacije zdruzenega dela in tuje osebe. Pag
pa bo pri razli¢nih obravnavanih reSitvah razliéna vsebina v zatetku upoSte-
vanega ostanka dohodka iz skupnega posliovanja, Seprav iz njega izhajajoce
sestavine kasneje lahko nastopajo formalno Ze pred ugotovitvijo ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja.

Prikazali bomo deset temeljnih modelov ugotavljanja in razporejanja
dohodka iz skupnega poslovanja, kjer sta po dva vezana na razli¢no reSevanje
istega problema. Vsako izmed razliéic reSevanja istega problema je seveda
mogocée povezovati z vsako izmed razliic pri reSevanju $tirih problemov, za
katere so prav tako podani temeljni modeli. Tako pridemo Se do vecjega
Stevila sestavljenih modelov, ki so dokonéni zaokroZzeni modeli.

Prvi problem: upoStevanje obresti od kreditov, s katerimi so pridob-
ljena sredstva, ki so vkljuéena v skupno poslovanje. Skrajni reSitvi, med kate-
rima so moZne vmesne reSitve, sta:

Temeljni model I: obresti od kreditov so upoStevane pred ugotovitvijo
ostanka dohodka iz skupnega poslovanja.

Obresti se v tem modelu ne pokrivajo v okviru udelezbe domate OZD
ali tuje osebe in zato njihovo pokritje ni odvisno od poslovnega izida pri
skupnem poslovanju niti od prihodkov posamezne organizacije izven skupnega
poslovanja. Obresti od kreditov so v tem modelu vStete v izgubo, ée so pri-
hodki pri skupnem poslovanju nezadostni.

Temeljni model IlI: obresti od kreditov niso upoStevane kot posebna
postavka niti pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja niti
pri njegovem razporejanju.

Obresti mora v tem modelu pokrivati v delu, ki se nanaa nanjo, tako
domaca OZD kot tuja oseba, in sicer v okviru svoje udelezbe v ostanku
dohodka iz skupnega poslovanja ali drugace. Ceprav krediti omogocGajo pri-
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sotnost sredstev v skupnem poslovanju, za izvedbo skupnega poslovanja ni
bistveno, kako je domaga OZD ali tuja oseba prila do moznosti za svojo
nalozbo. Zato obresti od kreditov tudi niso zajete v izgubo, &e so prihodki pri
skupnem poslovanju nezadostni. Ostanek dohodka iz skupnega poslovanja pa
je ob drugih nespremenjenih okoli¢inah v tem modelu vedji za sicersnji
znesek obresti od kreditov,

Drugi problem: upo$tevanje osebnih dohodkov (in oblikovanja sklada
skupne porabe) po izhodisénih zneskih za opravljeno delo, ki so povezani z
uspednostjo gospodarjenja s sredstvi (za »minulo delo«). Tudi tu je moznih
vet resitev, skrajni sta pa:

Temeljni model 1: osebni dohodki (in oblikovanje sklada skupne pora-
be) so obragunani v celoti pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega
poslovanja.

To je pravzaprav v zakonu predvidena razlicica, ki zahteva dovolj
natanéne pogodbeno doloéene instrumente, po katerih se izhodigéni zneski,
ki pripadajo delavcem za opravljeno delo, lahko poveéajo za njihov prispevek
k poslovnemu izidu.

Temeljni model 2: osebni dohodki (in oblikovanje sklada skupne
porabe) so preko svojih izhodi§énih zneskov odvisni od donosnosti sredstev
V skupnem poslovanju.

V tem modelu je presezek osebnih dohodkov (in oblikovanja sklada skupne
Porabe) spravljen v enako odvisnost od poslovnega izida pri skupnem poslo-
Vanju kot samo oplojevanje nalozb. Pogojni znesek povecanja osebnih dohod-
kov (in oblikovanja sklada skupne porabe), ki je izradunan na podlagi stan-
dardnega dodatka na prvotni znesek osebnih dohodkov, je treba relativno
enako uskladiti z moZnostmi, ki jih daje ostanek dohodka iz skupnega poslo-
Vanja, kot je treba usladiti pogojne zneske udelezb, ki so izradunani na pod-
lagi standardnega odstotka oplojevanja nalozbe domage OZD in tuje osebe.
V konéni stopnji je seveda mogode tako izradunano povedanje osebnih dohod-
kov (in oblikovanja sklada skupne porabe) formalno zajeti tudi v postavko
Pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja, da bi s tem bila
resSitev usklajena z zahtevami v zakonu. Prehodno povecanje ostanka dohodka
iz skupnega poslovanja ob drugih nespremenjenih okoli$éinah je v tem mo-
delu le sredstvo za ugotavljanje dokonénega zneska ustrezne postavke pred
Njegovim dokonénim izkazovanjem.

Tretji problem: upostevanje prednostnih udelezb v skupni akumulaciji.
Skrajni resitvi sta:

Temeljni model X: del skupne akumulacije zajema domaca OZD ali tuja
0seba ogitno ali prikrito pred ugotovitvijo ostanka dohodka skupnega poslo-
Vanja.

Teoretsko gledano to gotovo ni €isti model, vendar je s poslovnopolitic-
nega zornega kota pogosten, zna8im zakonom pa celo predpisan, vsaj kar se
tite domage OZD. Domaci OZD namrec lahko pripada znesek »za razdirjanje
materialne osnove dela ustrezno prispevku delavcev k ustvarjanju dohodka«
pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja in ne glede na
njegovo visino. Po drugi strani si pa tudi tuja oseba z licencno ali vigjimi
dobavnimi ali nizjimi odkupnimi cenami zagotavija posredni in prikriti dobicek,
Ce prigakuje, da njena udelezba v ostanku dohodka iz skupnega poslovanja ne
bo zadostna za normalno oplojevanje njenih vloZenih sredstev.
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Temeljni model Y: vsa skupna akumulacija je zajeta v ostanek dohodka
iz skupnega poslovanja.

To je teoretsko Cisti model, v katerem je udelezba tako domace OZD
kot tuje osebe v izkljuéni odvisnosti od ostanka dohodka iz skupnega poslo-
vanja. Ta je ob drugih nespremenjenih okolii€inah zato tudi vecji od tistega v
modelu X, saj ne obstajajo prednostna zajemanja pred njegovim formalnim
izkazovanjem.

Cetrti problem: upoStevanje podlag za ugotavljanje udelezb v skupni
akumulaciji. Nac¢elno mozni resitvi sta:

Temeljni model A: udelezba domace OZD in tuje osebe v skupni aku-
mulaciji je odvisna izkljucno od njunih vlozenih sredstev.

Ta model je teoretsko povsem c¢ist in je bil normalen pred uveljavit-
vijo zakona o zdruZenem delu. Sedaj pa lahko deluje le, kolikor gre za razpo-
rejanje ostanka dohodka iz skupnega poslovanja, medtem ko je domaé&i OZD
pred njegovo ugotovitvijo priznan Ze del na drugacni podlagi. Znesek udelezbe
je mogoce ugotoviti le na podlagi primerjalnega, in ne knjiznega stanja
nalozbe domace OZD in tuje osebe. Razmerje v naloZbi (ali odsotna udelezba
naloZbe posamezne strani) je nato upoStevana tudi kot razmerje pri razpore-
janju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja (ali odstotni udelezbi v njem).
Mozno pa je tudi na podlagi standardnih odstotkov oplojevanja nalozbe izra-
cunati pogojne zneske udelezb, ki so nato usklajeni z mozZnostmi, ki jih daje
ostanek dohodka iz skupnega poslovanja. Konéno naj pripomnimo, da je ta
model v doloéenem smislu veljaven prav tako tedaj, kadar priznamo domaci
0ZD pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja povecanje
njenega poslovnega sklada v znesku obvezno danih kreditov za nerazvite ali
zdruzenih sredstev za infrastrukturo, kolikor se kot osnova za izraéun pojav-
ljajo sredstva pri njej (ali poslovni sklad).

Temeljni model B: udelezba domace OZD in tuje osebe v skupni aku-
mulaciji je odvisna ne samo od njunih vloZenih sredstev, temveé¢ tudi od
drugih osnov.

Spet je dopolnilno zamisljena udelezba lahko priznana pred ugotovit-
vijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja ali pa pri njegovem razpore-
janju. Naj v tem primeru ponovno spomnimo na licen¢nino in razlike v cenah,
ki pripadajo tuji osebi, ali na zneske, ki se s tem namenom sklicujejo na
standardne osebne dohodke in omogocajo akumulacijo domaéi OZD pred ugo-
tovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja. Obra¢unsko tehni¢no pa
lahko pri domaci OZD zajemamo oblikovanje akumulacije v povezavi z oseb-
nimi dohodki tudi v samo razporejanje ostanka dohodka iz skupnega poslo-
vanja, in sicer kot dodatek k sicerSnjemu razporejanju v povezavi z vloZenimi
sredstvi. V takSnem primeru npr. ob zacetku obstajata standardni odstotek
dodatka akumulacije na osebne dohodke in standardni odstotek akumulacije na
vloZena sredstva; ¢e ju pomnozimo z osnovami, tj. s standardnimi osebnimi
dohodki in s primerjalnim stanjem nalozb, dobimo pogojne zneske akumula-
cije, ki pripadajo razliénim akterjem iz razli¢nih naslovov. Te zneske je nato
treba uskladiti z moZnostmi, ki jih daje ostanek dohodka iz skupnega poslo-
vanja, in sicer z enakim odstotkom navzgor ali navzdol.

Peti problem: upostevanje vracila nalozbe v skupno poslovanje. Spet
bomo navedli le dve skrajni reSitvi.

Temeljni model a: vraCilo sredstev ni upo3tevano posebej pri razpo-
rejanja ostanka dohodka iz skupnega poslovanja.
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V tem primeru je moZnost za vracilo sredstev zajeta v sicer$njo ude-
lezbo pri razporejanju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja ali pa je dogo-
Vorjena lo¢eno od tega: ob prenehanju skupnega poslovanja ali z dolo&enimi
zneski letno ne glede na tedanji poslovni izid. Tako bi vsaj teoretiéno bilo
Zanimivo vragati nalozbo tuje osebe s pomoé&jo amortizacijskih sredstev. Res
pa je ena izmed posebnosti v tem poloZaju obravnavane zamisli, da v
nasprotju s kreditnimi odnosi le poskus$a usklajevati vracilo sredstev z moz-
nostmi, ki jih daje dohodek iz skupnega poslovanja. To seveda ne pomeni, da
znesek za vracilo pomeni sestavni del udelezbe tuje osebe. V nasprotju s
pravno logiko je po ekonomski plati treba zagotoviti zamenjavo dotedanjega
»kapitala«, ki ga je prispevala tuja oseba, z ustreznim skapitalom«, ki ga
Prispeva domaga OZD. V pasivih bilance stanja se mora pojaviti poslovni
sklad domace OZD namesto dotedanje obveznosti do tuje osebe iz naslova
VloZenih sredstev. Domaga OZD pa oblikuje poslovni sklad s tak$nim name-
nom le, ¢e ji ga omogoca razporejanje ostanka dohodka iz skupnega poslo-
vanja. Vracilo nalozbe tuje osebe je v tem smislu mozno, ¢e domaca OZD npr.
porabi celoten znesek svoje udelezbe v ostanku dohodka iz skupnega poslo-
vanja ali vsaj njegov del. Potemtakem je mozno tem hitrejSe vragilo nalozbe
tuje osebe, ¢im veéja je udelezba domace OZD pri razporejanju ostanka
dohodka iz skupnega poslovanja.

Temeljni model b: vraCilo sredstev je upostevano posebej pri razpo-
ejanju ostanka dohodka iz skupnega poslovanja.

Ta primer je sicer teoretsko moZen, vendar je vprasljivo, ali ga bo
Priznala tuja oseba, ker gre njej v 8kodo, medtem ko bi po naSem pravnem
gledanju celo utegnil kdo misliti, da gre v $kodo doma&i OZD, saj vendar
udelezba tuje osebe zajema tako »nadomestilo za gospodarjenje kot tudi
Znesek za vracilo sredstev«. Tehniéno pa je primer mogoce izpeljati tako, da
Poleg sicer&njih instrumentov za razporejanje ostanka dohodka iz skupnega
Poslovanja vzpostavimo 3e instrument, ki utemeljuje pogojno upos$tevanje
Zneska za vracilo v delitveni shemi. Letno je npr. predviden absolutni znesek
Za vracCilo ali pa dologen odstotek od ostanka dohodka iz skupnega poslo-
Vanja. Ce je predviden absolutni znesek, ga je mogoée revalorizirati enako
kot ostale pogojne zneske akumulacije, ki pripadajo domagi OZD in tuji osebi,
da bi jih tako uskladili z moznostmi, ki jih daje ostanek dohodka iz skupnega
Poslovanja. Dokonéno izracunani znesek za vracilo seveda pripada domadi
0ZD, da bi le-ta z njim povegala svoj poslovni sklad, denarna sredstva, ki se
nanasajo nanj, pa porabila pri vracilu sredstev tuje osebe.

Ko smo si tako ogledali izbrane temeljne modele, pa Se pokazimo
samo nekaj primerov sestavljenih modelov!

Model | 1 X E a: z vnaprej pokritimi obrestmi in vsemi osebnimi
dohodki (skupaj z oblikovanjem sklada skupne porabe), toda tudi z delnim
Vhnaprej$njim zajemanjem akumulacije, kjer to zajemanje ni odvisno samo od
vloZzenih sredstev, ter s posebej neobravnavanim vracilom.

Model Il 1Y A a: z neupodtévanimi obrestmi kot odbitno postavko,
toda z vnaprej pokritimi vsemi osebnimi dohodki (skupaj z oblikovanjem
sklada skupne porabe), brez vnaprejsnjega zajemanja akumulacije, z ugotav-
ljanjem udelezbe v ostanku dohodka iz skupnega poslovanja za akumulacijo
izkljuéno na podiagi vloZenih sredstev ter s posebej ne obravnavanim
Vracilom.
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Model Il 2 Y B b: z neupo$tevanimi obrestmi kot odbitno postavko, s
presezkom izhodisénih osebnih dohodkov (z oblikovanjem sklada skupne
porabe) v odvisnosti od poslovnega izida, brez vnaprejSnjega izida, brez vna-
prejdnjega zajemanja akumulacije, z ugotavljanjem udelezbe v ostanku
dohodka za akumulacijo na podlagi vloZenih sredstev in drugih osnov ter s
posebej obravnavanim vracilom pri tem. Itd.

Ne nameravamo z besedami pojasnjevati vsakega moZnega modela.
Naj le opozorimo, da pri kombinaciji prej obravnavanih temeljnih modelov
lahko obstajajo npr. nasledniji:

I1XAa,|1XAb [ Braanls 1 S0 Babspel 15 oA ail o Lidie Aub,
48 B a, sl YiB b2 X Avas 2eA L 2 X Biasot] 2.2%:Bib,
B2V Aua ale2 YVEA binli2 MaBratetl2Xe Bib wal I 20A anallileXaih,

11 XBa, II1XBb. HidiNaAsasp g I YEA by 1Y Bra,
H4¥YBb, « I2XAa l2XAby Il2XBa; l2XBb;
2 Avas: wulli2 YsAvbasinlli23Y Biag sills2iYeBab:

Pri sami tehniéni izvedbi razporejanja ostanka dohodka iz skupnega
poslovanja pa lahko uporabimo naslednje najbolj naéelne razpredelnice, ki
jih je seveda treba v konkretnih modelih ustrezno dopolniti:

1. Kalkulativno potrebno razporejanje odstanka dohodka iz skupnega
poslovanja v doloGenem letu

zap.
Stev. postavke znesek

=l pogojni standardni znesek za povecanje izhodisénih
osebnih dohodkov in oblikovanja sklada skupne
porabe v domaci OZD, e Se ni upoStevan pred
ugotovitvijo ostanka dohodka iz skupnega poslovanja

(izhodiscni znesek osebnih dohodkov x pogojni
standardni odstotek povecanja ali ugotovljen
kako drugace)

2 pogojni standardni znesek za akumulacijo domace
0ZD izven povezave z vloZzenimi sredstvi, ¢e Se ni
upostevan pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz
skupnega poslovanja

(izhodiséni znesek osebnih dohodkov x pogojni
standardni odstotek akumulacije na osebne dohodke
ali ugotovijen kako drugace)

1.3  pogojni standardni znesek za akumulacijo domace
0ZD v odvisnosti od vioZenih sredstev

(vloZena sredstva, preracunana na primerljivo
vidino x pogojni standardni odstotek donosnosti)

1.4  prispevki in davki od zneskov 1.2 do 1.3, Ce Se
niso upostevani pred ugotovitvijo ostanka dohodka
iz skupnega poslovanja

1.5 pogojni standardni znesek za udelezbo tuje osebe
v odvisnosti od vioZenih sredstev
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(vloZena sredstva, preraGunana na primerljivo
vi§ino x pogojni standardni odstotek donosnosti)

1.6 prispevki in davki od zneska 1.5, &e e niso
upostevani pred ugotovitvijo ostanka dohodka
iz skupnega poslovanja

1.7 pogojni standardni znesek za vraéilo sredstev

(dogovorjeni letni znesek ali v odstotku od vloZenih
sredstev, preracunanih na primerljivo vi3ino)

1.8 prispevki in davki od zneska 1.7, &e e niso
upoStevani pred ugotovitvijo ostanka dohodka iz
skupnega poslovanja

1.9  skupaj (1.1 do 1.8)

2. Koeficient pokritja kalkulativnega razporejanja ostanka dohodka iz
skupnega poslovanja v doloéenem letu

postavka znesek

ostanek dohodka iz skupnega poslovanja
(preciscen knjigovodski podatek za postavke
v razpredelnici 1)

vsota sestavin kalkulativno potrebnega razporejanja
ostanka dohodka iz skupnega poslovanja (1.9)

3. MozZno razporejanje ostanka dohodka iz skupnega poslovanja v
dologenem letu

zap. sestavina kalkulativ- koeficient  sestavina
Stev, nega razporejanja pokritja x koeficient
3.1 1.4 2

3.2 12 2

3.3 45 2

3.4 1.4 2

3.5 155 2

3.6 1.6 2

3.7 17 2

3.8 1.8 2

39  skupaj (3.1 do 3.8) ali ostanek dohodka
iz skupnega poslovanja (Stevec pri izracunu
koeficienta 2)
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4. Razélenitev dohodka iz skupnega poslovanja kot celote v doloenem
letu

zap.
Stev. postavka znesek

4.1 za domaco OZD iz primarne udelezbe

(preciscen knjigovodski podatek za postavke
v razpredelnici 1)

42 za domaco OZD iz doracunane udelezbe za
povecéanje izhodi$énih osebnih dohodkov in oblikovanje
sklada skupne porabe
(3.1)

4.3 za domaco OZD iz domace udelezbe za akumulacijo
zunaj povezave z vloZenimi sredstvi
(3.2)

44  za domado OZD za akumulacijo v odvisnosti od
vioZenih sredstev
(3.3)

4.5 za domado OZD za vracilo sredstev
(3.7)

46  za domaco OZD za prispevke in davke v zvezi
s postavkami 4.1 do 4.5
(3.4 in 3.8)

47  skupaj za domaco OZD (4.1 do 4.6)

48  zatujo osebo za nadomestilo za gospodarjenje
s sredstvi
(3.5)

49 za tujo osebo za prispevke in davke v zvezi
s postavko 4.7

410 skupaj za tujo osebo (4.8 do 4.9)

411 skupaj dohodek iz skupnega poslovanja
(4.7 in 4.10)

72 REVIDIRANJE SKUPNEGA POSLOVANJA PODJETH
1Z VEC DRZAV

Kjerkoli poteka skupno poslovanje podjetij iz ve¢ drzav, je v nagelu
treba zagotoviti njihove relativno enake moznosti za vplivanje na to poslo-
vanje, pa tudi ciste raune v pogledu rezultatov, ki so pri tem doseZeni.
Prvo je mogoce uresniditi z ustreznim zastopstvom v poslovnem odboru,
drugo pa z revidiranjem skupnega poslovanja. Na tem mestu se ne namera-
vamo ukvarjati z vpradanjem, kdo naj to revidiranje opravi, temve¢ le z vpra-
Sanjem, na kaj naj bo usmerjeno.
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V glavnem bi lahko nakazali naslednje smeri:

1. ali so bila pri poslovanju upostevana vsa pogodbena dolocila gospo-
darsko-finan¢nega znacaja;

2. katera pogodbena dolocila gospodarsko-finanénega znacdaja bi bilo
treba glede na nove okoli§éine dopolniti;

3. ali je poslovni izid skupnega poslovanja prikazan pravilno, s tem pa
tudi udelezba tujega partnerja;

4. ali je premozenjsko stanje v zvezi s skupnimi nalozbami prikazano
pravilno.

V tretji tocki se dotikamo revidiranja bilance uspeha, v Getrti tocki
revidiranja bilance stanja, medtem ko nakazuje prva totka izhodisce pri revi-
diranju bilance uspeha in stanja, druga tocka pa predloge, ki bi jih bilo treba
postaviti v zvezi s spremembo obstojece pogodbe.

Nas zanima zlasti tretja in ¢etrta tocka.

Preden pridemo do poslovnega izida skupnega poslovanjav. jc_e treba
presoditi stroke, nato iz njih izvedene redne odhodke, dodatno Se izredne
prihodke. V zvezi s stroski je npr. treba odgovoriti na naslednja vprasanja:

— ali se neposredni in splodni materialni stroski pojavljajo skladno z
dogovorjenimi standardi potroskov in cen, ée pa taksnih standardov ni, ali
80 ti stroSki po svojem znesku primerni in skladni z dosezenimi poslovnimi
ucinki;

— ali je amortizacija obratuna po dogovorjenih stopnjah od ustreznih
amortizacijskih osnov in le od osnovnih sredstev, ki sodelujejo pri doseganju
poslovnih u¢inkov;

— ali so neposredni in splosni osebni dohodki obradunani skladno z
dogovorjenimi standardi tako v pogiedu Stevila in sestave delavcev kot v
pogledu zneska njihovih osebnih dohodkov:

— ali se med vracunanimi pogodbenimi in samoupravnimi obvezno-
Stmi iz dohodka nahajajo le tiste, ki utemeljeno bremenijo skupno poslovanje,
in ne le posameznega vlagatelja;

— itd.

V zvezi z rednimi odhodki se npr. pojavljajo naslednja vpra3anja:

— ali je pravilno opravljena razdelitev stroSkov na proizvajalne in
upravno-prodajne (v primeru vrednotenja poslovnih uéinkov po proizvajalnih
strodkih) ali na spremenljive in stalne (v primeru vrednotenja poslovnih
u¢inkov po spremenljivih stroSkih) ter s tem v zvezi takojdnja sprememba
dela stroSkov v redne odhodke;

— ali so stroski, po katerih so ovrednoteni u€inki, pravilno razdeljeni
na konéne zaloge in prodane koligine;

— itd.

V zvezi z izrednimi odhodki se npr. pojavlja vpraSanje:

— ali so skladne postavke izrednih odhodkov s pogodbo in ali so vsaj
upraviéljive; g

V zvezi s prihodki se npr. pojavlja vprasane:

— ali redni prihodki ustrezajo prodanim koli¢inam in dogovorjenim
prodajnim cenam;
— itd.
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V zvezi z razdelitvijo posfovnega izida iz skupnega poslovanja se npr.
pojavljajo vprasanja:

— ali je pri razdelitvi poslovnega izida iz skupnega poslovanja pravilno
upoStevan prenos v rezerve, ki so predvidene po pogodbi;

— ali je pri razdelitvi ostanka poslovnega izida iz skupnega poslo-
vanja pravilno upoStevana udelezba posameznega partnerja;

— ali je pravilno obradunan davek;

— itd.

Revizor bo torej moral ugotoviti, ali ni morda poslovni izid izkazan
prenizko, ker je domace podjetje del lastnih stroSkov prevalilo na skupno
poslovanje ali del pri skupnem poslovanju nastalih stroSkov Ze spremenilo
v odhodke, Geprav bi se morali e zadrZevati v zalogah; ali ni imelo neupra-
viéljivih strodkov, ki izhajajo iz neracionalnosti; ali ni morda prevalilo kakih
prihodkov iz skupnega poslovanja nase itd. Revidiranje bilance uspeha mora
torej odgovoriti na vprasanje, ali ni tuji partner kako prikrajSan v svoji letni
udelezbi na poslovnem izidu iz skupnega poslovanja.

Revidiranje bilance stanja ima nekoliko drugacen, deloma celo bolj
dolgoroGen namen. V zvezi s sredstvi se npr. pojavljajo vpraSanja:

— ali so stalna sredstva, nematerializirana sredstva in zaloge pravilno
ovrednotene skladno s pogodbenimi dologili in zahtevo, da ne skrivajo
izgubo;

— ali so terjatve izkazane realno;
— kak3ne so na strani sredstev moznosti za repatriacijo tuje naloZbe;
— itd.

V zvezi z obveznostmi do virov sredstev se npr. pojavljajo vpraanja:

— ali so obveznosti prikazane pravilno in ne skrivajo izgube;
— ali je naloZba tujega partnerja prikazana pravilno;
— itd.

Revizor bo torej moral ugotoviti, ali niso morda aktiva izkazana previ-
soko, pasiva pa prenizko, kar bi moglo nakazovati polom v prihodnosti, prav
tako pa tudi, ali kake napake v bilanci stanja ne vplivajo na delitev poslov-
nega izida.

Gospodarski revizor se seveda ne zadrZuje nujno samo ob tak$nih
raéunovodskih vpraSanjih, temvec lahko posega $e v preucitev neizrabljenih
moznosti v preteklosti in danih priloZznostih v prihodnosti. Ce je narocnik
revizije tuji partner, bo od njega odvisno, kakSen obseg dela bo poveril gos-
podarskemu revizorju. V glavnem pa moremo domnevati, da bo tuji partner
zainteresiran za tem bolj poglobljeno revizijo, €im slabsi je poslovni izid v
zvezi s skupnim poslovanjem in ¢im manj njegovih predvidevanj je uresni-
cenih.
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8 Mednarodna primerjava analize
poslovnega izida in finan¢nega
stanja

80 SPLOSNO IZHODISCE ZA ANALIZO FINANCIRANJA
V RAZMERAH DELNISKIH DRUZB

V uvodnem poglavju (tocka 01) smo pojasnjevali, kako dolocen obseg
poslovanja zahteva tudi doloéen obseg sredstev, ta so pa pridobljena z last-
nim kapitalom, s kreditiranim kapitalom in le v majhnem obsegu ob nastaja-
nju sprotnih ali teko&ih obveznosti. Obseg poslovanja preutevanega podjetja
Pa je redkokdaj nespremenjen; navadno se povecuje, hkrati z njim pa tudi
obseg potrebnih sredstev. Kako izpeljati financiranje povecanega obsega
sredstev? Ce so sredstva vedno enaka lastnemu kapitalu, kreditiranemu kapi-
talu in drugim sprotnim ali kratkoro&nim obveznostim, je tudi njihov obseg
Mmogoce financirati s povecanjem lastnega kapitala, s pove€anjem kreditira-
Nega kapitala ali s poveéanjem drugih sprotnih ali kratkoroénih obveznosti.
To zadnje je seveda zelo omejeno in zlasti ni gospodarno. Ge na primer pre-
ucevano podjetje pladuje radune svojim dobaviteljem Sele v tridesetih, in ne
ve€ v desetih dneh po prejemu raduna, ko bi lahko izrabilo blagajniski popust
(angl. discount ali cash discount, nem. Skonto, franc. escompte de régle-
Mment, ital. sconto cassa in 8pan. descuento por pronto pago), si tako navse-
zadnje oskrbi le najdraZji mozni kredit; ob blagajniskem popustu 2,5 %, ki ga
S tem izgubi, pladuje kot kupec obresti po letni stopnji nad 45 % 3 Tako je
Na izbiro le dvoje: pove&anje sredstev financirati bodisi z dodatnim lastnim
bodisi z dodatnim kreditiranim kapitalom.

Obstaja pravilo, da je financiranje s kreditiranim kapitalom najcenejse
in zato gotovo zaZeleno z vidika delniarjev. Obrestna mera pri kreditiranem
kapitalu je manj$a od pridakovanega odstotka lastnega kapitala, poleg tega
Pa so obresti praviloma priznane pred ugotovitvijo davéne osnove, medtem
ko se dividende dobijo iz &istega dobi¢ka po obdavéitvi. Ob obrestni meri
7,5 % in stopnji 42,5 % davka od dobigka, iz katerega so obresti izvzete, zna3a
na primer primerjalni stro8ek kreditiranega kapitala samo 4,3 % od tega kapi-
tala, medtem ko je na primer pri¢akovana dividenda po obdavéitvi 16 % od
delniSkega kapitala. Zato pa so dajalci kreditov pripravljeni le na prav
majhno stopnjo tveganja, kar pomeni, da je lahko znesek obresti le zelo skro-
men v primerjavi z zneskom dividend in da mora biti lastni kapital (skupaj z
zadrzanim dobickom in drugimi oblikami zunaj delniskega kapitala) nekajkrat
vecji od kreditiranega kapitala. Podjetje, ki racuna na kreditirani kapital, mora
dokazati, da je imelo v preteklosti primerno velik dobiek, da obstaja verjet-
nost za nadaljevanje tak3ne uspesnosti, da bo mogo&e po predvidevanju po-
kriti obresti od kreditov celo nekajkrat in da je vrednost sredstev nekajkrat
vecja od kredita. To pa omejuje kreditirani kapital, vsaj po reSitvah v anglo-

3 R. Drew Carran: Financing Business and Industry. Pan Books Ltd, London 1971,
stran 221.
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sas8kih drzavah, praviloma na 25 % do 30 % od celotnega angaZiranega
kapitala.®

Kreditirani kapital se ne pridobiva v vseh drZavah ravno v bankah na
pedlagi kreditnih pogodb. Navadno ga prispevajo razlicni interesenti, za kar
delniske druzbe v Veliki Britaniji izdajajo predvsem zadolZnice (debentures),
medtem ko se sicer v tej zvezi pojavljajo obveznice (bonds; Obligationen).
Zadolznice kot tudi obveznice so izdane z nominalno vrednostjo (angl. deben-
ture at par, debenture at face value ali bond issued at par, nem. Parobliga-
tion, franc. obligatién émise au pair, ital. obbligazione emessa alla pari in
Span. obligatién emitida a la par), s popustom (angl. debenture at a discount
ali bond at a discount) ali s premijo (angl. debenture at a premiun ali bond
at a discount).

Ko so izrabljene prakticne moznosti za financiranje s kreditiranim
kapitalom, ostane le §e moznost za izdajo novih delnic, ki je najdrazja, zato
je potem, ko so izrabljene moZnosti za financiranje v okviru zadrzanega
dobicka, le koristno poiskati ustrezno razmerje med novim kreditiranim kapi-
talom in poveéanim delnikim kapitalom. Tudi navadne delnice so lahko izda-
ne z nominalno vrednostjo (angl. par value shares) ali brez nje, (v Veliki Brita-
niji no par value shares, v Zdruzenih drzavah Amerike no par value stock, v
Zvezni republiki Nemciji in Avstriji nennwertlose Aktien ali Quotenaktien,
v Franciji actions sans valeurs nominale, v Italiji azioni senza valore nominale
in v Spaniji acciones sin valor nominal). Trzna cena navadne delnice pa je
opredeljena ne z njeno nominalno vrednostjo, temvec¢ s pricakovanimi divi-
dendami, kar utegne nakazovati Zze njena knjizna vrednost. To dobimo, ¢e od
vseh sredstev delnidke druzbe odstejemo vse obveznosti v istem trenutku in
tudi vse prednostne delnice, dobljeno razliko pa delimo s $tevilom navadnih
delnic. TakS8no knjizno vrednost starih navadnih delnic je mogote uporabiti
tudi pri ocenitvah v zvezi z na novo izdanimi delnicami (angl. new issue
shares, nem. junge Aktien, franc. actions nouvelles, ital. azioni di nuova
emissione in Span. acciones nuevas) ali pa se nasloniti na trzno ceno starih
navadnih delnic, ki je lahko razli¢na od nje. Potrebno Stevilo na novo izdanih
delnic za financiranje povecanja sredstev dobimo, ¢e dodatno potrebni lastni
kapital (ki je od dodatno potrebnih sredstev manj$i za znesek dodatno moz-
nega kreditiranega kapitala) delimo s ceno, po kateri bo delnica ponujena na
trgu. Pri tem se delnidka glavnica poveca za zmnoZek prodanih delnic po
njihovi nominalni vrednosti, medtem ko razlika med njihovo prodajno in nomi-
nalno vrednostjo poveda vpladani presezek glavnice, oboje skupaj pa sesta-
vlja povedani lastni kapital. Obstajajo seveda Se Stevilne druge razliGice izda-
janja novih delnic, tudi taksne, ki prekvalificirajo del dotedanjega zadrzanega
dobicka, vendar jih tu ne nameravamo predstavljati.

Na novo izdane delnice, ponujene na trgu vrednostnih listin, morajo
biti seveda dovolj zanimive za moZne investitorje, saj sicer ne bodo prodane
in delnika druzba ne bo pri§la do potrebnega dodatnega kapitala in dodatnih
sredstev. Na drugi strani se stare delnice lahko gibljejo iz rok v roke ali pa
jih stari delniarji samo ponujajo na borzi vrednostnih popirjev, a ostanejo
neprodane, vendar to ne vpliva na dotedanje financiranje delniSke druZzbe.
Ker pa na novo izdane delnice le sledijo usodi starih, si je koristno nekoliko
ogledati, kako moZni investitorji presojajo njihovo vrednost. Izhodisce za raz-
misljanje je razpredelnica s podatki o delnicah razliénih delniskih druzb, ki je

35 R. Drew Carran: cit. delo, stran 139.
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objavljena v ustreznih strokovnih éasopisih, na primer v The Financial Times.
Za vsako vrsto delnic razpredelnica navaja nominalno vrednost, dnevno dose-
Zeno trZno ceno (angl. closing price), gibanje te trzne cene v primerjavi s
tisto, ki je bila dosezena prejénji dan, najvecjo trZzno ceno, doseZeno v istem
letu (angl. high), in najmanj$o trZzno ceno, doseZeno v istem letu (angl. fow).
Navedena je tudi zadnja letna dividenda v absolutnem znesku ali v odstotkih
od nominalne vrednosti; ée mnoZimo njeno nominalno vrednost z navedenim
odstotkom, dobimo znesek zadnje letne dividende na delnico. Ce nato delimo
znesek zadnje letne dividende z dnevno doseZeno trzno ceno in zmnoZek
pomnoZimo s 100, dobimo dividendno donosnost delnice, izraZeno v odstot-
kih. V Veliki Britaniji in ZdruZenih drZzavah Amerike jo imenujemo dividend
yield, v Zvezni republiki Nemg&iji in Avstriji Aktienrendite, v Franciji rende-
ment des actions, v Italiji rendimento azionerio in v Spaniji rentabilidad de
las acciones. Donosnost delnic razlinih delniskih druzb je seveda mogoge
Primerjati, prav tako pa tudi donosnost delnic doloene vrste s podobno pri-
kazano donosnostjo obveznic doloéene vrste. Znano je, da celota dividend v
posameznem letu Se ne izérpa nujno tedanjega Cistega dobicka, saj del
le-tega utegne Se naprej ostati v okviru delniske druzbe kot zadrzani dobigek.
V Veliki Britaniji v tej zvezi poznajo pojem dividendno pokritje (angl. dividend
cover) kot razmerje med dobickom delniske druzbe v posameznem letu (po
obdavéitvi in plagilu prednostnih dividend) in tedanjo vsoto izpladanih divi-
dend ali dividend, ki jih delnika druzba namerava izplagati. Dividendno po-
kritje pove, kolikokrat je celota dividend pokrita z ustreznim delom dobitka (ti-
Mmes covered). Mozno pa je tudi izracunati, koliko tega dela dobicka se nana3a
na posamezno delnico, o éemer govorimo kot koeficient dobiéka na delnico
(v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike earnings per share ali EPS, v
Zvezni republiki Nemé&iji in Avstriji Gewinn pro Aktie, v Franciji bénéfice par
action, v ltaliji utile per azione in v Spaniji beneficio por accidén). Podatki za
izragun tega razmerja se logijo od drzave do drZave. Dobigek pa se lahko
Preracuna tudi na trZzno ceno delnice, tako da dividendno donosnost delnice
Pomnozimo z dividendnim pokritjem. Za ta pojem imajo v Veliki Britaniji izraz
earnings yield, ki bi ga lahko poslovenili dobiékovna donosnost delnice, izra-
Zena v odstotkih. Njena reciproéna vrednost ali trzna cena delnice, deljena s
Pripadajo¢im Cistim dobickom, pa je razmerje med ceno delnice in pripada-
jo€im delom &istega dobicka, ki mu v Veliki Britaniji pravijo price-earnings
ratio ali P/E ratio. Dividendna donosnost delnice omogoga oceno sedanjega
stanja delniske druzbe, dobickovna donosnost delnice ter razmerje med ceno
delnice in pripadajogim delom &istega dobitka pa poudarjata obete za prihod-
nost.-MoZni investitor primerja te podatke za razliéne vrste delnic in se nato
odlogi. Vidimo torej, da je knjizna vrednost delnice lahko bistveno drugagna
od njene trZzne cene; prva je povezana z notranjim in druga z zunanjim vidi-
kom delovanja delniske druzbe. Trzna cena delnice se lahko spreminja Ze s
splognim stanjem na trgu vrednostnih papirjev, na katerem so odlo&ilni inve-
stitorji; ¢e ti optimistiéno gledajo na prihodnji gospodarski razvoj, cene
rastejo, emur v zargonu recejo »bikovski« trg (angl. bull market), e pa
prevlada pesimizem, cene padajo in se govori o »medvedjem« trgu (angl.
bear market). V okviru teh splodnih gibanj pa je cena posamezne delnice
odvisna e od tega, kako bo (po pricakovanju) splosni gospodarski razvoj
vplival na razvoj preu¢evane delniSke druzbe. Ceprav nima gibanje trZnih cen
delnic preucevane delniske druzbe nikakrSnega vpliva na njeno bilanco sta-
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nja, je bistvenega pomena za moznost njenega financiranja z izdajo novih
navadnih delnic.

Podobno je s prednostnimi delnicami in z obveznicami, ki lahko prav
tako kotirajo na borzah vrednostnih listin. Glavna razlika pa je, da na njihovo
knjiZzno vrednost ne vpliva zadrZani dobicek, da lastniki obveznic niso lastniki
druzbe in da je obveznice kot katerokoli drugo obliko kreditiranega kapitala
— razen v izjemnih primerih — treba odplacati, kar pri obravnavanju financi-
ranja pomeni, da se bodo dotedanja sredstva ¢ez nekaj ¢asa zmanjSala. V tej
zvezi je koristno omeniti, da v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike
radi navajajo razmerje kapitalov tako, da znesek kreditiranega kapitala in
prednostnih delnic v okviru lastnega kapitala primerjajo (to je delijo) z zne-
skom navadnih delnic v okviru lastnega kapitala. V Stevcu je torej kapital, ki
povzro¢a stalne obresti ali dividende, v imenovalcu pa kapital, ki povzroga
dividende, odvisne od poslovnega izida. Temu razmerju recejo v Veliki Brita-
niji gearing in v Zdruzenih drzavah Amerike debt ratio; v sploSnem lahko
ugotovimo, da se postopoma povedéuje. lzratunava pa se na ve¢ nacinov, saj
so na primer v okviru kreditiranega kapitala lahko prekoragitve na tekocem
radunu pri banki (bank overdraft) enkrat zajete, drugi¢ pa ne. Pove€anje raz-
merja kapitalov omogoca povecevati dividende hitreje, kot se pove&uje dobi-
éek. Lahko pa nas pri opazovanju istega problema zanima ne neposredno
razmerje kapitalov, temve¢ razmerje med njim pripadajoéimi deli dohodka.
V tej zvezi se pojavlja kazalnik mnogokratnik obresti (angl. times interest
earned), to je razmerje med Cistim dobi¢kom, povecanim za obresti, in obre-
stmi (ali dobi¢kom pred obdavéitvijo z vétetimi obrestmi in kosmatimi obre-
stmi). Pri njegovem izradunu Ze spet obstaja vec razli¢ic; lahko denimo upo-
stevamo obresti od prekoracitev na tekofem radunu pri banki ali pa ne,
upodtevamo enako kot obresti tudi stalne dividende pri prednostnih delni-
cah (priority percentages) ali pa ne. Vendar ima ta mnogokratnik napako, da
zanemarja obstoj zadrzanega dobicka iz prejSnjih let, ki prav tako omogoca
obradunavanje in izplacevanje dividend. Ce na primer znasa 1 (ena), navadni
delnicarji ne morejo dobiti nikakrsnih dividend iz dobicka obravnavanega
dela; ¢e znasa manj kot 1 (ena), pa ni mogoce pokriti niti stalnih obveznosti
iz angaZiranega kapitala.

Tako smo prisli $e do vprasanja delitve dobicka, kjer ima pomembno
vlogo dividendna politika, ki uposteva tako prihodnje stro3ke kapitala v delni-
8ki druzbi kot tudi obdavéitev in druge drzavne ukrepe. Gotovo si delniska
druzba, ki izplacuje zelo visoke dividende, s tem zmanjSuje moZnosti za zadr-
7ani dobidek. Zadrzani dobicek ji seveda omogoca cenejSe financiranje od
tistega z razpisovanjem novih delnic, ki Ze samo po sebi povzro¢a stroSke;
na drugi strani pa najemanje novih kreditov in vzpostavljanje dodatnega kredi-
tiranega kapitala namesto zadrZanega dobicka v okviru lastnega kapitala pove-
éuje razmerje kapitalov v prej obravnavanem smislu in zmanj$uje mnogokrat-
nik obresti v prej obravnavanem smislu ter s tem povecuje tveganje, saj se
lahko hitreje pojavi izguba. Vendar se (mozni) delni¢arji mo¢no zanimajo za
dividende. Ker pride delnika druZba, pri kateri dividende iz leta v leto moéno
nihajo, na slab glas, obstajata teZnja, da ostanejo dividende nespremenjene
celo tedaj, kadar se poslovni izid zmanja. Ker pa so delniéarji zainteresirani
tudi za prihodnje dividende, jim ni vseeno, kako so v posameznem letu divi-
dende pokrite s tedanjim Cistim dobickom. Ce so ve¢ kot pokrite, je zajam-
Geno, da se tudi kljub morebitnemu prihodnjemu zmanj8anju poslovnega izida
ne bodo zmanj3ale, saj jih bo mogoce Crpati iz zadrzanega dobicka preteklih
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let. Tako se spet vragamo h kazalniku dividendnega pokritja (dividend cover),
ki je Ze bil omenjen. Tu samo Se povejmo, da ga je za posamezno delnico
mogoée izracunati tudi iz objavljenih podatkov, tako da 100 delimo z zmnoz-
kom dividendne donosnosti delnice in pripadajoéega dela Gistega dobicka
(P/E ratio), o Eemer smo prav tako Ze govorili.

Na koncu Se nekaj besed o vraéilu kreditiranega kapitala. Ce izvzame-
mo redke primere, da je trajnejSe narave (angl. irredeemable loans, irrede-
emable debentures), je vedno znana njegova zapadlost (angl. due date ali
maturity, nem. Félligkeit, franc. échéance, ital. scadenza in Span. vencimi-
ento), ko je obveznost treba izpolniti. V tej zvezi govorimo o zapadlih obvez-
nicah, ki se v Veliki Britaniji in ZdruZenih drzavah Amerike imenujejo matu-
red bonds, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji zur Rickzahlung féllige Obli-
gationen, v Franciji cbligations échues a rembourser, v ltaliji obbligazione
scadute da rimborsare in v Spaniji obligaciones vencidas a reembolsar, ter o
odkupu obveznic (angl. redemption of bonds, nem. Einlésung von Obbliga-
zionen, franc. remboursement d’obligations, ital. rimborso di obbligazioni
in 3pan. reembolso de obligaciones). Denar za njihovo izplagilo ali za vragilo
je mogode oskrbeti na razli¢ne nadine, od katerih ne gre zanemariti niti nove-
9a najemanja kreditiranega kapitala. Obstajajo seveda tudi moZnosti za spre-
membo kreditiranega kapitala v lastniski kapital. Znano je, da nekatere delni-
Ske druzbe izdajajo obveznice, ki jih lastnik lahko ob dologenih pogojih
kasneje zamenja za navadne delnice, &e Zeli (angl. convertible loan stock).
Taksne obveznice prinaSajo praviloma manjse obresti kot sicersnje, vendar
njihov lastnik racuna, da bo z njihovo pomoéjo laZze priSel do navadnih del-
nic, e mu bo ustrezalo razmerje med njihovo trzno in konverzno ceno. Za
delnisko druzbo pa je izdajanje tak3nih obveznic koristno, ker iz Ze znanih
razlogov pride ob zacetku do kreditiranega, in ne lastnega kapitala ter ker ob
zacasno potlagenih trznih cenah svojih navadnih delnic postavija konverzno
ceno, vi§jo od trzne, in tako ob izpolnjenih pricakovanjih lahko izda nove
navadne delnice po zaZelenih cenah. Kreditirani kapital je seveda tudi mogo-
Ce vrniti, ¢e je nadomes&en z zadrzanim dobigkom. V tak§nem primeru se
Neposredno zmanj8ajo denarna sredstva delniSke druzbe v znesku vrnjenega
kapitala.

Razlike v financiranju istovrstnih podjetij v razliénih drZavah povzro-
¢ajo ob drugih nespremenjenih okolid&inah, da je tudi potrebni poslovni izid
razlicen. Tako si na primer lahko zamisljamo delnigko druzbo, ki se v kaki
zahodni drzavi ukvarja z enakim poslovnim predmetom kot kaka organizacija
zdruzenega dela v Jugoslaviji, ima enak obseg poslovanja, enako opremlje-
nost, enako Stevilo delavcev, enako proizvodnost dela in Se kaj, edina razlika
je pa v tem, da je na primer kapital delniske druzbe pridoblen z razpisom
navadnih delnic, kapital domace organizacije zdruZenega dela pa z banénim
kreditom. Vzemimo $e, da je celo pri¢akovani odstotek dividende pri delniski
druzbi enak dogovorjeni obrestni meri pri domagi organizaciji zdruZenega
dela. Toda delniski druzbi ne bo nikoli treba vrniti delniskega kapitala, med-
tem ko bo domaca organizacija zdruZenega dela morala vrniti banéni kredit,
in sicer Ze v nekaj letih. To pomeni,“da delni§ki druzbi pri nadaljnjem poslo-
vanju v nespremenjenem obsegu in ob nespremenjenih okoli$€inah ni potre-
ben nikakrien zadrzani dobicek, le-ta pa je pogoj za delovanje nase organi-
zacije zdruZenega dela, saj mora pri nadaljnjem financiranju na novo obliko-
vani poslovni sklad nadomestiti z dotedanjim banénim kreditom, medtem ko
denarna sredstva na novo oblikovanega poslovnega sklada uporabi za vraéilo
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banénega kredita. Ob drugih nespremenjenih okoli¢inah potrebuje domaca
organizacija zdruZenega dela potemtakem vecji ostanek dobicka kot delniska
druzba; to pa je mogoce doseti le, Ge so pri njej nizji osebni dohodki ali visje
prodajne cene. Ce je Ze v zadetnih letih obstoja zaradi posebnosti financira-
nja domaca organizacija zdruzenega dela v precej slabSem polozZaju kot isto-
vrstna delniSka druzba, pa se kasneje zadeva obrne. Ce le domaéa organiza-
cija zdruZenega dela utegne vrniti ves zacetni banéni kredit in so njena sred-
stva v celoti pokrita s poslovnim skladom kot nekakdnim »lastnim kapitalome«
ali bolje »trajnim druzbenim kapitalom«, ki ga upravlja, pa vsaj na podlagi
sedanjih instrumentov ekonomske politike od njega ni treba ved obraduna-
vati obresti in tudi zamiSljena stopnja najmanj$e akumulacije od poslovnega
sklada $e ne vodi zadovoljivo do jasne predstave o stro3kih lastnega kapitala,
medtem ko pri delniski druzbi Se vedno ostanejo dividende kot njen gibljivi
strodek lastnega kapitala.

81 SPLOSNO IZHODISCE ZA ANALIZO INVESTIRANJA
V PODJETJU

Pricakovana donosnost kapitala, ki je viden na pasivni strani bilance
stanja, zahteva doloteno donosnost sredstev, ki so vidna na aktivni strani
bilance stanja. Podrobnej$i izraun donosnosti sredstev pa je nato odvisen
od tega, ali izhajamo iz vsega kapitala ali le iz lastnega kapitala, medtem ko
obrestim, ki pripadajo lastnikom kreditiranega kapitala, pripisujemo v preuce-
vanem podjetju naravo strodkov. V prvem primeru donosnost sredstev ratu-
namo tako, da primerjamo cCisti dobiéek, povedan za stroske financiranja, z
vsemi sredstvi ali vsaj s tistimi, ki so Ze zmanjSana za sprotne obveznosti,
ki ne povzrotajo stroskov financiranja. V drugem primeru pa donosnost sred-
stev radunamo tako, da primerjamo le €isti dobicek s tistim delom sredstev,
ki imajo svoje kritje v lastnem kapitalu. Gotovo je celovitejSa prva reSitev.
Povsem enako kot presojamo donosnost Ze obstojedih sredstev v trenutku,
ki ga zrcali bilanca stanja, je treba presojati donosnost kateregakoli novega
projekta, ki zahteva nova sredstva ali le spreminja dotedanja denarna sred-
stva v druge pojavne oblike. To velja tudi za tako imenovane investicije v teh-
niédnem smislu ali za nakup novih zgradb in opreme ter z njimi povezano
drugo angaZiranje sredstev. Ce Ze zanemarimo pogostne odlogitve na podlagi
nujnosti ali odlozljivosti (angl. urgency or postponability), ko ima prednost
tista resitev, katere odlog bo po pri¢akovanju najbolj okrnil dobiGek, pridemo
do donosnosti nalozbe kot sodila za izbiro med moZnimi razligéicami ali do
donosnosti lastnega kapitala v naloZbi (angl. rate of return ali return on
investment, ROI). V prvem primeru delimo letni ¢isti dobi¢ek iz te nalozbe,
povedan za ustrezne obresti, s celotno nalozbo; da bi prisli do jasnejSe pred-
stave, upostevamo ne samo izraun za prvo leto, temveé povpreéni izradun
za vsa leta predvidene Zivljenjske dobe, saj bo v projektu zaradi amortiziranja
angaziranih iz leta v leto manj sredstev in bodo sproStena amortizacijska
sredstva omogocala financiranje novega projekta, prav tako pa se iz leta v
leto lahko spreminja pricakovani &isti dobicek in zlasti e znesek obresti. Ce
poznamo sestavo kapitala, ki bo omogo¢al tak3no novo nalozbo, a tudi stro-
8ke, ki jih povzrota posamezna vrsta kapitala, lahko izratunamo e pricako-
vano donosnost kapitala v zvezi z nalozbo; pri¢akovana donosnost nalozbe
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praviloma ne bi smela biti manjSa od pri¢akovane donosnosti kapitala; bolj3a
je seveda razlidica, ki omogoéa vedji odmik prve od druge. V drugem primeru
pa delimo le letni Gisti dobi¢ek iz preu¢evane nalozbe s tistim delom celotne
nalozbe, ki ga pokriva lastni kapital; Ze spet je treba upoStevati povpreéno
razmerje v vseh letih predvidene Zivljenjske dobe projekta.

Doslej smo vprasanja investiranja v podjetjih omejevali na vpraSanja
donosnosti sredstev. Toda osrednja ekonomska kategorija, s katero se ukvar-
jamo pri financiranju, so finanéna sredstva ali denar, ne pa &isti dobicek.
Zato je glavno pozornost treba usmeriti na prejemke, to je povedanje denar-
nih sredstev (angl. receipts, nem. Einnahmen, franc. encaissements, ital.
introiti in 8pan. ingreso), in na izdatke, to je zmanj3anje denarnih sredstev
(angl. disbursements, nem. Ausgaben, franc. décaissements, ital. pagamenti
in Span. pagos) v obravnavanem razdobju. Iz zornega kota gibanja denarnih
Sredstev pa lahko presodimo uspesnost posamezne razlicice nalozbe v nov
Projekt, ki zahteva nakup novih zgradb in opreme ter drugo angaZiranje sred-
stev, tudi z vra€ilno dobo naloZbe (angl. pay-back period); tista razli€ica, po
kateri &isti dobitek (povedan za obresti ali brez njih) in amortizacija omogo-
Cata hitrejSo vrnitev vloZenega denarja, je po tem sodilu uspednejsa. Vragilno
dobo naloZbe torej izradunamo tako, da delimo izdatke v zvezi s projektom z
letno vsoto prejemkov, ki se pojavljajo v zvezi s &istim dobitkom (pove&anim
za obresti ali brez njih) in amortizacijo projekta. Vendar je tak3no sodilo
neobgutljivo za tisto, kar se dogaja z nalozbo po njeni izracunani vracilni dobi.
Zato se v sodobnem svetu postopoma uveljavljata dve metodi, ki upoStevata
tovrstne prejemke in izdatke v celotni Zivijenjski dobi projekta ter jih z
diskontiranjem preragunata na njihovo sedanjo, to je danadnjo vrednost
(angl. discounted cash flow ali DCF). Prva metoda je metoda &iste sedanje
Vrednosti (angl. net present value ali NPV). Pri njej je diskontiranje prihod-
njih prejemkov (in izdatkov) izvedeno na podlagi koeficientov, ki upostevajo
Povpreéno obrestno mero razpoloZljivega kapitala ali — bolje — pri¢akovano
Povpreéno stopnjo donosnosti kapitala. Cim veéja je ta obrestna mera in &im
bolj je oddaljeno leto, v katerem se pojavlja kak znesek, tem manjsa je nje-
gova sedanja, to je danaSnja vrednost. V tej obrestni meri ali stopnji donos-
nosti so potemtakem Ze upoStevana pri¢akovanja lastnikov kapitala (financi-
ranje). Ce je nato pri preucevani nalozbi (investiranje) vsota sedanje vred-
nosti prihodnjih prejemkov, povezanih s istim dobi¢kom in amortizacijo iz te
nalozbe, vigja od sedanjih vrednosti izdatkov, se pravi od same naloZbe, se
nalozba Ze izplaéa. Ce obstaja veé razliGic z razli¢nimi zaéetno investiranimi
zneski, je boljSa tista, pri kateri je razmerje med sedanjo vrednostjo prihod-
njih prejemkov ($tevec) in sedanjo vrednostjo izdatkov (imenovalec) najvedje.
Toda ta metoda e ne daje odgovora na vprasanje, kaksno obrestno mero ali
stopnjo donosnosti kapitala prinasa posamezni projekt. Odgovor daje Zele
metoda notranje stopnje donosnosti (angl. internal rate of return ali IRR).
Tudi pri tej izraunavamo sedanjo vrednost prihodnjih prejemkov in sedanjo
vrednost izdatkov v zvezi z nalozbo, vendar na podlagi koeficientov, ki upo-
Stevajo alternativno razlicne obrestne’ mere ali povpreéne stopnje donosnosti
kapitala; tista obrestna mera ali povpreéna stopnja donosnosti kapitala, pri
kateri je sedanja vrednost prihodnjih prejemkov izravnana s sedanjo vredno-
stjo izdatkov, je notranja stopnja donosnosti posameznega projekta. Tisti
projekt, pri katerem je notranja stopnja donosnosti veéja, je potemtakem
boljsi.
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Ni pomembno samo, da je podjetje donosno, biti mora tudi plagilno
sposobno ali solventno. Solventnost (angl. solvency, nem. Zahlungsféhigkeit
ali Solvenz, franc. solvabilite, ital. solvibilita in Span. solvencia) je dolZnikova
sposcbnost poravnati zapadle obveznosti. V Jugoslaviji ji pravimo tudi likvid-
nost podjetja ali likvidnost organizacije zdruZzenega dela. Sicer pa obstaja $e
likvidnost sredstev, s katero razumemo preoblikovalno sposobnost sredstev
in njihovo oddaljenost od denarne oblike. Tako Stejejo za likvidna sredstva
tista, ki jih je mogoce takoj uporabiti pri izplagilih; tak&na so gotovina v bla-
gajni, denar v bankah pa tudi vrednostne listine, ki jih je mogoce tako] spre-
meniti v denar. Nekoliko oZje je opredeljeno stanje gotovinskih likvidnih
sredstev, saj so pri tem izkljuGene vnovéljive vrednostne listine. V Veliki
Britaniji imajo za ta pojem izraz liquidity position, v ZdruZenih drZavah Ame-
rike cash position, v Zvezni republiki Nemciji in Avstrji Barliquiditédt, v
Franciji trésorrie ali position de trésorerie ali situation de trésorerie, v ltaliji
disponibilita ali posizione di tesoreria in v Spaniji tesoreria ali situacién.
de tesoreria. Druga sredstva so bolj oddaljena od denarne oblike, tistim, ki
jih sploh ne bo veé mogoce spremeniti vanjo, pa lahko pravim nelikvidna
sredstva; ta je treba odpisati. Na drugi strani je obveznosti mogoce razvr3éati
po njihovi zapadlosti. Ena izmed nalog financiranja v podjetju je seveda skr-
beti za usklajevanje zapadlih obveznosti z likvidnimi sredstvi. Vsak dan sproti
je mogoce ugotavljati, ali takratna likvidna sredstva zadostujejo za poravnavo
zapadlih obveznosti. Iz bilance stanja pa tega ni ve¢ mogoce natantno raz-
brati za nazaj, saj v njej ni podatkov, kdaj kaka obveznost zapade in kdaj se
bo kako nedenarno sredstvo spremenilo v denarno obliko. Zato imajo vsa
razmerja, ki so izracunana na podlagi bilance stanja, omejeno izrazno mog¢.
To velja tudi za kratkoroéni koeficient plaéilne sposobnosti, izraZen kot raz-
merje med denarnimi sredstvi skupaj z drugimi sredstvi, ki jih je v kratkem
roku mogoée spremeniti v denarno obliko, in v kratkem roku zapadlami obvez-
nostmi; temu razmerju v Veliki Britaniji pravijo liquidity ratio, v ZdruZenih
drzavah Amerike working capital ratio, v Zvezni republiki Nem&iji in Avstriji
Liquiditétsgrad, v Franciji ratio de liquidité ali coefficient de liquidité, v ltaliji
indice di liquidita ali coeffieiente di liquidita in v Spaniji coeficiente de
liquidez. Obstajajo seveda Se Stevilni drugi kazalniki, ki pa jih ne bomo na
tem mestu navajali.

Da bi se laZe izognili plagilni nesposobnosti, je koristno sestavljati
predracéun gibanja denarnih sredstev, ki ga v Veliki Britaniji imenujejo cash
flow forecast, v ZdruZenih drzavah Amerike cash budget, v Zvezni republiki
Nemgiji in Avstriji Zahlungsplan, v Franciji prévisions de trésorerie, v ltaliji
previsione finanziaria in v Spaniji presumpuesto de tesoreria. Ta se seveda
bistveno lo&i od predratuna prihodkov in odhodkov. Naértovani prihodki v
posameznem mesecu nakazujejo prejemke morda Sele v naslednjem mesecu,
medtem ko nadértovani odhodki v posameznem mesecu praviloma predpo-
stavljajo izdatke Ze v prej8njih mesecih. Amortizacija sploh ni izdatek v me-
secu, v katerem je obradunana, zato pa je izdatek povezan z reinvestiranjem
amortizacijskih sredstev. Kolikor kumulativa predvidenih mesecnih prejem-
kov in izdatkov nakazuje trajen primanjkljaj denarnih sredstev, je treba vklju-
giti nov, trajnej$i kapital. Kolikor se primanjkljaj denarnih sredstev pojavlja
zgolj ob&asno, ga je mogodée v zahodnih podjetjih resiti z izdajo kratkoro&nih
vrednostnih listin, prav tako pa je v kratkorotne vrednostne listine koristno
naloziti presezek likvidnih sredstev, da bi bilo mogoCe izboljSati donosnost
sredstev kot celote.
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Nekoliko drugacne informacije daje izkaz gibanja sredstev ali izkaz
finanénih tokov, o katerem smo govorili v 6. poglavju, in ki ima v zahodnih
podjetjih razlicna imena in neenotno vsebino; najveé ga uporabljajo v Zdru-
Zenih drzavah Amerike in Veliki Britaniji. Njegovo anglesko ime je statement
of source and application of funds ali statement of changes in financial
financial position ali preprosto funds statement, nemsko Kapitalflussrech-
hung ali Mittelbewegungsbilanz ali Mittelverdnderungsbilanz, francosko état
d'origine et d’emploi de fonds ali tableau de financement, italijansko situazi-
One dei capitali in 3pansko estado de origen y aplicacién de fondos. V eni
izmed moZnih opredelitev izkazuje na strani pritokov (angl. funds derived
from) &isti dobitek, amortizacijo, povetanje obveznosti in zmanjanje sred-
stev, na strani odtokov (angl. funds absorbed by) pa povetanje sredstev in
Zmanjsanje obveznosti. Ce je sestavljen kot obrac¢unski izkaz, omogoéa lahko
Spoznavanje, kaj se je dogodilo z dobickom, z novim kapitalom in tako naprej;
Ce je sestavljen kot predracunski izkaz, pa omogoc¢a pravocasno izvesti ukrepe
Zoper finanéno neugodno situacijo. Iz njega je namreé jasno razvidno, da si
nakupa novih zgradb, strojev ali poveéanja zalog, to je postavk na strani odto-
kov, ni mogoée zamisliti brez pokritja v &istem dobicku, amortizaciji ali v
novih obveznostih, to pa spet pri¢a o potrebnosti medsebojnega povezovanja
investiranja in financiranja. Ve¢ o tem izkazu smo pa govorili v 6. poglavju.

82 UVOD V SPLOSNO UVELJAVLJENE KAZALNIKE V ZVEZI
Z ANALIZO

Kazalniki so taksni Stevil¢ni podatki, ki imajo spoznavno mo¢€ in omogo-
Cajo oblikovati sodbe o poslovanju dologene enote radunovodskega obravna-
vanja in o njenih rezultatih. S srbohrvasko besedo jih nazivamo pokazatelji in
8 tujko indikatorji. Njihova opredelitev pa ni enotna niti v teoriji niti v praksi.
Medtem ko veéina s kazalniki razume le relativna Stevila, dobljena s primer-
javo dveh velikosti, jih nekateri irijo tudi na posebej pomembna absolutna
Stevila. To velja tako za domace reSitve kot za reSitve v drugih drzavah. V
angleski, ameriski in francoski literaturi so kazalniki oznaceni z ratio in vedno
0znagujejo razmerje med dvema primerljivima velikostma; zaradi tega jih
nekateri domaci avtorji celo prevajajo s kolicniki. Nasprotno so v nemski lite-
raturi oznaceni s Kennzahl, Kennziffer ali Messzahi, torej spoznavno $tevilo,
Pri Gemer zlasti prva dva izraza utegneta zajemati poleg ustreznih razmerij
8e posamezna Stevila, vsote, razlike in srednje vrednosti. Prav tako kot v
pogledu opredelitve kazalnikov tudi ne najdemo enotnosti v njihovem razvr-
§éanju. Vendar v angleski in ameriski literaturi le prevladuje njihovo razvrica-
nje v dve skupini: financial ratios (finanéni kazalniki) in operating ratios
(operativni kazalniki); podobno najdemo v nemski literaturi razliko med
finanzwirtschaftlichen Kennzahlen (finanénogospodarski kazalniki) in produk-
tionswirtschaftlichen Kennzahlen (proizvajalno-gospodarski kazalniki).

Izbira kazalnikov je pogojena predvsem z druzbenoekonomskim siste-
mom. Toda medtem ko so v socialistiénih drzavah kazalniki praviloma pred-
pisani, jih v kapitalistiénih drZzavah oblikuje teorija in dobra poslovna praksa.
Medtem ko je v socialisti¢nih drzavah dan vecji poudarek odmikom od naér-
tovanih velikosti, so v kapitalisticnih drZavah usmerjeni bolj k ugotavljanju
koeficientov kot razmerja med dvema razlicnima, toda medsebojno poveza-
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nima kategorijama (Beziehungszahlen) ter k ugotavljanju stopenj udeleZbe
kot razmerja med delom in celoto kake kategorije (Gliederungszahlen). Pri
tem pa je zanimivo, da angleSka in ameriSka literatura ne posveda dovolj
pozornosti razlikam med koeficienti in stopnjami udeleZzbe, zaradi Cesar je
tudi njihovo izrazje manj dosledno.

V nadaljevanju nameravamo najprej prikazati nekaj najbolj tipiénih
kazalnikov, ki jih poznajo v kapitalistiénih drZavah. Ceprav se pojavljajo
manjse razlike v kazalnikih, ki jih uporabljajo v Veliki Britaniji, ZdruZenih drZa-
vah Amerike in Zvezni republiki Neméiji, se v glavnem le sre¢ujemo povsod
z naslednjimi:

A — Finanéno-gospodarski kazalniki

1. Donosnost (angl. return, franc. rentabilité, nem. Rentabilitédt, Rendito
ali Kapitalrentabilitét)

a) donosnost lastnega (trajnega) kapitala =
¢isti dobiéek
lastni kapital

Pri tem &isti dobigek ne zajema veé¢ davka iz dobicka, lastni kapital pa
je opredeljen z delniskim kapitalom, rezervnimi skladi in drugim zadrZanim
dobigkom. V nemski literaturi je to razmerje oznaeno z Rentabilitdt des
Eigenkapitals, medtem ko ameriSka literatura preprosto opisuje razmerje kot
net profit to net worth, ali z izrazom rate of earnings on stockholders’ equity.
Mozno pa je zaslediti tudi izraz return on investment ali ROI, za katerega pa
ni vedno jasno, ali se nanaSa na donosnost lastnega kapitala ali na donosnost
celotnega kapitala, prav tako pa tudi ne, ali v Stevcu upoSteva ves dobicek
ali samo tistega iz rednega poslovanja, tj. operating profit.

b) donosnost celotnega kapitala (ali vseh sredstev) =

(Gisti) dobicek + dane obresti za dolgorocni kapital

celotni kapital (ali vsa sredstva)

Pri tem celotni kapital zajema poleg lastnega kapitala Se ves dolgo-
roéni tuji kapital. V nemski literaturi je to razmerje oznaceno z Rentabilitat
des Gesamtkapitals. Nasprotno v ZdruZenih drzavah Amerike namesto
Gistega dobitka navadno jemljejo dobigek z zajetim davkom, kar imenujejo
earnings before interest and taxes, celotni kapital pa razumejo kot sredstva
ali assets, torej aktiva, in ne zozeni del pasiv v bilanci stanja, nakar kazalnik
imenujejo rate of earnings on total capital employed.

¢) dobickonosnost prihodkov =
(Gisti) dobicek
prihodki

Spet se pojavljajo razli¢ice v izvedbi tega kazalnika. Medtem ko v
Zvezni republiki Nem&iji navadno izhajajo iz Cistega dobicka, je v ZdruZenih
drzavah Amerike izhodi3e v dobicku z zajetim davkom, kar imenujejo net
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income to stockholders (before income taxes); dodatna razlika v $tevcu se
utegne pojaviti s tem, da nekateri upo$tevajo le dobitek iz rednega poslova-
hja, tj. operating profit, drugi pa dodatno e obresti. Prav tako so prihodki
navadno omejeni le na &iste prihodke iz prodaje, tj. prihodke iz prodaje,
zmanjSane za popuste. V nemski literaturi je obravnavani kazalnik imenovan
Umsatzrentabilitdt (donosnost prodaje); zaradi tega smo ga tudi uvrstili v
skupino kazalnikov donosnosti, éeprav po razumevanju donosnosti to ni ved.
V ameriski literaturi je kazalnik oznaen z ratio of net income to sales ali
rate of return on net sales ali profit percentage on sales ali net income ratio,
kar ne dokazuje samo, da je tamkajsnje razumevanje donosnosti zelo ohlapno,
temve& tudi, da ne poznajo natanénosti pri oznadevanju izvirnih kategorij, ki
30 oznacene z net income, ¢eprav so po svojem bistvu dobiéek z vkljugenim
avkom.

2. Sestava financiranja
a) delez lastnega kapitala =
lastni kapital

celotni kapital

Pri tem je lastni kapital opredeljen z delnidkim kapitalom, rezervnimi
skladi in drugim zadrzanim dobitkom. Kazalnik je v nem3ki literaturi oznagen
z Eigenkapitalstruktur, medtem ko je v ameriski literaturi v uporabi izraz
€quity ratio ali proprietary ratio.

b) delez dolgoroénega kapitala =

dolgoroéni kapital

celotni kapital

Z dolgoro&nim kapitalom je razumeti lastni kapital in dolgoroéni kapi-
tal. Kazalnik je v nemski literaturi oznacen z Langfristkapitalstruktur, v ame-
Fiski literaturi pa je manj pogosten.

¢) pokritje nalozb z dolgoroénim kapitalom =
dolgorocni kapital

stvarne, nematerialne in finanéne nalozbe

Pri tem nalozbe zajemajo vsa sredstva razen tekocih ali obratnih sred-
Stev (in razmejitvenih postavk po nemski praksi). Kazalnik je v nemski litera-
turi oznaden z Anlagendeckung, v ameriski literaturi pa je manj pogosten.

3. Placilna sposobnost
a) pospeseni koeficient =
denar in kratkoroéne terjatve

kratkoroéne obveznosti

Pri tem zajema tevec denar v blagajni in banki, hitro vnovéljive vred-
nostne listine in terjatve do kupcev, imenovalec pa obveznosti do dobavite-
liev, kratkoroéne banéne kredite in dobljene predujme. Kazalnik je v nemski
literaturi oznagen tudi z Liquiditédt 1. Grades in v ameriski literaturi s quick
ratio.
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b) kratkoro¢ni koeficient =
kratkorotna sredstva

kratkoro¢ne obveznosti

Po nemski literaturi zajema Stevec poleg denarja in kratkoroc¢nih terja-
tev Se zaloge, vendar ne tudi nedokonéane proizvodnje. Po ameridki literaturi
zajema Stevec vsa tekoCa sredstva, tj. kroZeca, gibljiva, obratna sredstva.
Kazalnik je v nem8ki literaturi oznaéen z Liquiditdt 2. Grades in v ameriSki
literaturi s current ratio.

4. Obracanje sredstev in kapitala
a) obracanje celotnega kapitala (vseh sredstev) =

prihodki

celotni kapital (vsa sredstva)

Celotni kapital je vzet iz pasiv kot njihov najpomembnejsi del (po
nemski praksi), vsa sredstva pa iz aktiv (po ameriski praksi), medtem ko so
prihodki lahko omejeni tudi le na prihodke iz prodaje. Kazalnik je v nem3ki
literaturi oznaéen z Umschlagshéufigkeit des Gesamtkapitals in v ameri8ki
literaturi z assets turnover.

b) obracanje zalog materiala =
poraba materiala

zaloga materiala

Kazalnik je v nemski literaturi oznacen z Umschlagshéufigkeit des
Rohstofflagers in v ameridki z rate of materials turnover.

c¢) obraganje zalog proizvodov =
prodaja proizvodov

zaloga proizvodov

Kazalnik je v nemski literaturi oznaten z Umschlagshéufigkeit des
Fertiglagers in v ameriski z merchandise turnover ratio.

¢) trajanje danega kredita odjemalcem v dnevih =
terjatve do kupcev X 360

prihodki iz prodaje

Kazalnik je v nemski literaturi oznaden s Kunden-kreditdauer in Kalen-
dertagen ter v ameriski z number of days sales in receivables.

B — Proizvajalno-gospodarski kazalniki

Ti kazalniki lahko predocijo koristnost uporabe materiala, opremljenost
dela s sredstvi itd., najpomembnej8a sta pa dva:

1. gospodarnost =
prihodki

odhodki
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Pri tem so z odhodki misljeni strodki, ki se nanaSajo na prodane koli-
¢ine, s prihodki pa tisti, ki so dobljeni ob prodaji. Ta kazalnik je v ameri&ki
literaturi oznaden z operating ratio ali index of operating officiency. V' nem-
§ki literaturi pa ni pogosten.

2. proizvodnost =
prihodki

delavci

Ta kazalnik navaja nemska literatura kot Produktivitit des Faktors
Arbeit, ker je po metodiki OEEC mogoée obravnavati tudi proizvodnost drugih
dejavnikov. Ni pa zanesljiv v primerih, ko se spreminjajo prodajne cene ali
Sestava dejavnosti.

83 UVOD V SISTEME POVEZANIH KAZALNIKOV, KI SO
POZNANI V NEKATERIH DRZAVAH

Do sedaj smo si ogledovali najbolj pogostne in karakteristiéne kazal-
nike, ne da bi se spus&ali v njihovo zanesljivost. Na§ namen pa je tudi prika-
zati medsebojno povezanost teh kazalnikov in moZnosti, da bi posamezni
kazalnik pojasnjevali z drugimi kazalniki. V tem pogledu je gotovo med najsta-
rejSimi sistemi kazalnikov tisti, ki ga je uvedla ameri$ka firma 1.E. Du Pont
de Nemours & Co. in ki je po njej tudi presel v strokovno literaturo. Izhodisée
tega sistema kazalnikov je v kazalniku donosnosti investicij (return on
investment ali ROI), kar je skladno s tamkaj3njim ciljem dose&i najvedji dobi-
Cek. Poenostavljeno ga lahko prikazemo takole:

—  tekocCa e s zaloge
prihodki iz sredstva 4
prodaje ot — denar
sredstva = — druga aF
___sredstva ___terjatve
dobigek S aba
(in obresti) X materialni
e — stroski
Sredstva .
___izdelovalni
stroski
dobigek — prihodki iz &
obice = — i
! . todate prodajni
___(in obresti) prodaj CaGid e
prihodki iz i — iy
pragee upravni
___odhodki = —|__ strogki

Ali z drugimi besedami: donosnost sredstev v smislu investicij je
enaka zmnozku obradanja celotnih sredstev in (razSirjene) dobi¢konosnosti
Prihodkov. Sredstva so pri tem razélenjena na teko&a in druga, tj. stalna
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sredstva in materialna sredstva, medtem ko upo3tevanje investicij v smislu
finanénih nalozb ni povsem skladno z omejevanjem prihodkov na tiste iz pro-
daje. TekoGa sredstva so dalje pojasnjena s seStevkom zalog, terjatev in
denarja, dobiéek skupaj z obrestmi pa z razliko med prihodki iz prodaje in
odhodki, kjer so odhodki sestevek ustreznih materialnih stro8kov, izdelovalnih
stroskov (tj. stroSkov dela in delovnih sredstev pri proizvajanju), prodajnih
stroSkov in upravnih stro3kov. Vidimo torej, da je sistem kazalnikov soraz-
merno hitro skienjen, da pravzaprav zajema samo tri relativna Stevila in vrsto
absolutnih 3tevil.

Pripomnimo pa naj e to, da v raznih izvedbah tega sistema ni vedno
dovolj jasno, ali so k dobitku pristete tudi obresti in ali dobiéek zajema tudi
davek.

Ta sicer skromni poskus povezave kazalnikov v sistem je v uporabi
marsikje v svetu, v Veliki Britaniji sta pa H. Ingham in L. T. Harrington leta
1956 izdelala nekoliko drugaénega, ki ga poenostavijeno lahko prikazemo
takole:

proizvajalni —  neposredni
— stro3ki materialni
prodanih — stroski
I.(.P_“_L prihodki iz
prihodki iz prodaje
dobiéek in prodaje dni
obresti iz nepoategn
prodaje prodajni — stroski dela
‘—m—* — stroski prihodki iz
orodaje prihodki iz prodaje
Prodgle splodni proiz-
upravni vajalni stroski
stroski ___prihodki iz
prihodki iz prodaje
dobicek —_ :
rodaje
(in obresti) X B : strodki v
iz prodaje = 8 v — prodaji
sredstva zaloge
materiala
prihodki iz
) 3 — prodaje strodki v
g:lohd(;?zl . stalna _prodaji
——-d = sredstva nedokonéana
—sredstva i i
Brifcsiid e proizvodnja
___prodaje stroski v
tekoca ooy prodali
sredstva — zaloga
proizvodov
prihodki iz
prodaje
~_dolzniki
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Prvi trije kazalniki so pravzaprav prevzeti iz Du Pontovega sistema, v
nadaljevanju pa v nasprotju s prejSnjim sistemom niso ve¢ upoStevani posa-
mezni podatki v absolutnem znesku, temveé drugi pojasnjevalni kazalniki, ki
pa imajo to hibo, da jih s prvimi tremi ni mogoce povezati kot seStevke ali
zmnozke.

Podobno je s sistemom kazalnikov, ki sta ga v Franciji razvila P. Lauzel
in A. Cibert leta 1959. Le da je pri tem bolj poudarjeno izhodiSée v donosnosti
lastnega kapitala, saj zatetna povezava zajema naslednje kazalnike:

dobicek iz

prodaje
dobigek i
iz prodaje prihodki
lastni el X
kapital

___ ¢&isti prihodki
lastni
kapital

Gre torej za pojasnjevanje donosnosti lastnega kapitala z zmnozkom
dobickonosnosti prihodkov in obraganja lastnega kapitala. S tem se pa sistem
kazalnikov pravzaprav ?e konéa, saj so v nadaljevanju samo napotila za
Potrebo vitevanja absolutnih Stevil in drugih kazalnikov, vendar ni nakazana
nikakréna njihova medsebojna odvisnost, ki bi bila podana s seStevki ali z
zmnozki podrejenih kazalnikov.

V Zvezni republiki Nemdiji je prav tako bilo ve¢ poskusov; od teh je
novej$i in najpomembnejSi poskus izdelave sistema kazalnikov, ki so se ga
lotili v elektrotehniéni industriji. Tu je izhodi&&e sistema kazalnikov naslednje:

cisti
___ dobicek
cisti celotni
dobicek kapital
lastni e
kapital
— lastni kapital

celotni kapital

Donosnost lastnega kapitala je potemtakem ob zacetku pojasnjena z
nekaksno zoZeno donosnostjo celotnega kapitala in z udelezbo lastnega kapi-
tala v celotnem kapitalu. Nato so v pojasnjevanju zoZene donosnosti celot-
nega kapitala zajeti razlicni kazalniki, npr. polna donosnost celotnega kapitala,
razmerje danih obresti v celotnem kapitalu, dobitkonosnost prihodkov, obra-
Canje kapitala itd., po drugi strani pa $e kategorije, ki so vezane na cash
flow. V pojasnjevanju udelezbe lastnega kapitala v celotnem kapitalu so pa
Zajeti drugacéni kazalniki, npr. taksni, ki nakazujejo pokritje nalozb in njihovo
intenzivnost, a tudi tak&ni, ki so v zvezi s plagilno sposobnostjo. Ze spet pa
sistem ni izpeljan do kraja tako, da bi bilo mogoce pojasnjevati nadrejeni
kazalnik izkljuéno s sestevkom ali z zmnozkom podrejenih kazalnikov.
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Kako je pa v Jugoslaviji? Tu so predpisani Stevilni kazalniki, ki so vsi
utemeljeni bolj z druzbenoekonomskega zornega kota, in ne s poslovno eko-
nomskega. Ker izhodiSée ni vet oplojevanje kapitala, tudi ne more veé Steti
donosnost poslovnega sklada ali donosnost poslovnih sredstev za izhodiSéni
kazalnik. O izrazni moé€i vsakega izmed predpisanih kazalnikov je bil govor
na drugem mestu.* Na tem mestu naj le omenimo, da med predpisanimi
kazalniki v Jugoslaviji ni niti enega, ki je bil do sedaj obravnavan. Pri vsem
tem je zanimivo Se to, da kazalniki, ki so predpisani v Jugoslaviji, mnogokrat
3e ne nakazujejo boljSega rezultata poslovanja, ¢e so veéji, medtem ko
takdne znacilnosti praviloma ne najdemo pri kazalnikih, ki so v obicaju v
drugih drzavah.

Sistem medsebojno povezanih kazalnikov pa obstaja tudi v Jugoslaviji,
ne sicer kot predpisani sistem, temve¢ kot sistem, ki sem ga predstavil v
raznih svojih delih. V njem so zajeti vsi predpisani kazalniki in 3e cela vrsta
drugih, bolj poslovnoekonomskih kazalnikov. Na tem mestu navajamo samo
njegov temeljni del, da bi Ze prvi hip bila vidna bistvena razlika od do sedaj
obravnavanih sistemov:

del Cistega del ¢istega
dohodka za dohodka za
osebne dohodke  akumulacijo
in sklad b poslovni
o, % skupne porabe A
del cistega s«
dohodka za s
obveznosti akumulacijo poslovni
iz osebnega ___ sklad
dohodka - % pos]ovna
delavei sredstva
dal del Cistega
- iR dohodka za del gistega
9 g S akumulacijo = dohodka za
bk osebne do- TN akumulacijo
cisti hodke in poslovna = —_
osebni . sklad skup- sredstva prihodki
dohodki ne porabe 5
e delavci = — prihodki
+ poslovna odhodki
sredstva X
oblikovanje "~ delavei odhodki
aifleiin obratna
skupne porabe _| LAl r
delavei %
obratna
sredstva
poslovna
sredstva

36 Npr. v knjigi 1. Turk: Finan&no raunovodstvo.
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Podana je samo povezava trinajstih kazalnikov, medtem ko jih je v
celotni sistem zajetih Stirideset, ki so vsi medsebojno povezani s se3teva-
njem ali z mnoZenjem. lz skrajSanega prikaza je celo izpus&ena navedba
nekaterih v zakonu o zdruZzenem delu predpisanih kazalnikov. Zato pa v njem
vidimo kar nekaj kazalnikov, s katerimi smo se sredevali pri tujih podjetjih
in ki v drugih drZavah niso povezani v tamkaj poznane sisteme kazalnikov.

Vsako zdruZeno delo pomeni zdruzevanje dela s sredstvi, razmerje
tega zdruZevanja pa kaze kazalnik opremljenosti dela s sredstvi (poslovna
sredstva na delavca). Ce uspesnost poslovanja preucujemo z vidika delavcev,
je lahko izhodiséni kazalnik povpredni Gisti osebni dohodek na delavca; &e
nasprotno preucujemo uspesnost poslovanja z vidika druzbenih sredstev, pa
je tu pomemben kazalnik donosnost poslovnega sklada (del &istega dohodka
za akumulacijo na poslovni sklad). Vsi trije kazalniki so zajeti v skrajSani
sistem. Prvi krog medsebojno povezanih kazalnikov sestavljajo kazalnik dela
Cistega dohodka za osebne dohodke in sklad skupne porabe na delavce, ki ga
Pojasnjujemo s sedtevkom kazalnika obveznosti iz osebnega dohodka na
delavca, Gistega osebnega dohodka na delavca in dela Gistega dohodka za
sklad skupne porabe na delavca. Drugi krog medsebojno povezanih kazalnikov
sestavljajo kazalnik dela Gistega dohodka za osebne dohodke in sklad skupne
borabe na delavca, ki ga pojasnjujemo z zmnozkom delitvenega razmerja pri
Cistem dohodku (del &istega dohodka za osebne dohodke in sklad skupne
porabe proti delu Cistega dohodka za akumulacijo) ter kazalnikov zoZene
donosnosti poslovnih sredstev (del &istega dohodka za akumulacijo proti
poslovnim sredstvom) in opremljenosti dela s poslovnimi sredstvi (poslovna
Sredstva na delavca). Tretji krog medsebojno povezanih kazalnikov sestavljajo
kazalnik donosnosti poslovnih sredstev, ki ga pojasnjujemo z zmnozkom
kazalnika donosnosti poslovnega sklada (del Gistega dohodka za akumulacijo
proti poslovnemu skladu) in udelezbe poslovnega sklada pri pokrivanju poslo-
vnih sredstev (poslovni sklad na poslovna sredstva). Cetrti krog medsebojno
Povezanih kazalnikov pa sestavljajo kazalnik zoZene donosnosti poslovnih
Sredstev, ki ga pojasnjujemo z zmnozkom kazalnika akumulativnosti prihodkov
(del Zistega dohodka za akumulacijo proti prihodkom), gospodarnosti (prihodki
Proti odhodkom), obra¢anja obratnih sredstev (odhodki proti obratnim sred-
stvom) in udelezbe obratnih sredstev v poslovnih sredstvih (obratna sredstva
proti poslovnim sredstvom).

Uporaba tega sistema kazalnikov v Jugoslaviji ima podoben znaéaj kot
Uporaba prej predstavljenih sistemov kazalnikov v drugih drzavah: odvisna je
od spoznanih potreb.
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9 Razli¢nost resitev v pogledu
revizije zakljuénih racunov podjetij
v nekaterih zahodnih drzavah

To, kar pri nas imenujemo »zakljuéni racune«, dejansko pokriva dva
razliéna pojma, ki se pojavljata v zahodnih drzavah. Prvo je pojem letnih ra€u-
novodskih izkazov (angl. annual accounts ali v ZDA financial statements,
nem. Jahresabschluss, franc. documents comptables annuels ali comptes
annuels, ital. documenti contabili annuali, 3pan. documentos contables
anuales). S tem razumemo neloéljivo celoto a) letne bilance ali letnega izkaza
stanja, ki je pri nas zaradi posebnosti oblike oznadena z izrazom »bilanca
stanja« (angl. bilance sheet, nem. Bilanz, franc. Bilan, ital. bilancio, Span.
balance), b) letnega izkaza uspeha, ki je pri nas zaradi posebnosti oblike
oznaden z izrazom »bilanca uspeha« (angl. annual profit and loss account ali
v ZDA income statement, nem. Jahresgewinn- und Verlustrechnung, franc.
compte de pertes et profits, ital. conto perdide e profitti ali conto economico
ali conto spese e rendite, Span. cuenta de perdidas y ganancias ali cuenta de
resultados) in ¢) pojasnjevalnih prilog (angl. integral notes, nem. Anhang,
frane. I'annexe explicative, ital. anessi esplicativi, Span. anexo explicativo).
To je rezultat strokovnega sklepanja dela v radunovodstvu ob koncu vsakega
poslovnega leta, ki se pojavlja na glede na obliko in na¢in racunovodskega
poroganja. Drugi pojem, ki se skriva za izrazom zakljuéni racun, pa je pojem
letnega poroégila, ki ga radunovodstvo naslavlja njegovim uporabnikom (angl.
annual report, nem. Jahresbericht, franc. rapport annuel, ital. documenti
annuali, Span. memoria annual); letno poroé&ilo obsega: a) letno bilanco v
obliki, ki ustreza uporabnikom, b) letni izkaz uspeha v obliki, ki ustreza upo-
rabnikom, ¢) pojasnjevalne priloge, ki se nana$ajo na postavke v bilanci in Iz-
kazu uspeha in so pomembne za uporabnike; dodatno pa e: &) druge izkaze in
porocila (angl. other statements and reports, nem. andere Nachweise und Be-
richte, franc. autres états et rapports, ital. altri dati e relazioni. $pan. otros
estados é informes) in v dolo&enih primerih e d) revizorjevo poroéilo (angl.
audit report ali audit lettter, v ZDA auditors’ report, nem. Bericht des Ab-
schlusspriifers, franc. rapport du commissaire aux comptes, ital. relazione
dei sindaci, $pan. informe de auditoria). Pri tem ima lahko bilanca (a) dvo-
stransko obliko (angl. account form) ali enostransko zaporedno obliko (angl.
report form), podobno velja za izkaz uspeha (b). Stevilénost postavk v bilanci
in izkazu uspeha je seveda odvisna od potreb uporabnika; prav tako njihovo
razvr§éanje. Zlasti izkaz uspeha je v nekaterih primerih razélenjen na veé
delov. Tako npr. v Franciji poznajo po tradiciji izkaz uspeha rednega poslo-
vanja (compte d' exploitation générale) in izkaz dobi€ka in izgube (compte
des pertes et profits), v ZDA pa poleg normalnega izkaza uspeha (income
statement) $e izkaz gibanja zadrZanega dobicka (statement of retained
earnings). Drugi izkazi in poro€ila (€) zajemajo pojasnila v zvezi z letnim
poslovnim izidom, predloge za njegovo obravnavo, podrobnosti in posebnosti
poslovanja podjetja v preteklem letu, informacijo o splo3ni porabi v prihod-
nosti in o naértovanem razvoju, vecletne primerjalne preglede, izkaz gibanja
sredstev (angl. statement of source and application of funds ali kratko funds
statement, nem. Kapitalflussrechnung, franc. état d'origine et d'emploi de
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fonds), razne podrobnosti o lastnem kapitalu in finan&nih nalozbah, o razmer-
jih z odvisnimi ali pridruZenimi podjetji itd. Ta del letnega poroéila je pri nas
oznacen kot »poslovno poroGilo«. Poslovno leto, za katero je sestavljen
zakljuéni racun (angl. financial year, nem. Geschéftsjahr), seveda ni nujno
istovetno s koledarskim letom. Revizorjevo poroéilo (d) v naih razmerah ni
sestavni del zakljuénega racuna, zato se pa pri nas kot njegov neizbeZni
sestavni del pojavija ustrezni sklep samoupravljavcev; vendar ima ta druga-
¢en znacaj. Preden pride pri nas zakljuéni ratun do samoupravljavcev, ne
obsega tega petega dela, medtem ko ga v praksi pojetij v zahodnih drzavah
najveckrat obsega, preden pride do njihovih upravljavcev. Potem ko je pri
nas peti del ze sestavni del zakljuénega racuna, predstavlja politi¢ni sklep
upravljavcev, medtem ko revizorjevo porocilo izraza le njegovo strokovno
misljenje, namenjeno upravljavcem. ‘

Revidiranje je po svoji nacelni opredelitvi pretezno korektivno, na izve-
denskem obnavljanju opravljenega zasnovano dodatno nadziranje poslovnih
procesov in stanj, ki ga opravljajo v nadzirano poslovanje organizacijsko ne-
vkljuceni in tamkaj po nacéelu stalnosti ne delujo¢i organi. Je torej posebna
vrsta nadziranja, s katerim razumemo presojanje pravilnosti in odpravljanje
nepravilnosti; drugl/vrstt nadziranja sta kontroliranje-in in3piciranje. InSpek-
cija se lo&i od'revizije v glavnem po tem, da le strokovno nekaj ugotavlja, in
ne. izvedensko obnavlja, kontrola pa poleg tega Se po tem, da poteka sproti
in da jo izvajajo v nadzirano poslovanje organizacijsko vkljuéeni in tamkaj po
nacelu stalnosti delujoéi organi. Te razlike v tuji literaturi in praksi niso
vedno ocitne. Se manj seveda razlika med nadziranjem kot upravljalno in kot
informacijsko funkcijo. Z nadziranjem kot upravljalno funkcijo se praviloma
ukvarja tisti, ki sicer odlota v okviru nagrtovanja ali pripravijanja izvajanja
kot upravljalnih funkcij. To pomeni, da se isti nosilec odlocanja ukvarja z
delom funkcije nacrtovanja in delom funkcije nadziranja ali z delom funkcije
pripravljanja izvajanja in delom funkcije nadziranja. Nadziranje, s katerim se
ukvarjajo tisti, ki sprejemajo odlogitve v zvezi z nacrtovanjem ali pripravlja-
njem izvajanja, se pojavlja kot kontroliranje. Takdno nadziranje na strateski
in takti¢ni ravni poteka praviloma letno, za kar je potreben zakljuéni radun.
Nadziranje kot upravljalna funkcija torej ni izvedljivo brez ustrezne informa-
cijske podlage. To pa lahko zagotavlja le nadziranje kot informacijska funk-
cija, ki se ne ukvarja neposredno s pravilnostjo poteka temeljnih poslovnih
funkcij, 8e manj seveda s pravilnostjo odlo¢anja, temvec le s pravilnostjo
prikaza poslovnih procesov in stanj v podatkih in s pravilnostjo preobliko-
vanja podatkov v informacije, skupaj z oblikovanjem sodb o uresniGenem.
Bistveni del tega nadziranja je tako imenovano racunovodsko nadziranje, ki
spet poteka v glavnem kot kontroliranje, lahko pa tudi kot inspiciranje ali
kot revidiranje.

Ker smo v pojem nadziranja zajeli tudi odpravljanje ugotovljenih nepra-
vilnosti, kaze osvetliti to nalogo nekoliko podrobneje. Gotovo lahko tisti, ki se
ukvarjajo z nadziranjem kot informacijsko funkcijo, poskrbe za odstranitev
vseh nepravilnosti poslovnotehni¢nega znacaja. Toda deloma posegajo tudi v
vpraSanje pravilnosti samih poslovnih procesov in stanj, o éemer morejo
odlocati le tisti, ki se ukvarjajo z nadziranjem kot upravljalno funkeijo. Zlasti
specialisti, ki se ukvarjajo z revidiranjem, na podlagi svojih ugotovitev o
vsebinski strani poslovanja ne sprejemajo nikakr&nih odloditev, temve& svoje
ugotovitve predogijo le tistim, ki so za to pristojni. To pomeni, da pripravljajo
informacijsko podlago za odlo¢anje pri nadziranju kot upravljalni funkeiji.
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Logevati je potemtakem treba pristojnost tistih, ki se ukvarjajo z nadzira-
njem kot informacijsko funkeijo, in tistih, ki se ukvarjajo z nadziranjem kot
upravljalno funkcijo. V vsakem primeru pa tisti, ki se ukvarjajo z nadziranjem
kot informacijsko funkcijo, poskrbe za zanesljivejSe informacije, ki so po-
trebne med drugim tudi kot podlaga za odloGanje pri nadziranju kot uprav-
ljalni funkciji. Le da v primeru, ko pri oblikovanju taksnih informacij ugotove
napake poslovnotehni¢nega znacaja, lahko sami poskrbe, da so odpravljene;
¢e nasprotno ug{EtEv?h’ap%’ks%se inskega znaCaja, ki se nanaSajo na sam
potek poslovnega procesa v njegovi izvajalni fazi, pa’s tak&nimi ugotovitvami
in obrazloZitvijo moznih in potrebnih akcij dopolnijo sicer8njo informacijsko
podlago, ki je dana tistim, ki so pristojni za odloanje v okviru upravijalnega
sistema. V tak3nem primeru se ne glede na svoj naziv ukvarjajo vsaj delno
tudi Ze z analiziranjem.

V nadaljevanju nas zanima le revidiranje zakljuénega racuna (angl. an-
nual audit ali v ZDA yearly audit of financial statements, nem. Jahresabschlus-
spriifung, franc. contréle annuel, ital. verifica del bilancio annuale, $pan. cen-
Sura annual ali auditoria anual), ki nato privede do Ze omenjenega revizorje-
Vega poroéila kot petega dela zakljutnega racuna. Njen cilj je oblikovati
sodbo o tem, ali podaja zakljuéni racun pravo sliko o poslovnem poloZzaju
podjetja na bilanéni datum in o njegovem uspehu v poslovnem letu. Medtem
ko je poslovno vodstvo podjetja odgovorno za vodenje poslovnih knjig in
sestavo zakljunega raduna kakor tudi za obstoj finanéne in notranje kontrole,
se odgovornost revizorja omejuje na izrazanje misljenja o zakljuénem
raéunu.3’ Da bi pri tem bil neodvisen od poslovnega vodstva podjetja, ne sme
biti zaposlen v tem podjetju, kajti le v tak¥nem primeru ni hierarhiéno podre-

jen poslovnemu vodstvu. Kdo jo opravlja, e jo opravlja, je odvisno od vrste -

Podjetij in od ustrezne pravne ureditve v posamezni drzavi.

Gotovo je revidiranje zakljuénega raéuna le podvrsta revidiranja na-
sploh (angl. audit, nem. Priifung der Rechnungslegungs, franc. contréle des
comptes, ital. controllo del bilanco, $pan. censura de cuentas), pri kateri so
Predmet presojanja knjigovodske listine, poslovne knjige in raunovodska
Porocila z vidika njihove pravilnosti in zanesljivosti. Ne smemo pa misliti, da
ie v praksi mogoée logiti revidiranje knjigovodstva od revidiranja zakljuénega
racuna, kar je véasih navedeno v literaturi. Ce nimamo opravka z revidira-
njem zakljuénega racduna, je sicer res mogode revidirati samo knjigovodstvo
ali samo kak poseben del celotnega poslovanja. Toda kadar imamo opravka z
revidiranjem zakljuénega racuna, je treba zaceti najprej z revidiranjem knji-
govodstva, in Se veé, z revidiranjem celotnega sistema notranjega kontroli-
ranja, saj sicer ne bi bilo mogoce oblikovati verodostojnega misljenja o ragu-
novodskih podatkih in informacijah. Zato ni ni¢ ¢udnega, e metodiéni prirog-
gik UEC pojasnjuje, da je revidiranje zakljuénega ratuna razdeljeno na dva

ela:

I. na revidiranje racunovodskega sistema, kjer je treba oblikovati sodbo
o tem, ali se poslovni dogodki v nacelu pravilno vna$ajo v poslovne knjige,
ali sistem evidence in kontrole kolikor toliko zagotavija zavarovanje premoze-
nja in ali raéunovodski postopki v hafelu zagotavljajo sestavljanje zaneslji-
vega zakljuénega racuna; od ugotovljenih slabosti racunovodskega sistema
so odvisni vrsta, asovni potek in obseg uporabljenih revizijskih postopkov;

31 Prim UEC: Auditing Statement No. 1: Object and Scope of the Audit of Annual
Financial Statements. 1978.
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Il. na revidiranje samega zakljutnega racuna, ki obsega:

a) ugotavljanje, ali so uporabljene metode bilanciranja dopustne in
upostevane kontinuirano;

b) primerjanje postavk v bilanci in izkazu uspeha, a tudi pojasnil in
drugih informacij, ki so sestavni del zaklju¢énega ra¢una, s knjigo-
vodskimi podatki, ki so podlaga zanje;

c) presojanje popolnosti izkazovanja, pravilnosti vrednotenja in raz-

clenjevanja sredstev v bilanci;

¢) presojanje popolnosti in pravilnosti izkazovanja obveznosti v
bilanci;

d) presojanje izida poslovanja, ki je viden iz izkaza uspeha;

e) presojanje zakljuénega racuna z vidika njegove skladnosti s sta-
tutom podjetja, zakonskih zahtev v drZavi, zlasti predpisov v
v zvezi z razkrivanjem in specificiranjem postavk v zakljuénem
racunu ter zahtev domacih in mednarodnih poklicnih organizacij
in borz.

Prej smo Ze omenili, da je obstoj revidiranja odvisen od vrste podjetij
in od ustrezne pravne ureditve v posamezni drZavi. Zato si sedaj najprej
oglejmo potrebo po revidiranju v odvisnosti od vrste podjetij!

O¢itno ni nikakr8ne 8irSe potrebe po revidiranju zakljuénega racuna v
prej pojasnjenem smislu pri podjetju posameznega lastnika (angl. one-man
business ali v ZDA sole proprietorship, nem. Einzelunternehmen, franc.
entreprise individuelle ali entreprise personnelle, ital. impresa individuale,
Span. empresa individual), pri druzbi z neomejeno zavezo (angl. partnership,
nem. offene Handelsgesellschaft ali OHG, franc. société en nom collectif ali
S.N. C., ital. societa in nome colletivo ali S.n.c., 3pan. sociedad regular
colectiva ali S. R. C), pri kateri vsi druZabniki osebno in neomejeno odgovar-
jajo za dolgove druzbe, ali pri komanditni druzbi (angl. limited partnership,
nem. Kommanditgesellschaft ali KG, franc. société en commandite simple ali
S.C. S, ital. societa in accomandita semplice ali S. a. s., 8pan. sociedad en
comandita simple ali S. en C.), pri kateri najmanj en druZabnik odgovarja
osebno naomejeno za dolgove druzbe. To seveda Se ne pomeni, da v tak3nem
primeru ne morejo lastniki zaradi lastnih spoznanj poklicati revizorja. Se manj
pomeni, da v tak$nih primerih ni racdunati z davénim in3piciranjem (angl. In-
land Revenue inspection ali v ZDA tax field audit, nem. Steuerrevision, franc.
contréle fiscal, ital. verifica fiscale, Span. inspeccidn fiscal), ki ga izvaja
davéni urad, da bi dolo¢il davéno osnovo in znesek davka. Pomeni le, da za
8irSo javnost takSen zakljucni racun ni zanimiv, zato tudi ni nikakrSnega pred-
pisa o tem, da bi ga bilo treba revidirati. Zadeva je Ze nekoliko drugacna pri
druzbah z omejeno zavezo (angl. private limited company ali v ZDA limited
liability company, closely held, nem. Gesellschaft mit beschréankter Haftung
ali GmbH, franc. societé a responsabilité limitée ali S. A. R. L., ital. societa a
responsabilita limitata ali s.r. ., Span. sociedad de responsabilidad limitada
ali S. L.), pri katerih obstajajo jamstva samo do zneska osnovnega kapitala.
Ce je krog druzabnikov ozko omejen, v mnogih drzavah Se vedno ni predpi-
sov, po katerih bi bilo treba revidirati njihove zaklju€ne racune; ce je
krog druzabnikov velik, pa so v mnogih drZavah Ze predpisi, po katerih je
treba opraviti revizijo njihovih zakljuénih raéunov. Se bolj seveda velja to za
ciste delniske druzbe (angl. public limited company ali v ZDA stock corpo-
ration, nem. Aktiengesellschaft ali AG, franc. société anonyme ali S. A., ital.
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societa per azioni ali S.p. A., 8pan. sociedad anonima ali S. A.). Ceprav pri
njih celotni kapital sestoji iz delnic, ki so lahko v prometu, je pa spet odvisno
od stopnje razvoja trga vrednostnih listin, kak3ni bodo predpisi o revizijah
njihovih zakljuénih radunov v posameznih drzavah. V tem pogledu so o€itno
velike razlike med ZDA, Veliko Britanijo in tudi Nizozemsko po tej strani ter
Francijo, ZR Nemgéijo in Italijo po drugi strani, kjer prihajajo delniSke druzbe
do svojega dolgoro&nega kapitala precej s pomocjo banénih kreditov. V ZR
Nemgiji sestavljajo npr. banke najpomembnejSo skupino lastnikov vrednostnih
listin delnikih druzb, banke pa imajo dostop do njihovih notranjih infor-
macij ter niso toliko zainteresirane za javno predstavljanje zaklju€nih ragunov
delniskih druzb.3® Zaznamo torej, pri kateri vrsti podjetij in v kakSnih okolis¢i-
nah se zlasti pojavlja potreba po javni predstavitvi zakljuénih racunov in
hkrati s tem tudi potreba po njihovem revidiranju, ki je nato razli¢no izraZena
V ustrezni zakonodaji posameznih drZav. Cim bolj so odmaknjeni lastniki
podjetij od poslovnih vodstev, tem veé&ja je v nacelu potreba po revidiranju
zakljuénih racunov. Ker je nadzor lastnikov med poslovnim vodstvom moZen
zlasti na podlagi ustreznih informacij o finanénem stanju in poslovnem izidu,
80 v mnogih drzavah predpisali obvezno revidiranje zakljucnega racuna, saj
zagotavlja verodostojnost informacij. Ponekod pa zahteva zakonodajalec
poleg revidiranja zakljuénega rac¢una tudi revidiranje smotrnosti in pravilno-
sti_poslovnega vodenja (nem. Geschéfisfihrungspriifung). Da je revidiranje
te vrste tako reko& neizbezno pri drzavnih podjetjih, ni treba posebej uteme-
lievati. Vendar se bomo v nadaljevanju ukvarjali bolj s podjetji, ki so tipi¢na
za obravnavane zahodne drzave.

Pravna ureditev revidiranja zakljuénih raunov se v posamezni drZavi
utegne stasoma spreminjati. Zato bomo navedli tipiéno stanje v tem pogledu,
ki ga najdemo v ZDA po tej strani in v nekaterih zahodnoevropskih drzavah
Pbo drugi strani, vendar pri zadnjih pred uveljavitvijo Getrte smernice Evropske
gospodarske skupnosti iz leta 1978.

V ZDA je z zveznimi zakoni predvideno revidiranje zakljuénih raéunov
pri tistih delnikih druzbah, ki si pridobivajo kapital z izdajo vrednostnih
listin (zlasti delnic) v ve& drzavah, pri tistih delniskih druzbah, katerih vred-
nostne listine (zlasti delnice) kotirajo na borzah, ter pri nekaterih podjetjih,
ki se ukvarjajo z dejavnostjo sploSnega pomena, npr. z oskrbo s plinom, z
vodo, s tokom (public utilities). Sicer se pa podrobnejSe zahteve logijo od
drzave v drzave v okviru ZDA. Revizijo mora opraviti neodvisen revizor, ki
ima ustrezno licenco in je oznagen kot javni radunovodja (public accountant),
po zahtevi nekaterih borz vrednostnih listin, zlasti The New York Stock
Exchange, pa jo mora opraviti vigji strokovnjak, ki ima naziv overjeni javni
ratunovodja (certified public accountant, CPA). Najveckrat revizorji nasto-
pajo kot usluzbenci ustreznih revizijskih firm, kar je nato jemati, kot da revi-
diranje zakljutnega racduna opravi tak&na revizijska firma. V ZDA so v sezna-
mu osmih najveéjih revizijskih firm naslednje: Touche Ross, Arthur Young,
Peat-Marwick-Mitchell, Ernst & Ernst, Arthur Andersen, Cooper & Lybrand,
Price Waterhouse, Haskins & Sells.®.

% F. D. S. Choi, G. G. Mueller: An Introduction to Multinational Accounting. Prentice-
Hall, Englewood Cliffs, 1978, strani 182—183.

¥ J. K. Shank: »Independence: Accusations in Search of an Issue.« V: (Davidson,
ed.): The Accounting Establishment in Perspective. Proceedings of the Arthur
Young Professors’ Roundtable, 1970, stran 59.
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V Veliki Britaniji predpisuje zakon revidiranje zakljuénih raunov pri
vseh delniskih druZbah (public limited companies) in e pri druzbah z omejeno
zavezo (private limited companies). Tako revidirani zakljucni racun prizna
celo davéni urad. Revizorja pa izvoli za leto dni zbor delniéarjev, vendar se
praviloma njegova izvolitev ponavlja. Glede na pripadnost strokovni organi-
zaciji je revizor oznaten kot overjeni raéunovodja (certified accountant) ali
kot privilegirani radunovodja (chartered accountant). Lahko nastopa samo-
stojno ali v okviru revizijske firme.

V Franciji mora vsaka delniska druzba izvoliti enega ali ve& statutarnih
revizorjev (commissaires aux comptes); ti ne revidirajo samo zakljuéni racun,
temveé presojajo tudi dolodene ukrepe poslovnega vodstva, nakar porocajo
zboru delniGarjev o ugotovljenih nepravilnostih in netocnostih. Revizor je
lahko izbran samo iz uradnega seznama strokovnjakov, tj. samostojnih racu-
novodij (comptable agré€) ali bolj kvalificiranih ekspertov raéunovodij (expert
comptable) ter ni usluzbenec podjetja, ki ga revidira, temve¢ ima svobodni
poklic.

V ZR Neméiji morajo biti revidirani zakljucni racuni delniskih druzb,
javnih podjetij, privatnih zavarovalnic, bank, zadrug in nekaterih drugih podje-
tij. Revizijo opravijo revizorji (Abschlusspriifer), tj. bodisi posamezni gospo-
darski presojevalci (Wirtschaftspriifer) s svobodnim poklicem ali revizijske
firme (Wirtschaftspriifungsgesellschaften), v katerih so prvi zaposleni.

V ltaliji morajo imeti vse delniske druzbe nadzorni organ z nazivom
collegio sindicale, ki ima tri do pet izvoljenih &lanov. Ta organ nadzira po-
slovno vodstvo, presoja skladnost poslovanja delniSke druzbe z zakonom in
seveda tudi zakljuéni racun. Clan tega organa ima naziv sindaco in ni nujno,
da je delnigar. Pa¢ pa je praviloma potrebno, da je izbran iz uradnega sezna-
ma revizorjev (ruolo dei revisori ufficiale dei conti), tj. racunovodij in komer-
cialnih strokovnjakov (ragioneri e periti commerciali) ali vi§je kvalificiranih
doktorjev komercialistov (dottore commercialisti). Ti torej nastopajo v vlogi
nekak&nih revizorjev.

Uresnigevanje ¢etrte smernice Evropske gospodarske skupnosti iz leta
1978 nekoliko spreminja staro stanje. V nekaterih zahodnoevropskih drzavah
se pojavljajo vecje, drugod manjSe spremembe. Od zgoraj navedenih drZav
so najvecje spremembe potrebne v ltaliji, zaradi razSiritev obveznosti po
revidiranju pa racunajo, da je tudi v ZR Nem¢éiji poveéano $tevilo podjetij, na
katera se obvezno nana$a, in sicer za okoli 20.000.%

Revizorji, ki pregledujejo zakljuéne racune, so najveckrat vkljuceni v
posebne revizijske firme, bodisi kot partnerji ali usluzbenci. Te firme se ne
glede na svoj naziv ne ukvarjajo samo z revizijami, bodisi rednimi v zvezi z
zakljuénimi raguni ali posebnimi, temveé¢ s svetovanjem, bodisi sploSnim
gospodarskim ali davénim; dalje se ukvarjajo z organiziranjem raéunovodstva
in celo z vodenjem poslovnih knjig pri manjsih podjetjih ter s sestavljanjem
njihovih zakljuénih raunov kakor tudi s konkurznim upravljanjem in likvidi-
ranjem podjetij. Spet so razlike v tem pogledu med revizijskimi firmami v
razlicnih drzavah, ki jih ne nameravamo pojasnjevati. Opozorimo naj le, da
isti strokovnjak, ki v doloéenem primeru nastopa kot revizor, lahko v drugem
primeru nastopa kot svetovalec, v tretjem kot organizator, v ¢etrtem kot likvi-

“ R. Coleman: Development of Standards in the European Economic Community. V:
The International World of Accounting Challenges and Opportunities. 1980 Pro-
ceedings of the Arthur Young Professors' Roundtable, Reston, 1981, strani 82—83.
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dator, v petem kot radunovodja itd. Ce v kaki drzavi taksna revizijska firma
sestavlja zakljucni radun za svojega klienta, lahko nato 3teje, da ga je ista
oseba, ki ga je sestavila, tudi Ze revidirala, lahko pa je revizija prepuséena
drugi osebi v okviru iste revizijske firme. Seveda taksni primeri niso pogo-
stni, saj ni mogode priGakovati, da bodo podjetja, ki morajo po zakonu imeti
revidirane zakljuéne racune, brez svojega racunovodje bilancista. Po drugi
strani je revizor, ki pregleduje zakljuéne racune, lahko tudi povsem samo-
stojen, in ne ¢lan kake revizijske firme z ve¢ strokovnjaki. Medtem ko je
neodvisnost revizorjev izrecno poudarjena v ZDA in je upoStevana tudi v
nekaterih zahodnoevropskih drZavah, je v drugih drZavah nekoliko zbledela
in je niti ne moremo pridakovati, ¢e je revizor bolj vkljuéen v organe posa-
meznega podjetja ali ¢e je celo tamkajsnji delni¢ar. Medtem ko npr. v Italiji
za sindaca kot ¢lana collegia sindicale ni nujno, da bi bil delni¢ar iste del-
niske druzbe, kar je sicer lahko, je to npr. v Spaniji pogoj za tamkajSnjega
revizorja, ki ima naziv accionista censor de cuentas. Zaznamo torej, da v
tujini ni vedno postavljena dovolj jasna meja med radunovodstvom in revidi-
ranjem niti med racunovodjo in revizorjem.

Sedaj si pa oglejmo Se izobrazbo revizorjev in njihovo vkljuéevanje v
strokovne organizacije v izbranih drzavah!

V ZDA veéina drzav zahteva koncan &tiriletni univerzitetni Studij in
dveletno prakso, preden lahko kandidat opravi enoten drzavni izpit, ki ga
usposobi za naziv certified public accountant (CPA). lzpit organizira The
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), ki je strokovna
Organizacija ameriskih revizorjev, ¢eprav so nekateri od njih zaposleni tudi
kot ragunovodje v posameznih podjetjih. Po drugi strani je za dejavnost revi-
Zorja z nizjim nazivom public accountant (PA) zadostna registracija pri drzavni
oblasti, medtem ko ni zahtevana nikakrsna sicer3nja posebna kvalifikacija.
Ker smo navedli vodilno strokovno organizacijo revizorjev, naj navedemo 3e
nekaj organizacij, v katerih so samo racunovodje: National Association of
Accountants, The Financial Executives Institute, Institute of Internal Audi-
tors, The Planning Executives Institute, The Association of Government
Accountants, American Accounting Association; zadnja vkljuuje le univerzi-
tetne ucitelje iz podro¢ja ratunovodstva in revidiranja.

V Veliki Britaniji je najvecja, Eeprav ne najstarejSa strokovna organiza-
Cija racunovodij in revizorjev, The Institute of Chartered Accountants in
England and Wales. Leta 1976 je imela 64.000 ¢lanov ali priblizno polovico
vseh kvalificiranih raGunovodij in revizorjev v Veliki Britaniji, od tega jih je
Polovica aktivnih kot revizorji (public practice) in polovica zaposlenih v
podjetjih, drzavni upravi, 3olstvu itd.** Za pridobitev naziva chartered accoun-
tant mora kandidat opraviti triletno prakso pri doloéenem revizorju (chartered
accountant in public practice), ¢e ima dokonéano fakultetno izobrazbo, ali
Stiriletno prakso, ¢e nima fakultetne izobrazbe. Nato lahko postane ¢&lan
omenjene strokovne organizacije, kar ga upraviCuje za izvajanje zakonsko
predpisanega revidiranja. Vendar ima v zacetku Sele naziv pridruZenega ¢lana
oznako associate (A. C. A.) in Sele po dodatni veéletni praksi naziv polno-
Pravnega ¢lana z oznako fellow (F. C. A.). Le ¢lani nekdanje Society of Incor-
Porated Accountants, ki se je pripojila Ze omenjeni strokovni organizaciji, so
zadrzali svoje samostojne nazive (A.S. A. A. in F.S. A. A.). Od Ze omenjene

% D. Solomons: »Accounting Education: An International Perspective«. V: The Inter-
national World of Accounting ...’ stran 195.
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strokovne organizacije je stareji The Institute of Chartered Accountants of
Scotland, ki od svojih ¢élanov bolj zahteva akademsko izobrazbo in tudi orga-
nizira posebne te€aje za pripravo na poklicne izpite, sicer pa ima zahteve v
pogledu prakse enake kot The Institute of Chartered Accountants in England
and Wales. Konéno naj omenimo Se tretjo poklicno organizacijo, tj. The
Association of Certified Accountants, ki prav tako vkljucuje revizorje poleg
racéunovodij, vendar so prvi v manjdini. Obstajata pa Se dve organizaciji, ki
vkljuéujeta samo radunovodje, tj. The Institute of Management Accountants
in The Chartered Institute of Public Finance and Accountancy.

Kot smo Ze omenili, sta se v Franciji oblikovala dva profila ragunovod-
skih in revizijskih strokovnjakov. Comptable agréé je strokovnjak, katerega
glavni poklic je vodenje predpisanega knjigovodstva podjetij in organizacij, s
katerimi ni v delovnem razmerju; je pa tudi pooblaséen potrjevati resni¢nost
in zanesljivost zakljuénega racuna v podjetju, za katero vodi knjigovodstvo,
ter njegovo skladnost z zakonom; po drugi strani lahko nastopa Se kot davéni
svetovalec. Za ta naziv je potrebna univerzitetna diploma in dvoletna praksa.
Expert comptable ali reviseur comptable je pa strokovnjak, katerega glavni
poklic je revidirati raGunovodstvo podjetij in organizacij, s katerimi ni v delov-
nem razmerju; je pooblad€en potrjevati resni¢nost in zanesljivost njihovega
zakljuénega racuna; po drugi strani pa lahko nastopa tudi kot organizator
racunovodstva in davéni ter gospodarski svetovalec. Za ta naziv je potrebna
univerzitetna diploma in petletna praksa s konénim izpitom, ki vodi do
dipléme d’expertise comptable. Tako kot drugi strokovnjaki so v&lanjeni v
strokovno organizacijo Ordre des Experts Comptables et des Comptables
Agréés.

V ZR Nemdiji lahko praviloma postane Wirtschaftspriifer, kdor je kon-
¢al poslovno, narodnogospodarsko, pravno, tehniéno ali kmetijsko visoko $olo,
ima najmanj Sest let prakse, od tega najmanj &tiri leta v reviziji, in je opravil
izpit pred izpitno komisijo najvije deZelne oblasti. Pred pridobitvijo poklicne
listine mora biti $e poklicno zaprisezen. Po sili zakona se mora obvezno véla-
niti v ustrezno zbornico z nazivom Wirtschaftspriiferkammer, ki varuje in
pospesuje poklicne pomembnosti ter hkrati nadzira poklicno dejavnost svojih
¢lanov. Prostovoljno se pa lahko vélani e v ustrezno strokovno organizacijo,
ki se imenuje Institut der Wirtschaftspriifer in Deuschland; ta razvija stro-
kovno metodiko, skrbi za podmladek ter se ukvarja z vpraSanji poklicne
politike in strokovnih nalog doma in v tujini. Gospodarski presojevalci (Wirt-
schaftspriifer) se ne ukvarjajo samo z revidiranjem zakljuénih ragunov, ki
ima obvezni znadaj, temvec tudi s posebnim revidiranjem po naroéilu, s sve-
tovanjem, z zastopanjem pri davénih zadevah in z drugimi dejavnostmi. Na-
stopajo lahko samostojno ali kot usluzbenci revizijske firme (Wirtschafts-
priifungsgesellschaften).”

V ltaliji spet obstajata, kot smo Ze videli, dva profila strokovnjakov, ki
se logita po izobrazbi. Za Elanstvo v Collegio dei ragionieri je potrebna
matura, uradni pristopni izpit in dve leti prakse pri Ze obstojetem ¢&lanu te
strokovne organizacije ali pri kakem dottore commercialista. Tovrstni stro-
kovnjak se lahko ukvarja z ratunovodstvom, davki, a tudi z revidiranjem, kar
pomeni, da ni postavljena jasna meja s strokovnjaki viSje vrste, ki imajo
oznako dottore commercialisti. Ti morajo imeti doktorat iz ekonomije, drzavni

4 E, Potthof: Wirtschaftspriifer. V: E. Kosiol: Handwérterbuch des Rechnungswesens.
C. E. Poeschel Verlag, Stuttgart, 1970, strani 1952—1955.
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pristopni izpit, ni pa jim potrebna praksa; vélanjeni so v Ordine dei dottori
commercialisti kot strokovno organizacijo. Ukvarjajo se ne samo z revidira-
njem, temveé tudi s svetovalno dejavnostjo. Tako pri strokovnjakih prve
vrste kot pri strokovnjakih druge vrste je njihovo &lanstvo v ustrezni stro-
kovni organizaciji pogoj za vpis v uradni seznam Ruolo dei revisori ufficiale
dei conti.

Tako smo prisli e do vprasanja, kakSen je pravzaprav videti peti
sestavni del zakljuénega raduna, tj. revizorjevo porogilo, ki v pisni obliki potr-
juje izvedbo revizije in podaja njene ugotovitve.

V zvezi s sestavljanjem revizorjevega poroéila obstajajo v ZDA stan-
dardi porotanja (standards of reporting), ki zahtevajo naslednje:

1. poroéilo naj vsebuje ugotovitev, ali so radunovodski izkazi predsta-
vljeni javnosti skladno s splo$no sprejetimi raéunovodskimi naceli;

2. poroéilo naj vsebuje ugotovitev, ali so bila ta nacela v obravnava-
nem razdobju upo$tevana konsistentno v primerjavi s predhodnim
razdobjem;

3. vse informativne pripombe v okviru ragunovodskih izkazov lahko
smatramo za verodostojne, dokler ni v poro¢ilu navedeno nasrotno;

4. v poroéilu naj bo izrazeno mnenje o racunovodskih izkazih kot celoti,
a v primeru, ko to ni mogoce, izjava, da mnenja ni mogoce obliko-
vati. Ce celovitega mnenja ni mogoce oblikovati, je treba navesti
razloge za to ali dejstva, ki to onemogoéajo. Kjerkoli se pojavlja v
v zvezi z radunovodskimi izkazi revizorjevo ime, naj bo v porogilu
jasno opredeljen nacin revizorjeve preiskave racunovodskih izkazov
(e je sploh obstajala) in stopnjo ter obseg odgovornosti, ki jo
revizor prevzema.

Revizorjevo poroéilo je v nadelu lahko krajSe oblike (short form report)
ali daljge oblike (long form report); prvo je namenjeno predvsem za javnost,
drugo pa za naroénika. Drugo nima standardne oblike, medtem ko jo prvo ima
in je sestavljeno iz dveh delov: iz dela, ki natanéno opredeljuje predmet revi-
diranja (the scope of the examination section), in iz dela, v katerem revizor
Navaja svoje mnenje (the opinion section). Splosna praksa je, da so vsa druga
Pojasnila, sklepi in podatki zajeti le v revizorjevo poroéilo z dalj$o obliko.
Kadar torej mislimo na zakljuéni radun delniSke druzbe, ki je sestavljen za
Javnost, zajema le revizorjevo poroéilo s kraj$o obliko. Obi&ajno revizor v pr-
vem stavku navaja, da je bilo revidiranje opravljeno skladno s splosno spreje-
timi revizijskimi nageli in da so bili izvedeni vsi postopki preiskovanja ragu-
novodskih podatkov, ki so bili po mnenju revizorja potrebni v danih okoli3gi-
nah. V drugem stavku pa revizor navaja svoje strokovno mnenje, ki je lahko
Pozitivno ali negativno, lahko se pa tudi ogradi od mnenja, ¢e ne more ugoto-
Viti dejanske vsebine kake postavke, ki je materialnega pomena za poslovni
izid. Pozitivno mnenje pa $e ni nikakrdno potrdilo, s katerim bi revizor jamgil
Za verodostojnost radunovodskih izkazov; zato tudi ne odgovarja, e se
kasneje ugotovi, da radunovodski izkazi neverodostojno podajajo stanje in
rezultate poslovanja podjetja. Za verodostojnost racunovodskih izkazov jaméi
vedno le podjetje in za morebitne goljufije odgovarjajo delavci v podjetph
in ne revizorji. Le v primeru, ko revizor nekaj prevzame v svoje mnenje, Sesar
Ne more podpreti z zadostnimi dokazi, ali ko celo dvomi, da je njegovo pozi-
tivno mnenje pravilno, a ga kljub temu navede, mu lahko prisodijo goljufijo
in odgovarja o$kodovancu.
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V zahodnoevropskih drzavah obiéajno bolj ali manj sledijo amerigki
praksi sestavljanja revizorjevega poroéila, 8¢ vedno pa obstajajo primeri, ko
se namesto krajSega revizorjevega porocila pojavlja v zakljuénem raéunu zgolj
podpis revizorja ali navedba revizijske firme, kar naj bi pomenilo toliko kot
pozitivno mnenje o njem.

Ko smo si tako ogledali nekaj razlik v pogledu revidiranja zakljuénih
racunov podjetij v izbranih zahodnih drzavah, se lahko ob koncu vrnemo na
zacetne nacelne opredelitve obsega tega revidiranja. Clani organizacije UEC,
tj. Union Européenne des Experts Comptables Economiques es Financiers, so
ze leta 1976 na svoji skup$cini spoznali, da je potrebno razvijati revizijske
standarde v Evropi, usoglasevati revidiranje zakljuénih ratunov, pospeSevati
razvoj revizijskih nacel in postopkov ter izboljSevati medsebojno razumeva-
nje revizijskih porogil o zakljuénih radunih podjetij. S tem namenom so zaceli
izdelovati revizijski metodiéni priroénik v treh jezikih, ki sestoji iz vrste pri-
porocil (Empfehlungen zur Abschlusspriifung — Auditing Statements —
Recommandations de Révision Comptable). Medtem ko je sekretariat te
mednarodne strokovne organizacije evropskih revizorjev v Minchnu, je
sedez druge, Se SirSe mednarodne strokovne organizacije revizorjev v New
Yorku. Misljena je organizacija z nazivom [nternational Federation of Acco-
untants ali IFAC, ki prav tako od leta 1980 dalje intenzivno gradi mednarodno
revizijsko metodiko in s tem namenom izdaja v obliki broSuric mednarodni
revizijski vodnik (International Auditing Guideline). Zato lahko upravi¢eno
pridakujemo, da v prihodnosti celo v svetovnem merilu ne bo veC toliko
razliénih resitev kot danes v zahodni Evropi. Res pa je moderne zamisli revi-
diranja laze vpeljati v okolje, kjer predtem Se ni bilo avtohtonega razvoja,
kot pa tja, kjer lastna tradicija, Ceprav je Ze zastarela, iz prestiznih razlogov
zavira spremembe.
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Dr. Ivan Turk se je rodil leta 1930
v Splitu. Osnovno 3$olo in gimnazijo
je obiskoval v Ljubljani, kjer je
maturiral leta 1948. Na ekonomski fakulteti
v Ljubljani je diplomiral leta 1952
in doktoriral leta 1960. V Solskem letu
1960/61 je bil na podoktorski specializaciji
na Graduate School of Business
Administration, Harvard University, ZDA,
leta 1966 pa ha Graduate School
of Business, Indiana University, ZDA.
Do leta 1956 je deloval kot finanéni revizor
in finanéni inZpektor, nato je presel
na Ekonomsko fakulteto v Ljubljani kot
strokovni sodelavec, leta 1961 je bil
izvoljen za docenta, leta 1967 za izrednega
profesorja in leta 1972 za rednega
profesorja na tej fakulteti. Kot pogodbeni
profesor predava na Fakulteti za
strojnistvo v Ljubljani, vet let pa je
predaval tudi na Visoki $oli za organizacijo dela v Kranju in Visji upravni
goli v Ljubljani. Obéasno predava tudi na podiplomskih $tudijih na drugih
ekonomskih fakultetah v drzavi in v tujini.
Na Ekonomski fakulteli v Ljubljani je med drugim leta 1967 ustanovil
tetaje permanentnega izobraZevanja gospodarstvenikov in leta 1969 podiplomski
$tudij iz poslovno organizacijskih znanosti. V letih 1965—67 in 1969—T1
je bil prodekan, v letih 1973—1976 pa dekan te fakultete.
0Od leta 1965 dalje je vodja programske komisije za pripravo slovenskih
simpozijev iz sodobnih metod v ratunovodstvu in poslovnih financah
in od leta 1972 dalje predsednik komisije za izdelavo jugoslovanskih kodeksov
poklicne etike ratunovodskih in finanénih detavcev ter ratunovodskih
in finanénih nacel.
Za priznanje za uéinkovito in uspedno razvijanje sodobnih rac¢unovodskih

metod in uvajanje izobraZevanja vodilnega osebja je prejel nagrado
Borisa Kraigherja za leto 1970, leta 1977 je bil odlikovan z redom dela
z zlatim vencem, lela 1986 pa z redom zaslug za narod s srebrnimi Zarki.




