GOSPODARSTVO IN SINDIKAT

stran 3

skirhosT

@ UVAJANJE PODJETNISTVA V SATURNUSOVEM TOZDU EMBALAZA

Tudi tu so najpomembnejsi pravi ljudje

Zadnje ¢ase je o podjetnistvu veliko govora, saj se v njem kaze
resitev za nase omajano gospodarstvo. V drugi polovici lanskega leta
so v desetih ljubljanskih delovnih organizacijah priéeli s poskusnim
projektom uvajanja podjetnitva v ozde, ki ga izvaja organizacija Agea
iz Nove Gorice. V nadi ob¢ini sta bili za ta poskus izbrani delovni
organizaciji Kemi¢na tovarna Moste in Saturpus, tozd Embalaza.
Ceprav gredo nekateri teh projektov Ze h kraju, e ni mogoée dovolj
zanesljivo reéi, kako se bo to obneslo v praksi.

V Sawrnusovem tozdu Emba-
laZza naj bi projekt zaZivel konec
tega leta ali najkasneje v zacetku
drugega, Zelje, predvidevanija,
ideje in nadrti pa so Ze oblikovani.
O tem, kako naj bi podjetniStvo
pricelo svojo pot v Saturnusu, smo
se pogovarjali z Zvonetom Zepi-
¢em, direktorjem tozda Embalaza
in hkrau rudi z vodjem skupine, ki
ima na skrbi ta projekt. Kot prvo
v nizu vprasanj se je kar samo od
sebe ponudilo tole: Kaj si pravza-
prav sploh predstavljamo pod po-
djetnistvom?

»Po mojem mnenju je pray sta-
tus lastnine tisti, ki oznacuje po-
djetniftvo in ki podjetnika navaja
k odgovornemu ravnanju. V po-
dijemistvu naj bi vsakdo videl tudi
svoj osebni interes in podjetniSki
nacin bo uspeval le, ¢e bodo vsi, se
pravi podjetniki, viozili v podjetje
nekaj svojega kapitala; to pa je
lahko znanje, prostor, denar ali
kaj drugega. Ker bodo viozili del
svoje lastnine, pomeni to za njih
tveganje, in prav to jih sili k éim-
bolj uéinkovitemu obnasanju. Da-
nes veliko govorimo o lastnini,
vendar se $e vedno nismo zmenili
za status proizvodnih sredstev.

V podjetni$ivu pa naj bi se totno
vedelo, kaksen deleZ je kdo pri-
speval, kaj je od koga. Danes v Ju-
goslaviji tudi ne poznamo trzne
vrednosti podjetij; v podjetniStvu
bo to treba razéistiti,« je razmisljal
Zvone Zepit.

Zakaj so v nasi obé&ini poleg
Kemiéne tovarne prav vas tozd
izbrali za ta projekt?

»Kot proizvajalci embalaZe so-
dimo v materialno in delovno in-
tenzivno  proizvodnjo.  Nafa

!;

Zvone Zepi¢

oprema je stara in odpisana, tezave
imamo tudi z delovno silo; po eni
strani pam jo primanjkuje, po
drugi pa toliko zaposlenim ne mo-
remo zagotoviti ustreznih Zivljenj-
skih razmer. In de nekaj je: vse
materialno in delovno intenzivoe
proizyodnje v Ljubljani nimajo
prave prihodnosti. Nasa proizvod-
nja embalaZe se Ze vrsto let ne
spreminja, znotraj nje pa so tudi
programi, ki so dohodkovno neza-
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Obrtna cona v Fuiinaﬁ

nimivi. [i¢emo take moznosti, da
te programe ne bi ukinili, marveé
naéli tudi za njih reditev.«

Kako ste se v tozdu lotili zami-
sli o uvajanju podjetniskih sku-
pin?

» Skupaj s predstayniki Agee smo
organizirali pogovore z ljudmi, za
katere smo predvidevali, da imajo
ideje in znanja in bi lahko bili tudi
vodje teh projektov. Na ta nacin
smo prisli do cele vrste idej, ki smo
jih prediskutirali skupaj z vod-
stvom in strokovoimi sluZbami
delovne organizacije. Na koncu
smo se odlogili za dva projekta: za
napisne plo&Cice, na§ vedji kupec
doslej je bilo Gorenje, in pa za
Stirioglate kovinske kasete, ki se
uporabljajo kot embalaZza za vo-
dene in tempera barvice, kozme-
tiko in podobno. Predlogov je bilo
veliko, prednosti teh dveh pa so
bile, da za t dve podrodji ze
mmamo irg, razpolagamo tudi
Z opremo, vendar so strodki proiz-
vodnje pri zdajinjem nacinu dela
previsoki, «

Oba programa,izdelava napi-
sanih ploscic in kovinskih kaset,
sta le majhen delez v vasi celotni
proizvodnji. Kaj pri¢akujete, ka-
dar bo delo steklo na podjetniski
nadin?

» Pricakujemo veéjo akumulativ-
nost na teh projektih, povetanje
trznega deleza in s tem tudi pove-
¢anje dobitka za delovno organi-
zacijo kot tudi za podjetnisko sku-
pino. Zmanj3ali naj bi se stroski,
bolja naj bi bila izraba delovnega
¢asa, trzenje bolj prodorno. V po-
djetniftvu vidimo tdi moZnost
motivacije ljudi; 1o je za njih tudi
priloznost, da se izkaZejo in si
z ustvarjalnim delom ustvarijo
tudi primeren osebni dohodek.

Sta pa seveda navzola tudi strah
in nezaupanije ljudi, saj se zdaj S
ne ve totno, kako bo to izgledalo

v praksi. Bo pa prav gotovo tak
projekt tudi dobra spodbuda za
naprej.«

V zvezi s podjetnistvom je se
mnogo nejasnosti, vprasanj, na
katera ta trenutek ni mogoée od-
govoriti.

» Veliko stvari je Se nerazlifce-
nih; tako na primer, kakden naj bo
odnos direktorja do podjetnikov.
Pojavlja se tudi dilema, ki jo bo pri
takih projektih potrebno resiti: vsi
taki programi kot sta nasa naj bi
bili uspesni le, ¢e bodo v njih delali
ljudje, ki so majbolj sposobni in
imajo najve¢ znanja. Le tako po-
djetniftvo lahko uspe. zato mi-
slim, da je prav kader eden najpo-
membnejsih faktorjev pri ustanav-
ljanju podjeniskih skupin. Z obli-
kovanjem vecCjega Stevila rtakih
projektov v neki delovni organiza-
ciji, bi mati¢no podjetje kadrov-
sko popolnoma osiromasili, po
drugi strani pa bi v njem ostala vsa
nadgradnja in bi bile njegove obre-
menitve Se vefje. Zato bodo
podjetniski projekti morali ustvar-
jati tako velik profit, da bodo po-
krivali tudi del teh stroskov, to pa
bo hkrau prisililo wdi delovoo
organizacio, da si bo prizadevala
za maksimalno donosno proizvod-
njo.«

Ste se 7e odloéili, ali bo to le
notranje podjetniStvo, ali i5¢ete
tudi druge partnerje?

» Y naSem primeru $e nismo spre-
jeli dokonéne odlocitve glede for-
malnega statusa te podjetnidke
skupine. Zdaj se pogovarjamo, i§-
¢emo tudi zunanje partnerje, $e¢
vedno smo v fazi iskanja, kako to
izpeljati. Od Agee v glavnem pri-
cakujemo pomol pri urejanju
pravno formalnih zadev v zvezi
z zakonodajo podjetniStva, sama
tehnologija pa je stvar delovne or-
ganizacije. «
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Naselje Nove Fuiine posto-
poma dobiva podobo, kakr$no si
Zelijo njegovi prebivalci. Vrsti
spemljajoéih objektov se bosta
v kratkem pridruzila tudi dva ser-
visna objekta ob Emona centru,
pricela se je gradnja v obrtni coni
ter gradnja gostinske Sole. Vse
objekte gradijo delavei Gradiso-
vega tozda Gradbena operativa
Ljubljana.

Objekta v servisnem ceritru sta
zgrajena do ¢etrte gradbene faze,
tako da jih bodo lastniki opremili
in do konca uredili po lastnih Ze-
ljah in potrebah, glede na dejav-
nost, ki jo bodo opravljali. Sedaj
urejajo okolico in upajo, da bodo
prvi lokali zaceli obratovati Ze le-
todnje poletje.

Gradnja se je pritela tudi
v obrtni coni med tovarno Olmo in
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VOJASKIH STARESIN

Predsedstvo OK ZRVS Ljubljana Moste-Polje obveiéa vse
rezervine vojaske stareSine do 55. leta starosti, ki nimajo
razporeda v oboroZene sile, da imajo 8., 9. ali 15. aprila 1989
ob 8. uri orientacijski taktiéni pohod z redevanjem taktiéne
naloge na temo Ceta kot juri$ni odred v napadu na utrjeno
postojanko. Ta pohod be organiziran na terenu Zadvora
v bliZini hriba Marenéek, zborno mesto pa bo na dvoriséu 08
Tone Trinik-Tomaz, kjer se bodo formirale skupine za odhod
na teren; do tja vozi avtobus MPP Ljubljana, 5t. 13. Vse RVS
obvedéamo, da so se po zakonu o vojaski obveznosti in statutu
ZRYVS dolini udeleziti usposabljanja. Vse dodatne informacije
dobite po telefonu 441-034 OK ZRVS Lj. Moste-Polje ter tudi
pri vasih vodstvih v krajevnih organizacijah ZRVS. Vsi RVS
bodo prejeli tudi pisna obvestila!

VILKO SLUGA

Mizarstvom Moste. Sredi febru-
arja so zafeli graditi stavbi, ki
bosta dolgi 15 in Siroki 6 metrov,
enonadstropni in delno podkle-
teni. V obeh skupaj bo devet de-
lavnic. Tudi ta dva objekta bosta
narejena do Cetrte gradbene faze.

V obrtni coni bo, ¢e se bo ures-
nicevala natrtovana politika pod-
pore drobnemu gospodarsivu,
kmalu zraslo $e ve¢ objektov, saj

jih je v urbanisti¢nem naértu pred-
videnih trinajst.

Tako stavbi v bodotem servis-
nem centru kot v obrini coni gra-
dijo za trg, kar pomeni, da gradnjo
ves £as financira Gradis z lastnim
denarjem. Kupce je sicer vedno
tezje najti, ker se pozna padec
kupne moéi prebivalsiva, vendar
je v danadnjem ¢asu, ko je vedina
investitorjev brez denarja, takina
usmeritev ena od moZnosti za za-
poslitev kapacitet v gradbenistvu.

Novi spremljajoéi objekti bodo
Fuzinam omogotili drugaéno Zv-
lienje kot v spalnem naselju, saj
krajanom ne bo treba za vsako
malenkost oditi v center Ljub-
ljane.

o

Prvi betoni za temelje objektov
v obrtni coni so Ze vgrajeni, §e
nekaj mesecey in stavba bo pod
streho.
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Znanju ceno, ki mu
gre

V dveh letih obstoja menazerske $ole na Brdu je $lo skoznjo
2598 delavcev, ki so se izobrazili v razliénih programih, od
funkcionalnih podroéij do strateskega vodenja. Iz poroéila
zborni¢nega centra je razvidno, da je bilo v lanskem letu veé
kot pol sluiateljev iz vrst direktorjev in drugih vodstvenih
delavcev. Ce mednje vitejemo $e 25 kandidatov za direktorja,
zveéine mlajih ljudi, je slika o dejavnosti Brda popolnejia.
Kot pravi direktorica Danica Purg, preseneca dejstvo, da so
se pomena izobraZevanja — predvsem v menaZmentu — zavedli
tudi drugod po Jugoslaviji. Cedalje vet jih prihaja po znanje,
ki jim manjka — upravljalsko, tehni¢no in strokovno, ki ga
lahko dobijo na Brdu pri Kranju.

Na vprasanje, od kod prihaja najmanj slusateljev, Danica
Purg odgovarja, da je sicer opaziti prednost razvitih obmoc¢ij
pred manj razvitimi glede udeleibe na seminarjih (iz MGZ
Ljubljana jih je bilo lani 498, iz Murske Sobote samo 102,
vendar je to za 73 veé kot leto prej); vainejie merilo pa je
uspesnost posameznih podjetij, ne glede na obmoéje njiho-
vega delovanja. Njihov reden gost je Unis, ¢e vzamemo na
primer udeleZzence iz druge republike.

Stevilke seveda ne povedo vsega. Pomembnejsi so trendi, ki
jih lahko (tako D. Purg) ocenimo za pozitivhe predvsem kar
zadeva starost, spol in izobrazbo udeleZencev izobraZevanja.
Prihaja ve¢ mlaj§ih vodilnih delavcev (med 30. in 40. letom) kot
prej, vendar S¢ premalo ljudi »z vrha«. Lani je Brdo obiskala
tretjina slovenskih menaZerk (232). V lanskem letu je bilo
opaziti tudi veliko Stevilo seminaristov z doktoratom oziroma
magisterijem (8,5 odstotka vseh udeleZencev)... So znamenija
napredka, ¢eprav $e ni moZno podati popolnejse ocene samih
utinkov (ekonomike) izobraZevanja, ¢esar naj bi se, po napove-
dih, wdi lotili, in sicer Ze drugo leto.

Mediem se moramo zadovoljiti z navedenimi zapaZanji uprave
zbornitne fole. To pa je samo pogled z ene strani, Kako na 3olo
gledajo uporabniki? O tem, med drugim, govori primer Droge iz
Portoroza, od koder je lani direktor pripeljal celo »vojsko« (50)
svojih ljudi, ki so tudi odkrito razgrnili vso problematiko. V tem
podjetju so se zares odlocili »spremeniti klimo«. So pa tudi
nekateri kriti¢ni pogledi glede vsebine in izvedbe izobraZevania.
Veéina je zadovoljna s predavateljskim kadrom (v odgovorih na
vprasalnik zborniéne Sole) in se tudi ne pritoZuje preve¢ nad
ceno. storitev, glede na dejstvo, da na Brdu zares predavajo
vrhunski strokovnjaki. Doslej se je zvrstilo ve¢ kot 100 domacih
profesorjev in 33 wijih iz znanih menaZerskih 3ol (tudi iz Fonta-
inebleauja, Inseads, Mc Kinseyja in podobnih), nekateri po
veckrat. Paé pa udeleZenci seminarjev na Brdu pogredajo e
tesnej$o vpetost vsebin izobraZevanja v refevanje konkretnih
upravljalskih in drugih strokovnih problemov (pri tem se je
doslej nemara izkazala za najbolj uspeino britanska metoda
Action Learning). Zato so potrebna dodatna, predvsem metodo-
loska znanja, ki si jih delavci Brda in njihovi sodelavci Ze
nabirajo. Verjetno ni ve¢ dalet &as, ko se¢ bo tudi pri nas
uveljavila na zahodu dobro poznapa oblika svetovanja »na licu
mestax (in-house consultancy). Pod (edinim) pogojem, da prej
vzpostavimo trzno usmerjeno gospodarsivo, z vsemi element
konkurence, ko bo tudi znenje naposled naprodaj po ceni, ki mu

dejansko gre.
IGOR ZUZEK
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Kje smo v izobraZevanju

V obdobju 1970-84 se je delez skupnih naloZb za izobraZzevanje
v druzbenem proizvodu sveta povedal od 5,2 na 5,7 odstotka (v
Evropi od 5,1 na 5,5 odstotka, v Jugoslaivji pa se je — zmanjSal od
4.9 na 3,9 odstotka, in v Sloveniji posebej od 4,3 na 3,5 od-
stotka). Pri nas namenjamo za izobraZzevanje zaposlenih okoli
0,80 odstotka bruto osebnega dohodka, v drzavah OECD pa od
4 do 6 odstotkov. V letu 1983 je bilo v Jugoslaviji 79 odstotkov
delovnih organizacii, ki niso namenile nobenih sredstev za stro-
kovno izpopolnjevanje svojih delaveev, te organizacije pa zapo-
slujejo ve¢ kot pol vsch zaposlenih. Slovenija je zategatelj neko-
liko, vendar ne veliko na boljfem: takinih organizacij je imela
58,4 odstotka (22 odstotkov vseh zaposlenih)... V letu 1983 je
vsak zaposleni (v druZbenem sektorju) porabil za strokovno
izpopolnjevanje v Sloveniji 3,6 ure, v Jugoslaviji 1,2 ure in v ZR
Nemdiji (zakonsko predpisan miniumum) 40 ur.

Vir:nlzobraZevanje odraslih kot sestavina razvojne politike
SR Slovenijex (Avior kadrovsko-izobraZevalna sluzba GZS)

Za lepoto in zdravje
(RO S P e B S T e S e R e RS e e e e

Na Veviki cesti 2 v Polju, nasproti bifeja Vehovec, je ze dobro leto
dni odprt kozmeti¢ni salon; gre sicer za nove prostore, vendar ne za
novo dejavnost v nadi obéini, saj se je lastnica salona Marija Porenta
semkaj preselila iz Novega Polja, kjer je ze vrsto let imela prav tak
lokal. V novih prostorih kozmetiénega salona Marije Porenta oprav-
liajo nego dekolteja in obraza, epilacijo, depilacijo, pedikuro, odstra-
njujejo celulitis, na voljo pa sta tudi savna in roéna masaza.

Nega obraza in dekolteja je os-
novna dejavnost vsakega kozme-
ticnega salona; tu naj omenimo
dva posebna natina masaZe

predvsem Zenske, ni mogode od-
praviti samo s telovadbo in pre-
hrano. Osnovni vzrok nastanka je
nad nadin Zivljenja, v katerem je
premalo gibanja. Celulit lahko oz-
na¢imo kot neke vrste zastrupitev
veznega tkiva; upocasni se proces
odstranjevanja odpadnih snovi,

obraza, ki ju delajo le nekateri
kozmeti¢ni saloni pri nas, vendar,
kot je povedala Marija Porenta,
nadomescata do zdaj uveljavljeni
nadin masaZe obraza. Gre za tako
imenovano roéno lifting masaZo
(masiranje s konicami prstov),
lahko bi ji rekli kar likanje gubic,
saj je njen namen ohraniti &vrstost
misic; druga novost pa je limfna
drenaZa, to je odstranjevanje stru-
penih snovi, kar je zlasti koristno
pri aknah, Zilicah na obrazu in
podobnih tezavah.

Pri pedikuri naj posebej opozo-
rimo na vstavljanje vzmetnih igel
pri tezavah z vra&¢enimi nohti, in
pa na izdelovanje vloZkov, name-
njenih tistim, ki jih pestijo otig-
canci.

V Evropi je odpravljanje celuli-
tisa v kozmetiénih salonih Ze dolgo
v navadi, pri nas pa z aparati in
znanjem, potrebnim za to, razpo-
lagajo le redki. »Celulit, ki napada

kar povzrodi zadrZevanje strupov
v telesu. Zato je potrebno vrniti
vezivu normalno proznost in izlo-
tit 1z telesa odpadne snovie je
razlozila Marija Porenta.

V kozmetitnem salonu priporo-
¢ajo za odstranitev celulitisa s pri-
zadetih delov telesa globinsko
gretje, limfno drenaZo in kontrak-
cijo s celutronom (1o je sodbujanje
misic). Vsi 1i postopki bodo $e
u¢inkovitejdi, ée bodo zdruZeni
z ustrezno prehrano, pravilnim di-
hanjem, z ve¢ gibanja in s poseb-
nimi telovadnimi vajami.

Na koristnost roéne masaze in
savne ni treba posebej opozarjati.
Omenimo naj le, da masaza dobro
dene pri vseh tezavah s hrbienico,
saj pomaga odpravljati bole€ine,
hkrati pa prezene utrujenost in
povzroca obCutek sprodcenosti in
lahkotnosti.

Slika in besedilo: D. J.



