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V prispevku analiziramo specifi€éno organiziranje poslovnih tokov na podro¢ju obrambnega sektorja v primarni proizvodni
dejavnosti, pod dobaviteljski in pod izvajalski dejavnosti ter v posredniski in trgovski vpetosti v obrambne verige. S pomocjo
izvirne ankete izvedene v 64 slovenskih podjetjin na podro&ju obrambno tehnoloSke in industrijske baze smo ugotovili, da
so slovenska podjetja 8e zmeraj v pretezni meri usmerjana na domaci trg. Redka podjetja so specializirana na tuje trge in
na koris¢enje moznosti ekonomije obsega vecjega trga in zlasti koriS¢enja politik in ukrepov, ki izhajajo iz skupne evropske
obrambne tehnoloSke in industrijske baze. Na drugi strani se je uvoz orozja in streliva, njunih delov in pribora v Slovenijo iz

drzav razsirjene Evropske unije ob¢utno povecal.
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1 Uvod

Specifi¢nost organiziranja obrambnega sektorja Slovenije po
Clanstvu v Severno atlantski zvezi (NATO) in v Evropski uniji
(EU) ne izvira izklju¢no iz domacih slovenskih politik, pa¢ pa
tudi zaradi vpliva politik in ukrepov EU ter njenih ustanov na
krepitev skupne evropske obrambne tehnoloSke in industrijske
baze (EDA, 2009a in 2009b). Zato v prispevku posebno pozor-
nost posvecamo opredelitvi evropske obrambne tehnoloske in
industrijske baze z vidika specifinosti organiziranja poslov-
nih tokov, kjer posebno mesto imajo dobavne in protidobavne
verige v obrambnih industrijskih in storitvenih dejavnosti na
domacem trzis¢u, z drZzavami EU in z drugimi tretjimi drZa-
vami. Direktne in indirektne povezanosti dejavnosti obrambne
tehnoloSke in industrijske baze lahko imajo pomemben vpliv
na poslovne povezave v celotnem slovenskem gospodarstvu,
za proizvodnjo, dobavne in protidobavne verige, v katerih
sodelujejo poleg proizvodnih podjetij razli¢ni posredniki in
trgovci ter storitvene dejavnosti. To daje posebne moZnosti in
priloznosti malim in srednje velikim podjetjem.

Raziskave o tem so bile do sedaj relativino omejene (EDA,
2009b). Eden od pomembnih razlogov za to je pomanjkanje
razpoloZzljivih podatkov. Statisti¢ni podatki o sektorju obram-
be, zlasti na bolj dezagregirani ravni, se prakticno do sedaj
niso objavljali. Zanimivo pri tem je ugotoviti, da je ve¢ podat-
kov o slovenskem obrambnem sektorju moZno najti v medna-
rodni statistiki kot v slovenski statistiki (Bojnec, 2009).

V tem prispevku se posebej Zelimo osredotociti na speci-
fi¢nost organiziranja poslovnih tokov na podrocju obrambnega
sektorja posebej pri povezavah v proizvodnji, dobavi in proti-

dobavah, posredniskih in trgovskih poslih. Poseben poudarek
je namenjen analizi podobnosti in razlik v teh tokovih z doma-
¢im trzis¢em v Sloveniji v primerjavi z drugimi drZzavami EU
in v primerjavi z drugimi tretjimi drzavami (EDA, 2009b). V
nadaljevanju prispevka je analizirana tudi blagovna menjava
na podrocju sektorja obrambe, vrednost izvoza in uvoza ter

trgovinska bilanca Slovenije na obrambnem trzis¢u EU. Pris-
pevek zakljucuje s sklepi in implikacijami za obrambni sektor.

2 Metodologija in uporabljeni podatki

Kot metodoloski prijemi so uporabljeni frekvencna analiza
podatkov iz lastno izvedene ankete in statisticna analiza podat-
kov blagovne menjave na podroc¢ju obrambnega sektorja iz
sekundarnih baz podatkov. Za dosleden pregled in osvetlitev
proucevane tematike so navedene tudi primerjave z drugimi
drzavami.

Pri analizi in prikazu poslovnih tokov med podjetji v
obrambnem sektorju gospodarstva uporabimo izvirne podatke,
ki smo jih pridobili s pomocjo pisnega anketnega vprasalnika,
ki je bil uspesno izveden v 64 podjetjih po vsej Sloveniji, ki
se ukvarjajo s podro¢jem obrambne tehnoloske in industrij-
ske baze. Vseh podjetij, ki so vkljuCena na seznam podjetij
na podro¢ju obrambne tehnoloske in industrijske baze je v
Sloveniji okrog 100 in v pribliZno dve tretjini med njimi smo
uspesno izvedli pisne ankete. Anketa v podjetjih po Sloveniji
je bila izvedena v novembru in decembru 2007.

Relativna frekven¢na porazdelitev je uporabljena za
porazdelitve anketiranih podjetij. Po Stevilu zaposlenih in veli-
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kosti prihodka je vklju€enih v analizo 48,4 % malih podjetij,
26,6 % je srednje velikih podjetij in 25,0 % je velikih podjetij.
Podatki potrjujejo, da med podjetji v sektorju obrambe prevla-
dujejo mala in srednje velika podjetja.

Glede na prevladujoco dejavnost je najve¢ (60,9 %) sto-
ritvenih podjetij, 15,0 % so proizvodna podjetja in 14,1 % so
predelovalna podjetja. Vecina podjetij, ki se ukvarja z obram-
bno tehnolosko in industrijsko bazo v Sloveniji to po¢ne na
podrocju svetovanja, vzdrZevanja, informacijsko komunikacij-
ske tehnologije, logistike, izobraZevanja, raziskovanja, zago-
tavljanja infrastrukture in ostalih storitev za slovensko vojsko.

Pri analizi in prikazu vrednosti blagovne menjave ter trgo-
vinske bilance na podrocju sektorja obrambe med Slovenijo in
drugimi ¢lanicami razsirjene EU-27 uporabljamo Eurostatovo
Comext podatkovno bazo o mednarodni menjavi. Sloven-
sko mednarodno trgovino vojaskih proizvodov analiziramo s
pomocjo vrednosti izvoza in uvoza ter primanjkljaja Slovenije
v trgovini z orozjem in strelivi, njunimi deli in pribor z drza-
vami EU-27.

Pri sklepu ponudimo tudi izhodi$ca, kako bi se dalo zbra-
ne podatke uporabiti pri nadaljnjem preucevanju obravnavane
tematike ter izvedemo primerjavo z ugotovitvami Studije za
druge drZave, ki jo je objavila EDA (2009b).

3 Obrambno proizvodno-dobavne in
proti dobavne verige

Analizirati in prikazati Zelimo specifi¢nost organiziranja
obrambnega sektorja Slovenije in sicer obrambno proizvod-
no-dobavne in proti dobavne verige po Clanstvu Slovenije v
NATU in v EU. Pri tem uporabljamo izvirne anketne podatke,
ki smo jih pridobili v 64 uspesno izvedenih anketah v podjet-
jih na podro¢ju obrambe po vsej Sloveniji ob koncu leta 2007.
Vsebinsko izhodiS¢e pri izvedbi raziskave je proucevanje in
identifikacija obstojecega stanja o vplivu politik in ukrepov
EU ter njenih ustanov na krepitev skupne evropske obrambne
tehnoloSke in industrijske baze, zlasti na znacilnosti dobav in
protidobav z drZzavami EU.

Primarna proizvodnja

Pomen primarne proizvodnje v podjetju za potrebe indu-
strijske in tehnoloSke baze po posameznih trgih se razlikuje
med analiziranimi podjetji. Pomemben deleZ anketiranih
podjetij (31,7 %) za nacionalni slovenski trg ne namenja prav
ni¢ svoje primarne proizvodnje povezane z industrijsko in
tehnolosko bazo. Na drugi strani 22,2 % anketiranih podjetij
za nacionalni trg namenja 100 % svoje primarne proizvodnje
povezane industrijsko in tehnolosko bazo. Druga slaba polovi-
ca analiziranih podjetij ima v razli¢nih deleZih svoje primarne
proizvodnje povezano z industrijsko in tehnolosko bazo, ki je
namenjena za nacionalni slovenski trg in za tuje trge (tabela 1).
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Tabela 1: Relativna frekvencna porazdelitev anketiranih podjetij
po delezu primarne proizvodnje v podjetju za potrebe industrij-
ske in tehnoloske baze za domacdi trg, triis¢a driav EU-26 in za

vevy

druga trZisca tretjih driav

Relativna frek-

vencna porazde- Nacionalni

litev pogjetij (N= trg EU-26 Drugo
64, %)

Do 10 % 49,2 69,9 76,2
Nad 10 do 30% 6,4 12,6 4,8
Nad 30 do 50% 8,0 11,1 6,4
Nad 50 do 70% 4.8 0,0 9,5
Nad 70 do 90% 9,5 4.8 1,6
Nad 90 do 100% 22,2 1,6 1,6

Vir: Rezultati izvedene ankete.

Anketirana podjetja so si v pogledu udelezbe na drugih
kot na domacem trzisc€u, saj je Se veliko ve¢ anketiranih pod-
jetij, kot v primeru domacega trzisca, ki prav ni¢ svoje primar-
ne proizvodnje nimajo povezane z industrijsko in tehnoloSko
rana podjetja se v razli¢nih deleZih vkljuCujejo na trzisca dru-
gih drzav EU-26, vendar je deleZ podjetij, ki v preteZni meri
izvaZajo proizvode svoje primarne proizvodnje za industrijsko
in tehnolosko bazo na trzis¢a EU-26 relativno nizek (6,4 %
oziroma 12,7 % s tistimi podjetji, ki dosegajo ravno polovi¢ni
deleZ prodaje na trge EU-26).

Za druga trzisCa tretjih drzav je deleZ primarne proi-
zvodnje, ki ga podjetja namenijo za potrebe industrijske in
tehnolosSke baze Se najbolj skoncentriran, saj 66,7 % anketi-
ranih podjetij ne nameni ni¢ od svoje primarne proizvodnje.
Na drugi strani je vsaj 50 % celotne primarne proizvodnje
namenilo za druga trziS€a tretjih drzav 15,9 % anketiranih
podjetij. Povprecen deleZ primarne proizvodnje podjetja, ki
je namenjen za druga trziS¢a tretjih drZav, znaSa nekaj ve¢ kot
13 %. Podjetja so si glede deleZa primarne proizvodnje vezane
na industrijsko in tehnolosko bazo, ki ga namenijo za trzi§¢a
tretjih drZav, so si statisticno Se najbolj podobna, vendar po ne

vkljucenosti v te tokove.
Pod dobaviteljska ali pod izvajalska dejavnost

Poleg primarne proizvodnje v podjetju za potrebe indu-
strijske in tehnoloSke baze so pomembne pod dobaviteljske ali
pod izvajalske dejavnosti podjetja po posameznih treh regio-
nalnih trznih segmentih (nacionalni trg, trzis¢a drugih drzav
EU-26 in trziS¢a tretjih drZav). DeleZ anketiranih podjetij, ki
pod dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti ne izvajajo za
domadi trg je zelo velik (55,6 %) (tabela 2). Prav tako je precej
visok tudi delez anketiranih podjetij (25,4 %), ki so za domaci
trg namenila 100 % svoje pod dobaviteljske ali pod izvajal-
ske dejavnosti. V povprecju anketirana podjetja okrog 34 %
pod dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti namenjajo za

domaca trzisc¢a. Standardni odklon (44 odstotnih tock) kaZe na
precej$njo razprSenost podjetij okoli povprecne vrednosti za
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deleze pod dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti, ki ga
podjetja namenijo za domaca trzisca.

Tabela 2: Relativna frekvencna porazdelitev anketiranih podjetij
po delezu obrambne pod dobaviteljske in pod izvajalske dejavno-

sti podjetju za domaci trg, trZis¢a driav EU-26 in za druge trge
tretjih driav

Relativna fr'ekvené— Nacionalni

na porazdelitev N= trg EU-26 Drugo

64 (%)

Do 10 % 60,4 77,8 85,7
Nad 10 do 30% 1,6 8,0 12,7
Nad 30 do 50% 48 1,6 0,0
Nad 50 do 70% 32 1,6 0,0
Nad 70 do 90% 4,8 11,1 0,0
Nad 90 do 100% 25,4 0,0 1,6

Vir: Rezultati izvedene ankete.

Za trzis¢a drzav EU-26 ni namenilo ni¢ svoje pod dobavi-
teljske ali pod izvajalske dejavnosti 76,2 % anketiranih podje-
tij. Vsaj 50 % pod dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti
je za trzis¢a EU-26 namenilo manj kot 14 % anketiranih podje-
tij. Rezultati ankete kazejo relativno nizek povprecni delez pod
dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti, ki je namenjena za
trzis¢a EU-26 (13,1 %).

Se vedji deleZ anketiranih podjetij (82,5 %) za druga trzis-
Ca tretjih drZzav ne nameni ni¢ svoje pod dobaviteljske ali pod
izvajalske dejavnosti in le 1,6 % anketiranih podjetij v celoti
nameni dobaviteljske in pod izvajalske dejavnosti. Povpre¢ni
delez pod dobaviteljske ali pod izvajalske dejavnosti, ki jo
anketirana podjetja namenijo za druga trzis¢a tretjih drzav je
relativno nizek (4,5 %). Omenjeni podatki kazejo relativno
nizko povezanost slovenskih podjetij v pod dobaviteljske in
pod izvajalske dejavnosti v okviru obrambnih poslov s tujino

vivy

(EU 26 in trzis¢a drugih tretjih drzav).
Posredniska (trgovska) dejavnost

Vpetost anketiranih podjetij v obrambne verige kot
posrednik (trgovec) je prikazana v tabeli 3. Najve¢ anketiranih
podjetij (51,6 %) ni vpeta v obrambne verige kot posrednik
(trgovec) za domaci trg. Na drugi strani pa je veliko tudi takih
podjetij (31,3 %), pri katerih vpetost v obrambne verige kot
posrednik (trgovec) za domaci trg znasa 100 %. Drugih nekaj
vec kot 17 % podjetij je v razlicnem deleZu vpeto v obrambne
verige kot posrednik (trgovec) za domaci trg. Z vsaj 50 % dele-
Zem je v obrambne verige kot posrednik (trgovec) za domaci
trg vpetih dobrih 40 % vseh anketiranih podjetij. Anketirana
podjetja so povprecno okrog 38 % vpeta v obrambne verige
kot posrednik (trgovec) za domaci trg, s tem, da obstaja relativ-
no visoka variabilnost in bipolarnost med podjetji okrog tega
povprecja glede posredniske (trgovske) dejavnosti.

Tabela 3: Relativna frekvencna porazdelitev anketiranih podje-
tij po deleZu vpetosti podjetia v obrambne verige kot posrednik

(trgovec) za domaci trg, trZis¢a driav EU-26 in za druge trge
tretjih driav

Relativna frek- | Nacionalni

vencna porazdeli- trg EU-26 Drugo
tev N= 64 (%)

Do 10 % 56,3 86,0 87,5
Nad 10 do 30% 1,6 47 3,1
Nad 30 do 50% 7.9 1,6 1,6
Nad 50 do 70% 0,0 0,0 3,1
Nad 70 do 90% 3,2 4,7 4,7
Nad 90 do 100% 31,3 3,1 0,0

Vir: Rezultati izvedene ankete.

Se vedji je delez anketiranih podjetij (79,7 %), ki niso
drzav EU-26. Na drugi strani je relativno nizek deleZ anketira-
nih podjetij (3,1 %), ki so povsem specializirana v obrambne

vvvvv

anketirana podjetja (manj kot 18 %) so v razli¢nih deleZih vpe-
tih v obrambne verige kot posrednik (trgovec) za trzi§¢a drzav
EU-26. Izrazito asimetri¢na frekvencna porazdelitev anketira-
nih podjetij z veliko koncentracijo pojava pri nizkih vrednostih
potegne za seboj nizko povprecno vrednost (9,6 %) za vpetost
anketiranih podjetij v obrambne verige kot posrednik (trgovec)
za trzi$¢a drzav EU-26 z sorazmerno nizko variabilnostjo dele-
Zev anketiranih podjetij.

Frekvencna porazdelitev anketiranih podjetij po deleZih
vpetosti podjetja v obrambne verige kot posrednik (trgovec)
vecina anketiranih podjetij (84,4 %) ni vpeta v te tokove. Na
drugi strani nismo identificirali nobenega podjetja, ki bi bilo
popolnoma specializirano s to dejavnostjo na te trge. Povprec-
na vrednost vpetosti anketiranega podjetja v obrambne verige
niZja (7,97 %), kar velja tudi za variabilnost posameznih dele-
Zev anketiranih podjetij za vpetost okoli povprecnega deleza,
kar potrjuje, da se anketirana podjetja glede te znacilnosti ne
razlikujejo znacilno med seboj, saj so relativno nizko vpeta v

Anketirana podjetja so na razli¢ne nacine vpeta v obram-
bne verige kot posrednik (trgovec) pri nakupih iz tujine in pri
sodelovanju v proti dobavah (tabela 4). Pomemben del anke-

vvvvv
vvvvv

vvvvv

vvvvv

vvvvv

jih nakupov. Druga podjetja so ponovno dokaj enakomerno
porazdeljena po vrednosti deleZev nakupov, ki jih anketirana
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Tabela 4: Relativna frekvencna porazdelitev anketiranih podjetij
po delezu nabav in proti dobav podjetja za triis¢a EU-26 in za

druga triisca tretjih drzav

Relavltlvna frek- S Sodeluje v proti
vencna porazdeli- | Kupuje iz tujine dobavah
tev N= 64 (%)

EU-26 | Drugod | EU-26 | Drugod
Do 10 % 55,6 73,0 85,7 92,1
Nad 10 do 30% 3,2 6,4 32 4.8
Nad 30 do 50% 9,5 3,2 0,0 1,6
Nad 50 do 70% 79 6,3 1,6 0,0
Nad 70 do 90% 79 9,6 6,4 0,0
Nad 90 do 100% 15,9 1,6 3,2 1,6

Vir: Rezultati izvedene ankete.

Velik delez anketiranih podjetij (77,8 %) ni vpeto s proti

vvvvv

A%

specializiranih v proti dobave za trziS¢a drzav EU-26. To kaze
na relativno nizko vpetost slovenskih podjetij v proti dobavne
posle, kjer bi lahko Slovenija v bistveno vecji meri izkoristila
mozZnosti ekonomije obsega vecjega trga in zlasti koriS¢enja
politik in ukrepov, ki izhajajo iz skupne evropske obrambne
tehnoloske in industrijske baze. Druga slaba petina anketira-
nih podjetij je z razlicnimi deleZi vkljucena v proti dobave za
trzis¢a drzav EU-26.

Vecina anketiranih podjetij (85,7 %) ne opravi nobene
ranih podjetij je popolnoma specializirana v proti dobave na ta
trzis¢a. Druga anketirana podjetja so z manjSim deleZem vpeta

v proti dobave na druga trzisca tretjih drzav. Povpre¢no anke-

vvvvv

tretjih drZav. Rezultati potrjujejo relativno nizko vpetost slo-
venskih podjetij v proti dobavne posle na trzisca drzav EU-26

veivy

in na druga trZi$¢a tretjih drzav.

4 Mednarodna trgovina vojaskih
proizvodov

Predhodne raziskave slovenske blagovne menjave so prikazale
rezultate na agregirani ravni trgovinske klasifikacije (Bojnec
in Novak, 2004, 2005a, 2005b, 2006). 1z njih ni moZno razbra-
ti mednarodne trgovine proizvodov na podro¢ju obrambnega
sektorja. Poleg tega pa vojaski proizvodi, to je proizvodi, ki se
pretezno uvrScajo v poglavje 93 Kombinirane nomenklature
‘OroZje in strelivo, njuni deli in pribor’ so spadali po slovenski
statistiki med proizvode, za katere so na oddelku za statistiko
zunanje trgovine v Sloveniji uporabljali princip aktivne za$-
¢ite podatkov. TakSna naj bi bila praksa tudi v vecini drugih
drzav clanic EU. Za proizvode, ki se uvrs¢ajo v poglavje 93
Kombinirane nomenklature, slovenska statistika objavlja samo
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skupno vrednost blagovne menjave na ravni celotnega poglav-
ja, brez Clenitve podatkov po drZavah trgovinskih partnericah
in brez prikaza koli¢inskih oziroma vrednostnih podatkov.
Podatki o blagovni menjavi s posameznimi proizvodi (tarif-
nimi postavkami) iz poglavja 93 Kombinirane nomenklature
slovenska statistika ne objavlja, ker so podatki o izvozu in
uvozu vojaskih proizvodov zaradi uporabe principa aktivne
zasCite podatkov zaupni. Zato smo pregledali tudi Eurostato-
vo Comext podatkovno bazo, kjer pa so prikazani podatki o
trgovini za poglavje 93 Kombinirane nomenklature (Bojnec,
2009).

Tabela 5 prikazuje gibanje izvoza, uvoza in primanjklja
Slovenije v trgovini z oroZjem in strelivi, njunimi deli in pri-
borom (poglavje 93 Kombinirane nomenkature) z drzavami
razSirjene EU-27. Primanjkljaj se je mocno povecal v letu
2007, kar je povezano z mocno povecanim uvozom za tehno-
losko modernizacijo slovenske vojske, ki izhaja iz obveznosti
Clanstva Slovenije v NATO in EU. Iz tabele 5 je razvidno
poveCevanje uvoza in s tem tudi poveCevanje primanjkljaja
Slovenije v trgovini z oroZjem z drzavami EU-27. Slovenski
uvoz iz drugih drZav razsirjene EU-27 se pojavlja bolj pogosto
in na vecjem Stevilu proizvodov ter v vecjem obsegu in vred-
nosti, kot to velja za slovenski izvoz v te drzave.

Med slovenskimi izvoznimi proizvodi je po vrednosti
izvoza pomembna skupina 9306 — bombe, granate, torpedi,
mine, rakete in podobno ter njihovi deli; naboji, drugo strelivo
in projektili ter njihovi deli, vklju¢no s §ibrami in cepi za nabo-
je. Obcasen pomembnejsi izvoz se je pojavil tudi pri skupini
9305 — deli in pribor izdelkov iz tarifnih Stevilk 9301 do 9304
ter v letu 2007 za druge proizvode, med katerimi gre zlasti za
nenavedene proizvode, ki so na seznamu zaupnih proizvodov.

Med uvoznimi proizvodi so prav tako opazna dolocena
spreminjanja v ¢asu. Med pomembnejSimi skupinami uvoznih
proizvodov so 9306 — bombe, granate, torpedi, mine, rakete in
podobno ter njihovi deli; naboji, drugo strelivo in projektili ter
njihovi deli, vkljucno s Sibrami in ¢epi za naboje, 9302 — revol-
verji in pistole, razen tistih, ki se uvrS¢ajo v tarifno Stevilko
9303 ali 9304 ter drugi nenavedeni proizvode na seznamu
zaupnih proizvodov.

Kljub temu, da delezZi izvoza in deleZi uvoza kazejo
dolocene strukturne podobnosti, deleZi trgovinskega pri-
manjkljaja potrjujejo, da obstajajo razlike v velikost oziroma
vrednosti slovenskega izvoza in uvoza za posamezne sku-
pine oroZja. Vrednost uvoza je namre¢ vec¢ja kot to velja za
vrednost izvoza. V delezu trgovinskega primanjkljaja imajo
najvecji delez proizvodne skupine 9306 — bombe, granate, tor-
pedi, mine, rakete in podobno ter njihovi deli; naboji, drugo
strelivo in projektili ter njihovi deli, vklju¢no s Sibrami in Cepi
za naboje; nadalje drugi nenavedeni proizvodi, ki so na sezna-
mu zaupnih proizvodov, kakor tudi obCasno 9302 — revolverji
in piStole, razen tistih, ki se uvrs$cajo v tarifno Stevilko 9303
ali 9304.

Povecani uvoz vojaskih proizvodov bi lahko bil povezan
s povecanim izvozom vojaskih in zlasti civilnih proizvodov v
okviru sistema proti dobav. To je eno od podrodij, ki je spe-
cifi¢no po organiziranosti poslovnih tokov, ki izvira iz politik
in ukrepov EU ter njenih ustanov na krepitev skupne evropske
obrambne tehnoloske in industrijske baze (EDA, 2009a in
2009b).
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Tabela 5: Izvoz in uvoz ter primanjkljaj Slovenije v trgovini z oroZjem in strelivi, njunimi deli in priborom z drZavami EU-27 (v stalnih

1999 evrih).
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Izvoz
(1999 evri) 11256 31287 119471 335961 178885 124739 208572| 314167 1461359
DeleZ po skupinah proizvodih (%)
9301 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9302 0,0 0,0 13,7 04 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
9303 0,0 21,5 5,0 7,2 13,7 20,4 1,1 24 0,4
9304 9,2 0,0 44 0,0 3,5 10,9 14,2 3,9 0,8
9305 45,1 0,0 0,0 7,7 70,1 55,0 8,4 8,2 0,9
9306 45,6 78,5 73,1 80,3 8,0 6,6 64,7 47,8 2,2
Drugo 0,0 0,0 3,7 44 1,2 7,1 11,6 37,6 95,6
Skupaj (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Uvoz
(1999 evri) 1959130| 1805483 | 3201126| 2030376 2116371| 3056329| 6864546| 5452725 13856253
DeleZ po skupinah proizvodih (%)
9301 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9302 18,9 12,0 50,3 16,0 15,1 21,9 3,8 5,5 25
9303 144 19,5 9,0 114 22,0 12,5 4,6 6,4 4,7
9304 6,5 6,3 52 15,5 7,0 52 2,1 6,4 33
9305 1,1 1,0 1,3 3,1 7,3 1,9 0,7 2,8 1,2
9306 454 53,4 31,2 42,2 38,6 315 15,0 16,6 239
Drugo 13,7 7.8 3,0 11,7 9,9 27,0 73,9 62,3 64,4
Skupaj (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bilanca
(1999 evri) -1947874 | -1774196 | -3081655| -1694415| -1937486| -2.931.590| -6655974 | -5138558 -12394894
DeleZ po skupinah proizvodih (%)
9301 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9302 -19,0 -12,2 -51,8 -19,1 -16,2 -22,8 -39 -5,8 -2,8
9303 -14,5 -19,5 -9,2 -12,2 -22,7 -12,2 4,7 -6,6 -5,2
9304 -6,5 -6,4 -5,2 -18,6 -7,3 -5,0 -1,7 -6,5 -3,6
9305 -0,9 -1,0 -14 -2,2 -1,5 0,4 -0,4 -2,5 -1,2
9306 -45,4 -53,0 -29,5 -34,7 -41,5 -32,6 -134 -14,7 -26,4
Drugo -13,8 -1,9 -2,9 -13,2 -10,8 -27,9 -75,9 -63,8 -60,7
Skupaj (%) -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

9301 - Vojasko oroZje, razen revolverjev, pistol in oroZja iz tarifne stevilke 9307: — Artilerijsko oroZje (npr. topovi, havbice in moZnarji).
9302 - Revolverji in pistole, razen tistih, ki se uvrs¢ajo v tarifno Stevilko 9303 ali 9304.
9303 - Drugo strelno oroZje in podobne priprave, ki delujejo z viigom eksplozivne polnitve (npr. Sportne puske, Sibrenice ter lovske in
Sportne karabinke; strelno oroZje, ki se polni od spredaj; signalne pistole in druge priprave, predvidene za izstreljevanje samo signal-
nih raket; pistole in revolverji za izstreljevanje maneverskega streliva; pistole s privezanim klinom za humano ubijanje Zivali; metalnice

ladijskih vrvi).

9304 - Drugo oroZje (npr. vzmetne, zracne in plinske puske in pistole; gumijevke), razen oroZja iz tarifne Stevilke 9307.
9305 - Deli in pribor izdelkov iz tarifnih Stevilk 9301 do 9304.
9306 - Bombe, granate, torpedi, mine, rakete in podobno ter njihovi deli; naboji, drugo strelivo in projektili ter njihovi deli, vklju¢no s
Sibrami in Cepi za naboje.
Opomba: Nominalne evro vrednosti so deflacionirane z letnimi povprecnimi harmoniziranimi indeksi cen potrosnih dobrin (1999=100)

za evro obmodje.

Vir: Lastni izracuni iz Eurostat Comext podatkovne baze in Eurostat statistike (2008).
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5 Sklep

V obrambnem sektorju v Sloveniji imajo pomembno vlogo
mala in srednje velika podjetja. Vecina podjetij v obrambnem
sektorju je na podrocju storitev. Povezanost anketiranih pod-
jetij z domacim trzis¢em je bipolarna. Velik deleZ je podjetij,
ki z domacimi podjetji in z domacim trzis¢em niso povezana.
Bistveno vecji pa je delez podjetij, ki so v celoti povezana z
domacim trzis¢em. Za druga anketirana podjetja velja razlic-
na intenzivnost povezanosti z domacim in tujimi trzis¢i. V

vvvvvvvvvv

vvvvv

ni dejavna. Omenjena ugotovitev je podobna z ugotovitvijo
EDA (2009b), ki prav tako ugotavlja povezanost slovenskih
podjetij obrambnega sektorja z domacim slovenskim trziS¢em
in zaenkrat premajhno povezanost z moZnimi tujimi poslovni-
mi partnerji zlasti z drZzavami ¢lanicami EU.

vvvvv

vvvvv

na z razlicno intenzivnostjo. Na sploh velja, da so slovenska
podjetja, ki so vkljucena v obrambno tehnolosko in industrij-
sko bazo, so mo¢no povezana z domacim trzisem v primarni
proizvodnji, v proti dobavnih in v pod izvajalskih aktivnostih,
pri posredniskih in trgovskih poslih. Vecja usmeritev na tuja
trzi$ca daje priloZnosti za slovensko gospodarstvo za vecje in
bolj transparentno koriS¢enje priloZnosti, ki izhajajo iz politik
in ukrepov skupne evropske obrambne industrijske in tehno-
loSke baze.

Uvoz oroZja in streliva, njunih delov in pribora v Slove-
nijo iz drzav EU-27 se je povecal in zaradi tega se je povecal
tudi trgovinski primanjkljaj pri teh proizvodih. V prihodnje
bi zato bilo zaZeleno vecjo pozornost nameniti moZnostim in
priloZnostim, ki jih Slovenija ima pri kori$¢enju protidobavnih
poslov tako za vojaske kot zlasti za civilne namene, ki dajejo
moznosti in poslovne priloZnosti tudi malim in srednje velikim
podjetjem.

Kot izhodi$¢a za nadaljnje raziskovanje so zato moznosti
in priloZnosti dobavnih in protidobavnih poslov v obrambnih
industrijskih in storitvenih dejavnosti za celotno slovensko
gospodarstvo, ki izhajajo iz moZnosti tehnoloskega posodab-
ljanja in internacionalizacije slovenskih podjetij preko inve-
sticijskih in podobnih vlaganj v slovensko gospodarstvo in
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izvozne moznosti slovenskega gospodarstva v okviru sistema
protidobav. Neposredni in posredni ucinki iz obrambne teh-
noloske in industrijske baze bi lahko imeli pomemben eko-
nomski vpliv na celotno slovensko gospodarstvo, tehnolosko
posodobitev slovenskega gospodarstva, vecjo zaposlenost
in na skladnejsi regionalni razvoj, saj obstajajo moZnosti za
vkljucitev podjetij v specifi¢no organiziranje poslovnih tokov
na podrocju obrambe in proti dobavnih poslov iz celotne Slo-
venije.

Literatura in viri

Bojnec, S. & Novak, M. (2004). Kakina je slovenska blagovna
menjava po tehnoloski intenzivnosti?. IB revija 38(3): 37-56.

Bojnec, S. & Novak, M. (2005a). Ali znotrajpanoZna trgovina pre-
vladuje v slovenski blagovni menjavi?. IB revija 39(3): 22-40.

Bojnec, S. & Novak, M. (2005b). Metodologija za ugotavljanje kon-
kuren¢nih prednosti in pozicioniranje sektorjev slovenskega
gospodarstva po konkurencnosti blagovne menjave. IB revija
39(1-2): 4-25.

Bojnec, S. & Novak, M. (2006). Cenovna konkuren&nost slovenske
zunanje trgovine. IB revija 40(3): 47-62.

Bojnec, S. (2009). Vloga in moZnosti obrambnega sektorja za gospo-
darski razvoj Slovenije. /B-revija 43(1): 37-50.

EDA (2009a). Spletna stran: www.eda.europe.eu. Bruselj: European
Defence Agency.

EDA (2009b). Study on How to Measure Strengths and Weaknesses
of the DTIB in Europe, Final Report (Manchester, University
of Manchester/Manchester Institute of Innovation Research in
association with the Centre for Defence Economics/University
of York and CNRS-GREDEG).

Eurostat (2008). Comext Trade Dataset. Luxembourg: Eurostat Stati-
stical Office of the European Communities.

Stefan Bojnec je redni profesor za ekonomijo in znanstveni
svetnik ter prodekan za znanstveno raziskovalno delo Stu-
dentov na Fakulteti za management Koper pri Univerzi na
Primorskem. Njegova bibliografija obsega okrog 740 biblio-
grafskih enot, od tega okrog 125 izvirnih znanstvenih ¢lan-
kov v znanstvenih revijah. V letu 2008 je prejel Zlato plaketo
Univerze na Primorskem in drzavno Zoisovo priznanje za
pomembne dosezke na podrocju ekonomije.





