4 1Z DELOVRIH KOLERTIVOV

pvii kolektivi pogoste tudi sami s
imi predlogi aktivno sodelujejo v
ih prizadevanjih, da bi iznasli tak
nagrajevanja, ki bo €m bolj spod-
jal k napredku in povehnjuvpr-j:;izvod-
znizanju strodkov in povefanju de-
storilnosti. Predlogi in sugestije
ij so posiali posebno pogosti po te-
[i'lmngm Socialistiéne zveze. 9
ed drugim je kskSnih dvajset gospo-
h organizacij v nafj driavi zapo-
z uvajanjem posebnega sistema
una in nagrajevanja. ki je ze za-
o zbudil zanimanje. Zn sedaj se bo-

Uvedli so tudi negativne premije za
delovna mesta, na katerih ne dose-
znizanja lastne cene. Tudi drugade
afun obdelan do vsakega pnsamez-
a delovnega mesta.,
posebnimi premijami je vsak usluz-
v knjigovodsiva ;ﬁscbno zainfere-
da ugotovi, ée v kakdni enotj zni-
e ni bile pravilno realizirane ali ob-
ano. Upravni adbor ima vsak mesec
no sejo (ker obrafunavajo veak me-
na kateri analizira obrafun in od-
i, ali bo obracunano zniZanje priznal.
enota ni zadovoljna s sklepom uprav-
i odbora, se prito? na delavski svet,
sprejme kon®no odloditer,
: tm.‘.(i) bakaéw‘ke enole imajo svoje
nke. radun je pospeien in spro-
in brz ko ga izdelaj%?aga dajo na
olago delaveem. ki iz njega sami ugo-
vi¥ino svoje premije (ali akonta-
ker izplafujejo skupno premijo po
leta po kontnem obradunu),
0 na sestanku vseh delaveev ekonom-
enote prondijo obraéun in sklepajo,
bi dosegli prihranke, Na sestankn
o indi ugovore, e mislijo. da
stvar ni bila pravilno obraéunana,
raztiiZujejo -komercialnec odnose 2
imi enotami.

Kakéni so sestanki
zainteresiranost enof, da &m bolj
no ugotovijo, koliko je katera prispe-
j v, pride najbolj

@ zmanjsanju st
za na sejah delavskega sveta,
balj jazno ali, navaiamo nekaj
zapisnika delavskega svela:

wfzg!oi-.'té Drago: Tzguba v vigini 317
482 din je nastala zato, ker je sor:
prevzemala od nakupnega oddelka
e, ki & obile drazje pladane, iz-
je %ﬁ sortitanju manj vredne
fukte, pa bi bilo treba ta znesek re-
irnti od nakepnega oddelka. da bo v
dnje pazil. kakine krpe prevzema

i ceni,

V.: Ne morem se strinjati s %efom
ske enote 110, da naj eh 317.000
esirameo,

" Drago: Ekonomska enota 500 ne
. dati regresa, ker ne ve, na katero

se ta izguba nanala,

potie: Mi vemo. katero blago je to
2 nam bo regresirana ta izguba,

mo omejili na to, da bomo v najbolj
splognih €rtah opisali, kako je ta obrafun
izveden v Tovarni papirja na Reki.

Predvsem opravljajo ta obra¢un po eko-
nomskih enotah [r.eli enot je 36, kakor
s0 uprava preizvodnje, sortiranje krp,
stroji od 1 do IV, wprava podjetja itd.).
Nadalje so dolotili »stalne cenee. po ka-
terih planirajo in obradunavajo siroike
znotraj podjetja in znotraj ekonomske
enote. Tako za vsako ekonomsko enoto
ugotovijo, ali je realizirala in za koliko
je realizirala deolofeno zniZanje lasine
cene, to znizanje pa je osnova za izracu-
nanje premij,

Negativie premije in premije za »izpodbijanjec

tedaj se bo nakupni eddelek vsaj nanéil,
da bo v bodofe upofieval,,, itd.

sKosia Cargonja: ... Zelel bi opozoriti
na nekatere pomanjkljivosti. Od ekonom-
ske enote 112 smo dobili tri knhalnike, ki
niso ustrezali predpisom. Ker gre za prvi
mesec nasega novega poslovanja, sogla-
Samo s provzemom teh kohalnikov brez
regresa, v prihodnje pa se to ne sme vet

noviti, ker bo sicer priflo do tisiega.
ar je pridlo med ekonomsko enoto 110
in 800« ali naprej:

sHauzelmajer: ... Nag dobicek je pre-
velik, to ni izkljufna zasloga nade delav-
nice... zoto mislim, naj bi se najvecji
del tega prihranka odpsal. Za ostane
pribranka imam razloge, ki dokazujejo,
da je do njega priflo po nadi-zaslugi...
Mi smo se pred dvemi leti trudili, da smo
Kupili neke varovalke. ki smo jih placali
po 1240 do 4500 deviznih dinarjev, take
priblizno variira njihova cena. Nekje smo
iztaknili te varovalke po 200 din lkos.

Med starim zelezom smo nadli elekiro-
motor 10 kilovafov. Manjka mu samo na-
voj in %e nekatere drohnarije, sicer je
skoraj olnoma nov. Cena takega mo-
torja je bila okrog 200.000. medtem ko
smo mi pladali le 15.000. Z vsemi strofki
za popravilo ho motor stal okrog 50.000
in tako predstavlja tudi ta postavka pri-
hranek 150.000 din.<
« Zapisnik je poln takih razpravljanj, pa
tudi kritik. Seveda so za sporne zadeve
sprejeli ustrezne sklepe.

Novi obrafun opravljajo v tovarni od
oktobra 1 1956, Po podatkih podjetja so
od tedaj vsak mesec realizirali zniZanje
lastne cene, ki se giblje med 5 in do

okrog 20%.

Poskusni
obraéun v nekaterih podjetjih

Po predlogu Tovarne papirja se ta na-
tin reducira v osnovi na to, da se razen
redne razdelitve dobitka po veljavnih
predpisth uvede tudi poseben delez pri
nstvarjenem znizanjn lastne cene. Od
tega znizanja bi Slo nekaj nad 15% 7a
premije in ustrezne prispevke, okrog 10
odstothov za sklade podjetij. 75 odstot-
kov pa by §lo v redng debifek. Scveda se
teka delitev sedaj v podjetiu ne ifzvaja,
ker o predlogn §e razpravljajo m ga pro-
ufujejo tudi v drogih tovarnah.

S gl i A selah R

I_Prouéevcmie novega nadina nagrajevanja v indusiriji

dlog nekaterih podjetij za nov obradun premij po ekornomskih enotah
racun v Tovarni papirja na Reki — Dosedanji rezultati v zmiZanjn
ov in delu organov samoupravljanja

Ni teZavno ugotoviti vrsio prednosti ta-
kega ohratuna, Vsaka ekonomska enota v
podjetju 1n vsak delavec sta mnogo bolj
neposredno zainteresirana za napredek v
deln, in to ne toliko z raznimi posli na
{rzis¢n, kolikor s stvarnimi prihranki pri
materialu, v organizaciji in iehniki dela,
pri boljsem izkoris¢anju delovnega Casa
in_vedil produktivnosti. Hkrati so organi
delavekega npravijanja bolj Zivo zainte-
resirani za delo, razfirjena pa je tudi re-
alna osnova njihove aktivnosti, prablemi
razdelitve preseinega dela in sam dejan-
ski del preseika, o katerem odloéajo. Se-
veda dobi vzporedno s tem tudi skupnost
kot celota vefja sredstva, ker ostane ko-
lektivn samo riel znizanja.

Po drugi strani se kazejo tudi nekatere
pomanjkljivosti (éeprav je treba upoSte-
vati, da ima tundi sedanji sistem svoje po-
manjkljivosti). Podjetje si samo sebi pla-
nira lasino ceno in njeno zniZanje, k1 je
osunova za premije. Moino je, da se v tak
plan, vsaj zafasno, voesejo tudi dolofene
rezerve ali da se postavijo take naloge,
ki jih je mogole realizirati tudi brez ve-
likih naporov. Bilo bi precej tezavno iz-
vajati in popolnoma uspeino draZbeno
kontrolo, ki bi bila potrebna neglede na
te, da ne bi niti sami delovni kelekiivi in
njibovi orgam uapravljanja v veliki ve-
¢ini dopustili, da bi se v njihovih pod-
jetjil tako Spekuliralo,

Vsekakor bo dala merilo za konéno oce-
no teh take pomembnih poskusov sama
praksa. Toliko boly je zato pozitivno, da
ta naéin obratéuna poskusno izvede dolo-
teno stevilo podjelij. Posebno pa je po-
zitivna l)oburla samth teh kolektivov za
tak poskus in zelo obsezno pripravijalno
delo, ki so ga opravili, da bi izholjsali
svojo organizacijo in knjigovodstvo in da
bi omogod&ili, da se to pri njih izvede.
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