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Z NAPORI DO USPEHOV

O poslovanju te nae velike OZD,
ki ima svoje TOZD tudi izven obé&in-

skih meja smo se arjali z glav-
nim direktorjem FHI(F-]'&-
cem.

— Kak$ne so izkuinje preteklosd
na katerih gradite?

V preteklem obdobju, predvsem
pa v pretefenem srednjeroénem ob-
dobju 1976—80 si je nala DO po-
membno okrepila poloZaj v panogi. S

Sestim mestom v panogi jo lahko §te- -

jemo med velje delovne
organizacije v Sloveniji. Tudi uspes-
nost poslovanja je bila na visokem
nivoju tako, da jo lahko uvriamo
med najuspeSnejfe delovne organi-
it fvical rcivion o spoc

s0 iz speci-
finih prednosti nase delovne organi-
zacije, izvirajodih iz poslovnega de-
lovanja na relativno majhnem ob-
modju (ljubljanske regije), iz dobre
kombinacije gradnje za trg z izvaja-
njem investicijskih del, kar nam je
omogodilo polno zasedenost kapaci-
tet, iz organizadije, ki ni zahtevala vi-
sokih reZijskih stroskov, iz financira-
nja razvoja iz lastne akumulacije in
in ne nazadnje iz integritete kolekti-

va,

Pomembna je tudi ugotovitev in
spoznanje kolektiva — ob analizi ra-
zvojnih moZnosti v fetu 1979, da se
kon€uje 15 invet letno obdobje v Ka-
terem &i je delovni kolektiv ustvaril
preje omenjene specifiéne prednosti,
ki so mu omogodile biti uspefen
dmn& i subjekt in da ne]memo K

razvoj iti izklj na teh
prednostih, < pie

Tako smo se v letu 1980 v temeljih
plana delovne organizacije za ob-
dobje 1981-85 dogovorili o novih ra-
mgkﬂh usmeritvah, ob evanju

itakovanega zmanjianja povpra-

ja po é’mmﬁ Slo:ih"ah.c

— Na osnovi katerih ugotovitev ste
se odloéili za spremembo srednjerod-
uggavpfauu? leta 1982 ponov

» m leta smo no
amﬁzim tr¥ne rarmere in mofnosti
naie DO ter podrobno ocenili
ostvarjanje srednjerofnega nafrta.
Ugotovili smo, da so se trine razmere
in moZnosti znatno bolj poslabiale,
kot smo jih ocenili ob sprejemanju

l...m. o5 e OhE
Zaosta) pri kjuénih razvojnih na-
ogah. Na osnovi 1eh ocen in analiz
smo opredelili dnlgom&&o strategijo
Kl Jo Lom

delovoe .

xn. oz. bolje povedano v dolgo-
rofni plan DO ob koneu leta 1983 in
temelji na naslednjih podmenah:

je povpralevanja
storitvah nima cik
znataja, temvel gre za trajnej
zmanjianje, e zlasti za SRS
Trajna vkljufitev v mednarodno
delitev dela je ckonomsko nujna za-
radi: ruti lﬂg.nkl lahko temelji le na

: of
na druga podrodja v YU in tujino: M+ gisity telefonsk

tem, da bomo prodajali predvse
whuiﬁuoinn = =

m i

hteve investitorjev. Hitro odzivnost
na zahteve investitorjev, bodisi v fazi
formiranja ponudb ali izvajanja
gradbenih del bomo dosegli z uvedbo
radunalnifko podprtega naina pro-
jektiranja.

Intezivirati je potrebno vilaganje v
razvojni kader za podrodja: izvajanje
investicijskih del v tujini, za projekti-
ranje, za transfer zmnja s podrotja
gradbene tehnologije in tehnike.

Intezivirati je potrebno viaganje v
razvoj informacijskega sistema DO,
Predvsem je potrebno izbol jSati infos
za podrodja: prodaje, gradbens proi-
zvodnje, razvoja tehnologije in fi-
nane,

Ohraniti je potrebno finanéno moé
DO z zadriavanjem visoke stopnje
reprodukcijske sposobnosti in stop-
nje samofinanciranja. ZdruZevanj
sredstey TOZD v DO in zunanjih
mora biti osnova financiranja repro-
dukcijske verige, ki sodeluje’ pri
gradnji objektov.«

— Kuako boste realizirali zafrtano
politiko?

»Takina zadrtana poslovna strate-
gija zahteva od kolektiva bistvene
miselne premike v postovni filozofiji.
Poslovna filozofija, izoblikovana v
pretefenem  obdobju,  katere
osnovna nafilnost je zadrZanost,
tako glede sprejemanja poslovnih ri-
zikov, novih tehnolodkih ali organi-
zacijskih resitev, kot orientiranost na
kratkorofne vidike poslovne uspes-
nosti, nam ne zagotavlja uspeinega
ostvarjanja nove poslovne usmeri-
ve.

. Menimo, da bomo zadrtano poli-
tiko realizirali le z agresivnejio pro-
déjo in inventivnostjo na vseh po-
drogjih poslovanja, Nadalje meni-
mo, da se bomo morali samoupravni
mﬁ“i' vadilno in vodstveno osebje

je posvetii ugotavljanju
uspesnosti in osebne odgovornosti za
morebitna odstopanja od planiranih
elementov poslovanja ter odloéno
sankcionirati nediscipliniranosti v
najfirfem pomenu besede.«

— Zamude 50 fe skronicng bole-
zenw naiih gradbincev. Kje so pri vas
veroki zanje?

sTeave in zamude s katerimi se
srefujemo pri ostvarjanju kljutnih

nalog izvirajo iz osnov-
nih kadrovskih problemov SGP Gro-
s da. Gre za preveliko-obutijivost
na fluktuacijo pri kljuénih kadrih,

vanjem, gre tudi za probleme realp-
hﬁa&mvnaoddﬂjmmdﬁﬁﬁa
in preslabotne strokovne usposob-
ljenosti vodstvenega kadra za nove

Od uﬁukoviteqn reSevanja  ka-
drovskih vpradanj in problemov bo v
znatni meri odvisen uspeh nove po-
slovne strategije delovne organizaci-

- 4
j'E" Pol leta je Ze zdavnaj minilo,
Smo na visku gradbene sezone, Boste
lahko Ze letos vsaj deloma z veéjimi
napori nadoknadimo zamujeno?

»0Ob pripravljanju plana za leto
1983 smo ugotovili, da z vedjimi na-
pori in intenzivnostjo dela pri reali-
zaciji kljuénih nalog e lahko nado-
mestimo zamujeno in  ujamemo
korak z nafimi konkurenti v nasled-
njih dveh, treh letih.

V preteéenem petmeseénem ob-
dobju smo inténzivirali napore na
naslednjih podroéjih:

Kadri: ojadali smo razvojno shuz-
bo, komercialo in tehnolosko pri-
pravo dela; izdelali program izobra-
Zevanja in usposabljanja delavéy in
ga deloma tudi Ze 1zvedli; dopolnili
sistem nagrajevanja in s Siroko poli-
tiéno aktivnostjo v kolektivu zaostrili
delovno disciplino in nagrajevanje

_ po delu; ustvarili boljie moZnosti za

kadrovanje deficitarnih in drugih
kljuénih kadrov, predvsem za ra-
zvojno slubo in komercialo z
ustreznejiim vrednotenjem opravil

- in nalog ter s preselitvijo komerciale

v Ljubljano.

Razvoj: postavili smo koncept
dela razvojne slufbe in definirali
nove razvojne projekte; izdelali smo
smernice razvoja projektive v DO pri
cemer smo upodtevali, da moramo
trgu nuditi kompletne j§e storitve po
principu »klju v roke«, predvsem e
na stanovanjskem podrodju; intenzi-
virali smo kontakte s potencialnimi
DO, s katerimi bi sedelovali na po-
droéju proizvodnje strojne opreme
ob tem, da smo se z DO Unis
dogovorili o proizvodni kooperaciji
pri proizvodnji novega stroja, ki ga je
razvil Unis. Z DO Instalacije in
Elektroservice smo se dogovorili o
dolgorotnem sodelovanju na po-
drodju projektiranja, razvoja in
sku ega nas ng trgu; na po-
drodju informatike intenzivno teée
projekt zamenjave obstojele radu-
nalniske opreme za opremo, ki bo
podpirala v ve&ji meri pridobivanje
del, proizvodnjo in razvoj oz. ki bo
%pimln NOVO FRZVOjNo usmeritev

Pridobivanje del: za pridobivanje
del na ZT smo usposchili delavee za
sestavo ponudb in vodenje del, ki ze
dokaj dobro in delujejo v
projektnih teamih SOZD IMOS. Na
jugoslovanskem trgu smo nado pri-
sotnost znatno razdirili tako v SRS,
kot v drugih republikah; intenzivirali
smo kontakte s projektanti in doba-
vitelji tehnologije in opreme za even-

kako mpr:ﬂ?

« #0b " velikih naporih kolektiva
SGF Grosuplje in odrekanjim v ko-
rist dolgoroénim vidikom razvoja
pricakujemo odloéno podporo DPS
konceptu dolgorotnega razvoja DO,
ki bi ga lahko v kratkem opredelili z
naslednjim: nuditi trgu storitve in

proizvode v kalere bovgrajenega veé |

tehnifnega in i
sﬁt;g:snja. da begw v m&
in povezovanju z ostalimi DO uspes-
nejfi pri izvajanju investicijskih del
doma, predvsem pa v tujini.«

Praznik KS Spodnja Slivnica

Slavnostna seja skupiéine KS Spodnja Slivnica je bila 9. julija 1983, Na seji
jespregovoril tov. Ljubit, predsednik skupiéine KS, ki je omenil medvojno ak-
tivnost v vasi, iz katere je za svobodo darovalo Zivijenje 11 ter

#tiri Frtve fafistiénega

nasilja.
jo Slivnico povezuje z Grosupljem asfaltirana cesta in tudi vaike poti
50 asfaltirane. V vasi je tudi vodovod, ki pa je preveckrat brez vode. Vse to so

) rm s sredstvi samoprispevka, enkratnih prispevkov ter prostovoljnim

"V letoknjem letu se izvajajo dela za telefonsko napeljavo, tako da bo ob raz-

e centrale v

Grosupljem tudi na Spodnji Slivnici 55 novih tele-

“fonskih prikljuékov. Krajani si Zelijo, da se &im prej uredi cestno-prometna
signalizacija in bolj redno vzdriuje cesta. V planu KS je med drugim naérto-
vana ohnova ZadruZnega doma, razdiritev javne razsvetljave ter ureditev kri-

Zila v vasi .

Na koncu seje so podelili priznanja OF in priznanja KK SZDL. Bronasto

znatko OF sta pre

jela Gasilsko druitvo Spodn

ja Slivoica in tov. Tone

Trgo _ %ﬁh mmgi;f_f‘-_'ﬁmﬁhxﬁszmpmﬁsj:ﬁ:n-esommmmn.m.om

kooperacije; am 5 podrofj
projektiranja: g]uc%c na e ubstnjeid:
ponudbo projekrantskih storitev je
potrebno iskati reditev v poslovno —
tehniénem sodelovanju z vedjimi in-
Zenirskimi oz. projektantskimi orga-
nizacijami za podroéje arhitektonsko

analize objektov. V ok-
virn SOZD IMOS morz nada projek-
tiva postati vodilna na podrogju izde-
lave idejnih projektantskih reditev
pri formiranju ponudb na medna-
rodnih licitacijah.

Specializacija v projektiranju in
gradnji objektov in sicer: za podroéie
visokih gradenj je potrebno spoi. i
zacijo dosedi v sodelovanju s pro,ck-
tanti in dobavitelji tehnologije in
opreme Za posamine vrste objekiov
stanovanjske, industrijske, kmetij-
ske gradnje in gradnje objektov
drufbenega standarde; za podrogje
projektiranja pa projektiranje ener-
getsko varénih objektov in dosefi
hitro odzivnost projektantoy na zi-

ml., Martin Perme in

r—

ji zgodovini, Grad nam

niverzal iz Ivantne gorice, iz
nje, ki jeZe motno Enu
lofkega muzeja iz Ljubljane, ki

R

nanéne pomod za obny

S

I'DDSMR.EKA:- Grad Podsmreka, ki spada med za&fitene zgodo-
vinske spomenike v obdini Grosuplje, prefivlja najbri najteZje dni v

svoji bil neko v ponos, danes pa je v propada-
{?{‘;am stanju. K temu je ve ko'Eripmnnp! blifnji kamnolom, last DO
streho. Grad je pod patronatom Etno-
paje iz.n{gga umaknil skoraj vse raz-
stavljene predmete — predvsem izdelke
bali unitenja. Osw je ob vsem tem dokaj nemotna, kajti fi-
s strani Etnolodkega muzeja ni; povirodi-
telj ikode—Univcl.'zx.l,oP:ﬂﬁe tudi ne zmeni preved za fkodo, ki jo jez
razsireljevanjem poverogil. Grad gotovo propada, programa za resitev
pa ni od nikjer. V bliZnji prihodnosti se bomo poirudil?
tivneje prikaZemo vso te?o problema; mogote bo neposredni kontakt
vseh prizadetih strani pripomogel k t‘.in'q:rnﬂnj{i saqpaciji.

\

po razstreljevanju leti kame-

niene obrti, ker so se pad

da &im objek-

foto: Bojan AmbroZ)

— Povejte torej v enem stavku:

dol
omaéo hifo. (Foto: M

\

GROSUPLJE — Letos je ,pasje poletje” priflo prav tudi
ribi¢em, ki Ishko neovirano namakajo trnke v reke, potoke,
... Nekaterim se srefa nasmehne, drugim spet ne.

- ti:'hh,,!ni:é;; bilmdil_nladiiliackllﬁpmplje
e v Grosupljem, na ju pri

Mln_g?mmujei , teZkega dobra ooy {:1:
natanéno 56 un.l;ll:n

dva kilograma in pol
ugki: Grejgu s svojo trofejo

555 i3

v KS Polica

V nedeljo, 14. avgusta je bil
na Polici zbor vseh krajanov, ki
bi zeleli dobiti telefon. Izbrali
s0 delovni odbor, ki bo imel
skupen sestanek s predstavniki
ob&ine Grosuplje in Moste-Polje
v Mostah teden v séptem-
bru, Takrat bo veé znanega tudi
o Stevilkah, ceni in 3¢ ¢em. Za-
enkrat je bil sprejet prediog, da
bi v vsaki vasi postavili govo-
rilnico, v raztresenih morda tu-
di ve&. Sredstva naj bi prispevali
vii krajani, Namesto denarja bo-
do lahko sodelovali tudi z udar-
nifkim delom, lesom za drogove
in podobnim. Vsi, ki bi Zeleli
imeti telefonsko napeljavo v hi-
fi, pa s jo bodo lahko napeljali
na svoje strofke. Pri financi-
ranju izdelave omreZja naj bi
poleg krajanov Police sodelovali
fe obéZani Grosuplja in Moste-
Polje. Telefonsko omreZje naj
bi razpeljali namre¢ tudi po
mojcanski strani.

Predsednik gradbenega od-
bora za telefonsko omreZje je
Alojz Gostiga, namestnik Franc
Kragelj in tajnik Marjan Kaste-
lic, Clani so: Anton i

rme, Zi-
ka Abramovi&, Brane Kastelic,
Vinko Skubic, Ludvik Kokole,
Franc Zupanéi¢, Franc Vidic,
Milan Mlakar in Anton Geva-
hen, Precej interesentov je Ze
prijavijenih, vsi, ki pa bi se %
Zeleli-vkljuéiti lahko podrobnej-
fe_informacije dobe pri c].zm!n
odbora ali tajniku. LB

:

@ KS STICNA IN METNAJ

)

150 novih telefonskih stevilk

Dobrina, ki v sedanjem Easu ni veé razkoBe, ampak vsakdanji
spremljevalec in potreba cloveka, je telefon. Statistiki so na-
tanéno izratunali mesto, ki ga imamo v itevilu telefonov na eno

gospodinjstveo.

Krajevni skupnosti Stiéna in Metnaj v tem po-

gledu ne zasedata vidnega mesta. Krajani smo se odloéli, da si
bomo sami pomagsli pri izbolj$anju takinega stanja.

Ze v preteklem letu so s
krajani KS Metnajs pomocjo
PTT in JLA napeljali mo¢-
nejsi kabelski vod od Stiéne
do Dobrave in Metnaja. Kra-
jani KS Sti¢na so svojo pri-
pravljenost za tovrstne akcije
in skupni napredek potrdili z
zelo uspesnim referendumom
za samoprispevek Sti¢na [1. V
finanénem naértu samopri-
spevka je vkljuena izgradnja
telefona v KS Sti¢na.

Gradbeni odbor za izgrad-
njo telefonskega omreZja je
zadel z delom pred samim re-
ferendumom in se povezal s
PTT Ljubljana ter JLA. V
obstojeCem seznamu prosil-
cev nekateri akajo na prik-
ljucek Ze 13 let. Na sestankih
vseh prosilcev smo se dogo-
vorili o akcijah ter vseh osta-
lih problemih (financiranje,
cene prikljucka in podobno).
Vsem nam je bilo jasno, da se

Delo mladih v KS Polica

Delo nas mladih na Polici ni niti slabo niti dobro. Do
sedaj. smo storili vse, kar smo naértovali za to obdobje v tem
letu, To so bile ;‘:iodvum akcije, kot naprimer vaja za SLO in DS,

ki je 70% u Skedijo
mg'?mi:aciji _es% mlamv;

aniziranje proslav, iger itd. V nafi
teh ns.!. deplra le Imkﬁ
oraj ,,zadelani" v to mladinsko

s dels 10, zato smo
jo. Povezani smo z vse-

sk
mi drustvi v KS, zato je nam marsikatero delo olajfano. Drug dru-
gemu pomagamo saj jé to edini cilj za nadaljnje delo. Sedaj imamo

na Tamu
kot
mladinsko zastavo — prapor,
od veselice in e iz

bo vrtne veselice, v kar bo potrebno vloZiti veli-

in dela. Na$ najvedji cilj pa je, da si z delom prisluzimo

ar zanjo bomo dobili iz iz]cu%

virov, ki nam bodo na razpolago.

ialjg nas miadine, ki ve za koga dela in zakaj dela, Delo nas mladi‘h
na

itka
o je

‘olici najved ovira agrarno naselje. Poleti je na polju veliko dela
in miadinci si v&asih zelo teZko vzamejo &as za kakSen sestanek ali
akcijo. Je Ze tako, da je treba za nekatere stvari Zrtvovati &as in
pustiti domage delo zaradi sestanka, Geprav je na travnikv veliko

sena in na

olju veliko-dela.
Toda

ub vsemu delo mladih na Polici ne bo izumrlo, saj ima-

mo za sabo 3¢ mlaji rod, ki ga bomo pritegnili in ga usmerili v

nadaljnje-delo.

Marjan Knez

lahko cena prikljutka zniza
predvsem z lastnim trudom in
vloZenim delom. V celotno
akcijo se je uspedno vkljuéila
JLA. 50 pripadnikov je $tiri
tedne neumorno kopalo in
zasipalo jarke za telefonske
kable skupaj s krajani.

Z dograditvijo novega tele-
fonskega omreija bomo v
nasih dveh KS pridobili 150
novih telefonskih Stevilk.
Poudariti velja, da nov tele-
fonski vod povezuje vasi De-
bece, Osredek, Poljane, Pri-
stavo, Metnaj, Mekinje, Malo
Dobravo in Veliko Dobravo

‘nad Visnjo goro. Ta pridobi-

tev se za te kraje po pomenu
primerja samo Je z elektrifi-
kacijo. .

Osnova dokonéne izvedbe
del in njihovega financiranja
je podpisani sporazum o fi-
nanciranju in izgradnji kra-
jevnega telefonskega
omrezja za KS Stiéna in KS
Metnaj med Podjetjem za
PTT promet Ljubljana, Ob-
moéno samoupravno intere-
sno skupnostjo za PTT pro-
met ter KS Stiéna in KS Met-
naj, Iz sporazuma je razvidno

da investicijska vrednost
gradnje znada 13,4 milijona
dinarjev, Od tega

odpade na vrednost kablov
4,6 milijona, kar je prispevek
PTT Ljubljana. Preostali del
vsote je prispevek krajanov
krajevnih skupnosti v delu,
materialu in denarju. Veliko
tega pa je seveda velik pri-
spevek delovne pomodi JLA.
Dela na omreZju bodo kon-
¢ana v septembru, nakar se
bodo prikljufevali novi na-
ro¢niki na telefonsko omrez-
je.

Ob tej priliki se #elimo
zahvaliti vsem vdeleZencem
ftevilnih delovmih  akcij,
uspednih sestankov, Se¢ pose-
bej pa delavcem PTT Ljub-
ljana in pripadnikom JLA.

Za gradbeni odbor
Joie MESTNIK

o



