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3B[WPK�MJUJKTLF�QSFEJMOJDF�W�PLWJSV�BWTUSJKTLF
UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF�EP�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF

5FLTUJMOP�UPWBSOP�W�-JUJKJ�KF�[HSBEJMB�LPNBOEJUOB
ESVäCB�4DIXBS[
�;VCMJO���$P�
�LJ� KF�CJMB�VTUBOPW�
MKFOB�����BQSJMB������JO�KF�JNFMB�TWPK�TFEFä�W�-JUJKJ�
0TOPWOJ� LBQJUBM� KF� [OBÝBM� �������� LSPO�� 5P� KF� CJM
USäBÝLJ
�B�QSFEWTFN�BWTUSJKTLJ�LBQJUBM��

5SäBÝLJ� USHPWFD� +VMJK� 4DIXBS[� KF� ���� KBOVBSKB
�����LVQJM����IFLUBSKFW�WFMJLP�QPTFTU�W�-JUJKJ�QPMFH
äFMF[OJÝLF� QPTUBKF� JO� W� CMJäJOJ� OFLEBOKF� UPQJMOJDF
TWJODB��1PTFTU� KF� CJMB� W� OBTFMKV�(SBEFD� W� LBUBTUSTLJ
PC¦JOJ�)PUJ¦��PCTFHBMB�KF����IB�OKJW�JO�QBÝOJLPW�UFS
��� IB� HP[EB�� 1PTFTU� KF� QSPEBM� MFTOJ� USHPWFD� 'SBOD
)SFO�J[�-KVCMKBOF
�LJ�KF�CJM�QSFK�QPTFTUOJL�W�(SBEDV
QSJ�-JUJKJ��;B� UP� QPTFTU� [� WTFNJ� HPTQPEBSTLJNJ� QP�
TMPQKJ� JO� TUBOPWBOKTLP� IJÝP� KF� +VMJK� 4DIXBS[� PEÝUFM
������� GMPSJOUPW� BMJ� HPMEJOBSKFW
� LBS� KF� QP� WBMVUOJ
SFGPSNJ�J[�MFUB������[OBÝBMP��������BWTUSJKTLJI�LSPO�
/BLVQ� UPMJLÝOFHB� QPTFTUWB� KF� CJM� TFTUBWOJ� EFM� QPE�
KFUOJÝLFHB� QSPHSBNB� USäBÝLFHB� USHPWDB� +VMJKB
4DIXBS[B
� LJ� KF� ���� BQSJMB� ����� QPEQJTBM� ESVäCF�
OJÝLP� QPHPECP� P� VTUBOPWJUWJ� LPNBOEJUOF� ESVäCF
4DIXBS[
�;VCMJO���$P�� T� TFEFäFN� W�-JUJKJ��&WHFO
;VCMJO� KF� CJM� USHPWFD� [� CPNCBäFN� J[�.BODIFTUSB�
5BLP� PO� LPU� 4DIXBS[� TUB� CJMB� KBWOB� ESVäCFOJLB� JO
TUB�[B�QPTMF�LPNBOEJUOF�ESVäCF�KBN¦JMB�[�WTFN�TWP�
KJN� QSFNPäFOKFN��;B� TWPKF� EFMP� QSJ� WPEFOKV� QPE�

KFUKB�TUB�EPCJWBMB�QP��������LSPO�MFUOF�QMB¦F��EBOFT
CJ�SFLMJ
�EB�TUB�CJMB�NFOFEäFSKB��7�ESVäCJ� KF�CJMP�ÝF
TFEFNOBKTU� LPNBOEJUJTUPW
� LJ� TP� W� QPEKFUKF� WMPäJMJ
TWPK�EFOBS�W�TLVQOFN�[OFTLV���������GMPSJOUPW��1P�
HPECB�KF�CJMB�QPEQJTBOB�[B�EFTFU�MFU��-FUB������TP�KP
PCOPWJMJ� JO� PC� UFK� QSJMJLJ� TP� USJKF� LPNBOEJUJTUJ� J[�
TUPQJMJ
�EWB�QB�TUB�TWPKF�WMPHF�[WJÝBMB
�UBLP�EB�KF�OPWB
PTOPWOB� HMBWOJDB� [OBÝBMB� �������� HPMEJOBSKFW� P[J�
SPNB���������LSPO�

;B� QPUSFCF� PCSBUOFHB� LBQJUBMB� KF� MFUB� ����
ESVäCB�QSJ�-KVCMKBOTLJ�LSFEJUOJ�CBOLJ�OBKFMB��������
LSPO� QPTPKJMB�� 5BLP� WFMJLP� QPTPKJMP� TF� LPNBOEJUOJ
ESVäCJ�4DIXBS[
�;VCMJO���$P�� J[�-JUJKF�OJ� J[ÝMP� JO
MFUB� ����� KP� KF� PELVQJMB� #PNCBäOB� QSFEJMOJDB� JO
ULBMOJDB�3JUUFS
�3JUUNFZFS���$P�� J[�(PSJDF��,VQP�
QSPEBKOP� QPHPECP� TUB� ���� KBOVBSKB� ����� QPEQJTBMB
+VMJK� 4DIXBS[� JO� QSPLVSJTU� ES�� "SNJOJP� #SVOOFS�
-JUJKTLB� LPNBOEJUOB� ESVäCB� TF� KF� SB[ÝMB
� WQMB¦BOB
HMBWOJDB� TF� KF� [OJäBMB� [B� ���� JO� EFMFäOJLJ� TP� CJMJ
QPQMB¦BOJ�[�NJOJNBMOP�J[HVCP
�QSFK�QB�TP�CJMJ����MFU
VEFMFäFOJ�QSJ�EPCJ¦LV�

-JUJKTLB� QSFEJMOJDB� KF� UBLP� QPTUBMB� MBTU� LPNBO�
EJUOF�ESVäCF�3JUUFS
�3JUUNFZFS���$P��J[�(PSJDF��ÀF
JTUFHB�MFUB�KF�ESVäCB�QSJÝMB�QPE�QSJTJMOP�VQSBWP
�LJ�KP
KF�VWFEMP� USHPWTLP� TPEJÝ¦F� W�5STUV��;B[OBNFL�QSJ�
TJMOF�VQSBWF�KF�CJM�äF�QP�ÝFTUJI�EOFI�J[CSJTBO
�LFS�KF
����GFCSVBSKB������OPWPVTUBOPWMKFOB�EFMOJÝLB�ESVä�
CB�7FSFJOJHUF�ÚTUFSSFJDIJTDIF�5FYUJMJOEVTUSJF�KBN¦JMB

1PHMFE�OB�UPWBSOJÝLF�PCKFLUF�MFUB�������7�PTQSFEKV�KF�EJNOJL�UPQJMOJDF�TWJODB

LJ�KF�CJM�QP[OFKF�QPSVÝFO�	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�
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[B� LSFEJU� W� [OFTLV� �
�������� LSPO��,PO¦OP� KF� ���
KVOJKB������UFLTUJMOJ�LPODFSO�.BVUOFS�QPTUBM�MBTUOJL
WTFHB�QSFNPäFOKB�GJSNF�3JUUFS
�3JUUNFZFS���$P�JO�T
UFN�UVEJ�QSFEJMOJDF�W�-JUJKJ��5BLP�MBTUOJÝLP�TUBOKF�KF
CJMP�EP�MFUB�����
�LP�KF�CJM�OB�WTF�QSFNPäFOKF�1SF�
EJMOJDF�-JUJKB�WQJTBO�TFLWFTUFS��

,PNBOEJUOB� ESVäCB� KF� CJMB� [FMP� IFUFSPHFOP� TF�
TUBWMKFOB�� +BWOB�ESVäCFOJLB� +VMJK�4DIXBS[� JO�&WHFO
;VCMJO� W� QPEKFUKF� OJTUB� WMPäJMB� TWPKFHB� LBQJUBMB�� *[
TF[OBNB� TFEFNOBKTUJI� LPNBOEJUJTUPW
� LJ� TP� WMPäJMJ
TWPK� EFOBS� W� PTOPWOP� HMBWOJDP
� QB� [BTMFEJNP�NP¦�
OFKÝP� TLVQJOP� EFWFUJI� QPEKFUOJLPW
� LJ� TP� JNFMJ� UP�
WBSOF� W� 4BMFSOV� JO� /FBQMKV�� UJ� TP� WMPäJMJ� ���� PT�
OPWOF� HMBWOJDF�� 0E� UFI� NPSBNP� OB� QSWFN� NFTUV
PNFOJUJ� ÝFTU� ¦MBOPW� ESVäJOF�8FOOFS
� LJ� TP� WMPäJMJ
�������� LSPO
� JO� EWB� ¦MBOB� ESVäJOF� 4DIMBFQGFS
� LJ
TUB� WMPäJMB� �������� LSPO�� PTUBMJI� EFWFU� LPNBOEJ�
UJTUPW� KF� JNFMP�NBOKÝF� WMPHF� PE� ������� EP� ������
LSPO�� 5P� TP� CJMJ� USHPWDJ� JO� SFOUOJLJ� J[� (FOPWF

/FBQMKB
� 5PSJOB
� 1PSEFOPOB��/PCFEFO� PE� UFI� LP�
NBOEJUJTUPW� W� QPTMPWBOKV� ESVäCF� OJ� TPEFMPWBM
� UVEJ
LPODFSO
�LJ�KF�QP[OFKF�QSFW[FM�MJUJKTLP�QSFEJMOJDP
�OJ
QPWF[BO� T� UFNJ� JNFOJ�� 7� QSWFN� EFTFUMFUKV� QPTMP�
WBOKB�MJUJKTLF�QSFEJMOJDF�TJDFS�OBTUPQB�USHPWTLB�ESVä�
CB�'JHMJ�EJ�+BDPC�4DIXBS[�J[�5STUB�LPU�LVQFD�CMBHB

WFOEBS�W�NBOKÝFN�PCTFHV��.OPHP�QPNFNCOFKÝJ�TUB
CJMJ� USäBÝLJ� GJSNJ� ,VGMFS� ��8JOUFSTUFJO
� LJ� KF� CJMB
HMBWOB� EPCBWJUFMKJDB� CPNCBäB
� JO� 'JHMJ� EJ� +BDPC
#SVOOFS
� LJ� KF� CJMB� HMBWOB� PEKFNBMLB� QSFEJWB� JO
ULBOJO�� 5J� EWF� GJSNJ� QB� TUB� CJMJ� äF� QPWF[BOJ� [
EVOBKTLJN�$SFEJUBOTUBMUPN� JO�.BVUOFSKFWJN� LPO�
DFSOPN
�LJ�KF�QP[OFKF�QSFW[FM�MJUJKTLP�QSFEJMOJDP�

%SVäCB� 4DIXBS[
� ;VCMJO� �� $P�� KF� JNFMB� PC
VTUBOPWJUWJ�[FMP�ÝJSPLPQPUF[OF�OB¦SUF��7�-JUJKJ�KF�OB�
NFSBWBMB�[HSBEJUJ�UFLTUJMOP�UPWBSOP�T��������WSFUFOJ
WFMJLP�QSFEJMOJDP� JO� ULBMOJDP� T� ���� ULBMTLJNJ� TUSPKJ

[BQPTMPWBMB�OBK�CJ������EFMBWDFW
�WFOEBS�UFHB�OB¦SUB
OJTP� J[WFEMJ� W� DFMPUJ��5PWBSOB� KF� [B¦FMB�PCSBUPWBUJ� T
����� WSFUFOJ� JO� ��� ULBMTLJNJ� TUSPKJ� UFS� KF� [BQPTMJMB
���� EFMBWDFW��7� QSWJI� EFTFUJI� MFUJI� PCSBUPWBOKB� TP
SB[WJMJ� TBNP� QSFEJMOJDP
� LJ� KF� JNFMB� ������� WSFUFO

ULBMOJDF� QB� OF�� 1B¦� QB� TP� MFUB� ����� W� 7BSBäEJOV
[HSBEJMJ� ULBMOJDP� T� ���� ULBMTLJNJ� TUSPKJ�� 7� -JUJKJ� KF
CJMP�PETMFK�[BQPTMFOJI�PLSPH�����EP�����EFMBWDFW
�W
7BSBäEJOV�QB������

-FUB������TF� KF�LPNBOEJUOB�ESVäCB� SB[ÝMB
� UFL�
TUJMOB� UPWBSOB� W� -JUJKJ� QB� KF� QPTUBMB� MBTU� ESVäJOF
#SVOOFS�J[�5STUB��5B�KF�MJUJKTLP�QSFEJMOJDP�[ESVäJMB�T
TWPKJNB�UPWBSOBNB�W�(PSJDJ� JO�3PODIJKV�QPE�GJSNP
3JUUFS
� 3JUUNBZFS� �� $P�� 5FHB� MFUB� TP� MJUJKTLP� UP�
WBSOP� UFIOJ¦OP� QSFVSFEJMJ�� 1SFEJMOJDP� TP� NPEFSOJ�
[JSBMJ�JO�KP�[�OPWJNJ�TUSPKJ�QPWF¦BMJ�OB��������WSFUFO

ULBMOJDP�QB�QSFTFMJMJ�W�(PSJDP��-FUB������ KP� KF�QSF�
W[FM�.BVUOFSKFW�UFLTUJMOJ�LPODFSO��

�� ,PCF�"S[FOÝFL
�5FLTUJMOB�QSPJ[WPEOKB
�TUS�����o����
�� ,SFTBM
�3B[WPK�1SFEJMOJDF�-JUJKB
�TUS����o���
�� $PNQBTT
�����
�TUS������

ÀMP� KF� [B� LPODFOUSBDJKP� LBQJUBMB� QPE� PLSJMKFN
WFMJLJI�CBOL�T�TFEFäFN�OB�%VOBKV��5SäBÝLJ�LBQJUBM

LJ�KF�QSFK�SB[WJKBM�UFLTUJMOP�JOEVTUSJKP�OB�1SJNPSTLFN
JO�TFHBM�UVEJ�OB�,SBOKTLP
�TF�KF�[BEVÝJM�W�NP¦OFKÝFN
EVOBKTLFN�LBQJUBMV��%VOBKTLJ� LBQJUBM� KF� QSFW[FNBM
PCTUPKF¦B�JOEVTUSJKTLB�QPEKFUKB�JO�VTUBOBWMKBM�EFMOJÝ�
LF� ESVäCF� [B�VQSBWMKBOKF� OPWJI� QPEKFUJK
� LKFS� QB� TP
TBNP� QSPJ[WBKBMJ�� P� WTFN� TP� PEMP¦BMJ� OB� %VOBKV�
5FLTUJMOJ� LPODFSO�.BVUOFS
� LJ� KF� CJM� W� MBTUJ� EVOBK�
TLFHB� $SFEJUBOTUBMUB
� KF� QSFE� QSWP� TWFUPWOP� WPKOP
[ESVäJM�QPNFNCFO�EFM�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF�W�"WTUSJKJ�
/KFHPW�LBQJUBM� KF� [OBÝBM� ���NJMJKPOPW�LSPO��.BVU�
OFSKFWF� UFLTUJMOF� UPWBSOF� TP� JNFMF� �������� WSFUFO

������ TUBUFW� JO� [BQPTMPWBMF� TP�PLSPH��������EFMBW�
DFW�

7TF� UFLTUJMOF� UPWBSOF� OB� TMPWFOTLFN� P[FNMKV
	SB[FO�UFLTUJMOF�UPWBSOF�W�5SäJ¦V�OB�(PSFOKTLFN
�KF
MFUB������[ESVäJMB�EFMOJÝLB�ESVäCB�7FSFJOJHUF�ÚTUFS�
SFJDIJTDIF�5FYUJMJOEVTUSJF�"�(�
�8JFO��5B�ESVäCB�KF
[ESVäFWBMB� UVEJ� NOPHF� ESVHF� UFLTUJMOF� UPWBSOF� W
4QPEOKJ� "WTUSJKJ� JO� OB� �FÝLFN�� 6TUBOPWJM� KP� KF
.BVUOFS� T� TPEFMPWBOKFN� EVOBKTLFHB� #PEFODSFEJU�
BOTUBMUB�� 6QSBWOJ� TWFUOJLJ� TP� CJMJ�� "SUVS� ,VGGMFS

QSFETFEOJL�[ESVäFOKB�BWTUSJKTLJI�CPNCBäOJI�QSFEJM�
OJD� JO� ULBMOJD
� QSFETFEOJL� #PEFODSFEJUBOTUBMUB

VQSBWOJ� TWFUOJL� WF¦� USäBÝLJI� QPEKFUJK� JO� WTFI�ESVäC
.BVUOFSKFWFHB� UFLTUJMOFHB� LPODFSOB�� ES�� "SNJO
#SVOOFS
� USäBÝLJ� QPEKFUOJL� JO� GJOBO¦OJL
� VQSBWOJ
TWFUOJL�WF¦�UFLTUJMOJI�ESVäC�OB�TMPWFOTLFN�P[FNMKV�
"MGSFE�)FS[GFME
�QSFETUBWOJL�#PEFODSFEJUBOTUBMUB�JO
.BVUOFSKFWFHB� UFLTUJMOFHB� LPODFSOB�� *TJEPS�.BVU�
OFS
� QSFETFEOJL� VQSBWOFHB� TWFUB� .BVUOFSKFWFHB
UFLTUJMOFHB� LPODFSOB�� 4UFGBO� .BVUOFS� JO� -VEXJH
4DIàMMFS�TUB�CJMB�VQSBWOB�TWFUOJLB�WTFI�LPODFSOPWJI
ESVäC�� "EPMG� #SVOOFS
� .BY� #SVOOFS� JO� 3JDIBSE
#SVOOFS�TP�CJMJ�VQSBWOJ�TWFUOJLJ�UFLTUJMOJI�ESVäC�OB
TMPWFOTLFN�P[FNMKV
�LJ�TP�QSJÝMF�W�LPODFSO��

5FLTUJMOF� UPWBSOF�OB� TMPWFOTLFN�P[FNMKV
� LJ� TP
CJMF�[ESVäFOF�W�.BVUOFSKFWFN�LPODFSOV
�CJMP�KJI�KF
TFEFN
� TP� JNFMF� PLSPH� �������� WSFUFO
� ���� TUBUFW

[BQPTMPWBMF�TP�PLSPH�������EFMBWDFW�JO�TP�QPNFOJMF
NBKIFO� EFMFä� OKJIPWJI� QSPJ[WPEOJI� LBQBDJUFU�� -FUB
����� KF� CJMP� OB� 4MPWFOTLFN� J[EFMBOFHB� UFLTUJMOFHB
CMBHB� W� WSFEOPTUJ� ��� NJMJKPOPW� LSPO
� [B� TLPSBK� ��
NJMJKPOPW� LSPO� QB� KF� CJMP� VWPäFOFHB� J[�"WTUSJKF� JO
[MBTUJ�J[��FÝLF��

5FLTUJMOB� JOEVTUSJKB� OB� TMPWFOTLFN� P[FNMKV� W
PLWJSV�"WTUSJKF�OJ�WFMJLP�QPNFOJMB� JO� ÝF� MPDJSBOB� KF
CJMB�EBMF¦�TUSBO�PE�UFLTUJMOJI�TSFEJÝ¦��7FOEBS�TP�CJMF
UPWBSOF� TPEPCOF
� NPEFSOP� PQSFNMKFOF� JO� UVEJ� OF
NBOKÝF
�LPU�KF�CJMP�BWTUSJKTLP�QPWQSF¦KF��7TF�TP�PC�
SBUPWBMF� W� OB� OPWP� [HSBKFOJI� BMJ� QSFVSFKFOJI� UPWBS�
OJÝLJI�[HSBECBI��1SFEJMOJDB�W�-JUJKJ�TF�KF�QPOBÝBMB�[
WPEOJN�TUPMQPN
�äFMF[OJÝLJN�JOEVTUSJKTLJN�UJSPN�JO
T�QSJNFSOP�WJTPLJN�EJNOJLPN
�LBS�KF�QPNFOJMP
�EB

�� $PNQBTT
�����
�1FSTPOFOWFS[FJDIOJT
�TUS������
�� #SF[JHBS
�0TOVUFL
�TUS�����o����
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KF� JNFMB� VSFKFOP� LPNVOBMOP� JO� QSPNFUOP� JOGSB�
TUSVLUVSP� UFS� MBTUOP� FOFSHFUTLP� CB[P��;B� QPHPOTLP
NP¦� TP� OBÝF� UFLTUJMOF� UPWBSOF� VQPSBCMKBMF� QBSOF
TUSPKF
�WPEOF�JO�QBSOF�UVSCJOF
�[B�SB[TWFUMKBWP�FMFL�
USJ¦OP� FOFSHJKP� J[� MBTUOJI� FMFLUSBSO�� 5FLTUJMOB� UP�
WBSOB�W�1SFCPMEV� KF�[B� SB[TWFUMKBWP�VQPSBCMKBMB�QMJO
J[�MBTUOF�QMJOBSOF�JO�HB�UVEJ�PEEBKBMB�[B�SB[TWFUMKBWP
NFTUB��5FLTUJMOF�UPWBSOF�TP�NFE�QSWJNJ�VQPSBCMKBMF
FMFLUSJ¦OP� FOFSHJKP
� OBKQSFK� [B� SB[TWFUMKBWP
� QPUFN
UVEJ�[B�QPHPO�TUSPKFW��5PWBSOB�TVLOB�"MPK[�,SFOOFS
W�ÀLPGKJ�-PLJ� KF� äF� MFUB� �����EPCJMB� QSWJ� FMFLUSJ¦OJ
HFOFSBUPS�JO�KF�PE�MFUB������FMFLUSJ¦OP�FOFSHJKP�PE�
EBKBMB� UVEJ�NFTUV��5VEJ�1SFEJMOJDB�-JUJKB� KF� äF� MFUB
����� EPCJMB� FMFLUSJ¦OJ� HFOFSBUPS� [B� QPHPO� WPEOF
¦SQBMLF�JO�QP[OFKF�UVEJ�[B�SB[TWFUMKBWP��1SPCMFN�UFL�
TUJMOF�JOEVTUSJKF�OB�4MPWFOTLFN�OJ�CJM�W�OFVTUSF[OJI
UPWBSOBI�BMJ�W�OKJIPWJ�UFIOPMPÝLJ�[BPTUBMPTUJ
�QB¦�QB
KJI�KF�CJMP�QSFNBMP�JO�QSFQP¦BTJ�TP�TF�SB[WJKBMF
�LFS�OJ
CJMP�LBQJUBMB
�[B� JOWFTUJSBOKF� UVKFHB�OJ�CJMP� JOUFSFTB

MBTUOF� BLVNVMBDJKF� OJ� CJMP� EPWPMK
� EPCJ¦FL� QB� TF� KF
PEMJWBM�W�UVKJOP��

4PDJBMOJ�JO�NBUFSJBMOJ�QPMPäBK�EFMBWDFW�W�MJUJKTLJ
QSFEJMOJDJ�EP�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF

%FMPWOB� TJMB� KF� W� UFLTUJMOF� UPWBSOF� QSJIBKBMB� J[
CMJäOKF� JO� EBMKOF� PLPMJDF
� LPMJLPS� TP� QB¦� EPQVÝ¦BMF
UBLSBUOF� QSPNFUOF� SB[NFSF�� 1SFEEFMBWDJ�NPKTUSJ� JO
VSBEOJLJ� QB� TP� QSJÝMJ� [� %VOBKB
� J[� 4VEFUPW� JO� J[
5STUB�� 1SFEJMOJDB� -JUJKB� KF� [B� WPEJMOP� PTFCKF� JO� [B
UFLTUJMOF� TUSPLPWOKBLF� [HSBEJMB� WF¦� TUBOPWBOK��5VEJ
[B�EFMBWDF�TP�[HSBEJMJ�WF¦KF�ÝUFWJMP�TUBOPWBOK��ÇF�MFUB
����� TP� [B¦FMJ� HSBEJUJ� EFMBWTLP� LPMPOJKP
� LJ� TF� KF
JNFOPWBMB� ;B� 4BWP
� EFMBWTLP� LVIJOKP� UFS� FOPESV�
äJOTLF� IJÝF� [B� NPKTUSF� JO� VSBEOJLF�� MFUB� ����� TP
[HSBEJMJ�UVEJ�[ESBWTUWFOP�BNCVMBOUP�[B�QPUSFCF�CPM�
OJÝLF�CMBHBKOF��-FUB������ KF����EFMBWL� TUBOPWBMP� W
UPWBSOJÝLJI�TUBOPWBOKJI
�WF¦JOB�QB�KJI�KF�TUBOPWBMB�W
%FLMJÝLFN�EPNV��

-JUJKB�JO�PLPMJÝLP�QSFCJWBMTUWP�OJTP�UBLPK�TQSFKFMJ
EFMB�W�OPWJ� UPWBSOJ��7F¦� MFU� KF� USBKBMP
�EB� KF�OBTUBMP
EPWPMK�WFMJLP�KFESP�TUBMOF�EFMPWOF�TJMF�[B�SB[NFSPNB
WFMJLP�UPWBSOP��0C¦JOB�-JUJKB�KF�MFUB������ÝUFMB�����
QSFCJWBMDFW
�TBNB�-JUJKB�QB�MF������1P�QSJIPEV�1SF�
EJMOJDF�TF�KF�EP�MFUB������ÝUFWJMP�-JUJKBOPW�QPWF¦BMP
OB�������7FOEBS�W�PC¦JOJ�-JUJKB�UBLSBU�OJ�CJMB�TBNP
1SFEJMOJDB��CJMF�TP�ÝF�ÝUJSJ�BQOFOJDF
�EWB�LBNOPMPNB

FOB�CBSWBSOB�JO�WF¦�WSWBSKFW
�USJKF�CSPEBSKJ
�PHMKBSOB

QFU�PQFLBSO
�EWB�QMBWäB�TWJODB
�TUFLMBSOB
�EFTFU�TUSP�
KBSO�JO�VTOKBSO�UFS�FOBJOQFUEFTFU�äBH��7PETUWP�1SF�
EJMOJDF� -JUJKB� TF� KF� QSWJI� EFTFU� MFU� QSJUPäFWBMP� OBE
WFMJLJN� QPNBOKLBOKFN� VTUSF[OF� EFMPWOF� TJMF
� LJ� KF
POFNPHP¦BMB� IJUSFKÝJ� SB[WPK� UPWBSOF�� %FMBWDF� TP
QSJQFMKBMJ� UVEJ� PE� ESVHPE
� J[� )SWBÝLF� J[� PLPMJDF
,BSMPWDB
�J[�%VHF�3FTF�JO�J[�7BSBäEJOB��7PETUWP�TF

�� ,SFTBM
�7MPHB�JO�QPNFO
�TUS����o���
�� ,SFTBM
�3B[WPK�QSFEJMOJDF
�TUS����o���

KF� QSJUPäFWBMP� OBE� WFMJLP� GMVLUVBDJKP� EFMPWOF� TJMF�
EFMBWDJ� TP� PEIBKBMJ� ESVHBN
� W� QSFEJMOJDP� 5SäJ¦
� OB
/FNÝLP� JO� W� "NFSJLP�� ,P� KF� MJUJKTLB� QSFEJMOJDB
[B¦FMB�PCSBUPWBUJ
�KF�CJM�EFMPWOJ�¦BT�äF�PNFKFO�OB���
VS� EOFWOP� JO� PCSUOJ� JOÝQFLUPSBUJ� TP� VTQFÝOP� OBE�
[JSBMJ�TQPÝUPWBOKF�EPMP¦JM�PCSUOFHB�SFEB�J[�MFUB������
0CSUOB�PCMBTU� KF�TJDFS�EPWPMKFWBMB�QPEBMKÝFWBOKF�EF�
MPWOFHB�¦BTB
�WFOEBS�TBNP
�¦F�TP�[B�UP�CJMF�QPTFCOF
QPUSFCF�

-FUB� ����� TP� W� MJUJKTLJ� QSFEJMOJDJ� [BQPTMJMJ� QSWJI
����EFMBWDFW��4BNP����KF�CJMP�PESBTMJI
�PTUBMJ�TP�CJMJ
NMBEPMFUOJ
�LJ�OBK�CJ�TF�EFMB�W�QSFEJMOJDJ�ÝFMF�QSJV¦JMJ�
CJMP�KF����EFLMFU�JO����GBOUPW
�TUBSJI�NBOK�LPU����MFU�
7�UPWBSOJ�TP�CJMJ�UBLSBU�TBNP�ÝUJSKF�NPKTUSJ��1P[OFKF
KF�QSJÝMP�ÝF����QSFEEFMBWDFW�JO�WF¦�ESVHJI�UFLTUJMOJI
TUSPLPWOKBLPW� UFS� ��� VSBEOJLPW�� 1PEKFUKF� KF� WPEJM
+VMJK�4DIXBS[�TBN��6CBEBM�TF�KF�[�NOPHJNJ�UFäBWBNJ
JO� JTLBM� SFÝJUWF� UVEJ� W� OF[BLPOJUFN� QPTMPWBOKV�� *[
QPSP¦JM� PCSUOFHB� JOÝQFLUPSBUB� J[WFNP
� EB� KF� MFUB
�����QMB¦BM�LB[FO����HPMEJOBSKFW
�LFS� KF� [BQPTMPWBM
PUSPLF�QPE����MFU�TUBSPTUJ�JO�TF�QPTMVäFWBM�OBEVSOFHB
EFMB��*[WFNP�UVEJ
�EB�KF�J[QMB¦FWBM�OJäKF�NF[EF
�LPU
TP�CJMF�PCJ¦BKOF�W�ESVHJI�TPSPEOJI�QPEKFUKJI��;� MFUJ
TP� TF� SB[NFSF� VSFEJMF� JO� W� QSFEJMOJDJ� KF� OBTUBM� TUB�
CJMFO�EFMPWOJ�LPMFLUJW�J[�-JUJKBOPW�JO�PLPMJÝLJI�QSF�
CJWBMDFW�� 1SFHMFEBMJ� TNP� QMB¦JMOF� LOKJHF� [B� MFUB� PE
�����EP�����
�LJ�TP�CJMF�PISBOKFOF�W�MJUJKTLJ�UPWBSOJ�
;BTMFEPWBMJ� TNP� JNFOB� WTFI� EFMBWDFW
� LJ� TP� CJMB� W
QMB¦JMOJI�TF[OBNJI�UFI�MFU
�JO�J[SB¦VOBMJ
�EB�KF�[OBÝBM
PTJQ�EFMBWDFW�PE����EP����PETUPULPW�W�QPTBNF[OFN
MFUV�� 6HPUPWJMJ� QB� TNP� UVEJ
� EB� UB� GMVLUVBDJKB� OJ
[BKFNBMB�TLVQJOF�PLSPH�����EFMBWDFW��OKJIPWB�JNFOB
TP�CJMB�W�QMB¦JMOJI�TF[OBNJI�WTB�PCSBWOBWBOB�MFUB��7
GMVLUVBDJKP� KF� CJMB� UPSFK� [BKFUB� TBNP� FOB� USFUKJOB
EFMBWTUWB��%BMKF�TNP�VHPUPWJMJ�[FMP�WFMJLP�QSJNFSPW

LP� KF� CJMP� W� UPWBSOJ� [BQPTMFOJI� QP� WF¦� ESVäJOTLJI
¦MBOPW�BMJ�QB�TPSPEOJLPW�

%FMBWTLJ�[BTMVäLJ� TP�CJMJ� W�-JUJKJ� OJäKJ� LPU� W�QP�
EPCOJI�UPWBSOBI�W�5SäJ¦V
�-KVCMKBOJ�JO�1SFCPMEV��7
UBCFMJ� CPNP� OBWFEMJ� TUSVLUVSP� EFMBWTLJI� NF[E� W
MJUJKTLJ�QSFEJMOJDJ�[B�MFUB�����
�����
�����
������ JO
������%FMBWDF�TNP�SB[EFMJMJ� W� ÝUJSJ�LBUFHPSJKF��NMB�
EPMFUOJ� QPNPäOJ� EFMBWDJ
� EFMBWLF
� EFMBWDJ
� QSFE�
EFMBWDJ
�JO�J[SB¦VOBMJ�OKJIPWF�QPWQSF¦OF�NF[EF�

5FEFOTLF�NF[EF�W�-JUJKJ�	W�LSPOBI


-FUP .MBEP�
MFUOJ

%FMBWLF %FMBWDJ 1SFEEFMBWDJ
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x/B�4UBWCBIj�KF�[SBTMP�OPWP�OBTFMKF�o�OB�TMJLJ�ÝFTU�TUBOPWBOKTLJI�CMPLPW�MFUB�����
	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS�����
�

-FUB� ����� KF� CJM� VWFEFO� OPW� OB¦JO� QMB¦FWBOKB
BLPSEOFHB� EFMB�� 7TBL� EFMBWFD� KF� JNFM� EPMP¦FOP
HBSBOUJSBOP�EOFWOP�NF[EP���F� KF�EFMBWFD�OB�BLPSE
[BTMVäJM� WF¦
� LPU� KF� [OBÝBMB� OKFHPWB� HBSBOUJSBOB
EOFWOB�NF[EB
�KF�QSFKFM�BLPSEOP�NF[EP
�¦F�QB�KF�OB
BLPSE� [BTMVäJM� NBOK
� KF� QSFKFM� EOFWOP� HBSBOUJSBOP
NF[EP�� QPWQSF¦OJ� BLPSEOJ� [BTMVäLJ� TP� [B� ��� QSF�
TFHBMJ�HBSBOUJSBOF�NF[EF��,FS� TP�QP� ÝUFWJMV�QSFWMB�
EPWBMJ� TMBCÝF�QMB¦BOJ�EFMBWDJ
� KF�CJM� äJWMKFOKTLJ� TUBO�
EBSE�WF¦JOF� UFLTUJMOFHB�EFMBWTUWB� W�-JUJKJ� TMBC
� TF� KF
QB�J[CPMKÝFWBM��

/B¦JO�J[QMB¦FWBOKB�NF[E�KF�EPMP¦BM�[BLPO�P�OP�
WFMJ�L�PCSUOFNV�SFEV�[�EOF����NBSDB�������.F[EB
TF� KF�PCSB¦VOBWBMB� JO� J[QMB¦FWBMB�WTBL� UFEFO�� *[QMB�
¦BOB� KF�NPSBMB� CJUJ� W� HPUPWJOJ��%PQVTUOP� KF� CJMP� W
NF[EF� WSB¦VOBWBUJ� TUBOPWBOKF
� ISBOP� JO� VQPSBCP
[FNMKJÝ¦B��1SFQPWFEBOP�QB�KF�CJMP�OBNFTUP�HPUPWJOF
J[EBKBUJ� QPTFCOF� LPOTVNOF� [OBNLF� 	CPOF
�� ;B
QSFISBOP�W�EFMBWTLJ�LVIJOKJ�W�-JUJKJ�TP�PEUSHPWBMJ�QP
�� LSPOF� OB� UFEFO��0E�NF[E� TP� PEUSHPWBMJ� UVEJ� [B
EFQVUBUOJ�QSFNPH
�LJ�TP�HB�EFMBWDJ� MBILP�OBCBWMKBMJ
QSJ�UPWBSOJ�QP�OKFOJI�SFäJKTLJI�DFOBI�

,P�KF�MJUJKTLB�QSFEJMOJDB�[B¦FMB�PCSBUPWBUJ
�KF�CJMP
W�"WTUSJKJ�äF�VWFEFOP�PCWF[OP�CPMOJÝLP�JO�OF[HPEOP
[BWBSPWBOKF��/F[HPEOP�[BWBSPWBOKF�KF�VSFKBM�[BLPO�[
EOF� ���� EFDFNCSB� ������ CJMP� KF� MP¦FOP� PE� CPMOJÝ�
LFHB� [BWBSPWBOKB� JO� UVEJ� PSHBOJ[JSBOP� KF� CJMP� QP�
TFCFK��5PWBSOJÝLJ� EFMBWDJ� TP� CJMJ� [BWBSPWBOJ� QSJ� EF�
MBWTLJI� OF[HPEOJI� [BWBSPWBMOJDBI�� [B� ,SBOKTLP� JO
1SJNPSTLP�KF�CJM�TFEFä�W�5STUV
�[B�,PSPÝLP� JO�ÀUB�

�� ,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB
�TUS����o���

KFSTLP�QB� W�(SBEDV��7TF� TUSPÝLF�OF[HPEOFHB� [BWB�
SPWBOKB�KF�NPSBM�QPLSJWBUJ�EFMPEBKBMFD��#PMOJÝLP�[B�
WBSPWBOKF� KF� VSFKBM� [BLPO� [� EOF� ���� NBSDB� �����
*[WBKBMF� TP�HB�CPMOJÝLF�CMBHBKOF
�LJ� TP�CJMF�PLSBKOF

PCSBUOF�JO�[BESVäOF��1PEKFUOJL
�LJ�KF�[BQPTMPWBM�WF¦
LPU�����EFMBWDFW
� KF� MBILP�VTUBOPWJM� TWPKP�CPMOJÝLP
CMBHBKOP� BMJ� QB� KF� TWPKF� EFMBWDF� QSJKBWJM� W� PLSBKOP
CPMOJÝLP� CMBHBKOP���� -JUJKTLP� QPEKFUKF� 4DIXBS[

;VCMJO���$P�� KF� TWPKF� EFMBWDF� QSJKBWJMP� QSJ� PLSBKOJ
CPMOJÝLJ� CMBHBKOJ� W�;BHPSKV
� LJ� KF� ÝUFMB� ���� ¦MBOPW�
-FUB� ����� KF� CJMB� W� MJUJKTLJ� QSFEJMOJDJ� VTUBOPWMKFOB
PCSBUOB� CPMOJÝLB� CMBHBKOB�� ;B� EFMPWBOKF� CPMOJÝLF
CMBHBKOF� TP� NPSBMJ� EFMBWDJ� QSJTQFWBUJ� EWF� USFUKJOJ
[OFTLPW
� FOP� USFUKJOP� QB� EFMPEBKBMFD
� WFOEBS� QSJ�
TQFWFL� EFMBWDFW� OJ� TNFM� QSFTFHBUJ� ��� OKJIPWJI
NF[E�� ;BWBSPWBODJ� TP� JNFMJ� QSBWJDP� EP� [ESBWOJÝLF
PTLSCF
� QPSPEOJÝLF� QPNP¦J
� [ESBWJM� JO� PC� CPMF[OJ
EFOBSOP� QPEQPSP� W� WJÝJOJ� ���� [BWBSPWBOF� NF[EF�
CPMF[OJOB�KF�MBILP�USBKBMB�OBKWF¦����UFEOPW
�QPEQPSB
QPSPEOJDJ� QB� OBKWF¦� ÝUJSJ� UFEOF� QP� QPSPEV�� ;ESBW�
MKFOKF� W� CPMOJÝOJDJ� KF� CPMOJÝLB� CMBHBKOB� LSJMB� OBKWF¦
ÝUJSJ� UFEOF�� 0C� TNSUJ� [BWBSPWBODB� KF� [OBÝBMB� QP�
HSFCOJOB����EOFWOP�QPWQSF¦OP�NF[EP���

3B[WPK�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF�QP�SB[QBEV�"WTUSP�
0HSTLF�JO�OBTUBOLV�+VHPTMBWJKF

4SFEJ� QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� KF� QSFEJMOJDB� W� -JUJKJ
QSFOFIBMB� PCSBUPWBUJ
� LFS� KJ� KF� [NBOKLBMP� TVSPWJO�

��� ,SFTBM
�;HPEPWJOB�TPDJBMOF�QPMJUJLF
�TUS����o���
��� ,PCF�"S[FOÝFL
�5FLTUJMOB�QSPJ[WPEOKB
�TUS�����o����
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4USPKF�TP�VTUBWJMJ�����NBSDB������JO�PEQVTUJMJ�WF¦JOP
EFMBWDFW�� /FLBK� KJI� KF� PTUBMP� [B� W[ESäFWBMOB� EFMB�
4UBMOJ� EFMBWDJ
� NPKTUSJ� JO� VSBEOJLJ� TP� NFE� WPKOP
QSFKFNBMJ� EFOBSOF� QPEQPSF�� 5PWBSOB� KF� TUBMB� EP
NBKB� ����
� LP� KF� [B¦FMB� PCOBWMKBUJ� TWPKP� QSPJ[�
WPEOKP��-FUB������ KF�CJMB� J[WSÝFOB� GPSNBMOB�OBDJP�
OBMJ[BDJKB�QPEKFUKB� JO�VTUBOPWMKFOB� KF�CJMB�OPWB�EFM�
OJÝLB� ESVäCB� +VHPTMPWBOTLF� UFLTUJMOF� UWPSOJDF
.BVUOFS� T� TFEFäFN� W� -KVCMKBOJ��0C� VTUBOPWJUWJ� KF
PCTFHBMB�QSFEJMOJDP�W�-JUJKJ�JO�ULBMOJDP�W�1SFCPMEV�

;�OBTUBOLPN�KVHPTMPWBOTLF�ESäBWF� MFUB������TF
KF�4MPWFOJKB�[OBÝMB�W�OPWFN�HPTQPEBSTLFN�QSPTUPSV�
0EQSMP�TF�KJ�KF�WFMJLP�USäJÝ¦F
�LBS�KJ�KF�EBMP�QSFEOPTU
[B� OBEBMKOKJ� SB[WPK�� 1SPNFUOF� SB[NFSF� TP� CJMF� [B
SB[WPK� JOEVTUSJKF� W� 4MPWFOJKJ� VHPEOF�� ÇFMF[OJÝLP
PNSFäKF�KF�CJMP�äF�[HSBKFOP�JO�KF�W�HMBWOFN�VTUSF[BMP
QSPNFUOJN� QPUSFCBN
� QSBW� UBLP� DFTUF�� 1PÝUOJ� JO
QMB¦JMOJ� QSPNFU� TUB� CJMB� W� HMBWOFN� EPCSP� SB[WJUB

UVEJ�UFMFGPOTLF�JO�UFMFHSBGTLF�[WF[F�TP�CJMF�SB[WJUF�JO
EPTUPQOF� W� WTFI� WF¦KJI� LSBKJI�� 3B[WPK� JOEVTUSJKF� KF
PNPHP¦JMB�UVEJ�FMFLUSJGJLBDJKB�4MPWFOJKF
�LJ�TF� KF�[B�
¦FMB�äF�QSFE�QSWP�TWFUPWOP�WPKOP
�JOUFO[JWOP�QB�TF�KF
J[WBKBMB� QP�OKFK��%P� MFU� QSFE�ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP
TP�CJMB�FMFLUSJGJDJSBOB�WTB�JOEVTUSJKTLB�TSFEJÝ¦B�

7�4MPWFOJKJ�TP�CJMF�OBKQPNFNCOFKÝF�JOEVTUSJKTLF
QBOPHF�� UFLTUJMOB
� LPWJOTLB� JO� NFUBMVSÝLB
� LJ� TP
QPNFOJMF�QPMPWJDP� WTF� JOEVTUSJKTLF�QSPJ[WPEOKF��1P
WMPäFOFN� LBQJUBMV� JO� QP� ÝUFWJMV� EFMPWOJI� NFTU� KF
CJMB�OBKQPNFNCOFKÝB�UFLTUJMOB�JOEVTUSJKB
�LJ�KF�JNFMB
FOP� ¦FUSUJOP� WTFHB� JOEVTUSJKTLFHB� LBQJUBMB� JO� ���
EFMPWOJI� NFTU�� 4LVQOB� WSFEOPTU� TMPWFOTLF� JOEVT�
USJKTLF� QSPJ[WPEOKF� KF� [OBÝBMB� QSFE� ESVHP� TWFUPWOP
WPKOP� �
�� NJMJKBSEF� EJOBSKFW
� LBS� KF� CJMP� UFEBK� QSJ�
CMJäOP�USFUKJOB�WSFEOPTUJ� KVHPTMPWBOTLFHB�ESäBWOFHB
QSPSB¦VOB�

5FLTUJMOB� JOEVTUSJKB� KF� W� 4MPWFOJKJ� EPäJWFMB� OBK�
WF¦KJ� SB[WPK�W� MFUJI�PE������EP�������0C�OBTUBOLV
+VHPTMBWJKF� TP�CJMF�W�4MPWFOJKJ� MF� UFLTUJMOF� UPWBSOF� W
5SäJ¦V
� -JUJKJ� JO� 1SFCPMEV� [� PLSPH� ����� EFMBWDJ�
-FUB� ����� KF� CJMP� QSJ� OBT� äF� ��� UPWBSO
� UFLTUJMOJI
EFMBWDFW�QB�PLSPH���������/BTUBMJ� TP�OPWJ� UFLTUJMOJ
DFOUSJ�W�.BSJCPSV
�,SBOKV�JO�$FMKV�

0C�OBTUBOLV�TUBSF�+VHPTMBWJKF� KF�CJMP�OB�OKFOFN
P[FNMKV� ��� UFLTUJMOJI� UPWBSO� T� �������� WSFUFOJ

������ TUBUWBNJ� JO� ������ [BQPTMFOJNJ� EFMBWDJ�� *[EF�
MPWBMF� TP� QSFEWTFN� CPNCBäOP� CMBHP
� W� 4SCJKJ� UVEJ
HSPCP�WPMOFOP�CMBHP��;BIPEOB�ESäBWOB�NFKB� KF�PE
4MPWFOJKF� PESF[BMB� EWF� USFUKJOJ� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF�
PTUBMF�TP�TBNP�UPWBSOF�W�5SäJ¦V
�-JUJKJ�JO�1SFCPMEV�
/B� KVHPTMPWBOTLFN� USäJÝ¦V� KF� CJMP� W� QSWJI� MFUJI� QP
WPKOJ� J[SFEOP�QPNBOKLBOKF� WTFHB� UFLTUJMOFHB� CMBHB�
%P�SB[QBEB�IBCTCVSÝLF�NPOBSIJKF�TP�CJMF�OKFOF�KVä�
OP�TMPWBOTLF�EFäFMF� USäJÝ¦F�[B�NP¦OP�SB[WJUP�¦FÝLP
JO�BWTUSJKTLP�UFLTUJMOP�JOEVTUSJKP
�TSCTLP�USäJÝ¦F�QB�KF
CJMP�J[SFEOP�TMBCP�QSFTLSCMKFOP��/PWF�ESäBWOF�NFKF
TP�VTUWBSJMF�UVEJ�OPW�HPTQPEBSTLJ�QSPTUPS��1SFK�OPS�
NBMOJ� USHPWJOTLJ� PEOPTJ� OB� QSFKÝOKFN� FOPUOFN� US�

äJÝ¦V�TP�QPTUBMJ�[VOBOKFUSHPWJOTLJ�PEOPTJ�[�EFWJ[OJN
BMJ�LMJSJOÝLJN�QPTMPWBOKFN
�LJ�TP�HB�PWJSBMF�ÝF�DBSJO�
TLF� UBSJGF� JO� [BQMFUFOJ� NFEESäBWOJ� PEOPTJ�� 6WP[
UFLTUJMOFHB�CMBHB�KF�CJM�WFMJL�QSPCMFN�OPWF�ESäBWF�JO
IJUFS� SB[WPK� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF� KF� CJM� [FMP� QPNFN�
CFO�W�JOEVTUSJKTLFN�SB[WPKV�+VHPTMBWJKF�NFE�EWFNB
WPKOBNB��%SäBWB�HB�KF�QPTQFÝFWBMB�[�WJTPLP�DBSJOTLP
[BÝ¦JUP
� T� LSFEJUJ
� [� [VOBOKFUSHPWJOTLP� JO� EFWJ[OP
QPMJUJLP� UFS� [� SB[OJNJ� PMBKÝBWBNJ
� LJ� KJI� KF� EBKBMB
UVKJN� JO� EPNB¦JN� QPEKFUOJLPN�� 0NPHP¦BMB� KF
VTUBOBWMKBOKF�QPEKFUJK�[�VEFMFäCP�UVKFHB�BMJ�QSFUFäOP
UVKFHB� LBQJUBMB�� *OEVTUSJBMDF� KF� PQSPÝ¦BMB� DBSJO� OB
VWP[�UFLTUJMOJI�TUSPKFW
�UVKJN�QPEKFUOJLPN�QB�PNP�
HP¦BMB� QSFOPT� DFMPUOJI� UPWBSOJÝLJI� OBQSBW�� 5BLP
HPTQPEBSTLP�QPMJUJLP� KF� PNPHP¦BMB� UVEJ� QSFEJNFO�
[JPOJSBOPTU� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF� OB� �FÝLFN� JO� W
"WTUSJKJ
� LJ� KF� [� SB[CJUKFN� QSFKÝOKF� NPOBSIJKF� J[�
HVCJMB� ÝJSÝF� USäJÝ¦F� [B� TWPKF� UFLTUJMOF� J[EFMLF�� +VHP�
TMBWJKB�KF�QPTUBMB�[B�UP�JOEVTUSJKP�J[SFEOP�QPNFNCOP
USäJÝ¦F��;BSBEJ�WJTPLF�DBSJOTLF�[BÝ¦JUF�HB�OJ�PTWBKBMB
TBNP� T� TWPKJNJ� J[EFMLJ
� BNQBL� KF� WMBHBMB� UVEJ� TWPK
LBQJUBM
� TUSPKF� UFS� OBNFÝ¦BMB� UFLTUJMOF� JO� GJOBO¦OF
TUSPLPWOKBLF�� .OPHB� QPEKFUKB� TP� QSFTFMJMB� TWPKF
UPWBSOF� W� +VHPTMBWJKP
� JOWFTUJSBMB� LBQJUBM
� OFLBUFSJ
WFMJLJ�UVKJ�LPODFSOJ�TP�VTUBOBWMKBMJ�TWPKF�QPESVäOJDF�
4MPWFOJKB� TF� KF� W� OPWJI� HPTQPEBSTLJI� JO� QPMJUJ¦OJI
SB[NFSBI�[FMP�EPCSP�[OBÝMB�

4MPWFOJKB
� LJ� TF� KF� QSFK� SB[WJKBMB� W� TFODJ� NP¦OP
SB[WJUFHB� HPTQPEBSTUWB� W� BWTUSJKTLJI� JO� ¦FÝLJI� EF�
äFMBI
� TF� KF� PTWPCPEJMB� LPOLVSFODF� NP¦OP� SB[WJUF
UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF� [VOBK� TWPKFHB� P[FNMKB�� 7� EWBK�
TFUMFUOFN� SB[WPKV�NFE� EWFNB� WPKOBNB� TUB� QPTUBMB
.BSJCPS� JO�,SBOK�OBKQPNFNCOFKÝB� UFLTUJMOB� DFOUSB
OF� TBNP� W� 4MPWFOJKJ
� BNQBL� UVEJ� W� +VHPTMBWJKJ�� 7
.BSJCPSV�TF�KF�UFLTUJMOB�JOEVTUSJKB�SB[WJMB�OBKQSFK�JO
KF� CJMB� UVEJ� QP[OFKF� OBKCPMK� SB[WJUB��7�,SBOKV� TF� KF
UFLTUJMOB�JOEVTUSJKB�SB[WJMB�OFLBK�MFU�QP[OFKF
�EBMB�QB
NV� KF� QPQPMOPNB� TWPK� [OB¦BK�� %SVHB� NFTUB� TP
QSJUFHOJMB�UFLTUJMOF�QPEKFUOJLF�ÝFMF�QP[OFKF��/PCFOB
MPLBDJKB�TUBSJI�USFI�UPWBSO�	5SäJ¦
�-JUJKB
�1SFCPME
�QB
OJ� QSJUFHOJMB� QPEKFUOJLPW
� EB� CJ� W� OKFOJ� CMJäJOJ
QPTUBWMKBMJ� OPWF� UFLTUJMOF� UPWBSOF��%P� MFUB� ����� KF
CJMP� W�.BSJCPSV� [HSBKFOJI� ��� WF¦KJI� UFLTUJMOJI� UP�
WBSO
�W�,SBOKV�QB����7�-KVCMKBOJ�[�PLPMJDP�TP�CJMF��
UPWBSOF
� W�$FMKV��
� W�ÀLPGKJ�-PLJ
�,P¦FWKV� JO�-BÝ�
LFN�QP��
�W�5SäJ¦V
�(SPTVQMKFN
�-JUJKJ
�1SFCPMEV�JO
.BKÝQFSLV� KF� CJMB� QP� FOB� WF¦KB� UFLTUJMOB� UPWBSOB�
.BOKÝB�UFLTUJMOB�QPEKFUKB�JO�QMFUJMTUWP�TP�TF�SB[WJKBMB
W�-KVCMKBOJ�[�PLPMJDP�	��

�PLSPH�%PNäBM� JO�,BN�
OJLB� 	�

� 3BEPWMKJDF� 	�

� ,P¦FWKB� 	�

� PLSPH�.BSJ�
CPSB�	��

�$FMKB�	�
�JO�W�/PWFN�NFTUV�	�
��W�ÇJSFI
JO� OB� #MFEV� TF� KF� SB[WJMP� JOEVTUSJKTLP� J[EFMPWBOKF
¦JQL�JO�WF[FOJO��7�$FMKV
�.BSJCPSV
�.VSTLJ�4PCPUJ
JO�W�/PWFN�NFTUV�KF�CJMP���UPWBSO�QFSJMB��7�ÀLPGKJ
-PLJ
�3BEPWMKJDJ� JO�%PNäBMBI� TP� CJMF� UPWBSOF� LMP�
CVLPW��7�-KVCMKBOJ
�.BSJCPSV
�,SBOKV�JO�W�1PM[FMJ�KF
CJMP���WF¦KJI�UPWBSO�QMFUFOJO�JO�OPHBWJD�
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1SFEJMOJDB�*�MFUB�������7JEFO�KF�USBOTNJTJKTLJ�QPHPO��7�PTQSFEKV�TUBSJ�QSTUBOWOJ�TUSPKJ�#30,4

LJ�TP�CJMJ�NFE�WPKOP�J[MPWFOJ�	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�

;B� 4MPWFOJKP� KF� CJMB� [OB¦JMOB� QSFEWTFN� CPN�
CBäOB� UFLTUJMOB� JOEVTUSJKB�� -F� OFLBK� UPWBSO� KF� QSF�
EFMPWBMP�UVEJ�DFMVMP[OP�WMBLOP
�TJOUFUJ¦OP�TWJMP
�WPM�
OP� JO� MBO��%PNB¦JI� TVSPWJO� OJ� CJMP�� /BKQSFK� TF� KF
SB[WJMB� TBNP� ULBMTLB� JOEVTUSJKB�� W� USJEFTFUJI� MFUJI� TF
KF�NP¦OFKF� SB[WJMB� UVEJ� QSFEJMTLB� JOEVTUSJKB
� WFOEBS
OJLPMJ� UPMJLP
� EB� CJ� MBILP� QPLSJWBMB� WTF� QPUSFCF
EPNB¦JI� ULBMOJD��;BUP� TP� QPMFH� TVSPWFHB� CPNCBäB
VWBäBMJ�ÝF�WFMJLF�LPMJ¦JOF�CPNCBäOF�QSFKF��5FLTUJMOF
UPWBSOF�W�4MPWFOJKJ�TP�QSFEFMBMF�����WTFHB�TVSPWFHB
CPNCBäB�JO�����WTF�CPNCBäOF�QSFKF�W�ESäBWJ��7F¦
LPU� QPMPWJDP� WTF� KVHPTMPWBOTLF� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF
CPNCBäB�KF�CJMP�W�4MPWFOJKJ��7SFEOPTU�UFLTUJMOF�QSP�
J[WPEOKF�KF�CJMB�OBKWF¦KB�W�4MPWFOJKJ�JO�KF�[OBÝBMB����
WTF�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF�W�ESäBWJ
�OB�)SWBÝLP�KF�QSJÝMP
����JO�OB�WTF�PTUBMP�P[FNMKF������/B�FOFHB�[BQP�
TMFOFHB�EFMBWDB�KF�QSJÝMP�W�4MPWFOJKJ��������EJO�WSFE�
OPTUJ�UFLTUJMOF�QSPJ[WPEOKF
�OB�)SWBÝLFN�������
�W
PTUBMJI�QSFEFMJI�QB��������EJO�

5FLTUJMOB� JOEVTUSJKB� KF� CJMB�OBKQPNFNCOFKÝB� JO�
EVTUSJKTLB�WFKB�W�TMPWFOTLFN�HPTQPEBSTUWV�NFE�WPK�
OBNB��/B� QSWFN�NFTUV� KF� CJMB� QP� WMPäFOFN� LBQJ�
UBMV
� QP� WSFEOPTUJ� QSPJ[WPEOKF� JO� QP� ÝUFWJMV� [BQP�
TMFOJI� EFMBWDFW�� /BOKP� KF� PEQBEMP� ���� WTFHB� PT�
OPWOFHB�LBQJUBMB
�LJ�KF�CJM�JOWFTUJSBO�W�JOEVTUSJKP�OB
4MPWFOTLFN�EP�MFUB�����
�JNFMB�KF�����WTFI�EFMPW�
OJI�NFTU�W�JOEVTUSJKJ�JO�EBKBMB�KF���
���WSFEOPTUJ�WTF
JOEVTUSJKTLF�QSPJ[WPEOKF���

��� ,SFTBM
�5FLTUJMOB�JOEVTUSJKB
�TUS����o���
����o����

+VHPTMPWBOTLF�UFLTUJMOF�UWPSOJDF�.BVUOFS

1P� QSWJ� TWFUPWOJ� WPKOJ� TF� KF�1SFEJMOJDB�-JUJKB� ÝF
OBQSFK� SB[WJKBMB� W� PLWJSV�.BVUOFSKFWFHB� UFLTUJMOFHB
LPODFSOB��3B[WJMB�TF�KF�W�FOP�OBKWF¦KJI�JO�OBKNPEFS�
OFKÝJI�FOPWJUJI�QSFEJMOJD�W�+VHPTMBWJKJ��5FLTUJMOJ�LPO�
DFSO�.BVUOFS�TF�KF�QP�SB[QBEV�BWTUSP�PHSTLF�NPOBS�
IJKF� SB[EFMJM�OB� BWTUSJKTLJ� EFM� T� TFEFäFN� OB�%VOBKV
QPE�WPETUWPN�#PEFODSFEJUBOTUBMUB� JO�OB�¦FÝLJ�EFM� T
TFEFäFN� W� /BDIPEV� OB� �FÝLFN� QPE� WPETUWPN
ÇJWOPTUFOTLF� CBOLF� J[�1SBHF�� LSPWOP� ESVäCP� QB� KF
QSFETUBWMKBMB�GJSNB�7FSFFOJHEF�5FYUJM�.BBUTIBQQJFO
.BVUOFS� /�� 7�� T� TFEFäFN� W� 3PUUFSEBNV�� �FÝLB
TLVQJOB�KF�PCTFHBMB�.BVUOFSKFWF�UFLTUJMOF�UPWBSOF�OB
�FÝLPTMPWBÝLFN� JO� W� +VHPTMBWJKJ
� BWTUSJKTLB� TLVQJOB
QB�.BVUOFSKFWF� UPWBSOF� W�"WTUSJKJ
�OB�.BEäBSTLFN
JO�W�3PNVOJKJ��1PEKFUKF�+VHPTMPWBOTLF�UFLTUJMOF�UWPS�
OJDF�.BVUOFS�E�E��T�TFEFäFN�W�-KVCMKBOJ�KF�CJMP�VTUB�
OPWMKFOP� ����NBSDB� ������/PWB� EFMOJÝLB� ESVäCB� KF
QSFW[FMB� W� VQSBWMKBOKF� UFLTUJMOJ� UPWBSOJ� W�-JUJKJ� JO� W
1SFCPMEV��0TOPWOB�HMBWOJDB�KF�CJMB����NJMJKPOPW�EJ�
OBSKFW�JO�KF�CJMB�QP�WBMPSJ[BDJKJ�MFUB������EWJHOKFOB�OB
���NJMJKPOPW�EJOBSKFW��1PEKFUKF� KF� GPSNBMOP�VTUBOP�
WJMB� -KVCMKBOTLB� LSFEJUOB� CBOLB� PC� TPEFMPWBOKV
.BVUOFSKB
� EFKBOTLP� QB� EVOBKTLJ� $SFEJUBOTUBMU� JO
ÇJWOPTUFOTLB�CBOLB�J[�1SBHF���

+VHPTMPWBOTLF� UFLTUJMOF� UWPSOJDF�.BVUOFS
� E�E�

TP� TF� SB[WJMF� W� FOP� OBKWF¦KJI� UFLTUJMOJI� QPEKFUJK� W
+VHPTMBWJKJ��0C�VTUBOPWJUWJ�MFUB������KF�JNFMB�ESVäCB
TBNP�UFLTUJMOJ�UPWBSOJ�W�-JUJKJ�JO�W�1SFCPMEV�[�PLSPH
���NJMJKPOJ�EJO�JOWFTUJSBOFHB�LBQJUBMB��-FUB������KF

��� $PNQBTT�����
�TUS������
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1SFEJDB�PC�OPWFN�QSFEJMOFN�TUSPKV�MFUB������	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�

LVQJMB� WTF� EFMOJDF� #FPHSBKTLF� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF
E�E�
� [� ��� NJMJKPOJ� EFMOJÝLF� HMBWOJDF�� #FPHSBKTLP
UFLTUJMOP� UPWBSOP� KF� UFNFMKJUP�NPEFSOJ[JSBMB� JO� SB[�
ÝJSJMB� W� LPNCJOBU� T� ����� WSFUFOJ
� ���� TUBUWBNJ� JO
����QMFUJMOJNJ�TUSPKJ
�LJ�KF�[BQPTMPWBM������EFMBWDFW�
7SFEOPTU� WTFI� JOWFTUJDJK� KF� OBSBTMB� OB� ���NJMJKPOPW
EJOBSKFW��;BSBEJ� GJOBO¦OF�LSJ[F� KF�NPSBMB� MFUB�����
QSPEBUJ� WTF� EFMOJDF� #FPHSBKTLF� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF
E�E��� QSPEBMB� KJI� KF� +VHP¦FÝLJ� J[� ,SBOKB� [B� ��� NJ�
MJKPOPW�EJOBSKFW��7�QSFEJMOJDP�W�-JUJKJ�JO�W�ULBMOJDP�W
1SFCPMEV�KF�.BVUOFS�JOWFTUJSBM���
��NJMJKPOB�EJOBS�
KFW�LBQJUBMB��1SFEJMOJDB�W�-JUJKJ�KF�JNFMB��������WSF�
UFO� JO� KF� MFUB� ����� J[EFMBMB� ����� UPO� CPNCBäOFHB
QSFEJWB� W� WSFEOPTUJ� ��
��NJMJKPOB� EJOBSKFW�� 7� 1SF�
CPMEV� KF� CJMB� ULBMOJDB� T� ���� TUBUWBNJ
� CFMJMOJDP

CBSWBSOP�JO�UJTLBSOP�ULBOJO
�LJ�KF�J[EFMB���NJMJKPOPW
NFUSPW�CMBHB�W�WSFEOPTUJ���
��NJMJKPOB�EJOBSKFW���

%PEBOB� WSFEOPTU� W� MJUJKTLJ�QSFEJMOJDJ� KF�CJMB� SB[�
NFSPNB�NBKIOB��%FMBWDJ� TP�CJMJ� W� MJUJKTLJ�QSFEJMOJDJ
TMBCÝF�QMB¦BOJ�LPU�W�ESVHJI�UPWBSOBI� JTUFHB�QPEKFUKB

QB�WFOEBS�TP�CJMJ�W�-JUJKJ�TUSPÝLJ�EFMB�W�EPEBOJ�WSFE�
OPTUJ� EWBLSBU� WJÝKJ� LPU� W� ¦FÝLJI� UPWBSOBI��5P� LBäF

LBLP�NBMP�TP�UVKJ�MBTUOJLJ�WMBHBMJ�W�SB[WPK�QSFEJMOJDF�W
-JUJKJ�

7SFEOPTU� QSPJ[WPEOKF� KF� PE� MFUB� ����� EP� ����
[OBÝBMB�OBTMFEOKF�WTPUF�W�NJMJKPOJI�EJOBSKFW����
���
EJO
���
����EJO
���
����EJO
���
����EJO
���
����EJO
JO� ��
���� EJOBSKFW���JTUJ� EPCJ¦FL� TF� KF� TQSFNJOKBM
OFLPMJLP� ESVHB¦F�� MFUB� ����� KF� [OBÝBM� �
���� NJMJ�
KPOPW� EJOBSKFW
� MFUB� ����� TF� KF� [NBOKÝBM� OB� �
���
NJMJKPOPW�EJOBSKFW��1PUFN�TF�KF�HJCBM�OB�UFK�WJÝJOJ�WTF
EP� MFUB� ����
� LP� TF� KF� [PQFU� EWJHOJM� OB� �
����NJ�
MJKPOPW�EJOBSKFW��7�QP[OFKÝJI�MFUJI�KF�EPCJ¦FL�[OBÝBM
QSFL���NJMJKPOF�EJOBSKFW�MFUOP��(PTQPEBSTLB�LSJ[B�KF
CJMB� W� UFLTUJMOJ� JOEVTUSJKJ� OBKIVKÝB� W� MFUJI� ����� JO
�����JO�QP�OKFK�TP�TF�PLPMJÝ¦JOF�TQSFNFOJMF��7�UFN
¦BTV�KF�CJMP�äF�WFMJLP�UFLTUJMOJI�UPWBSO
�WF¦�OPWJI�QB
KF�OBTUBMP�PC�[B¦FULV�OPWF�LPOKVOLUVSF��;B¦FMB�TF�KF
NP¦OB�OPUSBOKB�LPOLVSFODB�[B�QSPEBKP�QSPJ[WPEPW

LBS� KF� JNFMP� [B� QPTMFEJDP� WF¦KF� [OJäBOKF� DFO
� [MBTUJ
TVSPWJN� QSPJ[WPEPN�� %PNB¦JI� QSPJ[WPEPW� QSFE
JOP[FNTLJNJ� LPOLVSFOUJ� OJ� NPHMB� WF¦� [BÝ¦JUJUJ
VWP[OB� DBSJOB
� [BUP� TP� [BIUFWBMJ� [WJÝBOKF� [BÝ¦JUOJI
DBSJO��1SPJ[WPEOJ�TUSPÝLJ�QSFKF�W�MJUJKTLJ�QSFEJMOJDJ�TP
CJMJ� W� QSJNFSKBWJ� T� ¦FÝLJNJ� UPWBSOBNJ� NOPHP� WJÝKJ�
4USVLUVSB�MBTUOF�DFOF�CPNCBäOFHB�QSFEJWB�LBäF
�EB
TP�CJMF�SB[MJLF�QSFEWTFN�W�EFMFäV�TUSPÝLPW�EFMB�

4USVLUVSB�MBTUOF�DFOF�QSFKF�W�-JUJKJ�JO�/BDIPEV�MFUB������	W�EJOBSKJI�[B���LH


4USPÝFL -JUJKB /BDIPE
.F[EF�JO�QMB¦F ���
����EJO��������
��� ���
����EJO�������
���
%BWLJ�JO�ESVHF�EBKBUWF ���
����EJO���������
��� ���
����EJO�������
���
%SVHJ�TUSPÝLJ
�SFäJKB ���
����EJO���������
��� ���
����EJO�������
���
&M��FOFSHJKB
�QSFNPH ���
����EJO���������
��� ���
����EJO�������
���
"NPSUJ[BDJKB ���
����EJO���������
��� ���
����EJO�������
���
#PNCBä ��
����EJO��������
��� ��
����EJO������
���
4LVQBK�MBTUOB�DFOB ��
����EJO��������� ��
����EJO�������

���������

��� ,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB
�TUS����o���
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7�-JUJKJ�TP�QSPJ[WPEOJ�TUSPÝLJ�[B���LH�QSFKF�[OBÝBMJ
��
��� DFOUPW
� W� /BDIPEV� OB� �FÝLFN� QB� ��
��
DFOUPW��DFOB�CPNCBäB�KF�CJMB�[B�PCF�UPWBSOJ�FOBLB�JO
TJDFS���
���DFOUPW�[B�LJMPHSBN��5SäOB�DFOB�QSFKF�ÝU�
��� KF�CJMB���� DFOUPW� [B�LJMPHSBN
� [BÝ¦JUOB� DBSJOB� KF
[OBÝBMB� �
��� DFOUPW�� *[� UFHB� TMFEJ
� EB� KF� EPCJMB
EPNB¦B�QSFEJMOJDB����DFOUPW�[B���LH�QSFKF
�UVKB�QB�MF
��
���DFOUB
�LFS�KF�NPSBMB�QMB¦BUJ��
���DFOUB�VWP[OF
DBSJOF�� ,FS� TP� CJMJ� QSPJ[WPEOJ� TUSPÝLJ� MJUJKTLF� QSF�
EJMOJDF�[B�USFUKJOP�WJÝKJ�PE�¦FÝLF
�KF�UVKB�QSFEJMOJDB
�LJ
KF�J[WBäBMB�W�+VHPTMBWJKP
�LMKVC�[BÝ¦JUOJ�DBSJOJ�[BTMVäJMB
[B��
���DFOUB�QSJ�LJMPHSBNV�QSFKF�WF¦���

;B�QSFEFMBWP���LH�CPNCBäB� KF� MJUJKTLB�QSFEJMOJDB
QMB¦BMB��
���EJO�NF[EF��WSFEOPTU
�LJ� KP� KF�QSFEFMBOJ
NBUFSJBM� QSJ� UFN� QSJEPCJM
� QB� KF� [OBÝBMB� ��
��� EJO�
.F[EB� KF� UPSFK� PCTFHBMB� ���� UF� QPWF¦BOF� WSFEOP�
TUJ���

1SFEJMOJDB�-JUJKB�TF�W�PLWJSV�.BVUOFSKFWFHB�LPO�
DFSOB�OJ�QSFCJMB� J[� TWPKFHB�[BPTUBMFHB�QPWQSF¦KB����
MFU� KF� CJMB� W� OKFHPWFN� PLWJSV�� 4USPKOP� PQSFNP� UP�
WBSOF�TP�TJDFS�WF¦LSBU�QSFOBWMKBMJ
�UVEJ�OPWF�TUSPKF�TP
LVQPWBMJ
� PTOPWOJ� LPODFQU� UPWBSOF� QB� KF� PTUBM� OF�
TQSFNFOKFO��;BTUBSFMJ� USBOTNJTJKTLJ�QPHPO� TP� PISB�
OKBMJ�OFTQSFNFOKFO�JO�QPHBOKBMJ�TP�HB�T�QBSOJN�TUSP�
KFN��1BSOB� UVSCJOB� KF� TJDFS�QPHBOKBMB� FMFLUSJ¦OJ�HF�
OFSBUPS
� B� FMFLUSJLP� TP� VQPSBCMKBMJ� TBNP� [B� QPHPO
WPEOF�¦SQBMLF�JO�[B�SB[TWFUMKBWP��1PEJ�TP�CJMJ�CFUPO�
TLJ��;SB¦FOKF� KF�CJMP�OBSBWOP� TLP[J� WSBUB� JO� PLOB� [
WFMJLP� QSFQJIB� JO� T� TUFOTLJNJ� WFOUJMBUPSKJ�� 5VEJ
PCTFH�QSPJ[WPEOKF�KF�PTUBM�OFTQSFNFOKFO�JO�KF�[OBÝBM
PLSPH� ������ UPO� CPNCBäOFHB� QSFEJWB� MFUOP� OJ[LJI
ÝUFWJML��7JTLP[OB�WMBLOB�TP�QSFEFMPWBMJ�TBNP�W�MFUJI
QSFE� ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP
� LP� KF� QSJNBOKLPWBMP
CPNCBäB�

4PDJBMOJ�JO�NBUFSJBMOJ�QPMPäBK�EFMBWDFW�W�PLWJSV
TUBSF�+VHPTMBWJKF

7� PCEPCKV�NFE� EWFNB� WPKOBNB� TF� KF� W� PLWJSV
+VHPTMBWJKF�TPDJBMOP�QPMJUJ¦OJ�QPMPäBK�EFMBWTUWB�TQSF�
NFOJM��#PMOJÝLP�JO�OF[HPEOP�[BWBSPWBOKF�KF�PTUBMP�[
FOBLJN�PCTFHPN�QSBWJD��1PLPKOJOTLP�[BWBSPWBOKF�[B
EFMBWDF�W�JOEVTUSJKJ�OJ�CJMP�VWFEFOP��JNFMJ�TP�HB�TBNP
SVEBSKJ
�äFMF[OJ¦BSKJ� JO� KBWOJ�VTMVäCFODJ��6WFEFOF� TP
CJMF� KBWOF�CPS[F�EFMB
�LJ�TP� J[WBKBMF� UVEJ�[BWBSPWBOKF
[B�QSJNFS�CSF[QPTFMOPTUJ��6WFEFOF� TP� CJMF� EFMBWTLF
[CPSOJDF� LPU� JOUFSFTOF� QSFETUBWOJDF� EFMBWDFW��6WF�
EFOJ� TP� CJMJ� EFMBWTLJ� [BVQOJLJ� LPU� [BÝ¦JUOJLJ� QSBWJD
EFMBWDFW�W� UPWBSOJÝLJI�PCSBUJI
�LJ�TP� KJI�SFEOP�WPMJMJ
WTJ�[BQPTMFOJ��6WFEFO�KF�CJM�PTFNVSOJ�EFMBWOJL
�LJ�HB
KF�CJMP�NPäOP�QPEBMKÝBUJ� T�QSJTUBOLPN� WF¦JOF� [BQP�

��� ,SFTBM
�;HPEPWJOB�1SFEJMOJDF�-JUJKB
�TUS����o���
��� ;B� QSFEFMBWP� �� LH� QSFKF� W� ULBOJOP� TP� QMB¦BMJ� �� EP� ��� EJO

NF[EF�� WSFEOPTU� CMBHB� TF� KF� T� UP� QSFEFMBWP� QPWF¦BMB� [B� ��
EJO��.F[EF�W�ULBMOJDBI�TP�[OBÝBMF����EP�����[WJÝBOF�WSFE�
OPTUJ�CMBHB��%B�KF�CJMB�VEFMFäCB�NF[EF�QSJ�[WJÝBOKV�WSFEOPTUJ
CMBHB� W� QSFEJMOJDBI�NBOKÝB
� TP� SB[MBHBMJ� T� UFN
� EB� TP� QSF�
EJMOJDF�[BIUFWBMF�WF¦KF�JOWFTUJDJKF�JO�WF¦KF�UWFHBOKF�

TMFOJI
�LBS�TP�VHPUBWMKBMJ�[�HMBTPWBOKFN��1PHPKF�EFMB

NF[EF�JO�QMB¦F�TP�VSFKBMJ�T�LPMFLUJWOJNJ�QPHPECBNJ�W
PLWJSV� QPEKFUKB
� MF� J[KFNPNB� UVEJ� W� PLWJSV� QBOPHF
	HSBECFOB�����
�UFLTUJMOB�����
���

ÇJWMKFOKTLF� SB[NFSF� TP� TF� J[CPMKÝBMF
� LP� TP� QSF�
CSPEJMJ� WPKOP� JO� QPWPKOP�QPNBOKLBOKF��.FE� WFMJLP
HPTQPEBSTLP� LSJ[P� KF� EFMBWTUWP� OBKIVKF� QSJ[BEFMB
CSF[QPTFMOPTU
� äJWMKFOKTLF� SB[NFSF� QB� TP� CJMF� OBK�
TMBCÝF� W� MFUJI� ����� JO� ������ %FMBWTLB� [CPSOJDB� W
-KVCMKBOJ� KF���� KVMJKB������ J[WFEMB�PCÝJSOP�BOLFUP�P
EFMBWTLJI� NF[EBI� JO� äJWMKFOKTLJI� TUSPÝLJI�� 6HPUP�
WJUWF�TP�CJMF�OBTMFEOKF��.FE�QSWP�TWFUPWOP�WPKOP�JO
QP�OKFK�TP�TF�SFBMOF�NF[EF�[OJäBMF�[B�QPMPWJDP��/P�
NJOBMOP� TP� TF� TJDFS�NF[EF� [BSBEJ� QPWPKOF� JOGMBDJKF
WTBLP�MFUP�QPEWPKJMF
�DFOF�äJWMKFOKTLJI�QPUSFCÝ¦JO�QB
TP� TF� W� UFN� ¦BTV� QPWF¦BMF� [B� USJLSBU�� /PNJOBMOF
NF[EF� TP� W� MFUJI� ����� JO� ����� [OBÝBMF� QPWQSF¦OP
����� EJO� NFTF¦OP�� /BUP� TP� TF� [OJäFWBMF� EP� MFUB
����
�LP�TP�[OBÝBMF�����EJO
�TF�W�MFUJI������JO�����
[WJÝBMF� OB� ���� EJO
� OBUP� QB�NP¦OP� QBEBMF� EP� MFUB
����
�LP�TP�[OBÝBMF�TBNP�ÝF�����EJO��/BUP�TP�[B¦FMF
QP¦BTJ�OBSBÝ¦BUJ� JO�TP������[OBÝBMF�����EJO�NFTF¦�
OP��-FUB������QB�TP�äF�JOGMBDJKTLP�OBSBÝ¦BMF�

/JIBMF� TP� UVEJ� DFOF
� WFOEBS�OF� WTF� FOBLP��-FUB
����� KF� UPWBSOJÝLJ� EFMBWFD� [B� EOFWOP�NF[EP� MBILP
LVQJM� �� LH� LSVÝOF� NPLF
� OBTMFEOKF� MFUP� �
�� LH
� W
MFUJI������EP������PE���EP���LH
�W�MFUJI�LSJ[F�����
EP������DFMP���LH
�W�MFUJI������JO�����
�LP�TP�CJMF
NF[EF�OBKOJäKF
�QB�MF���LH�NPLF��(PWFKFHB�NFTB�KF
MBILP�W�MFUJI������EP������LVQJM��
��LH
�LP�KF�CJMB
NF[EB� OBKWJÝKB
� QB� DFMP� �� LH�� ;B� QBS� EFMBWTLJI
¦FWMKFW�KF�CJMP�USFCB�EFMBUJ����EOJ�

#PMK� PCKFLUJWOP� TMJLP� SFBMOF� WSFEOPTUJ� EFMBWTLJI
NF[E� QSJLB[VKF� DFOB� LPÝBSJDF� äJWMKFOKTLJI� QPUSFC�
Ý¦JO��.FTF¦OB�NJOJNBMOB�QPUSPÝOKB�PESBTMF�PTFCF�KF
WTFCPWBMB�QP�SB¦VOJI�%FMBWTLF�[CPSOJDF�W�-KVCMKBOJ
MFUB� �����OBTMFEOKF� LPMJ¦JOF�� �� LH� QÝFOJ¦OF� LSVÝOF
NPLF
���LH�LPSV[OFHB�[ESPCB
���LH�UFTUFOJO
����LH
LSPNQJSKB
���LH�GJäPMB
���LH�SJäB
���LH�TMBELPSKB
���LH
HPWFKFHB�NFTB
���LH�TWJOKTLF�NBTUJ
��
�� M�PMKB
��
��
LH�TVSPWFHB�NBTMB
���� M�NMFLB
���� KBKD
� ��LH� TBEKB

�
��LH�äJUOF�LBWF�JO��
��LH�TPMJ��5B�LPMJ¦JOB�ISBOF�KF
WTFCPWBMB��������LBMPSJK
�LBS� KF�QPNFOJMP�QP������
LBMPSJK�OB�EBO��;B� ÝUJSJ¦MBOTLP�EFMBWTLP�ESVäJOP� TP
SB¦VOBMJ�USJ�UBLF�FOPUF��;B�NJOJNVN�QPUSPÝOKF�PC�
MFLF� PESBTMFHB� EFMBWDB� TP� SB¦VOBMJ�� OB� WTBLJI� �� MFU
FOP�NPÝLP�TVLOKP
�WTBLP� MFUP�QB�QP� FOP�PCMFLP
��
TSBKDF
���TQPEOKF�IMB¦F
���QBSPW�OPHBWJD
���QBSB�¦FW�
MKFW� JO�FO�LMPCVL��;B�ESVäJOP�TP�SB¦VOBMJ�QBWÝBMOP�
[B�äFOP�����UFI�TSFETUFW
�[B���PUSPLB�UVEJ������;B
TUBOPWBOKTLJ� NJOJNVN� TP� JNFMJ� FOPTPCOP� TUBOP�
WBOKF� T� LVIJOKP�� ;B� LVSKBWP� TP� SB¦VOBMJ� �
�� U� QSF�
NPHB� JO� ��NFUSF� ESW� OB� MFUP
� [B� SB[TWFUMKBWP� QB� �
L8I� FMFLUSJ¦OF� FOFSHJKF� NFTF¦OP�� 1SJ� ESVäJOJ� TP
VQPÝUFWBMJ�EWF� UBLJ� FOPUJ��1PEPCOF�NJOJNBMOF� äJW�
MKFOKTLF�TUSPÝLF�KF�J[SB¦VOBWBMB�UVEJ�JOÝQFLDJKB�EFMB�

��� ,SFTBM
�;HPEPWJOB�TPDJBMOF�QPMJUJLF
�TUS�����o���
����o����
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.JLBMOJLJ�W�OPWJI�QSPTUPSJI�QP�SFLPOTUSVLDJKJ�MFUB�������4USPKJ�TP�CJMJ�QSFEFMBOJ
OB�QPTBNJWOJ�QPHPO
�CFUPOTLB�UMB�KF�[BNFOKBM�QBSLFU�	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�

ÇJWMKFOKTLJ�TUSPÝLJ�W�4MPWFOJKJ�����o�����	W�EJOBSKJI


-FUP .FTF¦OJ
[BTMVäLJ

4USPÝLJ
ISBOF

&LTJTUFO¦OJ
NJOJNVN

���� ��� ��� �����
���� ��� ��� ����
���� ��� ��� �����
���� ��� ��� �����
���� ��� ��� �����

1P� UFI�QPEBULJI� TP� TUSPÝLJ� [B�ISBOP�OBSBÝ¦BMJ� W
EPCJ� JOGMBDJKF� EP� MFUB� ����
� LP� TP� [B� FOP� PTFCP
[OBÝBMJ� ���� EJO� NFTF¦OP�� QPUFN� TP� QSFDFK� FOBLP�
NFSOP�QBEBMJ� EP� MFUB� ����
� LP� TP� [OBÝBMJ� ���� EJO

TSFEJ�HPTQPEBSTLF�LSJ[F�MFUB������TP�OBSBTMJ�OB����
EJO
�CJMJ�MFUB������OBKOJäKJ�	����EJO
�JO�QPUFN�QP¦BTJ
OBSBÝ¦BMJ� EP� MFUB� ����
� LP� TP� [OBÝBMJ� ���� EJO
� MFUB
����� QB� TP� TF� IJUSP� [WJÝBMJ� OB� ���� EJO� NFTF¦OP�
$FMPUOJ� TUSPÝLJ� FLTJTUFO¦OFHB� NJOJNVNB� TP� OBSB�
Ý¦BMJ� JO� VQBEBMJ� W� FOBLFN� UFNQV� JO� TP� [OBÝBMJ� MFUB
�����������EJO
�MFUB����������EJO�JO�MFUB���������
EJO�NFTF¦OP��3FBMOF�NF[EF�TP�CJMF�OBKOJäKF�W� MFUJI
�����EP������ JO������EP�������.FE�HPTQPEBSTLP
LSJ[P� TP� TF�NF[EF� [OJäBMF� [B� ����� UFLTUJMOB� JOEV�
TUSJKB� KF� CJMB� FEJOB� QBOPHB
� LJ� KF�NFE� LSJ[P�NF[EF
[WJÝBMB���

7F¦JOB� UFLTUJMOFHB�EFMBWTUWB� KF�W� USJEFTFUJI� MFUJI
QSFKFNBMP� ���� EP� ���� EJO� OB�NFTFD�� 7� 1SFEJMOJDJ
-JUJKB�TP�JNFMJ�CJTUWFOP�WJÝKF�[BTMVäLF��7QFMKBO�QB�KF
CJM�QPQPMO�BLPSEOJ�TJTUFN�QMB¦FWBOKB�EFMB���BTPWOF
NF[EF� TP� EPCJWBMJ� W� HMBWOFN� TBNP� NPKTUSJ
� TLMB�
EJÝ¦OJLJ�JO�TUBMOP�[BQPTMFOP�QPNPäOP�PTFCKF�

��� 1SBW�UBN
�TUS�����o����

4USVLUVSB�EFMBWTLJI�[BTMVäLPW�W�1SFEJMOJDJ�-JUJKB� MFUB
�����QP�LWBMJGJLBDJKBI

,WBMJGJLBDJKB ÀUFWJMP
EFMBWDFW

/FUP
NFTF¦OB
QMB¦B

&LTJTUFO¦OJ
NJOJNVN

7, ����� ������EJO ����EJO
, ��� �������EJO ����EJO
1, ��� �������EJO ����EJO
/, ���� �������EJO ����EJO
4LVQBK ��� �������EJO ����EJO

1PEBULJ�TF�OBOBÝBKP�TBNP�OB�UJTUF�EFMBWDF
�LJ�TP
CJMJ� KVOJKB� ����� [BQPTMFOJ� JO� TP� EPCJMJ� J[QMB¦BO� [B�
TMVäFL�� 7JTPLP� LWBMJGJDJSBOJ� 	7,
� TP� CJMJ� NPKTUSJ

LWBMJGJDJSBOF� 	,
� TP�CJMF�QSFEJDF� JO�QSFEEFMBWDJ
� QPM
LWBMJGJDJSBOF�	1,
�TP�CJMF�QSJV¦FOF�QPNPäOF�EFMBW�
LF
�OFLWBMJGJDJSBOJ�	/,
�TP�CJMJ�TUBMOP�[BQPTMFOJ�QP�
NPäOJ�EFMBWDJ��%FMBWTLJ�[BTMVäLJ�TP�CJMJ�EPMP¦FOJ�QP
LPMFLUJWOJ� QPHPECJ
� LJ� KF� CJMB� TLMFOKFOB� ���� KVOJKB
������QPEQJTBMJ� TUB� KP�PCF�EFMBWTLJ�TJOEJLBMOJ�PSHB�
OJ[BDJKJ�W�QSFEJMOJDJ
�QSFETFEOJL�%FMBWTLF�[CPSOJDF�W
-KVCMKBOJ� JO�WTFI�PTFN�EFMBWTLJI�[BVQOJLPW�QSFEJM�
OJDF�OB�EFMPKFNBMTLJ�TUSBOJ�JO�EJSFLUPS�1SFEJMOJDF�UFS
QSFETFEOJL�VQSBWF�OB�EFMPEBKBMTLJ�TUSBOJ��7TJ�EFMBWDJ
OJTP�CJMJ�TJOEJLBMOP�PSHBOJ[JSBOJ��PSHBOJ[JSBOB�KF�CJMB
LPNBK�QPMPWJDB�EFMBWTUWB��/BKNP¦OFKÝJ�WQMJW�KF�JNFMB
4QMPÝOB� EFMBWTLB� TUSPLPWOB� [WF[B� J[� TPDJBMJTUJ¦OJI
6STPWJI�TJOEJLBUPW��,FS�KF�CJMB�UB�TUSPLPWOB�	TJOEJ�
LBMOB
�PSHBOJ[BDJKB�OB�SB[SFEOJ�PTOPWJ
�TP�KP�JNFOP�
WBMJ� UVEJ� SEF¦B��,SÝ¦BOTLP� TPDJBMJTUJ¦OB� +VHPTMPWBO�
TLB� TUSPLPWOB� [WF[B� KF� JNFMB� W� MJUJKTLJ� QSFEJMOJDJ
NBOK�¦MBOPW��-JCFSBMOB�/BSPEOB�TUSPLPWOB�[WF[B�KF
JNFMB� TWPKF� ¦MBOF� MF�NFE�NPKTUSJ� JO� VSBEOJLJ�� %F�
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MBWTLF�[BVQOJLF�TP�WPMJMJ�WTJ�[BQPTMFOJ�EFMBWDJ��WPMJM�
OF� MJTUF� TP� WMPäJMF� WTF� USJ� TUSPLPWOF� PSHBOJ[BDJKF�
/BKWF¦� HMBTPW� KF� EPCJMB� MJTUB� TPDJBMJTUJ¦OF�%FMBWTLF
TUSPLPWOF� [WF[F� JO� QFU� EFMBWTLJI� [BVQOJLPW
� EWB
EFMBWTLB�[BVQOJLB�TP�EPCJMJ�LSÝ¦BOTLJ�TPDJBMJTUJ
�FOF�
HB�QB�OBSPEOJ�TPDJBMJTUJ�

1SFEJMOJDB� KF� [BQPTMPWBMB� SB[NFSPNB� WFMJLP� ÝUF�
WJMP�EFMBWDFW��.OPHJ�TP�TUBOPWBMJ�W�EFMBWTLJ�LPMPOJKJ�
1SWF�IJÝF�JO�EFLMJÝLJ�EPN�/B�TUBWCBI�TP�[HSBEJMJ�ÝF
QSFE� QSWP� WPKOP��7F¦KJ� PCTFH� HSBEOKF� EFMBWTLF� LP�
MPOJKF�QB�KF�CJM�QP�MFUV�������;HSBKFOJI�KF�CJMP�TFEFN
TUBOPWBOKTLJI�IJÝ� JO�EFLMJÝLJ�EPN��%FLMJÝLJ�EPN�KF
JNFM� PTFN� TQBMOJD� JO� CPMOJÝLP� TPCP� UFS� HMFEBMJÝLP
EWPSBOP�� 7� EFLMJÝLFN� EPNV� KF� EPCJMP� TUBOPWBOKF
����TBNTLJI�EFMBWL��%FMBWTLF�IJÝF�TP�JNFMF�QP�ÝUJSJ
TUBOPWBOKB� JO�WF¦� TBNTLJI�TPC��7F¦KB� TUBOPWBOKB� TP
JNFMB�QP�EWF�TPCJ�JO�LVIJOKP
�NBOKÝB�TUBOPWBOKB�QB
QP�FOP�TPCP�JO�LVIJOKP��4UBOPWBOKB�TP�CJMB�PQSFN�
MKFOB�[�WPEP�JO�FMFLUSJLP��7TBLP�TUBOPWBOKF�KF�JNFMP
UVEJ�WF¦KJ�[FMFOKBWOJ�WSU�OB����IB�WFMJLFN�QPTFTUWV

LJ�KF�CJMP�W�MBTUJ�QPEKFUKB��7�UPWBSOJÝLJI�TUBOPWBOKJI
KF�äJWFMP�����EFMBWDFW�[�����ESVäJOTLJNJ�¦MBOJ��7F¦
LPU�QPMPWJDB�UPWBSOJÝLJI�EFMBWDFW�KF�TUBOPWBMB�W�EF�
MBWTLJ� LPMPOJKJ��7� UPWBSOJÝLJI� TUBOPWBOKJI� KF� TUBOP�
WBMP�UVEJ����VSBEOJÝLJI�ESVäJO
�LJ�TP�ÝUFMF����MKVEJ���

7�MFUV�QSFE�ESVHP�TWFUPWOP�WPKOP�KF�MJUJKTLB�QSF�
EJMOJDB�J[EFMBMB�������UPO�QSFEJWB�W�EWFI�J[NFOBI�T
���� [BQPTMFOJNJ� EFMBWDJ�� ÇF� W� [B¦FULV� TFQUFNCSB
�����TP�NPSBMJ�[BSBEJ�QPNBOKLBOKB�CPNCBäB�PNFKJ�
UJ� PCSBUPWBOKF�OB� ÝUJSJ� EOJ� W� UFEOV��7� TLMBEJÝ¦JI� TP
JNFMJ� TBNP� ÝF� EWB� UJTP¦� CBM� BNFSJÝLFHB� JO� ���� CBM
JOEJKTLFHB�CPNCBäB
�LBS�KF�[BEPTUPWBMP�TBNP�[B�QPM
MFUB� PCSBUPWBOKB�� 0E� ��� KVOJKB� ����� TP� W� UPWBSOJ
EFMBMJ�TBNP�ÝF�T�QPMPWJ¦OJN�EFMPWOJN�¦BTPN��EFMBMJ
TP�W�J[NFOBI��7TBLB�TLVQJOB�KF�EFMBMF�QP�USJ�UFEOF

QPUFN�QB� KF� CJMB� USJ� UFEOF�OB� EPQVTUV��;B� ¦BT� EP�
QVTUB�TP�EPCJMJ�EFMBWDJ�QP����EJO�UFEFOTLF�QPEQPSF�
0EQVTUJMJ� TP� ��� EFMBWDFW� JO� HSP[JMP� KF� ÝF� WF¦KF
PEQVÝ¦BOKF�� 5P� KF� QPW[SP¦JMP� NFE� EFMBWDJ� WFMJLP
OF[BEPWPMKTUWP
� LJ� HB� KF� WPETUWP� QPEKFUKB� TLVÝBMP
OFWUSBMJ[JSBUJ�UVEJ�T�QPNP¦KP�LVMUVSCVOEB��7� MJUJKTLJ
QSFEJMOJDJ� KF� EFMPWBMB� DFMJDB� LVMUVSCVOEB
� LJ� TP� KP
TFTUBWMKBMJ�QSFEWTFN�UVKJ�UFIOJ¦OJ�TUSPLPWOKBLJ�JO�OF�
LBUFSJ�NPKTUSJ�QPE�WPETUWPN�UPWBSOJÝLFHB�SBWOBUFMKB
%POUIB��,P�TP� UJ�NFE�EFMBWTUWPN�[B[OBMJ�QPMJUJ¦OJ
OFNJS� JO� OF[BEPWPMKTUWP� W� SB[NFSBI� SBTUP¦F� ESB�
HJOKF
� TP� QSFEMBHBMJ� [WJÝBOKF� QMB¦� [B� ���� JO� OPWP
VSFEJUFW� QMB¦OJI� SB[NFSJK�� /B� QSFEMPH� VQSBWOFHB
TWFUOJLB� ES��)BOTB� 'SJFEMB
� LJ� KF� W� EFMOJÝLJ� ESVäCJ
[BTUPQBM�OFNÝLJ�LBQJUBM
�TP�W�[B¦FULV�MFUB������QP�
PCMBTUJMJ� SBWOBUFMKTUWP
� xEB� OB� OPWP� VSFEJ� QSFKFNLF
VSBEOJLPW�JO�EFMBWDFW
�LFS�KF�ESBHJOKB�OBSBÝ¦BMB�JO�TF
KF� CJMP� CBUJ� SFWPMVDJPOBSOFHB� OBTUPQB� EFMBWTUWB� [B�
SBEJ�OBQFUJI�SB[NFS�W�TWFUVj���

��� ,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB
�TUS����o���
��� ,SFTBM
�3B[WPK�1SFEJMOJDF�-JUJKB�TUS�����

-JUJKTLB�QSFEJMOJDB�NFE�OFNÝLP�PLVQBDJKP

;B¦FMB� TF� KF� ESVHB� TWFUPWOB� WPKOB�� 1P� OFNÝLJ
PLVQBDJKJ� KF� CJMP�.BVUOFSKFWP� QPEKFUKF� [BQMFOKFOP�
6TUBOPWMKFOP� KF� CJMP� OPWP� QPEKFUKF
� LJ� KF� CJMP
WLMKV¦FOP�W�QMBO�OBDJTUJ¦OFHB�HPTQPEBSTUWB��/FNÝLB
WPKTLB� KF� [BTFEMB� -JUJKP� ���� BQSJMB� ������ %OF� ���
BQSJMB� ����� KF� CJMB� [BEOKB� TFKB� VQSBWOFHB� TWFUB
EFMOJÝLF� ESVäCF� +VHPTMPWBOTLF� UFLTUJMOF� UWPSOJDF
.BVUOFS��%S��)BOT�'SJFEM�KF�QSFEMBHBM�TLMFQ
�EB�TF
QPWFSJ�&NFSJDIV�,JTMJOHFSKV�WSIPWOP�WPETUWP�ESVä�
CJOJI�QPTMPW
�QPEFMJMJ�TP�NV�QSPLVSP�JO�NV�EBMJ�OB�
[JW� SBWOBUFMKB�� 4QSFKFMJ� TP� UVEJ� TLMFQ
� EB� TF� OF�
BSJKTLJN� OBNFÝ¦FODFN� ESVäCF� UBLPK� PEQPWF� TMVäCB
JO� TF� KJI� J[QMB¦B
� LPU� TF� QP� [BLPOV� [BIUFWB�� 1P�
JNFOTLP� TP� OBÝUFMJ� QFU� WPEJMOJI� VTMVäCFODFW�� 0E�
TUPQJMJ� TP� WTJ� VQSBWOJ� TWFUOJLJ�� *[SFEOJ� PC¦OJ� [CPS
EFMOJÝLF� ESVäCF� KF� CJM� OBUP� ���� KVMJKB� ����� OB�%V�
OBKV�� QSJTPUOJ� TP� CJMJ� OPWJ� ¦MBOJ� VQSBWOFHB� TWFU� JO
TJDFS��ES��)BOT�'SJFEM�JO�ES��&SJDI�)VMFL�LPU�QSFE�
TUBWOJLB� $SFEJUBOTUBMUB� JO� 'SJFESJDI� 3ÊEMIBNNFS
LPU� QSFETUBWOJL� ÝFGB� DJWJMOF� VQSBWF�� *[SFEOJ� PC¦OJ
[CPS� KF� WPEJM�)BOT�'SJFEM
�LJ� KF�VWPEPNB�VHPUPWJM

EB� KF� WTFI� �������� EFMOJD� QPMPäJM� $SFEJUBOTUBMU�
4QSFNFOJMJ� TP� JNF� ESVäCF� W� -JUUBJ�1SBHXBMEFS
5FYUJMXFSLF� JO� TFEFä� QSFOFTMJ� W� .BSJCPS�� 1SPJ[�
WPEOKB�TF�KF�QSFQPMPWJMB��,P�KF�[NBOKLBMP�CPNCBäB

TP� QSFEMJ� DFMVMP[OP� WPMOP
� LJ� TP� KP� VWBäBMJ� J[
/FN¦JKF�� 0LUPCSB� ����� KF� QSPJ[WPEOKB� QSFOFIBMB

LFS�TP�CJMF�UPWBSOJÝLF�OBQSBWF�UBLP�QPÝLPEPWBOF
�EB
PCSBUPWBOKF�OJ�CJMP�WF¦�NPäOP���

3B[WPK�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF�W�4MPWFOJKJ�QP�MFUV�����

0COPWB�TF�KF�[B¦FMB�UBLPK�QP�LPO¦BOJ�WPKOJ�JO�KF
JNFMB�QPNFO�TQMPÝOF� MKVETLF�BLDJKF� [B� ¦JN�IJUSFKÝP
PEQSBWP�WPKOF�ÝLPEF��;B�PCOPWP�TP�¦SQBMJ�GJOBO¦OB
TSFETUWB� J[� TLMBEB� [B� PCOPWP� ESäBWF� JO� QPNP¦
PQVTUPÝFOJN�LSBKFN��5B� TLMBE� KF� OBTUBM� J[� TSFETUFW
PE� QSPEBKF� 6OSJOFHB� CMBHB
� J[� EPIPELPW� PE� PE�
CJULPW�QSJ�[BNFOKBWJ�EFOBSKB�JO�PE�[BQMFOKFOJI�WPK�
OJI�EPCJ¦LPW� UFS� J[� [BQMFOKFOFHB�QSFNPäFOKB��;FMP
QPNFNCFO� QSJISBOFL� TSFETUFW� QSJ� PCOPWJ� QB� KF
QSFETUBWMKBMP� EPCSP� PSHBOJ[JSBOP� VEBSOJÝLP� EFMP�
5FLTUJMOB� JOEVTUSJKB� KF� SB[NFSPNB� IJUSP� PCOPWJMB
QSPJ[WPEOKP� JO� TF� ÝF� IJUSFKF� SB[WJKBMB�� -FUB� ����� KF
CJMP�W�TMPWFOTLJ�UFLTUJMOJ�JOEVTUSJKJ�[BQPTMFOJI�PLSPH
�������EFMBWDFW
�MFUB������KJI�KF�CJMP�������
�EP�MFUB
����� TF� KF� UP� ÝUFWJMP� QPWF¦BMP� OB� ������� EFMBWDFW�
7F¦JOB�KF�CJMB�[BQPTMFOB�W�CB[J¦OJ�UFLTUJMOJ�JOEVTUSJKJ�
QPWF¦BMJ� TP� TF� PCSBUJ� WPMOF
� TJOUFUJ¦OJI� WMBLFO� JO
TWJMF�� ÀUFWJMOB� NBOKÝB� UFLTUJMOB� QPEKFUKB� TP� QP� QP�
ESäBWMKFOKV� QSFOFIBMB� PCSBUPWBUJ�� 5FLTUJMOB� JOEVT�
USJKB�TF�KF�[B¦FMB�SB[WJKBUJ�OB�OPWJI�MPLBDJKBI
�ÝJSJMB�TF
KF� OB� %PMFOKTLP
� W� #FMP� LSBKJOP
� 1SFLNVSKF� JO� OB
1SJNPSTLP��/BNFTUP�QSFKÝOKJI� UFLTUJMOJI�DFOUSPW� TF

��� 1SBW�UBN
�TUS����o���
����o����
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1SFEJMOJDB�-JUJKB�W�QSJNFSKBWJ�[�WTP�UFLTUJMOP�JOEVTUSJKP�W�4MPWFOJKJ�MFUB������QP�QBOPHBI��

5FLTUJMOB�QBOPHB ÀUFWJMP
QPEKFUJK

ÀUFWJMP
EFMBWDFW

1SJIPEFL
W�NJM���

1SJIPEFL
OB�EFMBWDB

1SFEJMOJDB�-JUJKB ��� ������� ����
��NJM��� ��������
5LBMOJDF
�QSFEJMOJDF �� ������ ���
��NJM��� ��������
%FLPSBUJWOF�ULBOJOF �� ������� ���
��NJM��� ��������
,POGFLDJKB �� ������ ���
��NJM��� ��������
1MFUFOJOF
�QFSJMP �� ������ ���
��NJM��� ��������
4LVQBK �� ������ ���
��NJM��� ��������
��������
KF� SB[WJKBMB� QPMJDFOUSJ¦OP� JO� SB[QSPTUSBOKFOB� KF� CJMB
QP�WTFK�4MPWFOJKJ��7FMJLPTU�1SFEJMOJDF�-JUJKB�W�TMPWFO�
TLJ�UFLTUJMOJ�JOEVTUSJKJ�QSJLB[VKF�[HPSOKB�UBCFMB���

%P� MFUB� ����� TF� KF� W� 4MPWFOJKJ� SB[WJMP� ��� WF¦KJI
UFLTUJMOJI�QPEKFUJK� T����� JOEVTUSJKTLJNJ�PCSBUJ
�LJ� TP
[BQPTMPWBMB� ������� EFMBWDFW�� 5P� ÝUFWJMP� KF� QSFE�
TUBWMKBMP���
��PETUPULPW� WTFI� JOEVTUSJKTLJI� EFMBWDFW
W�4MPWFOJKJ��7SFEOPTU�UFLTUJMOF�QSPJ[WPEOKF�KF�QSFE�
TUBWMKBMB�����WSFEOPTUJ�WTF� JOEVTUSJKTLF�QSPJ[WPEOKF
W� 4MPWFOJKJ�� 7MPHP� JO� QPNFO� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF� KF
PQSFEFMKFWBMB� TUPQOKB� TQMPÝOFHB� HPTQPEBSTLFHB� SB[�
WPKB� 4MPWFOJKF�� 7� JOEVTUSJKTLP� OFSB[WJUFN� PCEPCKV
QSFE� ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP� KF� CJMB� UFLTUJMOB� JOEVT�
USJKB� T���
���WSFEOPTUJ� WTF� JOEVTUSJKTLF�QSPJ[WPEOKF
OB� QSWFN�NFTUV� UBLP�QP� ÝUFWJMV� [BQPTMFOJI� LPU� QP
TQMPÝOFN� QPNFOV� [B� OBDJPOBMOP� HPTQPEBSTUWP�� 7
SB[WJUFKÝFN� PCEPCKV� TF� KF� OKFO� QPNFO� [NBOKÝBM�
-FUB������KF�CJM�OKFO�EFMFä���
���WSFEOPTUJ�WTF�JO�
EVTUSJKTLF� QSPJ[WPEOKF� JO� ��� WSFEOPTUJ� ESVäCFOFHB
QSPJ[WPEB�TMPWFOTLFHB�HPTQPEBSTUWB
�MFUB������QB�MF
ÝF� ���� QSWFHB� LB[BMOJLB�� %SVHP� NFTUP� TMPWFOTLF
UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF� MFUB� ����� KF� CJM� SFBMFO� PESB[
OKFOF�HPTQPEBSTLF�NP¦J
�LJ�KP�KF�PNPHP¦BMP�EPNB¦F
USäJÝ¦F�� 7� PTFNEFTFUJI� MFUJI� UBL� SB[WPK� OJ� CJM� WF¦
NPHP¦
�[BSBEJ�FLPOPNTLF�OFV¦JOLPWJUPTUJ�QB�J[WP[�
OB�VTNFSJUFW�OJ�CJMB�EPWPMK�VTQFÝOB�JO�ÝUFWJMOB�QPE�
KFUKB� TP�[B¦FMB�QSPQBEBUJ��7�EFWFUEFTFUJI� MFUJI� TF� KF
UB�USFOE�TBNP�ÝF�QPHMPCJM��ÀUFWJMP�EFMPWOJI�NFTU�TF
KF�[NBOKÝFWBMP�JO�TSFEJ�MFUB������KJI�KF�CJMP�TBNP�ÝF
��������1PEPCOP�KF�ÝMP�UVEJ�W�-JUJKJ�

3B[WPK�1SFEJMOJDF�-JUJKB�W�ESäBWOJ�JO�ESVäCFOJ�MBTUJ
EP�OKFOF�TUPUF�PCMFUOJDF�MFUB�����

1SFEJMOJDB�OJ�NPHMB�PCOPWJUJ�TWPKFHB�PCSBUPWBOKB
UBLPK�QP�LPO¦BOJ�WPKOJ��/BKQSFK�KF�CJMP�USFCB�J[WSÝJUJ
OBKOVKOFKÝB� QPQSBWJMB� JO� PETUSBOJUJ� QPTMFEJDF� WPKOF�
5SBOTGPSNBUPSTLB�QPTUBKB�JO�¦SQBMLB�[B�JOEVTUSJKTLP
WPEP�TUB�CJMJ� SB[TUSFMKFOJ��/BKOVKOFKÝF� KF�CJMP�LNBMV
QPQSBWMKFOP� JO� ���� KVOJKB� ����� KF� QSFEJMOJDB� [B¦FMB

��� 5BCFMB�KF�TFTUBWMKFOB�QP�QPEBULJI�QVCMJLBDJKF�����MFU�TMPWFO�
TLF� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF
� TUS����o����%JOBSTLF�WSFEOPTUJ
�LJ� TP
OBWFEFOF�W�QVCMJLBDJKJ
�TP�QSFSB¦VOBOF�W�EPMBSTLF�WSFEOPTUJ
QP�QPEBULJI�P�EFWJ[OJI�LVS[JI�[B� MFUP������ 	4UBUJTUJWLJ� HP�
EJÝOKBL
�TUS�����
�

��� ����MFU�TMPWFOTLF�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF
�TUS����o���

PCSBUPWBUJ�W�FOJ�J[NFOJ�T��������WSFUFOJ��1PQSBWJMB�TP
NFEUFN�OBEBMKFWBMJ
�EB�CJ�[B�PCSBUPWBOKF�VTQPTPCJMJ
ÝF� PTUBMB� WSFUFOB��)LSBUJ� KF� CJMP� USFCB� QPTLSCFUJ� [B
NBOKLBKP¦P� EFMPWOP� TJMP
� [B� UFIOJ¦OP� PTFCKF� JO� [B
QSFEJDF��1SWP�QSFKP� KF�PCOPWMKFOB�QSFEJMOJDB� J[EFMBMB
ÝF� J[� TUBSJI� [BMPH� WJTLP[OFHB� WMBLOB
�LJ� HB� KF�CJMP� W
UPWBSOJÝLJI� TLMBEJÝ¦JI� ÝF���� UPO��1SWF�EPCBWF�CPN�
CBäB�TP�QSJÝMF�J[�6OSJOF�QPNP¦J�JO�J[�SVTLFHB�VWP[B�
1SFEJMOJDB� KF� [PQFU� QSFÝMB�OB� QSPJ[WPEOKP� CPNCBä�
OFHB�QSFEJWB��4FQUFNCSB������KF�CJMB�WQFMKBOB�ESVHB
J[NFOB� JO� ÝFMF� OPWFNCSB� ����� KF� [B¦FMB� UPWBSOB
PCSBUPWBUJ�W� USFI� J[NFOBI�OB�������� WSFUFOJI��ÀUF�
WJMP�[BQPTMFOJI�TF�KF�QPWF¦BMP�OB�����EFMBWDFW���

1PHPO� TUSPKFW� KF� CJM� EPMHP� ¦BTB� [FMP� QFSF¦� QSP�
CMFN��/BKQSFK� KF�QBSOB� UVSCJOB�QPHBOKBMB� TLVQJOTLF
USBOTNJTJKF�QP�PEEFMLJI��1PHBOKBMB� KF�UVEJ�HFOFSBUPS
J[NFOJ¦OFHB�UPLB�[B�QPUSFCF�WPEOF�¦SQBMLF�JO�EJOB�
NP� [B� JTUPTNFSOJ� UPL
� LJ� KF� PNPHP¦BM� SB[TWFUMKBWP
UPWBSOJÝLJI� QSPTUPSPW�� ,P� KF� BQSJMB� ����� UVSCJOB
QPQPMOPNB�PEQPWFEBMB
�TP�TQSBWJMJ�W�QPHPO�EWB�[B�
TUBSFMB�QBSOB�TUSPKB
�LBS�KF�CJMB�[B¦BTOB�SFÝJUFW�EP�MFUB
����
� LP� KF� CJMB� [HSBKFOB� OPWB� USBOTGPSNBDJKTLB
QPTUBKB
�LJ�KF�PNPHP¦JMB�QSJLMKV¦JUWF�UPWBSOF�OB�FMFL�
USPFOFSHFUTLJ� TJTUFN� QSFL� EBMKOPWPEB� J[� LBMPSJ¦OF
DFOUSBMF�5SCPWMKF��ÀF�OBQSFK� KF�PTUBM� QSPCMFN� QPTB�
NJ¦OFHB�QPHPOB�OBNFTUP�[BTUBSFMFHB� USBOTNJTJKTLF�
HB�QPHPOB��5B�QSPCMFN�KF�CJM�SFÝFO�ÝFMF�MFUB�����
�LP
TP�[B¦FMJ�QSFNFÝ¦BUJ� TUSPKF� W�OPWP[HSBKFOF�QSPTUPSF�
5SBOTNJTJKTLJ� QPHPO� TP� VLJOJMJ� JO� WTJ� TUSPKJ� TP� CJMJ
QSFEFMBOJ�OB�QPTBNJ¦OJ�QPHPO��;HSBKFOB�TP�CJMB�OPWB
TLMBEJÝ¦B�[� JOEVTUSJKTLJN� UJSPN� JO� TQSFNFOKFO� KF�CJM
UVEJ�OPUSBOKJ� USBOTQPSU�[�VWFECP�QSJNFSOJI�QSFWP[�
OJI� TSFETUFW� 	QSFNJ¦OB� BLVNVMBUPSTLB� EWJHBMB
� QP�
NPäOJ�äFSKBW� JO�ESVHP
��7�WTFI�QSPTUPSJI� UPWBSOF� KF
CJM� QPMPäFO� QBSLFUOJ� QPE� JO� VSFKFOB� KF� CJMB� OPWB
CPMKÝB�SB[TWFUMKBWB��6SFKFOF� TP�CJMF� TPEPCOF�VNJWBM�
OJDF
�UPBMFUOJ�QSPTUPSJ�JO�HBSEFSPCF�[B�EFMBWDF���

-JUJKTLB� QSFEJMOJDB� KF� WFT� ¦BT� J[EFMPWBMB� CPN�
CBäOP�QSFKP��.FE�ESVHP�TWFUPWOP�WPKOP�TP�[B¦FMJ�QP
JTUFN�QPTUPQLV� J[EFMPWBUJ� UVEJ� WJTLP[OP� QSFKP
� MFUB
����� ÝF� TJOUFUJ¦OP� QSFKP�� *[EFMBOB� QSFKB� TF� MBILP
UVEJ�QSFWJKB�JO�TVLB�W�OBWBEOF�BMJ�FGFLUOF�TVLBODF
�LJ
JNBKP�WJÝKP�DFOP�JO�WF¦KP�EPEBOP�WSFEOPTU��#PNCBä

DFMVMP[OB�JO�TJOUFUJ¦OB�WMBLOB�TF�QSFEFKP�WTBLB�[BTF

��� ,SFTBM
�3B[WPK�1SFEJMOJDF�-JUJKB
�TUS�����o����
��� 1SBW�UBN
�TUS�����o����
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1SFEJDB�QSJ�SFLPOTUSVJSBOFN�QSTUBOWOFN�TUSPKV�4"$.�MFUB�����
	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�

JO�QSFKB�NPSB�CJUJ�¦JTUB��1P�QPUSFCJ�WMBLOB�MBILP�UVEJ
NFÝBKP�W�EPMP¦FOFN�SB[NFSKV
�OF�TNFKP�QB�TF�NFE
TFCPK�POFTOBäFWBUJ��;BUP� KF�QPTUPQFL� ¦JÝ¦FOKB
� SBI�
MKBOKB�JO�QSFEFOKB�QPUFLBM�W�[BQSUJI�TJTUFNJI�[B�WTB�
LP� TVSPWJOP� QPTFCFK�� ;B� OFQSFLJOKFOP� QSPJ[WPEOKP
CPNCBäOF
�WJTLP[OF�JO�TJOUFUJ¦OF�MJOJKF�W�WF¦�CBSWBI
JO�NFÝBOJDBI� KF�CJMB�QPUSFCOB�QPQPMOB� SFLPOTUSVL�
DJKB� UPWBSOF�� ;B� J[WFECP� ÝJSÝF� JO� QPQPMOF� SFLPO�

TUSVLDJKF� UPWBSOF� KF� QPEKFUKF� W� TPEFMPWBOKV� T� 5FLT�
UJMOJN� JOÝUJUVUPN� W�.BSJCPSV� J[EFMBMP� JOWFTUJDJKTLJ
QSPHSBN� JO� MFUB� ����� TLMFOJMP� QPHPECP� [� *OWF�
TUJDJKTLP� CBOLP� W� -KVCMKBOJ� P� GJOBODJSBOKV� OBMPäCF�
5FIOJ¦OJ� SB[WPK� UPWBSOF� KF� QPUFLBM� WF¦� MFU�� 6¦JOFL
SFLPOTUSVLDJKF� JO�NPEFSOJ[BDJKF� UPWBSOF� KF�CJM� WF¦KB
LPMJ¦JOB� QSPJ[WPEOKF
� CPMKÝB� LWBMJUFUB� JO� WF¦KJ� EP�
IPEFL�QPEKFUKB�

4USVLUVSB�MBTUOF�DFOF�QSFEJWB�W�-JUJKJ�����o�����W�EFMFäJI�TUSPÝLPW
�J[SBäFOJI�W�PETUPULJI��

4USPÝFL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4VSPWJOB ��
� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
� ��
�
%SVHJ�NBU��TUSPÝLJ ���
� ���
�� ���
�� ��
�� ���
�� ���
� ���
�
1SFNPH
�FMFLUSJLB ���
� ���
�� ���
�� ���
�� ���
�� ���
� ���
�
"NPSUJ[BDJKB ���
� ���
�� ���
�� ���
�� ��
�� ���
� ���
�
%BWLJ
�QSJTQFWLJ ���
� ��
�� ���
�� ���
�� ���
�� ���
� ���
�
0TFCOJ�EPIPELJ ��
� ���
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
� ��
�
4LVQBK ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

�������

��� 5B�JO�OBTMFEOKB�UBCFMB�TUB�TFTUBWMKFOJ�QP�QPEBULJI�J[�NPOP�
HSBGJKF�;HPEPWJOB� QSFEJMOJDF� -JUJKB� ����o����
� TUS�� �������
;B� SB[WPK� QPEKFUKB� PE� MFUB� �����EBMKF� TP� HSBEJWP� [CSBMJ� TP�
EFMBWDJ�1SFEJMOJDF�QPE�WPETUWPN�BWUPSKB�JO�KF�CJMP�MFUB�����
TISBOKFOP�W�QPEKFUKV��5BN�KF�CJMP�UVEJ�WTF�J[WJSOP�HSBEJWP�P
SB[WPKV�EFMPWOF�PSHBOJ[BDJKF�PE�MFUB������EP�������%FMP� KF
CJMP�PSHBOJ[JSBOP�UBLP
�EB�TP�OB�PTOPWJ�BWUPSKFWF�EJTQP[JDJKF
[CJSBMJ� JO� PCEFMPWBMJ� HSBEJWP� QP� QPTBNF[OJI� [BPLSPäFOJI
QPESP¦KJI�� 5J� TPEFMBWDJ� TP� CJMJ��.BSUJOB� ,SBMK� 	3B[WPK� EF�
MBWTLFHB� TBNPVQSBWMKBOKB
� %FMBWDJ� JO� OKJIPWF� TPDJBMOF� SB[�
NFSF
�4PEFMPWBOKF� QSJ� VQSBWMKBOKV� ESVäCFOPQPMJUJ¦OF� TLVQ�
OPTUJ�JO�TBNPVQSBWOJI�JOUFSFTOJI�TLVQOPTUJ
��.BUJD�.BMFO�
ÝFL� 	0CWFÝ¦BOKF
�� 4UBOF��SOF� 	5FIOJ¦OJ� SB[WPK� 1SFEJMOJDF

������������������������������������������������
-JUJKB�����o����
�3B[WPK�QPTBNF[OJI�PEEFMLPW
�1SPJ[WPE�
OKB� PE� MFUB� ����
��"OESFK� ,SBMK
�%BSLP� 1SJNPäJ¦� 	*OWFTUJ�
DJKTLF�OBMPäCF� W�PTOPWOB� TSFETUWB
��"OESFK�,SBMK� 	1PTMPWOB
TSFETUWB
� %JOBNJLB� QSPJ[WPEOKF
� 1PTMPWOJ� VTQFI
�� .FUB
.MBLBS
�.JSLP�%PMJOÝFL
� 7JLUPS� 4BNFD� 	1SFTLSCB� T� TVSP�
WJOBNJ
� 4WFUPWOB� TJUVBDJKB� CPNCBäB
� 1SPEBKB� QSFKF
�� 7FSB
#SJD� 	%FMBWDJ� JO� OKJIPWF� TPDJBMOF� SB[NFSF
� 3B[WPK� [BQP�
TMPWBOKB
� 6QPLPKFODJ
� %JSFLUPSKJ� ����o����
�� "OJ� 1PWÝF
	/BHSBKFWBOKF
�� +PMBOEB� +BLJ¦� 	1PTWFUPWBMOJDB
�0CSBU� ESVä�
CFOF�QSFISBOF
�1P¦JUOJÝLJ� EPN� JO� MFUPWBOKF�EFMBWDFW
��"O�
ESFK� ,SIMJLBS
� 'SBOD� -FTKBL� 	*[PCSBäFWBOKF
�� 'SBOD� .BMJ
	3B[WPK� 4-0
�� *WBO�.BSLFMD� 	%FMP� TJOEJLBUB
� %SVäCFOP�
QPMJUJ¦OF�PSHBOJ[BDJKF�W�1SFEJMOJDJ�-JUJKB
�
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4USVLUVSB� MBTUOF�DFOF�QSFEJWB�LBäF�QSJNFSMKJWPTU
TUSPÝLPW�QSPJ[WPEOKF�TPDJBMJTUJ¦OFHB�PCEPCKB�T�TUSPÝ�
LJ� QSFEWPKOFHB� LBQJUBMJTUJ¦OFHB� PCEPCKB�� 4USPÝLJ
TVSPWJOF� TP� TF� CJTUWFOP� [NBOKÝBMJ� MFUB� ����� [BSBEJ
EWFI�PLPMJÝ¦JO��QBEMF�TP�DFOF�CPNCBäB�JO�QPWF¦BM�TF
KF� EFMFä� DFOFKÝJI� TJOUFUJ¦OJI� WMBLFO�� 1PWF¦BMJ� TP� TF
ESVHJ�NBUFSJBMOJ�TUSPÝLJ�	CBSWF
�LFNJLBMJKF
��%P�MFUB
�����TP�TF�[B�QPMPWJDP�[NBOKÝBMJ�TUSPÝLJ�[B�FOFSHJKP�
1SFE� WPKOP� TP� CJMJ� UP� TUSPÝLJ� QSFNPHB� [B� QPHPO
TUSPKFW�JO�PHSFWBOKF��-FUB������KF�CJM�J[WFEFO�QSFIPE
OB� FMFLUSJ¦OP� FOFSHJKP
� LJ� KF� CJMB� UBLSBU� DFOFKÝB�� 7
MFUV� ����� TF� KF� UB� QPTUBWLB� QPWF¦BMB� [BSBEJ�VWFECF
QPQPMOF� LMJNBUJ[BDJKF� UPWBSOF
� LJ� KF� [FMP� QPWF¦BMB
QPSBCP� FOFSHJKF
� JO� [BSBEJ� QPESBäJUWF� FMFLUSJLF�
"NPSUJ[BDJKB�PTOPWOJI� TSFETUFW� KF�CJMB� QSWJI� ��� MFU
QP�WPKOJ�J[SFEOP�OJ[LB
�LFS�TF�KF�BLVNVMBDJKB�QSFUB�
LBMB�W�SB[WPK�CB[J¦OF�JOEVTUSJKF��ÀFMF�QP�HPTQPEBSTLJ
SFGPSNJ�MFUB������TF�KF�J[�TSFETUFW�BNPSUJ[BDJKF�MBILP
GJOBODJSBMB� NPEFSOJ[BDJKF� UPWBSOF� JO� KF� [OBÝBMB
�
���
� MFUB� ����� DFMP� ��
���
� QP� MFUV� ����� QB
PLSPH� ��� UBLP� LPU� QSFE� WPKOP�� /B� EBWLF� JO� QSJ�
TQFWLF�QPEKFUKF�OJ�NPHMP�WQMJWBUJ�

0TFCOJ� EPIPELJ� TP� CJMJ� QSWB� MFUB� QP� WPKOJ� BE�
NJOJTUSBUJWOP� EPMP¦FOJ� JO� TP� EP� HPTQPEBSTLF� SF�
GPSNF� MFUB������[OBÝBMJ�OFLPMJLP�OJäKJ� EFMFä� QSPJ[�
WPEOJI�TUSPÝLPW�LPU�QSFE�WPKOP��QSFE�WPKOP�TP�QMB¦F
[OBÝBMF� PLSPH� ���� QSPJ[WPEOJI� TUSPÝLPW
� QP� WPKOJ
QB�PLSPH������1P�HPTQPEBSTLJ�SFGPSNJ�TP�QMB¦F�[OB�
ÝBMF�PLSPH�����QSPJ[WPEOJI� TUSPÝLPW��,FS� KF� CSVUP
QSPJ[WPE�1SFEJMOJDF�OBSBÝ¦BM
�TP�OBSBÝ¦BMF�UVEJ�QMB¦F
[BQPTMFOJI� JO� TJDFS� EP� MFUB� ����� QP� TUPQOKJ� ���
MFUOP
�QPUFN�QB�[BSBEJ�WJTPLF� JOGMBDJKF� SBTU�PTFCOJI
EPIPELPW�W�EJOBSKJI�OJ�WF¦�QSJNFSMKJWB�

7FMJL�EFM�TSFETUFW�KF�QSFEJMOJDB�EBKBMB�UVEJ�[B�SF�
ÝFWBOKF�TUBOPWBOKTLJI�QSPCMFNPW�TWPKJI�EFMBWDFW��ÇF
QSFE� WPKOP� KF� WFMJLP� EFMBWDFW� TUBOPWBMP� W� EFMBWTLJ
LPMPOJKJ��0E� MFUB������EP������ KF�1SFEJMOJDB� [HSB�
EJMB�JO�PELVQJMB�����OPWJI�TUBOPWBOK
�QSFOPWJMB�TUBSJ
QSFEWPKOJ� TUBOPWBOKTLJ� GPOE� JO� T� LSFEJUJ� PNPHP¦JMB
TWPKJN�EFMBWDFN�J[HSBEOKP�����JOEJWJEVBMOJI�IJÝ�

7FMJL�EFM�[BQPTMFOJI�KF�CJM�äF�ESVHJ�BMJ�USFUKJ�SPE

LJ� KF� EFMBM� W� 1SFEJMOJDJ� -JUJKB�� 7TJ� TP� CJMJ� TUBMOP
[BQPTMFOJ
� [B� EPMP¦FO� ¦BT� KF� CJMP� MF� ��� [BQPTMFOJI�
7F¦JOB� TF� KJI� KF� [BQPTMJMB� JO� VQPLPKJMB� W� 1SFEJMOJDJ�
/JTP� QB� WTJ� EP¦BLBMJ� TUBSPTUOF� QPLPKOJOF�� WFMJL� EFM
TF�KJI�KF�VQPLPKJM�JOWBMJETLP��%P�MFUB�����
�LP�TF� KF
VQPLPKFWBMB� QSFEWPKOB� HFOFSBDJKB� JO� QSWB� QPWPKOB
HFOFSBDJKB�EFMBWDFW
� KF�CJMP�����JOWBMJETLJI�VQPLP�
KJUFW�� ÀFMF� W� MFUJI� ����� EP� ����� TF� KF� EFMFä� JOWB�
MJETLJI�VQPLPKJUFW�[OJäBM�OB�����

1SFEJMOJDB� -JUJKB� KF� JNFMB� PSHBOJ[JSBOP� TPDJBMOP
TMVäCP
�LJ� KF�TLSCFMB�[B�TPDJBMOF�JO�[ESBWTUWFOF�SB[�
NFSF� TWPKJI� EFMBWDFW� JO� KF� WFMJLP� WMBHBMB� W� UP
EFKBWOPTU�� 7� TWPKFN� PCSBUV� ESVäCFOF� QSFISBOF� TP
EPCJWBMJ� UPQFM� PCSPL� JO�NBMJDF� WTJ� [BQPTMFOJ�� *NFMJ
TP�WFMJLF�[NPHMKJWPTUJ�W�TWPKJI�QP¦JUOJÝLJI�EPNPWJI�
-FUB� ����� KF� W� QP¦JUOJÝLJI� EPNPWJI� 1SFEJMOJDF
-JUJKB�MFUPWBMP�����EFMBWDFW�JO�����OKJIPWJI�TWPKDFW�

1PWQSF¦OP�KF�MFUPWBMP�WTBLP�MFUP�WF¦�LPU�FOB�USFUKJOB
EFMPWOFHB� LPMFLUJWB�� 1SFEJMOJDB� -JUJKB� KF� JNFMB� OB�
TMFEOKF�QP¦JUOJÝLF�LBQBDJUFUF��QP¦JUOJÝLJ�EPN�W�/P�
WJHSBEV
� LP¦P� OB� 7FMJLJ� QMBOJOJ� JO� EPN� W� (P[E
.BSUVMKLV�� QP¦JUOJÝLF� QSJLPMJDF� KF� JNFMB� W� 'BäBOJ

3VOLBI
�4UVQJDBI�JO�OB�,SLV�UFS�EWF�TPCJ�W�5FSNBI
�BUFä��0SHBOJ[JSBOP� KF� JNFMB� TMVäCP� [B� WBSTUWP� QSJ
EFMV� JO� [B� [ESBWTUWFOP� WBSTUWP��;B� TWPKF� EFMBWDF� KF
1SFEJMOJDB�-JUJKB�EPCSP� TLSCFMB� JO� W� UP�EFKBWOPTU� KF
WFMJLP�WMBHBMB�

5FIOJ¦OJ� SB[WPK� UPWBSOF� KF� QPUFLBM� WF¦� MFU�
.POUBäB� OPWF� ¦JTUJMOJDF� CPNCBäB� JO� QSPJ[WPEOF
MJOJKF�[B�WJTLP[OP�JO�TJOUFUJ¦OP�QSFEJWP�KF�CJMB�J[WF�
EFOB� W� MFUJI� ����� EP� ������ %P� MFUB� ����� KF� CJMB
[HSBKFOB� OPWB� QSFEJMOJDB� TJOUFUJLF� *� JO� **�� 7� MFUJI
����� EP� ����� TP� J[WBKBMJ� NPEFSOJ[BDJKP� JO� SFLPO�
TUSVLDJKP� QSFWJKBMOJDF� JO� TVLBMOJDF� JO� MFUB� ����� KF
[B¦FMB� PCSBUPWBUJ� OPWB� FGFLUOB� TVLBMOJDB�� 4SFEJ� ���
MFU�TP�SB[WJMJ�WJTPLP�QSPEVLUJWOF�CSF[WSFUFOTLF�QSF�
EJMOF� TUSPKF
� LJ� TP� CJTUWFOP� TLSBKÝBMJ� UFIOPMPÝLJ� QP�
TUPQFL� QSFEFOKB�� J[MP¦FO� KF� CJM� QPTUPQFL� QSFEQSF�
EFOKB� OB� GMZFSKJI�� .POUBäP� OPWJI� 0&� QSFEJMOJI
TUSPKFW� W� QSFEQSFEJMOJDJ� TJOUFUJLF� TP� J[WFEMJ� MFUB
������.POUBäP�OPWJI�TUSPKFW�W�QSFEJMOJDJ�CPNCBäB�*
JO� **� TP� LPO¦BMJ� MFUB� ������ 3B[WPK� QSPJ[WPEOKF� JO
WFMJLPTU� UPWBSOF� W� MFUJI� ����� EP� ����� QSJLB[VKF
OBTMFEOKB�UBCFMB�

ÀUFWJMP�EFMBWDFW
�WSFUFO�JO�WFMJLPTU�QSPJ[WPEOKF�1SFEJM�
OJDF�-JUJKB�PE������EP�����

-FUP ÀUFWJMP
EFMBWDFW

ÀUFWJMP
WSFUFO

1SPJ[WPE�
OKB�UPO

7SFEOPTU
QSPJ[WPEOKF
W�NJM��EJO

���� ������ ������ ������ �����
���� ������ ������ ����� �����
���� ������ ������ ����� �����
���� ������ ������ ����� �����
���� ������ ������ ����� �����
���� ������ ������ ����� �����
���� ����� ������ ����� �����
���� ����� ������ ����� �����
���� ����� ������ ����� �����

7SFEOPTU�QSPJ[WPEOKF�KF�QSFSB¦VOBOB�QP�DFOBI�J[
MFUB�������4WPKF� J[EFMLF� KF�1SFEJMOJDB�-JUJKB�QSPEB�
KBMB�QSFEWTFN�W�4MPWFOJKJ�JO�W�SFQVCMJLBI�CJWÝF�TLVQ�
OF�ESäBWF�� J[WBäBMB� KF�NBOKÝJ�EFM� TWPKF�QSPJ[WPEOKF�
;B� TJOUFUJ¦OP� QSFKP� JO� FGFLUOF� TVLBODF� KF� EPTFHBMB
EWBJOQPMLSBU�WF¦KJ� J[USäFL
� [BUP� TP�QSPJ[WPEOKP� TJO�
UFUJ¦OF�QSFKF�QPWF¦FWBMJ�JO�EP�MFUB������TF�KF�LPMJ¦JOB
CPNCBäOF� JO� TJOUFUJ¦OF� QSFKF� J[FOB¦JMB�� /BKWF¦KJ
GJOBO¦OJ�VTQFI�KF�QPEKFUKF�EPTFHBMP�W�MFUJI������EP
����
�LP�KF�CJMB�WTB�QSPJ[WPEOKB�UVEJ�QSPEBOB��7����
MFUJI�KF�GJOBO¦OJ�VTQFI�QPEKFUKB�QBEBM�LMKVC�QPWF¦BOJ
QSPJ[WPEOKJ��-FUB� ����� KF� [B¦FMP� ÝUFWJMP� [BQPTMFOJI
QBEBUJ
�UVEJ�ÝUFWJMP�WSFUFO�TF�KF�[NBOKÝBMP�
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/PW�TVLBMOJ�TUSPK�"MMNBU
�GPSNBU�����NN
�MFUB�����
	,SFTBM
�1SFEJMOJDB�-JUJKB����MFU
�TUS����
�

;BLMKVWFL

1SFEJMOJDB� -JUJKB� KF� CJMB� OBKWF¦KF� JO� OBKQP�
NFNCOFKÝF�JOEVTUSJKTLP�QPEKFUKF�W�PC¦JOJ�-JUJKB�UBLP
HMFEF� OBSPEOFHB� EPIPELB
� LJ� HB� KF� VTUWBSKBMB
� LPU
HMFEF� ÝUFWJMB� EFMBWDFW
� LJ� TP� CJMJ� [BQPTMFOJ� W� OKFK�
1SFEJMOJDB� KF� QSFETUBWMKBMB� QPMPWJDP� WTFI� JOEVT�
USJKTLJI�EFMBWDFW�JO�TLPSBK�USFUKJOP�WTFI�[BQPTMFOJI�W
PC¦JOJ� -JUJKB�� 1SFEJMOJDB� JO� OKFOJ� [BQPTMFOJ� TP� CJMJ
[BUP�WFT�¦BT�QPNFNCFO�EFKBWOJL�SB[WPKB�WTFHB�HPT�
QPEBSTLFHB
� ESVäCFOFHB
� QPMJUJ¦OFHB� JO� LVMUVSOFHB
äJWMKFOKB�PC¦JOF�JO�TP�EBKBMJ�NFTUV�TWPK�[OB¦BK��-JUJKB
KF�CJMB�W�CJTUWV�OKJIPWP�NFTUP�

1SFEJMOJDB�-JUJKB� KF� CJMB� QPNFNCFO� HPTQPEBSTLJ
PCSBU� QSWJI� ��� MFU� TWPKFHB� EFMPWBOKB
� LP� KF� CJMP
QPEKFUKF�W�UVKJ�MBTUJ��/BTMFEOKJI����MFU�KF�CJMP�QPEKFUKF
W�ESäBWOJ�JO�ESVäCFOJ�MBTUJ��NFETFCPKOJ�WQMJW�MPLBMOF
TLVQOPTUJ
�QPMJUJLF� JO� UPWBSOF� TF� KF�NP¦OP�QPWF¦BM�
3B[WPK� NFTUB� JO� UPWBSOF� KF� CJM� WFMJL� JO� VTQFÝFO�
4LPSBK� ��� MFU� KF� NJOJMP
� PELBS� KF� UPWBSOB� [PQFU� W
QSJWBUOJ� MBTUJ�� 1SFEJMOJDB� -JUJKB
� E�E�� KF� W� EPNB¦J
MBTUJ
� EPNB¦F� KF� WPETUWP
� LJ� J[IBKB� J[� -JUJKF
� äJWJ� W
-JUJKJ�JO�UVEJ�EFMB�[B�-JUJKP��1PEKFUKF�QP�USBO[JDJKJ�OJ
QSPQBEMP�LPU�WF¦JOB� UFLTUJMOF� JOEVTUSJKF�W�4MPWFOJKJ

KF�OB[BEPWBMP
�B�ÝF�PCSBUVKF�

7� TMPWFOTLJ� UFLTUJMOJ� JOEVTUSJKJ� KF� MJUJKTLB� QSFEJM�
OJDB�QPNFOJMB�FOFHB�OBKWF¦KJI�QSFEJMTLJI�PCSBUPW�JO
FEJOP� WFMJLP� UFLTUJMOP� UPWBSOP
� LJ� KF� CJMB� TPMP�

QSFEJMOJDB��ÀUFWJMP�[BQPTMFOJI�EFMBWDFW� KF�OJIBMP�PE
����EP�����W�QSWFN�PCEPCKV�PCSBUPWBOKB�QPE�GJSNP
LPNBOEJUOF�ESVäCF�4DIXBS[
�;VCMJO�QSFE�QSWP�TWF�
UPWOP� WPKOP��,P� KF� CJMB� QSFEJMOJDB� W� PLWJSV�.BVU�
OFSKFWFHB� UFLTUJMOFHB� LPODFSOB
� KF� CJMP� W� UPWBSOJ
[BQPTMFOJI� PLSPH� ���� EFMBWDFW� EP� ESVHF� TWFUPWOF
WPKOF
� NFE� WPKOP� TF� KF� ÝUFWJMP� [NBOKÝBMP
� PLUPCSB
����� KF� QSFOFIBMB� PCSBUPWBUJ�� 7� PCFI� PCEPCKJI� KF
QPEKFUKF�JNFMP�W�MBTUJ�ÝF�ESVHP�EPQPMOJMOP�UFLTUJMOP
UPWBSOP
� JO� TJDFS�EP� QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� ULBMOJDP� W
7BSBäEJOV�[�����[BQPTMFOJNJ
�W�ESVHFN�PCEPCKV�QB
ULBMOJDP� W� 1SFCPMEV� [� PLSPH� ���� [BQPTMFOJNJ� EF�
MBWDJ��,P�KF�CJMB�MJUJKTLB�QSFEJMOJDB�W�ESäBWOJ�MBTUJ
� KF
PE� MFUB� ����� EP� ����� W� UPWBSOJ� EFMBMP� PE� ���� EP
�����EFMBWDFW��,P�KF�CJMB�UPWBSOB�W�ESVäCFOJ�MBTUJ
�KF
ÝUFWJMP�[BQPTMFOJI�[OBÝBMP�PE�����EP�����EFMBWDFW

LP�QB�KF�CJMB�W�PTFNEFTFUJI� MFUJI�[HSBKFOB�OPWB� UP�
WBSOB
� TF� KF� ÝUFWJMP� [BQPTMFOJI� [WJÝBMP� OB� ����� EP
�����EFMBWDFW��1P�USBO[JDJKJ�JO�QSFPCMJLPWBOKV�ESVä�
CFOFHB� QPEKFUKB� W� EFMOJÝLP� ESVäCP� KF� ÝUFWJMP� [B�
QPTMFOJI�EFMBWDFW�QBEMP�OB�PLSPH����� JO� UVEJ�QSP�
J[WPEOKB� TF� KF� [NBOKÝBMB� [B� WF¦� LPU� �����1P� USBO�
[JDJKJ�W�EFWFUEFTFUJI�MFUJI�TF�KF�ÝUFWJMP�[BQPTMFOJI�EF�
MBWDFW�[PQFU�QSFQPMPWJMP� JO� MFUB������ KF�CJMP�W�QSF�
EJMOJDJ�[BQPTMFOJI�TBNP�ÝF�����EFMBWDFW��5VEJ�PCTFH
QSPJ[WPEOKF�TF�KF�[NBOKÝBM��%FM�UPWBSOF�KF�PTUBM�QSB�
[FO�
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����MFU�TMPWFOTLF�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF��-KVCMKBOB���$FO�
UFS� [B� TPEPCOP� PCMB¦FOKF� JO� PQSFNP� -KVCMKBOB

�����

#SF[JHBS
�.JMLP��0TOVUFL�TMPWFOTLFHB�OBSPEOFHB�HPT�
QPEBSTUWB��$FMKF���0NMBEJOB�W�-KVCMKBOJ
������

$PNQBTT��'JOBO[JFMMFT� +BISCVDI�������3VNÊOJFO�+V�
HPTMBWJFO��8JFO���$PNQBTTWFSMBH
������

$PNQBTT�� 'JOBO[JFMMFT� +BISCVDI� GàS� ½TUFSSFJDI�� 6O�
HBSO
�#BOE����8JFO���$PNQBTTWFSMBH
������

+VHPTMBWJKB�����o����
�4UBUJTUJWLJ�HPEJÝOKBL��#FPHSBE
��4BWF[OJ�[BWPE�[B�TUBUJTUJLV
������

,PCF�"S[FOÝFL
� ,BUBSJOB��5FLTUJMOB� QSPJ[WPEOKB� JO
OKFOB� JOEVTUSJBMJ[BDJKB� OB� 4MPWFOTLFN� PE� [BWFULB
���� TUPMFUKB� EP� MFUB� ����
� *�� EFM��-KVCMKBOB
�'JMP�
[PGTLB� GBLVMUFUB� 6OJWFS[F� W� -KVCMKBOJ
� ����
	EPLUPSTLB�EJTFSUBDJKB
�

,SFTBM
�'SBODF��1SFEJMOJDB�-JUJKB�W�-JUJKJ�����o�����
1SFEJMOJDB�-JUJKB���� MFU��-JUJKB� ��1SFEJMOJDB�-JUJKB

�����

,SFTBM
�'SBODF��3B[WPK�QSFEJMOJDF�-JUJKB
�PC����MFUOJDJ�
-JUJKB���1SFEJMOJDB�-JUJKB
������

,SFTBM
� 'SBODF�� 5FLTUJMOB� JOEVTUSJKB� W� 4MPWFOJKJ�
-KVCMKBOB���;BMPäCB�#PSFD
������

,SFTBM
�'SBODF��7MPHB�JO�QPNFO�UFLTUJMOF�JOEVTUSJKF
W� JOEVTUSJBMJ[BDJKJ� ���� TUPMFUKB� OB� 4MPWFOTLFN�
,SPOJLB���
�����
�TUS����o���

,SFTBM
� 'SBODF�� ;HPEPWJOB� QSFEJMOJDF� -JUJKB� ����o
����
�1SFEJMOJDB�-JUJKB�����MFU��-JUJKB���1SFEJMOJDB
-JUJKB
������

,SFTBM
� 'SBODF�� ;HPEPWJOB� TPDJBMOF� JO� HPTQPEBSTLF
QPMJUJLF� W� 4MPWFOJKJ� PE� MJCFSBMJ[NB� EP� ESVHF� TWF�
UPWOF� WPKOF�� -KVCMKBOB� �� $BOLBSKFWB� [BMPäCB

�����

S U M M A R Y

The hundred-year development of the Litija
Spinning Mill 1886–1986

5IF�-JUJKB�4QJOOJOH�.JMM�XBT� GPVOEFE� JO� ����
VOEFS�UIF�OBNF�4DIXB[
�;VCMJO���$P��5IF�GBDUPSZ
DPNNFODFE�JUT�PQFSBUJPO�XJUI������TQJOEMFT�BOE���
XFBWJOH�NBDIJOFT
�FNQMPZJOH�����XPSLFST��%VSJOH
UIF�GJSTU�EFDBEF�PG�PQFSBUJPO�UIF�FOUFSQSJTF�POMZ�TFU
VQ� B� TQJOOJOH� NJMM� XJUI� UIF� DBQBDJUZ� PG� ��
���

TQJOEMFT
� CVU� OP� XFBWJOH� GBDUPSZ�� 5IF� MBUUFS� XBT
CVJMU� JO�7BSBäEJO� JO������XJUI�UIF�DBQBDJUZ�PG����
TQJOEMFT�� 5IFODFGPSUI
� -JUJKB� FNQMPZFE� CFUXFFO
����BOE�����XPSLFST�BOE�7BSBäEJO�����

"GUFS�UIF�MJNJUFE�QBSUOFSTIJQ�XBT�UFSNJOBUFE�JO
����
� UIF� UFYUJMF� GBDUPSZ� JO� -JUJKB� QBTTFE� JOUP� UIF
PXOFSTIJQ� PG� UIF� #SVOOFS� GBNJMZ� JO� 5SJFTUF�� 5IF
#SVOOFST�NFSHFE� UIF�-JUJKB�4QJOOJOH�.JMM�XJUI� JUT
PXO� GBDUPSJFT� JO� (PSJ[JB� BOE� 3IPODIJ� VOEFS� UIF
3JUUFS
�3JUUNBZFS���$P��5IBU�TBNF�ZFBS�UIF�FTUBC�
MJTINFOU� JO� -JUJKB� VOEFSXFOU� B� UFDIOJDBM� NPEJGJ�
DBUJPO�� 5IF� TQJOOJOH� NJMM� XBT� NPEFSOJTFE� BOE
FYQBOEFE� XJUI� OFX� NBDIJOFSZ� UP� UIF� DBQBDJUZ� PG
��
����TQJOEMFT
�BOE�UIF�XFBWJOH�GBDUPSZ�XBT�NPWFE
UP� (PSJ[JB�� *O� ����� UIF� -JUJKB� 4QJOOJOH�.JMM� XBT
UBLFO� PWFS� CZ� UIF�.BVUOFS� 5FYUJMF�8PSLT� *ODPS�
QPSBUJPO
�XJUIJO�UIF�GSBNFXPSL�PG�XIJDI�UIF�TQJO�
OJOH� NJMM� FNQMPZFE� BSPVOE� ���� XPSLFST� VOUJM
8PSME� 8BS� **�� EVSJOH� UIF� XBS� UIF� OVNCFS� PG
XPSLFST�EFDMJOFE�BOE�UIF�TQJOOJOH�NJMM�XBT�QVU�PVU
PG�PQFSBUJPO�JO�0DUPCFS�������%VSJOH�CPUI�QFSJPET
UIF� DPNQBOZ� BMTP� PXOFE� BOPUIFS� BVYJMJBSZ� UFYUJMF
GBDUPSZ
� UIF�XFBWJOH� GBDJMJUZ� JO� 7BSBäEJO� XJUI� ���
XPSLFST� VOUJM�8PSME�8BS� *� BOE� MBUFS� UIF�XFBWJOH
GBDJMJUZ�JO�1SFCPME�XJUI�BSPVOE�����XPSLFST��%VSJOH
UIF� QFSJPE� ����o����
� XIFO� UIF� -JUJKB� 4QJOOJOH
.JMM� XBT� CSPVHIU� VOEFS� TUBUF� PXOFSTIJQ
� JU� FN�
QMPZFE�CFUXFFO�����BOE������XPSLFST��MBUFS
�VOEFS
TPDJBM� PXOFSTIJQ
� UIF� OVNCFS� PG� XPSLFST� SBOHFE
CFUXFFO� ���� BOE� ���
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