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Pred nami je nov pravilnik o delitvi dohodka
in osebnih dohodkov

Delavskj svet je na 1. izredni seji, na kateri je obdirno raz-
pravljal o OD, med drugim sprejel tudj sklep, da je treba do
konca leta izdelati nov pravilnik o delitvi dohodkg in osebnih

dohodkov.

Izdelava novega pravilnika
se je v zadnjem Casu, feprav
od izdelave dosedanjega Se ni
poteklo dve leti, pokazala kot
nujna iz ve¢ razlogov:

1. Dosedanji pravilnik, ki
se je sicer skrbno pripravljal
v novih pogojih po zdruZitvi
z LIK Kranj, je bil v krat-
kem casu velikokrat spreme-
njen oziroma  dopolnjen.
Omenimo naj, da je Kkar
osem sej delavskega sveta
podjetja obravnavalo OD in
na osnovi tega so bilj spreje-
ti sklepi, ki so spreminjali
pravilnik. Prek sto delovnih
mest oziroma zaposlenih je
bilo na ta nadin premescenih
v visje grupe.

S tem, ko so se razreSevali
le posameznj primeri, se je
porusil sistem za celotno
podjetje. Mimogrede, zaradi
$tevilnih sprememb pravilni-
ka je poleg »zelene knjiges,
ki predstavlja pravilnik, tre-
ba upoétevati fe celo mapo
zapisnikov in sklepov sej DS.

2. Dosedanji pravilnik ozi-
roma odnosi med posamezni-
mj OD so bili dvakrat poru-
deni z draginjskima dodatko-
ma, ki je bil enkrat vraéu-
nan celo v urno postavko.
To je vplivalo tudi na neka-
tere vrste prejemkov, kot so
no¢no delo, nadurne delo in
podobno.

3. Dosedanjj pravilnik o de-
litvi dohodka podrobno do-
lo¢a le OD brez stimulativne-
ga dela, za katerega so naka-
zang le merila, Zato sta se
pojavila $e¢ dva dodatna pra-
vilnika:

— za stimulativen OD za
osebje v poslovalnicah,

— pravilnik ¢ stimulativ-

nem nagrajevanju,
V pripravi pa je 8e tretji —
pravilnik o nagrajevanju de-
lavcev na tistih delovnih me-
stih, na katerih lahko le-ti
bistveno vplivajo na porabo
nekaterih  osnovnih  mate-
rialov.

4. Medtem so se oblikovala
nova delovna mesta, ki so bi-
la neposredno vkljudena v
dosedanji pravilnik OD. Ta-
kih mest pravilnik nj pred-
videval, za spremembe pa
veckrat ni bilo ¢asa in de-
lavee se je razporedilo pad
ng podobna prazna delovna
mesta,

5. Porudena sorazmerja so
slabo vplivala na posamezne
skupine zaposlenih, kj so za-
radi tega mocéneje zapuséale
podjetje.

6. Dosedanji pravilnik ne
ustreza bodod¢i organizaciji
TOZD in bi ga bilo treba sa-
mo zaradi tega uslrezno
spremeniti.

7. Pravilnik ni usklajen s
samoupravnim sporazumom,

ki poleg OD ureja tudj neka-
tere druge osebne prejemke.

8. Dosedanji pravilnik ne
izvaja dosledno osnovnega si-
stema delitve po delu oziro-
ma rezultatov posameznika,
saj delavei, ki veé¢ prispevajo
k skupnim rezultatom kolek-
tiva, najveCkrat dobijo prav
toliko kot tisti, ki svoje delo
opravljajo povpre¢no ali ce-
lo slabo.

9. Posledica gornjih dej-
stev in gibanj je »uravnilov-
ka« v osebnih dohodkih, saj
95% zaposlenih prejema OD
med 1400 in 3000 din.

Z novim pravilnikom Zeli-
mo dosedj naslednje:

— delitev po vloZzenem de-
lu,

— enotnost pri
nju v celotni
zdruZzenega dela,

— zagotoviti socialno wvar-
nost najnizjim kategorijam
zaposlenih delaveev,

— pravilno ovrednotiti mi-
nulo delo,

— pravilno ovrednotiti stro-
kovno izobrazbo in odgovor-
nost pri delu,

— stimulirati produktiv-
nost in ekonomiénost poslo-
vanja,

— stimulirati doseganje
planskih zadolzZitev,

— stimuliratj izgradnjo sa-
moupravnih odnosov in sa-
moupravnega sistema v pod-
jetju,

— stimuliratj
planskih zadolZitev,

nagrajeva.
organizaciji

doseganje

— stimuliratj disciplino,
prizadevnost, kreativnost in
podobno,

— pravilnik uskladiti s sa-
moupravnim Sporazumoin,

Na osnovi gornjih meril se
oblikujejo  naslednji  deli
osebnega dohodka delavca:

1. osnovni OD

2. OD iz minulega dela,

3. OD — nadomestila,

4. OD — stimulativnj del
po objektivnih merilih,

5. 0D — iz osebne ocene
delavca,

6. OD — za dopolnilno
delo,

7. drugi osebnj prejemki.

Nov pravilnik o delitvi OD
mora biti enoten za celo or-
ganizacijo zdruZenega dela.
Seveda se za posamezne
TOZD in oZje organizacijske
enote posebej ugotavljajo re-
zultati dela, ki po enotnih
merilih za celotno OZD vpli-
vajo na OD zaposlenih v po-
sameznih TOZD in oZjih or-
ganizacijskih enot.

Na primer: kvalificiranim
mizarjem na enakih delovnih
mestih v razli¢cnih TOZD ozi.
roma obratih pripada enak
osnovni del OD; pray tako za
enako delovno dobo enak OD
iz minulega dela in podobno;
prav tako naj bi bili proiz
vodni delavej enako v vseh
TOZD oziroma obratih na-
grajevani glede na doseganje
plana. Na visino OD pa bo
vplivalo doseganje plana vsa-
kega TOZD oziroma obrata
posebej,

Nov pravilnik mora torej
upostevati novo organizacijo
TOZD ter v okviru njih in
ozjih organizacijskih enot
vsa dolodila nove ustave.

KAKO NAJ BI SE PO NO-
VEM PRAVILNIKU OBLI-
KOVALA OSEBNI DOHO.
DEK OZIROMA POSAMEZ-
NI DELI OSEBNEGA
DOHODKA?

1. OD — Osnovni del

OD osnovnj del pripada de-
lavceu na podlagj dela. ki ga
opravlja na svojem delovnem
mestu, Izdelatj je treba ana-
lititno oceno delovnih mest
in na osnovi nje razporediti
delovna mesta v skupine ozi-
roma razrede. Ker je izdela-
va analiti¢ne ocene delovnih
mest zahtevno delo, saj zah-
teva tudj dalj c¢asa kot smo
ga predvideli za izdelavo pra-
vilnika, se bomo morali po-
sluZiti enostavnejSe ocene, ki
pa jo bomo nato izpopolnili.

Analiti¢na ocena delovnega
mesta mora vsebovati: profil
dela, strokovnost, odgovor-
nost, varnost pri delu, tezav-
nost pri delu in druge pogo-
je dela.

Delovna mesta se ocenjuje.
jo po naprej dolodenih me-
rilih, s katerimj ¢im bolj ob-
jektivno dolofimo vrednost
oziroma zahtevnost posamez-
nih delovnih mest in s tem
tudi mesto v vseh delovnih

(Nadalj. na 2. str.)
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mestih v podjetju oziroma
rang delovnega mesta.

Ob tem je treba upostevati
vsa merila, ki jih za delitev
predpisuje samoupravni Spo-
razum: najnizji OD, najvisji
OD, dovoljena masa OD za
izplacilo,

Razen tega je treba zagoto-
viti realno razmerje med naj.
nizjim in najvis§jim OD. Z
osnovnim OD je treba zago-
toviti najnizjj OD, kj zago-
tavlja socialno varnost zapo-
slenih ne glede na ostale pre-
jemke oz. rezultate dela, Pri
vseh teh merilih je treba
upostevati tudi obstojece sta-
nje v lesni industriji oziroma
grupacijo, ki ji pripadamo,
ter obstojede stanje v regiji.
Osnovni del osebnega dohod-
ka naj bi predstavljal 80 %
celotnih  osbenih  dohodkov
zaposlenih.

2. OD — iz minulega dela

Osebni dohodek iz minule-
ga dela pripada delaveu za
delo, opravljeno v pretekli
dobi, katerega rezultati so se
pokazalj pozneje, prav zaradi
odtrgovanja in odstopanja
dela dohodka za druge name-
ne (na primer za investicije
in podobno). Merjenje tega
dela ozivoma OD iz tega dela
je tezavno. Najveckrat se ta
problem resuje z dodatkj na
delovno dobo, dodatki na
stalnost in podobno.

Tudi v naem podjetju ob-
staja dodatek na delovno do-
bo, s katerim se resuje to
vprasanje.

Nov pravilnik mora prav
tako dolodevati ta del dohod-
ka, vendar naj bi ga spreme-
nilj v tej meri, da bi upoSte-
va] tudi delo oziroma delov-
no dobo v Jelovici, Hkrati pa
bi spremenili tudi lestvico,
tako da bi vsako leto delovne

dobe pomenilo povecéanje do-
hodka iz tega naslova.

3. OD — nadomestila

Prav tako mora pravilnik
dolocati osebnj dohodek, ki
predstavlja nadomestilo za
ure dopusta, drzavnih prazni-
kov, bolniSkega staleZa in po-
dobno, Ta del dohodka je
treba uskladitj s samouprav-
nim sporazumom in tudj 2z
drugimi podjetji v nasj re-
giji.

4. OD — stimulativnj del

po objektivnih merilih

Ta del dohodka mora te-
meljiti na dosezenih rezulta-
tih dela. Ceprav je konéni
rezultat celotnega poslovanja
prikazan v dobic¢ku ali izgu-
bi, to merilo ni najbolj pri-
merno za nagrajevanje vsch
zaposlenih v podjetju. Pri-
pomba, ki jo lahko pripise-
mo dobiéku kot neposredne-
mu merilu za nagrajevanje,
je njegova posrednost pri
rezultatih dela na posamez-
nih delovnih mestih oziroma
v posameznih organizacijskih
enotah.

Al drugade povedano: po-
ve¢ana storilnost na posa-
meznem delovnem mestu ob
nespremenjenih drugih pogo-
jih prav gotovo vodi do bolj-
sih rezultatov oziroma dobid-
ka. Na dobicek pa vpliva 3e
vrsta drugih faktorjev, ki re-
zultate produktivnejSega dela
na tem delovnem mestu lah-
ko 3%e povecujejo alj zmanj-
fujejo. Dobiéek je od teh re-
zultatov predale¢ in zato ne-
primeren za nagrajevanje na
vsch delovnih mestih.

Z novim pravilnikom Zeli-
mo med drugim posebej pra-
vilno obdelati nagrajevanje
po vlozenem delu, Zato mo-
ramo najti taka merila, ki
bodo kar najbolj izvajala to
nacelo.
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Za nade jzdelke smo prejeli na jesenskem zagrebskem vele-
sejmu 3. nagrado — bronasto plaketo, ki jo je podeli] pred-
sednik ZIS Djemal Bjedi¢ v letu kvalitete.
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Nagrajevanje proizvodnih
delavcey mora temlejiti na
neposrednem prispevku  pri
delu: doseganju normativov,
doseganju plana proizvodnje.

Seveda mora biti delo tudi
kvalitetno ovrednoteno. Tu
mislimo ng kvaliteto dela,
stroske pri delu in podobno.

Tudi nagrajevanje neproiz-
vodnih delaveev mora teme-
ljitj na vloZzenem delu, Tu po-
sebej pride do izraza kvalite-
ta dela. Na primer: delavei
v prodaji morajo biti nagra-
jeni po doseZenem Kkritju, v
nabavj glede na doseganje
¢im nizjih nabavnih cen.
Sluzbe, ki opravljajo zaloge
morajo biti nagrajevane gle-
de na optimalen nivo zalog in
podobnao.

Merila je nekoliko teZje
dolo¢iti, Posebej v naSem
podjetju tudi zato, ker jih
sploh nj bilo. Vendar se je
treba tega nujno lotiti, ce
hofemo uresniciti nacelo de-
litve po delu in tudi stimuli-
rati zaposlene k ustvarjanju

¢im vedjega dohodka in oseh-
nih dohodkov.

Predloge za ta del nagraje-
vanja bodo izdelale sluzbe in
pri tem tudj upostevale moz-
nosti izracunavanja. Dokonc-
ne sklepe pa bomo oblikova-
lili po razpravah na samo-
upravnih organih: DS, PO,
svetih delovnih enot in zbo-
rth delovnih ljudi.

Ta del dohodka naj bi
predstavljal predvidoma 15
odst. celotnih osebnih  do-
hodkov.

5. OD — iz osebne ocene
delavca
Z osebno oceno delavea, ki
naj bi predstavljala 5% ce-
lotnega OD, bi uravnavali ti-
ste odnose, ki jih ureja do-
sedanji pravilnik o stimula-
tivhem nagrajevanju delav-
cev. Celotno maso za delitev
po tem merilu naj bi pred-
stavljal konéni rezultat dela
— dobiéek.

6. OD — dopolnilng delo
Pravilnik mora urejati tudi
dopolnilno delo. Ty del oseb-

nega dohodka mora biti
usklajen z doloéili samo-
upravnega sporazuma. Razen
tega pa mora upostevatj tu-
di OD iz tega naslova v dru-
gih podjetjih v nasi regiji.

7. Drugi osebni prejemki
Ker mora biti celotni pra-
vilnik o delitvi dohodka in
OD usklajen s samouprav-
nim sporazumom, ki doloca
tudi merila za druge osebne
prejemke bomo pravilnik raz-

Sirili tudi na to podrocje.
To naj bi bile na kratko
teze novega pravilnika o de-
litvi dohodka in OD, Pred
odgovornimj sluzbamj in sa-
moupravnimi organj stoji
veliko in pomembno delo.
Prav bi bilo, da se sleherni
¢lan kolektiva po svojih mo-
¢eh in v ustreznih samo-
upravnih organih vkljuéi v
problematiko novega pravil-
nika in tako pripomore, da
bo pravilnik v ¢im vedéji me-
ri uresnideval osnovng nace-
la nade samoupravne druZbe.

Jurij Zebre

Delo in organizacija stanovanjskega
solidarnostnega sklada pri obcinski
skupséini Skofja Loka

Tudi nase podjetje je pod-
pisnik samoupravnega spora-
zuma o ustanovitvi stanovanj-
skega solidarnostnega sklada,
V ta sklad placuje vsak nas
delavec 1,56 % od neto oseb-
nega dohodka.

Kot delegat naSega podjet-
ja pri UO solidarnostnega
sklada naj povem neckaj o de-
lu sklada, zbiranju in trose-
nju sredstev, katera prispeva
tudi nas$ kolektiv.

Na podroé¢ju stanovanjske-
ga gospodarstva je bilo v zad-
njem Casu sprejetih veé pred-
pisov, ki so prinesli bistvene
novosti v sistem financiranja
stanovanjske graditve. Na-
men teh predpisov je, zaSciti-
ti obéane z nizjimi osebnimi
dohodki in tako reSity stano-
vanjske probleme pri obca-
nih, ki jih sami ne morejo re-
§iti. Sredstva za te namene
se zbirajo iz posebnega pri-
spevka, ki ga platujejo vsi v
okviru samoupravnega spora-
zuma. Za namensko uporabo
teh sredstev so ob¢inske
skupic¢ine ustanovile solidar-
nostne stanovanjske sklade.

Solidarnostni stanovanjski
sklad ima svoje organe uprav-
ljanja, vsa druga vprasanja
pa se urejajo s statutom. Sta-
tut urejuje predvsem nasled-
nja vprasanja: pogoje kredi-
tiranja najemnih stanovanj,
organe upravljanja, sredstva
sklada in poslovanje sklada.

Organi upravljanja sklada
s0: upravni odbor (30 ¢lanov),
jzvrsilni odbor (5 élanov) in
stalne komisije kot pomoZna
telesa upravnega odbora,

Upravni odbor ima nasled-
nje stalne komisije: komisija

za programiranje (7 ¢lanov),
komisija za reSevanje vlog (5
¢lanov) in komisija za priori-
tetno listo (7 ¢lanov).

Osnutek statuta, dopolnjen
s predlogi posameznih gospo-
darskih organizacij, pa bo po-
trdil solidarnostni stanovanj-
ski sklad in obdinska skup-
s¢ina Skofja Loka.

Solidarnostnj stanovanjski
sklad oziroma njegovi organ;
so Ze zacelj delati. Izdelan j¢
bil finanéni program sklada
na osnovj zbranih sredstev v
skladu. Po predlogu komisij¢
za programiranje se glede na
zbrana sredstva pri sklada
planira nakup stanovanj v
vrednosti 5,171.853 din. Stano.
vanja bodo vseljiva konec le-
ta 1973 in leta 1974.

Za dodelitev stanovanj ozi-
roma za pomod pri resitvi sta-
novanjskih problemov je na
sklad prispelo 89 profenj. Po-
goje izpolnjuje 57 prosilcev,
32 prosilcev pa je takih, ka-
terih problemi bj se morali
resevati skupaj z OZD, kjer
so delavei zaposleni, Za resi-
{ev stanovanjskega problema,
ki po vloZenih prosnjah izpol-
njujejo pogoje, bi morali
zgraditi iz sredstev solidar-
nostnega sklada: 23 garso-
njer, 17 enosobnih, 10 dvosob-
nih in 7 trosobnih stanovanj.
Pro$nje za dodelitev najem-
nth stanovanj 3e prihajajo.
Upravi¢encev iz tega naslova
je veliko, kljub cenzusu oseb-
nega dohodka 700 din na dru-
#inskega ¢&lana (SO Kranj
900 din)., Odlok bj verjetno
kazalo spremeniti v smislu
ostalih gorenjskih obcin,

Podrobnejsi pregled potreb-
nih stanovanj bo mogode se-
staviti Sele, ko bo komisija
7a sestavo prioritetnega reda
sestavila pravila. Na osnovi
prioritete in pravil se bodo
reSevalj stanovanjskj proble-
mij v okviru zbranih sredstev,
za katere je finanénj nadrt
za leto 1973 takle:

1. Skupni dohodki sklada
se za leto 1973 planirajo v
znesku 7,342,500 din, Ta doho-
dek se bo formiral iz nasled-
njih virov: obvezni prispevki,
neporabljena  sredstva za
gradnjo stanovanj udeleZen-
cev NOV in neporabljena
sredstva za subvencioniranje
stanarin.

2. Skupnj izdatki sklada pa
so naslednji: nakupj stano-
vanj, subvencije stanarin sta-
novanjskemu podjetju, sred-
stva za gradnjo stanovanj
udelezencem NOV, prispevek
za raziskovalno delo (zakon-
sko), obvezna rezerva (2 %) in
vrocitev sredstev pri banki.
Skupni izdatki znasajo
7,342,500 din.

Boétjan Jocif, dipl. inZ.

ZAHVALA

Franc Bonéa, upokojenec
nasega podjetja, se je pisme-
no zahvalil za prejeto glasilo
in poudaril, da ga je z vese-
ljem prebral in da Zeli, da bi
glasilo Se prejemal.

Francu Bonéj se zahvalju-
jemo za zahvalo in ga obe-
nem obves¢amo, kakor tudi
druge upokojence, da bodo
glasilo Se prejemali, in to
brezplaéno,



Uvedli smo stimulativno
nagrajevanje

Delavski svet OZD Jelovica
je na 4, redni seji 5. septem-
bra letos sprejel Pravilnik o
stimulativnem nagrajevanju
delavcev, ki je sestavni del
Pravilnika o oblikovanju in
delitvi sredstev za OD. Ce-
prav je sprejet le za¢asno, ga
bomo prj oblikovanju novega
pravilnika o delitvi OD ver-
jetno upoétevali. Potrebno ga
bo popraviti glede na novo
organizacijo po TOZD.

Osnova zg delitev je ustvar-
jenj dobicéek. Poslovni odbor
vsak mesec sklene, kolikSen
del ustvarjenega dobicka bo-
mo razdelili. Po pravilniku so
vsi zaposleni razvriceni v pet
skupin z dolofenim Stevilom
tock, Vsak vodja za svoje
podrejene meseéno vodj pre-
gled todk, ki jih ima na voljo
njegova enota. Vsnkcnn} pod-
rejenemu lahko po svoji oce-
ni dodelj ve¢ ali manj tock.
Pri tem pa jih ne sme razde-
liti v skupnem seitevku vec
kot jih celotni enoti pripada.
Merila za osebno oceno so:

— prispevek k rezultatom
dela,

— kvaliteta dela,

— prihrankj pri strodkih,

— opravljanje sprejetih na-
log,

— uresni¢evanje dolocil sa-
moupravnega sistema v pod-
ietju,

— samoiniciativnost in Kkre-
ativnost,

— odnos do sodelaveev,

— disciplina v podjetju.

V primeru, da nadrejenj ne
razdeli celotnega razpoloZlji-
vega Stevila tock, se le-te pre-
nesejo z enako vrednostjo v
naslednji mesec. V tem pri-
meru bo to¢ka dolocene eno-
te v naslednjem mesecu vred-
notena ved ali manj, kot do-
lo¢i PO za tekoéi mesec. Od-
visno pa¢ od preostalega Ste-
vila toc¢k in njihove vrednosti.

Zaradi nac¢ina ugotavljanja
finanénega rezultata v nasem
podjetju se delj dobicek za
mesec nazaj. Iz istega meseca
se uposteva tudi 100 rednih
delovnih ur kot merilo, da se
delavca pri obratunu sploh
upoiteva. Ce delavec podjetje
zapusti oz. Sele nastop;i delo
in pri tem nima dovolj red-
nih delovnih ur, mu toéke ne
pripadajo. Enako velja tudi
za vse ure nadomestil, kjer
so0 to v glavnem ure boleznin
in dopustov. Medlem ko so
ure le merilo za upostevanje,
s¢ ocenjuje vse zaposlene v
tekofem mesecu,

Glede na stevilo tock, ki jih
delavee dobi pri oceni, prej-
me tudi dinarskj znesek
Mnozj se Stevilo to¢k s pov-
pre¢no vrednostjo tocke po-
samezne enote stimuliranja.

Na 7. rednj seji pa je po-
slovni odbor sprejel sklep o
nadrejenih, ki odlofajo o
osebnj oceni in pritozbenih
instancah.

1. PO dolo¢i oceno glavne-
mu direktorju — pritozbena
instanca je delavski svet.

2. Glavni direktor doloci
oceno: direktorjem sektorjev,
vodji enote montaznih objek-
tov, vodji razvojnega oddel-
ka in drugim direktno podre-
jenim — pritoZzbena instanca
je PO.

3. Direktorji sektorjev do-
lo¢ijo oceno vodjem oddel-
kov oz. obratovodjem — pri-
tozbena instanca je glavni di-
rektor,

4. Vodje oddelkov doloéijo
oceno podrejenim — pritoz-
bena instanca so direktorji
sektorjev. Obratovodje dolo-
¢ajo oceno izmenovodjem oz.
instruktorjem — pritoZbena
instanca je direktor tehnic-
nega sektorja oz, vodja enote
montaznih objektov,

5. Izmenovodje oziroma in-
struktorji doloéijo osebno
oceno podrejenim — pritoz-
bena instanca je obratovodja.

6. Sveti enot naj kvartalno
ocenjujejo, kako se izvaja si-
stem stimulativnega nagraje-
vanja in Kkontrolirajo delo

nadrejenih, kj
osebni oceni.

V primeru izgube je delav-
skj svet sklenil:

— ¢e znaSa izguba do
1,000.000 din, se OD v celoti
zmanjsajo za 10 %,

— e znada izguba ved kot
1,000.000 din, se osebni dohod-
ki lahko zmanjsajo zg 25 %.

V tem primeru se odbitki
nanasajo na tistih pet skupin
zaposlenih, ki so osnova za
delitev dobitka. Vsakemu za-
poslenemu se odbije skupna
vrednost to¢k, ki mu pripa-
da po pravilniku. Vrednost
to¢ke, seveda v negativnj ob-
liki, prav tako dolo&j PO.

Oktobra smo prvi¢ prejeli
stimulativni OD po ocenan .z
meseca septembra. Delili smo
dobicek, ustvarjen v avgustu,
in to po sklepu PO v vidini
150.000 bruto sredstev za OD.
Tocka je bila v tem primeru
ovrednotena z 1,00 din.

odlo€ajo o

Smiljana Oblak

REALIZACIJA SEPTEMBER 1973
Grosisti¢na prodaja
od tega izvoz

Maloprodaja (poslovalnice)

od tega izvoz
Celotna realizacija

14,174.249,45 din
1,879.382,10 din
6,325.325,55 din
1,014.895,35 din
20,499.575,00 din

Kadrovske vesti

(september 1973)
NOVI SODELAVCI

V poslovalnici Skopje: Slo-
boda Porova, Predrag Koka-
novi¢ in Grozdan Krstev.

V oddelku priprave dela:
Marija Tusek.

V obratu Zaga Skofja Loka:
Janko Vekar, Albin Janc,
Zvonko Prevec, Spirko Apo-
stoloskj in Dobrivoj Stojano-
vié,

V obratu oken in notranjih
vrat: Mirko Plese.

V obratu Gorenja vas: Alojz
Sinkovec.

V obratu oblog in letev:
Ivan Prosen in Roman Oblak.

V obratu montaZe stavbne-
ga pohistva: Uzeir Pambic.

V obratu Sovodenj: Vladi-
mira Peternelj.

V obratu Preddvor:
Polak.

V skladisénj sluzbi za stavb-
no pohistvo: Mehdj Salihi,
Stanislav  Pliber3ek, Selim
Krasni¢, Milko Roje in Vin-
ko CreSnar.

V obratu vhodnih in garaz-
nih vrat: Marjan Subic, Eniz
Huski¢ in Roman Dragar.

V delovni enoti montazni
objekti: Joke Madjar in lzet
Dedié,

DELOVNO ORGANIZACILIO

SO ZAPUSTILI

V rednem odpovednem ro-
ku: Marija Krek.

JoZe

Sporazumno prenehanje de-
la: Peter Cuderman in Mar-
jan Stremfelj.

V éasu preizkusnje: Janko
Vekar, Selim Krasni¢ in Meh-
di Salihi.

OdsluZenje vojaskega roka:
Janez Habjancié.

Samovoljno prenchanje de-
la: Anton Jamnik, Emin Il-
mi¢, Alija Sulji¢, Bernarda
Sovine, Ivanka Vogrin, Av-
gust Zver, Milan Erjave, Ja-
nez Miheli¢, Darko Filipaj,
Ciril Grkman, Stefan Ko3u-
tar, Viljem Medveséek in
Branko Kranje.

Kje je mesto montaznih

objektov

Pri obravnavj tega vprasa-
nja moramao posedj malo na-
zaj. Jelovica je v zadnjih le-
tih naredila precej$en korak
naprej; tako pri stavbnem
pohiStvu kot tudi pri mon-
taznth stanovanjskih hisah,
ne glede na delez v celotnem
obsegu podjetja. Ob vsem
tem razvoju pa se je posve-
¢alo dosti ved pozornosti in
skrbj stavbnemu pohiitvu,
medtem ko so s¢e montazni
objekti =znasli povsem ob
strani, prepuséeni ve¢ ali
manj samim sebi,

Taksno stanje je povzrodi-
lo negativen odnos do te de-
javnosti, pri ¢emer pa se ni
povsem objektivno ugotovilo
dejanskih negativnih stvari,
niti  pokazalo  pozitivnih.
Taksno gledanje na to dejav-
nost je vendar povzrocilo, da
je bilo izdelanc »porodilo o
problemih in dilemah na
podro¢ju prodaje, proizvod-
nje in montae stanovanj-
skih hiS«.

Sele to poroéilo je dokaj
realno pokazalo, kje smo na
tem podro¢ju, kaks$me so
moZnosti. Predvsem pa, kaj
je treba storiti, da iz Ze do-
seZzenega ustvarimo pricako-
vano korist.

Vse to je privedlo do dolo-
¢enih premikov in odlocitev
nekaterih  odgovornih  ljudi
in samoupravnih organov, da
se na podrodju montaZnih
hi$ vendar le nekaj ukrene
in premakne. Skratka, da se
spremenj odnos do te dejav-
nosti.

Koncem septembra lanske-
ga leta je DS s tem v zvezi
sprejel dolodene sklepe, Ce-
prav prepozno kajti prav ta-
krat so se poslabsali prodaj-
ni pogoji zaradi zapore pro-
meta z zemljiséi kot tudi
zmanjsale moZnosti za prido-
bivanje kreditov. Rezultat te-
ga je bil, da v primerjavi s
prejSnjima dvema letoma za
leto 1973 praktiénpg nj bilo
sklenjenih pogodb. Tako se
je vodstvo DE montaZnih
objektov zna$lo pred glav-
nim vprasanjem: zagotoviti
delo za zaposlene v DE.

Pri iskanju in ugotavljanju
moZnosti smo prisli do ugo-
tovitve, da je treba iskati v
smeri finaliziranih objektov

v Jelovici

kot nadomestila za stano-
vanjske hise, pri c¢emer so
bili kot prvi objekti za otro-
ske vrice in pisarniski objek-
ti. V tej smeri smo v kon-
kretnih primermh mnogo sto-
rili, pri ¢emer smo kot prvo
ugotovili, da se moramo stro-
kovno okrepiti, pod drugo
pa, da na podrocju politike
izgradnje otroskih vricev mi
vse tako, kot se je to po-
udarjalo na vzven,

V okviru teh mozZnostj je
vodstvo . DE tudi izpolnilo
sklepe DS; pripravilo novo si-
stemizacijo in plan za letos-
nje leto. Vendar se je Se en-
krat izkazalo, da so bili skle-
pi DS le navidezen korak,
Kajti vodstvo DE v svojih pri-
zadevanjith ni naslo prave
podpore. Gledanje na to de-
javnost se v podjetju ni v ni-
¢emer spremenilo, kveéjemu
Se toliko poslabsalo, da je
zdaj pravzaprav vsa skrb pre-
$la na DE, ne glede na dej-
stvo, da imamo vendar 3e
skupne sluzbe, Je prav, da
ves preostalj del strokovnih
sluzb rabi in deluje le za pod-
ro¢je stavbnega pohistva? To
kaze na nerazéiSéene pojme
pri vodstvu podjetja.

Posledica takih razmer se
je zacela kazatj v odhajanju
delaveev. To pa prav gotovo
ne daje zagotovila za boljSo
perspektivo.

Da so se vodstvo kot tudi
vsi delavej DE montaZnih ob-
jektov zavedali svoje odgo-
vornosti in dolZnosti, potrju-
je izpolnjevanje letnega pla-
na, ¢eprav smo imeli v zacet-
ku leta ca. 170 zaposlenih,
zdaj jih je pa le 8e 155. Razen
tega imamo preskrbljeno de-
lo za naslednjega pol leta.

Pri delovni sili je vmestno
omeniti, da pride v povpredju
na 5 proizvodnih delavcev 1
rezijski delavec in da je v
ceni montaZznega objekta de-
lez vloZenega dela bistvena
postavka v primerjavi z iz-
delkom stavbnega pohistva,
kjer so ta razmerja obratna.
To v pomislek tistim, ki ta-
ko neodgovorno trdijo, da je
rezijske delovne sile pri mon-
taznih objektih Se posebej
preved, s ¢imer so pravzaprav
pomagali ustvariti mnenje
odnosno gledanje na to de-
javnost in $e posebej na stro-
kovno delovno silo,

Na osnovi teh izkuSenj se
mora vodstvo podjetja, kot
tudi DE montaznih objektov
ob ustavljanju TOZD zaveda-
ti, da je edina realng moiZ-
nost, da ta veja dejavnosti za-
Zivi, in sicer kot samostojno
organizirana TOZD z vsemi
sluzbami, pravicami in dolz-
nostmi, ki rabijo in spadajo
edino le v tako zaokroZeno
in organizirano enoto celot-
nega podijetja,

Pri tem je treba zasledovati
racionalnost in e¢konomsko
upravi¢enost redevanja pro-
blematike vsakega podrodja
posebej, pri ¢éemer osebne
ambicije posameznikov ne
morejo in ne smejo igratj no-
bene vloge. Lovro Kalan
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1z kronike okteta Jelovica

Priprave za VII. festival
dalmatinske pesm; so bile v
polnem teku. Skladbe so do.
bivale pod novim vodjem To-
maZzem Tozonom dokonéno
obliko. Sledilo je snemanje v
provizori¢nem studiju; kar v
galeriji loskega gradu. Pos-
netek Sestih pesmi je romal
v Omis, od koder je ¢ez ne-
kaj dni prispela vest, da je
aoktet Jelovica avdicijo uspes.
no prestal,

Dalmatinske melodije na-
menjene za Omis so bile v in.
terpretaciji okteta prvic jzve-
dene 23, junija 1972 ma kon-
certu za maturante lodke
gimnazije. Bruci in mnjihovi
profesorji so bili navduse-
ni nad nastopom. Poleg teh
pesmi je oktet zapel 3e ved
slovenskih narodnih in umet-
nih pesmi.

Z mastopom na izseljen-
skem pikniku v Skofji Loki
4, julija je bila sezona 1971/72
sklenjena. To velja seveda za
podro¢je oZje domovine, saj
je pravi konec sezone sledil
na prvem veceru VII, festiva.
la v Omisu 15, julija. Nasto-
pilo je 15 izbranih skupin ali
sklap« kot imenujejo Dalma-
tinci tovrstne vokalne sesta-
ve. Oktet Jelovica, edina »kla-
pa« iz Slovenije je s sklad-
bam! Pod fvojim prozorom
in Prostite susidi uspel pre-
biti v finale VII. festivala,

22, julija je nastopilo v -
nalu osem skupin. Mestece
Omis je bilo na nogah, Praz.
nik lepe dalmatinske pesmi
je dosegel kulminacijo.
Vstopnice za finalnj veler so
bile razprodane Ze mesec dni
prej. Prekrasen naravni av-
ditorij na starodavnem trgu
je bil poln do zadnjega ko-
tidka, Pred kamerami evrovi-
zije so skupine zapele po tri
pesmi. Publika je pevce Jelo-
vice, edine Slovence, toplo

sprejela, Oktet je zasedel od-
licno 4, mesto. Zmagovalci so
bili seveda Dalmatinci. Stro-
kovna komisija je dodelila 1.
mesto »Ludicie jz Splita, dru-

ga je bila »Srdela« jz Makar-
ske, tretja pa je bila klapa
sMostar« iz Hercegovine.

V Omisu je oktet Jelovica
z ostalimi klapami navezal
prijateljske stike. Ze nasled-
nji dan je dobil oktet vabilo,
da se udelezi turisti¢éne kul-
turne manifestacije v Makar.
ski. To pot je oktet zapel
Sest slovenskih pesmi, ki so
jih domaéini in Stevilni turi-
ste lepo sprejeli, Oktet Jelovi-
ca je povsod maletel na go-
stoljublje prirvediteljev, Splo-
sno mnenje je bilo, da so bi-
li pevei iz Slovenije presene-
¢enje VII. festivala v Omisu,
obenem pa je bil finale dal-
matinskih pesmi doslej naj-
vet¢j: uspeh okteta Jelovice.

Nastop okteta Jelovice na
ohénem zboru drustva upo-
kojencev 9. septembra v Skof-
ji Loki je bil obenem otvori-
tev sezone 1972/73. 24, septem-
bra je oktet pozdravil s pes-
mijo vse udeleZence poslo-
valnic podjetja, ki so se zbra-
li na skupnem izletu po Go-
renjski.

Nova uveljavitev okteta Je-
lovice je sledila 16, novem-
bra 1972 z nastopom na sre-
canjih amaterjev »Abrasevic«
v Valjevu v Srbiji. Oktet Je-
lovica je zastopal republiko
Slovenijo. Bratski Srbj so
pevce iz Slovenije sprejeli
odpntih rok. Na sretanjih je
nastopilo veliko skupin z
vseh podrodij kulturne wmet-
nosti. Stevilne izvime sloven.
ske pesmi so navdusile poslu-
$alce v Valjevu. Naslednji
dan je oktet nastopil Se pred
kameram! beograjske televi-
zije s pesmijo Kadar jes na
pvaninco hrem in Je wvpihnila
lué.

Pevei okteta se de niso od-
dahnili od obiska v Srbiji in
e so nastopili ma (jubileju
okteta bratov »Pimnate« iz Jars
v DomZalah. Omenjeni oktet
je slavil 154etnico obstoja.
Nabito polni dvorani so se
predstavili $e Goriski oktet
in Sentjernejski oktet,

4. decembra je oktot Jelo-
vica posnel na radiu Ljub-
ljana tri pesmi za tekmoval-
n, program, ki bo predvajan
leta 1973,

Zadnji nastop okteta leta
1972 je bil 26, decembra v Za-
grebu ma pogrebu Mate To-
mi¢a, usluzbenca nase poslo-
valnice. Oktet je zapel Slovo
in Lipo.

Franc Jenko

Poslovno porocilo za razdobje
januar — avgust 1973

Polletno doseganje plana
proizvodnje se je julija in av-
gusta poslabsalo, Ce smo plan
v polletju dosegali z 90 %,
lahko reéemo, da sta rezulta-
ta iz julija in avgusta zeclo
slaba. Julija je bilo doseganje
le 68%, avgusta pa 74 %, V
polletju smo navajali za ne-
izpolnjevanje plana naslednje
vzroke: pomanjkanje hlodovi-
ne in Zzaganega lesa, lesa iz
nakupa — zlasti ustrezne kva-
litete lesa — spreminjanje
tehnologije oz. uvajanje nove
proizvodnje, pomanjkanje de-
lavcev, izventipska proizvod-
nja (za domaédi in inozemski
trg), slaba organizacija proiz-
vodnje itd. Julija in avgusta
$¢ vedno nismo resili proble-
ma suhega Zaganega lesa
ustrezne kvalitete, ¢eprav sc
je zatelo glede tega nalrineje
ukrepati. Nezadostna zaposle-
nost je stalna tezava Jelovice.
Zaradj pospesene proizvodnje
za izvoz se nabira zlasti v ob-
ratih individualnega pohistva
veliko nedokonéane proizvod-
nje.

Dodaten vzrok zaostajanja
v obeh mesecih je veliko ur
dopusta in boleznin. Ce so bo-
leznine Ze dalj ¢asa prisotne
v preveliki meri, pa so dopu
sti popolnoma sezonskega
znacaja. Podjetje kot Jelovi-
ca, ki se zaveda intenzivnosti
dela prav v poletnih mesecih

zaradi sezonskega znadaja
proizvodnje, ne bi smelo do-
pusdcéati takega nenadrinega
trodenja dopustov. Ze navede-
nim vzrokom ustrezajo rezul-
tatji posameznih proizvodnih
obratov in montaze. Montaza
je v velikem zastoju, in to ne
toliko pri stavbnem pohistvu
za domadj trg Kot pri izvozu.
Najvedja odstopanja so pri
montaZj montaznih objektov.
Celotna montaZa je julija do-
segla plan 56 %, avgusta pa
68 %. Avgusta presega plan le
obrat Sovodenj (106 %), ven-
dar le zaradi nedokoncane
julijske proizvodnje (30%) in
je povprecje obeh rezultatov
med slabiimi. V obeh mese-
cih izkazuje soliden rezultat
obrat montaZznih hi§, kj ne
obéuti kot vsi drugi pomanj-
kanja delavcev, ampak ima
le-teh celo ve¢ kot je planira-
no. V primeru z drugimj iz-
kazujeta slab rezultat obrata
Preddvor (julij 61%, avgust
64 %) in obrat vhodnih in ga-
raznih vrat (julij 61%, av-
gust 56 %). Prvemu $e vedno
ni povsem uspelo obvladatj
nove proizvodnje, pri drugem
pa je veliko pomanjkanje de-
lavcev.

Nekateri vzroki nedosega-
nja plana proizvodnje so ob-
jektivni, drugj pa: nizja sto-
rilnost, saj pada doseganje
norm in slaba disciplina, ki
se ka’e v neupravienih izo-
stankih.

Terminski plan prodaje
vkljuéno z avgustom dosega-
mo 89 %. Pri tem je rezultat
nizji v grosisti¥nj prodaji z
88 % doseganja, izboljdujemo
pa skupni rezultat z ugodno
prodajo poslovalnic z 91 %. V
celoti prodaja izpolnjuje let-
nj plan le 52 %, torej zaosta-
ja za 15%, ki bj jih morala
poleg redne prodaje nadome-
stitj v zadnjih Stirih letoSnjih
mesecih, Ce omenjene rezul-
tate primerjama s proizvod-
nimi, ugotovimo, da se ni
nadejati izbolj$anja. Prodaja
zadnjih mesecev je rezultat
dokaj ugodne proizvodnje v
polletju, ki pa se je v zadnjih
mesecih poslabgala. To pa bo

prav tako vplivalo na rezul-
tate v prodaji, saj ne bo ime-
la kaj prodajati.

V nadi trgovski mreZj naj-
bolje posluje poslovalnica Za-
greb, ki osemmeseéni plan
presega 106 %, sledita jj Pulj
in Ni$, druge poslovalnice pa
so pod povpreénim dosega-
njem. S slabim rezultatom iz-
stopata Zadar (64 %) in Sibe-
nik (60 %),

Izvoz na tuje triisée izka-
zuje slabse rezultate kot smo
predvidevali. Zaostajamo Y %
Za izpolnjevanjem letnega pla-
na, vendar je to ugodneje Kot
pri celotni prodaji. To pome-
ni, da pogodbe s tujimi kup-
cj izpolnjujemo bolje kol z
domadimi. Izjemno dober re-
zultat izkazujejo pri deviz-
nem poslovanju nase trgovi-
ne, ki ze konec avgusta 1zpol-
njujejo letnj plan 804, Ce-
lotnj fakturirani devizni pri-
liv je tako na planiranem ni-
voju.

Stanje sredstev v [finand-
nem poslovanju je nekje na
nivoju polletnega obracuna,
le da so se ustrezno vedji
prodaji znizale zaloge gotovih
izdelkov. Ker je bila prodaja
v zadnjih mesecih ugodnejsa,
se je izboljsSal tudi finanéni
rezultat, saj je znaSal julija
2,807.317 din, kar je izjemno
visoko, in se je avgusta zni-
zal za 691456 din. Nadoknadi-
li smo torej polletno izgubo
in v celotj izkazujemo
2,038,713 din dobicka, ki pa ga
v zadnjih Stirih mesecih gle-
de na neugodno sliko v proiz-
vodnji ne bomo mogli tako
poveéati, da bi dosegli plani-
rani dobiéek v visini 18,000,000
din. Verjetno se bo mesetno
dobitek gibal nekje na nivoju
avgusta, Finanénj rezultat pa
pri tem ni poslabsan zaradi
nizkega kritja alj izjemno vi
sokih indirektnih stroskov,
ampak $e vedno ne prodamo
dovolj. Rekli smo Ze: prodaja
je odvisna od proizvodnje, to-
rej je velik zaostanek v izpol-
njevanju proizvodnega plana
neposreden vzrok za slabo po-
slovanje.

Smiljana Oblak

JELOVICA — Glasilo delovnega kolektiva Jelovica, lesna
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informacije im tisk: Stane Bernik, Mirko Bondi, Franc Jenko,
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— Tiska CP Gorenjski tisk, Kranj v 1300 igvodih



