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29. november, Dan republike proslavljamo Ze nekaj let zapo-
vrstjo v druzbeni in politi¢ni situaciji, ki ni nikakor veé¢ v skladu z
ideali, ki so jih imeli pred seboj tvorci nove federativne in socia-
listi¢ne republike Jugoslavije. Pri tem je zalostno, da se v teh tezkih
trenutkih izgublja energija na nepomembnih, kratkoroénih kon-
fliktih in problemih, medtem ko se razresevanje temeljnih proble-
mov te dr7ave vedno bolj odlaga. Prisli smo v takéno situacijo, da
se zavedamo predvsem blokad v nasem politicnem in ekonom-
skem Zivljenju, ne znamo in ne moremo pa te blokade preseci. V
drzavi, ki jo pretresajo nacionalni konflikti, socialna in politi¢na
kriza ter nezadovoljstvo, ne morejo biti glavni problemi resljivi
preko govorniskega odra ali éasopisnih ¢lankov. Prav tako cele vr-
ste problemov ne morejo resiti delne resitve v zakonih. Problem
jugoslovanske druzbe je globlji in veéplasten ni tako resljiv z ob-
robnimi popravki sistema, ampak s temeljitimi reformami.

Danes govorimo o treh reformah, ki naj bi jih izvedli: reformi
ekonomskega sistema, politicnega sistema ter zveze komunistov.
Bolj ko se priblizujemo izvedbi teh reform, ve¢ problemov in vpra-
sanj se pojavlja. O tabujih, ki so nekdaj bili nedotakljivi in so v ve-
liki meri krivi za krizo v jugoslovanski druzbi, danes razpravljamo,
vendar premalo ali skoraj ni¢ ne naredimo zato, da bi se v realnem
zivljenju odpovedali raznim ideoloskim zablodam in njihovim po-
sledicam. Vse preve¢ je raznih blokad, ki dusijo akcijo.

Nas delavce v tem trenutku najbolj prizadene padec realnega
standarda. Ob tem se zavedamo, da je nas materialni polozaj pred-
vsem posledica stanja v ekonomiji in politiki in da je tudi za raz-
resevanje na$ega materialnega stanja potrebno izvesti celovite re-
forme tako v politi¢ni, kot v ekonomski sferi. Pri tem je nujno, da
se te reforme izvedejo istoéasno. Nemogoce je namre¢, da kakrs-
nekoli temeljite resitve na ekonomskem podroéju dosezemo brez
razresitve politicnih vprasanj. :

Ne predstavljamo si hitrejSega razvoja brez rusitve blokad, ki
dusijo to gospodarstve. Tu mislimo predvsem na celo vrsto pred-
pisov, ki omejujejo iniciativo delovnih kolektivov in posamezni-
kov, ki na podlagi ideologije predvsem prepoveduijejo, ne dajejo pa
moznosti za razvoj. Ob tem je jasno, da v danasnjem casu sprosti-
tev iniciativ, ki so v delovnih kolektivih in pri posameznikih, ni
mozno brez resni¢ne demokracije in nacionalne suverenosti. Zato
dajemo podporo politiki, ki je demokratiéna in ki varuje naso na-
cionalno suverenost, na drugi strani pa zahtevamo od te politike
predvsem korenite posege in predvsem rezultate, ki bodo vidni v
nasem boljsem Zivljenju. Od obljub se ne da ziveti, zato naj se kon¢-
no v tej drzavi ze nekaj resni¢no premakne.

KOMENTIRAMO

Kako do konca
leta?

Paradoks letosnjega leta je, da bo izredno dolgo in, da bo prehitro
minilo. Predolgo bo zaradi nenehno potrebnih naporov in obremenitev
pri premagovanju teZav in problemov, ki nas tarejo v Zelezarni Store in
morda prekratko, da bi res uspeli uresniciti vse potrebno za premaganije
krize. ;

Podatki prvih devet mesecev letosnjega leta kaZejo, da smo se zelo
uspeli priblizati ciljem programa za odpravo motenj v poslovanju, ki smo
si ga kot akcijski plan zastavili za objektivizacijo meril potrebne uspes-
nosti, po izredno hudih tezavah konec januarja v jeklarni, zaradi izpada
pecnih transformatorjev. Ce bi obveljali vsaj tisti pogoji za gospodarje-
nje, ki so veljali ob nastanku nasega programa in, ¢e bi pravocasno sto-
pila v veljavo takrat ze napovedana odprava cenovnih disparitet, bi cilje
programa tudi dosegli in presegli. Zal se je vsesplosna kriza nadaljevala
in se poglabljala tudi se po sprejetju majskih ukrepov. Posledice so tu in
vidne bolj ali manj na vseh podroéjih. Ves nas trud in napori pa so vseeno
pripomogli, da se nase poslovanje relativno ni poslabsalo in, da ga, cep-
rav tezko, obvladujemo. S tem si ohranjamo moznost za izhod iz krize v
tistem trenutku, ko bo ta minila. Ali je res Ze ¢as za optimizem? Vsaj dva
mocna argumenta govorita temu v prid.

Rezultate prvih devet mesecev smo Ze obravnavali. Analize in razlic-
ne primerjave znotraj SOZD Slovenske Zzelezarne, v panogi ¢rne metalur-
gije Jugoslavije in tudi izven nje, potrjujejo realnost nasih preteklih na-
povedi in utemeljujejo pravilnost stevilnih poslovnih odloéitev, ki so in
se spreminjajo tudi nase delo, miselnost in u¢inkovitost.

Danes ze razpolagamo s podatki, da je v svetu konec krize érne me-
talurgije. Zelezarne, ki so v tem obdobju pravilno reagirale in se pravo-
¢asno prestruktuirale, danes belezijo izredne poslovne uspehe ob doslej
najvecji proizvodnji in porabi jekla v svetu. Z dolo¢enim ¢asovnim zami-
kom so se svetovni trendi doslej vedno odrazili tudi pri nas. Ta ¢as mo-
ramo tudi mi izkoristili za preobrazbo nasih potencialov in pri tem vlo-
ziti maksimalne napore za obvladanje problemov danasnjega trenutka.
Danes si moramo zasluziti za bodoénost in to naj bo apel, da si v mesecih
november in december z maksimalnimi napori zadrzimo nase pozicije
na domacih in tujih trgih in, da si odpremo tudi nove moznosti. S polnim
angaziranjem in uspe$nim delom si'bomo omogodéili tudi na podro¢ju de-
litve sredstev za osebne dohodke veéje moznosti.

Podpredsednik poslovnega odbora
Boris Marolt, dipl. ing.

Za praznik republike cestitamo
vsem delavcem in upokojencem

Samoupravni organi
Kolektivni poslovodni odbor
Druzbenopoliti¢ne organizacije
Urednistvo
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Smo pred zaklju¢kom
velike investicije

O stanju investicije »POSODOBITEV PROIZVODNIJE JEKLA V VA-
LJARNI Il« je pripravil informacijo vodja investicij tov. Slavko Plevnik in
odgovorni vodja projekta tov. Ferdo Haler za obravnavo na delavskem
svetu delovne organizacije in za splosno informiranost vseh zaposlenih.

Investicija, ki smo jo priceli izvajati pred dvemi leti prehaja v zadnjo
fazo izgradnje. Vsi projekti sov ccloti koncani.

Gradbena dela so kon¢ana po fizicnem obsegu 75 %, v celoti pa bodo
kon¢ana do 30. aprila 1989. Dokoncan je aneks z zakloniscem, strojnica
in trafo postaja. Dokoncana je povezovalna kineta za energetiko od polja
C preko D in temelji pe¢i, dimnih kanalov in dimnik z zakladalno napra-
vo ter kabino.

Prav tako je konc¢an hidravli¢ni prostor za pe¢ in ogrodje ter temelji
valj¢énic od peci do valjénega ogrodja in do toplih skarij.

Dokonc¢an je temelj ogrodja in grebenjakov, montazna postaja, sti-
kalna postaja, podlozna plosca za hladilno klop, tople skarje in valj¢nica
do hladilne klopi.

Vsa uvozna oprema od firme OFU (Avstrija) za ogrevano pe¢ in firme
MH (Svedska) za valjarsko opremo je v celoti dobavljena in skladis¢ena
v Z8S. Carinske dajatve Se niso poravnane za ca. 45 % uvozne opreme MH
(Svedska). Pe¢, ki jo je izdelala ZS tozd Vzdrzevanje je v glavnem izdelana
in je v fazi zakljucka montaze.

Strojna oprema izdelana v Metalni Maribor za valjarnisko opremo
je izgotovljena 90 %. Montazo valjarniske opreme iz uvoza in domaco vrsi
tozd Vzdrzevanje in je montirana ca. 15 %.

Projektiranje je koncano. Energetski del je 80 % dobavljen in je v fazi
montaze. Asinhronski pogoni so dobavljeni v visini 80 %, ostalo bo RK
dobavil do 15. 12. 1988. Istosmerni pogoni so gotovi 70 % in bodo vkljuc-
no z glavnim motorjem dobavljeni v februarju 1989.

Po veljavnem gantogramu bo v glavnem vsa ostala usmerniska regu-
lacijska in pomozna oprema dobavljena do konca 1988. Programska opre-
ma in nekatera specifi¢na oprema bo dobavljena do konca aprila 1989.

Zaklju¢ek montaze, ki poteka, bo zakljucen v juliju 1989 s tem, da bo
mozno nekatere stroje preizkusati ze v juniju 1989.

Obzidava korac¢ne peci, ki jo vrsi Vatrostalna Jesenice je v fazi izde-
lave stropne opeke. Z obzidavo peci pricne Vatrostalna februarja 1989,
dela pa bodo konéana v aprilu 1989, konc¢ana je obzidava dimnega kanala
in dimnika.

Investicija je bila na¢rtovana s finanéno konstrukcijo v dveh etapah:
prva etapa je bila zakljutena in pokrita v viSini 23.745.289 din. Zaradi te-
koce inflacije se je investicijska vrednost investicije povecala in znasa
nova eskalirana vrednost 68.007.000 din. :

Ana T.

PROIZVODNIJA V
DEVETIH
MESECIH

Uspesnost ali neuspesnost fizicne proizvodnje sta tako glede kolici-
ne kot kvalitete vedno odvisna od merila za primerjavo, torej sta le re-
lativna. Glede na okolis¢ine v letosnjem letu smo si za merilo izbrali ak-
cijski program za odpravo motenj v poslovanju. Le doseganje ciljev tega
programa je pot do uspeha oz. do premostitve ogromnih problemov, ki
so nastali v februarju in marcuz izpadom eno in polmesecne proizvodnje
jeklarne zaradi okvar pe¢nih transformatorjev. V akcijskem programu
smo omenili tudi moZne negativne vplive zunaj DO: ukrepi, delovanje
trga, itd. ter dopustili objektivizacijo negativnih vplivov znotraj DO, kar
pa oboje pomeni lahko le dejstva, ki ucinkujejo negativno na dosezke.

Glede na dosezeno po devetih mesecih vendarle verjetno smemo go-
voriti o uspesnosti na vrsti podro¢ij, kar je prispevalo k boljsemu ali slab-
semu doseganju ciljev akcijskega plana. Odstopanja so ve¢inoma znotraj
dopustne tolerance 5 %, kar je glede na ostro zastavljene cilje, uspeh.

Fiziéno proizvodnjo smo dosegli z indeksom 97,1. Cilj nam je bil
244.287 ton, dosegli pa smo 237.246 ton. Ob tem se je dvignil kvalitetni
asortiman, povecal se je delez izvoza v celoti in Se posebej na konverti-
bilni trg, zaloge surovin in repromaterialov so na optimalnem minimu-
mu, produktivnost je na 100 %, Stevilo nadur se je bistveno zmanjsalo in
le $e za 5 % prekoracujemo cilj akcijskega programa. Stroskovno se je de-
lez DS in TOZD skupnega pomena v celotni realizaciji in Se posebej v ek-
sterni realizaciji v primerjavi z leti poprej, ponovno zacel relativno
zmanjsevati. '

Seveda so bile moznosti in pogoji za doseganje zastavljenih ciljev
razliéni. Na podrodju litine in strojne obdelave se prakti¢no ze vse leto
sretujemo s posledicami krize na trziscu, ki se kaze kot posledica tezav
skoraj celotnega gospodarstva pri nas. Preusmeritev na druge trge je
moZna, zahteva pa Cas in predvsem velike napore glede kvalitete proiz-
vodov. Na podroéju livarne I in mehanske obdelave, smo se akeijskemu
programu priblizali z 90,5 % le na valjih, medtem ko smo pri kokilah na
indeksu 66,1 in litini v celoti le na 54,5. Predvsem v zadnjem obdobju pa
se kazejo Ze posledice tezav, v katerih se nahajajo jugoslovanske Zelezar-
ne in pa dejstvo, da nismo uspeli obnoviti naro¢ila za ZSSR.

Tudi v livarni II so se akcijskemu planu le priblizali z 91,2 %, names-
to 7.357 t so dosegli 6.711 t. Poleg nekaterih tehnoloskih tezav je to tudi
posledica poslovnih odloéitev, da z na$o kvaliteto in vrednostjo ulitkov
agresivno nastopamo na trgu doma in posku$amo izpad ulitkov brez
cene nadomestiti z izvozom. Prvi rezultati so Ze tu.

Boljsi so rezultati pri proizvodnji in predelavi jekla. Le v jeklarni nis-
mo dosegli ciljev akcijskega plana, vendar le pri gredicah iz C jekel, kjer
je indeks 92,1, Planirali smo 57.924 t, dosegli pa 53.359 t. Pri legiranih jek-
lih smo dosegli celo veé od planiranih 44.177 t, namrec 44.999 t, kar po-
meni indeks 101,9. Seveda se nedoseganje tonaze v jeklarni mo¢no pozna
v skupnem sestevku, Vzroke smo navajali sproti. Poglavitna pa je ugoto-
vitev, da redni remonti trajajo dalj od planiranih ¢asov, da je zastojev, ki
so posledica ponavljajo¢ih napak, preveé: regulacija elektrod, vodno hla-
jeni paneli in oboki, jakotoéni vodi itd. Tudi tehnoloskih problemov je se
vedno precej. Njihova obvladljivost pa je res otezena z zelo zoZenim ma-
nevrskim prostorom zaradi vrste problemoy, ki jih poskusamo kar na-
jvec resevati sproti, ob vodenju zahtevne proizvodnje.

Kar navajeni smo 7e, da obe valjarni in jeklovlek presegajo zastav-
liene cilje. Tudi tokrat je tako. V valjarni I so akcijski plan dosegli z in-
deksom 101,1 v valjarni II s 1009 in v jeklovleku s 103,1. Prav pri teh
TOZD je najbolj prisoten vpliv zahtevnih asortimanov oz. delez proizvod-
nje za izvoz. V valjarni I je v porastu proizvodnja drobnih, nizkoproduk-

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Presezki delavcev in
program
izobrazevanja za
poklic metalurg IV.

Presezki delavcev so v €asu intenzivnega prestruktuiranja gospodar-
stva zelo prisotna tema. Odpiranje organizacij okolju, trgu, pomeni tudi
teznjo po moderniziranju, druga¢ni organiziranosti oziroma razpore-
jenosti kadrov, kot tudi novih vrednotah, normah in nacinih obnasanja.
Presezki ne nastajajo samo zaradi uvajanja tehnoloskih sprememb (teh-
noloski presezek), ampak jih je lahko $e ve¢ ob opustitvi le-teh (ekonom-
ski presezek), zato je to neprijetno posledico nesmiselno razmejevati.

_Dejstvu se ni mogoce izogniti, poskrbeti pa moramo za ublaZitev po-
sledic, za objektivnost in humanost pri reSevanju, za kar se zavzema tudi
republiski sindikat. Glede na socialno varnost sta mozna samo dva na-
¢ina resevanja:

— zagotovitev ali izboljSanje socialnega polozaja z izobrazevanjem in

premesScanjem na enako ali bolj platana delovna mesta;
= —poslabsanje socialnega polozaja s premescanjem naslabse placana
delovna mesta in v skrajnem primeru izguba zaposlitve.

Kljucen problem presezkov delavcev je, poleg idej o novih proizvo-
dih in sredstvih za realizacijo idej, usposobljenost-izobrazba zaposlenih.
To pa vklju¢uje tudi sposobnost sprejemanja novih vrednot in vzorcev
vedenja, kot so: visoka kvaliteta izdelkov, odnos do materiala in energije
kot redkih dobrin, zas¢ita naravnega okolja, delovna disciplina, podjet-
nost in iniciativnost ljudi, novi motivacijski na¢in vodenja, fleksibilnost,
rotacija dela itd. Zelezarna Store je zacela med prvimi zaznavati proble-
me ob odpiranju trga in ukinjanju »drzavne zasc¢ite«.

Pokazale so se neracionalnosti nekaterih proizvodenj, organizira-
nosti in razporeditve kadrov. Pojavile so se tudi ocene o $tevilu presezka
zaposlenih, mnogo veéje od tevila delavcev, katerih zaposlitev je bilo po-
trebno resevati zaradi ukinitve proizvodnje grodlja. Vendar se problema
nismo lotili s sestavljanjem spiskov, ampak s posameznimi programi na
najbolj ob¢utljivih toékah. Eden izmed njih je program izobrazevanja za
metalurske poklice IV. stopnje izobrazbe. S programom smo Zeleli rese-
vati kombinacijo problemov:

— slabse rezultate zaradi pomanjkljivih metalurskih znanj, |

— kadrovski presezek,

- ni dotoka delavcev z metalurskimi znanji in ne odziva na razpis $ti-
pendij za IV. stopnjo metalurske smeri,

— potrebe po kadrih s kombiniranimi znanji za klju¢na dela v pro-
izvodnih obratih, - i :

— odklanjanje zaposlovanja Stipendistov.

]

(Nadaljevanje z 2. strani)
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tivnih profilov in tudi specialnih profilov. V valjarni II je vedno veé dela
za izvoz, prav tako v jeklovleku, kjer je skoraj Ze pol proizvodnje name-
njeno tujemu trgu. Prilagajanje vedno veg&jim zahtevam trga glede kvali-
tete in rokov dobav in vrsta tezav, s katerimi se dnevno srecujemo, sta
problema, ki se izkljuéujeta, zato je obvladovanje proizvodnje pod tako
zaostrenimi pogoji Se zahtevnejse. Zahteva vrsto dobro organiziranih pri-
lagajanj, menjav programov, tudi obvladanih improvizacij, predvsem pa
veliko strokovnega znanja, izkusenj in truda.

Skupno doseZena proizvodnja je torej 237.248 t. Za primerjavo
navajamo proizvodnjo prvih devet mesecev v preteklih dveh letih. Leta
1986 smo brez plavza proizvedli 247.704 t, leta 1987 pa 237.827 t. V pri-
merjavi posameznih TOZD smo letos proizvedli v jeklarni ca. 1.000 t vec
kot lani leta 1986 in 9.500 t ve¢ kot leta 1987, ko smo imeli v jeklarni nes-
reco. Valjarna I je na priblizno enakem nivoju vsa leta, valjarna IT je letos
na enakem nivoju kot lani in ca. 4.300 t niZje kot leta 1986. Odgovor je v
asortimanu. Proizvodnja v jeklovleku je konstantno v porastu po ca.
1.000 t letno. Najveciji je letos izpad v livarni I, kjer za obema letoma po-
prej zaostajamo samo na litini za ca. 10.000 t. Pri obdelanih valjih in pri
obdelani litini je ta padec obéutno manjsi in ne vpliva na nivo DO. V li-
varni II je v primerjavi z letom 1986 proizvodnja prvih 9 mesecev za
1.100 t vecja.

Za zakljuéek naj navedemo le Se podatek, da se je kljub vedno za-
htevnejsemu programu in omejenim moznostim ter veckrat otezkoce-
nim pogojem za vodenje proizvodnje, izplen v veéjem delu izboljsal, iz-
meéek pa zmanjsal. Reklamacije so sicer v porastu in tudi vedno ostrejse,
kar pa je razumljivo glede na dogajanja na trzis¢u in resno opozorilo za
kvalitetno delo in upo$tevanje parametrov kvalitete.

Nacin izvajanja programa je: poslati na usposabaljanje iz dela dolo-
ceno stevilo delavcev, s tem sprostiti delovna mesta, katerih dela zacasno
opravljajo drugi zaposleni. Ob vrnitvi delaveev, ki so pridobili poklic, za-
sedejo ustrezna delovna mesta v proizvodnji. Ti programi naj bi potckali
kontinuirano, tako da bi bila po vmitvi prve poslana na $olanje druga
skupina zaposlenih.

V zatetku oktobra 1988 sta priceli z izobrazevanjem dve skupini za-
poslenih v posebej prirejenih izobrazevalnih programih za studij iz dela:

— 26 delavcev s koncano OS, starost do 30 let, za poklic metalurg IV

(preoblikovalec, livar-topilec), trajanje izobrazevanja 18 mesecev;

— 19 delaveev s kon¢ano poklicno Solo strojne smeri, starost do 30 .
let, in 12 stipendistov iste izobrazbe za pridobitev Se enega poklica me-
talurske smeri (preoblikovalec ali livar-topilec), trajanje izobrazevanija 6
mesecev.

Skupini bosta zakljucili izobrazevanje pomladi 1989. in pomladi
1990. leta — v ¢asu, ko bi prish iz sol metalurgi IV vpisani 1986. in 1987,
ce bi vpis v redno Solanje uspel.

Gorazd Tratnik

POROCILO O IZVEDBI
NATECAJA ZBIRANJA IDEJ ZA
PROIZVODNJO

I. Potek nateéaja: ! ;
Objava natecaja je bila 21. 6. 1988 (pred dopusti) v informatorju. V
prvem mesecu po objavi je prispelo 10 predlogov, kasneje Se 4. Natecaj
Se ni dozivel ponovnega vzpodbujanja, eprav je bil misljen kot kontinui-
rana akcija.
Od skupno 14 predlogov je bilo obravnavanih 10, od teh 2 zavrnjena,
2 sprejeta, 6 pa jih je potrebno dodatno obdelati.

II. Vsebina predlogov:

a. Finalizacija proizvodnje:

— gravurno valjanje

— upogibanje profilov

— kosovno brusenje elementov z vzporednimi stranicami

— izdelava elementov za zvezo

— proizvodnja tecajev vrat za avtomobilsko industrijo (avtorja vseh
predlogov Emil Hernavs in Alojz Gajsek).

b. Novi proizvodi:

— izdelki iz $amota (Marjan Mravljak)

— lite grelne plosce za Stedilnike s plinskim ogrevanjem (Oto Pun-
gartnik).

¢. Proizvodnja industrijske opreme:

— parno-kondenzacijske turbine

— visokotla¢ne batne érpalke za lakirnice, pralnice

— centrifugalne ¢rpalke

— program: Jager-kompresorji-elektronika (vsi predlogi Slavko Pre-
Seren) :
— proizvodnja industrijske opreme po izboru iz Ze obstojece tehnic-
ne dokumentacije (Edvard Hiti, Bojan Bozicek).

d. Predlogi za zmanjsanje stroskov:

— izboljSanje izplenov in zmanjsanje izmecka (Ivan Judez)

— kompenzacija jalove energije (France Nosan)

NATEC!&I ZBIRANJA NOVIH IDEJ ZA PROIZVODNIJIO SE
TECE.CE IMATE IDEJE ZA ZBOLJSANJE PROIZVODNIJE,
JIH POSREDUIJTE V SLUZBO ZA INOVACIJE

Plaketa, ki nam je bila podeljena ob proslavi 40-letnice Strojne tovar-
ne Trbovlje.
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Posvet o inovacijskih
centrih

Posveta sem se udelezil z namenom pridobiti informacije o vzpod-
bujanju iniciativnosti in podjetni$tva, pridobivanju novih delovnih mest
z realizacijo idej novih proizvoden] ter povezav teh konceptov z velikimi
delovnimi organizacijami.

1. Inovacijski centri imajo koncept:

— so poleg raziskovalnih in tehnoloskih parkov oblika koncentracije
znanja in visoke inovacijske klime;

— so »inkubatorji-valilnice« novih podjetij, ki jim z nizjimi zagonski-
mi stroski omogocajo prezivitvene moznosti;

'~ poleg »hi-tech« centrov je v porastu stevilo inkubatorjev sploSnega
tipa, kar je $e posebej zanimivo za vzhodne drzave in Jugoslavijo, ki ima
zaradi ideoloskega dogmatizma ¢rno luknjo v strukturi organizacij pri
majhnih organizacijah do 35 ljudi ne glede na dejavnost (ni nujna visoko
zahtevna tehnologija).

2. Velika podjetja so z inovacijskimi centri povezana na naslednje
nacine:

a/ Kot povzrotitelj: Inovacijski center v Ulmu (ZRN) je nastal zaradi
izgube delovnih mest in tehnoloskih viskov, ki jih je povzrocila moder-
nizacija velikih podjetij. Cilj osnovanja je dati regiji zametke novih »hi-
tech« proizvodenj.

b/ Kot vir kadrov in idej: v ZRN ima dve tretjini inovacij, ki jih raz-
vijajo v inovacijskih centrih, poreklo v velikih in srednjih podjetjih.

¢/ Kot naéin prestruktuiranja: po nekaterih mnenjih (Kos) je pre-
struktuiranje nemogoce izvesti v velikih podjetjih, pa¢ pa se radikalne
spremembe dogajajo zunaj njih, velika podjetja pa jih kasneje absorbira-
jo in komercializirajo.

d/ Kot tekmeci in partnerji: izku$nje iz Poljske, kjer je bilo v zadnjih
petih letih ustanovljeno ca. 4000 malih podjetij, kazejo predvsem dvojen
odnos:

— mala podjetja so konkurenéna na trgu kadrov in ponudbi intelek-
tualnih storitev, velika se ¢utijo ogrozena; — velika podjetja sofinan-
cirajo programe malih in z njimi zaokrozajo in dopolnjujejo svoje.

3. Reference teh konceptov v Jugoslaviji so naslednje:

a/ Projekt Instituta Mihajlo Pupin, Beograd o mrezi inovacijskih
centrov v Jugoslaviji — inovacijske centre pojmujejo kot posrednike in-
formacij, kontaktov, konzultacij.

Podobne koncepte so predstavile tudi nekatere naSe svetovalne in-
" stitucije.

b/ Razvijanje »hi-tech« podjetij kot povezovanje univerze in indust-
rije. Primer »znanstvenih tovarn« v okviru Instituta Jozef Stefan.

¢/ Organizacije za formiranje manjsih organizacij razli¢nih storitve-
nih in proizvodnih usmeritev (ni nujno »hi-tech«). Taksno ponudbo ima-
jo AGEA iz Nove Gorice (4 formirane organizacije), RC Celje (2 formirani

organizaciji) ter SIC pri ECM Maribor (Sele za¢enjajo).

d/ Inkubacija novih podjetij znotraj velikih or Udl’]l?"l(.‘” Skupina
profesorjev EF Ljubljana (ustanovitelji AGEA) sodelujejo pri vzpodbuja-
nju podjetnistva z Iskro Delto, Zelezarno Jesenice, Gostolom Nova Gori-
ca. Idejo o usposabljanju za podjetnistvo znotraj velikih DO ima tudi sku-
pina profesorjev VEKS Maribor.

e/ Oblike inovacijskih centrov znanih iz tujine, ki zagotavaljajo skup-
ne prostore, administrativne in vzdrzevalne storitve, pri nas e ni.

4. Ocene, ki nakazujejo trende pri nas:

— Z reSevanjem iz razvojne krize bi se morala normalizirati tudi
struktura podjetij po velikosti, kar pomeni po neki oceni v Jugoslaviji
fluktuacijo 100 tiso¢ zaposlenih iz velikih v majhna podjetja.

— Danes so potrebna posebna znanja o proceduri ustanavljanja ma-
lih organizacij zaradi ogromnih birokratskih blokad, kar to fluktuacijo
nekako zadrzuje, vendar je vse ve¢ institucij, ki se s tem ukvarjajo.

— Velike organizacije, ki so zaradi nac¢inov vodenja, organiziranosti
in samoupravnih nasprotovanj nesposobne realizacije novih idej, lahko
ob povecanih moznostih zaposlovanja drugije izgube velik del visoko us-
posobljenega kadra.

— Razvojna politika, posebno obé¢inska, vse bolj vkljucuje koncepte
aktivizacije podjetnistva in ustanavljanja novih podjetij. To so programi
sistematicnega iskanja kadrov in idej v obstojecih delovnih organizaci-
jah. .
— Nekatere velike delovne organizacije se odlocajo za organiziranje
podjetniskih oblik znotraj njih samih ob podpori svetovalnih organizacij,
da bi obdrzali klju¢ni kader.

— Velike delovne organizacije imajo na voljo prostore in osnovne sto-
ritve za organiziranje inkubatorjev z nizkimi zagonskimi stroski.

5. Mozne povezave z Zelezarno Store:

a/ Natecaj idej za nove proizvodne programe:

Kriticne to¢ke natecaja so bile: malo novih idej, kar pri¢a o dolou,
nem nezaupanju ali pa pasivnosti in malodusju zaposlenih.

— Slaba predstavitev idej kaze na nepoznavanje nujnih osnovnih in-
formacij, kot na primer nacrt realizacije in trzne moznosti.

— Neodloénost kompetentnih za odlo¢anje zaradi strahu pred kon-
kurenco.

Ocenjujem, dla imamo za sistemati¢no podporo realizaciji idej pre-
malo znanja, na nove proizvode gledamo preve¢ megalomansko, ne upa-
mo se boriti za trzisce, ampak samo i$¢emo prazen prostor.

b/ Predvidevanja delovanja nove organizacije:

Finalizacija izdelkov in proizvodnja industrijske opreme bosta za-
htevali znanje za realizacijo mnozice manjsih projektov/idej.

¢/ Fluktuacija strokovnega kadra:

Kljub relativni izenac¢itvi OD z drugimi DO se fluktuacija nadaljuje:
Stratesko vizijo Zelezarne bi morali oblikovati strokovnjaki sami, v splos-

nem vzdrusju brezperspektivnosti pa se jim zdijo osebni profesionalni ci-

lji ogrozeni. Potrebujejo zeleno lu¢ in podporo za njihovo uresni¢evanje.

Gorazd Tratnik

Posvetovanje o uporabi
zemeljskega plina

V sredo, 26. 10. 1988 je bilo v Domu zelezarjev na Teharjah posvetovanje o
uporabi zemeljskega plina. To posvetovanje sta organizirala nasa DO in
SOZD Petrol DO zemeljski plin.

Posvetovanje se je udelezilo preko 53 predstavnikov delovnih organizacij, ki

se nameravajo vkljuéiti na plinsko omrezje v Sloveniji, ali pa poveéati koli-
¢ine plina, ki ga dobivajo iz plinskega omrezja. V okviru tega posvetovanja
so predstavniki Zelezarne iz tozda Energetika predstavili izkusnje v uporabi
zemeljskega plina. Predstavniki inZeniringa pa so navzo&im predstavili nas
KNOW HOW pri projektiranju in montazi plinskih sistemov v okviru delov-
nih organizacij, poleg tega pa so prikazali tudi proizvode, ki jih proizvajamo
na podroéju plinsko-energetske opreme: plinske gorilnike, armature in peci.
Nasa raziskava trga pa je prikazala trine moznosti za prodajo nasih proiz-
vodov. Posvetovanje je po navedbah udelezencev in organizatorjev v vseh po-
gledilr uspelo.

Stratesko planiranje

Prihodnje leto, v novembru, bo minilo 20 let, odkar je bila podpisana
pogodba o ustanovitvi zdruzenega podjetja Slovenske zelezarne, ki se je
1973. leta okrepilo s predelovalnimi organizacijami in MI ter se po spre-
jemu ZZD preoblikovala v SOZD SZ. Figurativno bi lahko rekli, da je
SOZD SZ zrasla v mlado brhko dekle dvajsetih let, ki jo v zgodnjih letih
skrojena obleka tis¢i kot oklep, da jo pogosta odsotnost od pouka in na-
biranja znanja bega do te mere, da se ne more odlociti o pravi smeri na
razpotju, pred katerim stoji. Od tod naj krene nasa danasnja in ne samo
danasnja razprava in razmisljanja: kak&no novo obleko skrojiti dekletu,
s kaksnimi znanji jo oboro#iti, da bo lahko krenilo po edini pravi poti in
mogoée cesti na razpotju - to je po cesti, ki vodi v $irni svet —, kajti le
v svetu bo lahko odraslo, se uveljavilo in s tem potrdilo.

V svojem prispevku bom poizkusal predstaviti nekatere ele-.

(Nadaljevanje na 5. strani)
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KAKO POSTOPAMO V 2
PRIMERU NASTANKA POZARA

Mesec oktober je bil mesec pozarnega varstva; mesec v katerem bi
morali postoriti vse, da do pozarov ne pride in storiti vse v primeru, ¢e
* kjub temu do pozara pride, da bi bila skoda ¢im man}éa Ali smo to sto-
rili? Pomislimo, kaj smo storili: doma, v okolju, kjer Zivimo, v tovarni na
delovnih mestih, kjer delamo, ali imamo vse tehnoloske procese v pro-
izvodnji pravi]no pozarno zavarovane, pa tudi urejeno okolje in urejene
varnostne prehode! Razmisljanja o vsem tem in o pozarno-varnostnih
ukrepih in nasem znanju o gasenju morajo biti nasa vsakodnevna skrb.

Opozarjati moramo sodelavcee in vodstva o vseh nepravilnostih, ki lahko’

povzrotijo pozar. Seveda je nasa skrb, da sami odstranimo vzroke na-
stanka pozarov. Stevilo pozarov v Sloveniji v industriji, gospodarstvu ka-
kor v naseljih nas na to opozarja. '

Sedaj pa nekaj o tem, kako postopamo v primeru nastanka pozara,
¢etudi zagori najmanj vredna stvar, saj se iz tega lahko razvije katastro-
falen pozar, ki uni¢i delo ve¢ rodov pridnih rok. Postopajmo takole:

— Ne delajte panike, ampak bedite prisebnil

— Cimprej izklopite elektri¢ni tok, dovod plina, odstranite lahkovnet-
ljive tekocine!

—Zactnite gasiti sami z rocnimi gasilnimi aparati, hidranti ali s priro¢-
nimi gasilnimi sredstvi, kot so: zemlja, pesek, prekrivanje s pregrinjali in
drugimi sredstvi.

— Ce vidite, da pozara ne morete pogasiti, pokli¢ite gasilce; v tovarni
so dosegljivi na telefonu int. 333, ¢e kli¢ete izven tovarne, pa na §t. 770-
048.

— Ce ste klicali gasilce, posljite nekoga pred objekt, da bo pokazal
mesto nastanka pozara. Praviloma morate ob klicu povedati, kje gori, kaj
gori, od kod klicete in kdo klice (morate povedati priimek in ime). To je
potrebno zato, da se gasilci vsaj delno seznanijo z mestom in obsegom
pozara in da laze ukrepajo.

— V slu¢aju pozara plinske jeklenke zaprite w,ntll za dovod plinal To
velja tudi za plinske instalacije; ohlajajte jih s pohvanjem z razprienim
curkom vode. Jeklenko odnesite na prosto. Ze z zapiranjem dovodnega
ventila bo ogenj ugasnil, vendar je ohlajanje nujno. Poklicite strokovnja-
ka iz podro¢ja energetike, da instalacije pregleda; po pregledu ukrepajte
po navodilu strokovnjaka.

— Pozar razlitih lahkovnetljivih teko¢in gasite z rotnim gasilnim apa-
ratom na peno in na CO; plin, lahko pa gasite (in to zelo uéinkovito) z
zemljo, peskom in pepelom. Trde materiale gasite z vodo. Karbida in nje-
govih hlapov ne gasimo z vodo, ker se razvija gorljivi plin acetilen. Enako
moramo paziti, da z vodo ne pridemo v stik z materiali, ki ob dotiku z
vodo razpadajo s posledicami.

Stran 5

Mladi rod iz Stor si ogleduje resevalne naprave.

— Elektri¢ne instalacije pod napetostjo ne gasimo z vodo, niti ne s
sredstvi, ki vsebujejo vodo; zato jih obvezno pred gasenjem izklopite. Z
vodno meglo gasijo take instalacije pod napetostjo le strokovnjaki-gasil-
ci, ki imajo posebno orodje, opremo, ¢rpalke za visoke pr mxkc cesar vsi
gasilci nimajo.

- Polivanje vrocezarece 7lindre ni v nobenem primeru dovoljeno, saj
pride do eksplozij, nevarnih za ljudi in nastanek pozara.

Gasenje bo lahko in ué¢inkovito, v kolikor bodo tovarniske dvorane,
delovna mesta urejena, gasilne napreve v prostorih vedno uporabne in
¢e obstaja zavest ljudi, da sami najve¢ naredimo, preden pridejo gasilci.

Ne zlorabljajmo gasilnih naprav v prostorih, kjer so te namesc¢ene!

* Te naprave (roéni gasilni aparati, zidni in talni hidranti) morajo biti ved-

no dostopne; ne smejo se uporabljati vdruge namene, tudi v proizvodne
namene ne. V slu¢aju, da smo jih iz upravi¢enih razlogov vseeno upora-
bili, moramo o tem takoj obvestiti gasilsko sluzbo in dogodek navesti v
knjigo porocil odgovornega delavca v proizvodnem procesu. Gasilska
sluzba bo uporabljeno napravo takoj pregledala in jo pripravila za upo-
rabo. Nobena naprava za gasenje ne sme biti neuporabnal

Storite tudi vi, da'bo pozarov (poZar pa je vsako nekontrolirano go-
renje v Sloveniji in tudi pri'nas) ¢im manj! S tem boste dostojni svojih
predhodnikov, ki so ustvarjali, kar imamo in vas samih, ki ustvarjate zase
in svoje potomce.

Vsebino in naloge za mesec pozarnega varstva imejmo v mislih vse
leto in uspeh ne bo izostal — poZarov bo manj.! :

Anton Mackosek

Stratesko planiranje

(Nadaljevanje s 4. strani)

mente, ki so, menim, relevantni za nase odlotitve in oblikovanje global-
nih ciljev in vizijo naSega razvoja. :

Vs4j $tiri, ¢e ne ve¢ pomembnih ugotovitev moramo upostevati pri
oblikovanju elementov oziroma konsistentne vizije nasega razvoja:

1) Iz analize poslovanja Slovenskih Zelezarn (zgolj zelezarn) v letih
1986-1988 izhaja ugotovitev, da smo z dosedanjim na¢inom dela, razmi$-
ljanja in razvoja ve¢ ali manj obsojeni: tako posamezne organizacije kot
celota na minimum druzbene uéinkovitosti, vsakoletnih tezav v poslova-
nju, kréevitega boja za proster ped soncem — z eno besedo na izrazito
neatraktivno podrocje gospodarske strukture.

2. Jugoslovanska druzba se kljub velikim kréem, dogmam in ideolos-
kim sponam odlo¢a za trzno ekenomijo, za delovanje ekonomskih zako-
nitosti, ki ne prenesejo stereotipnih na¢inov dela in okostenele organi-
.zacije, ki zahtevajo veliko fleksibilnost, veliko samostojnost delov, pa tudi
veliko koncentracije tistega, kar je potrebno, da je skupno.

3.1992. leto bo v mnogocem prelom no za marsikatero podjetje v tu-
jini, pa toliko bolj za nase organizacije. Ce danes ne zatnemo razmisljati
kako, na kakSen nacin in s katero proizvodnjo se bomo vkljucili v skupen
evropski trg, v delitev dela, smo zamudili vlak za 21. stoletje.

4. In ne nazadnje, spremenjena druzbena regulativa (pred vsem mis-
lim na zakon o samoupravnih podjetjih) bo zahtevala, a hkrati omogoca-
la, da svaojo organiziranost pnlagod1mo potrebam tekotega dela in viziji
strateSkega razvoja.

Upostevaje navedene ugotovitve mislim, da lahko nedvoumno ugo-
tovim, da se ne kot celota ne kot posamezne organizacije nismo sposobni
resn cje spoprijeti z izzivi tekoéega poslovanija ter izzivi bliznje in daljne
bodo¢nosti.

Iz pripravljene analize poslovanja v letih 19861988 kljub vsemu po-
vedanemu sledi, da imamo v D, O. veliko notranjih rezerv, in to v vseh
sredinah. Notranje rezerve, ki jih lahko in moramo neposredno aktivira-
ti, in ki so predmet nasih akcijskih programov, so: v obsegu proizvodnje,
zmanjSevanju vseh vrst stalnih in spremenljivih stroskov, v obsegu Zive-
ga dela in to ne glede, ali gre za proizvodno delo ali rezijsko. Ob tem pa

se moramo zavedati, da so vendar vse te rezerve bolj plod nase neucin-
kovitosti, nedelavnosti, nereda in nediscipline, kot pa bi $lo za resniéne
se neizkoriscene moznosti.

Te so bolj v dolgoroénih sistemskih in strukturnih premikih, kot so:
ustrezne razvojno-programske usmeritve, sodoben marketing, pravilna
zasnova razvojno-raziskovalnega dela, strokovno utemeljena samoup-
ravna in poslovna organizacija in informatika, sposobni kadri, u¢inkoviti
sistemi upravljanja in vodenja, vloga sistema motivacij s pozitivnimi in
negativnimi sankcuaml, sistem integralnega upravljanja kakovosti ter
tehnoloski red. Te resniéne dolgorocne, programsko strukturalne notra-
nje rezerve morajo postati eden od osnovnih sinergijskih u¢inkov in os-
novno vezivo znotraj vsakega sistema, zato tudi znotraj nase SOZD. V sle-
herni nasi D. O. in tudi na ravni SOZD razmisljamo o nadaljnjem razvoju
tako dela kot eeloté, pri ¢emer je nedore¢eno vprasanje, ali smo in kako
smo pristopili k strateS$kemu planiranju in kaksne globalne cilje smo si
postavili. Razen redkih izjem (nekaj v Zelezarni Ravne — Vodeb, Svajger),
niti v nasih D. O. niti v SOZD nismo:re¢sno organizirano pristopili k stra-
teskemu planiranju, kar je velika napaka in zgresenost najodgovornejsih
[judi v SOZD.

Ta prIspevek naj v tem pogledu pomeni mejnik z razpravo, dopolnit-
vijo in.sprejemom pristopa k strateskemu planiranju. Vsako vodstvo
mora imeti vizijo dolgoro¢nega razvoja, ki ga stratesko planiranje dopol-
ni, potrdi in operacionalizira, pri ¢emer se kaze uspeh organizacije ozi-
roma podjetja v njegovi konsekventni izpeljavi. Naj mi bo dovoljeno, da
povem na kratko svojo vizijo razvoja sistema SZ kot eno od moznih vizij
razvoja, pri cemer ostaja vprasanje, ali le-ta sloni na pravih izhodis¢ih in
pravih ocenah stanja.

Izhodi$ée mi je SOZD SZ kot gospodarski sistem, kot oblika organi-
ziranosti gospodarstva, preko katere se ucinkovito razresujejo protislov-
ja blagovno — trzne proizvodnje se posebej v dejavnostih, ki so proizvod-
no in razvojno kapitalno intenzivne, in to na predvsem dveh podro¢-
jih:

a) pri usmerjanju in uresnicevanju razvoja,

b) pri urejanju eksternih poslovnih in drugih razmerij, S$e posebno
velja to za trZzna razmerja.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Urejanje Slivniskega
jezera in ribiskega doma
Tratna

' Za pregrado Tratna je léta 1976 nastalo umetno Slivnisko jezero, ki
ima ob maksimalni zajezitvi ca. 86 ha povrsine, njegova najveéja globina
pa seze tja do 14 metrov. Pregrada je bila zgrajena za potrebe tehnoloske
vode Zelezarne Store in kot zadrzevalnik poplavnega vala, so¢asno pa je
na tej akumulaciji naslo svoje mesto tudi ribiStvo in rekreativni turizem.
Nastajali so najrazli¢nejsi projekti urbanizacije jezera in naérti njegovega
izkoris¢anja, ki pa ostajajo le na papirju. Nikomur ni bilo mar varovanje
kvalitete jezerske vode in naravnega okolja jezera. Skrb nad tem so sa-
moiniciativno prevzeli ribici Ribiske druzine Voglajna. Le slednjim gre
zahvala, da je jezero danes biolosko zivo, se Cisti in vegetativno ureja ter
tako dobiva vse ve¢ji pomen tudi v turizmu.

Socasno z nastajanjem jezera se je gradil ribiski dom Tratna. Zgradili
so ga s prostovoljnim delom ribici ob pomoci delavcev Zelezarne Store.
Sprva je bil ta objekt, ki Se danes predstavlja edino gostinsko-turisti¢no
ponudbo Slivniskega jezera, namenjen izklju¢no dejavnosti ribiske dru-
zine. S popularizacijo ribiskega doma, z ribami bogatega jezera in njego-
vega naravnega okolja, pa je nastal veéji interes za njegovo koris¢enje
med turistiin dclovmml kolektivi, $e predvsem pa med de]aV{:lZe]ezarne
Store.

Prijetno okolje, pa navsezadnje tudi moznost brezplaéne uporabe ri-
biskega doma, je privedlo do tega, da je postal klju¢ni objekt organizira-
nih sre¢anj delavcev TOZD in DSSS. Slednje dokazuje tudi 64 dni letos-
nje zasedenosti oziroma kori¢enja doma v glavni sezoni s strani Zelezar-
ne Store. K temu lahko dodamo $e letovanje devetih Zelezarskih druzin.
Seveda se je s tem bistveno spremenil status.doma, ki ga predvsem za-
dnja leta Se najmanj koristijo ribi¢i kot nosilci njegove izgradnje in red-
nega vzdrzevanja. Verjetno bo ob takSnem trendu rasti koris¢enja po-
trebno razmisliti, da se ribicem omogoéi postavitev nadomestnega ob-
jekta z zeljo, da bi e naprej ostali tudi upravljalci ribiskega doma Tratna.

Vsa dela na ribiskem domu in njegovi okolici so se vsa leta, zaradi
kroni¢énega pomankanja finanénih sredstev, izvajala nena¢rtno oziroma

po zamisli posameznih aktivnih ¢lanov Odbora za upravljanje objektov
in zemljis¢ Tratna. V leto$njem letu pa je temu odboru oziroma Ribiski
druzini Voglajna uspelo pri Obmoéni vodni skupnosti Savinja — Sotla za-
gotoviti finanéna sredstva, s katerimi bo placana izdelava projekta do-
kon¢ne ureditve doma in njegove SirSe okolice. Do dneva pristopa k ures-
nicevanju zamisli arhitektov bo potrebno koncati ze zaceta dela na po-

_stavitvi dodatnih pokritih kuris¢, manjkajocih zunanjih sedeznih kapaci-

tet, otroskega igrisca, plesisca, ureditvi pes-poti ter zasaditvi manjkajo-

¢ega drevja in cvetja za prijetnej$e bivanje. Za to bo potrebno opraviti Se

veliko prostovoljnih ur in izloé¢iti tudi nekaj finan¢nih sredstev. Verjame-

mo v dosedanji delovni elan posameznikov in posluh ribicev ter zelezar-

jev do tega koti¢ka, pa bo premagana tudi ta naloga do 1.5. 1989, ko bomo

na ribiskemu domu Tratna skupno odprli novo sezono. - *
K M

Stratesko planiranje

(Nadaljevanje s 5. strani)

Drugace povedano vizija in hkrati cilj strateskega plamran_]a je:
»SOZD SZ rentabilen in stabilen sistem, ki svojo ekonomsko uéinkovi-
tost gradi na konkurenénosti svoje proizvodnje in poslovanja doma in v
tujini, na dosezenem visokem dohodku in nadpovpre¢nih nalozbah z iz-
delano podjetnisko kulturo in filozofijo ter lastnim imagem!«

S tako oblikovanim sinteti¢nim ciljem, ki je hkrati vizija, sem se
vnaprej opredelil do enega kljué¢nega vprasanija, ki se $e.ali pa se bo po-
stavljalo pred nas: SOZD SZ da ali ne, oziroma kaksen SOZD? Odgovor
na vprasanje, kaksen naj bo SOZD, ni ravno enostaven niti ne enopomen-
ski. Osnovna razmisljanja bi morala iti v smeri opredelitve SOZD kot raz-
vojno strateske institucije, ki je razbremenjena operativnih opravil. Vlo-
ga SOZD mora biti zlasti v trasiranju skupnega razvoja in sprejemu od-
lo¢itev, ki so na to vezane. SOZD mora biti sposoben koncentracije sred-
stev za uvajanje novih tehnologij, novih proizvodeni, za osvajanje novih
trgov in sprejemanje rizikov, ki so na to vezani. Vloga in odgovorrost
SOZD morajo biti kadri, predvsem $olanje vodilnih ljudi in motivacija so-
delavcev, kar zahteva sistemati¢no in zgodnje investiranje v cloveske
vire.To bi za nase organizacije pomenilo sistemati¢en razvoj vodilnih lju-
di, zavestno usmerjanje kariere 100 ali 200 najsposobnejsih fjudji, pa tudi
podmladka in strokovnih delavcev. To pomeni smiselno rotacijo ljudi na
razliénih delovnih mestih znotraj sistema v povezavi z operativnimi in
strateskimi nalogami organizacij doma in v tujini, s cemer se utrjuje fi-
lozofija sistema in pripadnost sistemu.

Oblikovanje in uresnicevanje strategije nastopa na mednarodnih
trgih, predvsem izgradnja ustreznih trznih kanalov in ustrezne zunanje-
trgovinske mreze je atribut sodobno organiziranega sistema, ki ne more
delovati in v celoti izkoriscati sinergijskih uc¢inkov brez lastnih ali mesa-
nih podijetij v tujini, kot hrbtenico zunanje-trgovinskih povezav. Ce je
SOZD oblika, v kateri se DO organizirajo kot sistem, je interna banka ob-
lika, v kateri se znotraj sistema organizira skupno upravljanje in izvajanje
finanéne funkcije. Zato je utinkovito delovanje Interne banke eden od
pogojev, da SOZD lahko uveljavi svoje materialne prednosti sodobnega
poslovnega sistema

Eno od klju¢nih vprasanj nase konkurenénosti in uspesnosti je me-
talurgija. Taka, kot je sedaj, je predraga in zato nekonkurencna in zate-
gadelj tudi ni perspektivna. Na zalost to ugotavljamo v ¢asu, ko svet ust-
varja na metalurgiji pomembne profite in s tem demantira tudi pri nas
zelo prisotno tezo, da je metalurgija kot panoga na odhodu. Nasprotno.
Razviti svet je ponovno potrdil, da ne obstajajo izumirajoce panoge, pac
pa je veliko bolehnih in propadajocih podjetij. In e nocemo priti tudi mi

na seznam takih pOd]Ltl] moramo ravnati lako, kot je ravnal svet v pod-
obnih primerih.

Najprej ugotoviti nase realgo stanje v metalurski proizvodnji in ga
primerjati s stanjem in dosezki v svetu, in to z najbolj§imi organizacijami
(ne s povpretjem). To pomeni o¢istiti metalursko proizvodnjo vsega, kar
tja ne spada, pa se je razvijalo in bohotilo v senci metalurgije. To nadalje
pomeni razbremeniti metalursko proizvodnjo nepotrebnih storitev in
administracije ter preglomazne in neuc¢inkovite organizacije. To v kon¢ni
konsekvenci pomeni postaviti enoten koncept razvoja CM v SZ. Pod eno-
ten koncept predpostavljam optimalen koncept jeklarn in vroc¢ih valjarn;
hladno obdelavo in predelavo pa specializirati in uvesti delitev dela ter
jo tretirati ze kot finalizacijo.

Pri tako zastavljenem konceptu metalurgije ni nujno, da se specia-
lizacija in delitev dela veZeta samo na trizelezarne. Ni nobenega razloga,
da ne bi iskali optimalizacije z drugimi metalurskimi organizacijami v Ju-
goslaviji in predvsem, poudarjam in podértujem, s tujimi metalurskimi
organizacijami. Tak pristop do metalurgije, ki ima za cilj ¢im cenej$o pro-
izvodnjo jekla, bo seveda pokazal na prave tehnoloske viske, ki jih, na za-
lost, imamo ve¢, kakor smo pripravljeni priznati.

Tu je ponovno vloga sistema, ki mora biti strokovno usposobljen in
finanéno sposoben za uresnicevanje stevilnih majhnih programov na
podro¢ju predelave jekla in tudi na drugih trzno in dohodkovno atrak-
tivnih podrogjih.

To bo mo¢, ¢e bomo v okviru sistema postavili teame za razvoj nasih
poslov, ki bodo iskali nove moznosti uporabe in prodaje nasih izdelkoy,
dajali pobude za razvoj novih izdelkov, dajali pobude za integracije itn.,
vedno na osnovi usmerjenih nalog in konkretnih projektov.

Novi trzno atraktivni in izvozno naravnani program je sedaj in v na-
slednjem obdobju prepotrebna osnova za spreminjanje strukture izvoza
in uveljavljanje tudi na drugih segmentih druzbene proizvodnje, pred-
vsem v smislu diverzifikacije proizvodnje.

SOZD kot sistem lahko uresnicuje svojo razvojno stratesko vlogo le
v pogoju visoke decentralizacije in avtonomnosti delov sistema, ali ¢e ho-
¢ete podsistemna, ki jim njihovo organizacijsko strukturo omogoca, da
lahko elasti¢no in hitro reagirajo na spremenljive pogoje trga, kar bi po-
menilo spremembo funkcionalne v divizijsko strukturo. Ob tem se takoj
postavlja vprasanje, ali je mo¢ govoriti o organiziranosti sistema, ne da
bi naéeli vprasanje o organiziranosti delov sistema. Sestavni del kulture
poslovanja in filozofije sistema so pravila igre, ki veljajo za vse, ki so sa-
nkcionirana, in ki omogotajo, da se lahko v ekonomskem sistemu izko-
ristijo vse prednosti sistema. Nedorecena pravila igre oziroma nesank-
cionirano neizvrsevanje vsebine nasega samoupravnega sporazuma Se

' (Nadaljevanje na 7. strani)
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SEJA PREDSEDSTVA ZK SOZD
SLOVENSKE ZELEZARNE

V petek, dne 21. 10.1988, je bila seja predsedstva Akcijske konference
ZK SOZD Slovenske zelezarne s samo eno tocko dnevnega reda: »Aktiv-
nost organizacij ZK v SOZD Slovenske zelezarne v sedanjih druzbenopo-
litiénih razmerah in sprejetih nalogah«,

Skupna znacilnost razprav je bila trdna odlocenost, da prekinemo z
neaktivnostjo tako ¢lanov predsedstva kakor tudi vseh ¢lanov ZK SOZD.
Dogovorjeno je bilo, da aktivnost predsedstya ne sme in ne more biti od-
visna zgolj od posameznikov, pa¢ pa mora k vsebini in aktivnostim pred-
sedstva dodati svoj prispevek vsak ¢lan; ter da se moramo v bodoce red-
no sestajati vsaj enkrat meseéno po zgledu sindikata, ki po besedah tov.
Ursica dobro dela. Na seji je bil s strani storskih komunistov podan kon-
kreten predlog organiziranosti Akcijske konference ZK SOZD po princi-
pih projektnega organiziranja in v zvezi s tem dogovorjeno, da o predlo-
gu v vseh sredinah temeljito razmislijo, dokonéni predlog pa bi potem
uskladili na naslednji seji predsedstva Akcijske konference ZK SOZD, ki

bo v Storah dne 6. 12. 1988 ter se seveda dogovorili o vsebini in programu .

dela.

Projektni nacin dela izgleda na prvi pogled nov, vendar sam po
sebi ne ponuja kaksnih bistvenih kvalitetnih premikov v delovanju ZK,
saj smo tudi Ze do sedaj podobno poskusali doseéi v okviru raznih ko-
misij in aktivov z zvene¢imi ter obetavnimi naslovi. Nove so predvsem
razmere, v-katerih zivimo oz. spoznanje, da Zivimo na robu propada ter
spoznanje, da se moramo resevati predvsem sami s postenim in kvalitet-
nim delom, s postenimi medsebojnimi odnosi. Iz tega sledi, da je uspeh
odvisen od vsebine dela, ustreznih nacelnih opredelitev, domisljenih iz-
hodi$¢, novih sposobnih in delovnih kadrov in nenazadnje je uspeh od-
visen tudi od tega, kako Sirok krog delavcev in ob¢anov bomo uspeli pri-
dobiti z novimi idejami, za nove ideje. Pojektni na¢in dela je samo ena od
moznosti, da se prirazreSevanju nakopicenih problemov povezemo v ok-
viru panoge in regije ter da zahteve delavcev skupaj pripeljemo do taks-
ne kvalitete, viSine in ostrine, da bo mozen preskok iz verbalnega v de-
jansko razresevanje. .

Ob priliki reorganizacije delovne organizacije Zelezarne Store se

bomo morali ustrezno organizirati tudi v vrstah ZK. Predlagano je, da se
naprej obdrzimo osnovno obliko konference ZK kot najvisji organ ZK na
nivoju delovne organizacije, sestavljen iz delegatov iz vseh sredin v raz-
merju 1 :4. Glede na stanje ¢lanstva v osnovnih organizacijah bi torej mo-
rali popolniti izpraznjena mesta v konferenci ZK. Se naprej bi tudi ob-
drzali organizacijsko obliko osnovnih organizacij, ki pa bi jih po strukturi
prilagodili na podlagi statuta delovne organizacije oz. v okviru poslovne
enote.
; To prestrukturiranje je mozno $ele potem, ko bo tudi statut delovne
organizacije sprejet. Kot vsebinska novost v organiziranju ZK se pojavlja
ideja o organiziranju projektnih teamov, ki bi delovali v okviru delovne
organizacije na nivoju predsedstva konference ZK in bi bili glede na vse-
bino element povezovanja v okviru SOZD in regije. Seveda bo taksno po-
vezovanje smiselno samo v primeru, ¢e bo predlog sprejemljiv tudi za
druge ¢lanice SOZD in obé¢inskega komiteja.

Prav bi bilo, da o tem vsak zase temeljito razmisli ter se v akcijah ¢im-
prej uskladimo, kajti tistih pet minut do dvanajste neusmiljeno tece.

Alojz Urbanc

Stratesko planiranje
(Nadaljevanje s 6. strani)

pomeni eno od osnovnih slabosti in pomanjkljivosti nasega dela oz. sis-
tema. Nedefinirana odgovornost posameznih ravni, predvsem pa vrha
do baze, nejasne ingerence hromijo naso uéinkovitost. Izoblikovana,
sprejeta in uresnicevana strategija razvoja je c¢rta lo¢nica med resni¢nim
poslovnim sistemom in namisljenim. Kultura poslovanja in filozofija sis-
tema sta temeljni obeleZji pripadnosti posameznika sistemu.

Glede na to, da v SZ $e nimamo tako reko¢ dokonénih oziroma za-
dovoljivih vizij dolgorotnega razvoja, moramo pri snovanju le-teh ustva-
riti odprt sistem za sprejem razli¢nih idej, ustvariti vzdusje, v katerega bo
vkljuéeno ¢im ve¢ ljudi, predvsem tistih, ki sedaj poc¢ivajo ali celo drema-
jo. Menim, da bo tudi to premalo, saj nam vsem skupaj manjka tudi zna-
nja in véasih celo volje. In ne nazadnje, ne poizkusajmo ponovno »odk-
rivati Amerike«, Zato se moramo, menim, dogovoriti pri oblikovanju do-
lgoroénega razvoja, tudi o angaziranju tujih institucij, s cemer bi povzeli
izkusnje poslovnih sistemov v razvitih ekonomijah.

Ko bomo ¢ez leto dni ob ceni prehojene poti dvajsetih let ugotavljali,
da marsikaterega od zapisanih ciljev nismo uresnicili, se, ce smo posteni,
ne bomo mogli zgovarjati zgolj na objektivne tezave. Kajti naredili smo
toliko in samo toliko, kolikor smo bili pripravljeni napraviti oziroma
uresniciti.

IGOR URSIC, dipl. ing.

»STORSKI ZELEZAR«

Udelezenci X. kolesarskega maratona.

JUBILEJNI MARATON

Dne 24. in 25. IX. 1988 je bil organiziran X. planinski kolesarski ma-
raton Celje-Logarska dolina—Celje v izvedbi planinske sekcije Cinkarne.

Kljub slabi vremenski. napovedi se nas je iz petih drustev zbralo |
»usodnega« dne pred motelom Merx na Ljubljanski cesti, 50 kolesarjev:
od prireditelja — 28, PD Aero — 8, PD Zeleznicar — 7, PD Zelezar — 4, PD,
Zlatarna -2 in PD Metka — 1 kolesar. »Tehni¢nega« pregleda koles ni bilo,
lepa navada je ostala samo pri razdeljevanju startnih Stevilk (da se pri po-
znejsem »Zrebanju« vé, kdo bo kaj dobil). Li¢ne kape z reklamo za DIVO
so bile pa kar dobrodosle. Start ob 7,45. uri je »uspel« in v nam Ze znani
koloni, se v spremstvu »letece« odpeljemo proti 75 km oddaljenemu ci-
lju. V Parizljah imamo prvi postanek’in ¢aj; pa preobleéi se je treba, saj
se nam soncek prijazno smehlja izpod neba; slovo vzame tudi mili¢nik z
BMW-jem. Kot Ze vsa pretekla leta, je tudi letos pred nami Slandrov avto;
v njem je zgovorni moz, da obvesca ljudi v zaselkih, skozi katera se pe-
liemo, kaj predstavlja nasa kolona, obenem pa skrbi, da tudi kak$na do-
maca zadoni skozi »trobila« na strehi vozila.

Druga postaja je v Ljubnem. Tu bo treba nekaj zaloziti; a glej ga
$menta trgovskega, zmanjkalo jim je kruha. 1z zadrege nas resi pek izza
ovinka z svezimi orehovimi roglji¢ki. Spoéiti nadaljujemo voznjo; v no-
gah ze ¢utimo, da se cesta rahlo, a vztrajno vzpenja. Pri Rogovilcu imamo

'$e zadniji oddih; zalozimo se z »vsem potrebnime, saj je treba od tu naprej

krepko stopiti na pedala. Tudi to premagamo in pred trinajsto uro smo
na cilju — mislim kolesarskem. Po Ze tradicionalni gobovi juhi z ajdovimi
Zganci nas ¢aka Se obvezen vzpon na Okreselj, kjer je treba tudi nekaj po-
piti — dom obnavljajo in je vsak dinar dobrodosel. Pred mrakom smo sli
nazaj; za vecerjo je »slovenska« jed — meso na zaru, pijaca v lastni reziji,
zabava (saj je, vraga, jubilejni — le zakaj ne bi bilo vsaj »muzike«!) pa po
svoji iznajdljivosti in domisliji. No, z zabavo ni bilo ni¢, vsaj tu v blizini
ne, tega se organizator ni domislil. Sicer pa tu ne »rabijo« denarja—rabijo '
ga na Okreslju.

Po res izdatnem spanju, se prebudimo v e lepse jutro. Zajtrk malo
kasni zaradi premika ure, kar je v povezavi z dobavo mleka, saj h koruz-
nim Zgancem ne »pase« ¢aj. Ob 9. uri in 10 minut se poslovimo od Logar-
ske; na svidenje drugo leto — ¢e nas inflacija ne bo dotolkla! Ker precej
kasnimo, se vracamo bolj pospeseno in ob dveh krajsih postankih smo
okoli poldne v Parizljah, kjer nas ze ¢aka »letece spremstvo«. Zakljucek
je v gostiscu Ojstrica (na vrtu) z enolonénico in pivom in gobovo torto,

" mojstrovino gobarske in nase dolgoletne planinke tov. Milke Debeljak.

Do tu je $e nekako bilo O. K. Zafecljalo se je priZzrebanju startnih stevilk,
e se je tistemu lahko reklo zrebanje. Prislo je tudi do krsitve propozicij
glede nagrad in je res skoda, da je prav »ta veseli« del pokvaril dobro raz-
poloZenje tistim, ki so ze imeli svoj maraton ter ga speljali po prvotnem
dogovoru.

Ceprav JUBILEJ ni bil ni¢ posebnega, §e povpretnegane, se vimenu
»domacih« udelezencev zahvalim planincem-organizatorjem Cinkarne
za to izvedbo, saj so kljub kikskom vseeno imeli dosti skrbi in srece, da
so nas brez nezgod po tisti razdrapani cesti spravili tja in nazaj.

Zalosten pozdray — STANIC

ko spim, si ti poleg
-mene, a vidim le
sebesny

SEBI

Vidim le sebe

in oc¢i zaprem,

ko vidim tebe,
zelim si le sebe,
ker ne maram tebe,

Ko zbudim se,
vidim le sebe,
ker sem jezen

na tebe. Egoist
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17772 GOPOVINE STOR

Slika prikazuje ¢élane Storske strelske druzine leta 1936. Zanima nas kdo so
osebe, ki so na fotografiji. Kdor spozna koga iz fotografije naj nam to sporoéi
v urednistvo nasega lista. Fotografija je last Tonéke Paulié.

KADROVSKE
VESTI

V mesecu oktobru so bile v nasi
organizaciji zdruzenega dela na-
slednje kadrovske spremembe;
Novi ¢lani nase DO: _

Rajh-Spajn Valentina, dipl. poli:
tolog — Sektor za kadre.

Iz JLA so se vrnili:
Savelji¢ Zoran, livar-jedrar—Jek-

lovlek; Bezgovsek Franc, delavec —

Jeklarna; Mlinar Viktor, strugar —
Valjarna II; Cvetko Joze, strugar —
Valjarna II;, Mlakar Jurij, strojni
kljucavnicar — Valjarna II; Dom
Anton, orodjar — Valjarna II; Do-
bnik Franc, strugar — Valjarna II;
Dorn Anton, orodjar — Valjarna IT;

Dobnik Frane, strugar — Valjarna -

II; Zickar Robert, livar in jedrar —
Jeklovlek; Toplisek Aleksander, li-
var in jedrar — Jeklovlek; Plavcak
Branko, predelovalec kovin — Va-
ljar I; Mulej Simon, delavec — VTS.

UPOKOJENI

-}

FERENCAK Ivan, rojen 18. 6.
1936, stanujo¢ Vrbno 7/a, Sentjur.
Prva njegova zaposlitev v Zzelezarni
je bila od 1952. do 1957. Ponovno si
je pridobil lastnosti delavca nase
DO leta 1959. Skozi vso delovno
dobo je delal v TOZD Jeklarna. Op-
ravljal je dela topilca, od 1976. da-
lie pa vodje delovne izmene.

26. 6.'1988 je bil redno upokojen.

Z rednim odpovednim rokom so
odsli: SO

Gajser Vitomir, ing. gradb. — Sek-
tor za RRI; Gobec Franc, livar kalu-
par — Modelna mizarna; Grilic Mi-
lan, monter energet. naprav — Ob-
rat stroj. vzdrZzevanja; Kolenc Mari-
ja, dipl. ekonomist — Sektor za OEL
Elkasevic Mirsad, kalupar livar —
Livarna I; Vajdec Samo, ing. stroj-
nisStva — Jeklarna; Krajnc Marjan,
dipl. ing. elektrotehnike — Sektor
za OEI Cujes Ivan, dipl. ekonomist
— Sektor za kadre.

Sporazumno z DO so odsli:

Gorucan Igor, ing. strojnistva. —
Vzdrzevanje; Aluki¢ Smail, strojni
klju¢avni¢ar— Livarna I: Jost Pavel,
pridobivalec kovin — Jeklarna; Jost
Peter, pridobivalec kovin — Jeklar-
na. '

Samovoljno so zapustili DO:

Mastnak Srecko, delavec — Jek-
larna; Sket Jakob, delavec — Jeklar-
na; Ograjensek Renato, orodjar —

MO orodjarna.

ZUPANC Franc, rojen 27. 1. 1931,
stanujo¢ Kovinarska ul. 2, Store. V
zelezarni se je zaposlil leta 1959.
Najprej je delal v valjarni, od 1962.
letadalje pav TOZD KK nadelih in
nalogah »izvajanje spektralno-ana-
litskih preiskave.

29. 6. 1988 je bil predc¢asno upo-
kojen. :

SIKOLE Jozica, rojena 28. 6.
1933, stanujoca Pecovje 9/b, Store.
V Zelezarni se je zaposlila leta
1968. Skozi vso delovno dobo je de-
lala v komunalnem oddelku kot
cistilka.

BOROVSAK Ana, rojena 9. 6.
1933, stanujota Kompole 48, Store.
V zelezarni se je zaposlila leta 1970..
Delala je v TOZD GKSG kot &istil-
ka.

9. 6. 1988 je bila pred¢asno upo-
kojena.

PINTER Alojz, rojen 17. 6. 1928,
stanujo¢ Laska vas 4 a, Store. V ze-
lezarni se je zaposlil leta 1952. Ne-
kaj ¢asa je delal v jeklarni, nakar je
bil premesc¢en v TOZD MO. V tej
TOZD je opravljal dela in naloge
zerjavovodje, brusilca, skladiséni-
ka, rezkalca in najzahtevnejsa
orodjarska dela.

29. 6. 1988 je bil invalidsko upo-
kojen.

JAZBINSEK FRANC, rojen 3. 3.,
1930, stanujo¢ Loke 16, Planina. V.
zelezarni se je zaposlil 1963. leta.
Najprej je delal v TOZD Livarna II,
od leta 1968 dalje pa v TOZD Livar-
na L Vtej TOZD je opravljal dela in
naloge Cistilca litine, izpraznjevalca
form ter odpravljal povrsinske na-
pake z varjenjem in brusenjem.

31. 10. 1988 je bil starostno upo-
kojen.

31.-10. je bil starostno upokojen.

GODICELJ EDVARD, rojen 26.
10. 1930, stanujo¢ Sentjanz 10a,
Store. V zelezarni se je zaposlil leta
1952. Nekaj ¢asa je delal v TOZD Li-
varna II, nato v TOZD Elektroplavz
in od leta 1964 dalje v TOZD MO. V
tej TOZD je opravljal dela in naloge
strugarja, strojnega mehanika, uni-
verzalnega strugarja in obdeloval
najzahtevnejse obdelovance do IT
5 ter vodil skupino.

31. 10. 1988 je bil redno upoko-
jen.

NOVOLETNA STEVILKA BO
OBSEZNEJSA, ZATO VAS
POZIVAMO, DA SE V TEJ
STEVILKI OGLASITE S
SVOJIM CLANKOM

STORSKI ZELEZAR —glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA STO-
RE - izhaja enkrat meseéno — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Plausteiner Stane, Javeriek
Branko — odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju repub-
liskega sekretariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproséen-
davka od prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero
Celje — TOZD Grafika — rokopisov ne vratamo.




