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izvlecek/Abstract

Globalne okoljske spremembe so
vzrok za pospeseno uveljavljanje oko-
lju prijaznih procesov tudi v lesni de-
javnosti. S posodobitvijo organiziranosti
lesne dejavnosti, z inventivnim razvo-
jem, s smotrno uporabo naravnih virov,
optimalno izrabo surovin in energije
ter zmanjsanjem odpadkov, bi lahko
doseglizmanjsanje stroskov poslovanija,
torej boljsi poslovni uspeh posamezne
gospodarske druzbe in dejavnosti kot
celote. Uvajanje trajnostnega gospo-
darstva lahko pomeni nov izziv in nove
moznosti tudi za lesno dejavnost.

Klju¢ne besede: trajnostni razvoj,
strategija varstva naravnega okolja,
snovna bilanca, odpadki, reciklaza,
model, okoljski regulativ, ISO 14001,
grozd (clustre),

1. Uvod

Ekoloski problemi sodobnega sveta
s0 tesno povezani s strukturo in delo-
vanjem te druzbe, hkrati so glavni
vzrok za pospeseno uveljavljanje no-
vih, okolju prijaznih procesov traj-
nostnega razvoja.

Trajnostni razvoj je poudarjen tudi v
dveh temeljnih dokumentih Agendi
21 in Agendi Habitat, ki sta bili spre-
jeti v Riu de Janeiru in Carigradu;
trajnostni razvoj zadovoljuje potre-
be sedanje generacije tako, da ne
ogroza moznosti prihodnjih gene-
racij, da bi zadovoljevale svoje po-
trebe.

Trajnostno gospodarstvo po svoji
strukturi oponasa naravo, v kateri je
odpadek enega organizma hranilo
drugega. Trajnostno gospodarstvo
poganja energija obnovljivih energij-
skih virov. To je gospodarstvo ponov-
ne uporabe — recikliranja (Brown,
1998). Bodocega industrijskega raz-
voja si ne moremo zamisljati, ne da
bi pri tem predvideli kar najvecjo
porabo odpadnih snovi, ki zdaj obre-
menjujejo okolje (Vuk,1999).

Ce je bilo upostevanje varstva okolja
pri posameznem izdelku Se véeraj le
nekaj postranskega in je pomenilo le
nepotrebne dodatne stroske ali pa se
je komaj izplacalo, je Ze danes po-

memben prodajni argument, jutri pa
bo postalo temeljni pogoj, da bo
izdelek sploh mogoce prodajati.

Slovenija je leta 1999 sprejela Na-
cionalni program varstva okolja
(NPVO, 1999), v katerem je med
prednostne usmeritve uvrstila tudi
zasuk k trajnostnemu razvoju, ki
poleg prednostnega preventivnega in
sporazumnega reSevanja okoljskih
problemov zainteresiranih partner-
jev preferira deljeno odgovornost
med osnovnimi dejavniki varstva
okolja.

Okoljski cilji so v Nacionalnem pro-
gramu varstva okolja razvrsceni po
pomembnosti; za lesno dejavnost
velja naslednje zaporedje:

® podrocje zraka: zmanjSevanje
onesnazevanja zraka iz industrij-
skih virov, zmanjSevanje emisij iz
kotlovnic, zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov;

® podrodje voda: zmanjSanje emisij
iz to¢kovnih virov - odpadne
vode iz industrije;

® podrocje ravnanja z odpadki:
zmanjSanje nastajanja in nevar-
nostnega potenciala odpadkov na
izvoru, izvedba programa
ravnanja z embalazo in odpadno
embalazo, povecanje snovne in
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energetske izrabe odpadkov ter
zmanj$evanje emisij toplogred-
nih plinov, vzpostavitev ucinko-
vitega sistema ravnanja z
odpadki, postopna odprava
starih bremen;

@ tla: omejiti kemi¢no onesnaze-
vanje tal;

@ hrup: zmanjsati hrup iz virov;

@ tveganja: uveljaviti ustrezno
skladis$c¢enje, transport in
odlaganje kemikalij.

2. Okoljsko stanje v
slovenski lesni indu-
striji

Lesna dejavnost sodi med vecje slo-
venske industrijske dejavnosti, ki pa
razvojno in tehnolosko zaostaja za to
dejavnostjo v Evropski skupnosti. V
Sloveniji deluje po podatkih Zdru-
Zenja za lesarstvo pri Gospodarski
zbornici Slovenije (GZS) okoli 970
gospodarskih druzb, ki se ukvarjajo
z lesno dejavnostjo. Pod lesno dejav-
nostjo razumemo gospodarske druz-
be, ki se ukvarjajo s proizvodnjo Za-
ganega lesa, furnirja in lesnih plos¢,
impregniranjem lesa, proizvodnjo
pohiStva, embalaze, stavbnega po-
hiStva in drugih galanterijskih izdel-
kov iz lesa.

Okoljsko stanje v slovenski lesni de-
javnosti je izdelano na osnovi ankete,
ki je bila izvedena med 27 tipi¢nimi
predstavniki lesne dejavnosti in po-
mozne ankete, ki je bila izvedena pri
ve¢ kot 90 lesnih gospodarskih druz-
bah (Dimovski et al., 2000).

Slovenske gospodarske druzbe lesne
dejavnosti predelujejo in obdelujejo v
osnovi okolju prijazen material — les,
vendar pa so tehnoloski postopki,
materiali, raba izdelkov in njihova
odstranitev ekolosko problematicni.

Skoraj vsi sodobni lesni izdelki so kom-
poziti, torej izdelani iz raznovrstnih

materialov. Pri obdelavi in predelovi
lesa nastajajo tekoci in trdni, za okolje
nevarni odpadki (ekolosko problema-
ticna odstranitev) ter emisije plinov v
ozracje. Proucevane gospodarske
druzbe ne upostevajo ali pa ne zmo-
rejo upoStevati ekoloSkih mejnih
vrednosti, predpisov in standardov.
Kar dve tretjini vprasanih ima proble-
me zaradi obremenjevanja zraka, ena
tretjina pa zaradi obremenjevanja
voda in tal (Tratnik et al., 2000).

Energetska poraba na enoto izdelka
se z leti v slovenski lesni industriji po-
vecuje, medtem ko se v nemski
zmanjSuje. Slovenske lesne gospodar-
ske druzbe porabijo na isto dodano
vrednost povprec¢no za 50 odstotkov
ve¢ materiala, surovin in blaga kot
nemske (Dimovski et al., 2000).

V gospodarskih druzbah lesne dejav-
nosti se premalo posvecajo raziska-
vam in razvoju, premalo se ukvarjajo
z razreSevanjem problema porabe
energije, moznostjo recikliranja, izbi-
ro materialov in uvajanjem sistemov
ravnanja z okoljem.

V prizadevanja za povecanje konku-
rencnosti v Evropski skupnosti se
vkljucujejo univerze, panozna zdru-
Zenja in lesnoraziskovalni centri po-
sameznih drZav ¢lanic. Za slovenske
lesne gospodarske druzbe je znacil-
no, da so bile in so Se danes zelo slabo
kooperativne med seboj; ni navduse-
nja za medsebojno povezovanje, kar
je prevladujoca teznja gospodarskih
druzb na severu Evropske skupnosti.

Sklenemo lahko, da okoljska proble-
matika v slovenskih gospodarskih
druzbah lesne dejavnosti Se ni zado-
voljivo reSena (Dimovski et al.,
2000). Nakopic¢ene okoljske proble-
me je mogoce resevati postopno, v
mejah materialnih moZnosti in teh-
noloskih dosezkov, ob upostevanju
izkuSenj razvitejSih drzav.

Med ocitne priloZnosti v lesni dejav-
nosti nedvomno spada uvedba okolj-
skega pristopa, kar vkljucuje izobra-
Zevanje, vlaganje v tehnolosko poso-
dobitev in organizacijsko povezovanje.

Spostovanje okoljskih zahtev in uva-
janje BAT tehnike v lesno dejavnost,
kot je organizirana danes, pomeni
zajeten financni zalogaj. S spremem-
bo organiziranosti znotraj dejavnosti
pa bi lahko stroske uvajanja okoljskih
zahtev zmanj$ali, optimirali. Prav
povezovanja in skupni nastopi gospo-
darskih druzb v dejavnosti so tista pot,
ki dolgorocno obeta racionalizacije in
uspeh v dejavnosti tudi pri nas.

3. Okoljski cilji za lesno
dejavnost

Hkrati s prizadevanji za vkljucitev v
EU smo se ze obvezali, da bomo z
razliénimi ukrepi dosegli izboljSanje
okoljskega stanja tako, da bo slednje
usklajeno z veljavnimi okoljskimi
zahtevami naSe drzave in Evropske
skupnosti.

Ugotoviti pa moramo za posamezno
dejavnost:

® vrsto in koli¢ino posameznih
odpadnih snovi,

® kateri materiali in v kakSnem
velikostnem razredu so zastopani
in

® moznosti ponovne uporabe
materialov.

Na osnovi ugotovljenega stanja in
zakonsko opredeljenih ciljnih vred-
nosti bomo pripravili ukrepe, ki jih
bomo izvedli in tako postopno izbolj-
Sevali stanje tudi z novimi organi-
zacijskimi pristopi.

4. Kakovost izdelkov in
postopkov z okoljskega
vidika

Popis zivljenjskega cikla je objektiven
proces zbiranja podatkov za ovredno-
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O Slika 1. Prikaz izdelave pohistva - snovni tokovi (Wegener, 1997)

tenje porabljene energije in potrebnih
surovin ter emisij v vodo, zrak, zemljo.
Gre za kompleksno analizo vseh de-
javnikov (snovna bilanca), ki lahko
vplivajo na okolje pri proizvodnji,
uporabi ter pri prenehanju uporabe
posamic¢nega izdelka. Rezultati ocene
so lahko uporabni za izboljSevanje
tehnologije proizvodnje posamezne
vrste izdelkov ali za primerjavo med
razliénimi zvrstmi izdelkov (Tratnik,
2000).

S snovno bilanco zberemo celotne
podatke o materialih in energiji, ki
vstopa v proces, oziroma o snoveh in
energiji, ki iz njega izstopa. Na osnovi
tako zbranih podatkov ocenimo
okoljske vplive procesa (Wegener,
1997); prikazana je shema snovne
bilance (slika 1).

5. Organizacijske in
tehnicno tehnoloske
moznosti reSevanja
okoljskih problemov v
lesnih gospodarskih
druzbah

5.1. Specializacija v lesni
industriji in povezovanje v
grozde

Grozdi se od drugih oblik medpod-
jetniSkega sodelovanja locijo po tem,
da gre za soodvisne dejavnike v verigi
dodajanja vrednosti pri proizvodnji
izdelkov, storitvah in inovacijah.
Koncept grozdov presega preprosta
horizontalna omrezja, v katerih go-
spodarske druzbe praviloma delujejo
predvsem v projektih skupne nabav-
ne politike in podobno. Grozdi so
praviloma omreZja dopolnjujocih se

gospodarskih druzb iz razli¢nih gos-
podarskih dejavnosti, ki posvecajo
posebno pozornost dodajanju vred-
nosti (Dermastia, 2000).

Grozdi so razli¢no oblikovani, odvis-

no od stopnje osvescenosti, vecina pa

jih vkljucuje:

® proizvajalce kon¢nih izdelkov in
storitev,

® dobavitelje specializiranih
inputov, komponent, strojev in
storitev,

® financne inStrukcije, gospodar-
ske druzbe iz sorodnih gospo-
darskih dejavnosti,

® gospodarske druzbe iz distribu-
cijskih kanalov in kon¢ne kupce,

® proizvajalce komplementarnih
izdelkov,

® specializirane infrastrukturne
ponudnike,

® vladne in druge organizacije, ki
zagotavljajo usposabljanja,
izobraZevanje, pretok informacij
in se ukvarjajo z raziskavami ter
tehni¢no podporo (univerze, RR-
instituti). (Dermastia, 2000)

Mozno je govoriti o potencialnem
grozdu lesnopohiStvene industrije.
Zastarelost tehnologij, nizka izobraz-
bena struktura zaposlenih in tradicija
slovenske lesne industrije, dovolj do-
bra surovinska baza, dobri dobavite-
lji kovinskih elementov, premazov,
lakov, lepil, dekorativnega tekstila bi
lahko zadostovali za odlocitev gospo-
darskih druzb lesne dejavnosti za
specializacijo v proizvodnih verigah
in skupen nastop na trgih zunaj Slo-
venije. Moznosti so predvsem na raz-
iskovalno-razvojnem podrocju.

5.2. Povezovanje na
raziskovalno - razvojnem
podrocju

Clovek je v svojem razvoju uporab-
ljal znanost, tehniko in tehnologijo
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O slika 2. Prepletenost razli¢nih dejavnosti v grozdu FC (priredba

po Paavilainenu, 2000)

enosmerno od surovine do izdelka in
odpadka, kar pomeni, da je z neskle-
njenimi tehnoloskimi sistemi rusil
biogeokemicne procese v ekosistemu.

Odpadek je vsaka tista snov, ki v
danem trenutku ni ve¢ koristna in bi
se je radi znebili. Pravzaprav je odpa-
dek vse tisto, ¢esar ne znamo ali Se
nismo pripravljeni ponovno snovno
oziroma energetsko izkori$cati. Rav-
nanje z odpadki pomeni celostno se
ukvarjati s snovjo in energijo. Pri
gospodarjenju z odpadki uposStevamo
naslednje (Vuk,1997):

@ preprecevanje nastajanja
odpadkov, pri ¢emer je vodilo,
da je najugodne;si tisti odpadek,
ki sploh ni nastal;

® prevrednotenje odpadkov, kjer
odpadke ponovno vkljuc¢imo v
snovne oziroma energetske
reciklazne kroge, da tako
prihranimo primarne energetske
in surovinske vire (vkljucevanje
odpadkov nazaj v snovne oz.
energetske reciklazne kroge);

@ spreminjanje odpadkov v
ekolosko sprejemljivo snovno ali
energetsko obliko;

@ deponiranje odpadkov, ki je pri
nas in v svetu najbolj razsirjen

pristop, ekolosko problemati¢na
sta predvsem koli¢ina in volu-
men odpadkov.

Lahko povzamemo, da so ukrepi
varovanja okolja preventivni takrat,
ko spreminjamo vhod v izdelavni
proces, kurativni pa takrat, ko sani-
ramo posledice izhodov izdelavnih
procesov in potro$nje. Industrijski
nacin predelave odpadkov omogoca
vracanje odpadkov v snovni in ener-
getski krogotok. Razvite drzave se
sistemati¢no ukvarjajo z reciklaZo.
Zavse reciklirane materiale je najpo-
membnejsSe njihovo spreminjanje v
sekundarne surovine, ki so po kako-
vosti in standardih primerljive s pri-
marnimi.

Raziskovalno-razvojna dejavnost s
sistemati¢nim pregledom Sibkih
okoljskih tock je izhodiS¢e ekolos-
kega optimiranja (Oblak,1999).
Obvladovanje bolj uravnoteZzenega
razmerja med okoljem in industrijo
bo dosezeno :

® z zamenjavo vhodnih surovin in
materialov (uporabo manj
strupenih snovi ter materialov z
daljso zivljenjsko dobo);

@ s spremembami v tehnoloSkem
postopku (zamenjavo tehnolo-

® z modifikacijami opreme (s
spremembami sedanje opreme in
pripomockov, s katerimi je
mogoce izvajati procese ucinko-
viteje in z manjs$imi izgubami);

® 7 boljsim vodenjem postopkov
(uporabo delovnih procedur,
navodili za delo z delovnimi
stroji in napravami, uc¢inkovitim
nadzorom in knjigovodstvom
zaradi ucinkovitejSega in okolju
primernejSega poteka proizvod-
nje);

® z dobrim gospodarjenjem
(optimalnim vzdrzevanjem
naprav in strojev);

® s ponovno uporabo odpadkov v
istem postopku ali drugem
postopku v okviru gospodarske
druzbe;

® s proizvodnjo koristnih stranskih
proizvodov (prilagoditvijo
postopkov, pri katerih nastajajo
odpadki tako, da je mozna
njihova ponovna uporaba zunaj
gospodarske druzbe);

® s spremembami na izdelkih
(zaradi zmanj$anja porabe
naravnih virov in emisij snovi in
energije v okolje).

Pozitivni ucinki delovanja grozda bi
nastali zaradi povezave in soodvis-
nosti partnerjev v verigi dodajanja
vrednosti pri izdelavi izdelka, izvaja-
nja storitev in inoviranja procesov.

5.3. Vpeljava sistema
ravnanja z okoljem

Vzpostavitev in delovanje sistema
ravnanja z okoljem sama po sebi ne
bosta nujno prinesla takoj$njega
zmanjSanja Skodljivih vplivov na
okolje. Standard ISO 14001 temelji
na zakonitostih Demingovega kroga.
Uvedeni sistem ravnanja z okoljem
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omogoca, da gospodarska druzba:

@ vzpostavi politiko do okolja, ki
ustreza njej sami;

@ prepozna okoljske vidike njenih
minulih, obstojecih in bodoc¢ih
dejavnosti in dolo¢i pomembne
vidike (upoStevati mora stroske
in cas);

® prepozna ustrezne zakonske
zahteve;

@ vzpostavi strukturo in programe
za izvajanje politike in za dosego
okvirnih in izvedbenih okoljskih
ciljev;

@ olajsa planiranje, obvladovanje,
nadzorovanje, spremljanje,
korektivne ukrepe, presojanje in
izvajanje pregledov, s ¢imer
ugotovi, da je okoljska politika
izpolnjena in da se je sistem
ravnanja z okoljem sposoben
prilagajati spreminjajocim se
okolis¢inam (Strasek, 2000).

5.4. Konkurenéna prednost
povezanih gospodarskih
druzb

V grozd povezane gospodarske druz-
be, z aktivno raziskovalno razvojno
dejavnostjo in okoljskim pristopom,
imajo naslednje konkurencne pred-
nosti:

® Grozd povecuje ucinkovitost
lokalnih gospodarskih druzb, ker
imajo te boljsi dostop do infor-
macij, tehnologije, podpornih
institucij in tudi boljsi dostop do
zaposlenih, predvsem kvalifi-
ciranih, in profesionalcev.
Povezane gospodarske druzbe
laZje pridobijo dobavitelje in se z
njimi bolje uskladijo. Koordi-
nacija povezanih gospodarskih
druzb je lazja in hitrejSa.

® V grozdu deluje filozofija stalnih
izboljSav poslovnih procesov in
skupnega socasno usklajenega
nacrtovanja in stalnega
napredovanja. Grozd ima vecjo

sposobnost inoviranja procesov, s
¢imer dodatno pospesuje stopnjo
svoje rasti in uc¢inkovitosti.

® Zaradi zadostnih in pravocasnih
informacij je prilagodljiv in
sposoben hitrega ukrepanja.
Navedene rezultate dosega
zaradi vkljucevanja osvescenih
kupcev in posrednikov znanja ter
hitrejSe izmenjave informacij o
novih tehnologijah, strojih,
sestavnih delih, trznih storitvah.
Skupno delo dobaviteljev in
kupcev povecuje stopnjo zado-
voljstva odjemalcev.

® Grozd stimulativno deluje na
ustvarjanje novih gospodarskih
druzb in s tem dodatno pospe-
Suje inovacije. Grozd se Siri
zaradi nizjih vstopnih ovir,
razpolozljivih sredstev, vescin,
znanj, vlozkov, naklonjenosti
financ¢nih institucij ter investi-
torjev in moznosti stalnega
sledenja poslovnih priloznosti.
(Dermastia, 2000)

Danes v Sloveniji e ni pravega groz-
da v lesni dejavnosti; z raziskavo
ITEO-ja paje ugotovljeno, da obsta-
jajo proizvodno-storitveni sistemi,
katerih karakteristike obetajo, da se
s primernimi ukrepi lahko razvijejo
v mednarodno konkurencen grozd.
Tako karakteristiko je opaziti tudi
pri sistemu lesnopohiStvene indu-
strije; moZnost preoblikovanja nase
lesne industrije navaja tudi Studija o
razvojni viziji slovenske lesne dejav-
nosti. (Dermastia, 2000)

Za realizacijo grozda med gospo-
darskimi druzbami lesne dejavnosti
je potrebno medsebojno usklaje-
vanje, iskanje kompromisnih resi-
tev in velika mera medsebojnega
zaupanja. Le tako bi lahko nasta-
jalo med posameznimi gospodar-
skimi druzbami tako imenovano
partnerstvo, ki v svetu Ze uspeva in
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udeleZencem ponuja nove moznosti
na trgu.

V tak§nem grozdu gre za delitev dela
med gospodarskimi druzbami in
hkratno medsebojno soodvisnost.
Poenostavljeno lahko re¢emo, da se
je izdelavni proces iz posamicne
druzbe, ki je izdelovala nek izdelek
od zacetka do konca, preselil v vec¢
druzb tako, da vsaka napravi le en del
proizvoda. Tako je oprema v posa-
meznem delu grozda bolje izkoris-
¢ena, vlaganja v ekologijo na enoto
izdelka pa so niZja.

Grozd je predstavljen z okoljskega
vidika; vanj povezane gospodarske
druzbe bi lahko zmanjsale obreme-
njevanje okolja in optimirale svoje
procese.

6. Model okoljskega
pristopa za slovenske
lesne gospodarske
druzbe

Pri oblikovanju modelov se je treba
zgledovati po naravi, ki zna in zmore
oblikovati zaklju¢ene snovne verige.
Ljudje pa zaradi pridobivanja dobrin
vse prepogosto prekinjamo zakljuce-
no verigo.

Pot do cilja, torej do napredka slo-
venske lesne industrije, vodi prek:

® medsebojnega povezovanja v
reprodukcijski verigi in s tem
oZanja proizvodnega programa
(lahko bi tak$no povezovanje
sestavljalo grozd pohistvene
industrije);

@ koncentracije, poglabljanja in
posodabljanja znanja za skupino
gospodarskih druzb, ki sestav-
ljajo neko izdel¢no skupino; z
novimi inventivno-inovacijskimi
reSitvami bi zadostili okoljskim
zahtevam Evropske skupnosti,
predvsem direktivama IPPC in
VOC; raziskovalno-razvojno
delo naj bi bilo organizirano v
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O Slika 4. Model ravnanja z okoljem v lesnem grozdu

raziskovalno-razvojnih enotah
registriranih na resornem
ministrstvu tako, da bi drzava s
subvencijami lahko vzpodbujala
napredek dejavnosti;

@ uvajanja sistemov ravnanja z
okoljem po standardu ISO
14001, EMAS in uvajanjem
CistejSih tehnologij v lesne
gospodarske druzbe, kar pred-
stavlja bodoc¢o konkuren¢no
priloZnost in prednost.

Model ravnanja z okoljem v lesni in-
dustriji je ponazorjen na sliki 4.
Prikazan je krozni proces, ki z ekolos-
ko orientiranim razvojem predvi-
deva vgradnjo okolju prijaznih mate-
rialov in polizdelkov v kon¢ne izdel-
ke, ki bodo po kon¢ani primarni upo-
rabi lahko sestavili povratno snovno
zanko.

Model zajema celoten snovni tok
izdelka skozi njegovo Zivljenjsko do-
bo in Zeli obvladovati procese, ki

usmerjajo snovni tok. Poleg gospo-
darskih druzb lesne dejavnosti v prvi
zanki je potrebna podpora gospo-
darskih druzb pomoznih dejavnosti
v drugi zanki. Model temelji na dom-
nevi, da vsi ¢leni v verigi upostevajo
veljavne okoljske zahteve.

Dobaviteljem materiala in polpro-
izvodov v primarni zanki se v sekun-
darni zanki prikljuci dobavitelj, ki v
snovni krogotok vraca doslej vecino-
ma na deponije odloZene snovi (ste-
klo, les, kovine, materiale za povrSin-
sko obdelavo, lepila, umetne snovi

).

Primer lesnih odpadkov: Poleg tega,
da lesni odpadki nastajajo pri pripra-
vi materialov, polizdelkov in izdel-
kov, nastajajo tudi v sekundarnem
krogu, ko izdelki iz prve zanke izgu-
bijo svojo osnovno uporabnost. Na-
stale lesne odpadke, ki niso kontami-
nirani z nevarnimi kemi¢nimi mate-
riali (laki, lepili ...), je moZno upora-
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biti kot surovino za izdelavo raznih
lesovinskih plos¢, medtem ko je od-
padni les, obdelan z laki, lepili, zaScit-
nimi sredstvi, primeren za pridobi-
vanje toplotne energije. Sezig mora
potekati pod posebnimi pogoji tako,
da ne nastajajo toplogredni plini in
snovi, ki $kodljivo vplivajo na ozon-
sko plast atmosfere.

Izdelovalec - proizvajalec v primarni
zanki izdeluje kon¢ni izdelek za upo-
rabnika, izdelovalec v sekundarni
zanki pa taisti proizvod predela v
taksno obliko, ki omogoca predelani
proizvod znova uporabiti. V po-
stopku izdelave in predelave uposte-
va veljavne okoljske predpise in upo-
rablja najboljSo razpolozljivo teh-
niko (BAT).

Distributer, trgovec, lansira izdelek
na trziS¢e v primarni zanki, odsluzeni
proizvod pa v sekundarni zanki vraca
v proces prek pomoznih dejavnosti
(zbiranje / razvr$¢anje po vrstah ma-
terialov / trgovanje). Predvideno je,
da le neznaten del vracanih snovi
konca svojo pot na deponiji.

Uporabnik primarne zanke izdelek
uporabi za osnovni namen. Potem ko
uporabnik izdelek zavrze, ga zbiralec
po sortiranju odda v nadaljnjo prede-
lavo kot sekundarno surovino. Tako
se snovni krog sklene.

Pri vpeljevanju modela v prakso so
bistvenega pomena inventivno-ino-
vacijski pristopi k razvoju izdelkov in
tehnologij. Model je osnovan na part-
nerskem odnosu s poddobavitelji, ki
morajo prav tako nenehno izboljSevati
svoje izdelke. Posebnost pa je razvoj
povratne zanke; gre za nekaksen rein-
Zeniring procesa od tam, ko izdelek
postane za primarni namen neupo-
raben in i§¢emo zanj optimalen nacin
ponovne uporabe ali razgradnje z
vidika okolja in ekonomije.

Realizacija modela pa je mozna le ob

podpori informacijskega sistema in
dela z ljudmi ter nenehnega izpo-
polnjevanja in izobraZevanja. Izdelki
in materiali morajo biti nosilci infor-
macij o svojih okoljskih vplivih.
(Newsletter, 2000)

Zaradi delovanja naravnih zakoni-
tosti energija in materiali skozi cas
prehajajo v manj uporabne oblike,
odpadke. Nekatere med njimi po-
novno uporabimo, druge recikliramo
in zatem znova uporabimo, ostanek
pa deponiramo na nacin, ki je za
okolje najmanj obremenjujo¢ (Can-
cer, 2000).

Z modelom prikazani proces bi se
smiselno odvil v posameznem izdel¢-
nem grozdu. Za delovanje modela je
poleg povezovanja gospodarskih
druzb bistven ekoloSko usmerjeni
razvoj izdelkov in vpeljava sistema
ravnanja z okoljem.

6.1. Omejitve uvedbe modela
Organizacijska kultura

Predstavljeni model uvajanja okolj-
skih zahtev v povezane gospodarske
druzbe se opira na njihovo priprav-
ljenost za sodelovanje. Omejitev
modela pa predstavlja kultura SirSe
in oZje skupnosti, predvsem pa last-
nikov kapitala v gospodarskih druz-
bah lesne dejavnosti ter stopnja nji-
hove motiviranosti za povezovanje.

Uvajanje modela je proces, katerega
rezultati niso kratkorocni, zato je za
gospodarske druzbe, ki se ukvarjajo
z golim preZivetjem, manj privlacen.

V nasi drzavi Se ni organizirana pov-
ratna zveza med odjemalci odpadnih
materialov in uporabniki sekundar-
nih surovin tako, kot je predstavljeno
s primerom porabe lesnih odpadkov
za iverne plos¢e v Nemciji.

Cloveski viri
Za uveljavitev modela so potrebni
usposobljeni ljudje, ki jih trenutno ni

dovolj. V naslednjem kratkoro¢nem
obdobju bi moralo biti izobrazevanje
in usposabljanje ¢loveskih potenci-
alov prednostna naloga. Le tako bi
zmogli predstavljeni model vpeljati
v poslovne procese gospodarskih
druzb lesne dejavnosti do pravno-
mocnosti okoljskih zahtev Evropske
skupnosti pri nas.

Drzavne vzpodbude za povezo-
vanje

Gospodarske druzbe lesarske dejav-
nosti sodijo med pomembne slo-
venske izvoznike. Drzava kot obliko-
valka zakonodaje bo morala najti pot
za vzpodbudo tistih dejavnosti, ki so
izvozno orientirane in imajo v struk-
turi gospodarstva pomemben delez.
Le tako bodo gospodarske druzbe
lesne dejavnosti, povezane v grozde,
sposobne delovati v globalni konku-
renci.

6.2. Pogoji za uveljavitev
modela

Realni cilj, ki ga dokazujejo izkuSnje
z zametki grozdov, je racionalizacija
poslovnih procesov in zmanjSanje
obremenjevanja okolja ter izboljSani
poslovni uspeh posami¢nih gospo-
darskih druzb ter grozda kot celote.
Vse to pa je dosegljivo z nekaterimi
notranjimi in zunanjimi pogoji in
motivi.

Notranji motivi in pogoji:

Za vpeljavo modela v prakso je po-

membno:

® izobraZevanje, usposabljanje in
motiviranje zaposlenih,

® raziskovalno-razvojne usmeritve.

Razvoj izdelkov mora temeljiti na
standardizaciji, tipizaciji in unifika-
ciji materialov in polizdelkov. Razis-
kave so usmerjene v zmanjSevanje
obremenitve okolja z izdelki skozi
celoten Zivljenjski cikel.
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Zunanji motivi, pogoji in pristopi

Med najpomembnejse zunanje mo-

tive in pogoje Stejemo:

@ izpolnjevanje zahtev kupcev po
okolju prijaznih izdelkih,

@ izpolnjevanje okoljskih zahtev
Evropske skupnosti,

@ izpolnjevanje zahtev lastnikov
kapitala po povezovanju zaradi
ekonomskega in ekoloskega
ucinka,

@ drzavne vzpodbude za povezo-
vanje gospodarskih druzb in
vzpodbude za raziskovalno-
razvojno dejavnost ter uvajanje
okoljskih zahtev.

TakSen pristop bi omogocal bolj su-
veren nastop na globalnem trgu ter
zagotavljal povecal ugled pri kupcih
in v javnosti.

7. Pristop in metode
prenosa modela v
prakso

Tako s poslovnega kot z ekoloSkega
gledisca bi bil v lesni dejavnosti mo-
Zen tak nacin proizvajanja izdelkov,
ki bi v izdelovalni proces vkljucil ve¢
partnerjev, izdelovalcev komponent,
in sestavljalca konc¢nih izdelkov. Sled-
nji bi izdelke lansiral na trg. TakSna
delitev dela bi imela poleg ekonom-
ske tudi okoljsko prednost.

7.1. 1zkusSnje pri povezovanju
gospodarskih druzb v Evropi

Temelj razvoja politike grozdov so
mape grozdov nacionalnih gospodar-
stev. Najbolj znani grozdi so italijan-
ski pohiStveni sistemi v severni Italiji,
italijanski usnjarsko-cevljarski modni
grozd in avstrijski ter nemski avto-
mobilski grozdi. Znani so tudi grozdi
v papirniStvu in zaloZniStvu, tak je npr.
Barcelonski zalozniski grozd.

Pri preoblikovanju lesne dejavnosti
je smiselno uporabiti izku$nje dru-

gih, npr. Svedskih izdelovalcev stavb-
nega pohistva, ki so mo¢no gospo-
darsko krizo preziveli tako, da so se
povezali, preoblikovali in poiskali
vsak zase najboljSo (usklajeno) moz-
no pot.

V evropski lesni dejavnosti je po-
memben Norweg-Timber-Council,
ki obvladuje severnoevropski trg. V
preteklosti pa je naveza Vinzenz-
Netzwerk med Finsko in bivSimi rus-
kimi dezelami obvladovala trg tega
geografskega predela.

Povezovanje v lesni industriji je aktu-
alno tudi v Avstriji, kjer so ustanovili
Holzcluster Steiermark. Za ta del
Avstrije je pomembna moc¢na pove-
zava med primarno produkcijo lesa
in predelavo lesa v konc¢ne izdelke
ter raziskavami in razvojem za to de-
javnost. Holzcluster Steiermark naj
bi izkoristil konjunkturo lesenih
montaznih hi§, segel naj bi celo na
kitajski trg, kjer si obeta velik trzni
uspeh.

V drzavah Evropske skupnosti je v
letih 1997 do 1999 potekal projekt
z naslovom The Forest Cluster,
nosilka projekta je bila Finska. V
tem Clustru je bilo zdruzZenih vec
drZav in dejavnosti, ki so se povezale
zaradi pri¢akovanega ekonomskega
uspeha. The Forest Cluster je zdru-
Zeval in Se vedno zdruZuje znanje
raziskovalnih institucij in izkuSnje
gozdarsko-lesne industrije s komple-
mentarnimi dejavnostmi. Znotraj
Clustra so delovala in Se delujejo
oZja zdruZenja za:

@ papirnistvo in celulozo,

@ razvoj in tehnologijo,

@ tiskarstvo in zalozniStvo,

@ lesno in pohiStveno dejavnost.

S tem, ko so si podjetja medsebojno

razdelila proizvodno in trzno pogaco,
so si zagotovila obstoj in napredek.

7.2. Izkusnje pri poskusih
povezovanja gospodarskih
druzb v Sloveniji

Povezovanje gospodarskih druzb je
bilo Ze vzpodbujeno s subvencijami
drzave, ki je z javnim razpisom ani-
mirala gospodarske druzbe k med-
sebojnemu sodelovanju. Ve¢ gospo-
darskih druzb naj bi sodelovalo pri
enem ali skupini izdelkov, lahko pa
bi $lo za vi§jo stopnjo medsebojne
povezave v obliki raziskovalno-raz-
vojnega dela.

Zametki povezovanja in delitve dela

so bili sprozZeni pri naslednjih pro-

jektih:

® nacrtovanje tehnoloskega
postopka za notranje vratno
krilo z melaminsko obloZno
plosco; v konkretnem primeru v
prvi gospodarski druzbi izdelu-
jejo polizdelke — sendvice za
vratno krilo, v drugi pa takSen
polizdelek dokonéno oblikujejo
in povrsinsko obdelajo tako, da
je vratno krilo pripravljeno za
trziSce; k obema glavnima
proizvajalcema sodijo Se njuni
dobavitelji in distributer;i;

® nacrtovanje tehnoloskega
postopka povrSinske obdelave
stavbnega pohistva - z izsledki
skupnega raziskovalno-razvoj-
nega dela v dobaviteljski verigi
oblikujemo tako povrsinsko
obdelavo, ki manj obremenjuje
okolje, predvidene emisije pa so
v okviru dopustnih meja VOC-
direktive;

® nacrtovanje testirnega centra za
zunanje stavbno pohistvo;

® skupen prodor dobaviteljske
verige stavbnega pohistva na
zunajevropske trge;

® uvajanje okoljskih zahtev v
poslovne procese - v okviru RCL
je bil v letoSnjem prvem kvartalu
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izveden projekt “Implementacija

zahtev standarda ISO 14001 v
poslovne procese podjetij” za
skupino desetih lesnih podjetij;
sodelavci v projekt vkljucenih
podjetij so na osnovi usposab-
ljanja Ze pripravili transparentni
posnetek svojih procesov in plan
ukrepov za izboljSanje.

Pri vsakem izmed projektov je sode-
lovalo najmanj pet gospodarskih
druzb. Sodelovanje je lahko zametek
resnejSih, poglobljenih dogovarjanj
in racionalizacij v dejavnosti nasploh.
V letu 2002 je povezovalno vlogo
prevzel Razvojni center lesarstva.

8. Sklep

Prikazan je mozni pristop k varo-
vanju okolja, ki v praksi nekaterih
podjetij Ze uspesno deluje. Model je
primeren za organiziranost lesne de-
javnosti tako, da bo rezultirala z ev-
ropskimi normami skladno delovanje
in da ji bo okolju prijazno poslovanje
omogocilo obstoj na globalnem trgu.

Po trditvi dr. Trstenjaka je okolje
tisto, ki nam bo omogocilo preZivetje
kot vrsti. Ekologija je veda preZivetja,
saj v omejenem sistemu nista mozna
neomejena rast in razvoj. Ekologija
kot veda, ki bo ¢loveku omogocila
prezivetje, je sestavina:

@ znanj,

@ spoznanj in

@ obnaSanja sodobnega
managementa.

Upostevanje okolja postaja ena naj-
pomembnejsih nalog v sodobnem
podjetju. Gre za celostno obvlado-
vanje procesov, tako da se nobena od
dejavnosti ne more izogniti prever-
janju v smislu varstva okolja. O
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Na trgu je na voljo veliko Stevilo
razli¢no izvedenih trgovinskih rega-
lov, ki se med seboj razlikujejo bodisi
po obliki, uporabljenih materialih ali
uporabnosti. Navadno je ve¢ pozor-
nosti namenjeno zunanjemu videzu
kot uporabnosti. Analizirali smo vec
trgovinskih regalov, ki se med seboj
razlikujejo po zgoraj nastetih last-
nostih ter ocenili njihove prednosti
in pomanjkljivosti. Na osnovi ugoto-
vitev smo postavili cilje, jih razvrstili
po pomembnosti in jih poskusali
uporabiti pri konstruiranju lastnega
regala. |zrazita prednost nasega trgo-
vinskega regala je predvsem v nje-
govi siroki uporabnosti; predstavlja
dobro altemativo obstojecim trgo-
vinskim regalom.

Klju¢ne besede: trgovinski regali,
konstruiranje, oblikovanje

Les 54(2002) 6




raziskave in razvoj

V prejsnji stevilki je v ¢lanku dr. Nika Torellija z
naslovom Reakcijski les in njegova mehanika
pomotoma izpadel del teksta na strani 143, ki ga
navajamo spodaj. Za napako se bralcem in avtorju
iskreno opravi¢ujemo.

Stevilni eksperimenti kaZejo, da je
fizioloski mehanizem tvorbe reakcij-
skega lesa pod hormonskim nadzo-
rom in da na prerazdelitev hormonov
v nagnjenem deblu vpliva teznost.
Vsekakor je vloga avksina bolj nepo-
sredna in eksperimentalno lazje do-
kazljiva pri iglavcih kot pri listavcih
in spet mnogo lazje pri deblih kot pri
vejah. Kompresijski les iglavcev na-
staja na spodnji strani nagnjenih de-
bel in vej, kjer je zaradi teznosti kon-
centracija avksina vi§ja, tenzijski les
listavcev pa na zgornji strani, kjer je
zaradi teznosti avksina manj (prim.
npr. Wilson & White1986, Kubler
1987, Torelli 1986).

Pri vejah je situacija zelo kompleks-
na. Na mestu, kjer veja izhaja iz debla,
je reakcijski les na “pravem” mestu:
kompresijski les pri iglavcih na spod-
nji strani in tenzijski pri listavcih na
zgornji strani. Potem pa se stvari za-
motajo. Zdi se, kot da obstaja pri
vejah nekakSen karakteristicni kot
(Sinnott 1952) ali ravnovesna lega
(Wilson & Archer 1977). Pri (nasil-
nem) premiku veje iz ravnovesne
lege veje, se bo pojavil reakcijski les
na tisti strani, ki bo omogocil sloce-
nje veje nazaj v ravnovesno lego. Ce
uslo¢imo vejo navzgor, se bo pri ig-
lavcu tvoril kompresijski les na zgor-
nji strani in pri listaveu na spodnji
strani. Vendar, ¢e uslo¢imo vejo nav-
zdol, se bo pojavil kompresijski les
na spodnji strani in tenzijski na zgor-
nji strani veje (slika 8). (Ponovimo,
mehansko si predstavljamo delova-
nje kompresijskega lesa kot stisnjeno
vzmet, ki se hoce raztegniti, in ten-
zijski les kot raztegnjeno vzmet, ki se
skusa skreiti!). Kaze, da se reakcijski

les v vejah tvori kot odziv na odklon
od karakteristicnega kota oz. rano-
vesne lege. Veje zaznavajo odklon od
karakteristi¢cnega kota in ne od nav-
pi¢nice. Ceprav se veje obnasajo, kot
bi imele lasten sistem gravipercep-
cije, je karakteristi¢ni vejni kot dre-
vesa, genetsko doloc¢en. Plagiotropna
(gr. plagios “poSeven”) rast vej je
posledica hkratnega korelativnega
ucinka gravitropizma in apikalne
dominance. Oba dejavnika skupaj
vzpostavita specifi¢ni vejni kot, ki je
prirazliénih vrstah in klonih razlicen.
Ob poskodbi se kot lahko spremeni.
Tako se pri iglavcu po odstranitvi
terminalnega poganjka sosednje
veje, ob tvorbi dodatnega kompre-
sijskega lesa na spodnji strani, za¢no
dvigovati in slednji¢ prevzamejo
vlogo odstranjenega poganjka (prim.
Lyr et al. 1992, str. 384).

“Ligninska
nabrekovalna teorija”
izvora rastnih
napetosti (Boyd)

Ze Miinch (1938) je domneval, da je
odlaganje lignina med celulozne
fibrile vzrok za pre¢no razdiritev
tenzijskih vlaken. Tudi Boydova “lig-
ninska nabrekovalna teorija” pripi-
suje nastanek rastnih napetosti v
normalnem in reakcijskem tkivu
odlaganju lignina med celulozne mi-
krofibrile. Zaradi spiralnega razpo-
reda fibril (Boyd 1985) naj bi pre¢no
Sirjenje povzrocilo vzdolZno kréenje
vlaken, podobno, kot se vlazna vita
vrv iz naravnih vlaken skrajSa. To
velja za normalni les z manjSim mi-
krofibrilarnim kotom. Pri kompre-
sijskem lesu z velikim mikrofibrilar-
nim kotom pa lignifikacija povzroci
podaljSanje (kompresijskih) traheid.
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Nezasciten les, izpostavljen vre-
menu, za¢ne na povrsini kmalu
propadati in s casom nastanejo tudi
ugodni pogoji za razvoj gliv modrivk.
Po standardni metodi SIST EN 152/
1 smo preverjali ucinkovitost raz-
licnih sistemov zascite pred glivami
modrivkami s fungicidnimi sredstvi
vrst: Borosol R, 9 in Q; Arbonit Z in
B; raztopina bakrovega oktanoata z
etanolaminom koncentracij Cu(ll)
075 % in 1 x 10 mol/I. Testiranja
so pokazala, da so vsa zgoraj na-
vedena fungicidna sredstva ucin-
kovito zascitila les pred modrenjem,
razen bakrovega oktanoata z eta-
nolaminom. Vzorce smo dodatno
premazali z lazuro Borakril, ki pre-
precuje absorpcijo vlage iz okolice
v les. Tako sama lazura kakor tudi
kombinirani sistemi dobro zas¢itijo
les pred modrenjem.

Kljucne besede: modrenje lesa,
zascitna sredstva, povrsinski pre-
mazi
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