Izkusnje druzbenega upravijanja
socialnega zavarovania v Zagrebu

Pri uslufbencih soclalnega za-
varovanja v Zagrebu ne boste
vel slisall besede »stranka«, tem-
ved zavarovanec. Na prvi pogled
nik v tej spremembi nifesar po-
membnega, Toda to vendar kaie
na spremembo odnosov uslui-
bencev do zavarovancev soclal-
nega zaverovanja,

Lahko refemo, da je lkvidl-
ran birokratski odnos med apa-
ratom soclalnega zavarovanja in
gavarovancl, Dosedi kaj takega
v ustanovi, ki je navajena na
administrativao upravlijanje, fe-
shokkrat poveriing £ brezsréniml
birokratskimd pojavi, ni bila ta-

enostavna ret. Zavarovancl

lahko rza to zahwvalijo druZbe-
nemu upravijanju, oziroma svoji
skupitini sccialnega zavarovanja
in njenim organom. To je tudi
najvelji rezultat druibenega
upravlijanja socialnega zavaro-
s.nja v Zagrebu

Spremenjeni odnosl so pripo-
mogli k hitrejfemnu, lakjemu in
wiinkovitejfemu  uveljavijanju
pravie ezavarovancev. Slufba
aparata v socialnem zavarovanju
@& odvija v %orist zavarovancev,
raradi katerth ta tudi obstaja.

Decentralizacija —
prvi korak

Zagreb Je veliko mesto In
modino industrijsko sredidte. Ra-
ren 160000 aktivndh zavarovan-
cev ima prav toliko tudi &lanov
drufin zavarovancev. Ena sama
skupifina ne more prouditdl vseh
problemov, polreb In koristl to-
Hkinega Stevila zavapovancev.
Zato so zafell z ustanavijanjem
podrufnic (6 v ofjem mesinem
podrofju in 5 v novoprikljude-
nih komunah), Podruinice uprav=
ljajo skupSiine, ki sg wvsekakor
mnogo bliZje mavarovancem in
balj poznajo njthove probleme.
Hkrati so presli dolofen]! posld
iz pristojnosti centrelnega zavo-
da na pedruinice. To so prav
tistl posli, zaradi katerih so za-
varovanc] dostikrat zelo dolgo
Eakall, preden so uveljavill svo-
je pravice. Nadaljnji ukrep v
smislu &im #irfega druibenega
upravijanja soclalnega zavaro-
vanja pa je twdl ustanavljanje
odborov zavarovancev v veljih
podjetjih.

Veé pozornosti
Jreventivni zaSEiti

Obvarovat! zdravega, bolnega
pa &im bolje I &im hitreje
ozdravitl, to je psnovna vodilna
misel celutne alulbe zocialnega
mavarovanja v Zagrebu V tem
smislu so0 storili mnoge koristne
ukrepe. Na tem mestu dajemo
pradnost zlastl preventival
sdravstvent =zaftitl, kar je w
gkladu tud! s pojmovanjiem or-
ganov drufbenega upravljanja
soclalnega zavarovanja, Ze lan-
gko leto, tore] prej, preden so
iz8l{ predpisi o skladih preven-
tive, je skupddina Zavoda Izlo-
&la § milijonov dinarjev za po-
trebe preventivne zaftite. Ko Je
stopil v veljave novi zakon o
rdravstvenem zavarovanju, Je
bila ustvariena iudi materialna
baza, na lkaterli se gradl Hrok
perspektivel plan za Izvajanje
preventivne zadfite, ki je bila
doale] zapostavijena. — V tem

vprafanju bodo dimeli odborl
zavarovancey v podjetjih odlo-
&ilno vlogo. Praktiénl rezultali
dela posameznih odborov potr-
jujejo staliite, da se preventiv-
na zadlita v Industrij{ ne more
fzvajati brez aktivne wudeleibe
samega delovnega 'kolektiva.
Povsod, kjer je dozorelo razu-
mevanje vakinostl zadtiti pri de-
delu (s humanega in gospodar-
skega stalifta), odpirajo zdrav-
stvene postaje, postaviiajo ustre-
zajole rzaftiine in sanitetne na-
prave poleg zdravstvene vigoje,
pri ‘delaveih pa se uirjujejo hi-
glenske navade,

0b zdravijenju —

kup problemov

Perefe wvpraBanje v sklopu
problemov socisinega zavarova-
nja predstavlja zdravljenje obo-
lelih zavarovancey. Tu je &e
mnogo odpritth in nerazdiitenih
vprafan], Morda je preostro re-
&, da komerclalizem v zdrav-
stveni sluiby nl fraza, temved
nerdrava praksa. Iz tega wzdus-
ja izvira vrsta negativnith po-
jav, ki se konec koncey {zra-
#ajo v nepravilnih odnosih posa-

Potro$niski

Trgovski delavel so #e popre]
poskufali najti povezavo & po-
trofniki. Ze lansko In predlan-
sko leto smo imeli primere, da
s0 posamezna trgovska podjelia
vabila na sestanke svojlh de-
lovnih kolektivov tudi potroini-
ke, kadar so razpravljali o po-
slovanju podjetja, Tudi na se-
stankih Socialistitne zveze so
lansko leto ob priliki, ko so
razpravijali o delu ftrgovske
mreie, predlagali krepkejio po-
vezavo potrodnikov s kolektivi
trgovine.

Toda hicrati z diskusijo o druf-
benem upravljanju v trgovini
pa je sindikat trgovskih delav-
cey poudarjal in poudarja fer
tudi v svojih sklepih na Kon-
gresu podfrtal Se wvrsto drugih
problemov v trgovini, ki jih je
treba rediti, da bi trgovska pod-
jetia lahko poslovala z vedjim
uspehom, Med te probleme spa-
dajo wsekakor: organizacija tr-
govske mrefe, oprema trgovine
8 tehni®nimi sredstvi, nadalinje
izpopolnjevanje in uvajanje bolj
stimulativnega sistema plag,
vprafanje strokovne usposobit-
ve kadrov itd, Po nafem mne-
nju je namre® za boljfe poslo-
vanje gospodarskih organizacij
v trgovini glavono izboljSati or-
ganizacijo podjetja, organizaci-
jo posla v njih in plaéni sistem
tako, da bo vse to tisti Cinitelj,
ki bo vezpodbujal delovn] kolak-
tiv ne samo k ostvaritvi vedje-
ga prometa, temved tud{ k zni-
zanju strosfkov, k strokovnemu
usposabljanju svojih kadrov, k
boljferu odnosu do potrodnikoy,
k boljfemu ¢&uvanju blaga in
podobno. Za zdaj fe vedno te
stvari niso na vifinl In v tem
Je treba iskati glavne vzroke za
razne slabosti v delu trgovine,

DruZbeno upravljanje ba z re-
Sitvijo omenjenih problemow
pripomogla k izboljSanju dela
trgovine. Potroinifke svele kot
obliko drubenega wupravljanja
v trgovini volijo v vse vefjem

meznih zdravnikov do zavaro-
vancev tako glede nadina, kakor
tudi glede kvalitete zdravijenja.
Pogosto sprehajanje od enega
do drugega specialista vzbuja
pri  zavarovancih nezaupanje.
Deficitnost zobne slulbe in ne-
refeno vprafanje delovnih mest
v bolniinicah so stalen povod za
upravitena negodovanja zava-
rovancev. Izvrinl odbor zavoda
je mnoga vpradanja s tega pod-
rotla uspedno redil, vendar Se
zdaled niso dosegli hitrags in
kvalitetnega zdravljenja zavaro-
vancev. Nekater! nepoulenl za-
varovanci ‘%kritizirajo zavod za
soclalno zavarovanje, ker Se ne
vedo, kakien odnos je med so-
cialnim zavarovancem in zdrav-
stveno sluibo.

NMe bi mogll redl, da 50 val fz-
voljenl predstavnikd rzavarovan-
ecev opravitili zaupanje svoith
voliveev, Odsotnosti in pasivno-
sl dolofencgy &tevila odbornl-
kov pri sprejemanju in pretire-
sanju raznih odlokov se lahko v
bodofe fzognemo s tem, da bo-
do zavarovancl volill Hudi, ki

bodo znall opraviditi nithovo za-
upanje. Ante Vuko.

Ob sprejemanjn novih 3olskih mtac‘!mt

Pravilno In uspeino delo je
v vsaki Soll v mnogofem odvis-
no od materialnih pogojev. Ne
samo Solskli prostor v odjem
smislu, ki slufi neposredno za
pouls, temved tudj vsi drugi pro-
storl zg izboljSanje pouka in
njthova opremljenost (kabineti,
zbirke ufil, dvorane, telovadni
prostori in dr.) so pogo] =za
pravilno in uspedno delo wsake
Sole.

Ceprav po zakonskih predpi-
sih pada vzdrievanie 20l v bre-
me prorafuna obdinskih in
okrajnih ljudskih odborov, ima-
jo Bolski odbori pri refevanju
teh vprafan] doloteme wvaine In
odgovarne dolinost], ki jih sam
zakon podrobneje postavija In
odreja. Tako sestavlja po odred-
bah splofnega zakona o uprav-
ljanju Sol. Solski odbor poleg
drugega predrafun dohodkov in
izdatkov BSole, nadzoruje njego-
vo i{zvrievanje in izkori3fanje
sploSpega ljudskega premofe-
nja, ki je dodeljeno 3oll.

Glede na sprejetie bodoéih
prorafunov (zbiranje podatkov in
postavljanje ustrezajotth pred-
logov) imajo Solski odbonl vaZno

sveti in problemi trgovine

Sevilu podjeti] In poslovalnie.
Njihovo uvajanje je pravilno
gprejelo velike Stevilo delavcev
in uslufbencev trgovine. Le-tl
imajo lahko samo korisii od
uvedbe. drufbenega upravijanja
v obliki potrofnidkih svetov, fe
vestno opravijajo svoje posle,
Od potrofnidkih svetov bodo do-
bivall koristne predioge za iz-
boljsanje poslovanja podjetif, v
katerih delajo, in to Jim bo omo-
gotilo tudi vedji zasluZek. Clani
potrodnidkih svetov bodo nada-
lje tudi najboljdi tolmadi prebi-
valstvu glede wseh tistih tel-
ko&, 8 katerimi s¢ borijo delav-
¢i v trgovini, kakor Je na pri-
mer dvakratni delovni #as, nad-
urnp delo, festo nepravilen od-
nos potrodSnikovy do njih, majh-
ne modnosti za zasluiek, za
splodéno in strokovne izobrazbo,
za osebno In drufinsko $ivije-
nje itd. Delavcem v trgovinl je
mnogo na tem, da bl tudi osiali
delovnj ljudje, ki delajo v dru-
gth gospodarskih panogah, spo-
enali pogoje, pod katerimj de-
lajo w trgovini.

Ze v zaletku dela potrofniSkih
svetoy pa Je treba opozoriti pa
njlhovo mesto in naloge. O tem
so zlasti mnogo razpravljali na
kongresa na Rekl. Nijhove
kompetence so dolofene z za-
konskimi predpisi, njihovg vwze-
bino dela pa mora obogateti
praksa. Seda], v zatetku pa bo
treba pazljivo proufevati njiho-
vo viebino, predvsem pa meto-
de dela. Potrofnifki svel se
namred ne bi smeli spustati v
vaakdanje, da ga tako Imenuje-
mo, operalivoo poslovanje go-
spodarske organizacije. Zlasti
promet z £lvill kakor so sadje,
zelenjava, maso, mleko in po-
dobno, zahtevajo zelp ekspedi-
tivne delo in hitro reagiranje.
Koliko blaga je treba nabaviti

v dolofenem kratkem obdobju,
kje in po kakinl ceni ga kupiti,
po tem  ga prodati, to mora Be
v naprej ostati v kompetenci
vodstva gospodarske organizaci-
je. Praksa je pokazala, da tudi
organi drubenega upravljanja
ne morejo redevat] vsakodnev-
no vseh vpradanj.

Toda potrodnifki svetl pa lah-
ko skupno z organi upravljanja
zelo lahko dolodijo okvire, v ka-
terih naj bl se razvijalo vsako-
dnevno poslovanje gospodarske
organizacije. Treba bo sprejeti
plane za prihodnje leto. To je
vaekakor najvaZnejia naloga v
teku leta, Te plane bo obravna-
val kolektiy trgovine, pri tem
pa vsekakor lahko delujejo tudi
potrodnifki sveti., Drudbenj plan
mora biti tako postavljen, da
bo usmerjal vse sile kolektiva
k povelanju fizifnega obsega
prometa in k pametnejiemu go-
spodarjenju v teku leta. No, to
pa je samo del posla. Potroini-
8ki sveti in organi upravljanja
imajo nalogo, da spremljajo re-
alizactjo z drufbenim planom
postavlijenih nalog, Na podlagi
zalasnih anallz bodo lahke wi-
deli, kako se vrii promet, kak3-
na je politika cen, kje in kako
nabavljajo blago, kako ga fuva-
jo, kako trodijo investieljska
sredstva, kakini go odnosi v ko-
lektiva, kakinl so odnos{ na-
sproti potrodnikom, kaj ukrepa-
jo glede sirokovnega usposab-
ljanja Itd.

Sindikat trgovskih delavcev
ima razen naloge, da daje vaa-
nozt, da skupno gz ustrezajotimi
kodnevnn pomoé, tudl fo doli-
drufbeno-politifnimi organizaci-
jami proucuje delo potrosnidkih
svetov in da na ta nafin razvi-
ja drugbeno unravljanje v trgo-
vini. Cadamis Jalanié

tajnik Centralneza
odbora sindikata
trgovskih delavcev

vloge. Prevzemajo tudi polne
odgovornost v primeru, da se
ta vprafanja in problemi po-
stavljajo in refujejo nepravil-
no. Posameznl Solski odbori pa
izhajajo z razlifnih kritenijev in
2 razlitnih stalis®. Zato gse v
delu posameznih BSolskih odbo-
rov, ki so e mladi organi druf-
benega upravijanja, kafejo raz-
ne nepravilnosti, napake in na-
pafna pojmovanja.

Tako je v temelju napafno
stalifte posameznih Solskih od-
borov, ki menijo, da je njihovo
delo pri predlogu prorafuna sa-
mo navaedona formalnoat. Zato
predlagajo tak proradun. kakr-
Enega sestavi uprava Sole, me-
nes, »da BSola najbolje pozna
gvole potrebes. Pray tako je ne-
pravilno stalifte nelkaterih dru-
gih Zolskih odborow, ki nerealno
sestavijajo predloge prorafunov
£ neopravitano in nesorazmer-
no velikim povefanjem skora)
vseh ali pa mnajvainejdih po-
stavk. Ti Solsk! odborl taks na-
paina naziranja opravifujejo &
tem, da bodo Hudski odbori ob-
&in in okrajev rmanjfal]i vse all
vsa] nekaters pozicije Im par-
tije.

Ta napatna pojmovanja izha-
jajo iz nepoznavanja bistva na-
loge in funkcije #oiskega odbo-
ra kot drulbenega organa im
ga spreminjajo v pasivnega opd=
zovalea Eolskega Eivljenfa.,

Zakon npalaga Bolskemu od-
boru skrb za wvse Iivijenje im
delo Sole. Svojo dolinost lahico
pravilnoe opravlia samo tistt Sol-
gki odbor, ki temeljito pozna vse
Solske probleme. Zato pa omo-
gota seznanjanje z materialniod
vprafanjl in prorafunom EZol-
skemu odboru, da pozna tudli
druge problems.

Ta sproratunska pravicas Sol=
skega odbora ima Sir$i pomen,
kakor pa se kale na prvi po-
gled, Vprafanje prelresanja
sprememb in dedainih dopolnil
predloga proratuna je treba po-
staviti na &irSo podlago. V se-
danji fazi opravitenega warie-
vanja & proradunskimi sredstvl
ge delo Bolskega odbora ne sme
omejiti na prepisovanje prej-
Enjth proatunov. To delo mora
biti konkretno in stvarno. Ne-
obhodno je potrebno wvsestran-=
gko In temeljito analizirati vsa
dejstva, ki so wplivala: da sze
posamezne postavke poveéajo
all zmanjfajo. Komune in pri-
stojni 1ljudski odbori bodo take
temeljito in posamifno pojas=
njene predloge In sklepe Zal-
skega odbora, kakor tudi orga-
nov, ki so neposredno in blife
seznanjeni g stanjem Sole, ne-
dvomno sprejeli in pravilno re-
Hit. ¥

Nail Solski odbori se morajo
zaradi nezadostnih i{zkufenj lo-
titi refevanja teh aktualnih
vprafanj ¢im bolj resno in ener-
gitno, Najti morajo svoj stil in
metodo dela. Obenam morajo
spopolniti svoje izkuinje ter
poglobiti in obogatiti Ysebino
svojega dela pa teh konkretnih
in prakti¢nih vprafanjih, da bi
ge lahko v nadalinjl fazi po-
svetili refevanju drugih proble-
mov in prispevall k ostvaritvl
novih odnosov im lika nads
Sole. Vukoje Kofovid



