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Povzetek

PricujoCi dokument prinasa analizo delovanja konzorcija COSEC v obdobju 2003—2011. Obravnava
ustanovitev, njegov namen in cilje ter umestitev konzorcija COSEC na domacih tleh. Osrednji del
dokumenta predstavijajo rezultati njegovega dela glede na vrste informacijskih virov, njihovo
dostopnost, sofinanciranje, statistiko uporabe virov in ekonomi¢nost konzorcija ter mednarodno
konzorcijsko povezovanje. Posebno poglavije je namenjeno ugotavljanju vrednosti zagotavljanja
konzorcijske dejavnosti v Sloveniji. Na podlagi temeljite analize dokument zaklju¢imo s predlogom
novega poslovnega modela delovanja konzorciia COSEC, ki predvideva tudi spremembo
ustanovitvene pogodbe o delovanju konzorcija COSEC.

Prispevek je javni dokument, ki komurkoli, posebno pa ¢lanom konzorcija, nudi moznost pogleda v
zgodovino, rezultate dela konzorcija in njegovo vizijo v prihodnje.

Na podlagi tega dokumenta so ustanovitveni ¢lani februarja 2012 podpisali novo pogodbo o delovanju
konzorcija COSEC.
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1. O dokumentu
1.1 Namen dokumenta

PricujoCi dokument prinasa analizo delovanja konzorcija COSEC v obdobju 2003—2011. Obravnava
ustanovitev, njegov namen in cilje ter umestitev konzorcija COSEC na domacih tleh. Osrednji del
dokumenta predstavijajo rezultati njegovega dela glede na vrste informacijskih virov, njihovo
dostopnost, sofinanciranje, statistiko uporabe virov in ekonomiénost konzorcija ter mednarodno
konzorcijsko povezovanje. Posebno poglavije je namenjeno ugotavljanju vrednosti zagotavljanja
konzorcijske dejavnosti v Sloveniji. Na podlagi temeljite analize dokument zaklju¢imo s predlogom
novega poslovhnega modela delovanja konzorciia COSEC, ki predvideva tudi spremembo
ustanovitvene pogodbe o delovanju konzorcija COSEC.

Prispevek je javni dokument, ki komurkoli, posebno pa ¢lanom konzorcija, nudi moznost pogleda v
zgodovino, rezultate dela konzorcija in njegovo vizijo v prihodnje.

Na podlagi tega dokumenta so ustanovitveni ¢lani februarja 2012 podpisali novo pogodbo o delovanju
konzorcija COSEC.

Osredniji del dokumenta ima $tiri poglavja:

Prvo se ukvarja z zagonom delovanja konzorcija COSEC in njegovo ustanovitvijo. Predstavlja vrste
knjiznic, ki so €lanice konzorcija in podrobno naniza namen in cilje konzorcija. Pri tem poudari njegovo
mocno vpetost v mednarodno delovanje in pogojenost s konzorcijem elFL.net ter vkljuéenost v
mednarodne programe dostopa do znanja.

Drugo poglavje je namenjeno rezultatom delovanja. Na tem mestu so navedeni vsi viri, ki jih COSEC
zagotavlja slovenskim knjiznicam. Na podlagi popisa vseh virov in stroSkov zanje smo prikazali
skupno vrednost konzorcijskih nakupov v letu 2010 in oceno letnega prihranka javnih sredstev.
Poglavje obravnava tudi delez sredstev €lanov v primerjavi z direktnimi sredstvi ARRS in MK.
Ekonomiénost konzorcija utemeljujemo na podlagi rezultatov statistike uporabe posameznih virov.
Rezultate upravljanja smo ovrednotili tudi na mednarodni ravni. Poglavje zaklju¢imo s predstavitvijo
inovativnega modela mednarodnega konzorcijskega povezovanja.

Tretje poglavie je namenjeno izvrSevanju konzorcijske dejavnosti. Nudi pa podroben prikaz
zagotavljanja celovite storitve. Pri tem so prikazani vsi stroski in izdatki, ki jih ima pri tem NUK, ko
zagotavlja dnevno izvajanje vseh storitev povezanih s konzorcijem COSEC.

Cetrti del dokumenta prinasa razloge za spremembo formalne organizacije in delovanja konzorcija.
Podrobno obravnava spremembe ustanovitvene pogodbe in niza dejstva, zakaj naj bi te spremembe
omogodile u€inkovitejSe delovanje konzorcija COSEC v prihodnje.

Dokument prinaSa tudi preglednico vseh narocenih podatkovnik zbirk v okviru konzorcija COSEC v
finan€nem letu 2010.
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2. Nastanek konzorcija COSEC

2.1. Ustanovitev in ¢lanstvo

Leta 2003 je Narodna in univerzitetna knjiznica na mednarodnem razpisu Building National
Consortium pri Open Society Institute uspesno kandidirala in pridobila sredstva za projekt »OS/ Grants
for Library Consortium Building : Slovene Electronic Collections Consortium ;: COSEC«. K sodelovanju
je povabila Se druge osrednje slovenske knjizniCarske in znanstvenoraziskovalne organizacije, ki so
poleti istega leta uradno ustanovile konzorcij COSEC. Pogodbo o ustanovitvi in delovanju konzorcija
COSEC so podpisali:

Centralna tehniSka knjiznica Univerze v Ljubljani

Institut "Jozef Stefan"

Narodna in univerzitetna knjiznica

Univerza v Ljubljani

Univerza v Mariboru skupaj z Univerzitetno knjiznico Maribor
Univerza na Primorskem

Zveza splosnih knijiznic

Zveza bibliotekarskih drustev Slovenije.

Steviléna sestava ustanoviteljev je bila jamstvo za raznovrstno &lanstvo v konzorciju COSEC, ki je Ze z
nakupom prvega nacionalnega informacijskega servisa EBSCOhost pod svojim okriliem zdruzil:

nacionalno knjiznico
visokoSolske knjiznice
splosne knjiznice
specialne knjiznice in
javne raziskovalne zavode.

Na prvi konstitutivni seji konzorcija leta 2003 je z imenovanjem izvrSne direktorice izvrSevanje
operativnega dela konzorcija prevzela Narodna in univerzitetna knjiznica, saj COSEC v skladu s
slovensko zakonodajo ni mogel pridobiti narave pravne osebe.

2.2. Namen in cilji konzorcija

Konzorcij je bil ustanovljen kot podpora izobraZevanju, uenju in raziskovanju. Osnovna znacilnost
konzorcija COSEC je bila delovanje v obliki partnerstva tako na nacionalni kot na mednarodni ravni.
Svojo posebnost je utemeljeval na partnerstvu z ostalimi nacionalnimi konzorciji za
pridobivanje informacijskih virov in je z ustanovitvijo postal ¢élan najvecjega mednarodnega
knjizni€nega konzorcija elFL.net, ki ga je prav tako leta 2003 ustanovil Open Society Institute.
Mednarodna vkljuCenost slovenskega konzorcija je bila jamstvo, da lahko slovenske knjiznice
zdruzujejo svojo kupno mo¢ tudi z ostalimi knjiznicami po svetu in tako svojim uporabnikom
zagotavljajo kakovostne informacijske vire po najugodnejSih cenah. NUK je leta 2004 podpisal z
elFL.net Pismo o nameri in tako dolgoro¢no formaliziral odnose z mednarodnim konzorcijem. Pismo o
nameri temelji zlasti na maksimiranju ugodnosti pri nakupu globalnih podatkovnih zbirk in
skupen nastop zdruzenih konzorcijev pri uveljavljanju novih praks na podroéju
informacijskega razvoja knjiznic.
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Osnovni cilji konzorcija so (vse do danes):

e skupno in ucinkovito pridobivanje mednarodnih in slovenskih podatkovnih zbirk in drugih
informacijskih virov kot podpora izobrazevanju, raziskovanju, u€enju in sploSnemu razvoju
Slovenije;
prehod s tiskanih nosilcev informacij na elektronske;
napreden dostop do znanja;

e promocija domacega znanja.

2.3. Umestitev (pozicioniranje) na domacih tleh

COSEC je priSel Zze na razdeljeno slovensko konzorcijsko prizoris¢e kot tretji, pred njim sta glavne
konzorcijske nakupe podatkovnih zbirk izvajala 1IZUM in CTK. COSEC je svojo posebnost utemeljeval
na globalnem partnerstvu in zato dajal prednost nakupom na ravni mednarodnega konzorcija elFL.net
za tiste globalne informacijske vire, ki v slovenskih knjiznicah in javno raziskovalnih ustanovah $e niso
bili dostopni. Prav ta razlog je narekoval pridobivanje zlasti informacijskih virov s podrocja
druzboslovja in humanistike.

COSEC svoje aktivnosti ve€inoma osredoto€a na realizacijo inovativnih programov dostopa do znanja
in informacij, ki nastajajo v okviru elFL.net.

3. Rezultati delovanja

3.1. Vrste informacijskih virov in njihova vrednost

Po osmih letih delovanja konzorcij COSEC omogoc¢a dostop do 29 podatkovnih zbirk, med njimi je
dostopnih 9.553 znanstvenih revij in 15.982 knjig s celotnimi besedili. Glavnina nabavljenih virov
je s podrocja druzboslovnih in humanistiénih ved. Glede na odnos med elektronskimi ¢asopisi in
naro¢enimi tiskanimi revijami samo Se en vir izkazuje pogojenost e-dostopa z obvezno obnovitvijo
tiskanih revij.

Preglednica 1: Stevilo narogenih e-virov letu 2010

Stevilo virov V letu 2010
Stevilo vseh licenénih podatkovnih zbirk 29
Stevilo e-8asopisov 9.553
Stevilo e-knjig 15.982

Nabavljeni informacijski viri so v letu 2010 dosegli skupno vrednost 505.857,46 EUR (Priloga 1,
stolpec 6). Ob tem ocena letnega prihranka v letu 2010 znaSa skoraj 500.000 EUR javnih sredstev
(Priloga 1, stolpec 7). Evidentni prihranek je rezultat zlasti mednarodnega delovanja v okviru elFL.net,
kjer smo pri dolo€enih nakupih zabelezili tudi do 80-odstotni prihranek glede na zacetno ponujeno
ceno.
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3.2. Dostopnost informacijskih virov
Rezultati konzorcijskih povezav so na voljo Stevilnim ustanovam (Priloga 1, stolpec 4), ki pripadajo:

Univerzi v Ljubljani

Univerzi v Mariboru

Univerzi na Primorskem

Univerzi v Novi Gorici

samostojnim visokosolskim zavodom (3)
javnim raziskovalnim zavodom (15)
splosnim knjiznicam (61)

specialnim knjiznicam (8)

Glede dostopnosti virov si konzorcij prizadeva, da imajo dostop do posameznega e-vira vse tiste
ustanove, ki ga potrebujejo za svoje znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno delo. Poleg nacionalne
licence, ki vkljuCuje vse tipe knjiznic, je v praksi najpogostejSa kombinacija na univerzitetni ravni z
vsemi Stirimi slovenskimi univerzami, skupaj z NUK in CTK ter z javnimi raziskovalnimi zavodi.

3.3. Sofinanciranje konzorcijskih nakupov (letnih naro€nin)

Pomembna aktivnost konzorcija je tudi vsakoletno pridobivanje sredstev za placilo letnih naroénin.
Glede na to, da je javna Agencija za raziskovanje Republike Slovenije (ARRS) v zadnjih letih uspesno
poveCala delez, namenjen konzorcijski nabavi, je tudi COSEC uspel povecati delez namenskih
sredstev za realizacijo konzorcijskih nakupov za vse &tiri univerze in razli€¢ne javne raziskovalne
organizacije, tako da sodeluje na razpisih ARRS. Za en vir, dostopen v splosnih knjiznicah, pridobi
Zveza bibliotekarskih drustev Slovenije (ZBDS) namenska sredstva Ministrstva za kulturo. Se vedno
pa najve¢ nakupov financiramo s sredstvi, ki jih posamezne €lanice prispevajo neposredno (Slika 1).

Slika 1: Razdelitev sredstev glede na vir financiranja
licencnih e-virov v okviru konzorcija COSEC

Sredstva Clanov

63%

3.4. Statistika uporabe virov in ekonomi€énost konzorcija

Uporaba elektronskih informacijskih virov se nenehno povecuje, s tem pa tudi ekonomiénost nabave
preko konzorcija COSEC. Poveéuje pa se tudi Stevilo €lanov posameznih konzorcijskih nakupov,
na kar v zadnjih letih vplivajo zlasti prizadevanja ARRS, da bi s povedanjem sredstev konzorcijem
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zagotovili dostop SirSemu krogu raziskovalcev.

Pomemben je podatek, da prav dva informacijska vira (EBSCOhost in Sage Journals Online), ki ju
sofinancirata neposredno ARRS in MK, dosegata tudi zavidljivo ceno vpogleda (= letna naro€nina / t.
vseh vpogledov v €lanek) v svetovnem merilu. V odli¢nih cenah vpogleda — 0,24 EUR in 0,49 EUR
(Preglednica 2) — se zrcalita ugodna cena letne narocnine, ki je dogovorjena v okviru mednarodnega
konzorcija elFL.net, in uporaba zbirke na ravni celotne znanstvenoraziskovalne sfere oziroma
zainteresiranih uporabnikov na ravni celotne drzave.

Na rast uporabnosti prav gotovo vplivajo aktivnosti, ki jih izvajamo pod okriljiem konzorcija COSEC
(predstavitve, izobrazevanje, poslovenjenje portalov, orodja za dostop ipd.)

Preglednica 2: Uporaba informacijskih virov, financiranih neposredno s strani ARRS in MK v letu 2010

Vir Letna narognina | St. vpogledov Cena vpogleda Sofinancer
EBSCOhost 77.994,72 324.978 0,24 EUR ARRS +MK
Sage Journals Online 27.182,26 55.474 0,49 EUR ARRS
Emerald EMX 76.979,67 44.940 1,71 EUR ARRS

Odli¢ni rezultati upravljanja konzorcija COSEC so prepoznani in ovrednoteni tudi na mednarodni ravni
v okviru elFL.net. V zadnjem merjenju je Slovenija med elFL-ovimi &lanicami zasedla prvo mesto
glede na skupno Stevilo vseh vpogledov v zbirke, ki jih COSEC pridobiva v okviru elFL.net (Slika 2 in

Preglednica 3) .Slika: 2: Skupno Stevilo vplogledov po drzavah ¢lanicah elFL.net, vir: Statistika elFL
2010, http://www.eifl.net

2010 EIFL usage by country and publisher

1) 2010 Total downloads by country

1) 2010 Total downloads by country|

Total Downloads

SERRE
HAR
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Preglednica 3: Skupno Stevilo vplogledov po drzavah Elanicah elFL.net, vir: Statistika elFL 2010,
http://www.eifl.net

Drzava Skupno Stevilo vpogledov v
letu 2010

Slovenija 799.090
Litva 675.119
Estonija 488.659
Latvija 296.735
Srbija 189.346
Rusija 185.047
Bocvana 80.957
Egipt 61.640
Gana 58.719
Bolgarija 58.133
BIH 41.445

3.5. Inovativni model mednarodnega konzorcijskega povezovanja

Konzorcij COSEC svojo dejavnost zelo uspe$no dnevno usklajuje in nadgrajuje z aktivnostmi
mednarodnega konzorcija elFL v okviru treh programov:

EIFL-Licensing: pogajanje, licenciranje in pridobivanje podatkovnih zbirk skupaj s 43 konzorciji po
svetu. V okviru tega programa COSEC zagotavlja vecino svoje informacijske ponudbe in zanj
predstavlja poglavitni vir prihranka finan¢nih sredstev (Priloga 1, stolpec 7). Izmenljivost informacij (kot
na primer cenovnih modelov, rezultatov statistike uporabe) je na tej stopnji delovanja klju¢na;

EIFL-OA (Open Access): prost dostop do dosezkov domacega znanja zahteva veliko €asa in
potrpeZljivosti, zane se z ozaved€anjem in kon€a z ustanovitvijo nacionalnega repozitorija. Slovenija
s pomocjo tega elFlovega programa ze nekaj let pospeseno deluje zlasti na podrocju promoviranja
tega novega modela znanstvenega komuniciranja;

EIFL-IP (Intelectual Property): z dvema slovenskima predstavnikoma v programu, namenjenem
avtorskim pravicam v knjiznicah, sodelujemo pri vseh globalnih prizadevanjih pri spremembi
avtorskopravne zakonodaje za boljsi dostopa do znanja.

4. lzvrSevanje konzorcijske dejavnosti

4.1.Vrednost zagotavljanja konzorcijske dejavnosti

Siroka dostopnost razliénih kakovostnih informacijskih virov, njihova visoka uporaba, ekonomiéne
letne naroCnine, uspeSna realizacija inovativhega poslovnega modela mednarodne konzorcijske
nabave zahtevajo hkratno izvajanje Stevilnih nalog (Preglednica 4). Dnevno jih zagotavlja Narodna in
univerzitetna knjiznica in predstavljajo za vse sodelujoge knjiznice in druge javne ustanove zlasti:

e celovite storitve;
e prihranek njihovih finan€nih sredstev in delovnega €asa.
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Ob zakljucku projekta »OSI Grants for Library Consortium Building : Slovene Electronic Collections
Consortium : COSEC« konzorcij v skladu s slovensko zakonodajo ni imel statusa pravne osebe ter
zato ni razpolagal s prepoznavnimi korporacijskimi elementi, kot so na primer lastna delovna sila,
namenska finan¢na sredstva, samostojna spletna domena ipd.

NUK je prevzel izvrSevanje operativhega dela konzorcija z vso skrbnostjo dobrega gospodarja. Od
prvega dne delovanja je konzorciju zagotavljal osnovne pogoje za sodobno delo (delovne prostore in
informacijsko infrastrukturo) in za to potreben kader, ¢eprav NUK ni za to nikoli dobil namenskih
sredstev oziroma v ta namen sistematiziranih delovnih mest. Tudi v ustanovitveni pogodbi
nacrtovanega sistema ¢lanarin nismo realizirali, kar pomeni, da tudi iz tega naslova NUK ni bil delezen
kakrSnega koli finanénega sodelovanja ustanovitvenih partnerjev oziroma ¢lanov za vsakodnevno delo
konzorcija. Dela iz naslova pravne, racunovodske, referalne, informacijske, nabavne, komunikacijske,
izobrazevalne in razvojne dejavnosti je v vseh teh letih zagotavljal z obstojecimi kadri, ki konzorcijsko
delo praviloma opravljajo kot eno izmed nalog znotraj svojega podrocja dela. Neposredno ali posredno
dela s konzorcijem razprSeno opravlja ve¢ oseb, ki skupaj predstavljajo delo v vrednosti 5 FTE
(Preglednica 4).

Preglednica 4: Storitve, ki jih zagotavlja NUK, za potrebe COSEC

Storitve, ki jih zagotavlja NUK, za potrebe COSEC Vrednost v FTE
Oblikovanje politike e-virov na podlagi potreb ¢lanov 0,05
Predstavitve in testiranje novih produktov in storitev ter spremljanje ponudbe na trgu 0,11
Dogovarjanje in pogajanje s ponudniki e-vsebin 0,90
Pridobivanje finan¢nih sredstev za sofinanciranje e- virov 0,08
Licenciranje in druge pravne resitve 0,50
Rac¢unovodske storitve 0,01
Priprava cenovnih modulov za e-vire, ki niso centralno financirani 0,01
Zagotavljanje dostopa (tudi oddaljenega) do naro€enih informacijskih virov 1,10

(konfiguracija, pridobivanje parametrov, upravljanje z IP-ji, vzdrzevanje, odpravljanje
napak, celovita informacijska podpora ipd.)

Komuniciranje s ¢lani konzorcija in za potrebe konzorcija (sestanki, distribucijske liste, 1,20
telefonski pogovori, spletna stran, zgibanke, obvestila v strokovnih publikacijah)

Izvajanje progama eifl.net na nacionalni ravni: 0,45
EIFL-Licensing: elFL negotiates
EIFL-OA: Open access

EIFL-IP: Copyright and libraries:

Izobrazevanje in usposabljanje za delo s podatkovnimi zbirkami 0,20

Evaluacija zbirk in izdelava statistike uporabe (priprava letnih porocil in programov, 0,40
vzpostavljanje statistiCnih parametrov, distribucija rezultatov)

Administrativna podpora 0,01

SKUPAJ 5,02
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NUK krije tudi stroSke €lanstva konzorcija COSEC v elFL.net, in sicer v obliki &lanarin; do danes so
znaSali skupaj 32.933 EUR (Preglednica 5).

Preglednica 5: Clanarina Slovenije v konzorciju elFL.net, ki jo v celoti plaéa NUK

Leto Clanarina elFL.net za Slovenijo
2005 2.710 EUR
2006 4.070 EUR
2007 5.420 EUR
2008 5.000 EUR
2009 5.125 EUR
2010 5.304 EUR
2011 5.304 EUR
SKUPAJ 32.933 EUR

Preglednica 6: Ocena Stroskov NUK za zagotavljanje konzorcijske dejavnosti na letni ravni

Stroski NUK za delovanje konzorcija Na letni ravni
Materialni stroski 24.000 EUR
Stroski dela 144.000 EUR
SKUPAJ 168.000 EUR

Na podlagi Preglednic 5 in 6 lahko ocenimo, da je NUK v 8 letih izvajanja konzorcijske dejavnosti
za to namenil 1.376.933 EUR.
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5. Predlog novega poslovnega modela delovanja konzorcija COSEC
5.1. Potreba po spremembi formalne organizacije in delovanja konzorcija

Od ustanovitve naprej €lani konzorcija opozarjajo na neskladje med potrebami &lanic in formalno
organizacijsko strukturo konzorcija. Ob ustanovitvi imenovan upravni odbor konzorcija COSEC v
praksi nikoli ni poskuSal omogociti realizacije nalog, ki so zapisane v ustanovitvenem aktu.
Nedelovanje upravnega odbora Se bolje oznaduje podatek, da se je uradno zadnji¢ sestal v zagetku
leta 2004.

Kljub temu pa v praksi od samega zacetka potekajo sreCanja ¢lanov ustanov, ki se odvijajo na podlagi
pridobivanja oziroma upravljanja konkretnega informacijskega vira.

Novi pogoji financiranja licennih znanstvenih vsebin so zahtevali tudi drugano vsebino povezav in
tipologijo ¢lanov, kot jo predvideva obstojeCa pogodba. V zadnjih letih novi €lani namre¢ praviloma
prihajajo tudi iz vrst javnih raziskovalnih zavodov.

Zaradi konkretnih potreb ¢lanov konzorcija po nabavi novih virov, pogodbenih dolo€il, h katerim smo
zavezani z vecletnimi pogodbami, in vklju¢enosti COSEC v mednarodno konzorcijsko poslovanje, je
NUK na podlagi lastne pobude in ob pomoci €lanov, kljub odsotnosti delovanja upravnega odbora, z
zavzetostjo dobrega gospodarja od ustanovitve opravljal kolikor toliko nemoteno osnovno dejavnost
konzorcija.

Zaradi omenjenega razkoraka med ustanovitvenim aktom in uveljavljeno prakso vsakodnevnega dela
konzorcija, spremenjenih druzbenih potreb znotraj strokovne skupnosti in na strani financerjev ter
vecinskega financiranja NUK za delovanje konzorcija predlagamo posodobitev pogodbe o delovanju
konzorcija.

5.2. NajpomembnejSe spremembe nove pogodbe o delovanju konzorcija COSEC in zakaj
bodo omogocile Se ucinkovitejSe delovanje konzorcija

Z novo pogodbo bomo bistveno poenostavili organizacijsko strukturo konzorcija, ki se je v praksi
izkazala kot prevec toga in zato neucinkovita za izvajanje konkretnih nalog.

Koordinacija konzorcija bo z novo pogodbo uradno pripadala Narodni in univerzitetni knjiznici (NUK),
ki tako postane koordinator konzorcija tudi na formalni ravni. Koordinator z novo pogodbo zlasti:

- predstavlja in zastopa konzorcij;

- usmerja in koordinira delo in poslovanje konzorcija;

- spremlja in analizira potrebe konzorcijskih partnerjev;

- skupaj z zainteresiranimi ¢lanicami konzorcija oblikuje politiko nabave e-virov;

- se dogovarja s ponudniki informacijskih virov o pogojih in drugih vpraSanjih pridobivanja
informacijskih virov;

- sklepa pogodbe in druge pravne posle v zvezi s pridobivanjem in uporabo informacijskih virov;

- siprizadeva za pridobitev finan¢nih sredstev za nabavo informacijskih virov;

- pripravlja letni program in letno porocilo o pridobivanju informacijskih virov v okviru Programa
dela NUK in Porocila o delu NUK;

- opravlja izobrazevalne, evalvacijske, administrativhe, tehni¢ne, pravne, raunovodske in druge
storitve za konzorcij;

- zagotavlja materialne in delovne pogoje za nemoteno delovanje konzorcija;

- opravlja dela, povezana s ¢lanstvom v elFL.net, in zagotavlja sredstva za letno &lanarino.
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Druge pogodbene spremembe:

ukinitev upravnega odbora in mesta izvrSnega direktorja, ker operativne naloge izvaja koordinator
konzorcija, ki tudi zagotovi sodelovanje ostalih ustanov, katerih vloga bo realizirana v okviru
konkretnih konzorcijskih nakupov in aktivnosti;

za pridobitev konkretnega informacijskega vira zainteresirane ustanove ob sklenitvi licenéne
pogodbe s ponudnikom med seboj uredijo odnose s pogodbo ne glede na to, iz katerega vira je
(so)financirana podatkovna zbirka;

sprememba principa ¢lanstva v konzorciju: ni ve¢ predvideno formalno ¢lanstvo, namesto tega
konzorcij brez posebnih formalnosti poleg pogodbenih strank (»ustanoviteljev«) zdruzuje in
povezuje tudi druge pravne osebe javnega prava, ki opravljajo javno sluzbo (npr. knjiznice, javne
raziskovalne zavode, univerze in druge izobrazevalne organizacije itn.) in katerih dejavnost je
financirana z javnimi sredstvi ter so zainteresirani za pridobitev konkretnega informacijskega vira;
ukinitev statuta &lanarin, ki v praksi nikoli ni bil realiziran, kar pomeni, da &lanstvo v konzorciju
postane brezplaéno tudi na formalni ravni.

Nova pogodba razvezuje obveznosti in dolznosti tiste ¢lane upravnega odbora, ki do danes v
konzorciju COSEC niso prepoznali koristi in so, kljub dolo€ilom pogodbe, zaobsli delovanje v okviru
konzorcija.

Menimo, da bodo navedene formalne spremembe ustanovitvene pogodbe pripomogle k bolj
preglednemu in zakonitemu delovanju vseh zainteresiranih. Z novo pogodbo bomo uspeSnemu
velletnemu delu z merljivimi rezultati pridali Se nujno potreben posodobljen pravno-formalni temel;.
Hkrati pa bo spremenjena pogodba skladna s sodobnimi poslovnimi in partnerskimi modeli na
podrocju zagotavljanja dostopa do znanja v Sloveniji.
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6. Zakljuéek

Dokument je nastal zaradi prikaza delovanja konzorcija COSEC od njegove ustanovitve do danes. Na
podlagi pretekle analize delovanja konzorcija COSEC je pokazal moznosti in potrebe po spremembi
formalnega delovanja konzorcija. Pri tem je pomembno, da dokument prinasa vrsto ugotovitev, ki
sluZijo vizioniranju prihodnosti konzorcija COSEC. Zlasti je pomembno, da dokument beleZi in razkriva
mednarodno povezanost konzorcija COSEC, podrobno predstavi vire in delez sofinanciranja razli¢nih
deleznikov ter uporabo najbolj popularnih znanstvenih informacijskih virov s podro¢ja druzboslovja in
humanistike v Sloveniji. Na podlagi pogloblijene analize ugotavlja, da najve¢ finan¢nih sredstev za
nakup informacijskih virov v okviru konzorcija COSEC prispevajo ¢lani neposredno. Najbolj so
uporabljeni tisti viri, ki jih financira ARRS, saj so pri teh virih cene vpogleda v posamezen dokument
zelo nizke. Pri zagotavljanju konzorcijske dejavnosti smo ugotovili, da kljub Stevilnim ustanoviteljem
zagotavlja glavnini konzorcijskega dela NUK s svojo Stevilno ekipo. Potreba po spremembi delovanja
konzorcija izhaja zlasti iz razkoraka med ustanovitvenim aktom in uveljavljeno prakso vsakodnevnega
dela. Zato nova pogodba poenostavlja formalno organizacijsko strukturo konzorcija, ki naj bi sprostila
izvajanje konkretnih nalog, z novo pogodbo pa koordinacija konzorcija tudi uradno pripade NUK.

Na podlagi ugotovitev, ki jih prinasa priCujoCi dokument, so vsi ustanovitveni ¢lani februarja 2012
podpisali tudi novo pogodbo o delovanju konzorcija COSEC.
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PRILOGA 1: Preglednica naroéenih podatkovnih zbirk v okviru konzorcija COSEC v finanénem letu 2010
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st. Naslov e-vira Obdobje naro¢nine Konzorcijski €lani Prihranek v letu 2010* Placnik v letu 2010
1 APS Journals 2003-2011 NUK, CTK, 11 knjiznic UL, UM, UP, UNG 18.110,00 EUR | NUK
inenJRZ
2. Anthrosource 2009-2011 NUK in UL 218,25 EUR | NUK in FDV
3. CINAHL with Full Text 2004-2011 2 visokoSolski knjiznici UM, 1 visokoSolska 3.568,35 EUR | VisokoSolske knjiznice in JRZ
knjiznica UL in 2 JRZ
4, Communication and Mass Media 2006-2011 NUK in UL, UM 2.166,95 EUR | NUK, FDV, FFin UM
Complete
5. Ebrary — e-books 2009-2011 NUK, CTK in UL 7.620,68 EUR | NUK
EBSCOhost Research Databases z ) ) . . . .
6. nadgrajeno zbirko Academic 2001-2012 E#.smgﬁ |1nJURLZ’ L LIRS el 201.458,12 EUR g%ﬁrﬁeﬂiﬂﬁgiggs?ésdl\jﬁv ARSI
Search Complete I ’
7. Emerald Management Extra 2002-2011 NUK, CTK in UL, UM in UP 14.000,00 EUR | NUK iz namenskih sredstev ARRS
Encyclopedia Britannica Online . PR . . o
8. Academic Edition 2008-2012 NUK in UL, dve splo$ni knjiznici 838,65 EUR | UL in sploSne knjiznice
9. IUS INFO in EURO IUS INFO 2004-2011 NUK, CTK in 12 knjiznic UL, UM in UP 8.132,14 EUR | NUK
10. Keesing's World Archive 2009-2011 NUK in UL 3.333,80 EUR | NUK
11. LRC 2005-2011 UL in UM
760,00 EUR | NUK in UM
12. MLA 2005-2011 UL in UM
13. Naxos Video Library 2010-2011 NUK in UL 140,00 EUR | NUK in visokosSolske knjiznice
14. | Oxford English Dictionary Online 2002-2011 | gl GTHCIn U UM, en JRZ, 4 splosne 2.134,27 EUR | UL
15. Berg Fashion Library 2010-2011 SiE splgsna e Il sirsega 1.449,59 EUR | Splosna knjiznica
konzorcija nabave 6- virov zalozbe Oxford
16. Grove Art 2003-2011 NUK in UL, UM, 7 splo$nih knjiznic 1.551,11 EUR | UL, UM in splosne knjiznice
17. Grove Music 2003-2011 NUK in UL, UM, 9 splo$nih knjiznic 1.545,68 EUR | UL, UM in splo3ne knjiznice
18. Oxford Reference Online 2002-2011 NUK, CTK in UL, UM in 7 splosnih knjiznic 6.158,54 EUR | UL, UM in sploSne knjiznice
19. Oxford Scholarship Online 2002-2011 NUK, CTK in UL, UM 7.090,81 EUR | UL in UM
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20. Oxford Journals Online 2009-2011 NUK, CTK in UL 65.851,12 EUR | NUK

21. Political Science Complete 2010 NUK in UL 1.080,00 EUR | NUK in FDV
22. PsycAtrticles 2005-2013 NUK, 4 knjiznice UL in 3 knjiznice UM
23. PsycBooks 2005-2013 NUK, 4 knjiznice UL 5.111,19 EUR | NUK in visokoSolske knjiznice

NUK, 4 knjiznice UL

24. Psycinfo 2005-2013
25. Psycindexplus 2005-2011 NUK, 4 knjiznice UL 673,50 EUR | FF
26. SAGE Journals Online 2006-2011 NUK, UL, UM, UP in 4 JRZ 77.292,98 EUR | NUK iz namenskih sredstev ARRS
27. SocINDEX with Full Text 2008-2011 NUK in UL, UM 1.684,55 EUR | NUK in FDV
28. | Tax-Fin-Lex 2009-2011 NUK, UP, ena visokoSolska knjiznica UM 12.956,31 EUR | NUK

in 6 splo3nih knjiznic
20. Who's who in Who was who 2009-2011 4 splodne knjiznice 160,35 EUR | Splo$ne knjiznice

445.086,94 EUR

Legenda:

NUK — Narodna in univerzitetna knjiznica

CTK — Centralna tehniSka knjiznica Univerze v Ljubljani
FDV — Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani
FF — Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

UL — Univerza v Ljubljani

UM — Univerza v Mariboru

UP — Univerza na Primorskem
JRZ — Javni raziskovalni zavod

*Prihranek v letu 2010 je rezultat razlike med /zhodis¢no ceno v letu 2010 in Koncno ceno v letu 2010, ki sta v nekaterih primerih zaradi licen¢nih dolocil pogodb z zalozniki
zaupne narave, zato jih na tem mestu ne moremo javno navesti.
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