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Ob 1),

obletiiici

LetoSnje leto pomeni za delavsko upravljanje jubilejno leto. ‘Jugoslovanski proizvajalci so leta
1950 prvi v zgodovini prevzeli tovarne v svoje roke, s ¢imer so prevzeli veliko druzbeno vlogo in odgo-
vornost. Ko po desetih letih gledamo na prehojeno pot, smelo lahko trdimo, da ima prav delavsko
upravljanje najvec¢ zaslug za tako hiter vsestranski napredek v nag domovini.

V naSi tovarni smo volili prvi delavski svet 24. januarja 1950. Ta je imel posvetovalni znaéaj in je
predstavljal pripravo in Solo za poznej$e delavske svete. Temeljni zakon o gospodarjenju v drzavnih
gospodarskih podjetjih po delovnih kolektivih, ki ga je Zvezna ljudska skupstina predpisala 5. julija
leta 1950, je dokonéno uzakonil organe delavskega uravljanja. V nagem podjetju smo 9. septembra 1950
dobili prvi delavski svet in upravni odbor, ki sta bila voljena po dolo¢ilih omenjenega zakona.

Organi delavskega upravljanja v ISKRI so bili vseskozi zelo delavni in poZrtvovalni. — Dosedanji
delavski sveti so imeli skupno 150 zasedanj, upravni odbori pa 550 sej. — Vseh 440 élanov nagega
kolektiva, ki so v 10 letih sodelovali v organih delavskega upravljanja, zasluzi za svoje prizadevanje
Vse priznanje.

Da bi se ob 10. obletnici delavskega upravljanja v ISKRI spomnili takratnih ¢asov in da bi mladim
clanom naSega kolektiva prikazall vsaj drobec iz zgodovine delavskega upravljanja v nasem podjetju,
smo naprosili dosedanje predsednike delavskih svetov in upravnih odborov za kratke izjave o znaéilnih
ukrepih organov upravljanja v njihovi mandatni dobi. Te izjave v danadnji §tevilki priobéujemo.

Prepric¢ani, da bo delavsko upravljanje tudi v novih pogojih decentralizacije proizvodnje v ISKRI
prispevalo bistven delez k naSemu napredku, cestltamo celotnemu kolektivu k 10. obletnici delavskega
upravljanja.

Uredniski odbor
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1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
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-\a’ rednost proizvodnje
v milijonih
din.
968
1.058
1.837
2.972
3.531
3.871
4,409
5.439
6.504
6.551

Stevilo
zaposlenih

A\

1.755
1.763
1.913
2.208
2.372
2.525
2.954
2.765
3.029
3.189

Proizvodnj.a
na 1 zaposlenega
v tiso¢ din.
551
600
960
1.347
1.487
1.533
1.700
1.967
2.147
2.681
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BUILKAH

Porast storilnosti

v % na
predh. leto

i
8.9
60.0
40.0
11.0
3.1
11.0
15.9
9.3
25.0

na leto
1949

101.7
111
177
249
274
283
314
363
397
497

Tov. _Jaﬁl_m Lampié je bil predsednik prvega
upravnega odbora, ki si je uspeino zatel utirati
pot na podroéju delavske samouprave
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Naprosili smo dosedanje predsednike delavskih svetov in upravnih odborov, naj nam
napisejo nekaj znaéilnosti iz njihove mandatne dobe. StarejSe Iskrase bodo njihove vrsti-
ce spomnile na prehojeno pot, mlajsim pa pokazale razvoj delavskega samoupravljanja.

Predsedniki delavskih svetov

Fvan Becan

predsednik delavskega sveta leta 1950,
51 1. 52

Letos poteka deset let, odkar smo uvedli prve
delavske svete. To je bil zadetek nove dobe, dobe
graditve neposredne socialisticne demokracije. —
Danes pa predstavljajo delavski sveti najodlocil-
nejéega ¢initelja v razvoju gospodarstva in druz-
benih odnosov. Ko so bili leta 1950 izvoljeni prvi
delavski sveti, ki so imeli predvsem posvetovalni
znacaj, Se nismo predvidevali, kaksno ogromno sa-
moiniciativo bodo vnesli v vse nafe gospodarstvo
samoupravni organi.

Pri prebiranju in razglabljanju gradiva prvo
izvoljenega DS v ISKRI se vidi, da je bila to zacetna
doba, ki je bolehala za najbistvenejSimi vprasSanji,
kot so bila vpraSanja organizacije, strokovnosti in
perspektive podjetja. — Vendar so bili vsi ukrepi
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prvega delavskega sveta odraz takratnega stanja,
ki je vladalo v gospodarstvu in v prilikah, v katerih
se je to delo samoupravljanja zacelo postopoma
razvijati.

Ceprav prvi delavski svet ni imel moZnosti do-
koné¢nega sklepanja in odlo¢anja, je vendar izdal
celo vrsto priporodil, na osnovi katerih so se ureje-
vala tista vprasanja, ki so se najbolj Zivo obcutila
v proizvodnji kot pereca.

7 ozirom na neutemeljeno in neorganizirano

- proizvodnjo je DS izdal celo vrsto priporodil, kako

naj se organizacija izvaja. Podjetje je imelo takrat
v razvoju 418 posameznih izdelkov. — Znadilno je
dejstvo, da je DS takoj uvidel, da s tako Sirokim
asortimanom ne bo mo¢ izvajati v podjetju kvali-
tetne proizvodnje. Zaradi tega je predlagal, da smo
nekatere izdelke odstopili podjetjem sorodne stroke
(primer vsi roc¢ni vrtalni stroji, ki so s§li v Titan
Kamnik). Drugo vpraSanje je bilo vprasanje kva-
litete in izmeta, ki sta vesten spremljevalec vsake
na novo porajajoce se proizvodnje. DS je imenoval
svoj organ, poznejSo »Komisijo za Skodo«, ki je
skupno z odgovornimi strokovnjaki dnevno razéi-
scevala te probleme. Kako aktualno vprasanje je
bilo to takrat, je razvidno iz sankecij, ki jih je pod-
vzemal DS, ki so v posameznih primerih terjale
tudi zmanjs$anje zivljenjskih kart in do 20 odstotkov
odtegljaja od zasluzka.

Dalje je delavski svet priporodcil in uvedel celo
vrsto sluzb, ki so se pozneje razvile v samostojne
enote, kot sluzba tehni¢ne kontrole, kontrola izva-
janja terminov, kontrola pravocasne izdelave po-
sameznih kosov (dispecerji) itd.

Ker je delavski svet razvijal svojo dejavnost
v casu, ko je na trziS¢u Se znatno primanjkovalo
osnovnega materiala za proizvodnjo, je bil to eden
izmed glavnih problemov izvrSevanja plana, zato
je delavski svet izdal celo vrsto napotil, kako naj
bi se te tezave prebrodile. O teZavnem stanju v
podjetju je informiral vse merodajne ¢initelje izven
podjetia do Centralnega komiteja ZKJ, v podjefju
pa mobiliziral udarnitko delo po posameznih bri-
gadah, ki so nadomestile izgubljeni ¢as zaradi ne-
redne dobave materiala. V tem casu je bilo Siroko
organizirano tekmovanje, DS je proglasil vrsto
udarnikov in racionalizatorjev, ki so v ¢asu tekmo-



vanja dosegli najboljse delovne rezultate. Znacilno
za ta ¢as najtezavnejSega dela v podjetju je kolek-
tivno delo vseh organov upravljanja in politi¢nih
organizacij, ki so na osnovi skupnih staligé¢ in pro-
grama uspeli mobilizirati kolektiv na zelo &iroki
fronti za izpolnitev plana.

Ker je bil kolekiiv Se mlad, organizacija dela
neizpeljana, pomanjkanje strokovnega kadra pa
najbolj perece, je delavski svet razvijal pobudo za
organiziranje raznih posvetovanj po vseh sektorjih
dela in zbiral misljenja ter najkoristnejSe predloge
zaposlenih za odpravo navedenih problemav.

Zanimiva je ugotovitev, da je Ze prvi delavski
svel — sicer na svojstven naéin — vodil vso skrb za
zivljenjske pogoje zaposlenih delavcev. Z ozirom
na to, ker je predvsem primanjkovalo prehrambe-
nih artiklov in predmetov oblacilne stroke, je vodil
to skrb preko delavske restravracije in »magacina«
Iskra, ki ga je podjetje oskrbovalo. V ¢asu, ko so
bile mesnice v Kranju prazne, so delavei Iskre imeli
moznost nabavljati meso vsaj v skromnih koli¢inah
preko lastne oskrbovalne mreZe. Jasno je, da je
imelo tako oskrbovanje celo vrsto pomanjkljivosti,
vendar osnovni princip je bil doseZen, delavcem se
je zagotovilo vsaj nekaj najosnovnejsih artiklov.
To je danes skoraj nepomembno vprasanje, ki kaze
na zelo hiter napredek nasega gospodarstva. Ce pa
pomislimo, da je v tem d¢asu delavski svet podjetja
razpravljal o moznostih nabave metel, ker jih pod-
jetje ve¢ kot 16 v letu ni smelo nabaviti, da smo
priceli sami sejati sirk na ekonomiji v Senéurju, da
je primanjkovalo »kanglic« za olje za mazanje
strojev in éistilnih krp, kar vse je bilo predmet raz-
prave na delavskem svetu, potem moramo razu-
meti, da so bili ukrepi DS v pogledu preskrbe pre-
bivalstva odlodilnega pomena za takratni ¢as.

To je samo nekaj najznacilnejsih ukrepov pr-
vega delavskega sveta tovarne Iskra. Iz navedenega
je razvidno, da je kljub posvetovalnemu znacaju, ki
ga je delavski svet imel, izvedel celo vrsto odlocilnih
ukrepov, ki so bili osnova za to, da se je podjetje
tekom nadaljnjih let lahko Siroko razvilo.

Z gotovostjo lahko reéem, da je prvi delavski
svet v Iskri postavil temelje, na katerih se je raz-
vijalo nadaljnje delo samoupravnih organov. Zna-
¢ilno zanj je, da se je od vsega zacetka pri svojem
delu naslanjal na svoj kolektiv in na najrazli¢nejse
nacine zajemal pobudo kolektiva.

Ta delavski svet je dobil vse priznanje v tek-
movanju, ki ga je takrat organiziral republiski svet
Zveze sindikatov za Slovenijo. V tem tekmovanju
je osvojil drugo mesto in prejel tekmovalno zastavo
v trajno last in 250.000 din nagrade, kar je za ta-
kratne razmere pomenilo precejsnjo vsoto.

V mesecu septembru 1950 se je sestal prvi de-
lavski svet, ki je kot zakoniti predstavnik delovnega
kolektiva imel Ze zakonite pravice in odlo¢ujoéo
vlogo pri refevanju posameznih zadev.

Za izvrievanje svojih sklepov je izvolil nov
organ delavske samouprave — Upravni odbor, ka-
terega pri prejsnjem delavskem svetu Se nismo
poznali. Na tem delavskem svetu sem vodil pet
zasedanj DS, do odhoda v partijsko Solo.

- Tudi ta delavski svet je razvijal svoje delo na
osnovi problemov proizvodnje v podjetju, ki so
dnevno pri praktiénem delu izbijali na dan. Z ozi-
rom na vecje §tevilo zaposlenih, ki so se rekrutirali
predvsem iz podeZelja in niso imeti tradicije indu-
strijskega delavea, je bilo vprasanje kvalitete iz-
delkov in discipline osnovno vprasanje za izvrieva-
nje planskih nalog. Ker podjetje Se ni imelo svojih
Pravil, je delavski svet izdal Odredbo o disciplinski
in materialni odgovornosti ¢lanov kolektiva. To je
bil eden od zelo dalekoseZnih ukrepov delavskega
sveta, ki se je v praksi pokazal za izredno pozitiv-
nega.

Delavski svet je v tem ¢asu uvidel, da manjka
novo izvoljenim ¢lanom delavskega sveta osnovno
znanje s podroc¢ja gospodarjenja. — Zato se je Ze
v zacetni dobi svojega mandata odlodil za daljsi
seminar s 17 predavanji, ki so ga vsi ¢lani delav-

. skega sveta disciplinirano obiskovali. Efekt takega

nacina pomo¢i ¢lanom delavskega sveta se je kazal
na zelo Stevilnih razpravah na zasedanjih DS, kjer
je razpravljalo od 16 do 56 ¢lanov delavskega sveta.
Vazen sklep DS je predstavljal sklep o graditvi
Samskega doma na Planini in uévrstitev ter ure-
ditev ekonomije v Sencéurju. Nadaljnje delo DS pa
je potem usmerjal in vodil tovari§ Julij Novljan.

28. marca 1952 je bilo prvo zasedanje II. delav-
skega sveta v Iskri, na katerem sem bil ponovno iz-
voljen za predsednika tega DS. V tem ¢asu ze lahko
govorimo o krepitvi notranje demokratizacije
upravljanja, o ve¢ji materialni odgovornosti delav-
skega sveta za gospodarjenje v kolektivu.

Decentralizacija gospodarstva je z dneva v dan
nalagala organom samoupravljanja nove naloge,
hkrati pa uvajala v nage gospodarstvo nove napred-
nejse metode poslovanja. :

Drugi-delavski svet tovarne Iskra se je Ze moral
spoprijemati z dosti teZavnejsimi problemi, za ka-
fere ni imel izku$enj, pac¢ pa je moral iskati ustrez-
nih reSitev v lastnih silah.

Ta delavski svet je izdelal prvi tarifni pravilnik,
seveda Se na osnovi delitve dohodka dodeljenega
plactnega fonda, ki se je izracunal na osnovi druz-
bene akumulacije (stopnje in fondi). Ceprav je §lo
samo za notranjo porazdelitev dodeljenih sredstev,
je to predstavljalo zacetek novih odnosov v pogledu
stimulacije zaposlenih.

Delavski svet podjetja je razpravljal o zakljuc-
nem racunu podjetja in se postopoma zacel spo-
znavati z merili, po katerih se je ustvarjal dohodek
podjetja. Interes za poznavanje financnega stanja
je razviden iz zahteve delavskega sveta, da se mora
mesecno spoznati s finanénim stanjem podjetja.

Z decentralizacijo gospodarstva so se gospodar-
ske organizacije morale vkljuditi same na iskanje
trzigca. Drzava, ki je prej sama administrativno vi-
§ila distribucijo, je te naloge prenesla v pristojnost
kolektiva. Stevilna zasedanja delavskega sveta,
razprave s strokovnjaki, posveti z odlocilnimi éini-
telji so bili na dnevnem redu. Konéni rezultat pri-
zadevanja samoupravnih organov v tej smeri je bila
organizacija trgovske mreZe doma in v svetu, ter
pojacanje komercialne sluzbe v podjetju.
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V tem ¢asu je postalo jasno, da brez sposobnih
strokovnih kadrov podjetje ne bo moglo uspesno
napredovati, zato se je DS odlocil, da uredi status
industrijske Sole, ki je tako presla pod vodstvo
podjetja z namenom, da vzgaja kader za potrebe
podjetja.

Drugi delavski svet v Iskri je tudi prvi spreje-
mal druzbeni plan ob¢ine in okraja, kar je bil prvi
zacetek skupnega reSevanja in vpogleda v gospo-
darjenje oZje skupnosti. Ta delavski svet je izvolil
svoje predstavnike v Okrajni zbor proizvajalcev in
v Okrajno skupéiéino Zavoda za socialno zavarova-
nje. Preko teh predstavnikov so se na delavskem
svetu prvic zaceli vsklajevati splosni in individualni
problemi ob¢ine in podjetja.

Sprico nadaljnje decentralizacije gospodarstev,
vedno veé¢jih samostojnih ukrepov in zamotanih
problemov, ki jih je moralo podjetje resSevati in
sprico problemov, ki so nastajali s tem, da je pod-
jetje zacelo poslovati na samostojnem gospodar-
skem racunu je delavski svet uvidel potrebo po za-
menjavi nekaterih odgovornih polozajev v podjetju
in jih tudi izvedel.

Poleg resevanja teh izkljuéno gospodarskih za-
dev, je delavski svet nenehno razvijal metode svo-
jega dela s tem, da je skusal imeti najtesnejsi kon-
takt s ¢lani delovnega kolektiva. Ta delavski svet
je dobil priznanje prav zaradi tako tesne poveza-
nosti s kolektivom in so metode tega dela prouce-
vali v praksi tudi drugje. Kolektiv smo stalno ob-
vescali, kar je v praksi pomenilo odgovornost
¢lanov DS za pravilno delo pred svojimi volivei.
Clani DS pa so na tak naéin krepili svoj ¢ut odgo-
vornosti do voliveev, ki so jim poverili upravljanje
podjetja, obenem pa so krepili in razvijali svojo
zavest in se na tak nacin vzgajali za sposobne pro-
izvajalce in upravljavce danasnjega casa.

Ivan Becan

Volitve
v prvi delavski svet
24. januarja 1950

Iz porofila sindikalne podruZnice od 24. 1. 1950
o volitvah v prvi delavski svet (posvetovalni) je
razvidno:
— da je bilo takrat v ISKRI zaposlenih
1443 delavecey
329 drzavnih usluzbences
115 tehnikov
16 inZenirjev
- da je imel takrat DS 95 ¢lanov
— da je hilo v DS
22 udarnikov
7 racionalizatorjes
— da je 46 ¢lanov sodelovalo v NOV
— da je bilo v DS 50 ¢élanov ZK
— da je DS sestavljalo
59 delaveey
27 namescencev
5 inZenirjev
4 tehniki
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Odlikovanci z
delovnimi odlikovanji
za uspesno izpolnitev
delovnih nalog

v letu 1950



Pigniji

ZA DESETO OBLETNICO

Spostovani tovarisi!

V teh dneh praznuje delovni kolektiv vase to-
varne 10-letnico, odkar ste prevzeli delavei vodstvo
tovarne »Iskra« popolnoma v svoje roke. Niste se
ustragili tezkih skrbi in velike odgovornosti. Doka-
zali ste, da delavci, ki spostujejo delo, ljubijo svojo
tovarno, da so sposobni svojo tovarno tudi uprav-
ljati. Pred desetimi lefi se je izpolnila obljuba »to-
varne delaveem« in v teh desetih letih je postala
tovarna mogoc¢nejsa in popolnejsa ter znana povsod
po Jugoslaviji in daleé po svetu. Velika zmaga je to
za vse, posebno Se za delavee, katere je nekoé¢ po-
licija s puskinimi kopiti, gumijevkami in s plini
izganjala iz vasih danasnjih prostorov.

Po narocilu pionirskega odreda Osnovne Sole
France Preferen v Kranju vam prisréno cestitamo
k zmagi in uspehom. HvaleZzni smo vam za dokaz,
da smo Slovenci sposobno, posteno in céetudi pre-
prosto ljudstvo in ni tako, kakor so nekoé¢ trdili
kapitalisti v tej tovarni, da niti za mojstre nismo
sposobni in da nas morajo reevati tujeci. HvaleZni
smo vam za skrb in trdo delo, s katerim priprav-
ljate nam lepsSe Zivljenje. Hvalezni smo vam za
toplo ljubezen, s katero nam poklanjate vsako leto
tako ,bogata darila in toliko skrbnost. Danes vas
prosimo, da bi bilo tako tudi v bodoée, ko pa bomo
koncali Sole, vas bomo prosili, da nas sprejmete v
svoje vrste in nas izuéite za delo, katero nam boste
dolocili in ge, kako je treba ljubiti tovarno, katero
je ljudska revolucija prideobila za upravljanje po
delaveih samih.

Mi, ki- smo pri§li danes, smo iz pionirskega
krozka »dobre volje«, ki skrbi, da se imamo wvsi
radi med seboj, da tovaritko pomagamo drug dru-
gemu, ki spoitujemo vsakogar, posebno ge delovne
ljudi, ki ne pustimo niti ne, da bi kdo nase pticke
preganjal in teptal cvetice, pa se zahvaljujemo de-
lavskemu svetu Se prav posebno za veliko skrb, ki
jo imate za vse delavee svoje tovarne in tudi za
nje, ki so nekoé¢ delali v vasi tovarni in se borili
v najtezjih Casih, da se je mogla uresniciti velika
obljuba. To smo sligali zlasti v teh dneh praznova-
nja 10-letnice delavskega samoupravljanja v tovar-
ni »Iskra« in zdaj vemo, da delamo prav in bomo
odslej z dvojno silo, e bolj trdno in povsod Sirili
bogato vsebino socialisti¢ne misli, da se nikoli ved
ne bodo povrnile tezke preizkusnje.

Cestitamo vam in prosimo, da sporoéite nafe
Ciste Zelje vsem spoStovanim delaveem in name-
§tencem tovarne »Iskra« Kranj.

Hvala vam!
Za domovino s Titom — naprej!

Julij Novijan,

predsednik delavskega sveta v letu 52-53

Prvi DS je prevzel svojo dolznost ravno v ¢asu

| velikih gospodarskih sprememb v nasi drzavi. Ob

prehodu iz centralnega upravljanja gospodarstva
na upravljanje po posameznih proizvajalcih pa smo
iskali razne prijeme dela, ki zaradi neizkuSenosti

'niso bili vedno najboljsi. Resevali smo vrsto drob-

nih, za danainje pojme nepomembnih stvari, ki so
spadale predvsem v pristojnost posameznih Eefov.
Zaman pa tudi te stvari niso bile. Prvikrat se je
zgodilo, da so nase montaze delale preko vsega leta
vsaj z 80 %, zmogljivostjo. Do takrat smo vsa leta
po montazah priceli z delom Sele v marcu ali aprilu.
To pa je imelo za posledico, da je bila tovarna
vedno na »Crni listi«. Zaradi tega je bilo izplaceva-
nje prejemkov neredno, nabava materiala za pro-
izvodnjo pa otezkocena. Prvi¢ so tudi delavei ob-
ravhavali celotno bilanéno poslovanje fovarne, kar
je bilo do takrat le stvar nekaterih ljudi v podjetju.

Z decentralizacijo podjetja bo nujno potrebno
spremeniti dosedanjo obliko dela samoupravnih or-
ganov. Mnenja sem, da bomo morali v matiénem
podjetju ustanoviti dva do tri obratne delavske
svete. Svoje delavske svete bodo morale imeti tudi
naSe nove tovarne v Sempefru, Otodah in Novem
mestu, Lipnica pa naj bi imela samo zastopstvo
v centralnem delavskem svetu. Verjetno pa bo ne-
kaj podobnega narekovala potreba tudi za upravni
odbor.
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Tone Dovjak,

predsednik delavskega sveta v letu 53-54

V letu 1953—1954 je delavsko upravljanje na
podlagi izkuZenj prejénjih delavskih svetov preslo
na obravnavanje konkretnejsih problemov v zvezi
z upravljanjem podjetja. Iz zasedanj, ki so na za-
cetku imela bolj znaéaj proizvodnih sestankov, smo
polagoma presli na SirSe uveljavljanje delavskega
upravljanja na gospodarskem podroéju.

Priceli smo s predavanji za seznanjanje ¢lanov
kolektiva z novimi gospodarskimi uredbami.

Poizkusali smo plasirati naSe proizvode na ino-
zemskih trziséih, predvsem v Turéiji in smo v An-
kari, skupno s Se nekaterimi jugoslovanskimi pod-
jetji, odprli svojo trgovino. Bilo je vloZenega mnogo
truda in doziveli smo tudi gotove neuspehe, preden
smo na turskem trzis¢u dosegli renome, kakrinega
uziva Iskra danes na tem podrocju.

Vzporedno z ekonomskimi problemi je delavski
svet podjetja podvzemal tudi ukrepe za izboljsavo
higiensko tehniéne zas¢ite in socialnih prilik delav-
cev. Ustanovil je obratno ambulanto in poskrbel za
njeno preselitev v sedanje prostore. V tem casu je
bil tudi zagotovljen prevoz delavcev na delo in z
dela.

Vazno prelomnico v Zivljenju nasSe tovarne je
pomenil sklep izrednega zasedanja delavskega sve-
ta dne 27. julija 1953, po katerem je prevzel mesto
- direktorja v nasi tovarni tovaris Silvo Hrast. Kon-
cept Iskrine dejavnosti je bil postavljen na S§iro
osnovo, saj smo v februarju 1954 Ze pripravljali
perspektivni plan za dobo desetih let. Postavljena
je bila ugotovitev, da je treba posvecati enako paz-
njo vsem panogam na$e proizvodnje, in ne samo
tistim, ki trenutno dobro gredo v promet, ali tistim,
ki pricakujejo hud boj s konkurenco.

Med prvimi delavskimi sveti, iz-
voljenimi v nasSi drZavi, je bil delav-
ski svet v kranjski tovarni gumijevih
izdelkov »Savie :

V tovarni »Sava« belezi delavsko
samoupravljanje zavidljive podatke.
Lanski proizvedni plan po vrednosii
so prekoraéili za 250 milijonov din.
Celotni  bruto proedukt podjetja je
znaSal lani ckoli 5 milijard, kar je
skoraj petkrat veé kot pred B&tirimi
leti. Zaradi tehnifnih izboljSav na-
prav in preizvodnega procesa, Stevil-
nih racionalizacij in izpopolnjevanja
sistema nagrajevanja, ratunajo, da
bodo letos poveéali proizvodnjo za na-
daljnjih 30 odstotkov.

Tovarifem v tovarni »Sava« iskre-
no céestitamo k doseZenim uspehom in
i'm Zelimo cbilo novih.

| &
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v letih 54-56

Mandatna doba delavskega sveta Iskre, ko sem
bil njegov predsednik, je trajala od 6. aprila 1954
do 16. aprila 1956. V tem ¢asu smo praznovali 5-let-
nico, odkar so delavei dobili tovarno v samouprav-

- ljanje. Ta mandatna doba je pomenila za organe

delavskega samoupravljanja obdobje temeljite afir-
macije in dokoncénega uveljavljanja. Delavski svet
je v tem casu tudi dokonéno izoblikoval vsebino
svojega dela in svojih pristojnosti.

V tej mandatni dobi je bilo nase stalis¢e v de-
lavskem svetu dokaj tezavno, ker so se ravno v
tistem obdobju izrazale razliéne »ideoloske kritike«
na rac¢un delavskega samoupravljanja v Jugoslaviji.
Nasa mandatna doba sovpada z normalizacijo od-
nosov med FLRJ in SSSR. Takrat je na$ delovni
kolektiv obiskala parlamentarna delegacija Sovjet-
ske zveze in je na§ delavski svet v razpravi zastopal
dosledno nacelo delavskega samoupravljanja.

V tem obdobju je nas delovni kolektiv obiskal
tudi predsednik republike tovari§ Tito, ki je po-
hvalil dosedanje uspehe v delavskem samouprav-
ljanju in nam dal novih vzpodbud za nadaljnjo
krepitev.

Po mojem mnenju je potrebno pri bodoci decen-
tralizaciji Iskre preiti vzporedno tudi na decentra-
lizacijo organov delavskega samoupravljanja. Me-
nim pa, da je nujno, da vsi organi samoupravljanja
vodijo v nadelu vso politiko po istih kriterijih, z
istimi teZznjami in ravno zaradi te koordinacije bo
povetano prizadevanje druzbeno politicnih cinite-
ljev v Iskri v tej smeri tembolj potrebno,



Anton Seljak
predsednik delavskega sveta v letih 56-58
inupravnega odbora leta 54-56

Kateri so bili najznacilnejsi ukrepi DS in UO v
casu moje mandatne dobe je tezko reéi, ker je ta
trajala od leta 1954 do 1956 kot predsednik UO in
od leta 1956 do 1958 kot predsednik DS. Vendar
smatram, da so v tistem obdobju organi upravlja-
nja dosegli velik uspeh v tem, da nam je uspelo
utrditi sistem dela DS in UO s tem, da so bile pred-
vsem razmejene pristojnosti med DS in UO ter UO
in vodstvom podjetja, kar je pripomoglo k temu, da
je DS presel od refevanja manjiih tekocih proble-
mov na sprejemanje daljnoseznejiih gospodarskih
ukrepov. V tem ¢asu so bili podvzeti tudi znatni
ukrepi za izboljSanje delovnih pogojev, povecana
je bila tudi skrb za delovnega ¢loveka.

Z organizacijo obvesfanja delovnega kolektiva
s programom dela DS je bil k delu organov delav-
skega samoupravljanja vkljuden celotni kolektiv.

K povecanju proizvodnje in delovne storilnosti,
ki jo je naSe podjetje v tem ¢asu doseglo, je poleg

ostalih ukrepov v veliki meri vplival stimulativ-

nejsi nacin nagrajevanja in delovna zavest nasega
kolektiva.

Se bolj kakor do sedaj bo prislo do izraza v na-
Ssem podjetju delavsko samoupravljanje z decen-
tralizacijo podjetja, ker bodo z ustanovitvijo obra-
tov — ekonomskih enot — podane veéje materialne
osnove delavskemu upravljanju, vsakemu poedincu
pa vedja individualna stimulacija.

Organom delavskega upravljanja (obratnim de-
lavskim svetom) v obratih pa bo potrebno nuditi

izdatno pomo¢, ker novi kolektivi ne bodo imeli iz-
kusenj, ki jih ima nas kolektiv v Kranju, temve¢ si
bodo morali iste Se pridobiti.

Za bolj ué¢inkovito delo DS pa bo nujno ostvariti
zamisel o izvolitvi obratnih upravnih odborov.

Najvedji napori so bili v letih
1950—1953 osredotofeni v proiz-
vodnjo kinoprojektorja.

Na sliki drugi od leve

pokojni Rudi Petkovsek,
takratni Sef montaZze
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Stane MHihalié,

predsednik delavskega sveta l. 58, 59, 60

V ¢asu mandata naSega delavskega sveta je bilo
izvedenih precej ukrepov, ki so po mojem mislje-
nju v precejdnji meri vsi zelo pomembni. Za naj-
pomembnejse smatram predvsem:

1. Vzpostavitev izobrazevalnega centra v nasem
podjetju.

2. Ureditev toplega obroka za ¢lane kolektiva.

3. Uvedba ekonomskih cen v nasi restavraciji.

4. Pospeseno resSevanje stanovanjskega pro-
blema.

5. Ustanovitev industrijske ambulante.

6. Koris¢enje najugodnejsih sredstev za prevoz
na delo in z dela.

7. Izpopolnitev sistema nagrajevanja.

8. Razsiritev proizvodnje izven Kranja z izgrad-
njo obratov.

Par let nazaj v nafem podjetju ni obstojal izo-
brazevalni center, zato smo sprejemali ljudi v de-
lovno razmerje oziroma direktno na delovna mesta
nepoucene. Zato so tudi ljudje rabili precej ve¢ casa
za poutevanje med delovnim casom, do¢im sedaj
pridobijo vse potrebno predhodno znanje ze v izo-
brazevalnem centru.

Dobra stran toplega obroka je po mojem mne-
nju v tem, da delavei lahko zavzijejo toplo hrano
v dopoldanskih urah, ker precejéni del nasih delav-
cev pred odhodom na delo sploh ne zajtrkuje.

Tudi uvedba ekonomskih cen v na$i menzi se
odraza v pozitivnem smislu. Mnogo sej UO in DS
je bilo posveéenih poleg ostalega tudi prehrani v
nasi menzi. Vse razprave pa so vodile do enega in
istega zakljuéka — menza ne more poslovati — mi
pa smo jim v obliki dotacij dajali precejsnja sred-
stva. V kolektivu je prevladovalo mnenje, da so te
dotacije odvec in da vsaka menza more obstojati na
ekonomski podlagi. Po tem sklepu DS se je stanje
v menzi popravilo in tudi razprave na DS okoli
menze so se prenehale. Cas, ki smo ga pa prej po-

rabili za razpravljanje o menzi smo usmerili v rese-
vanje ostalih perec¢ih problemov v tovarni.

Ker je stanovanjski problem v na$i tovarni zelo
pered, so bili na DS sprejeti za ¢imprejsnjo reSitev
usfrezni sklepi. Vlozena so bila precejinja sredstva,
tako da smo zgradili v letu 1959 42 novih stano-
vanj, 29 je bilo preurejenih iz samskih v druZinska
stanovanja. Za leto 1960 pa je DS zagotovil pri-
merna sredstva za izgraditev 70 stanovanj.

Z ustanovitvijo industrijske ambulante pa smo
dosegli naslednje:

Odstranili smo nezazelene delavniske omarice v
katerih smo imeli razna zdravila, katera pa so se
nestrokovno uporabljala in s tem povzrodala Se
vecja obolenja. Odpravili smo nepotrebno trodenje

(lani delavskega svela
in upravnega
odbora v letih 1950-60
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Aljantié Ignac
Arizanovié¢ Bozo
Ahatié Joze
Ahati¢ Franc
Ahati¢ Franc (IKS)
Andoljsek Anton
Avbelj Joze
Adlesic Milan
Arhar Viktor

Abe Stane

Anzié¢ Martin
Abramovi¢ Zivojin
Ajdaci¢ Milos
Anzi¢ Valentin
Bogataj Franc
Begusi Franc
Brezoviek Klara

Bajzelj Stane
Brezar Marjan
Bajd Olga
Benedik Marjan
Blazir Franc
Bogataj Vinko
Boznar Vinko
Burkeljca Ivan
Bulovee Florjan
Bajzelj Ivan
Bostar Cene
Benegalija Ivan
Brunskoele Franjo
Belehar Tone
Blazié Julij
Brezar Janez
Cyranski Stane



sanitefnega materiala, na drugi strani pa zagotovili
zanesljivo stalno prvo pomo¢, kakor tudi toéno evi-
denco o nesrecah in manjsih obolenjih. S tem smo
pa tudi razbremenili vseh drobnih del nage obratne
zdravnike.

DS je bil tudi misljenja, naj se ¢lani kolektiva,
kateri so upraviceni do prevoza na delo in z dela,
vozijo z najugodnejsimi sredstvi (avtobus). Ker le
na ta nacin je mozna ¢im hitrejia in najmanj na-
porna voznja tako, da ljudje pridejo na delo od-
pociti. Na drugi strani pa se ljudje veliko preje
pripeljejo po konéanem delu do svojih domov.

Tudi ukrep o nagrajevanju élanov kolektiva ie
rodil pozitivne rezultate. Ljudje se bolj poglabljajo
v samo delo in to predvsem zato, ker se jim tudi
materialno izpla¢a. Po novem premijskem pravil-
niku so bile povifane tudi osnove upravi¢encem do
premije. Pri ljudeh, ki delajo po normi se pa niso
popravljale norme, ¢e se ni spremenil delovni po-
stopek. Kratko povedano, ljudje so dobili v nagra-
jevanje zaupanje, nam vsem pa to rodi lepe uspehe.

Eden izmed najbolj pomembnih uspehov pa je
bil ukrep o razsiritvi proizvodnje izven Kranja in
to v pasivne kraje nase republike. Do tega ukrepa
pa so nas privedli naslednji vzroki:

a) v samem matiénem podjetju nimamo toliko
zazidljive povriine;

b) v kranjskem okraju ni dosti delovne sile;

c) Zeleli smo pomagati in razviti neindustrijska
podro¢ja v nasi republiki, katera pa imajo vse po-
goje, da se lahko industrijsko razvijejo.

Nasi bodo¢i obrati se bodo nahajali v Novi Go-
rici, Otocah, Lipnici, Novem mestu. Vsi omenjeni
obrati kakor tudi matiéno podjetje pa bodo imeli
letni bruto produkt 47,8 milijard dinarjev, odnosno
bruto produkt se bo povecal od sedanjega za 685 od-
stotkov, do¢im se bo produktivnost dela povedéala
za 240 odstotkov. Seveda bo pot do teh uspehov
trajala celo desetletje.

Prepri¢an sem, da so vsi navedeni ukrepi in pa
tudi Se ostali, ki jih nisem navedel v veliki meri
prispevali, da se je proizvodnost na enega zaposle-
nega v letu 1959 dvignila na 2,612.000 din. Letni

plan smo presegli za preko 17 %. Dosegli bi pa e
vecje rezultate, ¢e nam ne bi celo leto primanjko-
valo delavcev. V letu 1958 smo pri 3029 povprecno
zaposlenih dosegli proizvodnjo 6.504,228.000 din, na
enega zaposlenega je pripadala proizvodnja 2 mili-
jona 147.351 din. V letu 1959 pa smo imeli 3190 lju-
di, proizvodnja pa je znaSala 8334 milijonov din.
Storilnost se je dvignila za okoli 21,5 %b.

Kaj ve¢ o bodoctem upravljanju pri decentrali-
zaciji podjetja ne bi mogel re¢i. Redem pa le to,
da danes Se nimam popolnoma jasne slike o bo-
doci organizaciji delavskega sveta vseh nasih obra-
tov. Izgleda, da se bomo morali obrniti za pomoé
na Zvezni institut za organizacijo delavskega sa-
moupravljanja. To se pravi, da se odpirajo nove
perspektive za nadaljnji razvoj delavskega samo-
upravljanja v novih oblikah.

Letos spet 104 km
avtomobilske ceste |

Kot povzemamo iz raznih ¢asopi- |
sov, bo jugoslovanska mladina nada-
ljevala z graditvijo ceste »Bratstvo' in
enotnost«. Letos bo dogradila madalj-
njih 104km in to od Malosista do
Vladi¢inega Hana v Srbiji in od Udova
do grike meje v Makedoniji.

Na prvem odseku bodo zgradili 10
vetjih mostov, med katerimi bodo ne-
kateri dalj& od 200 m. Razen tega bo-
do zgradili tudi vefje predore, od tega
dva daljSa od 300 m. Racunajo, da bo
letos na obeh odsekih ceste delalo
priblizno 55.000 mladincev in mladink
| iz vse drZave.

Mladina pa bo gradila tudi cesto
Catak—Titovo UgZice, kot potastitev
20. obletnice revolucije. Sodelovalo bo
okoli 10.000 mladine.

Burmaz Ivo
Bukovnik Joze
Bozi¢ Vinko
Bohinc Fani
Bremec Izidor
Bostjanti¢ Stane
Baselj Franc
Bentit JoZe
Bozi¢ Marija
Bradaska Matija
Betan Ivan
Bernard Janez
Bozovicar Tone
Blagotingek V.
Bozi¢ Franc
Brolih Franc

Ing, Bedekovit M.

Coti¢ Franc
Cerar Martin
Cigli¢ Dina
Cufer Zora
Cuda Ana
Carman Franc
CemaZar Stane
Cerée Aco
Cadez Lado
Catar Milan

- Cuda Anton

CadeZ Ivica
Cerne Marjan
Dodié Ana
Dolinek Joze
Doviak Tone
Deskovski Kiro

Drzaj Joze
Detela Crt

Dacar Alojz
Djordjevi¢ Zivko
Domitrovié Drago
Debelak Janez
Ing. Dolgan Danilo
Duki¢ Rado
Dolene Maks
Damjanovit Jovo
Drasler Janez
Drol Rudi
Dagarin Rafko -
Erhatié Milan
ErZen Franc
Erjavee Ivan
Erzen Anton
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Predsedniki upravnih odborov

Franjo Brunskule,

predsednik upravnega odbora leta 52-54

V casu moje dveletne mandatne dobe (1952 do
1954), ko sem bil predsednik upravnega odbora to-
varne Iskra, je upravni odbor po decentralizaciji
gele dodobra spoznal bistvo delavskega samouprav-
ljanja. Postavljene naloge in vsakdanji problemi, ki
so imeli tudi dalekoseZni znaéaj, so nas veckrat do-
vedli v teZavne poloZzaje. Ne dovolj jasno precizi-
rane kompetence organov delavskega samouprav-
ljanja so nas dalj ¢asa motile, dokler nismo tudi to
vprasanje vsaj nacelno spoznali in resili.

V tem obdobju je upravni odbor realiziral vrsto
ukrepov, na katerih je temeljil bodoé¢i razvoj to-
varne. Ti ukrepi so predvsem zagotovili zboljSanje
proizvodnje, boljéo kakovost, veéjo skrb za Zivljenj-
ske in delovne pogoje kolektiva, bolj$o organizacijo
dela in omogodili e vrsto sprememb v vodstvu fo-
varne. Tu velja poudariti, da je bilo obdobje po-
membno zaradi uvedbe trgovske mreZe doma in v
inozemstvu in sprejetja prvega tarifnega pravilnika.
Prav v tem obdobju je bila tudi uvedena akumu-
lacija kot posebni finanéni sistem viska vrednosti,
ki nam je zlasti sprva belil glave.

Vse omenjene ukrepe in $e vrsto drugih je ko-
lektiv sprejel z razumevanjem. Utirali so si pot iz
dneva v dan, ¢eprav so zadevali v ovire in nepred-
videne tezave. Nasa najvecja Zelja in hkrati te-
meljna naloga je bila odpraviti zaostale napake in
pomanjkljivosti ter s skupnimi moémi utreti pot
delavskemu upravljanju. Rezultat takratnega in
nadaljnjega prizadevanja organov delavskega in
kolektivnega upravljanja je tovarna Iskra v danag-
nji obliki, ki je nam vsem v ponos.

Ze v ¢asu moje mandatne dobe v upravnem od-
boru smo razpravljali o vzpostavitvi manjsih mon-

i

taznih obratov za sestavljanje nekaterih izdelkov.
Taksni obrati bi bili primerni v industrijsko ne-
razvitih krajih, da bi zaposlili skromno Zivece pre-
bivalce tistega podroé¢ja. Tolmin je bil po nasi ta-
kratni zamisli izrazito neindustrijski kraj.

Od tedaj do danes, t. j. po nekaj letih, je razvoj
tovarne Iskra dosegel nivo, ki zahteva ustanovitev
novih obratov izven obmoéja Kranja, vsekakor pa
v drugacénem delovanju in sestavu kot smo si pred-
stavljali leta 1953.

Na ta korak gledam -pozitivno, ¢eprav- bo de-
centralizacija povezana z vedjimi ustanovitvenimi
tezavami. Menim, da bodo morali v novih obratih
v Sempetru, Otoc¢ah, Lipnici in Novem mestu usta-
noviti organe delavskega upravljanja v obliki
obratnih delavskih svetov in tudi obratnih upravnih
odborov. Le tako bodo kot organi upravljanja kos
zadostiti zahtevnim in odgovornim nalogam.

Erce Franc
Erbeznik Marija
Erlah JozZe
Franko Dusan
Flat Viktor
Florjané¢i¢ Rudolf
Fatur Slavko
Fajfar Janko
Fireder Anton
Fende JoZe
Fartek Stefan
Fern Janko
~Furlan Rudi
Fern Anka
Farténik JoZe
Gregoraté Polde
Gorjanc Janez
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Gorjup Pavla
Ing. Gréar Alojz
Grebenc Tone
Gogala Miro
Gaberc JozZe
Gartner Joze
Gros Janez
Golob Pavle
Gorjanc Franc
Gril Ivo
Grohar Leopold
Grahek Egidij
Gasperlin Franc
Hafner Vinko
Huth Franja
Hren Anita
Hauptman JoZe

Hribernik Janez
Hrovat Janez
Humer Jurij
Hren Stane
Hrovat Franc
Hribar Joze
Hrovat Franc
Horace Vida
Hrast Silvo
Jalovee Ivan
Jetnik Ivan
Jeretina Rezka
Jagodic Ales
Japelj Janko
Jarc Franc
Jurgele Tine
Juri¢ Viado



Pavel RBrystufek,
predsednik upravnega odbora leta 55-56

Glede na to, da je od takrat, ko sem sodeloval
v UO, preteklo Ze nekaj let, je tezko govoriti o
najznacilnej$ih ukrepih fedanjega UO. Mnogo tega
je 8lo v pozabo in bi moral pregledati zapisnike
in porocila UO, ée bi v resnici hotel navesti vse
najvaznejSe ukrepe.

Kolikor je meni ostalo v spominu, je bil naj-
vecji uspeh tedanjega UO v tem, da smo do kraja
uredili in razéistili ednose z uprave podjetja in
upravnimi organi. Mi smo izhajali iz stalii¢a, da
mora UO z upravo podjetja in obratno sodelovati,
ne pa apriori eden drugemu oponirati. Mislim, da
je bil v tem smislu za ¢asa nasega UO napravljen
korak naprej in je — vsaj kolikor je meni znano --
tako ostalo tudi za naprej. Razumljivo je, da so se
nz ta nacin odlo¢no izboljsali odnosi med organi
podjetja in delavskega samoupravljanja, zadnji pa
so tudi utrdili svoj polozaj in avtoriteto.

Z gotovostjo lahko trdimo, da je delavsko uprav-
ljanje v nagem podjetju v 10 letih svojega obstoja
ne le opraviéilo svoj obstoj, temveé igralo odloéilno
vlogo pri tako hitrem in uspeinem razvoju. Metode,
ki smo jih uporabljali pri sodelovanju celotnega
kolektiva pri delavskem samoupravljanju, so se iz
leta v leto izboljgavale in smelo lahko rec¢emo, da
danes pri nas skoraj ni ¢lana kolektiva, ki se ne bi
veselil Iskrinih uspehov na podrodju upravljanja,
saj je vsak po svojih moc¢eh doprinesel h krepitvi
delavske samouprave.

Kolektivna zavest, ki obstaja pri ¢lanih Iskrinega
kolektiva je velik rezultat delavskega samouprav-
ljanja. Vedno se je pri delu organov delavskega
samoupravljanja izraZzala skrb za delovnega clove-
ka. Ce kdaj nismo v celoti uspeli, je bilo to le zaradi
dejstva, da smo se tudi delavskega samoupravljanja
morali sproti uciti.

Posebno bi &e rad poudaril rezultat delavskega
samoupravljanja o katerem malokdaj govorimo.

Smatram, da je bila to edinstvena sola za nas vse,
ki smo tako ali drugaée pri njem sodelovali. Iz (e
Sole je iz&la vrsta sposobnih sodelavcev.

Zelo tezko je soditi, kakéne bodo v bodoce obli-
ke delavskega samoupravljanja. Popolnoma jasno
je Ze sedaj, da bodo poleg sedanjega DS, morali
obstojati e obratni DS. Kako pa bo z obratnimi
upravnimi odbori, pa bo &e pokazala praksa.

V vsakem primeru pa Zelim delavskemu samo-
upravljanju tudi za naprej polno uspehov.

Jez Pepca Kosir Franc Krystufek Pavel
Jantar Simon Kern Stane Knaubert Danica
Jez Tone Kovaéit Stane Kramar Rozi

Jereb Peter
Janezi¢ Vinko
Jenko Franc
EKrelk Franc
Kump Anton
Kranjc Ivan
Kosec Viktor
Kos Anron
Klun JoZe
Kobal Angela
Ko#elj Ivo
Kramar Tone
Eokalj Vinko
Kav¢ié Ivan

Komac Branko
Krofl Karl
Kump JoZe
Kopaé Tine
Kramar Miha
KejZar Franc
Kristan Lojze
Keber Adolf
Kriznar Vinko
Krulje Rudi
Krivec Vili
Kajver Franc
Kordez Alojz
Korat Gregor

Kalan Marija
KejZzar Janez
Kepic JoZica
Kodek Milan
Kokalj Rado
Kovat Franc
Kristan Marjan
Krizaj Mirko
Krsti¢ Svetozar
Kuster Lovro
Koéir Viktor
Kosir Janko
Kolenc Lojze
Kuralt Joze
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Joze Benéid,

predsednik upravnega odbora leta 55-57

Mislim, da smo v obdobju mandatne dobe nage-
ga Upravnega odbora in Delavskega sveta dosegli
znotraj kolektiva obcéutne gospodarske in druzbene
politiéne uspehe. Upravni odbor je razvijal svojo
aktivnost kot kolektivni organ, ki je v celoti za-
vestno prevzemal odgovornost za vse svoje odlo-
¢itve. Svoje delo je razvijal na osnovi postavljenih
programov in reseval vsa tista vprasanja za katere
je smatral, da od njih zavisi gospodarski uspeh
podjetja in zadovoljstvo zaposlenih ¢lanov kolek-
tiva.

Tezko je ugotoviti, kateri ukrepi delavskega
sveta in Upravnega odbora so bili v tem ¢asu naj-
pomembnejsi za podjetje. Eden od zelo pomembnih
ukrepov organov upravljanja v tem casu je bila
izdelava programa razvoja avtoelektrike za vec let
naprej, ki Sele danes kaze svoje ekonomsko uteme-
ljenost in dejansko vrednost za podjetje. Drugi po-
doben ukrep je bil izdelava programa rekonstruk-
cije podjetja, nabava strojev za rekonstrukcijo in
izobrazba kadrov za tako razSirjeno reprodukcijo.
Tudi ti ukrepi so se do danes v praksi Ze preizkusili
in pokazali pozitivne rezultate.

Upravni odbor se je v éasu svoje mandatne dobe
nenehno bavil z izpopolnjevanjem organizacije dela,
z izboljsavo delovnih postopkov, s poostreno kon-
trolo nad kvaliteto dela in v nemajhni meri tudi
s stimulativnej§im naéinom nagrajevanja.

Za casa trajanja mandatne dobe naSega Delav-
skega sveta in UO je bil izdelan in izpeljan sedanji
sistem trgovske mreZe, postavljena so bila nova
predstavni§tva doma in v inozemstvu, izvedena se-
danja organizacija komercialne sluZbe. To je bil
eden od zelo dalekoseZnih ukrepov samoupravnih
organov, ki tudi Sele sedaj prinasa vidneje rezul-
tate.

Delavski svet kot upravni odbor sta podvzela
celo vrsto ukrepov zato, da so bila ustvarjena sred-

stva podjetja ¢im vigja in ¢im bolj smoterno upo-
rabljena tako za stimuliranje zaposlenih delavcev
kot za nadaljnji gospodarski razvoj podjetja.
Poleg teh nekaj nakazanih izrecno gospodarskih
zadev pa je UO vodil tudi jasno in doloéeno politiko
pri urejevanju socialno-druzbene problematike. Pri
fem je izhajal pred vsem iz stalii¢a, da so se pred
vsem refevala tista vprafanja, ki so najbolj zade-
vala ob probleme tistih delavcev, ki so bili odvisni
izkljucno le od svojih zasluzkov. Tako se je bavil
UO s problemi restavracije, uvedel tople obroke
hrane, z dopusti in prevozi delavcev, s samskim
domom in stanovanjskimi problemi, s problemi

Kovaé Stane
KriZnar Mirko
Kryitufelt Boris
‘Lebar Franc
Lozar Dugan
Lokar Drago
Lampi¢ Janko
Ing. Lavrenc¢i¢ Marjan
Ing. Lindtner Miro
Lukanc Joze
Lipovec Karl
Lapanja Vinko
Lavtar Ivanka

~ Logar Janez
Mokorel Joze
Martelane Angela
Milek Leopold
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Mohar Stane
Mlakar Tine
Miklaveié Vida
Mlakar Andrej
Marini¢ Viekoslav
Mulej Franc
Mare Ivan
Milakovi¢ Milan
Mubi Ivan
Macek Franc
Medved Ivan
Mrak Polde i
Miklavéit Matko
Markun Anton
Mihewve Miro:
Mlalkar Jaka
Mrak Miro

Miletié Nedjo
Marolt Vinko
Mihali¢ Stane
Miklavéie Marija
Muraja Franc
Mikié Cveto
Molan Miha
Miki¢ Edo
Mugié Franc
Malovrh JoZe
Majerle Polde
Nagli¢ Franc
Novljan Julij - -
Nikaé Pagko
Novak Zore
Napokoj Marta
Ocepek Marija



obratne ambulante in podobno. Prav tako je UO
v tem casu poduzel vse mere za ¢im bolj objektivno
politiko zaposlovanja, usposabljanja na posamezna
delovna mesta, angaziral se je na izpopolnjevanju
zdravstvene in preventivne zaséite in dolodil zato
tudi znatna sredstva na osnovi politike, ki jo je
dolocil delavski svet podjetja.

Vsak od navedenih ukrepov je bil izredno po-
memben za napredek podjetja in za Zivljenje sle-
hernega zaposlenega delavea v nasem kolektivu.

Za sebe pa smatram, da je bil najvecji uspeh
dosezen v tem, da samoupravni organi niso bili od-
trgani od kolektiva. Pred vsakim zasedanjem de-
lavskega sveta je upravni odbor podal kolektivu
preko posameznih ¢lanov DS in UO poroéilo o iz-
vrienih sklepih in politiki ki jo je zavzel do po-
edinih vprasanj v tem ¢asu. Po zasedanjih DS je bil
kolektiv na isti nac¢in obveifen o vseh vaZnejsih
sklepih DS. Na tak naéin je bilo dosezeno, da so
¢lani kolektiva spremljali delo UO in DS in poznali
njihove najbistvenejde odloéitve.

Predvidena decentralizacija podjetja pomeni
specializacijo posameznih obratov, hiter in velik po-
rast proizvodnje v politicnem smislu pa tudi pomoé
gospodarsko manj razvitim okrajem. To je brez
dvoma eden od najpomembnejiih ukrepov organov
upravljanja in vodstva podjetja obenem pa pred-
stavlja izvajanje zakljutkov zadnje razdirjene seje
predsedstva Glavnega odbora SZ Slovenije v po-
gledu gospodarskega razvoja v letu 1960 in naprej.

Uresnicitev takega naérta pa zahteva poleg dobro
izdelane organizacije velike napore, vskladeno delo
in zavestno akcijo organov upravljanja in druzbe-
no politiénih organizacij znotraj nastajajoéih obra-
tov. Zato smatram za eno od prvih in osnovnih
nalog, da se kolektiv, pred vsem pa organi uprav-
ljanja s perspektivo razvoja podjetja ¢im bolje
upoznajo. Ce bodo samoupravni organi sposobni
prevzeti v svoje roke vso razsirjeno vlogo gospo-
darske organizacije bomo imeli polno jamstvo, da
bodo posamezni obrati ¢im preje dosegli ob vse-
stranski pomodéi vodstev obratov take proizvodne
uéinke kakrsne pricakujemo. Smatram, da je nujno

vsepovsod tam, kjer se formirajo novi obrati, vzpo-
redno formirati tudi delavske svete in upravne od-
bore brez bojazni, da te stvari Se niso pravno iz-
oblikovane. Delavskim svetom je treba dati ¢im vec
samostojnosti, centralni delavski svet, ki naj bi ob-
stajal pri matiénem podjetju naj bi odlo¢al pred-
vsem v onih zadevah, ki so odloc¢ujoce za podjetje
kot celoto. Zelo vazno je, kako bo centralni delavski
svet znal zajemati pobudo ostalih samoupravnih
organov. Smatram, da je za uspes$no angaziranje
teh organov zelo vazno, da se zagotovi solidno, vse-
binsko pregledno in demokrati¢nim normam odgo-
varjajoce zasedanje vseh samoupravnih organov,
da se organizira éim veé posvetovanj z delavci, s
strokovnjaki in organizatorji proizvodnje in po-
dobno.

V novih obratih bo zaposlenih mnogo novih
delavcev. Veliko od njih bo morda prvié stopilo v
neposredni kontakt z proizvodnjo in Zivljenjem, ki
se odvija znotraj gospodarskih organizacij. Nauciti
jih bo treba proizvajati in upravljati. Vsi ti novi
delavei Se ne bodo imeli neke razvite zavesti kot
upravljavei. Tu ¢aka zlasti Siroko podrodje dela sin-
dikalno organizacijo, ki je dolZna, da prav s te plati
pomaga samoupravnim organom. Mislim pa, da bo
morala velik del odgovornosti za razvoj obratov in
delavcev, ki bodo v njih zaposleni, dolgo ¢asa no-
siti mati¢na sindikalna organizacija.

+»+ »Geslo delavskega gibanja »Tovarne delav-
cem« vsebuje celoten program socialistiénih
odnosov v proizvodnji: v pogledu druzbene
lastnine, v pogledu pravic in dolznosti delav-
cev — in se zato more in mora uresniditi v
praksi ¢e mislilmo zares zgraditi socializem.«

Predsednik Tito v Ljudski skupiéini
maja 1950

Orel Franc
Orel Slavko
Oman Ivan
Oman Silva
Oblak Stojan
Ordinski Milan
Omahen Ciril
Prevodnik Rudi
Ferdan JoZe
Pergar Boris
Potoénik Alojz
Pagon Franc
Petkoviek Rudi
Poklukar Joze
Primo#ié Adolf
Pledec Vinko
Perko Pavel

Pungartnik Rado
Pajntar Milan
Pokorn Ciril
Pintar Joze
Povie Joze
Pitulin Oto
Prosen Ivan
Peénik Maks
Pergar Albin
Plevnik Vili
Podboj Ivan
Potoénik Milos
Plevnik Tine
Priman Ivan
Peteh Albin
Podlipnik Edo
Pflaum Zlatko

Plesni¢ar Dana
Potoénik Marija
Plavec Zora
Fetar Avgust

Ing. Peljhan Albin

Perman Stefan
Pors Anton
Podgorsek Miha
Pogacénik Lado
Pokorn JoZe
Posedej Mimi
Potrata Franc
Povie Stefka
Pavli¢ JoZe
Pipan Stana
Fovie Joze
FPuklavee Joze
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Jakae Vehovee,

predsednik upravnega odbora leta 58-59

Ocenjevanje ukrepov UO glede na njihovo po-
membnost je precej tezavna re¢. Tezko je namreé
iz obilice zadev, ki jih v eni mandatni dobi resuje
UO izloc¢iti najvaznejse. UO postavi v enem letu na
dnevni red precej zadev, ki so po svoji pomembno-
sti tezko razmeje. To za mandatno dobo 1958—1959
ne velja v polni meri, ker nam je, vsaj po mojem
mnenju to odlocitev olajsal tarifni pravilnik, ki brez
dvoma spada v posebne aktualnosti te mandatne
dobe, Zanimanje zanj je bilo zivo vse leto dni, raz-
prave pa so razgibale tudi najvecje flegmatike.

Tarifni in premijski pravilnik smo sestavljali v
casu, ko so se zacele oblikovati nove metode in nove
osnove nagrajevanja. Analiti¢cna ocena nam ni dala
pri¢akovanih rezultatov, tako da so njeni rezultati
le deloma koristili pri sestavljanju tarifnega pra-
vilnika. Skusali smo popraviti napake starih tarif-
nih pravilnikov in izpopolniti sistem nagrajevanija,
ki naj bi bil spodbudnejsi od dotedanjih. Ce je bilo,
in v kaksni meri to doseZeno, so pokazale praksa
in doseZeni rezultati v gospodarjenju, saj je edino
le praksa najobjektivnejSse merilo vrednosti posa-
meznih ukrepov.

Najpomembnejsi uspeh podjetja? Vsekakor iz-
polnitev plana.

Decentralizacija proizvodnje in ustanavljanje
novih obratov oz. tovarn z zaklju¢eno panogo pro-
izvodnje je v danasnji situaciji postalo Ze osnovni
pogoj za razvitek tovarne kot celote, Ze nekaj let
ugotavljamo, da postajamo sami sebi premajhni in
da le s tezavo dohajamo zahteve, ki se postavljajo
pred podjetje. Ceprav nam bo izvedena rekonstruk-
cija podjetja omogocila ponoven dvig proizvodnosti
in rentabilnosti dela, vendar v celoti glede na per-
spektivne potrebe ne resuje problema. Nova delitev
proizvodnje in sprememba funkcionalne strukture
podjetja bo postavila na dnevni red vrsto proble-

mov, ki jih bo treba re$evati prvi¢ in na svojstven
nadin. Za tovrstne »operacije« bo potrebno iskati
originalne resitve, katere deloma Ze omogoéa do-
seZena stopnja organizacije gospodarske in druzbe-
ne dejavnosti v podjetju.

Ni dvoma, da je pred nami ¢as, ki bo v razvojni
dobi Iskre najtezji. Cas od prvih zametkov do do-
kon¢no izoblikovane in urejene Iskre bo verjetno
prinesel vrsto tezav, ki jih bomo morali premostiti
z lastnimi silami. Glede na specifi¢no delitev pro-
izvodnje bo morala biti doseZena izredna skladnost
in povezanost razliénih sluzb, kar bo poleg ostalih
pogojev omogocalo pravilno delovanje celotnega
mehanizma podjetja.

Pernué Rezka
Planiniek Stanka
Perkovié Maks
Pirih Oskar
Romih Ivanka
Rink Pavel
Rome Filip
Rajgelj Alojz
Rus Hinko
Rotar Metod
Rencelj Du&an
Ribnikar Stane
Regovec Milan
Rehberger Janko
Rojc Miro
Resman Edo
Ravnahrib Ivan
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Ravnik Joze
Ravnikar Mimi
Rakar Mitja
Rauh JozZe
Stare Marjan
Seljak Tone
Struznik Ivan
Ing. Sila Franc
Stare Boris
Skvaréa Franc
Sulcer Leo
Slavec Igor
Stare Franc
Skalar Lado
Stare JozZe
Smole Awvgust
Starc Boris

Struznik Vasilika
Smolej Marija
Slabe Martina
Slatnar Marjan
Snedic Joze
Somrak Tone
Stamenkovié M.
Sedej Nika
Slabe Franc
Stajnko Ivanka
Stres Srecéko
Stubelj Erna
Silar Franc
Skofic Janez

Ing. Spiler Franc
Stremfelj Branko
Susterdi¢ Janez



V novih pogojih bodo tudi pred organe delav-
skega samoupravljanja in ostale druzbeno politi¢ne
organizacije postavljene nove naloge. Decentraliza-
ciji podjetja bo moral biti prilagojen fudi sistem
dela samoupravnih organov in ostalih organizacij.
Ta bo zahteval nove oblike upravljanja, ki se do
danes morda Se niso uveljavile v praksi.

Poleg razvijanja proizvodnje in urejevanja
ostalih vprasanj, pa bo treba Se posebno misliti na

ljudi, ki so in bodo zaposleni v podjetju. Izpopol-
niti bo potrebno vse sluzbe, ki vplivajo na ustvar-
janje boljsih delovnih pogojev in posebno skrbno
urejevati medsebojne odnose. Zdrave in urejene
razmere v tem pogledu nudijo jamstvo, da bo mar-
sikatera tezava in prepreka uspesneje odsfranjena.
Ce Ze gradimo nekaj novega, naj bo to novo bolje
od starega, ne samo po kvantiteti, temvec tudi kva-
litetno.

V ISKRI smo proslavili =

20. obletnico tekstilne stavlke.
Bivia »Jugofeska«, sedanja Iskra
je prva s sireno dala znalk

za zalf:etek stavke

Smid Viktor
Sarié Justi
Stamecar Alojz
Sparovec Franc
Ing, Sinkovec Lucijan
Savli Marija
Strbenk Anton
Skofic Nace
Stravs Stane
Stok Milan
Sifrar Janez
Skrinjar Emil
Stern Angela
Strulkelj Marija
Smid Marjan
Sustersic Jaro
Sarabon Konrad

ing. Smale Mateis

Dr. Trost Miroslav
Tekavec Miro
Ing. Tr3ar Brane
Tratnik Rafael
Triler Janez
Tomazin Janez
Tomsi¢ Joze
Taviar Joze
Trampus Joza
Trbi¢ Nikola
Testen Justa
Ubid Henrik
Urbane Joie
Usenitnik Janez
Ursic Ivan
Udovi¢ Vinko
Ing. Unk Joze
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Vinko Surabnu,
predsednik upravnega odborav!. 1959-60

- Eno najvaznejsih vprasanj poleg druZbenega
plana smatram, da je vpraSanje dislokacije tovarne
Iskra, ki se je razdelila na svoje obrate v Sempetru,
Otocah, Lipnici in v Novem mestu. Glavno, kar nas
je vodilo do te odloditve, je vprasanje delovne sile
za povecanje delovanja Iskre v Kranju, saj na teh
podroc¢jih brez tezav pridemo do delovne sile, ker
so industrijsko nerazvita. Ta dislokacija potegne
za seboj novo organizacijsko strukturo, kateri je
upravni odbor posvecal precej$njo pozornost.

Na iniciativo naSega delavskega sveta je bilo v
novembru 1959 ustanovljeno poslovno zdruzenje za
aviomatizacijo, ki ima namen baviti se z uvajanjem
avtomatiziranih postopkov in celotnih postrojenj v
razlicnih panogah nase industrije.

Eno wvaznih wvprasanj, katero je obravnaval
upravni odbor, je wvskladitev norm. To vprasanje
je bilo naceto Ze na lanski konferenci ZK in zaradi
svoje tezavnosti je Se zmeraj odprto in ga bo treba
postopoma regevati. Tehni¢ne resitve okrog tega so
v glavnem pripravljene, sedaj se je treba odloéiti
samo za nacin izvajanja.

V sedanji mandatni dobi je upravni odbor raz-
delil 112 stanovanj, za razdelitev nadaljnjih stano-
vanj, za katere je delavski svet deloma Ze odobril
sredstva, pa je stanovanjska komisija skupno ¢
pravno sluzbo pripravila pravilnik, ki bo v kratkem
predlozen kolektivu v obravnavo.

Mnenja sem, da delavsko samoupravljanje v da-
nasnji obliki za pogoje, pod katerimi bo delovala
bodoc¢a Iskra, ne bo ustrezalo. Oblike bo treba se
temeljito pripraviti. Po dosedanjih izkusnjah bi bilo
primerno, da bi vsak obrat imel svoj obratni de-
lavski svet. ker so le-ti samostojne ekonomske

enote, poleg tega pa Se neke vrste izvrsilne organe.’
Da bi pa delo nemoteno potekalo, bomo morali Se
veliko vedjo paZnjo polagati na samo obveicanje
celotnega delovnega kolektiva o vseh vaznih vpra-
sanjih, ki se bodo pojavljala v delokrogu celotne
Iskre, ker smatram, da morajo, ne samo aktivni
¢lani DS in UO, temved vsak ¢lan kolektiva sode-
lovati pri upravljanju, kar je po mojem bistvo de-
lavskega samoupravljanja.

Vcléie Albin
Vugrin Zvonko
Vidmar Franc
Veker Ludvik
Velkovrh Janez
Vindling Luka
Verhovnik Miro
Varl Andrej
Vehovee Jaka
Vidic Stefan
Ing. Vrinak Franc
Vertaénik Maks
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Ing. Vretek Franc
Zajc Emil :
Zupan Vinko °
Zubit Ivan

Zaje Janez
Zaplotnik Anton
Zaloznik Alojz
Zubié Savo
Zupan Ivan
Zubit Blagoje
Zavrl Cilka
Zajc Milica

Zakotnik Pavel
Zupantié Janez
Ing. Zeleznik Milan
Zgajnar Franc

' Zagar JoZi

Zibert Rok
Zbogar Janez
Zepi¢ Franc
Zagar Jurij
Zergaj Andrej
Zibert Alojz



VILI KRIVEC

Kako bomo selili montazo
avtoelekirike v NOVO GOIiCO

Pricetek obratovanja montaze prvih izdelkow
avtoelektriénih delov v novi tovarni Sempeter se
hitro bliza.

Preselitev bomo opravili postopoma, odvisna pa
je od priprav in ljudi, ki so pri&li iz Nove Gorice
na priucevanje. Za izvrsitev gospodarskega plana
za leto 1960 je potrebno, da za montazo, ki se naj-
preje seli v novo tovarno, priu¢imo skoraj 160 novih
delaveev — domacinov.

Vecino bo zanimalo, po kaks$nem vrstnem redu
bomo preseljevali posamezne izdelke avtoelektricé-
nega pribora.

opravili samo z delavcel iz nove tovarne. Prav tako
v sedanji montaZi ni primernega prostora za mon-
tiranje teh vzigalnikov. Za planirane koli¢ine po-
trebujemo ca. 60 m2 in 15 delaveev.

U tuljava 12V in 16 V bo predvidoma zaposlo-
vala 10 do 15 delaveev na priblizno 60 m2 povrsine
brez impregnacije. Pri montaZi je problemati¢no
edino navijanje, ki zahteva dalj& cas priucevanja.

Montiranje vseh vrst dinam bo zaposlilo skoro
50 delavecev na 210 m2? montaZnega prostora, brez
impregnacije in montaZno strojne obdelave. Pri-
udevanje fraja tudi pri dinamih do 2 meseca. razen

Delo v sedanji
montazi v ISKRI

Prvi bo na vrsti starter 2,56 KM in 4 KM, ki bo
zaposloval 30 do 40 delaveev pri 230 m? delavniske
povrsine. Na odloditev, da se pri¢éne selitev ravno
s tem starterjem, sta vplivali dve okolii¢ini. Priu¢e-
vanje montaznih operacij traja do dva meseca, tako
da ni potrebno ljudi dolgo zadrZevati v Kranju.
Zaradi velikosti posameznih delov teh starterjev
pa imamo zalrpanega mnogo prostora, katerega
nam v Iskri zelo primanjkuje.

Drugi izdelek je magnetni vzigalnik, katerega
ne proizvajamo doma Se v celoti in je zato potrebno
posamezne dele e uvazati. Za montazo vzigalnika
je predvideno priudevanje do 6 tednov, kar bomo

pri navijanju rotorjev, kjer je priucevanje daljse.
Tezje in zahtevnejse je priudevanje pri nape-
tostnem regulatorju 130 W in 200 W, posebno za
konéno justazo. Tu traja priucevanje do 5 mesecev.
Za koli¢ine, ki so planirane za leto 1960, pa bomo
rabili do- 15 1judi in priblizno 60 m? prostora.
Tudi starter 1,8 KM, katerega proizvajamo vsa-
ko leto manj, bomo preselili v nove prostore. Zaradi
manjéih kolidin pa zahteva ta starter pri montazi
ved paznje, ter bo ljudi teze priuéiti. Predvidoma
bo tu zaposlenih priblizno 10 ljudi na 30 m? delov-
nega prostora. :

ISKRA vi2 43



Ko bomo s preselitvijo prvih artiklov v februar-
ju del domade montaze izpraznili, bomo priceli z
drugo poizkusno montazo trostebrnih napetostnih
regulatorjev 200 in 300 W. Tudi pri teh delih be
potrebno uéiti ljudi samo iz nove tovarne, kar nam
bo olajsalo delo. Za montiranje bomo potrebovali
ca. 20 delaveev in 70 m2 prostora. Kljub temu, da
Se nismo priceli z redno montazo, upam, da bomo
tudi ta izdelek lahko preselili v novo tovarno v
letosnjih poletnih mesecih.

V kratkem pri¢nemo z izdelavo starterjev ZC 3
in ZA 4, ter svetlobnim dinamom DBD 120 W. Ko
bodo izdelki pri nas dognani, jih bomo prav tako
preselili v novo tovarno.

Iz podrocja Sempeter je prislo dosedaj v nao .

tovarno na priucevanje 41 zensk in 43 moskih. Med
njimi je tudi 32 kvalificiranih, ki bodo v novi to-
varni zasedali samostojna mesta in razna vodilna
mesta po delavnicah. Zato so ti ljudje zaposleni po
vseh obratih v nasi tovarni. Nekvalificirani delavei
pa so zasedli za sedaj vsa montazna delovna mesta
pri starterju 2,5 KM in 4 KM, ki bo kot sem %e
dejal, prvi pripravljen za selitev.

Pri proucevanju nove delovne sile je en del
opravil center za vzgojo. Drugo in glavno breme
pa nosijo oddelki, predvsem montaza. Lahko si za-
mislite, kako odgovorna je naloga priuditi kva-
litetnega dela toliko novih Ijudi naenkrat. Tega
posla ne bi mogli uspesno opraviti, ¢e nam ne bi
pomagali vsi delavei v montazi. Pod vodstvom
mojstrov priucuje vsak delavec po enega ali dva
novinea, ter ga tako pripravlja na uspesno zame-
njavo na delovnem mestu. ?

Novi ljudje so bili lepo sprejeti. To jim je bila
vzpodbuda za delo, katerega lahko recem, da uprav-
ljajo uspesno.

Delovno okolje, v katerem smo se znasli, je silno
neugodno. MontaZa je bila Ze pred prihodom novih
1ljudi utesnjena, sedaj pa je polozaj nemogoc¢, zato
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V obstojefi montaZi
ob®rino primanjkuje
prostora

ze komaj ¢akamo na preselitev v lepSe in bolj pro-
storne delavnice.

Stari delavei odhajajo postopoma na nova de-
lovna mesta v podjetju. TeZko se je loditi od dela,
katerega si opravljal dolga leta in zapustiti okolje,
katerega si bil navajen. Laze pa stori§ to, ko ob
pogledu okrog sebe vidis dobre naslednike.

V februarju je upokojena

tov. Vidic Jozefa,

delavka v galvaniki.

Po trudapolnem in vestnem delu
ji Zelimo Se mnogo srete

in zadovoljstva




Ali poznate telefonske Stevilke 569, 533, 535, 531
in 394 — najbolj zasedene Stevilke nase domace
centrale? Ce jih poznate potem veste, da je to
nakup ali drugace tudi nabavni oddelek. Ne vem
od kdaj se je Ze slovenska beseda nakup in to po-
vsod v 0Zji domovini, ne samo pri nas, pomesala in
zamenjala z malo bolj jugoslovansko =»nabavo«.
Smatram, da fo ni tako hudo in c¢lovek dosti laze
prenese takole zamenjavo, kakor c¢e poslusa na Sil-
vestrov vecer Robica in njegovo »Morgen . . .«, ¢e-
prav bi Rupel dejal v nasvetih morda drugace.

Ostanimo torej pri nabavnem oddelku, ki je lani
nakupil, seveda za tovarno, ni¢ manj kot skoro za
3 milijarde dinarjev materiala, kar je vsekakor re-
kord, saj je Se pred nekaj leti ali natanéno leta 1953
znasala celotna proizvodnja 3 milijarde din. VazZno
je, da povem, koliko vrst materiala je bilo kuplje-
nega. Ta Stevilka preseneca celo tiste, ki vedo, kaj
delamo in kaksne proizvode dajemo na jugoslovan-
ski trg. Materiala imamo po skladigéih ca. 17.000
vrst. Pri tem so seveda vrac¢unani tudi zunaj na-
bavljeni polproizvodi. Vazno je tudi to, da je ma-
terial pravocasno v tovarni. Zato ga je potrebno
-oskrbeti pri proizvajalcih-dobaviteljih, véasih celo
leto dni vnaprej s pogodbami, ali pa med letom po
tako imenovanih nabavnih nalogih. Se w0 naj po-
vem, da .aam vse potrebe za nabavljanje surovin
za proizvodnjo daje »Obratno gospodarstvo«, ki
pravzaprav tvori najmocnej$o vez med proizvodnjo
in nabavo.

Iz tega je razvidno, da gredo materialne potrebe
od plana proizvodnje preko obratnega gospodar-
stva — nabavi, ta pa s svojimi referati veze doba-
vitelje, od katerih dobivamo surovine. Pol je opi-
sana na kratko in jo vedina odgovornih ljudi v to-
varni pozna. To sem pa omenil samo zato, da bo

. stvar jasna tistim, ki je ne poznajo iz lastnega dela
v tovarni.

Prvo zobato kolesce velike tovarniske organiza-
cije je torej nabava, ker se tu pri¢ne krogotok nage
proizvodnje, t. j. preskrba surovin in delov za mon-

tazo, ki jih dobivamo od drugih tovarn doma in v
inozemstvu. S svojim delom sega izven tovarne in
celo izven drzave. Neka posebnost nabav v inozem-
stvu in poleg tega Se preskrbovanje deviznih sred-
stev in placevanja lo¢i domaco nabavo in uvoz.
Oba odseka se pa dopolnjujeta, kajti proizvodnja
mora teci brez ustavljanja in po moznosti brez
zaprek. Teza dela leZi na ramenih referentov in ver-
jemite mi, da imajo res mnogo tezav. Vsak mesec
pride v tovarno okreg 2.000 postavk materiala re-
gistriranega po prevzemu. Ne trdim, da je z vsako
postavko taka tezava, vendar je tezko povedati, cesa
vsega se mora posluziti referent, da uspe v svojih
stremljenjih — preskrbeti ustrezni material — takrat
kadar ga je treba dobiti. Véasih pravimo temu ela-
stiénost in referenlt dobi pohvalo od proizvodnje
ali montaz kot »fejst fant« in wsi ostali pravimo
»ujeli smo e pravocasno«. Taka resna ovira pa ne
mine nikdar brez »hudi¢ev, madon« in na malo
vigjem nivoju ne brez »mazerja«.

Kdor je bil lani zadnji dan v montazi ve, da je
nasa interna obveznost dose¢i kakih 10 milijard
dinarjev proizvodnega plana in nabava bo morala
posteno dati svoj delez k izpolnitvi gornje stevilke,
kajti treba bo kupiti ni¢ manj kot za 5 milijard din
materiala in polproizvodov za montazo.

Vse tiste, ki piSejo nabavne naloge, bodisi za
proizvodnjo ali pa za reZijo, prosim, naj te naloge

sestavljajo kakor je po organizacijskih navodilih

predpisano. Naj bodo na vseh nalogih pravilni pod-
pisi in konti tam, kjer je potrebno. Ni¢ ni bolj
nerodno, kakor po nekaj mesecih — takrat je morda
material Zze uporabljen — poslusati referentu odcitek:
»Zakaj si vendar kupil, ko je nabavni nalog ne-
pravilen?!«

Kar je Se bolj vazno: roki za nabavo naj bodo
¢im daljsi, da je mogoce kupiti bolje in ceneje. Tu
in tam bo kak primer, kot pravimo »nujens, takrat
bo moral referent uporabiti vso spretnost in znanje,
da bo resil kriticno situacijo.

Vsak mesec je izdelan meseéni plan proizvod-
nje, ki ga vse montaze skuSajo ne samo doseci,
temvec celo preseci. K temu planu pa je prikljucen
kriticen spisek materiala — biblija nabavnega od-
delka. Ta spisek obsega Ze kar po 13 do 14 strani
in vse, kar je tu napisanega materiala, mora prispeti
v tovarno, da je mogoce izdelati vse Ze po planu
predvideno. Velikih zalog ne smemo imeti. Banka
ne dovoli velikih zalog in prisiljeni smo hitreje
obracati denar, éeprav je v nasih razmerah — mi-
slim pri tem moznost nabave — wvcasih res tezko.
Pa smo vendar lani obrnili vrednost zaloge mate-
rialnih skladis¢ skoro dva in polkrat, kajti zaloge
so bile povpre¢no 1,1 milijarde. Smatram, da je to
uspeh, ker tako obracanje komaj zmore Standard
Wien.

Mesec za mesecem izpolnjuje nabavni oddelek
svoj plan, zato da produkecija in montaza dobijo
svoje surovine in polproizvode, zato, da vsi skupaj
izpolnjujemo dane obveznosti in letos ne najmanj
zato, da nasi velmozje ne bodo izgubili brkov.

M. Kriznar
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Dim, ki zastruplja ozracje pri ciscenju selena,
je povzrocal neprijetnosti tako pri ljudeh, kot tudi
na materialu in strojih.

Zaradi tega je bilo mnogo govora in komentar-
jev, kako izboljsati stanje, ki je zlasti ob nizkem
zratnem tlaku bilo nevzdrzno.

Sploéni oddelek je dobil nalogo, da naj pristopi
k delu in stvar uredi, da bo navedena pomanjklji-
vost odpravljena.

Zato je bil dimnik podaljsan, na vrhu istega je
name$c¢ena naprava, ki dim ogreva in mu tako daje
¢im_ vec¢ji vzgon v atmosfero.

Ce se je splosnemu oddelku to posrecilo, bomo
videli tekom ¢asa. (Pritozb do sedaj ni bilo.) Sicer
je pa boljse, da ~oder« okoli dimnika stoji, ¢e bo
potrebno, da dimnik ponovno porase.

Za prstan, ki ga imas na roki pri posameznih
vperacijah, na ravnih delovnih mestih, skoraj nihce
ne verjame, da lahko povzroéi manj$o in vedjo
obratno nesreco. :

In vendar je to res, saj sta se v preteklem letu
v vrtalnici pripetili dve taki nesredi.

Slika prikazuje rekonstrukcijo zadnje obratne
nesrece, ki se je pripetila tovarisici R. M., ko je na
vrtalnem stroju s svedrom & 4 mm razigljevala
ogrodje okvirja stevilénika za stevec E 2.

Ker je poskodovanka bila morda premalo spret-
na, morda premalo pazljiva, morda..., zato ji je
sveder spodrsnil, se zapic¢il ravno med prstan in
prst levice. Rezultat,— delavka je pri tem imela
moc¢no poskodovan prst. Nesreca pa bi bila lahko
Se vedja, saj ne bi bilo ni¢ ¢udnega, ker bi ji lahko
pri tem odtrgalo prst ali celo roko. '

Ce bi ona, kot tudi predpostavljeni upostevali
¢l. 48 pravilnika HTZ, ki med drugim pravi: pre-
povedano je nositi pasove, Sale, zapestnice, prstanc
in podobno .. ., potem prav gotovo do takih in po-
dobnih obratnih nesre¢ ne bi prislo.

Zato upostevajte varnostne predpise in delo bo
varno!




LED STIRM

Visi

iz Nemioije

Ceprav je bilo pri nas Ze mnogo
napisanega o Neméiji, pa wvendar se
mi zdi, da so bile nekatere stvari iz
zivljenja in dela delaveev v Nemdéiji
le malo poudarjene. Ker sem imel
priloznost, da =i neposredno ogledam
to zivljenje, sem se namenil, da po-
sredujem ¢lanom naSega kolektiva
nekaj takih podrobnosti, ki bi utegnile
biti zanimive_

Znano je pri nas mnenje in ne
samo pri nas, ampak tudi drugod o
nemskem gospodarskem ¢udezu, da se
da v Nemdéiji dobro zasluZiti, da se
tisote Nemcev pelje s svojimi avio-
mobili na dopust v Jugoslavijo, Ita-
lijo, Spanijo itd. Vse to so dejstva in
tudi ni moj namen to oporekati. Ven-
dar samo ta dejstva wvidi le povréni
opazovalec. Takoj pa, ko ¢lovek nekaj
tasa %Zivi med delavei, zagleda tudi
drugo stran te zlate medalje, ki se
pa niti zdaleé¢ ne sveti veé tako kot
sprednja stran.

Ze prva stvar, katero sem opazil,
je hilo wplatevanje obrokov po pre-
jemu plaé. V Neméiji se da skoraj
vse kupiti za sme#no nizke obroke,
od brivskega aparata do televizijske-
ga sprejemnika, od kuhinjske posode
do avtomobila. Toda ti smeSno nizki
obroki kaj lahko postanejo prav tra-
giéni, ko se jih toliko nabere, da ni
malo delaveev, ko odrinejo kar pol
plate za obroke. Ce e upoitevamo,
da ta isti delavec, ki zasluZzi povpreé-
no 400 DM neto na mesec, mora pla-
¢ati 70 do 80 DM za stanovanje v
starih stavbah in 110 do 130 v novej-
§ih stavbah, si lahko mislimo, koliko
mu ostane za Zivljenje po teh odbitkih.

Te primerjave nas prepri¢ajo in to
je tudi dejstvo, da velika vetina de-
laveev ne more kupiti avtomobila ali
si privoséiti dopust iz svojega rednega
zasluzka. Torej, ¢e hole to dosedi, mo-
ra delati nadure. Da pa to v Nemdéijl
ni lahka stvar, vidimo Ze iz razpo-
reditve njihovega delovnega ¢asa. —
Imajo petdnevni delovni teden. Zjutraj
se zactne ob 7. uri in delajo do 16.30
ure, Odmor za. kosilo in malico ni
platan in ga je treba nadoknaditi, ¢e
upostevamo &e umivanje in preobla-
tenje, je delavec deset ur v tovarni
dnevno. Pri tem ima za seboj 9 ur
trdega dela, poudarjam trdega dela.
Komu pa so pri sreu radure po teh
10 urah?

Torej preostane le sobota in nede-
lja. Ta dva dneva tudi izkoristijo.
Bolj soboto kot nedeljo, ker so v
sobotah nadure platane 125-odstotno,
v nedeljah pa 150-odstotno in lastnik
tovarne dovoli nedeljske nadure le v
najnujnejéih primerih. Povpreéno so
delali nemski delavei v podjetjih, kjer
sem bil, od 40 do 50 nadur meseéno.
Vendar pa z zasluZkom rastejo tudi
progresivne dajatve v obliki davkov.
Tako sem wvidel obractunski listek
strojnega kljucavnitarja, ki je wves
mesec delal po 12 ur dnevno. Od
1100 DM =zasluZzenih je dmel 290 DM
odtegljajev, med temi skoraj 20 DM
cerkvenega davka. wPa da ne bo#
mislil,« mi je dejal »da pri masi ne
pobirajo denarja.«x Ko sem  enega
vpragal zakaj platuje cerkveni davek,
¢e ne hodi v cerkev, mi je odgovoril,
da takega, ki ne pladuje, javno izob-
¢ijo iz cerkve in mu potem to zelo
gkoduje pri delu.

Treba pa je priznati, da wvkljub
visckim odbitkom delavec za denar,
ki ga je z nadurami zasluzil, lahko
kupi avto ali kaksSen drug industrijski
izdelek mnogo prej kot pri nas. Po-
sebno ceneni so artikli, katerih pro-
izvodnja =zahteva ni¢ ali zelo malo
ro¢nega dela. Kvaliteta je pri veéini
takih proizvodow sicer slaba, toda ker
so lepe izdelani in poceni, gredo do-
bro v prodajo.

Ko pri nas obravnavamo Zivljenj-
ski standard v Nemtiji, pa le preradi
pozabljamo na nekatere prednosti, ki
jih imamo pri nas in ki zivljenjsko
gledano odtehtajo prednosti nemskega
delavca.

Delavee v Nemciji mora delati do
svojega 65. leta, preden dobi svojo
zasluzeno pokojnino. Neredko se pa v
zadnjem ¢asu slifijo glasovi, da bodo
to mejo zvisali na 70 (za zenske od 60
na 65), Resno pa naSega ¢loveka moti,
ko widi v tovarni ali na gradbistu
pravega starca kot delavca.

Ko delavec zboli, prvih 3 dni ne
dobi placéanih. Platano dobi &ele od
cetrtega dneva naprej, in sicer naj-
dalj do 6 mesecev, Ce bolezen traja
e naprej, pa dobi delaveec nekaj
okrog 50 odstotkov plade od nekaksne
samopomoti, kateri pa mora ta denar
vracati, ko zopet dela.

Tezko sem preprital delavce, da
pri nas niti najmanj niso redke dru-

zire, kjer po wet otrok naenkrat
Studira in da pri tem nimajo boga-
tega oceta, »Tudi jaz sem imel mnogo
veselja do Sole,« mi je dejal eden,
»pa je ote komaj ¢akal, da sem do-
polnil 14 let in me je lahko dal v uk.
Na ta nacin so se mu vsaj malo
zmanjsale skrbi, kako preziveti dru-
Zino.«

To bi bilo nekaj takih protiutezi
visjemu standardu, ki brez dvoma pre-
cej zmanjdajo to vidino.

Se ena stvar je, ki jo je vredno
omeniti, in sicer, da so izdatki =za
razvedrilo neverjetno wvisoki. Za pri-
merjavo: steklenica piva ¢e jo wza-
memo na dom stane 0,60 DM. Niso
redki lokali, kjer stane ista koli¢ina
piva 3 DM -+ 10 odstotkov potreznina
ali Se vec. Zato ni Cudno, &ée sedi w
lokalu poroten par, kjer on pije ves
veter eno ali dve steklenici piva, ona
pa 1decl vina, serviran tako, kot pri
nas liker. Na ta nac¢in postane razum-
ljivo tudi ravnanje skupine 8 Nem-
cev, ki-so v nekem lokalu ob Jadranu
narotili 1 liter vina in po &tirih urah
zabave ob pijaéi, zaprosili natakarja,
naj ostanek vina da na led za drugi
dan!

Zanimivi so tudi politiéni nazori
delaveev v Nemciji. Na sploino velja,
da niso niti najmanj ravnodusni do
politiénih dogodkov v svetu, Pri raz-
govorih sem ugotovil, da skoraj wvsi
brez izjeme podpirajo borbo AlZircev -
in ostale narode Afrike v njihovih
teZznjah za osamosvojitev. Preseneéen
sem bil tudi, ko sem naletel na pre-
cejinje Stevilo komunistiéno prepri-
¢anih delaveey, WV &tevilnih, wéasih
prav Zolénih debatah med komuni-
sticno prepri¢animi delavei in njih
nasprotniki, sem moral mnogokrat na
proénjo obeh strank povedati svoje
mnenje kot predstavnik socialistiéne
dezele. Pri takih debatah sem poéasi
spoznal, koliko skode za socialisti¢no
misel v Nemdiji je naredila ruska Sa-
blona v DDR. Tudi znatne zboljsave
po smrti Stalina Se niso mogle spre-
meniti slabo mifljenje o DDR, ki ga
ima mnogo delavcev v Zah. Nem#iji.
Kako misli ve¢ina delavecev v tako-
zvani ruski. coni, naj ponazori na-
slednji dogodek: ko je napovedovalka
radia DDR povedala vremensko pro-
gnozo, je dejal eden: »Daj, daj zapri,
saj ves, da tako ali tako laZe.« O nas
pa imajo zopet popolnoma drugaéno
misljenje, VSed jim je naSa izven-
blokovska politika, tudi to, da je nasa
deZela odprta za vsakogar, pa naj bo
to za turista ali éloveka, ki bi se rad
na lastne oé&i prepriéal, kaj in kako se
pri nas dela. Tudi o delavskem samo-
upravljanju so me mnogo sprasevali.
Kakor je znano, imajo delavei v
Nem¢éiji tudi nekakéne delavske svete
v podjetjih, imenovane »Betriebsrate.
Vkljub mnogih pravicam, ki jih ima-
jo, pa clovek le ne dobi prevelikega
zaupanja v njih. Namre¢ élanom tega
sveta, ki skusajo preveé uvaljaviti te
pravice, se po poteku mandatne dobe
lahko zgodijo razne nevSeénosti. Ta-
ko se je nekemu ¢lanu, ki je zahteval
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od vodstva podjetja, naj preskrbi sna-
zilke za <istenje garderobe, zgodilo
to, da je po poteku mandatne dobe
¢istil garderobo sam.

Posebno poglavie v tem ¢lanku pa
zasluZijo na8i emigranti v Neméiji. To
so tisti mladi 1ljudje, ki jih je pusto-
lovska zilica ali pa prepricevanje
brezvestnih ljudi pripeljalo do tega,
da so zapustili svojo domovino, Sre-
tal sem jih in lahko trdimo, da je
zelo malo takih, ki so srecni. So nam-
reé¢ tujci in wvefno bolo ostali tujei,

NEHE)

POSNATHO

iz minulih dni-. . .

-
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izpostavljeni vet ali manj zaljivim
pripombam na ratun svoje domovine.
Strugar po poklicu, zbezal 1956, zdaj
mu je ime Hans! Sretal sem ga pri
stroju, zgaranega. Dela nadure, ¢e mu
le dovolijo. S katerim nemskim de-
laveem sem govoril o njem, sem opa-
zil, da ga niso cenili. Cloveku se
namreé nehote pojavi odpor do ne-
koga, ki je izdal svojo domovino. In
verjetno, ker ga wvest le grize, da je
to naredil, zdaj govori, kako je slabo
pri nas. Na ta natin pa¢ skusa pred
samim seboj opraviciti to svoje deja-

prehodno zastavo

nje. No in tak ¢lovek bo ez dve leti
morda kupil avto, vsaj tako pravi, in
se bo pripeljal v Jugoslavijo na do-
pust. Mladi ljudje ga bodo wvideli in
Zelja, da bi ga sami tudi imeli, od-
nosno tudi tako hitro zasluzili (kot jim
bo wverjetno Hans povedal), jim bo
preprecila, da bodo wvideli, da je ta

Janez, sedaj Hans, prodal samega se-

be zato, da ga ima.

Zdi se mi, da bom zadel v é&rno,
te tlanek zakljudim z besedami: »Ce
tlovekk 3e toliko sveta obtefe, doma
najboljdi kruh se petel«

Predsednik 1. delavskega sveta
tov. Ivan Befan govori na zborovanju
delavskega kolektiva

Tudi v tekmovanju med kolektivi
smo dosegli lepe uspehe,

V ¢asu mandata 1. delavskega sveta
smo v znak priznanja prejeli



Brigada obloc¢nic
v kinomontazi leta 1950

Skupina ¢lanov
1. delavskega sveta

5 krepitvijo
delavskega samoupravijanja
s0 dobili neposredni proizvajalei

tudi v ljudskih odborih svoje organe.

Na sliki Okrajni ljudski odbor
s 1. zborom proizvajalcev



