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PREMUSKI PRAVILNIKI GOSPODARSKIH ORGANIZACLY

Skromna sredstva za izplaéilo

Tovarna strojev »Ivo Lola Ribare y Zeleznikn ima dolo-
fene finanéne teiave, ki so nagtale y zvezis splodnim zmanj- v nately postavljena pod do-
#anjem investicij pri nas v primerjavi s prejinjim letom. lofenim planom, oziroma por-

To je wplivalo tudj na ustvaritev

sredstey za premije. V

- Iz tovamne strojev »lvo Lola Ribar« v Zelezniku

Norma za dosego premije je

m¢ gtoodstotnie  izpolnitve. Z

razlito od industrije volmenih tkanin »Okiobarska sloboda« drugimi besedami, premijo je
v Beogradu (¢ katere premijskem pravilniko smo pisali v mogofe dogedi, preden je hila

Steyilki naSega lista),ki prenasa razen sredstev u- dosefena norma ali plan. Ta-
givarjenih iz dela dobitka za place v tekof] realizaciji zmai- ka metoda je poleg metode, da
ne rezerve iz razdebja v razdobje, pa celo iz leta v leto, je je premijo mogofe dosedd, ko

tovarna sirojey »Ivo Lola Ribar« izpladala

samo za prvo tromesedje.

Hatela premijskega
nagrajevanja

Premijski pravilnik, po ka-
terern s0 izpladevall premije
za pivo tromeseije leta 1956,
je imel wvel pomanjlkljivosti
Zaradi teh pomanjkljivosti so
_ izdelali nalrt novega premij-
skega pravilnika, o katerem
sedaj razpravljajo ¢ delovnem
kolektivu, V tem flankuy s
bomo ukvarjali s tem nafr-
tom, Ceprav se z izjemo uki-
nitve nekaterih vsnoy za pre-
mijsko nagrajevanje ob hkrat-
hem uvajanju drugih ne razli-
kuje posebno od prvega.

Smoter pravilnika je, da s
premijami vzpodbuja delavee
in usluZbence k hitrejdemu,
boljtemu in beolj ekonomiéne-
mu deiu, da bi take dosegll
veCji«dobitelk, Da bi Se bolj
poudaril te postavko, pravi
pravilnik, da premijsko . na-
grajevanje ni samo sredsivo za
razdelitey usivarjenega dobdit-
ka, temved tudi sredstvo, da
se dohitek doseze,

Provilnik pozna dye vrst
promij;: redne in posebne
Medtem ko redne premije ob-
ratunavajo na temelju skup-
nih uéinkov delavcev, oddel-
kioy ali- vsega podietia, m to
periodifne na temelju podat-
kov knjigovodstvena in opera-
tivne evidence, se
premije obratunajo posamez-

nikom za uspeh pri delih, kise §

ne ponaviljajo veé ali na te-
melju letnih prihrankov, ki so
bilj doseZeni z uporabo pred-
logov posameznikoy, Vir sred-
stey za premijsko nagrajeva-
ne je dolofen z izlotitvijo 15
odstotkov zneska, s katerim
gospodarska organizacija so-
deluje pri dobltku za plafe,
Sredstva, ki jih izloéijo,
viofijo v premijski sklad. No,
ker je znesek obratunanih pre-
mij lahko velji ali ji od
premijskega sklada, s. rim
razpolaga podjetie, se ob ob-
ratunu, fe s0 sredstva sklada
vedja, premije prenesejo v na-
slednje razdobje, ¢e pa s0
manjsa, se obradunane premije
roporcionalno zmanjSajo za
isti odstotek, za katerega so
sredstva premijskega sklada
manita od skupno obrafuna-
nih premij. =)
Osnove za obrafunanje red-
nih - premi) so: izvritev 'pro-
grama in plana podjetja, upo-
razbijanje prolzvednih zmoglji-
wvosti, g.ap-ua]itw delovné sile
v proizvodnji, izpolnjevanje
norm, popravki porm, znifa-
nje reZijskih strodkov, delovma
roduktivnost, rentabilnost
nje, zniZanje lastne
cene, _atanjemg::{ in do;lgeﬂn?.
papake v : zmanjianje
pelog fzdelkoy in

nepotrebnega
gﬁuﬂah zmanjianje
dely, kpolnitey roka, ka- delna

posebne |

letos premije

kovost projektiranja, izyrSi-
tev in kakovost postavijenih

nalog.
Posameznl uzivalel premi)

50 navadno zainteresirani za
dve do &tiri osnove za premi-
je. Pri tem lahko posamezne o-
snove za premijsko nagraje-
vanie dajo ob svojl ustvaritvi
tudi negativhe rezultate, Ker
se pozitivni rezuliati, doseZeni
po posamenzih © osnovah, kri-
#ajo z negativnimi rezultati,
dose7enimi po drugih premij-
skih osnovah, je lahko ustva-

riteyy premij ¢ znatni meri re-.

alna in objektivna. Vendar s
pogojem, da so instrumenti, ki
vzpodbujajo k izpolnitwi ali
presegi doloCtenih naleg, ugo-
tovljeni po eznih o0sno-

_posam
vah ¢ pravilni medsebojni od-
visnosti.

Miadi delavei se utijo dela pri novem stroju

Razen nalela velvrsinih o-
anov za premijsko nagrajevs-
nje posameznikov vsebuje pre-
mijski pravilnik podjetja »Ivo
Lola Ribars tudj drugo, sicer
znano nafelo v raznih sistemih
premijskega nagrajevanja: na-
Géelo medsebojnega nasproto-

venja interesoy posameznih u--

Zlvaleey premij. Tega nacela,
ki predstavlja osnovo pri go-
spodarskih organizacijah z ve-
liko serijsko ali mnoZiéno pro-
izvodnjo, v gospodarskih or-
ganizacijah strojegradnje, kjer
prevladuje posamifna proiz-
vodnja, kalor je to v tovarni
strojev »Ivo Lola R.il:ﬂ':f';u, nl
mogole popolnoma izvesti. Za-
to ga tudi premijski prawvilnilc
ni yzel kot osnovno nadelo,
temved se ga je poslufil le

se presele dolofena tehnifna
ali izkustvena norma, oziroma
delovni plan, znana tudi v
praksi in y literaturi, posebno
v podjetiih z individualne in
maly serijsko proizyvodnjo, ka-
tere izrazit predstavmik je
pray tovarna sirojey v Zelez-
niku. Tako metodo uporablja-
jo v pusamifmi in malo serij-
ski proizvodnji  zato, ker. je
tam zelo tezko ugotovitd frdne
normative, norme in plane.
Posehno vprasanje je, -fe je
meja, ki je dolotena za vsako
psnoyg, najbolje postayljena.
Brez daljsih izkuSenj je tezko
reti, da je na primer prav
00% ustvaritve postavljenega
plana pormalno in da’ se Ze pri
izpolnitvi 1% lahke doseZe za
2 premije. Ali, da je zmanj-
ganje  zaloge nedokonfann
proizvodnje od 105"+ navzdol
normalna osnova za premijsko
nagrajevanje.

All so premije v v
»lvo ?.nln tlll'fbnrtpmﬂ
zadovoljive rezultate?

Medtem ko smo v &lanku, ki
smo @a objayill v préjinji Ste-
vilki nasega lsta o premij-
skern mnagrajevanju v »Okto-
barski slobodix, mogli navestl
vrsto pozitivnih rezultatov, ki
s0 bili doseieni zaradi dobro
postavijenih osnoy za premij-
sko nagrajevanje, kakor tudi
zaradi (o v prvi vrstl) sred-
Je o ey khtffmp?g{.

prenesic 3 poe)

80 v Zelezniku letos izplatali
premije samo 2a prvo {rome-
selje. To pa ne zaradi slabo
postavijenih osnov za premij-
dko nagrajevanje, temved za-
radi majhnih sredstey za iz-
pladito premij.

Ker tovama oi inela re-

zervnih  sredstey za izplacilo
premij, kakor tudi zate, ker
sedanjj delez pri dobitku =za
. plage, iz katerega se izlotajo
premijska sredstva, ni omogo~
¢al tega izlolanja, od aprila v
Zelezniku ne izplacujejo veé

i e za premije in za
sam premijski sistem je bilo
veliko, V prvem tiromesefju
s0 na ralun premij izpladali
550, din. Premije posamez-
nikoy so se gibale od 800 do
6.000 din ali poyvpreéno 2.880
din za tri mesece. Ta niso
bile welike premije, =0 pa
vendar precej ufinlovale, kar
je pokazal tudi obratun. No,
zaradi dolofenega zastoja v
investicijski graditvi, proizvo-
& tovarne strojev v Zelegni-
ke pa so velinoma namenjeni
za inyvesticije, kakor tudi za-
radi odplatevanja anuitet, ki
za tovarno strojev v Zelezniku
niso majhne, je bil dobitek,
i ga je bilo mogofe izloditd za
izplatilo premij za pryo fro-
meseje majhen, kasneje pa
je popolnoma izostal, Zato si
ni bilo mogote ustvariti pravo
podobp ulinkovanja premij-
skega nagrajevanja,

Pomanijkljivosti
premijskega praviinika
Ker. S¢ nd dovolj izkufenj w

uporabljanju pravilnikov, bo-
mo pripomnili nekatere stva-~
ri ob razpravijanju o njegovih
dolothah.

Ze prej smo povedali svoje
pomisleke o pravilnosti vigine.
dolotenih norm za dosege pre-
izkustvenimi normamj in de-
lovnim planom. Posebno v

vih letih uporabe takega de-
ikatnega instrumenta, lkakor
Je premijski pravilnik, je po-
frebno imeti operstiyvmo po-
oblastilo v pravilniku za po-
pravek obrafuna po dolofenih
normativih in planih. To za-
to, ker ni bilo mogofe v na-
prej dolofiti vseh momentov,
ki zelo vplivajo tako na pre-
sego kakor na neizpolnitey ta-
ko nopm kakor tudi planov
brez msluge kakor tudi brez

- krivde posameznih uZivalcev

premij. Taka dolofba, feprav
povzrofa, da je pravilnik del-
no negiguren, je po nafem
mnenju yendarle le potrebna.
Premijsld pravilnik fovame v
Zelezniku omogota njegove
spremembe in dopolnitve po
delavskemn svetu na predlog
upravnega odbora, vendar ne
pove, kdaj in v kakénem smi-
slu se lahko napravijo izpre-
membe in i Miski-
mo, da je nujno, da nadteje
vsaj najosnovnejie primere,
kdaj je potrebno pravilnik
spremenili in, kakor smo Ze o
menili, da vsaj v prvem letu
dolodi tudi moinost popraviia
ie obrafunane premije, Taka
dolofba in njena striktna u-
premijski pravilndk re-
sen, Seveda bi monala biti
dana pravica do pritoibe tudi
k taldm odlofitvam, ki so bi-
le sprejete na temelju ome-
njenega pooblastila o poprav-
ku e cbratunane premije.
Poscbno osnoye za premije

tvori tudi zmanjianje zalog iz~
delkov in nepotrebnega mate-
rigla. Kot normo vzamejo sta-
nje zalog v prejinjem mesecil
Mnenja smo, da bi bila za to
osnovo mnogo boljfa  norma
brzina obratanja sredstev ka-
kor stanje v prejsnjem me-
secu,

Nesprejemljiva se nam
pravtako zdi osnova za premi-
jo - tovarniSkega zdravnika,
Tovarniiki zdravnilk debi pre-
mijo, ¢e se strofki bolezni na
enega delavea ali usiuZbenca
zmanjSaje v primerjavi 8
strodki na enega délavea v
prejfnem mesecu. Tu se zdi,
da je zdrovnil stimuliren, da
odebrava &im ved bolnifkih
dopustoy nekvalificiranim de-
laveem, ker so strofki za gas
njihovega bolnifkegs
manjii kakor strofki
kvalificiranih in kvalificiranh
delaveey in usluZbencev. Cd
je ze potrebno, da dobiva to-
varniski zdravnik premijo, naj
bl bila zasnovana na dnevy -
bolniku, ne pa na strofkih,

Mrenja smo, da so ije
za rafunovodsko csebje, ki so
dolofene za aZurnost in izpo-
njevanje dolofenega roka za
knjizenje in obrafune, prawil-
ne. Pray tako pa mislimo, da
bi bile potrebno dolofiti tudi
premije za skrajianje postav-
Ijenih rokov. Ta pripomba se
nanafa tudi na vse drugo o-
sebje, ik dobiva premijo za iz-
polnitev postavijenih nalog do
dolotenih rolkov. Drugade po-
meni dodofeni odstotel na ra-

to ni mogole, je freba naju
drugo bolj proing refitev, te-
tudi

posiovanja. Premije bi morall
v nafelu izpladevati, fe ustva-
rijo dolofene osnove, to pa tu-
di v primeru, ako ima podjet-
je v nekem razdobju finandmo

X praviako
uspeino poslovemje, ki bi ga
bilo treba nagraditi, kakor =a
po
prizna presegamje norme, pa
teprav podjelie ni ustvarilo
dobidla.



