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Stabilizacijska pota v vsakodnevni praks1
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korake; tokrat smo obiskali dve

ljeno re¢eno — predvsem znanje.
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Staﬂﬂzad}ahpohwumafn v razliénih okoljih ubirajo razliéne
zdruZenega

organizaciji
pogled povsem razli¢ni, unih prizadevanj pa povsem
Mummmm»m«nlmﬁmnmvw kjer se trudijo
prodati na tuje ¢im veé visokokvalitetnih izdelkov za posebne na-
mene, in ne v Slovenijaprojektu, k!lzvaﬁmm}am - poenostav-

\

dela, ki sta si
enak —
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Iskra Vega — ljudje radi
delajo, ¢e vedo zakaj

Nikoli nismo bili bogati, pravijo v
Vegi, ki je tozd Iskre Kibernetike. Za
" njimi so tudi izredno trdi éasi, pa
vendar je danes 405-¢lanski kolektiv
lahko ponosen in zadovoljen s svojim
delom. Njihove izdelke najdemo sko-
raj po vsem svetu; lani so prodrli se
na dve novi veliki triiséi - ZDA in
Daljni vzhod, kar je Ze samo po sebi
zgovoren podatek. Proizvajajo pred-
vsem opti¢ne finomehanske izdelke
in laboratorijsko steklovino. V zad-
njih dveh letih so razvili tri nove
iz;mte, ki so namenjeni predvsem

ozU.

V letu 1983 so si predvsem zaradi
velikih izvoznih obveznosti zadali zelo
ambiciozne nacrte, ki jih niso uspeli v
celoti uresnié¢iti. Leta 1982 je bil celo-
ten prihodek 380 milijonov dmarjev
lani pa kar 600 milijonov. Izvoz se j
lanskem letu povecal za 8 odsto' ov.
konvertibilni kar za 20 odstotkov. Ce-
lotni izvoz je znasal v preteklem letu
3.510.000 dolarjev. Tudi v letodnjem le-
tu si niso zadali lahkih nalog; fiziéni
obseg proizvodnje nameravajo pove-
¢ati za 16 , izvoz na konverti-
bilno trzisée pa %e za 20 odstotkov.

Za nas usmeritev Vv izvoz ni bila po-

polna neznanka, pravijo v Vegi, sm S0
bxle njihove zmogljivosti Ze v prejénjih
letih prevelike za prodajo samo na ju-
goslovanskem trgu. Zato so bili na se-
danje razmere morda tudi nekoliko
bolje pripravljeni, kot tisti, ki dosle]
sploh Se niso izvaZzali. K]]ub temu Ste-
‘vilke povedo, da je bilo potrebno zanje
veliko truda in zavzetosti vsega kolek-
tiva. Recept za tolik$no zavzetost je v
Vegi povsem preprost, pravijo.

Prvi pogoj je obved¢enost delavcev,
e ve¢ kot to — ljudje morajo preprosto
vedeti, kako tovarna diha, kam gredo
izdelki, kak3ni so roki, zakaj je potreb-
no delati tudi ob sobotah, véasih pono-
¢i. Kvaliteta, roki in cene — vse to so

zak poloZaj, v katerem so se znasli ne-
kaj dni pred novim letom, ko so se jim
nakopiéila - iz povsem objektivnih
vzrokov — Stevilna neizpolnjena naro-
¢ila. Delavei so prisli na delo 23. de-
cembra zjutraj in odsli z dela 27. de-
cembra popoldne. Vmes so spali le po
nekaj ur. Na pomo¢ za stroje so jim
priskoéili tudi rezijski delavei, kar ni
bilo za njih ni¢ posebnega, saj vedino
delovnih sobot opravijo v proi

Dve noéi je delal v proizvodnji tud1

njihov direktor, karsodelavclpoveda
li s ponosom. On pa je kar nekam neje-

voljno skomignil z rameni, ¢e§ — naj-
laZje je, ¢e zahtevas$ izredne napore sa-
mo od drugih.

Naro¢ila so morali izpolniti v roku,

to pa so uspeli le z izjemno
nostjo prav vseh. Iaudjerad.lpopnme-
jo za delo, ée vedo, zakaj
sopotrebmmdzm'edmnapoti

Ceprav so tudi letodnje obveznosti
izredno zahtevne, gospodarski polozaj
dmmvsvetupavsetetn niso pesi-
misti. Ker so zmogljivosti trenutno
premajhne, bodo poizkusali $e bolj in-
tenzivno organizirati proizvodnjo,
vkljucevati e ve¢ kooperantov in ma-
lega gospodarstva, prodreti si bodo
prizadevali na nova trZis¢a. Delo je
delno Ze organizirano izmensko, ven-
dar menijo, da bi kazalo uvesti dmgo
izmeno Se na nekaterih podrodiih.
Vendar je med zaposlenimi veliko Ze-
na, zato je prehod na dvoizmensko de-
lo izredno teZak, saj se pojavljajo Ste-
vilni problemi glede varstva otrok,
prehrane in podobno.

Nikar nas ne hvalite preve¢, so dejali
na koncu, saj smo moéno odvisni od
dobaviteljev, een.predp:sovméecele

delajo, zakaj

vrste zunanjih de]avnikov. na katere
sami ne moremo vplivati, nas poloZaj
pa se zaradi njih lahko hitro spremeni.

MHMW Vegi, lahko najdemo -

Mmmm
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Slovem;apro;ekt — 0SNOvVno VOdllO je

kvaliteta

Delovna organizacija Sloveni--

Japrojekt je eden
arhitektonskih birojey v Slovent

Ji, z bogatimi

projektov: Salonit Anhovo, IMV

ro Salaj in Koli¢evo, Rakovica,
RTV centri Ljubljana, Novi Sad
in Pristina in Se bi lahko naste-

Ukvarjajo se z vsemi vrstamn projek-
tiranja od sestavljanja investicijskih
programov, idejnih in glavnih pmjek-
tov, zazidav, pa do urbanisti¢nih naér.
tov. V zadnjem ¢asu posebej razvijajo
tudi marketing mreZo. Kar polovico
od 160 zaposlenih ima visoko izobra-
zbo, drugi pa v glavnem srednjo. Viso-
ka strokovnost in bogate delovne iz-
kusnje jim omogodajo, da Se tako od-
govorne naloge sprejemajo brez bo-

S-edan]l gospodarski polozaj je tudi

biti, cene pa so nerealno nizke. Med
drugim je v Sloveniji dolo¢en na pro-
;:‘r}:t.antske stc?antve 5-odstotni davek,
pomem. so v podrejenem polo-
locmklmra]o v drugih nepubh-

¢akujejo, da bo znasal na raéun del, ki
iih konéujejo, 600.000 dolarjev. Skupni
prihodek v letu 1982 je znasal 133 mili-
Jjonov, lani pa 164 milijonov.
Uspesno, odgovomo in visoko 811'0-
kovno delo je tudi ustrezfio nagrajeno,
saj jé bil popre¢ni osebni dohodek lani
kar 31.400 dinarjev. Sistem nagrajeva-
nja po delu se dograjujejo in si priza-
devajo, da bi bili osebni dohodki re-
sni¢no v skladu s kvaliteto in koli¢ino
Predvsem zadnja tri leta namenjajo
veliko pozornost kadrovski politiki,
» Zvestoba« delovni organizaciji je ena
od znadilnosti tega kolektiva, saj so
nekateri ¢lani prisotni Ze vse od zacet-

-; aille

‘vrnili v kolektiv. Zelo pozorni so pri

sprejemu vsakega novega delavea; do-
bro sodelujejo z gradbeno fakulteto in
srednjetehni¢no Solo —gradbena smer.
Tako redno spremlza]o uspehe svojih
!ﬁpaui.lsyw Ko utesnjeni pa so s
ture kar na trveh mestih in v Kra-
nju, kar pomeni dodatno teZavo pri
nphovem delu

o se, da je to eden
prvih pogojev tudi za uspesno delo v
tujini. Vedno se trudimo, pravijo v
Slovenijaprojektu, pomagati investi-

in poiskati regitev, ki bo zanj naj-

funkcionalna. Zavedamo se, da
gradimo za dolga obdobja, zato je zelo
pomembno, da bodo projekti funkcio-
nalni tudi éez ve¢ let. Dobiti delo in
naro¢ila tako doma kot na tujem je vse
tezje; dobesedno »tekanje za poslom«
je hkrati velika postavka, ki bremeni
projekte. Menijo pa, da zlasti v tujini
nasega znanja Se redno ne znamo do-
volj kvalitetno ponuditi. Temu vprasda-,
nju bomo morali nameniti veliko ve¢
pozornosti, ¢e bomo hoteli bitko, ki jo
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nujnosti, ki jih je potrebno brezkom- 3 2 : e
prgrmsno mlajohuev%% &e Zelijo izvaza- njih moéno prizadel, saj je novih gra- = ka leta 1946; mnogi so odsli za nekaj SHEm0 55 100K, DL JON.

ti. Kar malce skromno so omenili te- denj vse manj, posle je vse teZze prido- ¢asa na delo v tujino, vendar so se LUGKA SPAT
ODPRTA VRATA PRILJUBLJENE GOSTILNE '

s 2 Dogovor premalo

Koper namesto Triglava razumljiv

Medtem ko na mestu nek- okrog dva milijona dinarjev, oOpisomd ja na obmodju Dogovor wikieritve
danje restavracije Triglav na pa $e to predvsem za najra- nekdanjega va, Se zapi- dohodhvfunhmm pooeuﬂmv:m
Miklosidevi cesti 12 delavei zlidnejse druzbene dajatve. Simo, da bo imel ta po zgradi- sindikalnega za praktiéno uporabo v
Sm(.z{; Grosup}%;g}lc:plﬁl% vtf-e Opremo so pripeljali iz nekda- tvi klamcno u;;amoposneznu organizacijah dela.

e za novi v, njega Triglava. restavracijo zajtrkovalni Y
in delavei te temeljne organi- V kuhinji in gostilni dela co, ki bo zjutraj ponudila vse Drwm - hmm
zacije gostinskega podjetja okrog 15 ljudi, za dejavnost za ol Dnevno bodo %n:vm dela, donosnost po-
Ljubljana ne pocivajo. tozda pa je znadilno, da sonji-  lahko pripravili v njegovi ku- slovnih % posiovanja, na de-
thosevpéostoren%kdame hovi lokali, razen Sodéek in !lzlmlohngsedeénbhr:oggtl]am- lavea ter izvozni Whﬁmmm&
restavracije Koper na Tegor- Zmaj, od vse nedelje in ov oziroma za do ino cev pa ne moremo uporab ustrezne metodologije,
Cidevi ulici. I::]pre}so prgmlkeprh veé kot v stari zgradbi. pa jo v tem druibenem dogovoru ni. »
kuhinjo, v kateri pripravijo e smo zapis Ze prideli z ok sveta je doslej
vsak dan okrog dva tisof mmmﬂﬂ':mnvmwmm
obrokov druZbene prehrane ' organizacijah pri rn:ehvmh teh vprasanj. end:r pa sindi-
in nekatere jedi za njihove a ni dovolj strokovna, da bi lahko resila vse '
obrate. 31. januarja pa so od- 0 pajku ma Io drugaée dileme, ki se pojavljajo pri drubenega do-
prli obnovljeno gostilno Ko- govora. Ustrezno viogo naj bi tu odigrali bor-
per. Ta je sicer precej manjsa Navadno se jezimo na znano vozilo pajek, ki nam kaj rad odpelje - izvrini “':e: siuibe druibenega knjigovodstva, ki so

kot nekdanja restavracija, a
ima po zagotovilu voditeljice
tozda Zinke Cas na voljo pe-
stro izbiro jedi. Tako pripravi-
jo vsak dan deset razli¢nih
malic, dvoje kosil ter eno ve-
¢erjo. Seveda pa postreZejo
‘tudi z jedili po narodilu.

Za gostilno so porabili le

vozilo, &e smo ga parkirali na napatnem mestu. Zanimivo pa je, da
je Komunaino podjetje Ljubljana koristno uporabilo pajka za dru-
gaéne namene. in sicer jim je prisel prav v dneh sneZenja, da jim je
umikal avtomobile s parkiri€, ki so jih potem zlahka ogistili. V
sredistu mesta je tako pajek umaknil Cez to vozil z zasneZenih’
parkiri&, najvedkrat je Slo za prostor ob parkirnih urah. Lastniki
avtomobilov zategadelj niso dobili nikakrnih ratunov, kar pa se-
veda ni re¢eno, da to ni ni€ stalo.
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Je tudi ugotovilo, da bo to vprasanje resil spre-
e e Sap M
e 28. S tem ko bodo panoini sporasumi bo namreé
druzbene

prenehal veljati druibeni dogovor o
usmeritve razporejanja dohodka.
JURN POPOV
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