V preteklosti smo bili usmerjeni na
trzisce jugoslovanskih republik, saj je
bilo lazje sluziti denar na manj za-
htevnih trzis¢ih. Polozaj, v katerem
smo se znasli, je precej podoben ti-
stemu, v katerem so bili Japonska,

Korejain Tajvan pred 40 leti. Kakovost
storitev in izdelkov je bila na tako
nizki ravni, da z njimi niso mogli kon-

kurirati na nobenem od razvitih sve-
tovnih trgov.

Japonci so s sistemati¢nim pristo-
pom 5tudije psihe svojih cilinih kup-
cev, z intenzivnim izobraZzevanjem
ljudi, s kKopiranjem Ze znane tehnolo-
gije, z izboljsevanjem Ze znanega,
prehiteli zahodni svet in z velikim us-
pehom prodrli s svojimi izdelki v ta
svet. Kako si lahko razlagamo tak us-
peh? Verjetno ravno v njihovem tim-
skem delu, prenosu znanja in visoko-
sposobnih vodilnih kadrih; japonski
moto pa je: “Dati trzis¢u tisto, kar
potrebuje in si zeli, pri tem pa do-
seci ¢imveéjo ucinkovitost za po-

djetje.”

In kako je pri nas?

Lako recemo, da se kakovosti vse
prevec posvecamo le v fazi izdelave
izdelka, torej v proizvodniji, kjer zara-
di iztro3enosti strojev, nepravoca-
snih preventivnih posegov, le-ti niso
vecl sposobni drzati kvaliteto v nekih
toleranc¢nih poljih.

NI DOVOLJ HOTETI, POTREBNO JE
ZNATI, NI DOVOLJ ZNATI, POTREBNO
JE NAREDITI!
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VELIKA AVANTURA

Pred 24 leli so lrije astrovnavli s pristankom na Luni dosegli cilj zaslavljen s
cilinim projeklom, ki ga je lela 196] objavil ameriski predsednik JF. Kennedy
besedami: _mislin, da nada nacija lahko pred koncem lega desellelja poslie
Cloveka na Luno Lako, da se le La Ziv in zdrav vme na Zenljo...

V' Lej veliki avanluri vesoliske lekme je bilo Lreba rediti v kralkem asu vrslo
organizacijskih, lehnolodkih in drugih problemoy ( pri pri cemer so bila polisnjena
merila kakovosli na bislveno vigjo raven kol so bila dolle)) in lo # enim samim
namenon - dosedi zaslavlien il

V' danih okoligcinah se #di, da je za nas Uzidce s kakimi 10 milijoni polencialnih
kupcev nekako Lako daled, kol je bila pred 3 deselletji za Americane oddaljena
“osvojilev” lune. Ob Laki (mogoce ne povsem smiselni) primerjavi s zalo
lahko zaslavi vpradanje:

ali je TOSAMA sama sebi sposobna zaslavili cilino nalogo (osvojiley omenjeno
velikega U7adca) in ga 7 inlersciplinamin prislopom dosedi. Kakovosl dela bi
pri tem poslala razumljivi slranski produkl v sklopu Lake ciline usmerilve. Sicer
se lahko zgodi, da se razpréeno poslavlieni programi spremenijo vsak v svoj

lorzo




PREHOD IZ KONTROLE
V ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Kakovost izdelka je skladnost z za-
htevami, ki jin postavlja kupec. Kako-
vost je torej izpolnitev kupcevih pri-
¢akovanj. Ob besedi kakovost ne
smemo misliti samo na konéni izde-
lek. Brez predhodno Kkakovostno
opravljenih priprav, ki morajo biti
strokovne in organizirane, ne bo ka-
kovostnega izdelka. Ravno vnaprej
organizirano, s kvalitetnimi in pravo-
¢asnimi informacijami podprto delo,
bo dalo tudi kvalitetni rezultat, ki se
bo na trgu odrazil kot dobicek.

ranim delom sluzb. Najprej pa mora
vodstvo podjetja postaviti politiko
kakovosti podjetja tj. kaksne rezulta-
te ho€emo doseci na podrocju kako-
vosti in s kak5no strategijo.

S svojim zgledom in delovanjem
mora vodstvo uvajati kakovost v celo
podijetje, oblikovati in vzpodbujati
timsko delo na vseh ravneh ter nac-
rtovati, usmerjati, koordinirati, oce-
njevati ter preverjati aktivnosti za iz-
boljsanje kakovosti.

Ce pa se osredotofimo na izdelek,

RESEVANJE

PROBLEMA

TEST IZ PSIHOLOGIJE O RESVANJU NASTALEGA PROBLEMA

VPRASANJE: Kateri nadin reSevanja obstojedega problema bi
psihologi oznac¢ili za pravilnega?
Resitev lahko najdete na zadnji strani.

Da pa bo to delo teklo po vnaprej
dogovorjenem in organiziranem si-
stemu, je potrebno to¢no opredeliti
posamezne naloge in odgovornosti
vseh in vsakega posameznika v de-
lovnem procesu, kar se zapise v tako
imenovanem Poslovniku kakovosti,
ki se bo oblikoval v sklopu projekta
uvajanja I1SO standardov.

Na ta nacin naj bi tudi presli od kla-
si¢ne tehni¢ne kontrole, ki je sortira-
nje izdelkov na osnovi meritev kon-
¢nega izdelka na dobre in slabe, k
celovitemu obvladovanju kakovosti.
Kakovost izdelka naj ne bo le zgolj
slu€aj, ampak naj bo vnaprej planira-
na in vgrajena v izdelek, naj bo stalna
in garantirana s strani proizvajalca.
To pa se lahko dosezZe le z organizi-

lahko re€¢emo, da so glavne naloge
obvladovanje kakovosti:
— razvoj izdelka

sy a0

- obvladovanje kakovosti vhodnih
materialov

— obvladovanje kakovosti izdelave
— obvladovanje kakovosti skladisce-
nja in distribucije

Marketing bo s posredovanjem kva-
litetnih informacij s trga t.j., informa-
cije o trzno zanimivih izdelkih prene-
sel v razvoj, le-ta bo pripravil razvoj
izdelka z vso potrebno dokumenta-
cijo.

Ze v fazi razvoja je treba prouciti vse
lastnosti materialov, definirati teh-
nolodke postopke, Krititne tocke v
proizvodnji, nacin preverjanja para-
metrov v posameznih fazah. V fazi
razvoja je torej treba predvideti Ze
vse kontrolne tocke in postopke na
kriticnin mestih proizvodnje, kakor
tudi kon¢no kontrolo in preizkusanje
izdelka. Vsi postopki morajo biti do-
kumentirani v primerni obkki kot
tehnolosko tehni€na in kontrolna
dokumentacija.

Za izvedbo nalog so potrebni ustre-
zni strokovni_kadri, izbrati je treba
kvalitetne in zanesljive dobavitelje
vhodnih surovin, pri ¢emer se je tre-
ba posluzevati primerne in vnaprej
predvidene metodologije izbire do-
baviteljev.

Proizvodni proces bodo zadovoljivo
vodili le ustrezno Solani in poduceni
delavci na ustrezno vzdrzevalnih
strojih. Kontrolo parametrov lahko
izvajamo le s to€nimi in preverjenimi
instrumenti, za kar morajo skrbeti
doloceni ljudje iz tega kroga kakovo-
sti. Vse pojave izven predpisanega
postopka je treba spremljati-belezi-
ti, analizirati in ustrezno ukrepati t.j.
odpravljati napake.

Opustiti je treba pristop:

KAKO POISKATI KRIVCA ALl SE RESITI
PROBLEMA?

in ga zamenjati s

KAKO RESITI PROBLEM?

Le na ta nacin bomo preprecili, da
bo 3e naprej veljal Ze dolgo ¢asa znai
izrek (MURPHY)
“Ce gre nekaj lahko narobe, bo naro-
be tudi slo!”
in bo obveljalo:
Vse uspeva, kar ne more iti ve¢ na-
robe!”

A V.

CELOVITO OBVLADANJE KAKOVOSTI -
STANDARDI I1SO 9000

V TOSAMI smo v zaCetku letosnjega
leta sprejeli program vzpostavljanja
in vzdrZevanja sistema kakovosti po
standardih I1SO (mednarodna organi-
zacija za standardizacijo) skupine
9000

Kaj to pomeni za TOSAMO je najbolj
nazorna primerjava z nalogami uva-
janja DPP (dobre proizvajalne prak-

se). V obeh primerih gre za vzposta-
vitev in vzdrZevanje ustreznega si-
stema kakovosti, razlika je samo v ce-
lovitosti sistema kakovosti po ISO
standardih.

V TOSAMI smo priceli z izvajanjem na-
log DPP v letu 1988 z imenovanjem
tima in sprejemom prvih programov
dela. V letu 1989, je bil sprejet Pravil-
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nik DPP in Navodila za izvajanje DPP
VvV novi proizvodni hali. Podlaga za
DPP so predpisi in priporocila o po-
gojih v proizvodniji in prometu s po-
mozZnimi zdravilnimi sredstvi (v pri-
meru TOSAME sanitetni in higienski
izdelki). Pravilnik in ostali dokumenti
urejajo procese v razvoju, nabavi,
skiadis¢enju, proizvodnji, kontroli,
vzdrZevanju in prodaji s ciljem, da se
Zagotovi ustrezna kakovostizdelkov.
Sistem DPP je podrvZen notranjemu
nadzoru, zunanjemu nadzoru poo-
blas€enih organov in poslovnih par-
tnerjev — kupcev.

DPP za pomoZna zdravilna sredstva
je primer uvajanja ustreznih predpi-
sov 0 kakovosti na dolo¢eno podroc-
je. Tudi druge proizvodnje in dejav-
nosti ter posamezne drzave so uva-
jale v preteklem obdobju razlicne
standarde, razlicne sisteme kakovo-
sti, predpise in podobno, z razlicno
intenzivnostjo, vendar z istimi cilji.
Zaradi politike Evropske skupnosti o
vzpostavitvi in zaklju€evanju skup-
nega trga po letu 1992, zaradi vse
ostrejSe konkurence na svetovnem
trgu, se je vedno bolj uveljavljala po-
treba po medsebojnem priznavanju
porocil o preizkusih in certifikatov
(pismenih potrdil, spriceval) o kako-
vosti in kakovosti sistema (n.pr. proi-
zvajalca).

Evropska skupnost je predpisala, da
ima ustrezen sistem kakovosti proi-
zvajalec, ki vzpostavi in vzdrzuje si-
stem kakovosti po standardih 1SO
9000.

Potrditev, da ima ustrezen sistem
kakovosti pridobi podjetje s potrdi-
lom o ustreznosti (certifikat) od poo-
blas€ene organizacije. S predpisanim
ob¢asnim notranjim in zunanjim
‘nadzorom je zagotovljena kontrola
0 ustreznosti vzdrZevanja sistema
kakovosti.

Standardi ISO 9000 so sicer neobve-
Zni, postanejo pa obvezni, ¢im jih do-
lo€ena trzis€a oziroma kupci zahte-
vajo kot pogoj za poslovno sodelova-
nje. Uveljavljanje teh standardov je
torej

pomembno tudi zato, ker se s tem
tako oblastem, kakor tudi trznim
udeleZzencem, daje osnovno orodje
za izlo¢anje neustreznih proizvajal-
cev, preizkusnih laboratorijev in or-
ganov za certificiranje proizvodov in
sistemov kakovosti.

Zaradi prikaza pomembnosti prido-
bitve certifikata kakovosti za podje-
tie, navedimo koristi uspesnega si-
stema kakovosti, ki so rezultat ve¢-
letnih izkusenj v razvitih drzavah:
a) notranja uporabnost certificira-

nega sistema kakovosti:

— dolocitev prave kakovosti proi-

zvodov in storitev,
— optimiranje izpolnjevanja za-

Na seji skupine za pridobilev cerlilikalov kakovosli 160 900! Lricknska skupina:
vodi jo Janez Kralj diploec; ki je zacela z delom marca lclos. Skupina doks
po zastavlienem lerminskem planu v delovni scslavi, ki jo poleg slahih Clnov
skupine seslavljgio d¢ predslaviiki posamemih specilicnih podrodiy, ki so na

posameznl SEji v Ol)T'il\'lIil\‘t.

V projeklu za pridobilev cerlilikala pogodbeno
cifa Produklivnosl iz ljubljane, ki kol specialisl svelujc pri izdelavi projokine

dokumenlaciie xa 160 900l

Pridobilev cerlilikala kakovosli ni enoslavno in ludi hilro ne, saj jc po izkudnjah
e}

polrebno priblizno poldrugo lelo v izdelavo celolne dokumenlacije na p dllag

kalere lahko zaprosi v pridobilev spricevals o Lem, da je organizacija cclovilo

uredils problemaliko kakovosli poslovinja,

sedeluje svelovala organiza-

htev za kakovost proizvodov in
storitev,

Zmanjsanje stroskov, ki jih pov-
zroca “prenizka“ ali “previsoka”
kakovost,

zgodnje ugotavljanje napak in
njihovo odpravljanje,

ZniZzanje celotnih stroskov Ka-
kovosti

zvisevanje produktivnosti v
vseh fazah nastajanja in upora-
be proizvoda,

motiviranje in ve€anje zavzeto-
sti zaposlenih na vseh ravneh.

b) Zunanja uporabnost certificirane-
ga sistema kakovosti:

— vefanje zaupanja poslovnih
strank do podjetja, ker ima cer-
tifikat,

— neodvisnost potrdila o sposob-
nosti podjetja, da zagotavlja ka-
kovost,

— povecanje konkurencnosti po-
djetja,

— zmanjsanje stevila presoj s stra-
ni uradov in nabavnih oddelkov
kupcev,

- potrditev, da podjetje razpola-



ga z organizacijskimi, tehnicni-
mi in kadrovskimi zmoZnostmi,
da hitro in uspesno izvaja ko-
rektivne ukrepe na sistemu ka-
kovosti in tako zagotavlja stal-
Nno raven kakovosti proizvodov,
— zmanjsanje vhodne in izhodne

kontrole zaradi zagotovitve
sposobnosti dobaviteljev in na-
tan&no dogovorjene kakovosti,

— povecanje ugleda podjetja,

- priznanje certifikata s strani tu-
jih institucij za certificiranje,
uradov in nabavnih oddelkov
kupcev.

C) Poleg tega je certifikat uporaben
ker potrijuje:

- da je podjetje sposobno izpol-
njevati zahteve evropskega tr-
Zisca,

— da je podjetje sposobno zago-
tavljati kakovost pri stalnem
povecanju mednarodnih za-
htev in konkurencnosti.

Program pridobitve certifikata kako-
vosti v TOSAMI predvideva obdobje
1,5 leta za ureditev podietja skladno
Z zahtevami I1SO 9000.

Izvedbeni plan nalog obsega termin- ée ste prezrli prvo oblavo

ski plan aktivnosti, kratek opis posa-
meznih aktivnosti (po Stevilu 39),
predvideno dokumentacijo sistema,
0Zjo skupino za izvedbo projekta in
skupine za posamezna podrodja.
Dosedaj so izdelani osnutki organi-
zacijskih predpisov za podrocja pro-
daje, razvoja, nabave, proizvodnje,
tehniéne dokumentacije.
Dokumentacijo za navedena podro¢-
ja se obravnava in dodeluje, da bi do-
bila dokonéno obliko in se potem
uvedla v praksi.
V zacCetku ¢lanka omenjena primerlji-
vost DPP in sistema kakovosti po ISO
9000 nam je v TOSAMI pri razlaganju
pomena enega ali drugega sistema
povzrocala dolocene tezave v smislu
odnosov med sistemoma, potrebno-
sti obeh itd. Razvoj standardizacije v
zadnjem casu kaZze, da mednarodna
standardizacija (1SO) dejansko vse
bolj postaja univerzalna. Tako je teku
postopek vklju¢evanja DPP za po-
moZna zdravilna sredstva v standar-
de ISO, kar tudi pri nas odpravlja pro-
blem dvojnosti pri vodenju kakovo-
sti.

Ja

KAKOVOST

alf DROBLIMATIKA VATE V TRAKU
JA FRANCOSKEGA KUPCA
‘COTON LM

Francoski kupec “COTON LEM"“ je bil
prvotno zainteresiran, da mu pri nas
izdelujemo jasmin blazinice. Ogledal
Si je proizvodnijo le teh in bil s pogoji
v katerih se izdelujejo kakor tudi z
izdelkom zelo zadovoljen. Izrazil je
Zeljo po vedjih koli¢inah (cca 120.000
pkt. mesecno) izdelave blazinic, ka-
tere bi pakirali v njegove vrecke. Ne-
kaj dni po njegovem obisku smo v
proizvodni sektor dobili obvestilo
KS, da se omenjeni kupec zanima
tudi za dobavo vate v traku. Postav-
ljal je zelo ozko omejeno odstopanje
Vv teziin tudi za 4 g tezji tekoci meter
traku.

1z PS so bila dana resna in utemelje-
naopozorila, da je izdelava vate v ta-
kin obmo¢jih zaradi zastarelosti
strojev in tehnologije nemogoca.
Dogovor med kupcem in KS je nato
tekel v smeri ve€jega odstopanja in
e kupec pristal na odstopanje od 53
g - 56 g/tm. Tudi na tako odstopanje
smo imeli v PS 5e vedno pomisleke
in jih tudi posredovali naprej na us-
trezne sluzbe. Iz izkusenj smo opo-
zarjali, da imamo tezave glede ena-
komerne teZe tudi v lastni predelavi
traku za izdelavo blazinic. Vendar,
ker nam je problem poznan je izde-
lovalka blazinic pri svojem delu skraj-

no previdna in vecino tistin mest, ka-
tera so pretezka ali prelahka odstra-
ni. Ta material poslje potem z odrezki
vred v predelavo. Opozarjali smo tudi
na moznost, da naro¢nik odkrije na-
pake pri sami vati v traku in vsled
tega odpove tudi narocilo konénega
izdelka to je jasmin blazinic.
Odlocitev je bila, da gremo v to delo
Z doloCenim rizikom. Izdelan in po-
slart je bil vzorec v njegovi Zeljeni
tezi, katerega je tudi potrdil. Vsi na-
slednji koluti so bili izdelani v okviru
predpisov in normativov. Izvajala se
je procesna kontrola kot tudi izhod-
na kontrola. Ker je tezo posamezne-
ga koluta moZno meriti le na zaetku
in koncu koluta se je tako tudi izva-
jala kontrola.
Vodena je bila knjiga v katero je de-
lavka vpisovala vse teZze posamezne-
ga koluta, kakor tudi podatek kam je
bil preusmerjen kolut v mejah nase-
ga normativa (za domaco predelavo,
ali pa se je kolut razdal kot neupora-
ben).

In sedaj se postavlja vprasanje, kdo

je odgovoren za reklamacijo oziroma

nastali problem?

— delavci v oddelku so izvajali delo
in kontrolirali izdelek - vato v traku
vokviru predplsanega tehnoloske-
ga postopka in predpisane proce
sne kontrole,

— svitki kot vhodni material za izde-
lavo vate v traku so bili izdelani po
predpisanem tehnoloskem po-
stopku v okviru dogovorjenih me-
3anic (izdelavo svitkov za vato v
traku smo morali ob&asno ustaviti
zaradi pomanjkanja ustreznih iz-

Ceskov v sklas@éu surovin),
— izhodna kontrola je spremijala iz-
delavo vate v traku z merjenjem
teZe po dolZini svitka - rezultat po-
samicno nihanje teze izven tole-
ranc¢nih mej (na ta odstopanja smo
opozorili KS pred sklenitvijo posla,
saj so bile prvotne zahteve kupca
v takih toleran¢nih mejah, ki jih na
obstojeci tehnoloski opremi nika-
kor ne moremo doseci).
Nas cilj je izdelovati kakovostne iz-
delke, ki bodo zadovoljevali zahteve
Kupca. Zato je potrebno zahteve
kupca poznati, jin definirati, ravno
tako pa poznati sposobnost obstoje-
¢e tehnoloske opreme in jo ob skle-
panju poslov tudi upostevati. Obsto-
je€a tehnoloska oprema za izdelavo
svitkov in vate v traku je stara 25 let
in vec. Izdelki, izdelani na tej opremi
ne morejo ve¢ zadovoljevati kako-
vostnih zahtev, ki jih postavija pred
nas danasnji €as in prihodnost. To je
lepo razvidno iz opisanega primera,
ravno tako pa tudi zahteva po kako-
vostni trak vati, ki jo potrebujemo za
izdelavo Virtamp vlioZkov na novem,
visoko produktivnem stroju ter osta-
li izdelki iz vate.
Zelo pomembno je poznavanje in
upostevanje zahtev trga pri postav-
ljanju strateskih ciljev, ki se planirajo
v okviru gospodarskega nacrta.
Zato je nasa prvenstvena naloga do-
seganje ciljev, postavljenih z gospo-
darskim nacértom, kar je garant za
pridobitev ustreznega dohodka in s
tem povezanega vlaganja v novejso,
sodobnejso tehnologijo.
V.S. in M.Z.



SINDIKALNA
PRODAJA

Gospodarska komisija pri sindikatu
se ukvarja z organizacijo oziroma
omogocanjem prodaje s tekstilnimi
in prehrambenimi izdelki.

Ce pregledamo obdobje od lanskega
septembra do konca meseca junija
1993 je bilo organiziranih:

— 16 prodaj s tekstilnimi izdelki

— 3 prodaje pis€ancev

— 2 prodaji mesnin

— 1 prodaja rib, sladkorja in sirupa
— 3 prodaje praska in mehcalca

- prodaja jabolk za ozimnico.

V mesecu oktobru sta bila organizi-
rana tudi dva izleta in sicer:

— 3-dnevni izlet na Cesko

= 1-dnevni izlet po Vinski cesti.

Pri organizaciji prodaj se trudimo, da
izberemo ponudnika z najbolj ugod-
nimi prodajnimi cenami in placilnimi
pogoji.

Ponavadi nam to uspe, vedno pa tudi
ne.

Pri prodajah tekstila je placilo navad-
no na dva do tri mesecne obroke,
pri ostalih prodajah pa vcasih tudi v
enkratnem znesku, predvsem zato,
ker se v Casu dogovarjanja in zbiranja
narocil cene povisajo.

Vse prodaje tekstilnih izdelkov se
opravljajo v delavskem domu na Viru
od 13.-15. ure. Za uporabo prostora
nam zaracunavajo 4.000 SIT. Nekaj
casa je te stroske placeval sindikat
sam, od novega leta dalje pa te stro-
Ske poravnavajo prodajalci.

Veliko ponudnikov se na podlagi te
informacije ne dogovori za prodajo,
saj znesek predstavilja v povprecju 3-
5 % narejenega prometa.
Ce primerjamo udelezbo na proda-
jah z lanskim oziroma predlanskim
letom ugotavljamo, da je kupna moc
padia skoraj za polovico.
V povprecju se prodaj v delavskem
domu udelezi od 50-60 delavcev, ni
pa receno, da tudi vsi kaj kupiio.
Za prodajalca in nase delavce Di bilo
ugodnejse, e bi se te prodaje oprav-
liale v podjetju, vendar to nimozno.
Na koncu naj pohvalim nekatere so-
delavce iz skladis¢a surovin in po-
moznega materiala, ki mi vedno pri-
skocijo na pomoc pri prevzemu in
razdeljevanju prehrambenih izdel-
kov.

N. K.

Clovek je vedno pred dilemo, kako
potrositi denar, ki ga zasluzi. Vecino-
ma ga nekaj potrosi takoj nekaj de-
narja pa nameni za varcevanje, ker
ima namen kupiti predmet vecje
vrednosti, ali pa za vsak slucaj, kar
pomeni za socialno varnost. Obicaj-
no za visek denarja kupimo nemske
marke in ker ne zaupamo bankam,
jih skrivamo doma, kjer so lahek plen
za tatove. Tako je bilo, ¢e malce Kari-
kiramo, gospodarjenje z denarjem
doslej.

V zdajsnjih ¢asih pa ne smemo razmi-
Sljati samo o tem, kako bi denar po-
trosSili, ampak tudi in predvsem o
tem, kako bi denar nalozili, da bi nam
prinesel nov denar. Tolar nalozen v
banki nam prinasa obresti, investiran
v podijetje nam prinasa profit in po-
dobno. Ozreti se moramo okoli sebe
in stvari, zemljo, denar in znanje gle-
dati kot potencialne objekte, ki nam
lahko prina%ajo nov denar. Oziviti
moramo tako imenovani mrtvi kapi-
tal. To pomeni, da moramo marke
prenesti v banko; namesto okrasne-
ga grmicevija in travice okoli hise pri-
delujemo sadje in zelenjavo; sobo, ki
je ne rabimo, dajmo v najem, ¢e zna-
mo Sivati, pois¢imo e nekoga z nekaj

denarja in ustanovimo modno Sival-
nico. Vse skupaj pane gre brez odpo-
vedovanja in tveganja, kajti banka
lahko propade, vrt nam unici toca,
obleke ne gredo v denar, okolica hise
ni vecC lepa. Pojavlja se torej riziko.
Ker nekaj “riskiramo*“, zato tudi pro-
fitiramo.

Pri vecjih nalozbah pa je riziko za po-
sameznika prevelik, ker bi v primeru,
¢e podijetje, kamor je viozil denar,
propade, propadel tudi podjetnik
osebno. Ostal bi brez vsega premo-
Zenja, prisel bi na berasko palico, kot
so rekli v€asih. Ker so vioZena sred-
stva osebna lastnina posameznika, je
razumljivo, da posameznik temeljito
premislja, kam bi svoj denar nalozil
in ga s tem spremenil v kapital. Zato,
da bi riziko zmanjsal na znosno veli-
kost, je potrebno, da za ustanovitev
podjetja pridobi ve¢ druzbenikov. 1z-
guba premozenja (riziko) je zdaj to-
likokrat manjsa, kolikor je druzbeni-
kov. 1z povedanega sledi, da so kapi-
talski odnosi mogoci le v primeru,
Ce se pojavlja znani lastnik kapitala,
kajti le pravi lastnik je sposoben
prevzemati odgovornosti, ki izhajajo
iz ustanovitvenih pogodb. Ker je pri
lastniku kapitala interes za pravilne

gospodarne odlocitve zelo mocan, je
razumiljivo, da je tako zgrajeno go-
spodarstvo uspesnejse od gospo-
darstev, kKjer previaduje drzavna ali
druzbena lastnina.
Zato tudi v Sloveniji poteka proces
privatizacije, ker se predvideva, da
bo privatizacija povzrocila novvzpon
slovenskega gospodarstva.
Ker se boc TOSAMA preoblikovala v
delnisko druzbo, nas zanima pred-
vsem ta oblika zdruzevanja kapitala
vec druzbenikov.
Delniska druzba je torej kapitalska
druzba, ki ima osnovni kapital (o-
snovno glavnico) razdeljen na dolo-
ceno Stevilo enakih delezov. Tem
enakim delezem in dokazilnim listi-
nam pravimo delnica ali akcija, lastni-
kom teh listin (deleZev) pa delnicarji
ali akcionerji. Delniska druzba odgo-
varja upnikom za svoje obveznosti z
vSem svojim premozenjem, delnicar-
ji pa za obveznosti druzbe ne odgo-
varjajo. Delnicarji pa seveda lahko iz-
gubijo del tistega denarja, ki so ga
vloZili v nakup delnic.
Z delnisko druzbo upravljajo nasled-
nji organi: uprava, (direktorji) nad-
zorni svet in skupscina delnicarjev
(po predlogu zakona o gospodarskih
druzbah). Dobicek se med delnic¢arje
deli v obliki dividende, izguba pa se
krije iz rezervnega sklada, ali pa se
zmanijsa vrednost osnovnega kapita-
la (vrednost delnice pade). Prednost
zdruZevanja kapitala na podlagi del-
nic je v tem, da so posamezne vioge
majhne in zato dostopne vsem slo-
jem prebivalstva. Istoasno pa je
prednost tudi ta, da je riziko za posa-
meznika majhen. Delnice kupujemo
praviloma le od solidnih druzb, ker
pricakujemo vecji donos novega de-
narja, kot pa ¢e bi imeli denar v banki
in dobili obresti.
Vet o delnicah pa prihodnijic.

el
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DS je na svoji junijski seji obravnaval
in predal v javno razpravo spremem-
be organizacijskega predpisa o0
zmanjsevanju stimulativnega dela
0oD.

Za mesec julij se na podlagi predloga
strokovnih sluzb in sklepa DS uvede
¢akanje na delo za do 100 zaposlenih
dnevno. Omenjeni ukrep naj bi pri-
pomogel k zmanjsevanju zalog goto-
vih izdelkov.

POZDRAVLJENI!

NAJPREJ CESTITKA ZA 70 LET FIRME,
POTEM VPRASANJE: KAKO KAJ
STOJITE S SVOJIMI ZALOGAMI?

kom in storitvam in sicer v povprecju
za 15 % z veljavnostjo od 28. 06. 1993
dalje.

Komisija za delovna razmerija in dru-
Zbeni standard je sprejela v redno
delovno razmerje g. Kora€ Predraga
dipl.oec. na delovho mesto komer-
cialni predstavnik za Zagreb in okoli-
00,

V juniju so bile tudi tri disciplinske
obravnave zoper nase delavce, izre-
€eni pa so bili ukrepi prenehanje de-
lovnega razmerja pogojno za pet
mesecev, prenehanje delovenga raz-
merja pogojno za tri mesece ter javni
opomin.

HVALA ZA CESTITKO.

V ZVEZI Z ZALOGAMI JE PA TAKOLE;
SE NAJVEC JIH IMAMO PRI LJUDEH.
TA MESEC PO SKLEPU DELAVSKEGA
SVETA ZNASAJO KAR 100 DELAVCEV.

&
70

LET

Strokovni kolegij je na svojih sejah v
maju obravnaval aktualno proizvod-
no, prodajno in finanéno problema-
tiko ter predlagal maksimalno anga-
Ziranje na podrocju zmanjsevanja
stroskov.

DELOVNI IN OSEBNI
JUBILEJI V MESECU JUNIJU

V mesecu juniju je delovni jubilej 20

letnico deloven dobe izpolnil nas so-

delavec Franc ARNUS.
Cestitamo!

V preteklem mesecu so praznovali
okrogle Zivljenske jubileje nasledniji
sodelavci:

dvajsetietnico

KLAVDIJA HANCIC, ANKA NOVAK,
tridesetletnico

MARTA ANTONIN, ROK GROSELJ, AN-
TONIJA KUSAR, IGOR NOVAK, JANEZ
REMS, SONJA URANKAR,
stiridesetletnico

OTON KRIZMAN,
SKRJANC, METODA ZAJC.

Ob tej priliki vsem Zelimo 5 mnogo
zdravih in uspesnih let.

STANISLAVA

KOLEDAR MNOZICNO REKREATIVNIH
PRIREDITEV OD 15.07. - 15.08.1993

KDAJ KAJ KJE RELACIJADISCIPLINA ORGANIZATOR
15-18.7. Hoja N.Gorica Kekec-Triglav PD Nova Gorica
18.7. Hoja Kamnik Dom Kam. planincev PD Kamnik
24.7. Tek Bohinj 12 km Org.odbor Bohinj
01.8. Plavanje Bled Brazde vzdrz. 2 km in 1 km Org.odbor
15.8. Hoja Sviscaki 25. poletni poh. na Sneznik  PD SneZnik
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Letni ¢as -
Obdobje rekreativnih
dejavnost na prostem

R R R A R R |
Rekreacija in sonce

Pri Sportih na prostem, zlasti pa na
vodi in v hribih je treba racunati na
ustrezno zascito pred premoénimi
dozami sonénih Zarkov.
Tanj5anje ozonske plasti v ozracju
povzrota poveCanje ultravijol¢nih
Zarkov, Ki so zdravju skodljivi.
0 soncenju, kot obliki nevarnosti, je
razpravljal 5. julija tudi svet za zdra-
vje in ob tem je bilo podano tudi
nekaj splosnih navodil v zvezi z izpo-
stavljanjem poletnim sonénim Zar-
kom.
Liudje naj bi se soncili v zgodnijih ju-
tranjih in poznih popoldanskih urah,
nikakor pa ne med 11. in 16. uro. Za
zas€ito je potrebno uporabljati vo-
doodporne zascitne kreme s filtrom
za UV-A in UV-B Zarke. To velja tako
za soncenje na direktnem soncu kot
tudi za tisto v senci ali ob oblacnem
vremenu.
Za zavarovanje ocCi zdravniki svetuje-
jo obvezno son&na ocala s filtri za
omenjene nevarne Zarke.
Nekatere drZave, kjer je prisotnost
ultravijolénin Zzarkov najveja so
sprejele tudi predpis o0 obvezni no-
&nji pokrival v ¢asu soncenja.
Navedene ugotovitve naj bi ljudje
upostevali in to tako tisti, ki zgolj
“rjavijo” na soncu kot tudi tisti, ki se
ukvarjajo s kako poletno rekreativno
dejavnostjo.
Za te druge je stvar Se nekoliko bolj
komplicirana, ker tisti, ki se le “prazi-
jo" na soncu se enostavno “umakne-
jossonca“, med tem ko prirekreativ-
ni dejavnosti to ni tako enostavno.
Zato je pri rekreativnem udejstvova-
nju pomembno postopno utrievanje
polti z uporabo ustreznih zasc€itnih
mazalnih sredstev, pri ¢emer je v za-
Cetku vsekakor potrebno uporabljati
kreme z visjim zascitnim faktorjem
in seveda po potrebi poskrbeti za us-
trezno zakrivanje telesa s primerni-
mi oblacili.
Son¢na ocala so postala prakti¢no
sestavni del $portne opreme za giba-
nje na prostem. Na trzisCu se je po-
javila cela vrsta sportnih ocal, ki se
vse bolj oblikujejo tako, da maksimal-
no zapirajo pot son¢nim zarkom do
oci.
Pri nakupu je iz varnostnih razlogov
treba ugotoviti ali imajo ocala po-
trebni UV filter, to ugotovimo obicaj-
no iz nalepke na steklu, kjer je dan
podatek o zasciti pred nevarnimi Zar-
Ki.

F. V.



V mesecu marcu se je sestal stalni republiski
odbor za organizacijo tekstiliade v keglanju.
Po dogovoru organizira finale vsako leto
druga regijain tako je prisla za letosnje finale
na vrsto regija Ljubljana okolica, v kateri na-
stopa tudi TOSAMA.

S tem, da je regija Ljubljana okolica mocno
okrnjena, je izvedbo XXVI tekstiliade prevze-
la TOSAMA.

Tosama je bila lelos organizalor
dr7avnega srecanja kegliacev iz
lekslilne induslrije imenovanega
Teksliliada “93. To je bila 7e 26.
kegliadka Leksliliada, udeletilo pa
s¢ je je 8 lekmovalnih ekip.

Tekmovanje je potekalo 28., 29. in 30. maja
na kegljis€u Planinka v Kamniku. Nastopilo
je 8 najboljsih ekip tekstilne industrije iz vse
Slovenije, 12 posameznic in 16 posamezni-
kov.

DosezZeni so bili naslednji rezultati:

Posameznice 100 lucajev:

1. TkalCic Ljuba, Svila Maribor 399 lesov
2. Jerala Jozi, Tekstilindus Kranj 390 lesov
3. lgnjatovic Silva, TT Tabor MB 389 lesov

Najboljsa Tosamovka je bila Strukelj Minka
in sicer 11. s 368 podrtimi keglji.

Posamezniki 200 luéajev:

1.Zorman Slavko, Tekstil Vizmarje 867 lesov
2. Podkrajsek Stane, Juteks Zalec 857 lesov
3.DremeljTone, CentromerkurL) 848 lesov
Najboljsi Tosamovec je bil Stare Janez in si-
cer 11. s 820 podrtimi keglji.

Pari zenske:

1. Lampreht-Butalen,

Konus Slovenske Konjice 742 lesov
2. Resnik-Jaksa, Centromerkur LJ 734 lesov

3. Kunstelj-Hafner, Tosama 726 lesov
4. Ker¢-Strukelj, Tosama 721 lesov
Pari moski:

1. Novak-Dremelj,

Centromerkur Ljubljana 1688 lesov
2. Podkrajsek-Jakopovic,

Juteks Zalec 1655 lesov
3. Stradner-Sedivy,

MTT Melje Maribor 1638 lesov

Najboljsi Tosamovski par je bil Limoni J.—Ker¢
M. in sicer 7. s 1606 podrtimi keglji.

Pari mesano:
1. Grobis¢a-Zorman,

Tekstil Vizmarje 1237 lesov
2. Tkol€i€-Hodnik, Svila MB 1210 lesov
3. Lampreht-Cander,

Konus Slovenske Konjice 1202 lesov

Najboljsi Tosamovski mesani par je bil $tru-
kelj M~Limoni J. s 1185 podrtimi keglji.

Ekipno 4 x 100 lucajev - Zenske:

1. Tosama 1447 lesov
2. MTT Melje Maribor 1405 lesov
3. Konus Slovenske Konjice 1401 lesov

Ekipno 6 x 200 lucajev - moski:

1. Centromerkur Ljubljana 4790 lesov
2. IBI Kranj 4689 lesov
3. Juteks Zalec 4654 lesov
4. Tosama 4648 lesov
Borbene igre:

1. Juteks Zalec 543 lesov

Foto reportazia s tekstiliade “93

2. IBI Kranj 535lesov

3. Tosama 503 lesov

Skupna uvrstitev:

1. Centromerkur Ljubljana 309 tock

2. Tosama 278 toCk

3. Konus Slovenske Konjice 252 tock
SK

e HRe SW

Ce se slovenska keglja$ka tekstiliada, Ze ne more meriti s teni$kim Wimbledo-
nom po Sportni plati, pa ga s $tevilom medalj in odlikovanj gotovo prekaSa.

rekliv,

pri Zenskih parih, ter borbenih metih.

Za zakljuc¢ek so slovenski “tekstilni“ keglja€i pri Repoviu Se “eno kegljasko

Na letognjem tekmovanju v posamiénih tekmah Tosamovski tekmovalci niso
stali na zmagovalnih stopni¢kah (beri:
v ekipnih tekmovanijih, saj so prejeli pokale za Zensko ekipno zmago, za skupno
drugo mesto med ekipami, dobili pa so tudi dva mala pokala za tretji mesti;

niso prejeli pokala) uspesni pa so bili




Oosnove v mesecu
juliju

Nagrade mentorjem in
inStruktorjem
4.870,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
8.117,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

- cela dnevnica 3.246,60
SIT

— polovi¢na dnevnica
1.655,80 SIT

— ZniZana dnevnica
1.201,30 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
18,80 SIT/km

Stroski za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
126,00 SIT/dan

— oddaljenost od 4 km
do8km 160,00 SIT/dan

— oddaljenost od 8 km
do 12 km 200,00 SIT/dan

- oddaljenost od 12 km
do 16 km 220,00 SIT/dan

— oddaljenost nad 16 km
250,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
121.749,00 SIT

Osnove zaizracun deleza
delovne uéinkovitosti
§oferjev in spremljeval-
cev
— prevoZen Kkilometer s
tovorom
2,19 SIT
- tekoci
SIT
— spremljevalec tovora
0,89 SIT
B Albina Kosmac

kilometer 1,47

Ob smrti najinega ofeta JOZETA
OREHKA se iskreno zahvaljujeva
vsem sodelavkam in sodelavcem iz
oddelka mikalnice in tkalnice Sirokih
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tkanin za denarno pomocg, cvetje in

svece.

Obenem velja iskrena zahvala tudi

sindikatu podjetja in oktetu Tosama.
JOZE OREHEK in TATJANA VESEL

Ob smrti dragega oeta FRANCA KU-
SARJA, se iskreno zahvaljujem sode-
lavcem in sodelavkam iz pomoznih
obratov in sindikatu TOSAMA, za da-
rovano cvetje in denarno pomoc. Za-
hvaljujem se tudi Oktetu Tosama za
lepo zapete poslovilne pesmi.

i FRANC KUSAR

SODELAVY(CI

V tej Stevilki TOSAME s svojimi pi-
smeni prispevki sodelujejo:
Slavko Klopci¢, Nada Korosec, Al-
bina Kosmac¢ org., Janez Kralj
dipl.oec., Vinko Svetlin, Marjan
Strukelj, Antonija  Vidensek
dipl.ing., Feliks Vodlan ing., Miran
Zupancic org.

RESITEV TESTA IZ PSIHOLOGIJE O
TEM, KAKO PRISTOPITI K RESEVANJU
PRCBLEMA.

/ 2 4%

e ¥ ZABONOLASTIO WO AE,
DA SEA LAHKG % OBBIESTRAN SKIY

PRAZADEVANIEN NAXLA REYITEY...

V jedilnici podjetja je junija meseca
postavil svoje slike na ogled Niko
Lehrmann. Slikar je iz svojega opusa
predstavil 17 slik izdelanih v akvarelni
tehniki, ki so bile naslikane v zadnjem
dvoletnem obdobju.

Avtor Lehrmann dipl.ing.arh. iz Ljub-
liane, Ki se je tokrat predstavil v jedil-
nici s svojimi akvareli, Ki je po poklicu
sicer arhitekt ima pa za seboj 35 -
letni ustvarjalni opus, Ki zajema celo
vrsto razli€nih ustvarjalnih dejavno-
sti; od arhitekturnih projektov, indu-
strijskega oblikovanja, fotografije in
karikature do slikarske in kiparske
dejavnosti.

0Od leta 1958 je Niko Lehrmann imel
med drugim 20 samostojnih likovnih
razstav, ter 10 sodelovanj na Kolek-
tivnih predstavitvah. Lehrmann je za
svoja dela prejel tudi 10 nagrad in
priznanj.

UredniSki odbor TOSAME:

Viljem Dolenc, Milan Dréar,
Silva Meinar, Tinca Ocvirk,
Feliks Vodlan.

lzdaja in tehnicno ureja
SKS-splosna sluzba.

Glasilo podjetja TOSAMA
VIR, Saranoviceva 35

Izhaja enkrat mesecno v 1200 izvodih.

Tisk: Papiroti d.0.0., Kr$ko

Na podiagi zakona o prometnem daviu (Ur. list RS 4/92)
In mnenja ministrstva za informiranje .23-201/92
dne 23.03.1992, sodi ¢asopis med proizvode informativ-
ne narave po 13, tot. tar. §t. 3, za katere se platuje 5

% davek od prometa proizvodov. j




