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Ta stevilka je izsla ob priliki proslave
40-letnice Komunisti¢ne partije in plenuma Drustva
gradbenih inzZenirjev in tehnikov Slovenije
v Celju dne 24. oktobra 1959
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Ing. France BajZelj, predsednik DGIT LR Slovenije

Ob 40-letnici Komunisti¢ne partije Jugoslavije

S celjskim plenumom, ki je sklican za 24. in 25.
oktober letos, se vkljuc¢uje tudi nafe Drustvo grad-
benih inZenirjev in tehnikov LRS v oficielno pro-
slavo 40-letnice ustanovitve KP Jugoslavije.

Gradbenik Ze po svojem tehniénem in ustvarjal-
nem bistvu ne more biti nikoli nosilec kakih nazad-
njaskih, konservativnih in reakcionarnih teZenj.
Gradbenik, ki ustvarja sodobnemu d¢lovedtvu od
najosnovnejse potrebe, t. j. stanovanja, pa do naj-
vedjih kljuénih objektov za celotno gospodarstvo,
stremi vedno po zboljSanju pogojev fizicnega na-
predka, ima oster éut za izkoridcevalca, ni nikdar
rad trpel delomrzneZa, $e manj pa eksploatatorja.

Zato je popolnoma razumljivo, da sreéamo takoj
po ustanovitvi KP Jugoslavije povsod, bodisi direkt-
no v njenih vrstah ali vzporedno ob njenih vrstah,
pri vseh mjenih akcijah, od zadetka do zmage in
osvoboditve domovine leta 1945 tudi gradbenike.

Mnogi gradbeni inZenirji in tehniki so darovali
v ¢asu osvobodilne borbe svoje Zivijenje za lepio
bodoénost nase domovine,

Po osvoboditvi je prijelo za delo na najteZjih
mestih mnogo tovarifev gradbenikov in Se danes je
mnogo tovarifev, ki so izsli iz gradbenih vrst, na
najodgovornejsih poloZajih nase ljudske oblasti.

Veédina gradbenih inZenirjev in tehnikov v Slo-
veniji je razumela vse teZave in potrebe nadega za-
ostalega gospodarstva in prihitela na pomod¢ ljudski
oblasti, kjer je bilo to potrebno.

Na stotine slovenskih gradbincev je po osvobo-
ditvi pomagalo pri obnovi in pri gradnji velikih
gospodarskih objektov tudi v drugih republikah, ki
s0 bile v vojni e bolj prizadete kot Slovenija. Veseli
nas danes, da so nekatere bratske republike po osvo-
boditvi Ze toliko napredovale v gradbenistvu, da nas
ne prekadajo samo po obsegu gradbenih del, temved
tudi Ze z modernej$o zasnovo in izvedbo.

Kljub temu, da so gradbinci Ze v stari Jugosla-
viji predstavljali skoraj zavestno druzbeno silo, ve-
mo, da je bilo gradbenistvo kot stroka Se precej
zaostalo ter da je bila prav v gradbenistvu v stari
Jugoslaviji eksploatacija delovnega ¢loveka na taki
ravni, kot malokje v ostalem gospodarstvu. .

Sele osvoboditev leta 1945 je osvobodila tudi
gradbenika. Gradbenistvo se je razmahnilo in raz-
vilo v tolikem obsegu, da si tega Se nekaj let prej
ne bi mogel nihce predstavljati.

Nasa ljudska oblast je obogatila takoj po osvo-
boditvi gradbenistvo v Sloveniji z indtituti in za-
vodi, ki dosegajo danes po strokovnosti evropsko
raven. Gradbeno Solanje je bilo omogoceno tisocem
mladincev. Dijakom in $tudentom je bila omogocens
gradbena prakse doma in v tujini.

Ljudska oblast je omogodila specializacijo mla-
dim tehnikom in inZenirjem, podpirale je nafe stro-
kovno ¢asopisje in nase Drustvo.

Vecina gradbenih inZenirjev in tehnikov se za-
veda in ceni razumevanje ter pomoé¢ nafe ljudske
oblasti, ki jo ta posveca gradbenistvu. Mladi kader
gradbenih inZenirjev in tehnikov, vsaj tisti, ki je
danes zaposlen v projektantskih organizacijah in v
operativi, se mora zavedati, da je tudi njegovo na-
grajevanje v primerjavi z razvojem celokupnega
gospodarstva Ze ma lepi ravni. Toda zavedati se
moramo tudi tega, da je danes druzbeno ekonomska
vzgoja mladih strokovnjakov pomanjkljiva. Tudi
nafe Drustveo je dolZno posvetiti ve¢ skrbi mladim
pripravnikom, ki niso danes pravzaprav nikjer pri-
pravniki v pravem pomenu besede, niti v podjetjih,
niti v gradbeni upravi.

Z druzbeno vzgojo mladih inZenirjev in tehnikov
bomo morali priceti takoj ob vstopu v delovne ko-
lektive, kjer mora dobiti vzgoja takoj konkretne
oblike.

Mlad gradbenik, tehnik in inZenir, se mora za-
vestno vkljucevati v danasnjo druzbeno upravljanje
ter prav s svojo tehni¢no izobrazbo pomagati v svo-
jem okolju pri druzbenem upravljanju in h kultur-
nemu dvigu §irokih mnoZic.

Danes, ko proslavljamo 40-letnico ustanovitve
KP Jugoslavije istoc¢asno z velikimi uspehi in do-
sezki v celotnem nasem gospodarstvu, ne bo tezko
gradbenim tehnikom in inZenirjem uspe$no razvi-
jati gradbeno stroko, boriti se za vedjo storilnost in
produktivnost ter omogoditi nasi skupnosti, da bo
dobila dokonlane gradbene objekte hitreje in ce-
neje.

Gradbenikom ne bo teZko z ostalimi mnoZiénimi
organizacijami sodelovati na ideolo$kem, prosvet-
nem in kulturnem podrocéju ter pri ukrepih za
zboljéanje Zivljenjske ravni, pomagati ljudski obla-
sti pri reSevanju vprasanj s podroc¢ja gradbene stro-
ke in tehnike v Sirsem smislu, ne bo teZko sodelo-
vati pri popularizaciji tehnike.

Vse to pa je Ze zajeto v namenih in ciljih Dru-
Stva gradbenih inZenirjev in tehnikov Slovenije,
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Riko Jerman, predsednik OLO Celje
Smotrnejsa in hitrejsa

Za vse povojno obdobje so posebno znacilna pri-
zadevanja nafe skupnosti po ob$irnih investicijah,
zlasti pri gradnji industrije in v zadnjih letih sta-
novanjske izgradnje. Stanovanjska izgradnja zaradi
svoje obdirnosti ter aktualnosti $e posebej zahteva
skrb mas wseh, da bi bilo smotrna, funkcionalno
solidna, cenena, obenem pa nagla in kvalitetna ter
skladna z okoljem, kjer gradimo.

ObsezZnost in pomembnost gradbenih del pred-
stavlja pred sodelujode kolektive potrebo po spe-
cializaciji dela. Za dosego tega pa je potrebno orga-
nizacijsko dobro pripravljeno poslovno sodelovanje
vseh gospodarskih organizacij, ki delajo na podrodju
gradbeniftva. V celjskem okraju smo pristopili k
takemu nadinu izvajanja gradbenih nalog. To sode-
lovanje ima le ta druZbeno pomemben cilj, da bo
gradbena proizvodnja vedja, bolje organizirana in
zato hitrejsa ter cenejsa, za same kolektive pa po-
slovno mnogo uspesnejsa kot dosedanja medsebojno
ne dovolj povezana proizvodnja. Tak svoj mamen
pa bomo dosegli le, é¢ bo sodelovanje slonelo na
dobro preudarjeni in fvrsti organizaciji, ki bo lahko
osredotocila sredstva in sile, disciplinirala in poglo-

Franc Rupret:
L] L] L] L] e
Principi organizacije

Znanstveno je obdelana organizacija gradbenih
podjetij predvsem v sovjetski strokovni literaturi.
Vendar teh principov ni moZno enostavno prenesti
v maSe razmere predvsem, ker je velikost magih
podjetij znatno manjda; predvsem pa tudi zaradi
velikih razlik v materialu, konstrukeiji, predpisih,
mentaliteti ljudi, odnosih itd.

V enem samem ¢lanku je seveda nemogode obde-
lati to materijo v podrobnostih. Opozoriti hoéem na
osnovne principe in metode, ki bi jih morali upo-
rabiti v nasih gradbenih podjetjih. Pri tem gre v
glavnem za prilagoditev znanih principov industrij-
ske organizacije podjetij na specifiéne prilike grad-
bene stroke,

-V Celju smo koncem leta 1958 zdru#ili 5 manjsih
gradbenih podjetij v eno samo veliko podjetje. Ob
tej priliki je bilo potrebno nadrobno prouditi prin-
cipe in onganizacijo poslovanja movega podjetja.
Clanek bazira na $tudijah, ki so bile izdelane v zvezi
s snovanjem tega novega podjetja. Poudariti mo-
ram, da vsi ti principi $e zdaled niso uvedeni Vv
prakso, prav tako e ni glede vseh doseZeno enotno
gledanje.

Kljub temu sem osebno prepri¢an, da vendarle
te teze predstavljajo pravilno perspektivo in zadrtu-
jejo pravilno pot v izpopolnjevanju organizacije
gradbenih podjetij.

gradbena proizvodnja

bila priprave za gradnje, po sodobnejsih metodah
uredila gradbiséa, v danih pogojih uvajala standar-
dizacijo teh zagotovila neprekinjen potek gradenj.

Cela vrsta problemov stoji ob reorganizaciji in
modernizaciji gradbenistva pred kadri, ki si priza-
devajo na podroéju gradbenidtva. Predvsem pa stoji
pred njimi mnogo $tudijskega dela, tako potrebnega
vselej, kadar opuséamo zastarele metode, stara sta-
liséa in nazore in ko se lotevumo novih nadinov in
izbiramo nova pota. Vsem kadrom, ki si prizade-
vajo uspesno opraviti te odgovorne naloge Zelimo
¢im veé uspehov.

Tako S$iroko zasnovane in zahtevne naloge, ki
stoje pred organizatorji in izvajalci gradenj, pa se-
veda ne morejo ostati le dolZnosti kolektivov izva-
jalcev. Zato nada skupnost zlasti v zadnjih letih
posveta posebno skrb in pomoé gradbenistvu, ki se
predvsem izraZa v povedanih materialnih sredstvih
za tehniéno izpopolnitey procesa gradenj ter v priza-
devanjih za boljso organizacijo dela ter uspesnejse
medsebojno sodelovanje. Nadi drufbeni plani, zlasti
okrajni in obéinski, bodo zato v bodoce 3Se bolj
usmerjeni k redevanju te pomembne druzbene
naloge.

gradbenega podjetja
: :
Glavne pomanjkljivosti dosedanje organizacije

Sploéno lahko za wedino gradbenih podjetij
trdimo:

— da imajo izvrSeno slabo delitev dela,

— da je sistem proizvodnje obrtnigki (obrtniska
mentaliteta),

— da ne vrdijo precizne tehnolo$ke priprave del,

— da se ne drzijo pogodbenih terminov,

— da je koordinacija del raznih poklicev na objek-
tih slaba,

— da so notranji odnosi slabi, kar dokazuje fluk-
tuacija delavstva,

— da je nagrajevanje neprecizno in nevzpodbudno,

— da je kadrovska sluzba zememarjena,

— da je skrb za delovne in Zivljenjske pogoje
delavcev slaba,

— da je produktivnost dela nizka (sistem kom-
pleksnega proizvajanja),

— delavsko samoupravljanje zaradi razbitosti ko-
lektiva ne prihaja v polni meni do izraza,

— da je proizvodnja neenakomerna zaradi vplivov
kopidenja del, vremena in neusklajenih kapaci-
tet,

— slaba mehanoopremljenost, slabo kori§¢enje in
vzdrzevanje strojev. :
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1z lastne prakse vem, da so glavni problemi ve-

¢ine gradbenih podjetij predvsem naslednji:

— mnestabilnost, nihanje naroé¢il,

— nestalnost kadra,

— pomanjkanje kapacitet za zakljuéna dela,

— slaba akumulativnost podjetij,

— slaba strckovnost delavstva,

— tezave pri premeSéanju kadrov,

— teZave z obratnimi sredstvi,

— tezave glede nabawve sezonskih in kritidnih ma-
terialowv,

— teZavna vskladitev in sinhronizacija del,

— meprimerna strokovna vzgoja kadrov,

— izredno Stevilo organizacijskih problemov, ki se
vedno iznova porajajo,

— neuravnovesSeni osebni dohodki v primeri z dru-
gimi panogami,

— tezave v nabavi sodobnih strojev in deviz za
rezervne dele,

— teZave z naérti, dokumentacijo.

Stevilne izmed wvseh teh problemov seveda ni
mogode reSiti v podjetju samem, ker so odvisni od
zunanjih éiniteljev, o ¢emer piSem na drugem me-
stu, Vzlic temu pa je mnogo tezav odraz subjektiv-
nih in internih slabosti. Principi organizacije morajo
biti takini, da sluZijo v maksimalni mo#ni meri
prav premagovanju teh tezav.

11
Principi sodobne organizacije

Ceprav se temu pri nas rado modno ugovarja,
vendar kazejo Stevilne tuje in redke domade izkus-
nje, da je tudi v gradbenem podjetju moZno upo-
rabiti smiselno industrijsko organizacijo proizvod-
nje.

Zaradi specifiénih prilik, pod katerimi se grad-
bena proizvodnja odvija, je potrebno seveda le-te
pri snovanju organizacije podjetja v polni meri
upoStevati. Ti specifiéni pogoji (selitev tovarne,
vremenski vplivi, odlo¢anje investitorja in projek-
tanta na proizvodnjo itd.) dejansko v znatni meri
oteZujejo uveljavitev industrijskih principov orga-
nizacije, Zato zahteva upoStevanje tak&nih princi-
pov znatno veé¢ truda, naporov, novih prijemov in
veCkrat tudi smotrne improvizacije,

Zivimo v dobi wvelikih izprememb tudi za grad-
benisko panogo. Intenzivno se dela na tipizaciji in
standardizaciji, ma novih gradbenih materialih.
Gradbena podjetja so se pridela s hitrim tempom
mehanizirati. Snujejo se velika gradbiséa, podjetja
dobivajo dolgorodnejsa narodila itd.

Vzporedno s fem razvojem mora iti tudi orga-
nizacija gradbenih podjetij, kakor tudi razvoj novih
metod dela. Energitno je potrebno revidirati sta-
liS¢e, da pomeni mehanizacija za napredek grad-
benistva edino moznost. Kot v industriji, je potreb-
no tudi v gradbeni$tvu popolnoma obvladati prin-
cipe sodobne organizacije pcslovanja in dela, da
se na ta madin oprema polno in smotrno izkomisti.
Tudi za gradbeni$tvo velja znan Fordov izrek:

»Ljub%a mi je stara tovarna z dobro organizacijo,
kot nova tovarna s slabo organizacijo!«
Analize so pokazale, da gre pri tradicionalni

. organizaciji gradbenih del nad 50 % delovnega Casa

v izgubo. Oditno je, da v tem pogledu mehanizacija
ne reSuje problema, ampak nasprotno, ob taksni
organizaciji se vrednost dizgub $e poveluje, saj gre
v izgubo dragocen strojni efekt! Borba za teh
izgubljenih 50 % delovnega éasa je naloga sodobne
organizacije poslovanja in dela.

Analiza izgub delovnega ¢asa je nekoliko pestrej-
Sa kot v industriji. Glavne izgube nastopajo zaradi:
— zimske prekinitve dela,

— dezja, |

— okwar strojev,

— pomanjkanja materiala,

— nepravilnega razporeda delavcev,

— nepravilnega tehnoloskega razporeda,
— nesrec,

— nepopolnih projektov,

— nediscipline,

— pomanjkljivega nadzora,

— nezainteresiranosti,

— fluktuacije,

— slabo organiziranega premeséanja,

— slabih prometnih zvez,

— slabe organizacije delovnih mest,

— ¢akanja na material na zadetku sezone,
— nepotrebnih potov delavcev v pisarno,
— slabe strokovnosti,

— pogostega menjavanja delavea z dela na delo,
— pomanjkanje rezervnih delov.

Seveda je v praksi virov izgub 3e mnogo vec.
Nastel sem le najznadilnej$e vire; ta pregled kaze,
da je treba napovedati boj tem izgubam na naj-
razliénejsih podro¢jih poslovanja podjetja, ako ho-
demo dosedi vidnejsi efekit.

Rezultati, ki so jih dosegli ma »poizkusnih« od-
nosno »vzornih« gradbis¢ih v Zahodni Nemdciji ka-
Zejo, da je moZno zniZati odstotek izgub od 50 na
10 do najve¢ 15 %o, to pa samo z organizacijskimi
merami. Ze danes, ko je pri mas Zivo delo $e raz-
meroma poceni (vsaj navidezno, ker ne upodtevamo
druzbenih stroskov), pomeni tak3no izboljSanje
ogromen efekt; tembolj pa bo to priSlo do izraza
tez mekaj let, ko bodo urni zasluzki znatno visji.

Glavne organizacijske mere, ki jih zahteva so-
dobna organizacija gradbenega podjetja, se lahko
zvrstijo v naslednje glavne skupine:

— konsolidacija razmer podjetja,

— uvedba precizne delitve dela,

— uvedba znanstvenih metod organizacije dela,
— groba specializacija podjetja,

— postopna fina interna specializacija,

— uskladitev kapacitet,

— intenzivno investiranje v sodebno opremo,
— princip ekonomskih enot,

— decentralizacija samoupravljanja,

— sistematicno reSevanje kadrovskih problemov,

— wvzpodbuden, decentraliziran sistem nagrajeva-

nja,
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— vzpodbuden sistem napredovanja élanov kolek-
tiva in internega izobraZevanja,
— mnapredna ureditev nctranjih odnosowv,
— mobilizacijski karakter letnega proizvodnega
plana podjetja.
V danku namsravam na kratko iznesti glavne
principe in organizacijcke mere za vsako izmed
grup odnosno pedrodij.

a) Konsolidacija razmer podjetja

Iz lastne prakse vem, da vedina gradbenih pod-
jetij mi nefranje konsolidirana. S tem ne trdim, da
je vetina podjetij ma »trhlih« nogsh, drzi pa, da je
malckje stanje takéno, da lahko govorimo o trdnem
kolektivu. Podjetje je kcnsclidirano, ko uspe v
celoti privezati nase svoj kader, ko dosezz ustalitev
kadra. Tc pa je seveda majteZja naloga im prav zato
jo emenjam na prvem mestu. Recept, kako to dosedi,
seveda ni enostaven, in mnogokrat ne lezi meSitev
tega vprasanja izkljuéno v moznostih pedjetja.

Poveem naravno je, da delavstvo tezi za ureje-
nimi razmerami in zato stremi za zaposlitvijo v
tovarni. Zato je gradbiSée cbifajno prva Sola za
toverno. Ta proces pa ji2 neskcnomicen. Ako ga ne
boemo uspeli ustaviti, ne bo napredka v gradbe-
nistvu.

Da bomo delavea v gradbenem podjetju zadr-
zali, mu moramo dati pogoje, da bo imel raun
ostati v pcdjetju. Tak rac¢un pa se kaze:

— v garantiranju stalne zaposlitve,

— v ekvivalentnih (ravnoteznih) zasluzkih,

— v ¢imbelj urejenih pogojih zivljenja,

— v zdravem mnotranjem vzdu$ju v kolektivu,

— v napredku podjetia, na katerega je souprav-
ljalec ponosan.

Vse to je moZno dosedi le z velikim razumeva-
njem druzbe za podjetje. Predvsem so osnova sta-
bilnosti podjetja dolgorodne pogedbe in udinkovita
pomeé, da lahko podjetje veaj v najnujnej$em ob-
segu uredi preblem nastanitve delavstva, kakor tudi
pomod¢ za izpopclnitev opreme podjetja, v teZnji,
da s= mehanizirajo vsaj najteZja teZaska dela.

Doslej tega razumevanja mi bilo v zadostni
meri, zato pa tudi stanje v podjetjih ni taksno,
ket si ga Zelimo. Sele stalen kader je namreé osnov-
ni in najvaZnejSi element napredka podjetja. Nic
nam ne pomaga Se tako precizna organizacija, ¢e jo
moramo vedno znova premagovati z novimi 1judmi,
jih vzivljati v nove pogoje dela itd. Na stalnem
kadru se odvija proces priu¢evanja samo enkrat.
Stalen kader pa je potem logitno sam mna sebi
velika potencialna sila, ki sama rudi vse ovire na
poti daljnjega napredka podjetja.

b) Delitev dela

Sodobna organizacija zahteva nujno energiden
prelom z obrtniskimi metodami proizvednje; pro-
izvodnjo je treba woditi nadrino, ne jo prepuscati
stihiji, slucajnestim, skratka pomesti je potrebno
s prakticizmom ma wvsej ¢&tri.

Obritniska mentaliteta ima v gradbenih podjetjih

zelo globok koren. Ne smemo si prikrivati dejstva,

- da je ta mentaliteta usidrana ne samo pri mojstrih

in delevedjih, ampak tudi in prav tako pri Stevil-

nem tehniénem kadru. Za taksno stanje so seveda

razlogi:

— mala pcdjetja v stari Jugoslaviji,

— neursjens razmere v gradbenidtvu po osvobo-
ditwvi, :

— neustrezni wéni programi STS in TVS glede or-
ganizacije gradbenih del.

Tako tudi miladi kadri v vedini primerov niso
oberezeni z znanjem crganizacije dela in nujno
padajo pod vpliv starejsih strckcvnjakov in tudi
delovodij.

Princip delitve dela, ki ga mcra desledno izvesti
sodobno gradbeno podjstje, zahteva strogo razdeli-
tev nalog, dclZnosti in pravic in seveda toden
hiererhi¢ni red. Taka delitev dela == delodi s pravili
pedjetja in s podrcbnimi pravilniki, internimi za-
keniki, ki jih chi¢ajno oznacujemo s skupnim ime-
ncm poslovnik podjetja.

Kot #e ime samo pove, ureja poslovnik poslo-
vanje celctnega podjatja v podrobnosti. Pri tem
mislim na podrobnesti v tem smislu, da mora biti
precizean v sistemu, da pa mera istodasno puscéati
pcino iniciativo vsem usluZzbencem in delavcem v
najvedji moZni meri.

Praviloma bi mcral deber poslovnikx podjetja
cbeegati naclednje pravilnike:

— cencwvne naloge podjetja,
— nadela poslovanja podjetja,
— poslovnik samoupravnih organov,
— crganizacijske sheme,
— seznam (pregled) delovnih mest,
— poslovnike wseh cperativnih sluzb:
priprave,
tehni¢ne sluzbe: gradbena proizvednja,
zakljuéna dela,
komercialne sluzbe,
racuncvodske siuzbe,
splosnega sektorja

in to po delovnih mestih,

— pravilnik o evidenéni in poroc¢evalski sluzbi,

— rokowvnik,

— pregled enotnih obrazecev,

— krogotek vaznih dokumentowv,

— pravilnik o pogodbah, licitacijah, tehni¢nih pre-
gledih,

— pravilnik o nabavah in prevzemu blaga,

— pravilnik o precizvednih posvetovanjih,

— pravilnik HTZ sluzbe,

— pravilnik o skladih in sredstvih,

— pravilnik o kooperaciji,

— tarifni pravilnik,

— premijski prawvilnik,

— pravilnik o napredovanju delavcev,

— pravilnik o nagradah,

— pravilnik o racionalizacijah,

— pravilnik o internam izobrazevanju.

Poslovnik ne mcrz biti dokencen in statiden,
ampak se stalno menjuje, izbeliSuje in dopolnjuje.
V velikem podjetju naj bo poslovnik tiskan in vlo-
Zen po sistemu prostih listov v registrsko mapo.
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Sifriranje poslovnika (z decimalno klasifikacijo)
omogoc¢a hiter pregled snovi.

1z priloZene crganizacijske sheme (crganigrama),

ki kaZe seveda spet samo =no izmed uporabnih
variant, navajam neke znadilnosti, ki so karakteri-
stitne za organizacijo scdobnega gradbenega pod-
jetja. N2 bem tolmacil pomena tradicionalnih sluzb
in funkcij, ker so le-te splo$no poznane, temved
bom skusal utemeljiti tiste sluzbe, ki pomenijo del-
no ali v celoti novest v podjetith nas$e panoge.
— Biro za organizacijo, analizo in razvoj se mcra
formirati ket stalni organ, ki je neposredno podre-
jen direktorju; ncsi lahko tudi drugo ime: Biro za
napredek proizvednje in sliéno, vendar smatram,
da prvi naziv $2 najbclj cdgovarja.

Biro mcra biti izdvojen od operativnega dela
(Stabni organ), bilti dcbro zaseden s kadrom, kiimora
biti sposoben sproti reSevati vse nastale organiza-
cijske prcbleme podjetja.

Biro pripravlja vse pravilnike, proucuje racio-
nalizaciio, organizira tehnitne tefaje, seminarje,
pripravlja investicije, vrsi revizorsko sluzbo in ana-
lize, vodi knjiZnico in urejuje sluzbo tehniéne doku-
mentacije, literaturo.

Ker stcji biro izven neposredne proizvodnje, je

tako podana garancija, da se ne izgublja v dnevnih
problemih in lahko nemoteno vr§i organizacijo delo
in proucuje bedodi razvo;j. :
— Sektor tehniéne priprave dela vodi glavni inze-
nir priprave. Sektor priprave dela pomeni v sodob-
nem gradbenem pocdjetju enega izmed najvaznej$ih
oddelkov, pravi mozganski center celotne proizvod-
nje. Pripravia dela mora biti poveem neodvisna, ker
samo v tem primeru lahko v celoti odgovori po-
stavljenim nalogam. Osszbje priprave dela mora
razpolagati z visoko strokovnostjo in dobro prakso,
ker lahko le v tem primeru pri¢akujemo kvalitetno
in uporabno delo sektorja. Vodstvo sektorja more
vioditi le majbolj izkuSen strokovnjek podjetja —
glavni inZenir,

V sklopu priprave dela so organizirani oddelki
za konstrukcijo, organizacijo gradbis$¢, kalkulacije,
obrtna dela, planiranje in evidenco.

Zaradi vaznosti Zelim na tem mestu na kratko
opisati delo najvaZznej&ih oddelkov tega sektorja.

Oddelek za konstrukcije vrsi predvsem kontrolo
naértov, daje izpreminjevalne konstrukitivne predlo-
ge ter projektira po konceptih oddelka za crgani-
zacijo gradbi$éne naprave,

Oddelek za organizacijo gradbis¢ in dela pri-
pravlja podrobno ureditev posameznih gradbisé,
delovisé in delovnih mest.

V ta namen proucuje razmere terena, tehnoloske
postopke, dolo¢a mehanizacijo ter izdeluje organi-
zacijske sheme objektov, gradbis¢ in delovnih po-
stopkov. Sheme sluzijo kot podlaga za kalkulacijo
in seveda kot obvezno delovno navodilo za samo
izvedbo. -

S shemami se vnas$a na gradbi$¢a organizacija,
red, sistem, smotrnost, premisljen tehnolodki posto-
pek, uvajajo se organizirana delovna mesta.
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Organizacijske sheme imajo velik ekonomski
pomen, Zato je pctrebno izdelane sheme podvrezéi
pravioCasno strogi strokovni kontroli. Najbolje je,
da se vaznej§e sheme dzdelajo v ved variantah z
ekonomskimi pckazatelji, odnosno, da se po poseb-
nem postopku ocenijo®. Te $tudije lahko dajo iz-
redne ekonomske rezultate in jih podjetje ne sme
zanemariti. Uvesti je potrebno princip: temeljita
priprava — hitra izvedba, z vso doslednostjo.

Na osnovi izdelanih shem pripravijata doku-
mentacijo oddelek za “konstrukcije in oddelek za
kalkulacije,

Oddelek za planiranje in evidenco. Naloga oddel-
ka je pravilna terminska razporeditev del, t. j.
sinhronizacija celotne proizvodnje. To pomeni za
spremembo od nekdanjega »administrativnega« pla-
niranja, ki nam je vsem osfalo zelo nesimpatiéno
v spominu, planiranje za interne potrebe podjetja.
Brez toénega operativnega planiranja si ne moremo
zamisliti solidne organizacije dela. To&no operativ-
no planiranje preprec¢uje veéji del neugodnih izne-
nadenj, opozarja pravocasno na probleme, prepre-

' Ctuje gomiljenje del, zastoje itd.

Iz lastnih izku$enj poudarjam ma tem mectu, da
s samim grobim pribliZnim planom me dosegamo
smatra; zato velja glede plana pravilo: planirati je
potrebno v detajl v tistem obsegu, ki je instanéno

sluzbi podrejen. Sicer nujno nastepijo samaovcljni

ukrepi mizjih crganov, ki morajo nujno vnesti v
celoten koncept dologeno zmedo. Zaradi jasnosti
navedem primer: stanovanjski objekt mora biti go-
tov do konca tekocega laeta; ma tem objektu sode-
lujejo razliéni interni gradbeni obrati in obrati za-
kljuénih del fer nekateri zunanji kooperanti. V
takem primeru mora biti rokovnik za dogotovitev
pesameznih vrst del nmujno fiksiran v centralni pri-
pravi dela; ostalo planiranje pa je nujno decentra-
lizirano.

IzkuSnje dalje kaZejo, da je v scdobnem podjetju
nujno postaviti izvrSevanje v dolo¢enih mokih kot
osmovno, neovrgljivo pravilo. Izdelava izbalansira-
nega plana je tezavna tehnidno-ekonomska naloga.
Ze majhen premik v rokih rusi to ravnotezje, zato
se podjetju izplac¢ajo vsi napori in v vecini primenov
tudi izredni stroski, da intervenira tam, kjer je tre-
ba, da se tako cbdr#i planirani tempo.

Minimalni €ascvni interval za todno operativno
planiranje znaSa po mojem mnenju 3 mesece. Prak-
tiéno vzeto bi moralo priti sodobno podjetje do tega,
da bi imelo na razpolago tehniéno dokumentacijo
3 mesece pred pridetkom dela. Samo v tem primeru
je mozno normalno delo podjetja. Kot je to morda.
videti v danadnjih pogojih nemogoce, je vendar
nujno in moramo delati vsi ma tem, da te pogoje
nadim podjetjem ostvarimo. Trimesetni rok je po-
treben zaradi S$tudija, zaradi dobave materialov in
zaradi omogocenja serijske proizvodnje.

Operativni plan se seveda vsak mesec dopolnjuje
z novimi nalogami (narodili), tako da imajo wse

* Arbeitstechnische Merkblidtter fiir den Baubetrieb,
FBW Stuttgart.



enote podjetja naprej znan toden razpored del vsaj
Za J mesece.

Oddelek za planiranje mora izdelovati naslednje
osnovne plane:

— trimese¢ni operativni plan podjetja kot sumar
planov organizacijskih enot,

— plane izgradnje objekta (rokovnik objekta),

— plane nabav materiala za objekt,

— plane uporabe tezke mehanizacije,

— plan razporeda kadrov (bilansiranje),

— plan premikanja delovnih brigad (za specializi-
rane skupine),

— plan transportov (bilansiranje),

— finandni plan podjetja.

Z evidenco, ki jo odddelek vodi, se teZi predvsem
za kontrolo izvajanja plana, brez katere bi seveda
ostali samo na pol poti.

Organizacija operative. V mnaSem specifi¢nem
primeru imamo operativo razdeljeno na 2 sektorja:
gradbena operativa in operativa za zaklju¢na dela.
Vsak sektor vodi poseben glavni inZenir, tako da
predvidevamo v podjetju 3 glavne inZenirje. Ce bi
se zato pokazala preobremenjenost direktorja, je
moZna varianta: glavni inZenir s tremi pomoéniki.
Kaj je bolje naj pokaZe sama praksa, na vsak
nad¢in pa so ti trije sektorji tako mocni, da zahteva
vsak sektor zase celega, sposobnega, odgovornega
moza za vodstvo.

Glede delitve dela v operativi omenjam novost,
t. j. organiziranje internih specializiranih gradbenih
obratov, o ¢emer bo govora Se na drugem mestu.
Kot poseben obrat predvidevamo tudi »Remomnt«,
kot obrat za adaptacijska gradbena dela. Osnovanje
tega obrata je vazno zaradi zagotovitve kapacitet
za adaptacijo poslopij, po drugi strani pa je tak
obrat zatocisée starej§ih izkuSenih delavcev, ki ne
vzdrze ved tempa akordnega dela na objektih.

V sodobno organiziranem gradbenem podjetju je
dalje nujna dispeéerska sluzba. Ta je potrebna zara-
di izredne razdélenjenosti operativnih nalog, zaradi
razbitosti delovi$é¢ in obratov in zaradi Stevilnih
nepredvidenih ovir, ki se v gradbeni proizvodnji
tako &desto pojavljajo, pa éeprav je izvrSena Se tako
dobra priprava dela. Dispecerji lahko zato odigrajo
izredno vazno vlogo zaradi zagotovitve nemotenega
poteka proizvodnje. Zato morajo imeti seveda vsa
potrebna izredna pooblastila za ukrepanje. Izbira
dispecerjev mora biti zelo skrbna, saj zahteva to
delo precej$njo strokovnost, predvsem pa taktnost
in umirjenost, ako Zelimo s to sluzbo uspeti.

Kadrovska sluzba: Gradbena podjetja dosedaj
niso posvedala kadrovskim problemom dovolj po-
zornosti, zato tudi posledice niso izostajale. Sodob-
no organizirano podjetje mora zato dati tej sluzbi
tisto mesto, ki ji po njenem pomenu v polni meri
pripada.

Predvsem je treba doumeti, da tu ne gre samo
za personalno evidenco in administracijo, ampak
predvsem in prvenstveno za kadrovsko politiko. To
pa lahko vodi le za to usposobljen, tenkovesten, in
v kolektivu spoStovan in priljubljen usluZbenec.
Spremljanje delavca od prvega koraka v podjetju,

pa na vseh delovnih mestih, zasledovanje njegovega
napredka, prizadevnosti, poznavanje privatnih in
zivljenjskih prilik, nagnjenosti itd. so nujen pogoj
za pravega kadrovika, To pa je seveda wveliko in
odgovorno delo.

Dalje skrb za nara$éaj, za vzgojo novih kadrov
za vsa delovna mesta, stiki s Stipendisti, Solami,
praktikanti itd. so vaZzne in nujne naloge te sluzbe.

Nadaljnjo novost v sodobnem podjetju pomeni
Center za vzgojo kadrov. Kriti¢na analiza stanja
kadra po gradbenih podjetjih kaZe, da wvelik odsto-
tek kadrov me odgovarja predvsem glede strokov-
nosti. Znano je dalje, da je moZno za specializirane
skupine v kratkem &asu priuéiti delavce z enostav-
nimi internimi seminarji in tecaji (n. pr. belgijska
metoda priudevanja). .

Dalje lahko wvzgojni center s predavanji, tecaji
itd. samoiniciativno reSuje vse tiste probleme, ki se
pokaZejo pri analizi kot kriti¢ni in ki zavirajo nor-
malno delo.

Center potrebuje psihologa, delovne instruktorje
in analitika,

Tu sem se omejil samo na glavne znacilnosti,
vse ostalo je pa razvidno iz sheme. Pri presoji te
sheme je treba imeti na umu, da gre v tem primeru
za organizacijo podjetja za visoke gradnje, ki ima
v svojem sestavu v glavnem tudi vse obrate za
zakljudna dela.

c) Principi organizacije dela.

Z delitvijo dela in odgovornosti o kateri je bilo
govora v prejdnji totki, so podani osnovni pogoji
sodobne organizacije proizvodnje v podjetju. Le-ta
pa zahteva: j
— temeljito predpripravo,

— nacrtnost v vsaki akeiji,

— iskanje najbolj ekonomiénih reitev,

— popolno koordinacijo vseh éiniteljev,

— maksimalno korid¢enje kapacitet,

— dobro strokovnost vodij in delavcev,

— tofen razpored nalog,

— dobro instruktazno in kontrolno sluzbo,

— zagotovitev normalnih pogojev del. mesta,

— maksimalno delovno vzpodbudo za vsakega po-
sameznika,

— urejene proizvodne odnose itd.

Zato se v zvezi s temi problemi postavlja pred
sodobno gradbeno podjetje imperativna zahteva
osvajanja novih delovnih metod inn mnovih tehnolo-
gkih postopkov. Slednji so pogojeni predvsem s
predvideno konstrukcijo, gradbenim materialom in
razpolo#ljivo opremo. Osvajanje novih delovnih
metod pa leZi v glavnem v domeni gradbenih pod-
jetij samih.

Ako govorimo o tem, da je nas cilj, uvesti v
gradbenistvo industrijske metode proizvodnje, gre
pri tem v prvi vrsti za stvarno kontinuirano, ne-
prekinjeno proizvodnjo. (Pri tem mislim na tkav.
subjektivne, nepotrebne prekinitve.) Za dosego
takine proizvodnje je potreben stvaren proradun
potreb materiala, delovne sile, strojev ter vskladi-
tev, koordinacija vseh elementov proizvodnje. Zato
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zahteva takSen prorad¢un temeljito strokovno delo,
¢e mnotemo da bi nas praksa v nasih ra¢unih deman-
tirala, To pa zahteva dobro poznavanje dejanskih
potreb materiala in pa seveda pravilnega tehnolo-
Skega zaporedja del.

V tuji praksi so §li Ze korak naprej. Na velikih
gradbis¢ih se organizirajo dela v taktu, to pomeni,
da se specializirane delovne skupine v to¢no dolo-
¢enih, enakih, ¢asovnih intervalih pomikajo ob izvr-
Sevanju enakih del z enega delovnega odseka ma
drugega (z objekta na objekt, z etaZe na etaZo).

Tak$na organizacija nadome$éa v grobi prispo-
dobi seveda v gradbeni$tvu tekoé¢i trak v industrij-
ski proizvodnji.

Za obe »industrijski« metodi je vaZno nacelo, da
mora wvsak delavec, vsaka skupina, izvrSiti svoje
delo v toéno dolotenem ¢asu. To pa pomeni, da
mora imeti vodstvo v uéinek svojih delavcev zau-
panje. Taks$no gotovost pa lahko nudijo le stalni
delawvci,

Za sodobno organizacijo dela je dalje znaéilno,
da teZi k ¢im wvedji racionalnosti (ekonomicnosti).
Zato je nujno, da pri organizaciji dela, organizaciji
delovnih mest, dolo¢anju delovnih postopkov delata
roko v roki tehnik in ekonomist.

V gradbeni$tvu se je pokazalo kot mesporno
nujno, da se organizira delo v stalnih delovnih sku-
pinah — brigadah, ker to v znatni meri olajSuje
vodenje evidence, po drugi strani pa s pravilnimi
ukrepi dviga delovni elan.

d) Groba specializacija

Omenili smo Ze, da v nasem primeru obravna-
vamo podjetje za visoke gradnje. Tako z ozirom na
samo strukturo del, kot tudi na stalho veéje potrebe
stanovanjske izgradnje in gradnje objektov druz-
benega standarda sploh, se podjetje lahko brez me-
kega vetjega rizika odloéi za tak$no specializacijo.
Ta groba specializacija daje podjetju osnovno smer
v njegovi investicijski in kadrovski politiki. (V weli-
kih centrih so morda podani tudi pogoji oZje spe-
cializacije po posameznih podjetjih, kar zahteva
posebno prouditev.)

e) Interna (fina) specializacija

Osnovni cilj sodobne organizacije dela je visoka
produktivnost dela. Tudi tu se moramo posluZiti
industrijskih vzorov, pri ¢emer moramo seveda
upostevati vse specifi¢nosti nase panoge.

V pogojih dela na velikih gradbi$¢ih in wvedlet-
nih narodil so tudi v gradbenem podjetju dani po-
goji za specializacijo delavcev. Da bi to dosegli,
moramo izvesti sledete organizacijske mere:

1. Osnovati specializirane obrate (po zgledu se-
danjih obratov za zakljucna dela). Za izvrSevanje
gradbenih del priporotamo osnovanje:

Osnovnega zidarskega obrata (glavni izvajalec
del), ki je organiziran po sektorjih (gradbi-
8¢ih) ter dalje:

specializiranega obrata za zemeljska dela in pi-
lotazo,

specializiranega obrata za betoniranje (opaZ,
armatura, beton),

specializiranega obrata za odre in omete,

specializiranega obrata za tesarska dela.

2. V okviru specializiranih obratov pa je po-
trebno formirati stalne, ozko specializirane delovne
skupine (brigade) za to¢no dolofena dela, ki tej
skupini najbolj odgovarjajo.

Znano je n. pr., da so med zidarji velike razlike;
enemu odgovarja znatno bolj eno, drugemu pa dru-
go delo. Podjetje mora znati ta prirodna nagnjenja
izkoristiti. Na pravilno izbranih delovnih mestih za-
nesljivo dosegajo tako delavei kot usluzbenci opti-
malno najboljSe rezultate,

3. Specializirani obrati imajo niz prednosti pred
tkzv. kompleksno organizacijo. Predvsem se ob pra-
vilni vzpodbudi celoten obrat kot pravimo »zagrize«
na svoj lastni napredek. Tako se zane na tem
oZjem podroc¢ju temeljiteje proucevati oprema,
orodje, metode dela. To je tudi majhitrejSa pot za
racionalno investiranje, predvsem za specialne stro-
je in specialno opremo, ki manjka skoro e vsem
podjetjem. Ako predpostavimo, da bodo enake ten-
dence prevladovale v vseh obratih, potem bo paé
tudi rezultat kmalu viden in mnapredek podjetja
nagel.

Delavecem v obratu, odnosno skupini, so dani
pogoji treninga na enakih delih. To dviga njihowvo
strokovnost in produktivnost, to pa veda tudi nji-
hov zasluZek in akumulativnost podjetja.

4. Delo s specializiranimi obrati in skupinami
je organizacijsko znatno zahtevnejSe kot pri tradi-
cionalnem sistemu. Problemi so predvsem naslednji:
— mnekatere obrate je teZavno nepretrgano zaposliti

(zima, zaporedje del),

— teZavna je ureditev evidence materiala (skla-
diS¢na sluzba),

— tezavna ureditev kompetenc in odnosov na ob-
jektu.

Vse tezave je pac¢ potrebno upostevati. Prav to
je bil tudi razlog, da predlagamo interno speciali-
zacijo, ki je Se vedno znatno manj toga kot v pri-
meru, ¢e bi organizirali obrate kot samostojna pod-
jetja. Tako je v okviru podjetja vedno mozno, brez
ve¢jih tezkoé¢, virmirati delovno silo iz enega obrata
v drugi itd.

Ostali problemi se pa dajo z dobrim poslovni-
kom zadowvoljivo reSiti, Kontinuirana zaposlitev bri-
gad zahteva temeljito planiranje in drZzanje rokov
po vsaki ceni. Kot je to po eni strani zelo tezko
doseéi, in zahteva to posebno v zadetku mnogo
naporov, so pa tem vecji zato doseZeni proizvodni
rezultati, j

Za. tak&no organizacijo je potrebna znatno finej-
8a priprava dela, kot smo to dosedaj navajeni v
nasih podjetjih:

— organizacija delovnih mest,

— dolocitev tehnoloskega zaporedja del,

— doloditev delovnih odsekov,

— izra¢un delovnih intervalov,

— izvrsitev tehnologkih skic za posamezne brigade
itd,

103



f) Vskladitev kapacitet.

Dosedanje izkudnje, da redno zaostaja na objek-
tth tempo zakljudnih del, je moZno resiti samo z
‘vekladitvijo kapacitet. To¢neje povedano, za grad-
beno podjetje je vazno, da ima na takSen ali druga-
%en madin zagcibovljene wsklajene kapacitete za grad-
bena, instalacijska in zaklju¢na dela. To vskladitev
j2 v principu mozno dosz& na dva nacina:

— s pojacanjem lastnih obratov,

— s kooperacijo z zunanjimi podjetji.

Operativno najsigurnejse je delo z lastnimi obra-
ti, na katere lahko izvaja vodstvo podjetja dowvolj
mocen vpliv. Seveda pa je nesmotrno in neekonom-
sko, ustanavljati obrate za wvsako ceno. Praksa in
proucevanje tega problema kaZeta, da je minimalna
ekonomska meja za samostojen obrat 100—150—200
delavcev (to ne velja za vse stroke enako). Zato je
ustanavljanje odleéno premajhnih cbratov nesmo-
trno.

Obdtajno pogodbeno povezovanje z zunanjimi
podjetji pa je, kot kaze praksa, nedovcljno évrsto
in v tem mastopajo praktiéno tudi glavne tezawve.
Vzrok za to so loceni interesi.

ReSitev problema leZi w tesnejfem poslovnem
povezovanju v cilju prave koprodukcije na objektu.
V tem primeru dosezemo skupne interese ma po-
slovnem uspehu, kar bi gotcvo olajSalo tudi samo
koordinacijo, sinhronizacijo proizvodnje.

Ceprav so zahteve za vekladitev kapacitet lo-
gitne, nujne za podjetja in druZbo, vendar lahko
ugciovimo iz dosedanjih izkusenj, da podjetja temu
vprasanju ne posvecajo dovclj paznje. Akoravno je
na podlagi, da je wpraSanje zakljucénih del prav
tako stvar gradbenisStva kot so groba gradbena dela,
se vendar tega problema gradbena operativa noce
lotiti. Seveda nosijo §kodo predvsem gradbena pod-
jetja sama.

Viprasanj kapacitet za zakljuéna dela se ne da
re§iti z besedami, ampak predvsem z energi¢nimi
akcijami za pridcbitev kadrov, delavnic in sodobne
cpreme.

g) Intenzivno in pravilno investiranje.

V pogojih notranje specializacije ni tezko sesta-
viti pravilnega investicijskega programa, ki mcra
predvsem upostevati naslednje momente:

— odstranitev ozkih grl,

— splosno vskladitev kapacitet,

— nabavo specialne cpreme,

— mnabavo lahkih strojev,

— izgradnjo potrebnih delavniskih prostorov,
— wvzporedno gradnjo stanovanj za delavce.

Za podjetja, ki se orientirajo na visocke gradnje,
je predvsem wvazna drobna mehanizacija. Zelo ko-
ristno bi bilo izvrditi posebno in temeljito Studijo
specialne opreme za specialna gradbena in zakljuc-
na dela in stremeti, da jo specializirani obrati éim-
prej tudi dobe.

Navesti hotem nekaj tak$ne specialne, lahke

mehanizacije:
— buldozerji paléki,
— dramperji paldki,
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— stroj za podkopavanje kanalov,

— oprema za izkop kanalowv,

— kljucavnice za vezanje opazev,

— kompletni stroj za krivljenje Zeleza,
— Cigtilei opaza,

— elekiriéne Zlice za glajenje betona,
— lahka dvigala za monterje,

— kompresor - paléek,

— avtomat za zabijanje,

— motorni japanerji,

— reéni skreper;ji,

—- posode za opeko,

— stroj za fugiranje,

— stroji za cmete,

— visedi juventani oder,

— stroji za lepljenje lepenke,

— stroji za bruSenje sten,

— avtomati za glajenje sten,

— sitroji za struganje parketov,

— polirni stroji za terazzo,

—— vibracijske mize,

—- Sablone za polaganje montaznih stopnic,
— lahka prevozna dvizna dvigala itd.

Dosledno je treba stremeti za tem, da gre v pod-
jetju razvoj vseh dejavnosti vzporedno, saj le to
dviga v znatni meri tudi delovni elan. Seveda to
ni mozZno vedno v celoti ostvariti — na vsak nadin
pa nesorazmerij ne smemo ostvarjati za daljSo dobo.

h) Ekonomske enote.

Izredno razdlenjena organizacija gradbenega
podjetja, prostorna oddaljencst gradbisé Ze sama
po sebi terja veliko Stevilo organizacijskih enot. °

Okolnost, da v glavnem vse te enote proizvajajo
v ozjem smislu konéni izdelek (v SirSem smislu je
konéni izdelek objekt, ki ga podjetje gradi) so raz-
logi, ki sami zase dajejo ugodne pogoje, da te orga-
nizacijske enote pretvorimo tudi v ekonomske
enote.

Posebni pogoji, v katerih se razvija gradbena
proizvodnja, zahtevajo doleten skupni riziko pod-
jetja pri poslovnem uspehu. Tudi organizacijske te-
Zave govore za to, da lahko damo v gradbenem
podjetju samo delno ekonomsko samostojnost; dru-
gaéna refitev bi lahko delovala: $kodljivo, ker bi
si interesi ekonomskih enot lahko dostikrat na-
sprotovali.

Prav tako je nemogocte v tako razélenjeni orga-
nizaciji dosedi pravilno stimulacijo, ako bi wvse
uspehe in neuspehe trpali v en kos§. Zato je pravilna
odloditev za organizacijsko obliko ekonomskih enot
niZje stopnje.

Kljub temu postavlja tak$na organizacija zelo
velike zahteve na tehni¢no in knjigovodsko doku-
mentacijo; glavne zahteve so:

— sistem stalnih cen materialov,

— sistem imternih cen gradbiséa (obrata),

— ugotavljanje ekoncmskega uspeha wvsakega
obrata, :

— pokalkulacije,

— merjenje produkiivnosti dela,



— ugotavljanje in izravnavanje licitacijskih raziik,
— dologanje normativov za reZijske stroske.

Kot ekonomske enote predvidevamo v podjetju:

— gradbene sektcrje (gradbiséa),

— specializirane gradbene obrate,

— obrate za zakljuéna dela,

— cbrate za proizvodnjo gradbenega materiala,
— upravo podjetja,

— servisne obrate.

Tako po organizaciji, kot po stopnji samostoj-
nosti meramo razlikovati ekonomeke enote na sek-
torjih, odnosno na obratih. Pri enih gre za zacasne,
pri drugih pa za stalne enote. O¢itno so z ozirom
na to lahko pravice slednjih nekoliko vedje.

j) Decentralizacija samoupravljanja.

Notranji organizaciji podjetja mora biti nujno
prilagojena tudi organizacija delavskega samo-
upravljanja v podjetju.

Organizacija ekonomskih enct tvori tudi mate-
rialno osnovo obratnih delavzkih svetov, ki so osno-
vani na vsaki ekonomski enoti.

Da se prepre¢i dvojmost v delu, sprejemanje
enostranskih sklepov itd. je potrebno s pravilniki
(poslovniki) to¢no razmejiti in dologiti kompetence
centralnih organov samoupravljanja in pravice
cbratmih svetov.

Pri dolo¢evanju in razélenjevanju kompetenc je
torej petrebno po eni strani paziti na enotnost in
monclitnost podjetja, po drugi strani pa na stimu-
liranje vsake enote in vsakega poedinca. Ako izha-
jamo iz tega vidika, lahko obratni sveti:

— reSujejo probleme notranje organizacije enote v
skladu z encitnimi zakoniki,

— urejujejo notranje odnose v enoti,

— wvr§ijo kontrolo kadrovske in tarifne politike,

— skrbe za racionalno proizvodnjo,

— delijo ostvarjeni wiSek sredstev na bazi internih
primerjalnih cen,

— skrbe za pogoje zivljenja svojih delaveev itd.

Decentraliziran ustroj organizacije samouprav-
ljanja je nujnost, brez katere v prilikah gradbenega
podjetja samoupravljanje sploh ne more priti do
1Zraza.

Poseben problem predstavlja obvei¢anje kolek-
tiva. V tem pogledu so se dosedaj najbolje obnesli
Casopisi (glasila) podjetij — s predpostavko, da so
bili dobro urejevani,

k) Naértna vzgoja kadrov.

Kadrovekih problemov sem se v élanku Ze ved-
krat dotaknil. Tu samo $e kratke dopolnitve:

— kadrovsko vpraSanje je potrebno zelo tenko-
¢utno reSevati iz ve¢ aspektov. Analiza, kaksne
kadre podjetje potrebuje, mora biti osnova za
akcijo. Vzgoja kadrov je draga in dolgoro&na
investicija. Zato pri tak$ni analizi ne zadostuje
samo vprasSanje n. pr. koliko potrebujemo zidar-
jev, ampak toéneje:
koliko zidarjev za zidanje,
koliko zidarjev za omete,
koliko zidarjev za fasade,
koliko zidarjev za kamen itd., pa tudi toliko
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nujno kompleksnih zidarjev, ki obvladajo vse
posle. Isto velja tudi za druge poklice. Tako se
podjetje lahko orientira na vzgojo oZje speciali-
ziranih strokovnjakov, ki je znatno kraj$a in
cenejsa,

— drugo vazno nacelo je, da mora podjetje z ena-
kim interesom skrbeti za vse kadre in ves nara-
§¢aj. Vsaka praznina se prej ali slej mascuje.

— kadrovska politika mora biti perspektivna poli-
tika. Prav zaradi dolgorogncsti vzgoje je treba
predvidevati ¢imbolj stvarno naprej, kak$ne bo-
do potrebe podjetja ¢ez nekaj let in prilagajati
vzgojo tem bodod¢im potrebam v maksimalno
moZni meri.

1) Vzpodbudne nagrajevanje.

Podjetje mora postopno teziti k kompleksnemu
nagrajevanju kolektiva po uc¢inku in uspehih, kar
pomeni, da mora teZiti k takemu sistemu, ki bo v
najvedji mozni meri in na ¢éim optimalnej§ih in
n&jucéinkovitejdih osnovah stimuliral vse ¢lane ko-
lekktiva pri doseganju wveéjega proizvednega in po-
slovnega uspeha.

Pot do takega kompleksnega sistema je dolga,
tezavna in jo lahko podjetje izvede le postopoma.
Glavne osnove takega sistema morajo biti:

— realne norme in normativi,
— realne primerjalne osnove,

~— solidno izvrSena analitina ocena delovnih mest,

poslov,

— solidno izvrSena osebna ocenitev delaveev in
usluzbencev, d

— objektivno in toéno merjenje ucinkov in uspe-
hov (tehniéno in ekonomsko),

— terenski dodatek kot elasti¢en element za iz-
ravnavo pogojev dela in Zivljenja na raznih
gradbiscih,

— permanentno spremljanje razvoja vsakega de-
laveca in usluzbenca in takojSnje reagiranje ma
pridobivanje znanja, odnosno posebne zasluge.
Sistem nagrajevanja mora biti v osnovi postawv-

ljen tako, da pomaga Ze sam po sebi podjetju v
ostvarjanju operativne sposobnosti in da daje po-
udarek tistim proizvodnim é&initeljem, za katere
smaftra, da so posebno vazni. S tega vidika bi naj
gradbeno podjetje v sistemu nagrajevanja Se pose-
bej stimuliralo:

— organiziranje specializiranih brigad s posebnim
dodatkom za stalno delo v brigadi,

— posebno premiranje za pridrzavanje rokov na
objektih, ;

— posebno premiranje ‘za racionalno pripravo
gradbisca.

S tega vidika je zelo interesantno tudi osebno
ocenjevanje, ki ga lahko, ¢e je dobro izvedeno, upo-
rabimo pri dolo¢anju tarifnih postavk in za delitev
viskov na vzpodbudnejsi nadin.

Osebno ocenjevanje se pri nas zelo kriti¢no mo-
tri, predvsem v kolikor bazira sistem na subjektiv-
nih kriterijih. Praksa je pokazala, da v gradbeni-
Stvu brez tega sistema ne gre, teziti je le za &Gm-
bolj ¢istimi kriteriji. Uporabni kriteriji so:



~— strokovnost — ki jo lahko smatramo kot funk-
cijo strockovne vzgoje, prakse v stroki in
in lastnega interesa,

— intenzivnost dela — ki jo lahko direktno merimo
takrat, ko dela delavec sam,

— leta sluzbe v podjetju — so evidentni podatki iz
delavske knjiZnice,

— posebna znanja: podjetje ima interes, da usluz-
benci in delavei obvladajo ¢im ve¢ posebnih

znanj: jezikov, specialnosti, druZbenih ved

itd.
Podatke mora zbirati kadrovska sluzba na oseb-
nem kartonu.

— delovna disciplina se lahko dolo¢i s precejsnjo
totnostjo iz osebnega kartona, ako vodimo
na njem Se pregled izostankov delavea; pri-
pombe glede upostevanja HTZ predpisov itd.,

— kvaliteta dela — na osnovi povpretne kvalitete,
ki jo dosega v delu delovna skupina ali bri-
gada, .

— odnos do kolektiva - podjetja — je sicer zelo
vaZzen kriterij, toda tezko merljiv. Evidenca
tega zahteva Ze vi$jo stopnjo dela kadrovske

sluzbe,
— Seveda morajo biti kriteriji za usluzbence neko-
liko druga¢ni — da je tako lahko ocena real-

nejda in seveda efektnejsa.

— osebno ocenitev ¢lanov kolektiva je mozno izvr-
§iti samo na osnovi temeljitih predpriprav ka-
drovske sluZbe, ki mora predhodno vsaj eno leto
spremljati delo vseh ¢lanov kolektiva, registri-
rati vse vaZne podatke in tako ostvariti realno,
objektivno osnovo za ocenitev. Brez taksne pred-
priprave ocenitev ponavadi ve¢ Skoduje kot
koristi,

Ako je konéni cilj kompleksno nagrajevanje po
uéinku in uspehu (nagrajevanje po enoti proizvoda),
potem moramo stremeti predvsem za ostvaritvijo
pravilnega notranjega ravnotezja (pravilne odnose).
To ravnoteZje pa ne ustvarjajo samo tarifne postav-
ke, ampak e cela vrsta drugih faktorjev:

— ostrina normativowv,

— ostrina premijskih pogojev,

— vidina posebnih dodatkov,

-~ moZnosti za dodatno magrajevanje.

RavnoteZni sistem notranjega nagrajevanja mo-
ra nuditi vsem &anom kolektiva objektivno enake
pogoje. Sele tak sistem garantira notranje zadovolj-
stvo in ustvarja vzdusje za proizvodno tekmovanje.

Predpogoj za kompleksno nagrajevanje po udéin-

ku je zaupanje celega kolektiva v sistem, prepri-
danje, da bo z uspe$nim delom doseZen tudi dober
finanéni rezultat. Zato morajo biti odnosi fiksni:
gibljivi del osebnih dohodkov dovolj vzpodbuden.
Popolnoma napaé¢no je, ¢e vodstvo podjetja prepri-
¢uje delavee o visini verjetnega gibljivega dela, pri
usluzbencih pa zatrjuje, da je tarifna postavka vse
in tako opravi¢uje njihovo povisanje.

Kompleksno nagrajevanje dosezemo $ele takrat,
ko so zasluzki delavcev in usluzbencev v veliki me-
ri, t. j. v znatnem odstotku minimalno okoli 30 %o
odvisni od uspeha odnosno od udinka dela.

Natelno vazno vprasanje za uvedbo kompleks-
nega nagrajevanja je izbira enotnega pokazatelja
proizvodnje. Po mojem mmenju je z ozirom na
izredno razdlenjeno proizvodnjo gradbenega pod-
jetja edino ustrezna metoda to€kovni sistem, kot je
opisan v Stev. VI/10 Informatorjevega prirotnika
za kadre, stran 104,

Zaradi razumevanja navajam primer:

beton m 3 55 250 1375
1 2 B 4 b
zid . m 3 7 300* 2100
opaz m 3 1:5 328 487

(*) Stevilke so izbrane poljubno!

Na prvi pogled je razvidno, da dobivamo na ta
nacin v koloni 5 primerjalne vrednosti, ki jih lahko
seStevamo in ugotavljamo toéno primerjalno vred-
nost proizvodnje.

m) Sistem napredovanja in izobraZevanja.

Veliko sodobno organizirano podjetje uspeva le
tedaj, ¢e daje vsakemu <&lanu kolektiva dovoljno
perspektivo osebnega razvoja. Zato je nevzdrino, da
se napredovanje delaveev in usluzbencev prepuséa
sludajnostim, subjektivnim wvplivom, protekciona-
§tvu itd., ampak je nujno potrebno, da podjetje s
posebnim internim pravilnikom predpiSe pogoje za
napredovanje, ki jih wvsak delavec in usluzbenec
razume.

Sistem mora biti seveda realen, tako da daje
vso garancijo delaveem in usluzbencem, da bo takoj,
ko bo zahtevane pogoje dosegel, tudi dejansko na-
predoval.

Mislim, da ni potrebno posebej poudarjati, kako
vzpodbudno lahko tak sistem v kolektivu deluje,
de je seveda dober in objektiven.

Pri tem seveda ne mislimo na neko improviza-
cijo, ampak na sistem, ki.veliko zahteva in veliko
daje. Samo ma tej osnovi je lahko sistem tudi v
obojestransko korist. Zelo lahkomiselno bi bilo s
strani podjetja doloditi prelahke pogoje. Prav tako
je jasno, da je $tevilo potrebnih vi§je kwvalificiranih
delovnih mest omejeno. Dostop na taks$na mesta je
lahko reguliran z internim matedajem ali izpitom,
kar vse vnasa v podjetje obdutek praviénosti, ob-
jektivnosti itd.

Vzporedno s tem mora podjetje wvelikopotezno
delati na notranjem izobraZevanju kolektiva in
ustvarjati pogoje za to. Stalen lasten $tudij je nujen
pogoj za obstanek na delovnem mestu — mora biti
osnovno pravilo v kolektivu. Toliko wvedje pa so
glede tega zahteve za napredovanje.

n) Notranji odnosi.

1z vsega Ze dosedaj povedanega izbija jasna tez-
nja po orgamizaciji podjetja z zdravimi, napredni-
mi, socialistiénimi notranjimi odnosi. Naprednih od-
nosov nikakor ne smemo razumeti enostransko. V
podjetju, kjer vlada red, objektivnost, skitb za ljudi,
tovaristvo, sodelovanje, vzajemno razumevanje itd.
ni nikdar problem delovna disciplina. Ista izvira po
eni strani iz internih zakonikov podjetja, iz zavesti
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delavea - soupravljalca, predvsem pa kot posledica
ekonomskega interesa za ved&jim osebnim in skup-
nim uspehom. :

Prav vsled tega bi bilo zelo priporoéljivo v
majhnem, poljudno opisanem priro¢niku za ¢lane
kolektiva obdelati vse, kar mora on vedeti o pod-
jetju, dolZnostih, odnosih in tudi o ekonomiki.
Predvsem bi moral biti v tak$§nem priro¢niku raz-
loZen sistem nagrajevanja in napredovanja, tako da
bi vsakdo temeljito razumel svoje naloge, perspek-
tivo in moZnosti zasluzka.,

Za ostvaritev dobrih odnosov pa je dalje vazna
tudi skrb podjetja za privatno Zivljenje clanov ko-
lektiva, skrb za pogoje kulturnega in fizkulturnega
udejstvovanja, skrb za urejen dopust itd. Vse to
doprinasa v znatni meri do tega, da raste v ¢lanih
kolektiva navezanost na podjetje, to pa je prav tisto,
kar si moramo v gradbenih podjetjih posebej Zeleti.

Vsled razbitosti delovi$é je mujno, da iée pod-
jetje razne moZnosti medsebojnega spoznavanja in
povezovanja, kar je moZno doseéi na razne nacine
(tekmovanja, izleti, ekskurzije, nastopi itd.).

0) Vloga letnega proizvodnega plana podjetja.

Konéno hotem opozoriti e ma vaZen moment,
ki lahko v znatni meri koristi proizvodnji v vsakem,
pa tudi vi gradbenem podjetju.

V skladu z druzbenimi nadrti komune in okraja,
sestavljajo vsako leto tudi gospodarske organizacije
svoje proizvodne letne madrte. Posebno v gradbeni-
$tvu tem naértom niti od zunaj, $¢ manj pa znotraj
podjetij nismo polagali veéje pozornosti. Skratka:
plani so se izdelovali zaradi formalne zadostitve
zahtevam oblastvenega organa, najvetkrat brez
stvarne zveze z realnim stanjem:.

V pogojih dolgorotnih — vedletnih naroéil do-
biva seveda letni proizvodni naért drugaden pomen,
saj v teh pogojih lahko podjetje plan realneje
postavi.

Letni proizvedni plan bi naj v novih pogojih
dobil $irsi, predvsem mobilizacijski pomen. Skladno
s podro¢nimi druZbenimi plani bi morali tudi osnov-
ni, podjetniski plani doloditi vse vaZne pokazatelje:
proizvodnjo, produktivnost, gibanje skladov, oseb-
nih dohodkov itd. Plan bi moral poleg tega vsebo-
vati tudi nacrt ukrepov, ki jih je za ostvaritev tako
postavljenih, planiranih pokazateljev potrebno iz-
vesti,

Tako bi nastal akecijski program dela za samo-
upravne organe, tehni¢no vodstvo, komisije, oddel-
ke, referate itd. Tak program bi naértno zajel vse
potrebne mere na vseh podroéjih razgibanega Ziv-
ljenja podjetja — ki bi bila usmerjena k enotnemu
cilju — povecanju proizvodnje, vi§ji produktivnosti
dela — wedji ekonomiki.

Program je izredno vaZen pripomodek v delu
samoupravnih organov. S kontrolo izvajanja tega
programa je podana obenem moZnost kvalitetne
kontrole izvajanja proizvodnega plana tudi v tistih
elementih, ki sicer ostajajo nezapaZeni.
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Spredaj nakazani principi organizacije gradbe-
nega podjetja zahtevajo seveda vsak zase podrobno
obdelavo.

Za tak8no razprave pa je seveda tu premalo
prostora. Mislim tudi, da so podrobnosti stvar vsa-
kega podjetja zase, saj ima vsako podjetje svoje
specifiéne prilike.

Vem, da bo mnogo ugovorov, da teh principov
v gradbenistvu ni moZno izvesti. Zato kritikom na-
prej odgovarjam:

— da je taks$na organizacija res vezana na pogoje,
o katerih sem v ¢lanku veckrat pisal, t. j. na
stalna, veéletna narocila;

— da taksne organizacije ni moZno postaviti cez
noé, ampak postopno v 2—3 letih. Toda Ze pri
zadetku »reorganiziranja« moramo imeti pred
sabo konéni cilj — ker si pri tem prihranimo
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mnogo vmesnih reorganizacij,

— organizacije ne gre idealizirati, niti v industriji,
niti v gradbeni$tvu. Vedno je potrebno racunati
z dolofenimi ovirami, tezavami, ki jih je po-
trebno sproti reSevati:

Idealno postavljen sistem Se ne jam¢i, da v pra-
ksi ne bo odstopanj. Vendar, ¢im bolje bomo orga-
nizacijo pripravili, tem manj bo neugodnosti in
iznenadenj.

— Motto gradbenistva je: industrializacija. Iste ne
moremo dose¢i brez uvajanja sodcbne organi-
zacije. Namen ¢lanka je, dati nekaj sugestij pod-

jetjem, ki se morajo pripravljati za industrijske
metode graditve. V zadetku sem Ze pojasnil, da
nikakor ne morem trditi, da so samo in edino nave-
deni principi pravilni. Siguren pa sem, da so na-
predni in da bi njihovo uvajanje v prakso pomenilo
velik korak naprej v crganizaciji gradbenih del,

Stanovanjsko projektiranje s stali§¢a
druzbene ekonomike

Poleg velikih investitorjev — Zavodov za sta-
novanjsko izgradnjo, ki naj bi s svojimi organiza-
cijekimi ukrepi uravnavali potek stanovanjske gra-
ditve in dosegali v kooperaciji z izvajalei pocenitev
tovrstne gradnje — je stanovanjsko projektiranje
eden najvaZnej$ih éiniteljev. Z ozirom mna izreden
razmah in keli¢ino vlozenih sredstev v stanovanjsko
izgradnjo v zadnjih letih postaja vloga projektanta
druZbeno izredno vaZna in njegov smisel za druz-
beno ekonomiko necbhodno potreben. Postavlja se
vpraSanje izhodis¢nih tock, s katerih naj se urav-
nava ekonomic¢no projektiranje — in kje je meja,
ko zatne neekonomicnost, bilo da je vzrck za to
tolmaéenje neko nadelno predimenzioniranje stano-
vanjskega prostora ali neprimerne konstrukcije ali
pa arhitektonska izvedba, ki presega raven nasih
moZnosti.

Brez dvoma pomeni vsak nepotreben cm® zazi-
danega prostora v etazi dolo¢en finanéni uéinek —
posebno ¢e nam je iz izku$enj znano, da stane ta
cm’ ¢iste stanovanjske povriine pribliZzno 40.— din
po etazi.

Iskanje ekonomike na tej osnovi postavlja pro-
jektanta brez dvoma v poloZaj, ki zahteva od njega,
da kr¢i stanovanjeke prostore — cdnosno, da z do-
lo€enimi tehni¢nimi prijemi ustvari smiselno stano-
vanjsko enoto z minimalnimi prostori, kjer je prak-
ti¢no izkorii¢en »vsak kot«. To mnacelo je dovedlo
do projektiranja tudi tako imenovanih socialnih sta-
novanj, ki predstavljajo poizkus hitre in sorazmerno
cenene refitve najnunej$ih primerov stanovanjske
stiske.

Postavlja se vpraSanje, ali je kréenje stanovanj-
skega prostora samo po sebi osnovni pogoj za eko-
nomic¢no stanovanjsko gradnjo, posebno ¢e vzame-
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mo v postev, da zahtevajo taka stancvanja dolo-
Cene dopolnitve v cpremi, ki bodisi predstavljajo

! gradbeno tehni¢ne elemente, kot vzidne omare ali

predelne stene ali kot neobhodno nujna tipizirana
oprema prostora kot ga predstavlja laboratorijska
kuhinja, v kateri klasi¢na cprema ne pride v postev.
S stali$¢a druzbene ekonomike konéno niti ni vazno,
kdo je te stvari pladal — naj si bodo to sredstva
druzbenega sklada za kreditiranje stanovanjske iz-
gradnje ali pa sredstva kolektiva odnosno posamez-
nika. Vse te stvari predstavljajo skupno investirano
vrednost, ki se kot taka mora amonrtizirati neglede
na to, na kak nac¢in in s kak$imi sredstvi so bile
nabavljene. — Dejstvo je, da o investirana.
Ekonomska primerjava stanovanj, kakrSna so se
gradila nekaj let po osvoboditvi — s sodobnimi —
govori vsekakor v korist slednjih, ¢etudi so delno
opremljena.

Gre zdaj za to, da si postavimo trdne temelje
za standardno stanovanje, ki naj ima svojo eko-
nomsko upraviéenost v okviru nasih ekonemskih
moznosti in v odnosu na realno vrednost pla¢ ko-
ristnikev stanovanj. Prehajamo v obdobje, ko bo
prenehalo placevanje administrativno dolodenih
socialnih najemnin in se bo ekonomika stanovanja
kmalu uravnavala po nac¢elu ponudbe in povprase-
vanja. Na tej podlagi bomo pravzaprav $cle prisli
do temeljnih meril, do kod sega naSa pravica na-
prednej$ega limitiranja vrednosti stanovanjske eno-
te za dologeno vrsto in obseg stanovanja.

Pri tem pa ne smemo pozabljati, da se v nasih
druzbenih pogojih, vzporedno z gradnjo stanovanj,
prenasa v breme Cdiste stanovanjske povrdine Se
stroSke za socialno varstvene ustanove, ki naj bi jih
imela — ¢&e Ze ne vsaka vedja stanovanjska stavba



— pa dolocena stanovanjska skupnost in pa stroske
za ureditev gospodinjskih servisov. Temu vprasa-
nju tako projektne organizacije kot veliki investi-
torji niso posvecali dovolj pozornosti.

V ekonomskem pogledu predstavljajo te ustano-
ve sorazmerno obcéutno breme, ki se prenasa v
amortizacijsko vrednost stanovanj in do neke mere
rusijo suho raé¢unsko materialno vrednost neke sta-
novanjske enote v strogo stanovanjskem objektu
ali okolisu,

Nujno pa je, da tudi projektantske organizacije,
v tesnem sodelovanju z velikimi investitorji, upo-
stevajo druZbene potrebe v stanovanjskih skupno-
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stih in da tudi te primere reSujejo s smislom za
¢as, prostor in denar. Na splosno pa lahko ugoto-
vimo, da kljub nespornim naporom zainteresiranih
¢initeljev skupno s projektantskimi organizacijami
Se ni povsem raz¢i§en pojem standardnega stano-
vanja in njegove realne vrednosti. Dejstvo je, da
so se z organizacijskimi finesami — delno uporabo
standardov in tipov ter sodobnej$ih materialov,
poleg organiziranja velikih gradbi$¢ in oddaje del
na daljsi rok, dosegli vidni rezultati v smeri poce-
nitve stanovanjske izgradnje — da pa $e nismo na
koncu poti. Dosedanja povpreéna wvrednost 3—4
lezis¢nega sodobnega stanovanja je vsekakor uspeh.

Projekt stanovanjskega bloka in stolpnice

Cim so bili poznani normativi za velikost sta-
novanj, ki jih je v okviru republi§kih, odnosno
okrajnih po nadelu skromnej$e in cene stanovanj-
ske gradnje s svojim odlockom predpisal tudi Se
ObLO Celje, je Biro za stanovanjsko in komunalno
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izgradnjo v Celju takoj naroéil pri Projektivnem
biroju v Celju izdelavo novih naértov za stanova-
nja, po velikosti odgovarjajoa novim normativom,
pa tudi sicer primerna sedanji ekonomski zmoglji-
vosti investitorjev. Naroénik je zahteval od pro-

[EER)

i

o

InEn

H
Fel

L1

L

[ [

|

]

)

[0 [

[ [

LI

=l

=leh o
EEDE
=i=N=F=
=i=p=g=

1

e =
=i e

[

Bk
|

b

32-stanovanjski blok z lokali v prizemlju
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45-stanovanjski stolp

jektanta, da mu pri doslednem upodtevanju predpi-
sanih normativov postreze s tak$nimi tlorisnimi za-
snovami, da bodo po njih zgrajena stanovanja tudi
pri novih, tezjih pogojih njihovim koristnikom lah-
ko nudila vse udobje sodobnega stanovanja.

Po tem mnaro¢ilu je pripravil Projektivni biro
Celje nadért za 32-stanovanjski blok z lokali v pri-
tliéju in maért za stanovanjsko stolpmico, katera
dva objekta bosta kot prva zgrajena v Celju ob
Mariborski cesti.

Pri obeh tlorisih je oditna teZnja projektanta
po tak8ni razporeditvi posameznih prostorov v sta-
novanjih, da so vsi bivalni prostori nanizani ob
zunanjih stenah, medtem ko so vsi stranski prostori
v sredi¢u obeh objektov,

Sanitarni in kuhinjski prostori so locirani tako,
da imata po dve stanovanji skupen vertikalni do-
vod in odvod pitne ter vse odpadne vode.

V stolpnici so vsi prostori stanovanj, z izjemo
spalnice, dostopni neposredno iz predsobe. Jedilni
kot je izloen iz dnevne sobe in je s tem podana
moznost, da se kuhinja z le-tem lahko Steje za
skupni prostor, medtem ko je dnevna soba samo-
stojen bivalni prostor in jo je pri sedanjem po-
manjkanju stanovanj mogo¢e opremiti tudi s po-
moZnim leZiSéem. Dnevna soba ima svoj vhod in
svoj izhod ma balkon, kuhinja pa, kar je mnogo
vredno, ¢e je dnevna soba opremljena z leZi$éem,
tudi svoj direkten wvhod iz predsobe.

V bloku sta obe stopnisé¢i v sredini stavbe in so
iz vsakega stopni¥éa v vsaki etaZi dostopna po 4
stanovanja, slina onim v stolpnici. Manjsa stano-
vanja v bloku stanejo po din 1,600.000, vetja pa po
din 2,110.000. Stanovanja v stolpnici so nekoliko
drazja zaradi dvigala.

Velikost vseh stanovanj je v predpisanih nor-
mativih in so torej res skromnejsa, sicer pa povsem
udobna ali celo e udobnejda od prej grajenih veé-
jih stanovanj.
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Ing. Franc Vehovat!
Idejni urbanistiéni

Za mesto Celje je bilo do sedaj narejenih Ze
nekaj urbanisti¢nih naértov, ki bi naj nakazali per-
spektivni razvoj mesta. Ti nacrti pa so zaradi ved-
jih sprememb v csnovni koncepciji izgubili svoj
prvotni program. Razlogi za to so bili v tem, da so
poedini naérti jemali za osnovo celotne urbanistiéne
resitve ZelezniSki wvozel ali pa cestno prometno
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problematiko. Zaradi enostranskega obravnavanja
kompleksnih problemov in pa zaradi neprilagoje-
nosti trenutnim potrebam, so ti naérti propadli.

Odlotili smo se izdelati nov urbanisti¢ni pro-
gram, ki naj konéno resi krizo, ki je nastala zaradi
pomanjkanja ustreznih naértov. Ta nov program
naj bi v dovoljni merj respektiral dosedanji mestni
razvoj, organsko navezal perspektivnega, kempleks-
no naj bi obravnaval vse mestne probleme in koné-
_no bi moral biti dovelj elasti¢en, da bi v kasnejsih
fazah izgradnje mesta dovoljeval potrebne korek-
ture, ne da bi pri tem trpela osnovna koncepcija.

Za uspes$no formiranje novega programa smo si
za osnovo postavili nekaj splodnih urbanisti¢nih
nacel: ;

1. Mestni erganizem mora dati vsakemu ¢loveku
moZnoest, da koristi prednost mesta in uziva pred-
nosti prirode na vseh podrodjih enakopravno. Nu-
diti mora vsem enakovredne zZivljenjske pogoje,
vendar na nacin, ki je za posameznika specificen.

2. Mestni organizem mora kompleksno odgovar-
jati naslednjim pogojem: bivanju, delu, dusevni in
fizi¢éni rekreaciji ter prometu.
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naért mesta Celja

Mesto mera predstavljati jedro svojega zaledja,
s katerim mora biti crgansko in funkcionalno po-
vezano. Upodtevajod zgornja izvajanja je bil izde-
lan nov urbanistiéni program za mesto Celje.

Splosno

Celje s svojo okolico je v Sloveniji tretji naj-
valji gospodarski bazen., To je tudi geografsko
zakljuéena celota. Z rastodim industrijskim poten-
cialom pa se §iri vpliv Celja tudi prek mnaravnih
meja in si zagotavlja stalne cdjemalce tudi na
podrodju Zasavja. Ce pristejemo k osnovnemu gra-
vitacijskemu pedro¢ju Se Zasavje, tezi v Celje okcli
¢etrt milijena ljudi. Da je Celje res canter SirSega
zaledja, je razvidno tudi iz pcdatka, da se v Celje
vozi 0z. da v Celje hedi v sluzbo nad 6000 ljudi,
Sole pa cbiskuje cca 3000 dijakov.

Doba obravnavanega razvoja

PredloZeni nadrt lodi dve obdobji razvoja:

a) 30 let do 1990. leta.

b) za nadaljnjih 30 let do leta 2020.

Planiranje za 30 let maprej je nujno, ker ima
Celje velike razvejne moznosti in pa da si zagoto-
vimo smotrno urejanje vseh komunalnih naprav.
Prvo obdebje 30 let je obdelano, dodim je naslednje
cbdobje samo nakazano.

Tendenca mestnega razvoja

Relstivno strmi griéi na jugu, jugovzh.in jugo-
zah. €0 v zgodovini usmeriali naseljevanje bolj prcti
severu, sevzap. fn zapadu. Zametki mesta leZze za
docbo v kateri so nastali idealno, za danasnji nagli
razvoj pa moramo iskati ncve peirebne povrsine.
Faktorji, ki so vodili razvoj mesta do danes so
nakazali obliko mestnega crganizma v krakih, cb
naravnih prometnih poteh. Pcrajajode se teZnje v
zadnjem ¢asu, da bi =2 zelene povrdine med kraki
zaziddle in se ustvarilo koncentri¢no mesto, ne
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ustrezajo pogojem sodcbnega organizma, kjer te-
Zimo po ohranitvi zelenih povrsin, po enakovredno-
sti vsega mestnega podrodja in po izpeljavi premeta
po Ze obstojedih poteh, saj vedja razdalja v organi-



ziranem prometu in ob urejeni komunikaciji ne
predstavlja nobenega problema veé. Slednje je tudi
povod, da predvidevamo razvoj mesta tudi proti
jugu. Ce pa bi se v bodo¢nosti le pokazalo, da ima
sistem mesta v krakih dolodene hibe, je preusmeri-
tev rasti v koncentriéno mesto mogoéa. Narobe pa
bi prehod iz koncentri¢nega v krakovsko mesto ne
bil veé¢ mogod,

Mesto razvijamo v naslednjih 4 krakih:
I. ob Ljubljanski cesti,
II. ob Kesnikovi ulici in njenem podaljdku,
III. ob Mariborski cesti — le enostransko,
IV. na Polulah in Zagradu.
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Med vsemi temi kraki se zajedajo velike zelene
povrsine do samega mestnega jedra. To so deloma
gozdowvi, deloma travniki, deloma pa Se agrarne po-
vriine. Le med krakoma ob Mariborski cesti in
Polulah se razprostira industrijski kompleks, ki pa
je tudi v dovoljni meri obdan z zelenjem. Z ure-
ditvijo mesta v krakih je bilo najbolj ekonomitno
izkori¥¢eno razmerje med zazidanimi in zelenimi
povrsinami. Velikim prednostim za prebivalca se
v takem sistemu pridruZuje moZnost izvedbe eno-
stavnih komunalnih naprav. Po ulicah, ki bodo no-
silke krakovskega sistema bodo speljani glavni
zbirni kanali, vodovod, plin in elektrika, Po teh
cestah bo v prihodnosti obratoval tudi mestni avto-
bus. V omenjenih krakih ustvarjamo stanovanjske

soseske, ki bodo zmoine lastnega Zivljenja. Taka
stanovanjska soseska bo imela velikost, ki odgo-
varja radiusu za pesSca cca 400 m. V naem primeru
bo kapaciteta sosesk varirala od 4000 do 6000 pre-
bivalcev. Soseske bodo deljene v cone z ozirom na
viSino stavb, V prvi coni, t. j. neposredno ob osred-
nji cesti v kraku bomo gradili visoke stavbe. Visina
bo proti robu kraka vedno bolj padala, tako da
bodo na robovih zidane individualne in vrstne hige.
Zelene pasove ohranimo kot bodo®e naravne dile-
tacije med soseskami, Ce priStejemo prvim §tirim
stanovanjskim krakom Se industrijsko cono kot peti
krak, lahko najdemo sediS¢e osi teh krakov. Na tem

59 ha

STANOVANJSKE POVRSINE
V KRAKIH

DO LETA 1990 :
DO LETA 2020 L]

22519 ha
18 ha
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‘mestu, t. j. bodoéem centru mesta pa predvidevamo
formiranje kulturnega — poslovnega in upravnega
city-a mesta. Ta je logitno in funkcionalno nadalje-
vanje sedanjega mestnega jedra v starem Celju.
Zgodovinski del mesta bomo v bodofe osvobodili
preobremenjenosti s trgovino in mu dali njegov
zgodovinski karakter, ki bo povecal njegovo turi-
sti¢no priviacnost.

Na podro&ju, ki ga predvidevamo za organiziran
razvoj mesta, je danes mnogo raztresenih individu-
alnih hisic in drugih objektov. RazprSenost je po-
sledica neurejene zemljike politike in pomanjklji-
vosti gradbene discipline v zadnjih 30 letih. Ta je
povzrodila veliko Skodo tako zaradi trganja polje-
delske povriine kot zaradi strofkov, ki nastanejo

113



zaradi, opreme s komunalnimi mapravami. Naloga
urbanistiénega na¢rta in bodode gradbene politike
bo torej, da poskrbi za dimbolj organsko in strnjeno
rast novih mestnih kompleksov.

Po izradunu povriin in prebivalcev zazidalnih
obmotij v posameznih fazah je ratunati s tem, da
se bo gostota naselitve pozidanih predelov postopo-
ma povedala. V skladu s tem bi bila tabela povrsin
in prebivalcev taka:

leta 1990 — zazidalno obmodje brez industrije —
300 ha; 53.000 prebivalcev, brutto gostota 177 pre-
bivalcev na hektar;

. leta 2020 — zazidalno obmodje brez industrije —
440 ha; 80.000 prebivalcev, brutto gostota 182 pre-
bivalcev na hektar.

Ta gostota je moZna zaradi tega, ker so stano-
vanjske povriine direktno vezane na zelene pasove.
V drugi razvojni dobi predvidevamo mod¢an porast
prebivalstva v trabantih (Vojnik, Teherje, Levec).

Razvoj prebivalstva

Stevilo prebivalcev Celja je zacelo v mejah

obéine po vojni naglo narascati, posebno po letu
1948. Od 29.774 v letu 1948 se je stevilo prebivalstva
do leta 1955 povedalo na 37.805 prebivalstev. Ce
predvidevamo, da bo prirast prebivalcev v mestu v
naslednjih letih deloma popustil, smemo rac¢unati,
da se bo Stevilo prebivalcev v 30 letih skoraj po-
dvojilo. Ce pa predvidevamo $e agrarno prenaselje-
nost v merilu okraja in dejstvo, da se je celotni
Steviléni prirast v merilu okraja od leta 1948 do
1953 skoncentriral na obmoé¢ju obéine Celje, od
tega 80% v mestu samem, potem kaZe izradun, da
bi bil porast prebivalstva na ta na¢in znatno vedji.
Da pa $tevilo prebivalstva v Celju ne bi sorazmerno
prenaglo nara$c¢alo, bomo z regionalnim planira-
njem in gospodarsko politiko zagotovili ostalim
manj$im krajem v okraju vedji gospodarski pomen
in s tem dosegli koncentracijo prebivalstva v teh
krajih.

Po rezultatih izvrSenih analiz bo imelo leta 1990
mestno podroéje Celja cca 53.000 prebivalcev. Ce
upostevamo, da bo porast v naslednjih 30 letih ne-
koliko manjsi, lahko ra¢unamo na moznost, da bo
imelo Celje leta 2020 na opisanem podroc¢ju cca
80.000 prebivalcev. To Stevilko lahko smatramo kot
‘mejo za gospodarske in geografske prilike.

. : Promet

* Mesto Celje lezi na seif¢u vaZnih prometnih
smeri. Tu se krizajo ceste Ljubljana—Maribor,
Maribor—Zidani most, avtostrada in Rogaska Sla-
tina—Savinjska dolina. Tu se od proge Dunaj—Trst
odcepi proga proti Velenju in Dravogradu in ne
dale¢ od Celja tudi proga proti Rogaski Slatini in
Zagrebu. Prehod iz Savinjske doline v sotesko Sa-
vinje pod Starim gradom je gosto zazidan s seda-
njim centrom mesta in Zelezni¥kimi napravami.
Prav ta todka predstavlja zamotan vozel vaZnih
cestnih in Zelezniskih poti ter vodotokov in s tem
ko&ljiv in teZaven prometno-tehniéni problem.

Zelezniski promet

Geografska lega celjske kotline je odlodala v
oceni najekonomidnejle trase za gradnjo Zeleznice
iz osrednje Evrope na morje. Kako pomembna je
bila ta zveza lahko sklepamo Ze po tem, da je tod
tekla Ze 21 let po izgraditvi prve Zeleznice v Angliji
(1846) tudi pri nas ZelezniSka proga. Koncentracija
industrije v Celju, porast premogovnika v Velenju
in povedan tranzitni promet terjajo nove kapacitete
v celjskem ZelezniSkem vozli§¢u. Vzporedno z raz-
vojem proizvajalnih sil naraséa tudi tranzitni pro-
met, ki je dosegel Ze 18 milijonov ton letno. Pov-
pre¢ni dvig tovornega prometa v Celju smemo ce-
niti na cca 5% letno. Zeleznigki osebni promet je
deloma v nazadovanju zaradi bolj$ih in elasti¢nejsih
avtobusnih zvez. Ker belezi celjska postaja najvec
potovanj na prebivalca v Sloveniji (Celje 26, Ljub-
ljana 19, Maribor 13) na leto moramo rac¢unati s
povecanjem turistitnega pomena Zeleznice zaradi
celjskega zaledja in narascajotega Stevila prebival-
stva. Ce ra¢unamo, da bo Zeleznica zagotovila hiter
in kulturen prevoz potnikov, lahko sklepamo, da bo
Zelezniski osebni promet tudi porastel. Osnovne
zahteve za ureditev celjskega ZelezniSkega vozlis¢a
vsebujejo naslednje elemente:

Ranzirni in tovorni kolodvor situirati tako, da bo
v bliZini industrijskega podrocja, proge izpeljati po
mestu tako, da ne bodo ovirale razvoja, osebni
kolodvor pa priblizati bodotemu centru mesta..

Lokomotivni kolodvor v Cretu odgovarja vsem
tehniénim in funkcionalnim zahtevam, saj ima do-
volj dolge preme in kratke prikljucke do industrije.
Edina proga, ki reze mesto bo po programu speljana
pod Miklavskim hribom. Ta premestitev bi terjala
kraj$i tunel ter dva mostova fez Savinjo. S to
izpeljavo bi osvobodili mestna podro¢ja nezazeljene
diareze.

Lokacija osebnega kolodvora na sedanjem me-
stu ne odgovarja v prihodnosti, ker ne dovoljuje
speljave magistrale sever jug in ne dopuséa dovolj
velikega prostora za avtobusno postajo. Nacrt pred-
videva premaknitev osebnega kolodvora proti se-
veru tako, da bo leZal na ovinku sedanje proge
odmaknjen proti regulirani Voglajni. Izvedba po-
staje v loku je moZna, e upoStevamo dejstvo, da
gre razvoj Zelezniskega osebnega prometa v uva-
janje hitrih motornih oziroma elektri¢nih wlakov,
To pa so krajse kompozicije. Ta lokacija je ugodna,
ker leZi osebna postaja neposredno ob bododem
city-ju. Upostevati moramo, da bo ravno regularno
planiranje potrdilo upraviéenost naseljevanja pre-
bivalstva v bliznjih krajih, ki pa bodo morali biti
v tesnih stikih s Celjem kot regionalnim srediS¢em,
Zato predvidevamo porast prevozov na krajSe pro-
ge, to se pravi dnevno velik dotok prebivalcev v
Celje. Z omenjeno lokacijo priblizamo tem zuna-
njim prebivalcem njihove interese. Lokacija na tem
mestu je ugodna tudi zato, ker je moZno zaleti
vzpon za savinjsko progo Ze kmalu po izpeljavi iz
harfe, preckanje Savinje in ceste skoraj v pravem
kotu, kar omogoéa zelo kratko izvedbo tunela.
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Cestna mreZa

Danasnji cestni promet predstavlja velik teh-
niéni problem, ker se ves promet odvija po tesnih
mestnih ulicah. Za reSitev glavnega mestnega pro-
blema na obmoéju mesta Celja je treba predvideti
dvoje: 1. urediti moramo glavne mestne magistrale
v smeri sever—jug in vzhod—zahod, po katerih bi
naj bilo zaledje po najkrajsi poti zvezano z mestnim
jedrom; 2. poloziti moramo mestne vpadnice tako,

INTERNI MESTNI PROMET

Te ceste niso primerne za dobro izpeljavo tranzit-
nega prometa skozi mesto zaradi ozkih grl in goste
zazidave. Popolnoma izloditi tranzitni promet iz
mesta ne kaze, ker se temu izogibajo celo v visoko
razvitih drzavah. Kriz glavnih magistral bi reSeval
ves hiter mestni in tranzitni promet. Cisti tranzitni
promet, ki ga zaznamujemo v glavnem le v smeri
Maribor—Ljubljana, bomo v bodotnosti izpeljali
severno od mesta. Mestni promet se bo odvijal po

cit
AZ '

skaro
mesto

da bodo ¢im manj kriZale omenjene magistrale in
&im varneje vodile prebivalce na delo in v jedro
mesta. Sedanja cestna mreZa je podana z zgodovin-
skim razvojem. Ceste vpadnice radialno koncentri-
rajo ob starem mestnem jedru. Nasa naloga je, dati
tem cestam za perspektivni promet odgovarjajodi
standard, jih diferencirati in jim urediti vozliS¢a.

AZ - avfobusna in
Zel postaja
i = industrija
B - bolnica
—» - Smer promela

4, slika

mestnih wpadnicah, ki se zberejo na robu med
starim in novim jedrom v vozni cesti. TeZili bomo
za tem, da bodo omenjena jedra ostala domena
pesca. Po teh mestnih vpadnicah, to so Ljubljanska
cesta, Kersnikova ulica, cesta s Polul, Mariborska
cesta in Leskovikova cesta — bodo vozila mestna
prometna sredstva. Za oskrbovanje sosesk nam bo-
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do sluzile servisne in wzporedne ceste, speljane v
glavnem po sedamjih podeZelskih cestah na robu
stanovanjskih sosesk. Sluzile bodo mestnemu pro-
metu. Steze za mopediste in kolesarje bodo sledile
mestnim vpadnicam, jih krizale v podvozih in bodo
povezovale stanovanjske predele z industrijo in
mestnim jedrom. Pe§ poti bomo vodili skozi mirne
predele sosesk do preskrbovalnih centrov, avtobus-
nih postajalisé, Sol, vrteev itd.

Avtobusni promet
Avtobus je postal najvaZnej$e prevozno sred-
stvo; zato moramo dati avtobusni postaji odgovar-
jajo¢ polozaj. Prestopanje potnikov z Zelezniske
postaje ma avtobusno mora biti varno in kratko.
Zato mora avtobusna postaja leZati neposredno ob
Zelezniski v samem city-ju.

Conigni
Kot smo omenili je glavma usmeritev razvoja
stanovanjskih predelov mesta usmerjena proti za-
padu, severo-zapadu in severo-vzhodu ter deloma
proti jugu.
Industrija
Pogoji, ki so vplivali na razvoj celjske industrije
so: pestrost geoloskih skladov, gozdno bogastvo,
nahajali§ée premoga, zadovoljiva preskrba z vodo,
motno agrarno zaledje, relativno visoka rezerva
delovne sile ter dobra prometna povezava z osta-
limi kraji. Leta 1957 je dala celjska industrija 6%
brutto preizvodnie LRS, in zaposlovala 6600 ljudi.

5. slika
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V naslednjih 30 letih bodo ta podjetja mogla za-
posliti e cca 30% ve¢ delovne sile, tako da predvi-
devamo porast zaposlenih v industriji na cca 8500
ljudi. Sedanja povr$ina industrijskih kompleksov
znaSa 96 ha, pri ¢emer odpade ma 1 zaposlenega
111 m’, kar je nad povpredjem evropskih drzav. To
stanje se ne bo izboljsalo, ker moramo upos§tevaiti,
da je precejSen del industrijskih naprav Ze zastarel.
Z ozirom na surovinsko bazo in z ozirom na izkus-
nje obstoje¢ih podjetij lahko v perspektivi pred-
videvamo ustanavljanje novih podjetij, tako da bo
$tevilo zaposlenih v industriji v prvih 30 letih do-
seglo najmamj 10.000 ljudi. Industrijsko cono raz-
Sirjamo vzhodno od Mariborske ceste, ob cesti na
Ostrozno, v Petovniku, medtem ko predel med
Ipavéevo in Kersnikovo obdrZzimo v sedamnji veli-
kosti. Kot prvo pa bi morali zahtevati, da wvsa
industrijska podjetja pristopijo k reorganizaciji
svojih obratov, da bi s tem povecala produkcijo,
higienske razmere in zmanjdala kvaren vpliv ma-
vzven. Prav posebno je to vaZno za cinkarno, ker
njeni plini unit¢ujejo zeleno rast dale¢ okoli.

Obrt
- Za, potrebe sosesk ustanovimo obrtne in izpo-
sojevalne servise v samih soseskah. Specialne
obrtne delavnice obdrZimo v starem obrtnem jedru,
kjer imajo Ze tradicijo.

Trgovina
Stanovanjske soseske bodo imele svojo osnovno
preskrbo v centrih, medtem ko bodo trgovine v
starem mestnem jedrmu sluzile kot dopolnitev s
specialnimi artikli. Veleblagovnice pa bodo loci-
rane v bododem mestnem jedru, kjer bodo indirekt-
no zadovoljevale tudi kupca iz okolice.

Uprava

Celje je upravno sredi$de okraja in mesta sa-
mega, Okraj kot upravni organ izgublja na svojem
pomenu, obéina kot teritorialni upravni organ pa ga
pridobiva, Zato je lokacija take upravne zgradbe
v bodo¢em city-ju upravidena, ker je v neposredni
blizini avtobusna in ZelezniSka postaja. Upravna
poslopja gospodarskih in druzbenih organizacij
bodo imela svoje mesto deloma v starem mestu,
deloma v novem cityju. Pravosodje bo z novo
zgrajenim sodi$éem dobilo svojo zaokroZeno celoto
z objekti v starem mestu.

Kultura
V glavnem naj bi se kulturna dejavnost razvi-
jala po soseskah v druzbenih centrih. Centralni
kulturni center pa ustvarjamo v movem city-ju, ta
bo sluZil s svojimi ustanovami tudi $irSi okolici.

Zdravstvo
Za pravilno izvajanje zdravstvene zaSite bodo
v soseskah osnovane postaje. Zdrawvstveni center
mesta in okolice, t. j. bolnica pa ostane na seda-
njem kompleksu.



f 6. slika
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Solstvo

V stanovanjskih soseskah predvidevamo nove
osemletke. Sedanje gosto razvritene osemletke v
centru mesta nameravamo uporabiti za Sole s Sir§im
karakterjem (uditeljis¢e, gimmnazija), osemletke pa
moramo pribliZzati otrokom v stanovanjskih prede-
lih. V bododem city-ju predvidevamo gradnjo glas-
bene Sole in srednje tehni¢ne Sole.

Fizi¢na rekreacija in Sport
Ljudem vseh starosti moramo zagotoviti gibanje
v naravi. Tako predvidevamo za predSolske otroke
igri§¢a v okviru stanovanjskih skupnosti, za Solske
otroke 3olska igriSca, ostala Sportna dejavnost pa
se bo odvijala na Ze deloma izgrajenih Sportnih
napravah, deloma pa jih bomo e zgradili. Kot
nadomestilo za opuséeno Glazijo (opustiti jo mora-
mo zaradi neposredne blizine bolni$nice), predvide-
vamo centralni §portni Stadion za Golovcem. Prav
tako predvidevamo na tem podro¢ju $e eno kopali-
8¢e. Na Savinji nad izlivom LoZnice je najprimer-
nejse mesto za naravno kopali§ée. Severna pobodja
bliznjih gri¢ev bomo opremili z Zi¢nicami in s tem

ustvarili predpogoje za zimske Sporte.

Zelene povrsine in parki

Sedanje parkovne povriine v strnjenem obmodju
ohranimo. S principom razvoja mesta v krakih smo
nakazali moznost ustvaritve velikih zelenih rekre-
ativnih povriin z gozdovi, z jasami in urejenimi
lokacijami najrazliénejsih objektov za razvedrilo.

Zgodovinsko mesto
Strnjeno zazidani predel mesta, ki je znotraj
srednjeveskega obzidja mesta, je vreden posebnega
obravnavanja. Ta del mesta bomo sku$ali restavri-
rati. Vse stavbe, ki bodo v bodode Se zgrajene v
tem predelu, se bodo morale v vseh elementih pod-
rediti historiénemu ambientu. Ta predel bo, kot Ze
omenjeno, izkoriS¢en za specialne obrtne delavnice

in za manj$e specializirane trgovine.

7. slika

Hidrografska mreza

Savinja s svojimi pritoki predstavlja v deZevni
dobi stalno nevarnost za mesto. Katastrofalne po-
plave, ki so nastopale v zadnjem polstoletju Stiri-
krat, so povzroéile veliko materialno $kodo. Tako je
bila 8koda, ki jo je povzrodila poplava 1954. leta,
ocenjena na cca 4 milijarde dinarjev. Vse to terja
od nas, da &im prej pristopimo k urejevanju vodo-
tokov. Obmodje Celja lahko loé¢imo v dve coni:

zapadna obsega predel zapadno od Goloveca. Tu
bomo potoke Koprivnico in Su#nico po posebnem
koritu speljali v LoZnico in po njej v Savinjo, ki je
deloma Ze regulirana. Na ta na¢in bomo ustvarili
modan obramben nasip proti vodam od severo-za-
pada in istoéasno meliorirali podro¢je Medloga in
Ostroznega. Ceprav so Zive vode v novih mestnih
predelih kot wveliki rekreacijski momenti zaZeljeni,
smo se za odvajanje vioda okoli mesta odlodili zato,
ker pade koli¢ina vode v poletnih mesecih v teh
potokih na mekaj litrov v sekundi;

vzhodna cona obsega predel vzhodno od Golov-
ca, t.j. potoke Hudinjo, vzhodno LoZnico in Vo-
glajno. Vso vodo, ki sedaj tee z vzhodne strani
Goloveca v Koprivnico bomo po najkrajsi poti iz-
peljali v Hudinjo. Omenjeni potoki v vzhodni coni
bodo regulirani z ozirom ma potrebe in Tazvoj
industrije.

SOSTANJ

Sleftrarna go&'tani

-  DELOVNI KOLEKTIV ELEKTRARNE SOSTAN]

¢estita ¢élanom Drudtva inZenirjev in
tehnikov, Sekcije Celje za njihove uspehe
pri izgradnji industrijskih in stanovanjskih
objektov.
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Ing. Franc Lah:

Urbanistiéni naért mesta Celja v luél
vodnega gospodarstva

Nastanek mesta Celja je razumljiv glede na go-
spodarsko zaledje kakor tudi glede na geografsko
lego. Zgodovina njegovega razvoja pa mam prida,
da ga je in ga Se danes ovirajo neredeni problemi
vodnega gospodarstva, predvsem ureditev voda,
vodna preskrba, mestna kanalizacija, zniZanje talne
vode in ¢iS¢enje odpadnih voda.

Mesto se razprostira na podrodju s skrajno ne-
ugodnim hidrolo§kim sistemom. LeZi ob Savinji,
kjer se ta v ostrem ovinku preriva skozi oZino pod
gradom proti jugu. Pred tem ozkim grlom in v
loku samem se ji pridruZijo pritoki LoZnica, Sus-
nica, Voglajna s Koprivnico in hudourni$ko Hudi-
njo. Lezi torej sredi sovodnje reke in potokov, ka-
terih korita pa miti niso kos odvajati visokih voda.
Mesto stalno ogroza povodenj. Poplavne vode ga
napadajo frontalno, zdaj z zahoda, zdaj z vzhoda.
Do zadnjih ¢asov je poplava mastopala trikrat letno,
katastrofalna pa povpretno vsakih 16 let. Najbolj
porazna je bbila leta 1954, ko je preplavila nad 8
km® mestnega podroéja ter povzro¢ila blizu 4 mili-
jarde dinarjev 8kode samo v Celju. Takrat so tekle
mase vode Hudinje, zdruZene s koprivnisko, skozi
mesto in ga pustosile.

Osnovni pogoj za razvoj mesta Celja po izdela-
nem urbanistithem nadrtu je torej ureditev vodnih
tokov. Z regulacijo Savinje so priceli leta 1933. Do
zadnje vojne je bila regulirana izpod tremerskega
mostu navzgor do celjskega ovinka. Po katastrofi
leta 1954 so priceli urejevati ovinek, kar je bilo

Poplavljeni novo zgrajeni bloki

vezano na preloZitev Zelezniske proge ter zgraditev
novega cestnega mostu. Danes se regulacija Ze po-
mika proti sotodju z Loznico, nad katerim se bo
regulacija zakljué¢ila s pragom. Prej ko slej jo bo
treba $e podaljsali do Levca, kjer se pri¢ne v letih
1879 do 1893 izvedena regulacija do Prihove v

dolzini okrog 29 km. Pomanjkljivost tega odseka
regulacije ti¢i v neupostevanju pospesenega odtoka,
tako da se je korito zgoraj poglabljalo, nanos pa
zastajal v celjskem ovinku, s ¢imer se je odtoéna
zmogljivost bistveno zmanjsala. Zato projekt doloéa

Poplavljena Trubarjeva ulica in polje do Ljubljanske ceste

poglobitev dna v Celju do 1,80 metra. Regulirano
korito bo odvajalo najviije vode, ki so preratu-
nane na 1745m® na sek. niZe izliva Voglajne oz
1483 m*® mavzgor. Potreba po tej regulaciji bo 3Ze
bolj oditna, Ce povemo, da je visoka voda okrog
600 m® na sek. Ze prestopila bregove nma mestnem
podrodju.

Za regulacijo Voglajne so naérti nared od izliva
do Stor za dolzino 6,4 km. Potek trase nasproti da-
nadnji zeleznigki postaji zavisi od konéne odloditve
o reditvi Zeleznidkega vozli§ta, predvsem potniSke
postaje. Vsekakor bo odmaknjena proti Jozefove-
mu hribu, v Cretu pa bo prelozena ob juzno stran
Jelezniske proge. Pretotna zmogljivost korita bo
500 m® vode na sek., kolikor znasa velstoletna visoka
voda.

Zaradi veéje varnosti mesta se bo stmga Ko-
privnice prelozila ob severno mejo mestnega pod-
rodja, se usmerila proti zahodu, se zdruZila s Sus-
nico ter se skupno z njo izpeljala v LoZnico vise
7elezniSkega mostu v Medlogu. Tako se bo mesto
zavarovalo pred poplavnimi vodami teh dveh po-
tokov, ki povzrofajo mestu mnogo preglavic Ze ob
vsakem mo&nejfem deZevju. LoZnica sama je. do-
mala %e vsa regulirana, poglobiti jo bo e treba
od bododega sotodja s Koprivnico navzdol do izliva,
kar pa bo moZno ¥ele po izvedeni regulaciji Savinje.
Po regulaciji obeh omenjenih potokov bo zemljisce
kolikor toliko godno za mestno zazidavo v severni
smeri, ' g
Vzhodno od Golovca se bo svet odvodnjaval z
regulacijo Travniskega potoka, ki se bo izpeljal v
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Hudinjo. Hudinjo samo pa bo treba urediti od nje-
nega izliva v Voglajno mavzgor tja do Vojnika,
kajti njene poplavne vode so izredno nevarne za
ves severovzhodni mestni predel.

Zavoljo vedje varnosti pred poplavami se bodo
vsi vodni tokovi uredili znotraj mestnega podro¢ja
za odvajanje stoletnih voda, izven meja pa z manj-

Poplavljeno hmeljidce

§im pretoénim profilom, nekako za vode, ki nasto-
pajo vsakih petdeset let ali celo manj. Da bi pa
zavarovali mesto tudi pred temi vodami, bo kazalo
ob vzhodni, severni in zahodni meji oZjega mest-
nega okoliSa zgraditi nizke nasipe, zlasti ob levem
bregu preloZene Koprivnice, po katerem bi bilo
moZno izpeljati cesto — obhodnico.

Cim bodo izvrSene regulacije navedenih tokov,
bo mozno osuditi veéje komplekse — okrog 200 ha
zamodvirjenih zemljisé¢ ter jih usposobiti za zazida-
vo ali vrinarije.

Za omenjene ureditve vodnih tokov bi znasali
investicijski stro$ki priblizno 8e 1,9 milijarde dinar-
jev, ki bi se amortizirali po ekonomskem radunu Ze
v dvajsetih letih, Podértati pa je treba Se dejstvo,
da je ureditev vode potrebna za razvoj mesta, raz-
Siritev ZelezniSkega vozlidda, za zboljSanje cestnih
komunikacij, izvedbo mestne kanalizacije, uspo-
sobitev poplavnih in zamoévirjenih povriin za za-
zidavo. In navsezadnje bo s temi ukrepi tudi zajam-
¢ena varnost celjskega prebivalstva, njegovega Ziv-
ljenja in premoZenja.

Dananja preskrba s pitno vodo ni zadovoljiva.
Pred dobrimi petdesetimi leti zgrajeno vodovodno
napravo od Vitanja z zmogljivostjo 16 lit. vode na
sekundo so pred leti ojatili s érpanjem vode iz vod-
njakov v Medlogu. Kapaciteta obeh zajetij znasa ob
susi kakih 10.000 m*® vode. Dobrgen del te koli¢ine
porabi celjska industrija, na potronjo v gospodinj-
stvu pa odpade komaj 61 lit. na osebo in dan, kar
je pod evropskim povpredjem.

Po izdelani studiji bo moé& dvigniti kapaciteto
‘celjskega vodovoda s pritegnitvijo dodatnih studen-
cev v Vitanju. Ratunamo, da se bo $tevilo prebi-
valcev dvignilo v prihodnjih 50 letih od 23.000 na
70.000. Pri povpre¢ni dnevni potro&nji 150 lit. vode

oz. 220 lit. ob dnevih najveéje porabe ter za delno
kritje potreb v industriji bo znasala potros$nja 14
tiso¢ oz. 19.200 m® vode na dan. To potrebo bo moz-
no kriti v dobri meri iz vitanjskih studencev, od
koder se bo napeljalo 150 lit. na sekundo. Pri-
manjkljaj bo krila érpalna naprava v Medlogu.
Vitanjska voda je kakovostno bolj§a od medlodke,
cevovod pa bo zalagal z vodo tudi naselja ob njem.

Pomanjkljivost danasnjega vodovoda je mimo
nezadostne izdatnosti e premajhna velikost rezer-
voarja na MiklavSskem hribu, ki znasa komaj 300
m® ter rezervoarja na Ostroznem z vsebino 100 m®.
Kazno je, da bo treba zgraditi §e mov rezervoar,
da bo vsebina wseh rezervoarjev v koné¢ni fazi dose-
gla 500 m®.

Porabo vode za industrijske namene bo treba
omejiti na minimum in samo tam, kjer zahteva
tehnolodki proces vodo iz vodovoda.

Celjska industrija ¢érpa danes vodo za svoje
obratne potrebe iz mo¢no onesnazene Voglajne.
Onesnazenje Voglajne je doseglo tako stopnjo, da
voda ni ve¢ porabna. Izdelan je projekt za ¢rpanje
vode iz Savinje z zajetjem niZe movega cestnega
mostu z rezervoarjem pri vili Dajé. Zmogljivost
vodovoda bo znaSala 400 lit. vode na sekundo. Tako
refitev narekuje tudi odvzem vitanjskih studencev
za mestni vodovod, ki se sedaj izlivajo v Hudinjo.
Z mjimi bo torej prikrajSana tudi Voglajna.

Ogrodje celjske mestne kanalizacije sta dva zbi-
ralnika iz rimske dobe. Zahodni se pri¢ne na Slan-
drovem trgu, poteka v lomljeni &rti proti Zidan-
Skovi ulici ter se izteka v Savinjo. Vzhodni se za¢ne

Poplavljeno gradbiite stanovanjske zadruge

-----

vzdol? Razlagove ulice ter se izliva v Savinjo. Ta
dva zbirnika se ne skladata z danasnjo lego ulic.
Povrh tega sta sprito novih prikljuékov preozko
dimenzionirana in sta tudi poloZena preplitvo.

Od pridetka tega stoletja so Sirili kanalizacijo
z novimi prikljuéki na staro rimsko, zgradili so pa
tudi nov zbiralnik za vzhodni mestni predel z izto-
kom v Susilnico oz. Voglajno. Za silo je kanaliziran
tudi levi breg Voglajne.
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Mestna kanalizacija se je od rimskih dob sem
gradila nesistemati¢no. Sirila se je vzporedno z raz-
vojem mesta, dimenzije cevi pa dolodale »po obcut-
ku«. Po vetjih nalivih pronikne voda iz kanalov
v kletne prostore stanovanjskih zgradb. Neznosne

razmere pa nastanejo ob povodnji, ko preplavi uli- -

ce in stanovanjske prostore najprej voda iz kanali-
zacije, kajpak oneciS¢ena.

Za ureditev celjske kanalizacije predvideva
osnutek projekta izvedbo nove kanalizacije celot-
nega podroc¢ja v mestnih mejah, dolodenih z urba-
nistiénim regulacijskim nadrtom. Sistemati¢na ka-
nalizacija bo pa moZna le po ureditvi vodnih tokov.
Zgradil naj bi se glavni zahodni in vzhodni zbiral-
nik, ki bi se zdruzila pred é&istilno napravo, za
katero je dolocen prostor med Savinjo in Voglajno
pred njenim izlivom v Savinjo.

Zastran nizke lege mestnega podrodja bo treba
kanalizacijsko vodo prefrpavati v Savinjo, kar bo
seveda vplivalo na viSino investicijskih stroSkov.
Stroski za kanalizacijo celotnega §irSega podrodja
se cenijo na 677 milijonov dinarjev, za oZje podrocje
pa na 500 milijonov dinarjev, pri ¢emer pa %e niso
upostevani strodki za gradnjo ¢istilne naprave. Ka-
nalizacijo kakor tudi éistilno napravo bo moZno gra-
diti etapno, kakor se bo paé 8irila zazidava. Stanje
dana3nje kanalizacije pa je Ze tako kriti¢no, da z
gradnjo nove ne bo kazalo odlaSati.

Istofasno z nadrtovanjem mestne kanalizacije bo
treba reSevati problem zniZanja talne vode ma
mestnem podro¢ju. Predvsem center in zahodni pre-
del trpita zaradi visoke lege talne vode, ki sega pri
nizkem stanju komaj 2,50 do 3,0 metre globoko. Po
daljSem deZevju nastopa Se vi§je. Tako stanje one-
mogoda normalno podkletitev zgradb. Ze itak plitvi
podkleteni prostori pa so stalno ogroZeni, da vanje
vdre talna voda, morda celo s kanalizacijsko.

Gladino talne vode bo moZno zniZati ter jo dr-
zati v gotovi stalni globini s posebno napravo za
odvajanje ali pa skupno z mestno kanalizacijo. V
vsakem primeru bo vodo treba v Savinjo prefrpa-
vati, kar bo znatno zvisalo stroSke, ker bodo vodne
mase ob deZevju dokaj velike. Iz tega razloga —
menim — bo kazalo gladino talne vode do neke
mere regulirati s kanalizacijo in da bo ekonomi¢-

neje obdrzati plitve podkletitve kakor pa graditi
posebno drago kanalizacijo.

Poseben problem pomenijo za Celje industrijske
odplake. Te obremenjujejo zlasti Voglajno od Stor
navzdol, saj vode iz Voglajne celjska industrija
sama ne more uporabljati za svoje obratne namene.
Strupene odpadne snovi so zlasti fenoli, kisline, teri
i.dr. Od Creta do izliva dejansko v njej ne uspeva
ve¢ noben Zivelj. Tudi Savinjo obremenjuje vedno
bolj porajajofa se industrija od Velenja navzdol.
Razumljivo je nadalje, da take umazane vode pac
niso priviatnost za razvoj tujskega prometa, za
katerega ima sicer Celje pogoje.

Sestav celjskih industrijskih odplak je dokaj
razlicen. Ni Se ugotovljeno, kako bi jih &istili najbolj
ekonomi¢no. Kazno je, da bo moral vsak obrat ali
vsaj skupina industrijskih obratov odistiti odplake
na svojih tleh vseh snovi, ki se ne bodo smele spu-
8Cati v mestno kanalizacijo in ki bi jih bilo teZe
ali draze cistiti v skupni mestni distilni napravi.
Tega sistema se bo treba tudi oprijeti, ¢e hotemo
ustreéi zakonu o varstvu voda LRS, ki dolota, da
bo morala industrija urediti é&stilne naprave do
kraja leta 1968.

Ceprav se bodo morale celjske vode slej ko prej
ofistiti odplak, vendar jih ni moé¢ uporabljati kot
neoporecne za rekreativne namene. Zato dolo¢a re-
gulacijski naért zgraditev ve¢ kopalnih bazenov, ki
se bodo napajali z vodo iz mestnega vodovoda, kar
bo moZno po njegovi ojaditvi.

Vidimo, da tarejo celjsko prebivalstvo Ze dolgo
dobo meprilike zaradi neurejenega hidrosistema in
drugih vodnogospodarskih problemov. Izredno nagel
gospodarski razvoj, porast prebivalstva, pospeSena
gradbena dejavnost po osvoboditvi terjajo &m hi-
trejSo resitev nastetih problemov. Res bodo potreb-
ne visoke investicije, vendar nam pa Ze ekonomski
racun sam pokaze, da se bodo amortizirale v raz-
meroma kratki dobi. Ce pa $e upoStevamo ostale
»negospodarske razloge«, ki so vezani na poprej§njo
reSitev vodnogospodarskih vpraganj, kot so: zbolj-
Sanje prometnih razmer, zbolj$anje higienskih pri-
lik, pridobitev povriin za zazidavo in pod., vidimo,
da bo mesto Celje svobodno zadihalo v svojem
razvoju le po izvedbi nakazanih hidrotehni¢nih del,
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Franc Rupret:

Reorganizacija gradbenistva v celjskem okra]u

V pripravah za sestavo perspektivnega plana
Okrajnega ljudskega odbora Celje je posebna komi-
sija proudila mozZnosti za reorganizacijo gradbeni-
§tva na podroc¢ju okraja.

Predlogi komisije so dobili odraz v doloéilih
druzbenega plana OLO in v druzbenih planih obéin
ter v $tevilnih organizacijskih merah, ki se postop-
no Ze izvajajo.

Primer kaze kompleksno obravnavanje problema
na gospodarsko zakljuéenem podroéju. Vsled rezul-
tatov, kakr$ne od tak$ne reorganizacije pricakuje-
mo, smatram za umestno, da s to akcijo spoznamo
strokovnjake gradbene stroke na3e republike.

I. STANJE LETA 1958
1. Struktura gradenj je bila leta 1958 sledeca:

milij. din
industrijske gradnje . 2,394 48,7 %0
kmetijske gradnje . 752 15,3 %
ceste, mostovi . . . . . 21 0,4 %
regulacije, melioracije 329 6,7 %0
druzbeni standard . 1,426 28,9 %
4,922 100 9o

2. Projektanti

Leta 1958 smo imeli v naSem bazenu naslednje
projektantske kapacitete:

Projektivni biro Celje 12 projektantov
Biro Beton Celje . ; 7 projektantov
Projektivni atelje Celje . 9 projektantov
Savinja projekt, Zalec 6 projektantov

skupno 34projektantov

Znadilnost: mali, razdrobljeni biroji. Veéina bi-
rojev je odvisna predvsem od zunanjih sodelavcev.
.Vse projektantske organizacije so glede teZjih, kon-
strukcijskih, statiénih in instalacijskih problemov
odvisne od zunanjih projektantov.
3. Industrija gradbenega materiala

Opekarne so imele 1. 1958 naslednje kapacitete:

opeéruh enot
Opekarna Zalec . 5,800.000
Celjske opekarne . . : 5,500.000
Opekarna Ljubetna - Bukovzlak ; 8,500.000
Opekarna Loce . . Ve 1,500.000
Privatne opekarne cca . 2,000.000

skupa] 23,300.000

Proizvodnja opeke je za potrebe bazena znatno
premajhna ter uvaZamo okoli 35 % opeke, posebno
zidake in streinike. Nasprotno opekarne izvazajo
votlake in radialno opeko po vsej drzavi.

Znadilnosti:

Opekarne imajo zastarele naprave, posebno pri-
manjkujejo umetne susilnice. Proizvodnja je raz-
drobljena, vsaka tovarna izdeluje velik asortiment
izdelkov.

Kvaliteta izdelkov je negotova, sortiranje izdel-
kov je neprecizno, kar povzro¢a tezave pri izvajanju
gradenj.

Apnenice:

Imamo samo podjetje Apnenik Pecovnik z letno
proizvodnjo 17.500 ton.

Proizvodnja ne .zadostuje za potrebe bazena.
Posebno je pere¢ problem hidriranega apna.

Gramoznice:

Urejeno gramoznico ima samo podjetje »Beton«
v Celju, vendar je njena kapaciteta premajhna. Gra-
dis dobavlja material iz gramoznice Otiski vrh.

Ostala podjetja se oskrbujejo z materialom iz
provizoriénih gramoznic in privatnimi dobavami
gramoza in peska.

Kamnolomi:

Uprave za ceste upravljajo 12 kamnolomov za
nasipni cestni material,

V okraju so dalje trije veéji kamnolomi za grad-
beni kamen in 1 kamnolom za obloZzni kamen (Go-
renje).

Ostali materiali:

Zagarska industrija je mo¢no razvita.

Tovarna emajlirane posode izdeluje radiatorje,
kopalne kadi in umivalnike.

4. Gradbeni izvajalei

Gradbena podjetja v okraju Celje so imela leta
1958 te kapacitete:

»Beton«, Celje . . . 1,440.406
»Graditelj«, Celje . 440.713
»Stavbenik«, Celje 290.771
»Savinjgrad«, Celje . 192.342
Gradbeno podjetje Rogaska Slatina  80.000
»Gradbenik«, Sostanj 80.000
Vodna skupnost Celje 300.000

Poleg teh so gradbena dela opravljala Se manjsa
remontna podjetja v Smarju, Celju, Konjicah itd.

Od zunanjih podjetij so delala v letu 1958 na
podrodju okraja:

»Gradis« . za din 1,500,000.000
Dravograd . . . . za din 150,000.000
Hidrogradnja, Zagreb . za cca 82,000.000

Razen Gradisa, Betona in Hidrogradenj so pod-
jetja razmeroma majhna, slabo opremljena in slabo
organizirana.

Organizacija dela na gradbi$c¢ih je bila razme-
roma slaba, obrtniska, podjetja zato ne kaZejo vid-
nejSega napredka. Konkurenénost med podjetji je
dovajala do ekonomsko kvarnih posledic. V dveh
primerih je delalo na gradbiséu 6—7 podjetij. Vedi-
na, posebno malih podjetij, je komaj Zivotarila in
niti ni mogla ostvariti ustreznih Zivljenjskih pogo-
jev za svoje ¢lane kolektiva.

Ponudbene cene so bile zelo nesolidne. Nekateri
obraduni so dosegli do-35 %0 ali celo ve¢ kot ponu-
jeni licitacijski znesek.
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5. Izvajalci gradbeno obrtnih del
Na teritoriju OLO Celje smo imeli naslednje
Stevilo pomembnejsih gradbeno obrtnih obratov
(vSteti so tudi obrati v sklopu gradbenih podjetij)
v druZbenem sektorju:
10 mizarskih obratov z letno proizvodnjo
cca 367,300.000 din,

5 cement.-teracerskih z letno proizvodnjo
cca 118,500.000 din,

5 kleparsko-krovskih obratov,

4 obrate vodovodne in$talacije,

4 obrate elektroinstalacije,

1 obrat za instalacijo centralne kurjave,
4 obrati stavbnega kljudavnicarstva,

5 obratov sliko-pleskarstva,

1 obrat peéarstvo,

1 obrat parketarstvo.

Privatna obrt je razmeroma razvita v mizarski,
kleparsko-krovski in vodovodno-ingtalaterski stroki.

Znad¢ilnosti:

Razen mnekaterih mizarskih in cementninarskih
obratov ter »Klime« so ostali obrati razmeroma zelo
Sibki in razdrobljeni. Obrati imajo zastarelo opre-
mo, organizacija dela je tipi¢no obrtniska.

Ker so kapacitete obratov socialistitnega sektor-
ja presibke, je deleZ privatnih obrinikov v inve-
sticijski izgradnji razmeroma wvelik. Tako stanje je
seveda odlo¢ilno tudi za gibanje cen. Posledica
sploSnega pomanjkanja gradbeno obrtnih kapacitet
je znatno zaostajanje tempa zakljuénih gradbenih
del za grobimi deli, kar je seveda ogromna gospo-
darska Skoda.

6. Investitorji :

Razen obéine Celje, ki je s formiranjem Stano-
vanjske zadruge ter Biroja za stanovanjsko in ko-
munalno izgradnjo uspela v dolo®eni meri zdruZiti
investitorje na svojem podrodju, ma splo$no nasto-
pajo investitorji razdrobljeni, z lastnimi projekti,
zahtevami in lastnim nadzorom. Posledica tega
stanja je neenotnost projektov, gomiljenje naroé&il
v en ¢as, kampanj$&ina fitd., kar povzrota seveda
neugodne ekonomske posledice.

7. Lokalni predpisi

Vsaka obdina je zase predpisala lastne norma-
tive in pogoje za stanovanjsko izgradnjo, Seprav za
to v vedini primerov ni niti tehni¢nih, ekonomskih,
niti urbanistiénih razlogov. Skoraj povsod manj-
kajo tudi urbanistiéni programi, kar ustvarja $te-
vilne teZave pri dolodanju lokacij in pri sami
gradnji.

Sploina ocena stanja:

Vse zgoraj navedeno dokazuje, da takino stanje
in takSna organizacija ne dajeta dovoljne garancije
za hitrej$i napredek gradbeni$tva, niti za raciona-
lizacijo stanovanjske izgradnje.

SploSna razdrobljenost, finantno in kadrovsko
slabotna organizacija, obrtniska mentaliteta, Ste-
vilni lodeni, nepovezani, meenotni wplivi, stihija,
‘ozkost, primitivizem itd. delujejo kot resna zavora
hitrejSega napredka.

Taksno stanje kaze ma nujno potrebo, da se
izvedejo za izboljSanje ukrepi, ki bodo v najvedji
moZni meri odstranili nastete pomanjkljivosti.

Stanovanjska izgradnja dobiva v okraju iz leta
v leto vse veCji pomen, Permanentni porast sred-
stev, ki se vanjo vlagajo, stalnost in pomen te nalo-
ge, znacaj dela itd. zahtevajo, da se prou¢i moZnost
¢im boljse koordinacije, da bi se gradnja stanovanj
v marsikateri meri racionalizirala. Zato je umestno,
da se pri predlogu reorganizacije upo$teva pred-
vsem tudi ta vazen moment, {

II. OSNOVNE ORGANIZACIJE

Pri predlogu za reorganizacijo smo predvsem
upostevali izsledke Studija o kooperaciji in kopro-
dukciji v gradbeni$tvu.* V tej $tudiji so podani
splosni prinecipi, na kak naéin je moZno sinhronizi-
rati delovanje vseh éiniteljev, ki soodloéajo in so-
delujejo pri gradnji in %e posebej pri stanovanjski
izgradnji. Tako je bila postavljena pred mas prak-
tiéna naloga majbolj smotrne uporabe teh principov
za razmere haSega okraja.

Maksimalno racionalizacijo gradenj lahko pri¢a-
kujemo takrat, ko bo celotno delo na dolofenem
gospodarskem podro&ju (bazenu) najtesneje pove-
zano, koordinirano, usklajeno v wvseh fazah, od
gradbenih programov, naértov, industrije, izvajal-
cev in investitorjev (neposrednih koristnikov).
Predlogi na$ih ukrepov so zato izdelani tako, da
bi v kar najveéji meri zadostili temu smotru.

Ob upostevanju specifiénih pogojev naSega ba-
zena smo morali sicer odstopiti od nekaterih nadel,
ki so podani v omenjeni 3tudiji, vendar le-to v
bistvu ne menja za¢rtanih prindipov.

1. Za osnovni koncept reorganizacije je bil od-
lo&ilni faktor obseg gradenj v naSem bazenu.

Realna ocena gradbenih del nas je privedla do
prvega vaznejSega zakljutka, da je v nasih razme-
rah racionalno le urejevanje celotnega kompleksa
vprasanj samo v okrajnem, bazenskem merilu. Po-
samezne komune so znatno preSibke enote, kar
zadeva obseg gradbenih del in samostojno regevanje
teh problemov v merilu ob&n bi pomenilo nepo-
trebno drobljenje sil in ekonomsko $kodo.

Povezovanje vseh ¢initeljev, ki soodlocajo pri
gradnji, je potrebno torej dosedi v celotnem, t. j.
bazenskem merilu,

Iz tega osnovnega zakljuéka so seveda logi¢no
rezultirali naslednji predlogi:

— zdruZitev investitorjev v okrajnem merilu,

— prouditev razvoja gradbene industrije masovnih
materialov v okrajnem merilu,

— zdruzitev projektantov v okrajnem merilu,

— izdaja enotnih predpisov za stanovanjsko izgrad-
njo za podrocje celega bazena.

Tezje se je bilo odloditi glede organizacije samih
izvajalcev gradbenih in gradbenih zakljuénih del.
O¢itno je bilo, da so mala gradbena in obrtna pod-

* Rupert Fr., Sadar A, Dolenc: Kooperacija in ko-

produkcija v gradbeniitvu, natetajna Studija po razpisu
upravnega odbora Sklada Borisa Kidrita, leta 1957,
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jetja brez prave perspektive razvoja in da s takino

organizacijo ni mo¢ dosedi racionalizacije gradnje.

Odloéili smo se za grobo specializacijo in zdru-
Zitev gradbenih podjetij. Ista se je tudi izvedla ter
imamo v naSem bazenu sedaj:

— specializirano gradbeno podjetje za visoke grad-
nje »Ingrad«, ki je nastalo s fuzijo 5 doseda-
njih celjskih podjetij,

— Vodno skupnost, kot specializirano organizacijo
za regulacije in melioracije,

— dalje bi $e vnaprej izvajalo na nasem bazenu
predvsem industrijske gradnje podjetje »Gra-
dis«,

— cestna dela manjSega obsega vrsijo cestne upra-
ve, za vedja cestna dela, ki se pojavljajo od dasa
do ¢asa, pa racunamo s kapacitetami vecjih spe-
cializiranih podjetij (Slovenija ceste itd.).
Princip grobe specializacije za visoke, industrij-

ske in vodne gradnje je utemeljen predvsem zaradi
smotrne opreme, mehanizacije podjetij. Znano je,
da je mehanizacija v tkzv. splognih gradbenih pod-
jetjih izredno slabo izkoriS¢ena in da je groba spe-
cializacija vendarle korak naprej v tem pravcu.

Fuzija malih podjetij je bila ekonomska nujnost.
Osvajanje naprednih gradbenih metod je vezano
po eni strani na mehanizacijo, na solidno tehni¢no
in komercialno pripravo dela, na stalen, napredka
zeljan kader. Vseh teh pogojev mala podjetja niso
imela. Analiza je pokazala, da podjetje za visoke
gradnje izpod 2,500—3,000 milij. letne kapacitete
ekonomsko ne prenese tiste nujne rezije, ki jo so-
dobna organizacija gradbene proizvodnje zahteva.
Tretji razlog je smotrno investiranje v gradbena
podjetja. Eden izmed osnovnih pogojev napredka
je, da gradbena podjetja sodobno mehaniziramo.
Sredstva za te finvesticije mora v glavnem dati
skupnost, ker podjetja v vefini primerov teh nima-
jo. Najracionalnej$e investicije so zato le v velika
podjetja (koncentrirano investiranje), kjer so po-
dani tudi wvsi pogoji za racionalno izkoriS¢anje
strojev. :

Mnogo strojev je taksnih, da kapacitete enega
samega stroja zado$¢ajo za potrebe celega bazena
(n. pr. stroj za omete itd.). Bilo bi neodgovorno
troSenje deviz, ¢e bi taksne stroje dajali majhnim
podjetjem.

VaZno nadelo nade reorganizacije je tudi, da
stremimo dosledno za razvijanjem kapacitet za
zakljuéna dela v specializiranem gradbenem pod-
jetju samem.

Razlogov za to je vec:

— laZja koordinacija (sinhronizacija) dela na ob-

.jektu,

— vebja finantna moé¢ podjetja, laZje reSevanje
problemov posamezne delavnice,

— tehniéni kader velikega podjetja bo najhitreje
infiltriral napredne poglede glede organizacije
dela in delitve dela v zaostale obrine obrate v
lastnem obratu.

V nasprotnem primeru bi bil tu proces znatno
daljsi.

Taksna odlo¢itev odgovarja razmeram nasSega
bazena, ker vedina delavnic ne dosega tistega ob-
sega, ki opraviduje organizacijo sodobnega samo-
stojnega podjetja. Seveda so pogoji v velikih mestih
v tem pogledu povsem drugac¢ni, kjer je mozna in
na mestu kooperacija gradbenih podjetij in podjetij
za zakljuéna dela. Pri tem smo seveda morali upo-
Stevati ve¢ vaZnih momentov:

— razvoj dosedanjih obrinih dejavnosti v splos-
nem. O¢itno je namreé, da moramo racunati v
Stevilnih dosedanjih obrinih dejavnostih na pre-
hod v industrijsko proizvodnjo (okna, vrata,
stopnice, sanitarne celice itd.),

— postopnost reSevanja problema.

Analiza je pokazala, da bo potrebno nekatere
obrate za zakljuéna dela pri Ingradu povedati za
250—300 /o, Takino povedanje zahteva seveda dalj-
$o dobo. V prehodni dobi bo moralo podjetje odda-
jati dela na isti nacin kot dosedaj.

~ V sklopu ukrepov, ki jih $e prou¢ujemo, je tudi
problem zdruzZitve opekarn v Celju. Za takSno zdru-

Zitev govori veé¢ razlogov:

— dopolnjevanje asortimana opekarn,

— specializacija opekarn,

— laZje reSevanje problema kadrov,

— vefja finan¢na mod¢ zdruZenega podjetja,

— skupna priprava del, laboratoriji,

— bolj smotrno investiranje,

— zmanj$anje reZije itd.

Slaba stran je samo vprasanje konkurence; del-
no bo ta problem refen z zadetkom dela tovarne
zidakov iz EF materiala v So$tanju. Zadnjo besedo
o tem problemu bodo seveda morali imeti samj ope-
karnigki kolektivi.

2. V drugi fazi predvidenih ukrepov pristopamo
k snovanju poslovnega zdruZenja za stanovanjsko
izgradnjo v celjskem okraju.

To poslovno zdruZenje, éigar organizacijo Sele
pripravljamo, naj bi obsegalo:

— zdruZen projektivni biro,

— vsa podjetja gradbene industrije,

— specializirano gradbeno podjetje »Ingrad«,

— vedje socialisti¢ne obrate za zakljuéna dela v
okraju,

— mnekatere obrate za zakljucna in instalacijska
dela izven okraja (za tisto proizvodnjo in uslu-
ge, za katere v okraju ni ekonomskih pogojev).
Vzporedno s snovanjem tega zdruzenja bo tekel

tudi proces zdruZevanja investitorjev v okviru cen-
tralnega biroja za stanovanjsko izgradnjo, ki bo
vréil investitorsko sluZbo v imenu vseh obdinskih
ljudskih odborov, vseh stanovanjskih zadrug in
okrajnega ljudskega odbora.

Z zdruZenjem investitorjev in z zdruZenjem za
izgradnjo bodo postavljene verjetno tiste dokonéne
organizacijske forme, ki bodo sposobne sinhronizi-
rati stanovanjsko izgradnjo v najvedji mo#ni meri.

Poslovno zdruZenje bo dobilo status pooblaS¢ene
organizacije za stanovanjsko izgradnjo (v smislu
doloéil uredbe o posebnih pogojih za organiziranje
stanovanjske izgradnje).
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Prek zdruzenja investitorjev bo poslovno zdru-
Zenje prevzelo celotno stanovanjsko izgradnjo z dol-
gorodnimi pogodbami, s ¢imer bodo dani vsi pogoji
za maksimalno racionalizacijo graditve.

ZdruZenje bo imelo tudi vso prioriteto pri dode-
ljevanju investicijskih sredstev s strami lokalnih
organov — t. j. obéin in okraja.

Glavne naloge poslovnega zdruZenja bodo:

— racionalizacija gradnje stanovanj pri uporabi
tradicionalnih metod graditve,

— priprava za postopno delno in popolno industri-
alizacijo gradnje stanovanj.

a) Ako analiziramo prvi kompleks teh nalog,
ugotovimo, da bo moralo poslovno zdruZenje pred-
vsem;

— izdelati realne operativne programe izgradnje,
— precizno doloditi naloge posameznih kooperan-
tov v pogledu koli¢in, kvalitete in rokovno,

— vskladiti delovanje vseh kooperantov z dobrim
operativnim planom,

— pomagati kooperantom z investicijami in dru-
gimi ukrepi, da se v okviru poslovnega zdruZe-
nja ¢imprej doseze skladnost kapacitet, potreb-
nih za izvajanje gradbenega programa,

— skrbeti za vsestranski mapredek kooperantov,
organizirati potrebno 3tudijsko delo ter prena-
Sati ¢imprej vsa pozitivna dognanja v prakso.
Iz tako postavljenih globalnih nalog remetirajo

naloge posameznih kooperantov kot sledi:

Projektivni biro
doprinasa k uspehu tega poslovnega zdruZenja z
izdelavo racionalnih tipskih projektov, ki naj se
stalno izboljSujejo in dopolnjujejo.

Biro mora delati v tesni povezavi s kooperanti
gradbene industrije in gradbenih izvajalcev ter pri
naértih v konstrukeiji in izvedbi &mbolj upostevati
moznosti kooperantov ter njihove Zelje in izku¥nje.

Za dosego taksnih kvalitetnih projektov maj biro
stremi s specializacijo projektantov.

Nagrajevanje projektantov naj se izvaja na prin-
cipu doseZzene kvalitete in raciomalnosti projekta.
(Vsak izdelan projekt bi bilo potrebno oceniti z
ozirom na kvaliteto in racionalnost.)

Gradbena industrija

Kooperanti gradbene industrije morajo svéjo
proizvodnjo v ¢éim vedji meri prilagajati tako po
asortimanu kot glede kvalitete zahtevam poslov-
nega zdruZenja,

Stremeti morajo za maksimalno racionalizacijo
tehnoloSkega postopka in same manipulacije goto-
vih izdelkov.

Dobava masovnih materialov se mora sinhroni-
zirati z uporabo na gradbiséu.

Investicije morajo strogo upoStevati razvojne
smernice ter biti tozadevno povsem wvsklajene.

Podjetja morajo posvetiti polno pozornost vzgoji
strokovnih kadrov. Podjetja gradbene industrije
morajo v celoti zadostiti svojim obveznostim na-
pram zdruZenju tako v koli¢inah, rokih, kvaliteti
in ceni. :
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Gradbeni izvajalei
Ingrad nastopa kot osnovni kooperant in je na-

pram investitorju odgovoren za strokovno in kva-

litetno izvedbo objekta.
Njegova naloga v okviru zdruZenja je predvsem:

— sestava preciznih operativnih planov za wvsak
objekt in vse kooperante,

— ostvarjenje predvidenega gradbenega programa
v gradbenem oziru,

— razvoj zaostalih kapacitet za zakljuéna dela,

— pomo¢ ostalim kooperantom pri reSevanju teZjih
tehni¢nih problemov,

— razvoj kapacitet za polmontaZno in montaZno
gradnjo,

— uvajanje novih metod proizvodnje,

— sodelovanje pri fizboljSavah v konstrukecijskih
nacrtih,

— uvajanje oZje notranje specializacije in skrb za
ustrezno vzgojo kadrov,

— ostvaritev normalnih pogojev dela na objektih
za zunanje kooperante,
Ostali izvajalci zakljuénih del imajo smi-

selno analogne naloge. _
Prek operativnih organov samega zdruzenja bo

moZno v skladu z zakonom uresni¢iti naslednje

skupne naloge:

— skupno prevzemanje narodil,

— skupna obdelava proizvodnega programa,

— skupna nabava nekaterih artiklov,

— skupna organizacija transporta,

— vsklajevanje investicij,

— skupno laboratorijsko konstrukcijsko in $tudij-

sko delo,

— snovanje skupnih pomoZnih delavnic, skupnih

skladisé itd. i
— skupni nakupi licenc itd.

Sodelovanje med podjetji ima znacaj koproduk-
cije na samem objektu, vsklajevanje asortimana
(specializacija) znadaj kooperacije proizvodnje, ka-
kor tudi §tevilnih oblik komercialnega, poslovnega
sodelovanja v nabavi, Studijskem delu itd.

b) Glede drugega kompleksa nalog, t. j. postop-
ne industrializacije, pada na poslovno zdruZenje
predvsem naloga organiziranja potrebnega §tudija,
ki mora seveda spet kompleksno zajeti vse ¢initelje,
t. j. od projektiranja, materialov, konstrukcij in do
organizacije izvedbe.

Ta naloga je zaenkrat zdruZenju Sele nakazana.
Postopno uresnifenje te naloge naj bi zdruzenju
omogocila predvsem gradnja poizkusnih objektov,
na katerih bi se korak za korakom uvajale indu-
strijske metode dela in industrijsko izdelani ele-
menti,

Pri tem delu bo seveda zdruZenje angaZiralo
zunanje strokovnjake, predvsem Zavod za raziska-
vo gradbenih konstrukeij in gradbenega materiala
v Ljubljani.

¢) Poslovno zdruzZenje bo v skladu z nmasimi po-
zitivnimi predpisi organizirano na prostovoljni bazi.

Odlo¢ujo& so pri tem za vse kooperante eko-
nomski vidiki. . V pogojih, v kakrinih bo poslovno
zdruzenje delalo, so dejansko dane najvedje moZno-



sti za napredek vsakega podjetja. Povsem realno
moramo pri¢akovati

— zniZzanje proizvodnih stroskov,

— zviSanje produktivnosti dela, :

— povecanje akumulativnosti podjetij itd.

Prednosti, ki jih lahko nudi zdruZenje svojim

&lanom so v nadih pogojih predvsem:

— zagotovljena dalj$a perspektiva razvoja,

— delo na osnovi dolgorotnih pogodb,

— ustalitev delovne sile, izboljSanje pogojev,

— prednost glede investicij, hitrejsi tempo rekon-
strukeij,

— vsestranske moznosti htirejSega napre-dka

— mozZnost specializacije itd.

Podjetja ostanejo tudi v okviru zdruZenja po-
vsem samostojna, kar zadeva notranjo organizacijo,
odnose, razpolaganje z lastnimi sredstvi, samo-
upravljanje.

Podrejanje podjetij pri izvrSevanju skupnih na-
log po enotnem operativnhem planu pa je koope-
rantu samo v korist, saj mu le-to daje veéje pogoje
za razvoj in hitrejsi vzpon. Seveda je to podrejanje
potrebno izkljuc¢no v tistem obsegu, ki je nujen za
izvedbo nalog zdruZenja, odnosno v obsegu, na
katerega vsak posamezni kooperant pcrostovoljno
pristane,

Kot to dolota zakon o zdruZevanju, bodo morali
medsebojni ekonomski odnosi sloneti na objektivni
delitvi ustvarjenih uspehov po dolofenem delu in
sredstvih. V tem je ravno bistvo kooperacije, ki
presega znadaj obi¢ajnih dobavnih in proizvodnih
pogodb ter ustvarja tako skupen, kolektiven inte-
res za poslovni uspeh zdruzZenja kot celote.

d) Osnova za formiranje vsakega poslovnega
zdruzenja je pogodba, ki jo mora potrditi pristojni
oblastveni organ. Pogodba mora po zakonu vsebo-
vati naslednja obvezna dolocila:

— posli, katere podjetja prenasajo na zdruZenje,

— znadaj zdruZenja — zacasni ali stalni, odpovedni
rok za ¢lane,

— sredstva, katera podjetje prenese v zdruZenje,

— pravice in dolZnosti posameznih kooperantov,

— odnos kooperantov do zdruZenja in medsebojni
odnosi,

— sestav organov zdruZenja in njihove pravice,

— sankcije za &lane, ki ne izpolnjujejo obvez.

Po potrditvi pogodbe se mora poslovno zdruze-
nje vpisati v register gospodarskih organizacij pri-
stojnega okroZnega gospodarskega sodisda. Poleg
pogodbe mora vsako poslovno zdruZenje imeti Se
svoja delovna pravila (poslovnik).

V smislu zakona mora imeti poslovno zdruZenje:
— upravni odbor, v katerega volijo delavski sveti

kooperantov svoje predstavnike in
— nadzorni odbor, katerega voli sam upravni od-

bor.

Operativno delo opravlja Biro zdruZenja, ki ga
vodi direktor biroja.

Naloge biroja bodo v nasem primeru te;hn.iénw‘

strokovne in komercialne narave ter bo moral biti
tudi temu ustrezen sestav,

Najenostavneje bi bilo, da bi tehni¢ni in ko-
mercialni oddelek Ingrada lahko vriila obenem tudi
naloge biroja (pomanjkanje kadra). Vendar pred-
pisi o tem Se niso jasni in je to vprasanje zato do
nadaljnjega odprto.

e) Na podlagi vsega dosedaj iznesenega sledi, da
je to poslovno zdruzenje zamisljeno kot gospodar-
ska organizacija SirSega znacaja.

Osnovna naloga zdruZenja bo, da na osnovi pre-
ciznih proizvodnih programov za stanovanjsko in
komunalno fizgradnjo organizira to proizvodnjo v
celoti v vseh podrobnostih. V pogojih, ki jih v
nasSem okraju dajemo zdruZenju, je taksna organi-
zacija mozna in prav v tem tudi vidimo optimalne
moZnosti racionalizacije. Seveda bo moralo zdruze-
nje pri izdelavi operativnega proizvodnega plana
pravilno razmejiti posamezne faze proizvodnje, da
bo zagotovljen dejansko nemoten potek:

— priprave dokumentacije,

— izdelava programa, doloc¢itev nalog kooperantov,

— priprava organizacije gradnje,

— priprava materiala, montaznih elementov,

— ureditev gradbi§¢a, komunalnih naprav,

— izgradnja objekta itd.

Izdelava takS$nega kompleksnega proizvodnega
programa v detajlih, ki so za uspeSno dejstvovanje
poslovnega zdruZenja nujni, je za naSo prakso Vv
bistvu nova. Zato smo za ta $tudij angazirali Zavod
za raziskavo gradbenega materiala in konstrukeij
v Ljubljani.

f) Vloga zdruzenja investitorjev je v odnosu na
poslovno zdruzZenje v glavnem ista, kot se je udo-
madila v dosedanji praksi odnosov investitor —
izvajalec,

Vendar je potrebno pojasniti s tem v zvezi neka-
tera vprasanja:

— V principu bo Biro za stanovanjsko in komu-
nalno izgradnjo kot predstavnik investitorjev
oddajal dela poslovnemu zdruZenju na osnovi
neposredne pogodbe. S tem bo imel Biro tudi
dovolj moéan vpliv na formiranje cene, ki mora
odgovarjati povpreénim cenam.

Ako bi se v poslovnem zdruzZenju pokazala mo-
nopolna stali§a, ima Biro vso pravico, da angaZra
tudi druga gradbena podjetja, predvsem Gradis, ki
itak stalno izvaja pri nas doloten obseg gradbenih
del.

Za tak3$no principielno odloditev je bilo odlo-
dilnega pomena spoznanje, da potrebuje zdruZenje
za svojo konsolidacijo gotov das (¢as izgradnje). V
tem &asu je treba nuditi zdruZenju najugodnejSe
pogoje, ki pa se zrcalijo predvsem v dolgoro¢nih,
permanentnih naroé¢ilih. Mnenja sem, da bo ostva-
ritev teh pogojev dala v kon¢nem rezultatu mmnogo
veé, kot navidezna konkurencna borba, ki ob splos-
nem pomanjkanju kapacitet itak ne daje rezultatov.

Seveda bo moral biti po tej prehodni dobi upo-
raben v polni meri sistem medbazenske konkuren-
ce, posebno z ozirom na industrializacijo stanovanj-
ske izgradnje.
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Posebne naloge ¢lanov zdruZenja investitorjev:
— Biro za stanovanjsko izgradnjo

nosi predvsem polno odgovornost za pravocasno

ureditev celotne tehni¢ne dokumentacije, tipskih

naértov, preskrbe zemljisé, gradbenih dovoljenj
ter vrsi strokovni nadzor nad vsemi gradnjami

v svojstvu gradbenega gospodarja.

Dalje izdeluje Biro vse potrebne analize, zbira
izkusnje in iste koristi pri naroéanju novih projek-
tov. Biro je odgovoren za doseZzene cene in roke
napram neposrednim investitorjem.

Osebje biroja naj bi nagrajevali na osnovi dose-
Zenih uspehov v racionalizaciji izgradnje, pri éemer
bi se upostevali Ze dokonéni in obra¢unani objekti.
— Stanovanjske zadruge

imajo funkcijo zastopnika neposrednih investi-

torjev — stanovanjskih interesentov. Zato so

odgovorne, da novogradnje stanovanj po funk-
ciji in cenah odgovarjajo v najvedji meri Zeljam
bodoéih stanovalcev.

Zadruge mobilizirajo sredstva privatnih inte-
resentov ter opravljajo zanje vse finanéne in uprav-
ne posle.

g) Okrajni ljudski odbor bo ubudjno spu"errﬂ]aﬁ
delo in razvoj tega zdruZenja. Da bi na8li sigurne
in najustreznejSe smernice za razvoj posameznih
kooperantov, prav v tem ¢asu sestavljamo perspek-
tivni plan razvoja gradbeniStva za na$ okraj. V tem
planu bomo proudili in doloéili:

— perspektivni obseg gradenj po vrstah,

— perspektivni razvoj gradbenih metod in kon-
strukcij,

— perspektivni razvoj vseh podjetij gradbene in-
dustrije,

— razvoj nove gradbene industrije,

— razvoj gradbenih podjetij in obratov za zakljué-
na dela.

Iz te Studije, katere smo se lotili zelo temeljito,
bomo na osnovi gornjih zakljukov in smernic
ugotovili:

— naloge na podrocju investicij,
— naloge glede vzgoje kadrov,
— mnaloge Studijskega znacaja itd.

Pozitivno pri tem je, da je prevladalo prepri-
¢anje, da je potrebno ta program ¢imprej izdelati
ter dati njegovemu izvajanju tudi potrebno priori-
teto. Prav s tem v zvezi je razveseljiva tudi splodna
pripravljenost v leto$njem in prihodnjih dveh letih
z intenzivnim investiranjem dati tej organizaciji
fudi potrebno materialno bazo. Iz tega pa izhaja
tudi pricakovanje, da bo takina organizacija morala
tudi v kratkem d¢asu dati tiste rezultate, kakrsne
druzba od nje pri¢akuje.

III. INVESTICIJE
Dasi je perspektivni naért Sele v izdelavi, so
njegove osnovne smernice Ze fiksirane. Iz teh smer-
nic pa rezultirajo tudi prioritetne investicijske na-
loge, ki se v glavnem izvajajo Ze to leto; dalje iste
nakazujejo tudi potrebno $tudijsko delo za izdelavo
nadaljnjih investicijskih programov.

Glavne smernice investicijskega programa so:

Specializirano podjetje »Ingrad«:

— nabava vse poirebne tezZke in drobne mehani-
zacije za izvajanje visokih gradenj. Pri tem naj
se nabavi &mveC specialne opreme za posa-
mezne specializirane obrate za gradbena dela.

— izgradnja delavnic za montaZne elemente iz ar-
miranega in prednapetega betona,

— idzgradnja delavnic za slikopleskarska dela,

— ‘zdelava podijev in posod za transport opeke,

— mnabava specialne opreme in strojev za obrate
zakljuénih del,

— proudi maj se elaborat za centralno betonarno,

— izgradnja dveh domov z 280 leZiS&.

Opekarne: LoZnica, Celjska, Bukovzlak - Ljubegna:

— izgradnja umetnih sudilnic,

— mnabava opreme za nakladanje opeke.

Tovarna zidakov iz elektrofiltrskega pepela —
So3tanj:

— dogotovitev 1. faze izgradnje z 20.000 kom. opeé-
nih enot,

— prouditev investicijskega programa II. faze za
izdelavo lahkih montaznih elementov (siporex).

Instalacijsko podjetje »Klima«:

— zgraditev centralne prmzvodne in montaZne de-
lavnice,

Studijsko naj se nadalje obdelajo elaborati:

— gradnja apnenice za hidrirano apno v Smartnem,

— izdelava tapet v Visnji vasi,

— rekonstrukeija opekarne Ljubeé¢na, zaradi izde-
lave nosilnih zidakov veljega formata.

Skupne investicije leta 1959 bodo znasSale:

Ingrad . 244,500
Opekarne : 87,500
Tovarna E. F. Soétan] 201,000
»Klima« ! v 34,000
Projektivni biro . 5,000

~ skupno 572,000
kar je za razmmere naSega okraja zelo veliko in tudi
stvarni dokaz, pripravljenosti lokalnih éiniteljev,
da se stanje v gradbeni$tvu in gradbeni industriji
¢imprej dejansko znatneje popravi.

Viri sredstev: ZIF . . 1 239,800 din

republiska sredst. 32,300 din
OLO + zdruZena sredstva . . 83,500 din
ObLO + sklad za stanov. igrad. 112,300 din
lastna sredstva podjetij 104,100 din

skupaj 572,000 din
kar dokazuje, da smo morali poiskati vse moZne
vire,

IV. REZULTATI REORGANIZACIJE

Stevilni strokovno tehni¢ni in ekonomski raz-
logi govore odlo¢no v prid predlagane reorganiza-
cije. Seveda je treba pri tem uposStevati, da so to
nastete moznosti, v koliki meri pa iste tudi stvarno
v celoti izkoristimo, je odvisno predvsem od sub-
jektivnih momentov, ker so objektivni pogoji ob
tak$ni reorganizaciji dejansko podani.
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Ogromna prednost predlagane reorganizacije je,
da nekatere teZave in probleme, ki so bile v nasih
dosedanjih organizacijskih formah najveckrat odlo-
Cujofega pomena, dejansko v kali onemogo¢imo.

Nacrti:

‘Ob koncentraciji projektantov in ob prehodu na
malo 3tevilo tipskih projektov so dane realne moz-
nosti, da s projekti dejansko dohitimo gradbeno
operativo. Gotovo je pri taksni organizaciji moZno
v enem letu zamudo nadoknaditi, kar bi bil Ze
ogromen uspeh.

Programi:

S strozjimi doloéili druzbenih planov lahko do-
seZzemo, da bodo dolgoro¢ni programi gradnje sta-
novanj v komunah postali stvarnost. Taksni pro-
grami omogodajo:

— pravocasno pripravo dokumentacije,

— pravocasno ureditev komunalnih naprav,

— izdelavo ma zalogo in podalj$anje gradbene se-
zone,

— dolgoro¢nejSe priprave kooperantov,

— stalnost delovne sile, specializacijo,

— serijsko, velikopoteznejSe narocanje itd.

— enakomernej$o gradbeno proizvodnjo.

Skladnost kapacitet:

S sodelovanjem lokalnih ¢initeljev je moZno ob
realnem preciziranju planskih nalog dosedi s smotr-
nim investiranjem ¢imprejd$njo skladnost kapacitet
v gradbenem materialu in izvajalcih, vkljuéno ka-
pacitet izvajalcev zaklju¢nih del, ki so redno naj-
bolj kritiéne.

Tipizacija: ,

Ob pomanjkanju splo$nih standardov in tipov
daje tak3na organizacija vse moznosti za uvedbo
lokalnih tipov in standardov. Zato je potrebno le
malo dobre volje, da se odlo¢ijo n. pr. etaZne visine,
izberejo najboljsi preizkusSeni tipi oken, vrat itd.
ter se isti obvezno uporabijo pri vseh stanovanjskih
projektih. -

Koncentracija gradbisc:

Ob uvedbi celotne zamiSljene organizacije so
dani dejansko idealni pogoji za zdruZitev in koncen-
tracijo gradbisé. :

V velikih ob¢inah Celje, Sodtanj je moZno grad-
njo koncentrirati na enem samem gradbi$¢u. Ob-
jekte v manjsih obc¢inah pa je mozno vkljuditi or-
gansko v operativni plan gradnje, tako da tudi tu
izkoristimo del prednosti koncentracije. Taksne
mo#Znosti so dane samo, ¢e so investitorji zdruzeni.

Ako primerjamo sedanje stanje, potem lahko
uvidimo ogromne prednosti, ki se doseZejo s taksno
sinhronizacijo dela.

V pogojih moénih, zdravih ekonomskih organiz-
mov, se morajo potem ob delovanju naSega sistema
samoupravljanja dejansko sprostiti tudi vse tiste
notranje sile, ki bodo povzrocitelj nenehnega na-
predka. Ta napredek se bo zrcalil v:

— interni specializaciji in serijski proizvodnji,
— dvigu produktivnosti dela,

— solidni tehnié¢ni pripravi,

— uporabi novih delovnih metod,

— vedji in bolj§i opremljenosti,

— bolj$em koris¢enju strojev,
— meprekinjeni proizvodnji,
— izboljsavah v nagrajevanju,
— Tazvoju specialne opreme in orodja,
— mehaniziranju zakljuénih del,
— vzgoji, prilagojeni novim postopkom,
— postopni industrializaciji.
Navedene in ostale tehni¢ne in- organizacijske

‘izboljsave bodo dale tudi znatne ekonomske re-

zultate.

Zelo tezko je te rezultate todno analiti¢no doka-
zati, vendar v glavnem veljajo glede tega ista pra-
vila kot za industrijo.

Zmano je, da so napredek industrije omogoéile
socializacija, mehanizacija ter podrobna delitev
dela. V najnovejSem dasu je storjen Ze korak na-
prej v obliki poslovnega zdruZevanja, sodelovanja
specializiranih industrijskih podjetij.

Gradbinci smo dosedaj zelo prepri¢evalno trdili,
da industrijskih metod in izkuSenj ni moé istovetiti
in prenasati na gradbeniStvo. Drz, da povsem avto-
maticno to dejansko ne gre. Potrebna je temeljita
analiza vseh éiniteljev, vseh vzrokov, ki ostvarjajo
teZave, zaradi katerih so industrijske metode pro-
izvodnje v gradbeni$tvu neuporabne.

Enostransko smo n. pr. gradbinci dokazovali
nerentabilnost strojev. Pri tem smo racumali s cca
25%0 izkori$¢anjem stroja in s samo cca 50%0 vred-
nosti Zivega dela. Pri tem pa se nismo vprasali, kaj
je potrebno mapraviti, da bomo dosegli n. pr. 70%
izkoriSéanje strojev. ReSitev za to so dolgoroéni
gradbeni programi in groba ali fina specializacija.
Nas$ primer kaZe, da imamo v stanovanjski izgradnji
za to vse pogoje. V boljSem koriS¢enju mehanizacije
lahko torej pricakujemo znatno boljdi ekonomski
efekt v sami proizvodnji, skraj8anje izdelavnih ro-
kov, prejénje stavljanje objektov v uporabo itd.

Sli¢éno velja glede standardov, tipov. Ugotavljali
smo, da brez teh niso moZne industrijske metode

" gradnje. Sami pa mismo ni¢esar napravili, da bi to

vpradanje resili v ozjem okviru. Nas§ primer nazorno
kaZe, da je to mozno.

Gotovo je, da bodo n. pr. narocila stopnie, vrat,
oken v bazenskem merilu vendarle odloden Cini-
telj pocenitve v gradnji stanovanj.

VaZen problem je tudi neprekinjena proizvod-
nja. Tu sicer v celoti dejansko ne moremo dosedi
industrijske proizvodnje na tekoéem traku, vendarle
pa je dejstvo, da lahko napravimo znatmo vel kot
doslej.

V svetu Ze dolgo vrsto let uporabljajo sistem
gradnje v taktu — ki je nekaka paralela ma teko¢i
trak v industriji. Pri tem sistemu* se premikajo
specializirane delovne skupine v enakih ¢asovnih
presledkih z enega delovnega odseka na drugi. V
¢asu normalnih delovnih pogojev je to torej dista
industrijska metoda organizacije dela.

Tezava je ta, da podjetje tezko nudi delovnim
skupinam redno tak$ne normalne pogoje. Dolgo-

* Glej »Organizacija rada« itev. 3/59: Rupert Franc:
Sistemn organizacije gradbenih del v taktu.
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letni programi in sinhronizacija proizvodnje, kot jo
skuSamo dose¢i z naSo organizacijo, znatno lajsa
ostvarjenje taksnih pogojev. '

Iz analiz &tevilnih institutov (Hannover, Stutt-
gart itd.) ugotovimo, da pri tradicionalni organi-
zaciji gradbenih del izgubimo na objektu celo preko
50 % delovnega ¢asa v povpreéju. Pri organizaciji
del v taktu, ¢ée upoStevamo sezonske wvplive, se
zmanjsa ta odstotek na 10—15. To dokazuje tudi
velik ekonomski pomen tak$ne organizacije poseb-
no perspektivno, ko bo vrednost Zivega dela vedno
bolj in vedno hitreje rastla.

Iz $tudije »Kooperacija v gradbeni§tvu« povze-
mamo, da je moZno s samimi organizacijskimi ukre-
pi zniZati cene gradbenih del za okoli 17,5 %, kar
je pri obsegu stanovanjske izgradnje, ki je %e v
rednem porastu, Ze naravnost ogromen rezultat (za
celjski okraj 175 stanovanj v enem letu).

Seveda moramo na tem mestu pribiti, da je
takdna popolna uskladitev (sinhronizacija) stano-
vanjske izgradnje v bazenskem (okrajnem) merilu
razmeroma teZak tehni¢éni problem. Akoravno pri
tem ne gre za neke v osnovi nove probleme, ven-
dar zahteva dobra refitev temeljito ¥tudijsko delo.

V tak$ni $tudiji je potrebno po nafem mnenju
obdelati:

a) shemo organizacije in poslovanja poslovnega
zdruZenja, v kateri bi bilo potrebno upostevati:

— sistemizacijo delovnih mest uprave in delitev
dela,

— naloge, pravice in dolZnosti samoupravnega
organa,

— operativne pravice in dolZznosti aparata zdru-

Zenja,

— totne ekonomske odnose med kooperanti,

— pravilnike v dolofanju cen, prevzema, oddaji
del,

— odgovornost in naloge osnovnega kooperanta,

— odgovornost in naloge ostalih kooperantov,

— nadin sestave operativnega programa,

— nacdin sestave operativnih planov izgradnje,

— pravilnik o delovnem redu na objektih itd.,

— nacin sestave pogodb kooperantov.

Stevilne izmed teh nalog zahtevajo posebno
proucditev, ker gre za nove oblike gospodarskega
sodelovanja. Nekaj izkuSenj bomo lahko koristno
uporabili na osnovi dosedanje prakse pogodbenega
sodelovanja. Seveda je potrebno v naSem primeru
visje stopnje sodelovanja te pogodbene odnose
znatno bolj precizirati ter z vsestransko prouéenimi
merami najprej prepreciti tiste tezave, ki so se do
sedaj redno ponavljale.

Visja oblika sodelovanja vna$a nove odnose:

— znatno strozje medsebojne obveze (kvaliteta,
roki), ;
— enoten skupni interes pri ekonomskem uspehu.

Pri izdelavi pravilnikov o teh odnosih je po-
trebno ti dve naceli dosledno upostevati.

Na tem mestu bomo zaradi aktualnosti podrob-
neje obravnavali samo osnovna nacela za izdelavo
operativnega programa zdruZenja, ker je predvsem

129

iz tega mo#no razvideti bistvene organizacijske no-
vosti, ki jaméijo dobro organizacijo dela.

Principi sestave operativnega programa zdruZenja

Operativni program mora nakazati globalne na-
loge vsakega kooperanta na vsakem gradbenem
kompleksu tako po obsegu, kot po dinamiki.

Z ozirom na vlogo, ki jo mora odigrati zdruZe-
nje, mora program zajeti vse faze — od zbiranja
sredstev do oddaje objektov.

Stremeti je treba za tak$nim ¢asovnim zapored-
jem, da ostaja vsem faktorjem &éim veé fasa v pri-
pravljalnih fazah, da se tako omogodi ¢imbolj kva-
litetna, premisljena in hitra, in s tem ekonomi¢na
izvedba, '

V priloZeni shemi je makazana osnovna delitev
nalog za izgradnjo dolo¢enega gradbenega komple-
ksa. Pri tem smo hoteli poudariti nujno tesno po-
vezanost v fazi projektiranja in v fazi predaje in
obra¢una, kar kaze na novo vsebino, ki jo nudi ta
nova organizacijska forma.

Izdelavo programa je treba obdelati v vsakem
primeru po zakljuéenih gradbenih kompleksih. Pri
tem pa ni nujno, da morajo biti pri tem gradnje
izkljuéno na enem mestu, temvec¢ so te lahko tudi
razdrobljene in samo organizacijsko povezane.

Iz naSe in tuje prakse je znamo, da je mozno
gradbeno proizvodnjo maksimalno racionalizirati
Sele na velikih kompleksih z okoli 300 stanovanji.
Ako imamo torej tak$no zakljudeno gradbidée, po-
tem je logiéno in ekonomsko tudi smotrno, tega
programsko lo¢eno obdelati.

V velini primerov pa imamo v praksi manjse
komplekse 50—100 stanovanj. V tem primeru je
potrebno te gradbene naloge §tudijsko, organizacij-
sko in izvedbeno povezati v celoto, da tudi v teh
primerih izkoristimo ¢im wve¢ ekonomskih pred-
nosti.

Seveda zahteva vsak konkreten primer zasebne
presoje, ter se Sablon v nobenem primeru ne sme-
mo drzati. Posebno pazljivo prouditev zahtevajo
manj$i izdvojeni objekti, kjer ne bo ekonomsko
opravic¢ljivo delo s specializiranimi skupinami itd.

Poleg operativnega programa zdruzenja sestav-
ljajo jasno na osnovi tega vsi kooperanti svoje ope-
rativne plane prav tako lo¢eno za vsak kompleks.

Na tem mestu bi omenili le to, da mora glavni
izvajalec (osnovni kooperant) sestaviti detailni ope-
rativni naért za vse ostale kooperante na objektu,
ter da se morajo slednji operativnega razporeda
to¢éno drzati. Osnovni kooperant pa pri tem ne sme
mimo operativnega programa poslovnega zdruZenja.

Iz tega razloga je seveda nujno potrebno, da
predvsem osnovni kooperant tesno sodeluje pri se-
stavi programa celega zdruZenja, da se tako pra-
vilno upoStevajo in razporedijo razpolozljive ka-
pacitete.

Tudi pri sestavi tega programa veljajo vsa pra-
vila dobrega operativnega planiranja. Predvsem je
potrebno ugotoviti ozka grla in na osnovi teh pri-
lagoditi vse ostalo.
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Prav te $tudije pa bodo zdruZenju dale realne
osnove najbolj smotrnega investiranja. Iz sheme v
prilogi je razvidno, da bo moralo zdruZenje stre-
meti:

— za ¢&imbolj ravnoteznimi gradbemrrm kompleksi
(v 8irSem pomenu). To je eden osnovnih pogojev
enakomernega kori$éenja kapacitet,

— da bi se naj novi kompleksi vkljuevali v posto-
pek in izvedbo v enakih ¢asovnih presledkih, kar
bi omogo¢ilo enakomeren tempo del. Vpostavi-
tev tak3nega pravilnega ritma v celotno delo
zdruZenja bi pomenilo ostvaritev pogojev za
prehod ma industrijske metode gradnje v celoti
in uskladitev dejavnosti celotnega poslovnega
zdruZenja v najSirSem merilu,

Seveda sta obe ti teZnji predvsem teoreti¢nega
pomena, 1. j. pomenijo idealno stanje, ki ga bo zelo
tezko povsem dosedi.

V pogojih, ki jih bo imelo naSe zdruien]e bo
s¢asoma moZno v veliki meri temu zadostiti, tako
da bo potrebno posebej upodtevati samo Se vpliv
zimske dobe ter vzeti v radun potrebne korekcije.

Ako dalje analiziramo vse faze postopka, lahko
iz izkuSenj ocenimo, da potrebujemo za zares kva-
litetno izvedbo celotnega ciklusa priblizno 2,5 leti
¢asa, posebno sedaj, ko s tipskimi projekti e ne
razpolagamo. Zato je ve¢ kot nujno potrebno, da
razpolaga zdruZenje s 3-letnimi programi gradenj
naprej, ker le tako lahko pravodasno izvrsi vse
predpriprave.,

V. VPRASANJE KONKURENCE

V vsem nasem dosedanjem delu smo najveckrat
naleteli na pomislek, da ustvarjamo monopolno or-
ganizacijo, v kateri ne bo ¢utiti vpliva konkurence.

Dejansko so tisti nasi centri, bazeni, kjer je
obseg gradenj znatno veéji, v tem pogledu na bolj-
fem, ker gredo lahko na ustanovitev konkurené¢nih
zdruzenj. V naSem primeru za to ni ekonomskega
ra¢una.

Namesto drobne konkurence, ki nam vsaj v celj-
skem bazenu ni prinesla v gradbeniStvu nikakih
pozitivnih rezultatov, bomo v poslovnem zdruZenju,
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ki ga ustanavljamo, zagotovili dovolj modan vpliv
Biroja za stanovanjsko in komunalno izgradnjo in
neposrednih investitorjev prek Stanovanjskih za-
drug.

Tudi same potencialne moZnosti, ki z osnova-
njem tega zdruZzenja nastanejo, morajo same po sebi
dati vidne ekonomske rezultate.

Tudi sicer si bo skupnost zagotovila v zdruZenju
takSen vpliv, da bo lahko takoj reagirala na kakr-
8nekoli poizkuse izkori§éanja izrednega polozaja.

Ob novih pogojih financiranja stanovanjske iz-
gradnje, ko bomo tezis¢e skrbi za preskrbo stano-
vanja prevrgli na samega stanovanjskega intere-
senta, bodo seveda prav ti graditelji z izrednim
zanimanjem zasledovali gibanje cen pri mas in v
sosednih bazenih ter s svojim vplivom dosegli, da
se eventualne razlike odpravijo. V tem smislu bo
posredno delovala medbazenska konkurenca,

VI. ZAKLJUCEK

Ceprav smo v izvajanju te reorganizacije Sele na
pol poti, in nas ¢aka v tem delu Se mnogo tezav,
smo vendarle trdno prepri¢ani, da pomenijo ti
ukrepi dejansko prelomnico v gradbeni$tvu nafega
bazena.

Vsi tehni¢ni in ekonomski aspekti govore v prid
nasim ukrepom. Seveda bo potrebno pri izvedbi
tega v osnovi preéistiti poglede na organizacijo
dela, pripravo dela, plamiranje itd. Potrebno bo
mnogo potrpljenja, da se prepredi samovolja inve-
stitorjev, projektantov, konservativizem obrtnih °
mojstrov, delovodij itd.

Uresnicenje takega koncepta terja torej mnogo
tehni¢nega, ekonomskega in pravnega 3tudija, po
drugi strani pa mnogo prepri¢evanja in razgovorov
s prizadetimi kolektivi, zadrugami itd.

Poudarjamo, da iznesen koncept odgovarja pri-
likam naSega bazena. Vsako prosto prestavljanje
tega v druge razmere bi bilo v osnovi zgrefeno,
KaZe samo primer, eno izmed variant, moZnosti,
kako se lahko vskladi, sinhronizira prizadevanja za
racionalizacijo gradenj.




Tehniéna priprava in ureditev gradbisca
»Stolpic¢ev S-20« v Celju

Ing. Drago Zlajpah:
K) Organizacijska shema gradbisca

V novem podjetju, ki je pricelo uveljavljati
industrijski nadin gradnje, smo takoj pristopili k
racionalizaciji gradbi$¢a. Dokazano je, da je mozno
na vsakem gradbis$éu, s smiselno ureditvijo, doseci
optimalni uéinek. Pravilno izbrana orgamizacijska
shema gradbis$éa je poleg operativnega plana eden
glavnih pogojev za dosego racionalnosti gradbisca.
_ Temeljita Studija ureditve gradbis¢a se nam je

zlasti izpladala pri tako velikem gradbiscéu, kot je
izgradnja 7 stolpi¢ev ma Otoku v Celju. Takoj po
doloditvi ozje lokacije, smo pristopili k snemanju

CopPovAa VLICA

terena in nato k Studiju wvariant organizacijske
sheme. Kot najprimernejsi sta bili izbrani varianta
I in varianta II, ki sta prikazani v sliki 2 oziroma 3.
Obe varianti smo nato temeljito analizirali in se
konéno odlo¢ili za varianto II.

V nadaljnjem izvajanju vam bom prikazal,
kako je potekalo analiziranje in ocenjevanje obeh
variant:

Pri obeh variantah smo upodtevali vse glavne
¢initelje, ki bistveno vplivajo na medsebojni raz-
pored gradbiSénih strojev in naprav. To so pred-
vsem:

1. Novo zgrajena dovozna cesta, ki poteka vzdolz
objektov. Cesta je trojnega znadaja in njeno lego ni

. / /

bilo mogode spreminjati. Kot dovozna cesta nam je
bila zelo dobrodosla. Vendar pa moram takoj pri-
pomniti, da njena lega za samo ureditev gradbisca
ni bila najbolj idealno izbrana. Cesta mamre¢ po-
teka preblizu Zerjavne proge, tako da nam ostaja
med cesto in Zerjavno progo le ozek pas, ki ga
lahko koristimo za manjSe deponije. Dodim nam
cesta sama, ki poteka v obmoéju Zerjava, zavzema
dragoceni prostor.

2. Obstojete skladiS¢e in garderoba wvelikoshi
7Tm X 28 m, ki je oddaljeno od prvih &tirih stolpi-
éev cca 100m. Omenjeno skladiS¢e stoji na tem
mestu Ze veé let, ko je Ze bivie podjetje »Beton«
imelo tu svoje gradbisée. Baraka stoji v neposredni

SITUACI]A STOLPICEV
I=vil NAOTOKU
V CELIU

g

blizini zadnjih treh stolpidev, vendar jo bomo lahko
s pridom uporabljali Ze pri gradnji prvih stirih
objektov, kot glavno skladisée za cement in ostali
material, ter kot garderobo za delavce.

3. Situacija samih objektov (glej sliko 1), ki
nam je vsilila izgradnjo v dveh etapah. Prvi Stirje
objekti so v enakih medsebojnih razdaljah nani-
zani ob ravnemu delu nove ceste in tvorijo celoto za
sebe, Ostali trije pa so v obliki trikotnika razme-
§teni na obeh straneh ceste in so nekoliko od-
maknjeni od prvih Stirih. Naj $e omenim, da je
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drugi vazni vzrok za delo v dveh etapah tudi po-
manjkanje Zerjavov, ki so trenutno angaZirani na
drugih veéjih delih.

Obe varianti obravnavata torej le organizacijsko
shemo za I. etapo, t. j. izgradnjo stolpidev I. do IV.

Varianta I.

Glavna znacilnost te variante je 8e ena zafasna
dovozna cesta, ki poteka na drugi strani vzdolZ ob-
jektov in sluzi predvsem za dovoz gramoza, peska,
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apna in cementa. Cesta, kakor tudi depenija gra-
moza in peska so smiselno urejene, ker omogoéajo
nemoten dovoz materiala izven obmodja Zerjava,
do¢im sami mesalci segajo v Zerjavovo obmodje,

Predvideni sta dve meSalni bateriji za malto in
ena centralna betonarna, ki je postavljena v teZidéu
objektov, tako da jo lahko doseZe Zerjav z leve in
desne strani. V bliZini betonarne stoji manj$a ba-
raka za cement, katere kapaciteta krije le nekaj
dnevno porabo, zaradi wvelikih teZav pri dobavi
cementa smo prisiljeni uporabljati tudi glavno skla-
diS¢e za wetjo rezervo cementa, Lope in jame za
apno so prav tako situirane v bliZini meSalcev za
malto.

Deponija lesa in tesarska lopa sta mameS¢eni
centralno na drugi strani ob novi cesti in dosegljivi
z Zerjavom z obeh strami.

Deponije zidne opeke, rapid polnilcev in nosilcev
ter ostale deponije so simetri¢no razporejene vzdolz
dovozne ceste.

Varianta II.

Pri tej varianti smo se skusali izogniti stro$kom
za utrditev zatasne obvozne ceste, zato smo se po-

sranoiee |4

sluZili ze utrjene dovozne ceste gradbiséa iz prejs-
njih let. Cesta poteka sicer odmaknjeno od obmodja
Zerjava, vendar jo lahko uporabljamo za dowvoz
peska, apna in rapid nosilcev, za katere ni potrebno,
da so v dosegu Zerjava.

Tudi tu smo obdrzali dve mefalni bateriji za
malto, katere smo mamestili centralno med dva
objekta, toda na drugi strani.

Namesto centralne betonarne smo predvideli dva
mesalca za beton. S tem smo dosegli, da je trans-
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portna razdalja za beton najkrajSa, kar je glavni
pogoj dobre organizacije. To je zlasti vaZzno v naem
primeru, ker bomo morali, zaradi pomanjkanja Zer-
javov, dvigati beton s konzolnimi dvigali, doéim
bo Zerjav dvigal ostale masovne materiale.

Dovoz gramoza smo omogodili na ta nacdin, da
smo s pomocjo buldozerja napravili iz izkopanega
materiala dve rampi ob Ljubljanski cesti, ki je
cca 2m dvignjena od ostalega terena. Dostop wvozil
je zelo enostaven, poleg tega pa je gramoz, ki je
nekoliko dvignjen, lazje dozirati v meSalec. Tik ob
mesSalcu je manj$a baraka za cement.

Tesarska lopa in deponije lesa so urejene tako,
da se vr§i priprava opazev izven obmodja Zerjava,
do¢im so gotovi deli opaZa deponirani v mjegovem
obmod¢ju.

Deponiji opeke in ostalega materiala sta razme-
S¢eni vzdolZz dowvozne poti v obmoéju Zerjava. Izjema
je vedja deponija zidne opeke, ki je bila deponirana
Ze prejSnje leto pred doloditvijo lokacije.

Za armaturo so predvidene manjSe deponije,
ker se vsa armatura pripravlja na nasih centralnih
obratih in se vzporedno z razvijanjem del dovaZa
na objekte.
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skupaj 53 minus to¢k
skuplaj 36 minus to¢k
skupaj 89 minus tock

136

IFA — Ocenjevalna tabela

Ocenitev medsebojne ureditve
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skupaj 41 minus todk

Ocenitev zasnove

skupaj 15 minus to¢k

Ocenitev medsebojne ureditve

skupaj 56 minus toc¢k
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Baraka s pisarno, pmroémm skladi$¢em in orod-
jem je nameSéena centralno.

Zerjavna proga poteka v mmuna]m moZni raz-
dalji od objektov v dolzini cca 130 m. Za prvo etapo
sta bila prvotno predvidena dva Zerjava tipa »Po-
horc« z rotico 16m. Ker pa se je pricetek del
zavlekel dale¢ v poletje in smo nujno potrebovali
Zerjav na 107-stanovanjskem bloku, nam je ostal
na razpolago samo en Zerjav. Na pomo¢ mu bodo
priskodila 4 konzolna dvigala,

Za izbrano varianto je bila posebej izdelana she-
ma oz. razporeditev strojev in instalacij. (Glej
sliko 4.)

V prvi fazi, ko malta $e ni potrebna, smo prostor
predviden za pesek in meSalce za malto ter rapid
polnila porabili za deponije opaZnih wotlakov iz
enozrnatega betona, ki jih uporabljamo namesto
opaza pri betoniranju temeljev in kletnega zidu.

- Prav tako smo morali zaradi predéasne dobave zid-
ne opeke, Ze v prvi fazi, pred postavitvijo Zerjav-
nega tira, deponirati ve¢je koli¢ine opeke na pro-
storu med objekti. Po postavitvi tira in mname-
sitvijo betonarn bi bil namre¢ dostop otezkocen
in bi ostal prostor neizrabljen.

Glede instalacij naj pripomnim, da nam je uspe-
lo na merodajnih mestih dosedi, da so polozili ob
novi cesti fiksni cestni viodovod in tudi fiksne hiSne
prikljucke, tako da je zadasni vodovod skoro po-
vsem odpadel.

Prii kriti¢ni ocenitvi organizacijske sheme nekega
gradbi$éa lahko spregledamo zelo pomembne me-
dostatke. Prav tako je lahko tudi sodba o tem,
kako »slaba« je predvidena ureditev, izretena Cisto
po obéutku, ker je podvrzena subjektivnim vpli-
vom. Da pa lahko vseeno izvr$imo neko veé ali
manj tono presojo, se posluzimo ocenjevalne
tabele.

Za obe na§ varianti je bila izdelana ocenitev
po sistemu FB W (Forschungsgemeinschaft Bauen
und Wohnen - Stuttgart). Princip »IFA« — ocenje-
valne tabele je naslednji:

Za vse vaZnej$e ureditve so v tabeli dane »mi-
nus« totke. LaZje je namreé¢ najti merilo za slabo
ureditev, kot za dobro. NajboljSa teoreti¢na moZna
refitev se lahko uresni¢i le v redkih primerih. Na-
§la se bo torej le ena veé ali manj popolna reitev,
tako da stremimo dosed ¢éim manj »minus« tock.
Stevilo todk, ki jih lahko doseze posamezna uredi-
tev, zna$a 1 do 10 in zavisi od vaZnosti ureditve.
V ocenjevalni tabeli je pod poSevno d&rto zapisano
koliko »minus« todk lahko doti¢na ureditev najvec
doseZe, Tako lahko dobi n. pr. ureditev Zerjava z
ozirom ma deponijo opeke najve¢ 10 »minus« todk
(glej vrsto 9), dotim dobi ureditev barake za cement
z ozirom na mesalec za malto lahko najve¢ 3 »mi-
nus« todke (glej vrsto 3). Razen ocenjevanja med-
sebojne ureditve se izvrsi tudi ocenjevanje zasnove,
za kar je v ocenjevalni tabeli predvidena zadnja
kolona.

Stevilo »minus« todk, ki se naj vzamejo v posa-
meznem primeru, se ravna po tem, kako »slabo« je
bila dotiéna ureditev v shemi predvidena, Ta §te-

vilka se potem vpise v tabelo nad poSevno crto.

-V najjslab$em primeru, ¢e je ureditev zelo slaba, se

vpiSe nad poSevno &érto ista Stevilka, ki je pod njo.
V najboljSem primeru pa dobi ureditev 0 todck.

Na tak nac¢in se ocenijo vse v shemi predvidene
ureditve in zasnove, Vsota »minus« tock wvelja za
merilo. Cim manj$e je Stevilo »minus« tock, tem
boljsa je ureditev,

Ocenjevalna tabela ima to prednost, da lahko
vsak sam Kkritiéno oceni svoje sheme in izbere naj-
boljso ureditev. Na ta naéin je bila izvrSena tudi
ocenitev obeh masih variant. Varianta I je dobila
skupaj 89 »minus« to¢k (glej sliko 5), docim jih je
dobila, varinta II le 56 (glej sliko 6) in bila zato
tudi kot najprimernej$a izbrana.

Ing. Ivo Sterbenc:
B) Konstrukcijski elementi stolpic¢ev

Priprava dela, oddelek za konstrukcije je dobil
nalogo, da analizira glavni projekt 7 stolpidev, ki
so v gradnji na Otoku v Celju. Analiza projekta je
ugotovila:

1. Pomanjkljivosti glavnega projekta

2. Eventualne spremembe konstrukcije pri upo-

rabi drugih materialov, kot jih predvideva
glavni projekt ali pa tudi same konstruktivne
spremembe

3. Uvedba vseh moznih montaznih elementov

4. Vskladitev instalacijskih nadértov z gradbenim

na¢rtom
5. Prioblematika opaZev.

1. Pomanjkljivosti glavnega projekta:

Vertikalne odvodne kanalizacijske cevi niso bile
prikljuene na hi¥no kanalizacijo (dva wvodovodna
priklju¢ka), Pri sanitarnem wozlu je bila potrebna
sprememba stropne konstrukcije zaradi horizon-
talne speljave odtoénih kanalizacijskih cevi. Strop-
no konstrukcijo smo predelali tako, da smo del stro-
pa, kjer poteka horizontalna kanalizacijska cev

- 60

Slika betonskega opainega elementa

izvedli z betonsko plo$éo in potrebnimi nosilci.
Visina stropne konstrukcije se je zmanjSala od 19
do 5 cm. S tem je bilo moZno speljati kanalizacijsko
cev s potrebnim padcem. Visina stropnih nosilcev mi
bila vsklajena z brutfo viino stropa. Visino teh
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hosilcev smo zmanjdali za 5 cm. V tlorisu 1:25 smo
napravili tofen razpored Rapid nosileev.

2. Eventualne spremembe konstrukcije pri upo-
rabi drugih materialov kot jih predvideva
glavni projekt ali pa tudi same konstruktivne
spremembe,

Kletno zidovje je bilo predvideno masivno be-

tonsko MB 110. Razumljivo je, da je pri tem naéinu
izvedbe kletnih zidov potrebno obojestransko opa-

taza francoskih balkonov je za nas prvi poizkus.
Da smo se odlotili za montazo so nam narekovali
sleded razlogi: pocenitev gradnje in ¢as gradnje je
minimalen,

Naj omenimo kolidino montaznih elementov iz-
razeno v m" betona ali pa v tezi montaznih ele-
mentov.

Torej za montazo pri gradnji enega stolpida je
predvideno 15 m’ betona, kar bi bilo izrazeno v teZi
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Slika lijaka za betoniranje

Zenje. Odlodili smo se, da izvedemo kletno zidovie
iz betonskih opaznih elementov. Ti betonski opaZni
elementi so dimenzij, ki: odgovarjajo debelini zidov
to je 20, 30, 40 cm. ViSina elementa je 23,8 cm in
dolZzina 60 cm, debelina. sten pa je 4 em. Imajo dva
prekata, katera se napolnita z odgovarjajodo marko
betona. Betonski opaZni elementi se zidajo v suhem
stik na stik, to pa zaradi tega, da ni prekritja pre-
katov s stenami, kar bo otezkodéalo polnjenje pre-
katov z betonom. Zida se jih v vi§ini 5 vrst kar
da viSino 120 om. Nato se ti prekati mapolnijo z
betonom in se vsak prekat posebej vibrira z vibra-
torjem. Za polnjenje teh prekatov z betonom smo
napravili Zelezni lijak. Lijak ima premiéne stene,
katere je moZno regulirati za debelino zidov 20, 30
in 40 cm. Z izvedbo kletnih zidov z opaZnimi beton-
skimi elementi smo pospesili gradnjo kletnih zidov.

3. Uvedba montaznih elementov.

Organizacija gradbi$éa z uporabo dvigala nam
je omogotila uvedbo montaznih elementov ne glede
na tezo samih elementov. Uvedli smo montaZo vsech
moznih montaZnih elementov, to so: okenske, vrat-
ne preklade ter montaZa francoskih balkonov. Mon-
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38 ton. Teza posameznih elementov dosega do 500kg.
Vse teZje montazne elemente bomo izvedli na sa-
meme gradbi$céu, zaradi tega ker je tramsport tez-
kih montaznih elementov iz delavnic tezaven. LaZje
montazne elemente pa izdelujemo v delavnicah.

Montaza francoskih balkonov ni teZavna, ker
je teza majhna. MontaZa se izvr$i %e pri betonira-
nju stropov in je s tem stabilnosti zado$éeno. Za
montaZo francoskih balkonov smo se odlodili tudi
zaradi tega ker nam pri izdelavi fasade manjka
kvalificiranih teracerskih delavcev in nastane zastoj
pri izdelavi fasade. Vsled tega so bili dosedaj po-
stavljeni fasadni odri dalj éasa kot je potrebno. Pri
sanitarnih vozlih je izpu$éen Rapid strop in je
namesto njega predvidena betonska plo$ta. Da se
izognemo opazenju smo predvideli montazno plogéo.
MontaZo te plod¢e bomo izvrsili z montaznimi ele-
menti izmer 65 X 60 X 5 to je 3 kom. za eno stano-
vanje, kar da skupaj 60 kom. za en stolpié.

4. Vskladitev instalacijskih nadrtov z gradbeni-

mi nadcrti:

Za vodovodno instalacijo ter elektroinstalacijo

smo oznadili v na¢rtu odprtine zidov in stropov ter
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vertikalne rege vedjih napeljav za kanalizacijske
cevi, Predvideli smo tudi odprtine za vzidavo elek-

tri¢énih razdelilcev. S tem smo odpravili vse poznej- -

Se dolbljenje odprtin v stropovih in stenah. Sma-
tramo, da je puS¢anje odprtin stropnih in zidnih
cenejSe kot pa naknadno dolbljenje. Po dosedanjih
izkuénjah wvemo, da je dolbljenje najvedja ovira
pri instalacijah obntniskih del. Vsem tem odprtinam
smo tofno dolocili dimenzije in tudi prostor.

5. Problematika opaZev:

Kot Ze omenjeno v to¢ki 3 podrazijo opazi ves
objekt. Zato smo se pri gradnji stolpi¢ev drzali
na¢ela, da smo vse kar je moZno izdelali v delav-
nicah ali pa predhodno na objektu. Neizogibno
opaZzenje smo reducirali na minimum posebno pa
opazenje z deskami. Vsi opazi, ki so potrebni na
objektu so izvedeni z Diwidag opaznimi elementi.
Kalkulacije so dokazale, da je opaZenje s temi ele-
menti dokaj cenejSe kot pa z deskami.

Ing. Ivan Cijan:
C) Plani

1. Osnovni operativni plan za 4 stolpife na Oto-
ku (do IIL faze).

Kot osnovni podatki za sestavo plana sluZijo
analize in predizmere s popisom del. Analize se
tipkajo na posebnem obrazcu v velikiosti dveh DIN-
formatov. Leva stran formata je prirejena za ana-
lize, desna stran pa sluzi za izvledek delovme sile
in materiala dotitne analize. Ti formularji so se
pokazali boljsi, preglednejsi, kot prejdnje dolge
»plahte«, Ni potrebno ponovno izpisovati koli¢in
odnosno ur za enoto, ker je Ze ma levi strani napi-
sana celotna analiza. Ob predrad¢unski postavki ana-
lize se napiSe koli¢ina dela, ki pri tej analizi na-
stopa. Za olajSavo preratunavanja ur in materialov
so kot pripomodcki Se izdelane razne pomoZne ta-
bele za mokre materiale, zunanje in notranje
transporte,

Ko je izvle¢ek materiala in delovne sile naprav-
ljen, se posamezna sorodna dela zdruZijo po rubmi-
kah, kot jih predvideva plan in tako zdruZene nor-
mativne ure se wpiSejo v posameznih rubrikah
osnovnega operativnega plana. Treba je Se samo
dolo¢iti konéni termin objekta oz. ta je Ze od inve-
stitorja podan. S tem so dane osnove plana. Nadalj-
nji vazni podatki so razpoloZljiva delovna sila, me-
hanizacija in konéno, ako objekt prihaja v drugo
leto z ozirom na dela v zimskem &asu.

V osnovnem operativhem planu za 4 stolpice
se je planiralo z 8 urami, v oklepaju pa je prika-
zano potrebno §tevilo delovne sile za posamezna
dela pri 10-urnem delovnem ¢&asu. Dologene so sku-
pine delavcev, ki so potrebne za posamezne grupe
del v eni izmeni (na desnem robu plana). Vsa dela
se odvijajo v glavnem v dveh izmenah, razen ze-
meljskih. Spodaj v rubriki »delovna sila« je po-
trebna delovna sila za 8 ur (10 ur) zvisana za 13%
(15%). Tu je prikazana celotna delovna sila po
kwvalifikacijah, ki je potrebna v posameznih tednih.
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Zvidanje delovne sile za 13 oz. 15%0 je zaradi raznih
izostankov, bolezni, dopustov itd.

Do kletne plos¢e so prikazana dela terminsko
v vodoravni ¢rti za vse §tiri bloke. Za ostale etaZe
pa stopnicasto po posameznih blokih in etazah,
zaradi bolj8e preglednosti.

Vsa dela tedejo kontinuirano. Iste skupine de-
laveev za posamezna dela prihajajo z ene pol etaze
na drugo in mato po wvrsti na ostale tri objekte.
Zidarska dela dajejo takt celotnemu delu, poletaza
mora biti pozidana v dveh izmenah, t. j. v enem
dnevu z 9 (7) zidarji v eni izmeni, oz. s 7 zidarji pri
10-urnem delavniku. Nato pride ta skupina v drugo
poletazo, nato ma drugi stolpi¢ itd. V pozidani pol-
etazi zatno z delom tesarji, nato Zelezokrivei, pola-
galci montaznih stropov in betonerci. Ko pridejo
zidarji na sosednji stolpi¢, se pomaknejo prej nave-
dene skupine w drugo poletazo. Celoten postopek
se zafne zopet na prvem objektu, ko so se vse te
faze del medtem razvrstile, na ostalih treh stolpidih.

V primeru, ko se gradijo isto¢asno 4 stolpidi je
medetaZni sistem stolpi¢ev ovira (¢e bi se gradil
pa samo en stolpi¢, je pa medetaZni sistem bolj&i).
Dela samega mni mogoce tako organizirati zamadi
manjsega delovnega prostora, vetkrat prestavitev
delovmih skupin itd.

2, Osnovni operativni plan 4 stolpiev
(IV. faza in =akljuéna dela)

Doéim pri prej$njem planu planiramo dela do
111, faze po delovnih dnevih, to pri dovrSitvenih
gradbenih in zaklju¢nih delih zaradi daljsega tra-
janja del, ni ve¢ mogoce. Plan je prikazan za vse
4 stolpi¢e po dekadah in posameznih mesecih. Dolo-
¢itev normativnih ur je na istem principu kot pri
prejsnjem planu. Vse delo se odvija v eni izmeni
in v 8-urnem delovnem ¢asu. Delovna sila je pove-
¢ana za 15 %, Objekti se morajo pripraviti, da bo
mogode delati v zimskem ¢asu. Zato se izvrsi naj-
prej vzidava oken, objekti se pred nastopom zime
zasteklijo. Omet se izvr§i majprej na delih sten,
kjer pridejo postavljene pe¢i. Prav tako postawvijo
pecarji pedi Se pred mrazom. Vodila za omete izvr-
sijo toliko naprej, da delo za grobo instalacijo vodo-
voda in elektrike ni moteno. Nato se izvrSijo ometi
najprej v sanitarnih prostorih, da lahko tecejo ne-
ovirano teracerska dela. Ob mastopu zime se skon-
centrirajo vsa dela, ki so predvidena po planu, v
enem stolpicu, v katerem se ogrevajo prostori s
kurjenjem v lon¢enih peéeh. Zato se mora pripra-
viti pred zimo zadostna zaloga materiala na takem
mestu, ki ne bo izpostavljen zmrzovanju. Ob hudem
mrazu se predvideva zastoj, dela se podaljSajo po
planu za ta ¢as, event. se nadomesti zamujeni ¢as
z vecjo delovno silo. Ce dobi podjetje jeseni stroj
za omete, potem ometi ne bodo predstavljali po-
sebnega problema in bodo dela lahko dio roka
gotova, & :

Vsa fina ‘montaza, polaganje ksilolitnih tlakov
in parketa je predvideno v dveh delih. Za stolpi¢
I in II skupaj, posebej pa za stolpi¢ III in IV. To
pa zato, da lahko stolpic¢a I in II toliko prej predamo
investitorju v uporabo. Kon¢ni termin za stolpié¢
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I in II bi bil 31. VI. 1960, za stolpi¢ III in IV pa
15. sept. 1960.

Na levem robu plana je podano tudi potrebno
§tevilo delovne sile za zaklju¢na dela. Na pr. pri
elektroinstalaciji 6 + 6 + 4 pomeni, da je potrebno

GIP,INGRAD'CELIE  PREGLED IZVSENIH KQLICIN DELA el
SEKTOA : B v A <)
OB7ckT: b STOLBICI NA OTOKU BOK: 26 - THGA v mESFCY
vesta |323] ¥ —2 2 !
§ N § 3 o g [z [ e e ) 27
DELA § g" lizv.| v [voand v v v, er [doan|us [rmtw | ar. [ ol ar)
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za groba dela 6 elektriarjev na vsakem bloku, za
vle¢enje Zice 6 in za fino montaZzo 4 elektroinsta-
laterji, $tevilo dni 4 X (20 + 17 + 10) pomeni, da
so 4 objekti in na vsakem traja groba instalacija 20
dni, vleéenje Zice 17 dni in fina instalacijal0 dni.

3. Osnovni operativni plan 4 stolpiev

(za zidarski obrat)

To je izvledek iz prvotnega plama, prikazan v
stolpi¢asti obliki za posamezne etaZe in stolpice.
Prav tako je podana potrebna delovna sila za zidar-
ski obrat.

4. Osnovni operativni plan 4 stolpicev

(za betonerski obrat)

Za ta plan velja isto kot je navedeno za prejsnje.

5. Plan dobave materiala za 4 stolpice

V obrazec so preneseni vsi potrebni materiali
za izgradnjo stolpi¢ev iz izvletka materiala, kot je
navedeno v uvodu. Terminska dobava glavnih grad-
benih materialov je prikazana po dekadah. Mate-
rial, ki je v doloceni dekadi vpisan, se mora doba-
viti v enakomerni koli¢ini &ez celo dekado. Pred-
videna je nekajdnevna zaloga.

148

Predvidena je wedja zaloga apna, ki naj se doba-
vi prej, da bo v ¢asu, ko se bodo zacelji vrsiti ometi
7e dobro vleZeno. Prav tako se predvideva veéja
zaloga peska in mivke, da bi lahko v zimskem casu
dela neovirano napredovala in ne bi prihajal na
objekt Ze zmrzel material.

Ostali drobni materral ni podan terminsko,
temve¢ samo v celotni potrebni koli¢ini. Naro&ilo
za dobavo ob dolotenem ¢asu izvrsi gradbi§te samo.

Material, ki se ne vgradi, je prikazan v obliki
terminske ¢rte, z navedbo potrebnih koli¢im.

6. Plan strojev za 4 stolpice

V planu so prikazani terminsko stroji, ki so
potrebni za izgradnjo 4 stolpicev. Idealneje bi bilo,
¢e bi podjetje lahko dalo na razpolago za izgradnjo
4 stolpi¢ev 2 stolpna Zerjawva, ker bi lahko v tem
primeru pristopili k izgradnji wseh 7 stolpicev isto-
¢asno, tako pa pridejo ostali 3 stolpi¢i ma vrsto, ko
bodo prvi §tirje dograjeni do III. faze. Tudi 3e
sedaj, ko 'bodo v istofasni izgradnji 4 stolpiéi, si
bomo morali zaradi premajhne zmogljivosti 1 stolp-
nega Zerjava pomagati s konzolnimi dwvigali. Ta
bodo predvsem sluZila za dviganje nemasovnih mar
terialov, armature, lesa in sliéno.

Plan strojev je sestavljen po organizacijski she-
mi, glede potrebnega Stevila raznih strojev, termin-
sko pa so stroji zajeti po osnovnem operativhem
planu.

7. Pregled izvrSenih koli¢in dela

S plani se dostavijo gradili$¢u mna posebnih
obrazcih izpisane koli¢ine wvseh del, ki jih je ma
objektu izvrsiti po predracunskih postavkah, V
obrazcu se wvpiSe predracunska postavka, kratka
vsebina dela, celotna koli¢ina dela po predratunih
in pa vsota. normativnih ur za enoto dela, ne glede
na kvalifikacijo delovne sile, ki mora to delo izvr-
§iti. Normativne ure za enoto dela se dobijo iz
izvletka za delovno silo.

Vodja objekta vpisuje v ta pregled mesetno vse
izvrSene koli¢ine dela, pomnoZi z mnormativnimi
urami za enoto dela in tako dobljene normativne
ure v dotithem mesecu seiteje. Po mezdni knjigi
oz. akordnih in rezijskih nalogih pa dobi vse efek-
tivno izvrSene ure v istem ¢asu. Koliénik morma-
tivnih ur (efektivhe ure X 0.95), nam da storilnost
dela v prejSnjem mesecu za celoten objekt. Faktor
0.95 vzamemo zaradi del, ki so disto reZijskega
zZnacaja.

Porodila prihajajo z objekta enkrat meseéno, se
pregledajo, vnese se kolitnik storilnosti dela v
skupen grafikon, ki sluzi tudi za ostale objekte.
Poroéilo se nabo vrme na objekt, da se izvrsi vpis
izvrSenih koli¢in v naslednjem mesecu.

Pregled o izvrsenih koli¢inah dela nam sluzi kot
dober pregled ez dva dela, ki so se na objektu
Ze izvrsila oz. so Se za izvrSiti. Sluzi nam za kon-
trolo obra¢unanih koli¢in dela po akordnih nalogih
in konéno za kontrolo obrad¢unanih koliGin po situa-
cijah. Nadalje se s kolitnikom ugotavlja tudi sto-
rilnost dela na objektu in primerja s storilnostjo
ostalih objektov.
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Rekonstrukcija Tovarne emajlirane posode v Celju

Tovarna emajlirane posode v Celju je eno naj-
starej§ih in majvedjih industrijskih podjetij v LRS,
ki je preSlo v druzbeno lastnino takoj po. konéani
drugi svetovni vojni. Strojna oprema in tovarniski
objekti so v wveliki meri Ze zastareli vendar v letih
po osvoboditvi ni bilo moznosti, da bi se podjetje
primerno obnavljalo. Zaradi potreb obnove in so-
delovanja pri proizvodnji nasih novih industrijskih
podjetij je bilo treba iz leta v leto poveéavati obseg
proizvodnje. To je imelo za posledico, da so se Ze
itak stari stroji in naprave prekomerno obremenje-
vali ter so danes v tem stanju, da je zaradi &estih
okvar na strojih ogrozeno redno izpolnjevanje na-
log. Zaradi povefane proizvodnje so tudi obstojedi
tovarnigki prostori pretesni in nekateri od njih, ki
so lesene konstrukcije, za redno obratovanje niso
ve¢ primerni. i

Iz omenjenih vzrokov je vodstvo tovarne pricelo
pripravljati zamisel za rekonstrukcijo vseh obra~
tov. Pred ¢asom so Ze v tovarni izdelali investicij-
ski program, ki pa je obravnaval rekonstrukcijo le
parcialno. Ta investicijski program je bil revidiran
pri RepubliSki komisiji za revizijo investicijskih
programov in tudi potrjen, vendar zaradi navedene
pomanjkljivosti ni bil realiziran.

Na pobudo politi¢nih funkcionarjev in gospodar-
skih forumov se je podjetje odloéilo izdelati mov
kompleksni investicijski program.

»Slovenija projekt« je sprejel nalogo gradbenega
dela rekonstrukcije tovarne, Industrijski biro pa
obdelavo tehnolosko-ekonomskega dela elaborata.

Industrijski biro je imenoval za skrbnika naloge
tov. Darka Konéarja.

S strani investitorja je bila na iniciativo tov.
direktor Vladimirja Vebra ustanovljena v towvarni
investicijska grupa za $tudij rekonstrukcije tovar-
ne. V tej grupi sodelujejo strokovnjaki posameznih
strokovnih panog. Za gradbeni del rekonstrukcije
tovarne je zadolZen v tej grupi od strani investi-
torja tov. Franjo Velikanje. Ugotoviti moram, da
je potekalo delo na preloZeni $tudiji rekonstrukcije
tovarne v najozji koordinaciji med investitorjem,
Industrijskim birojem in »Slovenija projektom«;

Kot primarne naloge se je projektant lotil Stu-
dije zazidalnega mnadrta. a

Sele na osnovi prve principielne reitve zazi-
dalnega macrta je mogel investitor priceti s siste-
matiénim Studijem na urejevanju in rekonstruira-
nju obrata. Principielna gradbena zasnova rekon-
strukcije je omogodila nadalje koordiniranje wvseh
ostalih projektantskih del. 1

MIKROLOKACIJA TOVARNE

Mikrolokacija tovarne je dolotena z ze obstojedo
tovarno, katera je situirana med Delawvsko cesto
na zahodu in industrijskimi tiri na vzhodu, Bukov-
zlagko cesto na severu in obstoje¢imi tovarnigkimi
objekti na jugu. :

Iz nadrta obstojete tovarne je jasno razvidno,
da je bil ves razvoj tovarne nenaénten.

Od wseh &tirih strani je tovarniSki kompleks v
sedanjem stanju omejen, oziroma zaprt.
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Dispozicija oddelkov po rekonstrukeiji

Mati¢ni industrijski tir na vzhodu tovarne, ka-
teri oskrbuje industrije leZete severno od Tovarne
emajlirane posode preprefuje Siritev tovarne proti
vzhodu. Tovarna bi bila presekana v tem primeru
v dva dela, z moénim izven tovarnidkim transpor-
tom, kar bi povzroé¢ilo v tovarni nemogode stanje.
Na severu se Bukovzlaska cesta v svojem vzhodnem
delu najbolj pribliza tovarni$kemu kompleksu, s
cimer prepretuje vsako najmanjse sirjenje tovarne
proti severu.

Na jugu tovarne ob industrijskem tiru situirani
obstoje¢i objekti prepretujejo smotrno Sirjenje to-
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varne v to smer iz razloga, ker je sedanja tehno-
loSka ureditev tovarne taka, da prepreduje izvedbo
pravilne povezave tega zazidalnega kompleksa s
centralnim zazidalnim kompleksom.

Iz vseh prednjih ugotovitev je razmdno da je
treba pristopiti k temeljiti in radikalni rekonstruk-
ciji, ée ho¢emo vzpostaviti tehni¢no sodobno ureje-
no tovarno.

Vsi problemi glede rekonstrukcije se morajo
podrediti osnovni zahtevi — to je vzpostavitvi naj-
sodobneje urejenega tehnolodkega procesa.




Natrt obstojefe tovarne

Maketa — pogled na sedanjo tovarno z zahoda

DISPOZICIJSKA ZASNOVA POSAMEZNIH
ODDELKOYV OBSTOJECE TOVARNE

Vsled aglomeracijskega sistema gradnje je na-
stopilo v tovarni stanje pritikanja manjsih prosto-
rov (delavnic, skladisé, oddelkov) na vedje prostore
tako, da je postal zaradi tega sistema gradnje celo-
ten zazidan kompleks nepregleden. Zgubila se je
jasna tehnolo§ka powvezava med posameznimi od-
delki.

Na prvi pogled je iz obstojetega stanja tovarne
opazno tudi to, da so se po najnujnejSi potrebi
dograjevali v glavnem tehnoloski oddelki, skrb za
delovnega dloveka pa je popolnoma odpadla. Zaradi
tega razpolaga danes tovarna z minimalnimi sami-
tarnimi napravami in garderobami, to je le za manj-
8i del zaposlenih delaveev. Razen tega tudi wvsi ti
sanitarni prostori ne odgovarjajo sodobnim higien-
skim predpisom. Zato sta postavila vodstvo tovarne
in projektant za eno od prvih malog vzposta-
vitev modernih sanitarnih prostorov. Sele tako
vzpostavljeno stanje bo zniZalo Stevilo obolelih in
dvignilo delovno storilnost.

KONSTRUKCIJA OBSTOJECE TOVARNE

Nenacrtnost izgradnje obstojece tovarne se ne
kaZe samo v tlorisni zasnovi fovarne, temve¢ tudi
v konstruktivni. Objekte so pritikali drugega za
drugim po trenutni potrebi brez vsakega koncepta
in gledanja ma SirSo perspektivo.

Zaradi tega je prislo do tega, da so izvedeni
posamezni objekti iz najrazliénejsih gradbenih ma-
terialov in to od lesenih barak preko opeénih ob-
jektov do Zelezobetonskih wobjektov ter Zeleznih
konstrukeij. Tako razlicen izvor materialov pa je
diktiral tudi izvedbo najrazli¢nejiih razpetin objek-
tov, kar je seveda ob nenadrtnosti pripeljalo do
tega, da nimamo izvedenega v tovarni nekega prin-
cipielno urejenega nosilnega sistema.

ZASNOVA IN KONSTRUKTIVNA IZVEDBA
REKONSTRUIRANE TOVARNE

Iz priloZenega nadrta rekonstruirane tovarne je
razvidno, da je bilo mogode zasnovati moderen kon-
cept tovarne s slede¢imi ukrepi:

Na severni strani tovarne je bilo treba najprej
regulirati BeZigrajsko cesto in jo odmakniti neko-
liko proti severu, zlasti v njenem vzhodnem delu.
Na ta naéin je moZen komunikacijski prehod v
sami tovarni tudi na severni strani, kar je sedaj
onemogodeno.

Na vzhodni strani je bilo treba opustiti Delavsko
cesto, poruditi opeéne dotrajane provizorije, s tem
pa je bilo omogoceno premakniti tovarniski kom-
pleks proti upravnemu poslopju.

Na juZni strani doseZemo z opustitvijo objektov
19; do 194 precejSen tovarniski kompleks, s ¢imer
dobimo moZnost razsiritve obrata proti jugu.

Z rekonstrukcijo industrijskih tirov v konéni
fazi in z izpeljavo istih v tovarno z vzhodne strani,
dobimo na razpolago velike dodatne kvadrature
zemlji§¢a na vzhodni strani tovarme. Kljub temu,
da smatramo, da predloZzeni nadért za precejSnjo
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perspektivo zadovoljuje potrebam tovarne, si nismo
zaprli poti $e za eventuelne vecje razSimitve proti
vzhodu, to je proti Hudinji oziroma Voglajni.

DISPOZICIJSKA ZASNOVA POSAMEZNIH
ODDELKOV REKONSTRUIRANE TOVARNE

Celotna rekonstrukcija je zasnovana tako, da bo
med gradnjo nemoteno potekala produkcija v to-
varni.

Doseci tako refitev rekonstrukeije ni bila lahka
naloga. Iz priloZenih mnaértov je razvidno, da je
mozno izgrajevati tovarno etapno. Velikost posa-
meznih gradbenih etap bo narekovala potreba, teh-
noloski proces in pa razpolozljiva finanéna sredstva.
Iz priloZzenega nacrta rekonstruirane tovarne je
razvidno, da je celoten tovarniski prostor razdeljen
na pet zazidalnih kompleksov:

I. tovarniski kompleks (objekti 2—13y)

II. tovarniski kompleks (objekti 14—17)

III. tovarniski kompleks (objekti 18—203)
IV. tovarniski kompleks (objekti 21—22)

V. tovarniSki kompleks (objekti 23—25).

V prvi fazi rekonstrukcije tovarne je namera
vzpostaviti ¢imveé objektov v I. tovarniskem kom-
pleksu.

Kot prva naloga se postavlja vzpostavitev ob-
jekta 8 in pa prednjega trakta tovarne. V tem
prednjem trakitu (objekt 2;—24) bodo vazpostavljeni
oddelki rezijskih delavnic, celotno prvo nadstropje
pa je namenjeno za ureditev najmodernejSih gar-
derobnih in sanitarnih prostorov. Iz naérta, kakor
tudi iz omembe pri naStevanju objektov rekon-
struirane tovarne je razvidno, da je moZno graditi
tudi objekt 2 v etapah,

S tem, da premestimo rezZijske delavnice na ¢elo
tovarne, se nam avtomati¢no sprostijo v obstojefem
objektu precej$nje tehnolodke kwvadrature,

Ker je na tem mestu tlorisni zazidljiv prostor
odgovarjajo¢ tehnolo§kim potrebam izredno drago-
cen, smo morali iskati reSitve sanitarij v prvem
nadstropju objekta 2. Morda izgleda taka reSitev
na prvi pogled nenavadna. Vse analize so pokazale,
da je tak naéin reSevamja sanitarnih prostorov na
tem mestu edini moZen nadin, ki reSuje problem
garderob in sanitarij v celoti.

Iz predloZenega mnacrta dispozicije oddelkov v
rekonstruirani tovarni je razvidno, da so v zazidal-
nem kompleksu I. odpadli vsi majhni prostori in da
predstavlja predloZena resitev tipi¢no sodobno pre-
gledno halsko ureditev tovarme. Dispozicija posa-
meznih oddelkov je jasno razvidna iz predloZenega
nacrta.

KONSTRUKCIJA REKONSTRUIRANE
TOVARNE
V macelu je vpraSanje rekonstrukcije reSeno ta-
ko, da bomo uporabili v vetji meri Zelezobetonsko
konstruktivno izvedbo, na nekaterih mestih pa tudi
Zelezno. Kot prvi gradbeni ukrep bo sledila opu-
stitev lesene Sedove konstrukcije objekta 83 in na-
domestitev te konstrukcije z jekleno halsko kon-
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Maketa — pogled na rekonstruirano

tovarno z zahoda



strukcijo pribliZzno enake izvedbe kakor jo ima
sedaj objekt 8.

* Takoj naslednja naloga je vzpostavitev reZijskih
delavnic objekta 23 in 24 ob isto¢asni resitvi objekta
10 in 12;. Cim bo wvzpostavljen objekt 8,—83 v
celoti, bo dana Sele prva razpolozljiva kvadratura,
da lah'to pri¢nemo z rekonstruiranjem ostalih posa-
meznih objektov, kakor je oznadeno v nadrtu. Pri
predlagani rekonstrukciji je treba omeniti Se to, da

f) instalacije mrzle industrijske vode

g) instalacije tople industrijske vode

h) instalacije pitne vode

i) instalacije za acetilen

j) instalacije komprimiranega zraka

k) instalacije centralne kurjave in zradenja

1) trafo postaj

m) elektriéne instalacije za lué, moé in ibko-
toénih mapraw.

Maketa — pogled

bo tovarna vzpostavljena na isto niveleto, kar sedaj
ni slu¢aj. Del objekta 12 je sedaj za cca 40 cm niZji
kot niveleta ostale tovarne. Po izvrSeni rekonstruk-
ciji bo celotna tovarma ma isti niveleti.

SploSmnipogoiji.

S prikazano rekonstrukcijo tovarne so reSeni v
celoti tudi sleded problemi:

a) posamezni oddelki so v pravem medsebojnem
odnosu, niso stisnjeni, miti prenatrpani,

b) iz na¢rta dipozicije oddelkov v rekonstruirani
tovarni je razviden jasen potek premoértnih ko-
munikacij,

¢) z vzpostavitvijo premih komunikacij, s pre-
glednostjo prostora in opustitvijo lesenih konstruk-
cij je doseZena poZarna varnost,

d) z odstranitvijo malih predeljenih prostorov je
vzpostavljen halski sistem svetlobe, s ¢imer je se-
veda moZno isto¢asno resiti tudi problem ventilacije,

€) sanitarije in garderobe bodo zgrajene kakor
Ze omenjeno v vzhodnem traktu v tovarni (objekt
2), razen tega pa bo detajlno reSen problem sani-
tarnih vozlov v tovarni tako, da bo higiensko stanje
sanitarij neopore¢no. ReSitev sanitarij ni vrisamna
v dispozicijo oddelkov rekonstruirane tovarne, ker
je treba v to svrho izvrSiti $e zelo precizne analize,

Instalacije.

Pri &isti ureditvi komunikacij je seveda moZno
urediti neprimerno enostavneje problem vseh in-
stalacij. V rekonstruirani tovarni se predvideva
reSitev vseh instalacijskih problemov in to:

a) kanalizacije fekalnih in meteornih vod

b) kamnalizacije kislinskih vod z nevtralizacijo

c) cest

d) industrijskih tirov

e) industrijskega zunanjega vodovoda
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ma tovarno s severa

PRIMERJAVA KVADRATUR IN KUBATUR
ZAZIDALNEGA PROSTORA PRED IN PO
REKONSTRUKCIJE TOVARNE

Iz analize obstojetega in rekonstruiranega stanja
Tovarne emajlirane posode re$uje urbanisti¢ni in
povrSine tovarnidkega kompleksa od sedanjih
43.500,00 m* na 69.500,00 m®, torej za 26.000,00 m®*.
EtaZne povrsine se povecajo od obstojec¢ih 50.000,00
m® na 83.000,00 m®, torej za 32.000,00 m".

Kubatura objektov pa se poveca od sedanjih
340.000,00 m* na 590.000,00 m*, torej za 250.000,00 m”.

PREGLED INVESTICILY

Celotna rekonstrukcija Tovarne emajlirane po-
sode v Celju wvelja 4 milijarde dinarjev. Od te
vsote odpade na ¢&ista gradbena dela 1 milijardo in
50 milijonov, na instalacije 450 milijonov, na opre-
mo pa 2.5 milijarde dinarjev.

ZAKLJUCEK

Obravnavani projekt tovarniskega kompleksa
Tovarne emajlirane posode reiuje urbanisti¢ni in
tehnologki problem tovarne z bliZnjo okolico.

Odobrena resitev nakazuje istofasno smer rese-
vanja sosednjim industrijskim kompleksom v tem
predelu Celja.

Pri izdelavi projekta so sodelovali:

prof. Zoran Didek — likovna konzultacija

Jelka OraZem — risanje naértov

Zdenka Vajda — kalkulacije - sodelovanje

Anton Paviié — izdelava makete

Anica Golorej — fotografije naérta

Milan Pogadar — fotografije makete.



Ing. Josip DIDEK :

Skladi$&¢e hmelja v Zalcu

Podjetje Hmezad je nafe edino pooblasfeno tr-
govsko podjetje v LRS za trgovino s hmeljem. Hme-
zad odkupuje vsakoletni pridelek hmelja od drzav-
nih posestev, zadrug in privatnih proizvajalcev, ga
v svojih skladi§¢ih strokovno sortira, preparira in
pakira predvsem za izvoz, manj$e koli¢ine pa pri-
pravi za domade pivovarne. Pred drugo svetovno
vojno je bila trgovina s hmeljem predvsem v rokah
tujecev in le majhen del pridelka so uspeli proizva-
jalci prodajati preko svoje zadruzne organizacije.
Ta zadruzna organizacija je zgradila prvo hmeljsko
skladisde, danes imenovano »Hmeljarna«, ki je slu-
Zilo delno proizvajalcem, v glavnem pa trgovcem
s hmeljem, ki so v njem preparirali in pakirali
hmelj za nadaljnjo prodajo. Med obema svetovnima
vojnama je bilo ustanovljeno Hmeljsko eksportno
drustvo, ki je zgradilo nova skladiS$éa, katera po-
znamo pod imenom HED. Po osvoboditvi je obe
skladi$¢i prevzelo danasnje podjetje Hmezad. Zaradi
koncentracije trgovine v rokah enega podjetja so
bila takrat obstojeta skladif¢a takoj premajhna,
kljub temu, da je bil prva leta pridelek hmelja
precej manjsi kot pred drugo svetovno vojno. Skla-
diséne prostore je Hmezad poveéal z dozidavo in
nadzidavo objekta HED ter z njimi primerno obra-
tovall, dokler se letne koli¢ine pridelka niso pove-
cale nad 2000 ton. Agrotehniéni ukrepi so imeli za
posledico povecanje hektarskega donosa na starih
hmeljiséih, razen tega pa so se iz leta v leto pove-
¢avale povrSine hmeljis¢, ker si je slovenski savinj-
ski hmelj utrl pot na svetovna trziiéa ter je bil
za kmetovalce kakor tudi za nase gospodarstvo eden
od najbolj rentabilnih izvoznih artiklov. Dohodkj iz
izvoza hmelja so med najpomembnej$imi postavka-
mi zunanje trgovine v LRS. Kakor kaZe, bodo ti
dohodki lahko tudi ostali, e bomo poskrbeli za
primerno kvaliteto in koliéine pridelka, 'kohtkor to
zavisi od ¢&loveka.

Perspektivni - plan razvoja kmetijstva v LRS
predvideva Se nadaljnje povedanje hmeljis¢, ki naj
bi letno dajala povpredno cca 4000 ton hmelja.

Ves ta hmelj bo moral odkupiti Hmezad in ga
primerno oplemenitenega plasirati na inozemska
trziS¢a. Za povecane koli¢ine pa kapaciteta Hmeza~
dovih skladi§¢ in maprav za prepariranje in paki-
ranje hmelja ne zado$¢ajo veé. Ce bo hotel Hmezad
obdrZati s precej truda pridobljeni sloves na sve-
tovnih trzi§éih, bo moral skrbeti, da bo tudi v bo-
dote pri povefanih kolitinah hmelja inozemske
kupce zadovoljil s kvalitetnim blagom, kakrinega
pozna ves svet Ze nekaj let. Razen skrbi, ki jo mo-
rajo posvetiti hmelju pridelovalci od mnegovanja
sadik do suSenja in kondicioniranja svezega hmelja,
je predpogoj za kvaliteten hmelj primerno urejeno
skladiS¢e z napravami za prepariranje in pakiranje
hmelja z dobrimi strokovnjaki. Hmezad ima v svo-
jem kolektivu strokovnjake z dolgoletnimi izkus-
njami, ki so s svojo sposobnostjo mnogo storili za

ugled »savinjske roze« w tujini in ki bodo zmogli
enako kvalitetno pripraviti za prodajo tudi pove-
¢ane koli¢ine pridelka, ¢e bodo imeli za to primer-
ne prostore in naprave, katerih danes primanjkuje.

Izdelavo projekta novega skladiS¢a hmelja v
Zalcu je prevzelo podjetje »Slovenija projeki« in
Industrijski biro v Ljubljani. Za skrbnika naloge
je bil dolo¢en tov. Darko Kondcar.

Strokovnjaki obeh projektantskih organizacij,
katerim je bila problematika s hmeljem popolnoma
nova, so se z vso vnemo posvetili analizam in stu-
diju podatkov o sedanjem poslovanju v obstojecih
Hmezadovih skladi$é¢ih, kar naj bi sluzilo za nadalj-
nje delo v zvezi z izdelavo projekta. Ko so se sezna-
nili z materijo, so ugotovili, da gre pri skladii¢u
hmelja za mnogo veé¢ kot samo skladi$éni prostor
ter da obstoja pri manipulaciji s hmeljem cela
vrsta tehnolodkih problemov, Glede teh problemov
tudi izkuSeni strokovnjaki Hmezada niso mogli dati
zadovoljivih pojasnil, ker so pa¢ tudi oni vedno
ukrepali po izkusnjah in praksi vseh hmeljskih pre-
delovalnih obratov, pri tem pa jim niso bili znani
vzroki, ki so v bistvu wvplivali na njihove ukrepe.
Zlasti je bil to primer pri komorah za prepariranje
hmelja, kjer so projektanti kmalu lahko opozorili
na vrsto medostatkov, ki jih imajo obstojece kla-
sitne komore, kakrine so bile Ze dolga desetletja
in so $e obi¢ajno v obratu povsod po svetu. Zaradi
tega problema si v glavmem nikjer nihée ni belil
glave, ker so povsod smatrali teZave pri prepari-
ranju hmelja kot mujno zlo, kateremu pa spricto
cene hmelja ni vredno posvedati posebne pozormosti.
Projektanti novega skladi$¢a niso hoteli ponavljati
ugotovljenih napak ter so Zeleli dobiti ¢imveé¢ teo-
retiénih osnov, ki bi jim omogocile projektiranje
modernih skladi$énih prostorov in vseh potrebnih
naprav, pri katerih bi prihranili kar najveé delov-
ne sile in bi vsem zaposlenim omogo¢ili primerne
delovne pogoje. Zaradi tega se je pritegnilo k sode-
lovanju tudi Indtitut za hmeljarstvo v Zalcu, ki je
s svojimi strokovnjaki amnaliziral obstoje¢e maprave
in zbral potrebne teoreti¢ne podatke o procesih, ki
se vrie pri prepariranju hmelja.

Ti podatki, ki so bili prvi¢ znanstveno obdelani,
so dali sodelavcem Marjanu Bonaéu, ing. Josipu
Didku, Darku Konéarju, ing. Janku Petricku in
ing. Zarku Zalokarju idejo, da bi konstruirali dru-
gatne komore za prepariranje hmelja, komore, ki
ne bi imele napak, kakrine so bile ugotovljene pri
klasiénih komorah. Hmezad je pristal, da se na
predlog omenjenih sodelavcev izdela laboratorijska.
poskusna komora, ki naj omogo&i ugotovitev pra--
vilnosti ali zmotnosti teoretiénih predpostavk za
prepariranje hmelja po novih principih. Rezulbati,
dobljeni v laboratorijski komori, so teoreti¢no pre-
pricali vse Hmezadove strokovnjake o prednostih
novega principa prepariranja hmelja. Te prednosti
obstoje v tem, da se skraj$a &as prepariranja od
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12 ur na pol ure, delavci niso izpostavljeni strupeni
atmosferi plina SO:, prihrani se 80%0 dosedaj po-
trebnega distega Zvepla, katerega uvaZzamo, za na-
pravo je potrebno le minimalno prostora itd. Hme-
zadovi strokovnjaki so imeli sedaj le pomisleke, ce
se bo.novi princip obnesel pri komorah ve¢jih di-
menzij in kapacitete, kakr§ne bi potrebovali za nor-
malno obratovanje. V zvezi s tem je bila proti kon-
cu 1957. leta izdelana nova vedja komora s kapa-
citeto cca 500 kg prepariranega hmelja na uro, koli-
kor pri obstojeti organizaciji dela zadoScéa za delo
ene stiskalnice. Pni tej komori so najprej nastale
nekatere tezave zaradi slabe izdelave, katere se je
kasneje odpravilo, pokazalo pa je $e boljse rezul-
tate kot laboratorijska zlasti kar se ti¢e zunanjega
izgleda prepariranega hmelja. To je privedlo inve-
stitorja do odlocitve, da se je strinjal s predlogom
projektantov, da se za novo skladisée predvidi iz-
kljuéno nove komore tako, da bi bila vsa manipu-
lacija s hmeljem koncentrirana v novem objektu,
stare komore pa se opusti in pridobljeni prostor v
njih izkoristi za skladiS¢enje hmelja v balah pro-
izvajalcev.

LOKACIJA

Mikrolokacija novega skladi$¢a hmelja v Zalcu
je predvidena v neposredni blizini obstoje¢ih Hme-
zadovih skladi$¢, vzhodno od objekta HED ob Zze-
leznidki progi Zalec—Celje. Novi objekt skladiséa
hmelja je odmaknjen od obstojetega Hmezadovega
skladigéa HED za 50,00m, kar je razvidno iz pri-
loZene situacije.

Dalje omogoéa predvidena lokacija objekta naj-
krajS§o navezavo na sedanji vodovod od Hmeza-
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dovih pomoznih obratov, parovod iz kotlarne ob-
stojetega HED-ovega wobjekta, elektri¢nega pri-
kljucka od daljnovoda visoke napetosti kateri pote-
ka med HED-om in novim skladi§éem. Prav tako
je omogodena najkrajsa izpeljava kanalizacije me-
teorne in pretoéne odpadne wvode iz greznice v
potok Godomljo, kateri poteka med HED-ovim ob-
jektom in novim skladiSéem. Potok Godomlja bo
v obmoé¢ju obeh objektov prekrit, tako da bo med
obema objektoma utrjen plato Sirine 50,00m. S
postavitvijo novega skladiS¢a je bila reSevana tudi
urbanisti¢na resitev tega predela, in sicer tako, da
predvideva zazidalni nadrt cestno povezavo od ob-
stojece Zelezniske postaje v Zalcu mimo obstojetega
skladis¢a HED, dalje na obeh straneh movega skla-
diséa s skupnim prikljuc¢kom na glavno cesto Ljub-
ljana—Celje. V zazidavi je prikazana reSitev utrje-
nih in asfaltivanih cestidé kwvadrirano.

Predlagana resitev omogoca brezhibno delovanje
prometa tudi v najbolj kriti¢ni dobi, to je v dobi
prevzema hmelja. Vzpostaviti je moZno enosmerni
promet, kar omogota poenostavljenje prevzema
hmelja, isto¢asno pa razbremenjuje lokalne ceste
v samem Zalcu, katere so v &asu kampanje zavzete
z majrazlitnej$imi vozili. Prav tako omogota novi
prikljuéek na glavno cesto popolno preglednost
glavne ceste, kar je seveda zelo pomembno.

ZASNOVA OBJEKTA IN KONSTRUKCIJA

Objekt skladiS¢a hmelja je zasnovan kot viSin-
ski skeletni Zelezobetonski objekt. Osnovna dispo-
zicija stebrow je bila izbrana v kareju 8,00 X 8,00 m,
kar se je izkazalo kot najprimernej$i razmak, z
ozirom na tehnoloske zahteve objekta. Objekt ima
v pritli¢ju 5 polj po 8,00 metra v obe smeri, to je
40,00 X 40,00 metra. V tlorisu pritli¢ja ima mna
vzhodni in zahodni strani $e konzolno ploséo s pre-



visom 2,00m od osi stebra. Tako znasa dimenzija
objekta v pritli¢ju v smeri vzhod—%ahod 44,00 m.
ViSina pritli¢ja je oznacena v nadrtih z viSinsko
koto =+ 0,0 m, katera se nahaja 1,12 m nad bodo&im
utrjenim cesti$¢em. Visina objekta do prve terase,
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to je do 3. nadstropja znasa + 11,46 m, od te kote
pa se objekt zozi od 44,00 X 44,00 na 28,00 X 28,00
metra. Na viSini + 48,51 m je zaklju¢na plo§éad
objekta. Najskrajnej$a visinska todka objekta pa je
na nadstreSici strojnice oz. pomoZnega prostora ka-
tera je 4,84 m nad koto vrhnje terase.

Tako znaSa viSinska kota objekta -+ 48,51 +
+ 4,87 = 53,38 m. Ce k tej viSini pri&tejemo Ze 1,12
~metra dobimo visinsko koto 54,50 m, to je viSinska
razlika med bododim urejenim terenom in najvisjo
tocko objekta,

Pravimo: objekt je visok 54,50 metra.

Temelji visokega dela objekta so predvideni na
viSinski koti — 6,80 m, to je 5,68 m pod bodoco
ureditvijo terena ob objektu. Dimenzija temelja
znasa 6,00 X 6,00 m. Obodni temelji nizjega dela
objekta znaSajo v tlorisni izmeri 3,00 X 3,00 m in
so predvideni v globini — 5,62 m od kote =+ 0,0 m,
to je 4,50 m od terena.

Celoten skeletni sistem je zasnovan tako, da se
dimenzija okroglih stebrov manjsa od 120 cm pre-
mera v kleti do dimenzije 40 cm v 15 nadstropju.
Dimenzije v posameznih etaZah so razvidne iz
naicrta.

Horizontalnj sistem Zelezobetonskih nosilcev pa
je zasnovan tako, da je po dimenzijah enoten skozi
vse etaZe. Primarni mosilci se ob stebrih razsirijo
iz dimenzij 30/50 na 60/50 cm; so tovej izvedeni v

horizontalno vuto, sekundarni nosilei pa so izve-
deni v rastru 2,00 X 2,00m, dimenzije 20/27 cm.

V pritli¢ju, to je na koti £ 0,0 m, je predvidena
nosilnost Zelezobetonskega stropa 1000 kg/m?®,

V prvem nadstropju na koti + 4,46 m je pred-
viden Zelezobetonski strop nosilnosti 500 kg/m’®, v
drugem nadstropju na koti + 7,96 m je predviden
Zelezobetonski strop nosilnosti 300 kg/m®. Od tret-
jega madstropja pa do terase je predvidena v vseh
etazah obtezba stropov 150 kg/m*® koristne obtezbe.
V getrtem, osmem, dvanajstem in Sestnajstem nad-
stropju (terasa) je iz poZarnovarnostnih razlogov
predvidena betonska etaza, v 5, 6, 7, 9, 10, 11, 18,
14 in 15 nadstropju pa je izveden strop iz lesenih
plos¢ poloZenih na armiranobetonski sistem nosil-
cev.

Ker ne sme hmelj prihajati v dotiko z betonom,
je zaradi tega predvidena izvedba vseh tlakov na
Zelezobetonskih plo§¢ah s poloZitvijo parketa v
asfalt,

Da se hmelj za$diti od naslanjanja nma zunanje
stene, so predvidene ob konzolah Zelezne cevne
demontaZne ograje, katere omogodajo maslanjanje
hmeljskih bal in pu$éajo istodasno prosto komuni-
kacijo. Po istem principu je izvriena izvedba v
vsem objektu.

Za visinsko komuniciranje je predvideno v ob-
jektu stopniSce, katero je od pritli¢ja do tretjega
nadstropja tri oziroma dvoramno, od tretjega nad-
stropja do terase ma koti + 48,51 m pa so predvi-
dene montaZne enoramne stopnice.

Iz posebnih razlogov se ne predvideva izpeljava
stopni$éa iz pritli¢ja v klet in to iz razloga, ker se
ne namerava kletnih prostorov vkljuditi v tehno-
loski proces skladi®¥a hmelja, temve¢ se jih name-
rava uporabiti za najrazliénej§i material z dosto-
pom od zunaj.

Maketa — fasada

158 .7



Poleg stopniéa vertikalne komunikacije se na-
haja v objektu poleg stopni$da osebno dvigalo za
4 osebe, v skoro samem centru objekta pa tovorno
dvigalo z nosilnostjo 500 kg in kontinuirni pater-
noster s sposobnostjo dviga Stirih bal hmelja v eni
minuti, Jagki za dviganje in paternoster so obzidani
s pozarnovarno betonsko steno jakosti od 15 cm.
Strojnice za dvigala se nahajajo v zaprtem prostoru
na terasi nad koto + 48,51 m. Kot dvigala, tako je
tudi stopniite poZarmovarno lodeno od ostalega ob-
jekta, Zasnova enoramnih stopnic v gornjih skla-
diS¢nih etazah predstavlja tudi isto¢asno odgovar-
jajodo tehnolosko refitev, ki vodi po pregledu vsa-
ke etaze kontinuirno naprej v naslednjo etazo brez
vsake izgube ma dolZinah poti.

Kot vertikalna transportna komunikacija sluzi
nadalje $e dréa, ki povezuje vse etaze med sedmim
in petnajstim nadstropjem. Dréa sluzi za vertikalni
transport hmeljskih bal do sedmega nadstropja,
kjer se pri¢ne tehnolofki proces prepariranega
hmelja.

V spodnjem delu objekta, to je v SirSem delu
je zgradba zaprta s 25 oziroma 40 cm zidom.

V vseh etazah od tretjega do Sestnajstega nad-
stropja pa je objekt obdan z armiranobetonskimi
montaznimi plo§éami, poloZenimi med vertikalne
fasadne stebri¢ke, kateri imajo istofasno funkcijo
izravnavanja neravnih velikih ploskev fasade.

Na notranji stramni je predviden zra¢ni prostor
jakosti 5 cm zapolnjen z riZevimi plevami (dobro
izolacijsko sredstvo) nato pa z lesenimi deskami na
pero in utor. Na ta maéin doseZemo dobro izolacijo
objekta, isto¢asno pa omogotimo izrabljanje v skla-
dis¢ne svrhe tudi komunikacijske povrine v pri-
meru potrebe. Okna oziroma formiranje fasade sledi
absolutno tehnoloskim zahtevam. Ker je sonéna
svetloba sovraznik hmelja se je izogibamo kjerkoli
je to mozno. Najbolj izpostavljena juZzna stran ob-
jekta je praktiéno brez oken, zahodna ima osvet-
ljene samo stranske komunikacije, vzhodna stran-
sko in srednjo komunikacijo, najbolj odprt pa je
sever, kateri je neskodljiv.

Streha — terasa na koti + 11,46 m in + 48,51 m
je izvedena v lesocementni izvedbi in s pohodnimi
plos¢ami poloZenimi v mivko in zalitimi z bitum-

nom. Obe terasi sta izolirani proti vro¢ini s 5cm
izolitom. Gornja streha mad strojnico pa je pokrita
s pocinkano plocevino.

V prvem nadstropju so predvidene sanitarije za
moske in Zenske s prostorom za odmor, Sivalnica
vre¢ in skladi$¢e pomoznega materiala in pakira-
nega hmelja.

V drugem nadstropju je predviden prostor ob
zahodni in severni strani objekta za upravne pro-
store. Ves ostali prostor je predviden za skladi-
S¢enje pakiranega hmelja.

Tretje nadstropje je prvo v katerem se vrsi
skladiS¢enje surovega hmelja. Isto velja tudi za
Cetrbo nadstropje, le da so v tem nadstropju name-
S¢ene komore in silosi za prepariran hmelj. Isto ve-
lja za peto in Sesto nadstropje. V sedmem nad-
stropju se pri¢ne tehnoloski proces [prepanrama
hmelja.

V osmem nadstropju je skladiS¢e predsortira-
nega hmelja s prostorom za pripravo hmelja za
preparacijo in napravo za praznjenje vrec.

Deveto do petnajsto nadstropje sluzi za skladiscée
surovega hmelja v celoti.

V Sestnajstem nadstropju se nahaja v nadzidku
strojnica.

PREGLED INVESTICIJ:

Strodki za objekt skladi¢a hmelja v Zalcu
znasajo:

za gradbena dela . 300 milijonow
za istalacije . 85 milijonowv
za industrijski rI:1:r in ceste 50 milijonowv
Za opremo . 130 milijonow

Pri projektu sklaJdlsca hmelja so sodelovali po-
leg prej navedenih sodelavcev Se:

ing. Dane Smrekar — statik,

teh. Zdenka Vajda — obdelava projekta,

teh. Marija Musi¢ — kalkulacije,

risar Nada Slapnitar — risanje naértov,

Anica Golorej — fotografije madrtov,

Milan Pogacar — fotografija makete,

Anton Pavéi¢ — Studijska maketa objekta.

Vsem se za njihov trud in prizadevanje med
projektiranjem iskreno zahwvaljujem.
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Ing. Josip Didek :

Glavni projektant:
ing. Josip Didek

Sodelavei:
tehn. Zdenka Vajda
tehn. Jelka Orazem
tehn. Rusa Medved

Statika:
ing. Danijel Smrekar
ing. Franc Belle
tehn. Ladi BratoZ

Oskrba z vodo:
ing. Ciril Pogaénik

Cistilne naprave:

ing. Stanko Macek
Gradil:

»Beton« Celje

Rekonstrukcija obrata Zelezarne Store, ka-
tera je situirana v ozki dolini juzno od Zelez-
niske postaje Store pri Celju, je bila ena naj-
zahtevnej$ih nalog kapitalne izgradnje na
podroc¢ju industrijskih visokih gradenj v Slo-
veniji. Po osvoboditvi, ko je nase gospodar-
stvo zahtevalo od obstojec¢ih zastarelih Zele-
zarn mnogo vecjo proizvodnjo, je bilo zZe leta
1945 odloceno, da je treba rekonstruirati in
poveéati Zelezarno v Storah. Na tako odlo¢itev
je predvsem vplival razpolozljivi Zelezarski
kader. Ker je bila obstoje¢a Zelezarna razvita
na zelo ozkem prostoru, je bilo treba za njeno
raz§iritev izvrsiti obsezno pripravo terena. Ze-
meljska dela so obsegala cca 125.000 m®. Re-
gulirati je bilo treba potok Boben po celotni
dolZini v obmoé¢ju Zelezarne in ga nadkriti.

Primarno je bilo treba resiti perspektivni
zazidalni naért, ki kompleksno zajema celotno
podroéje Zelezarne in njeno bliznjo okolico s
stanovanjskim naseljem. Da je bilo tako reSe-
vanje pravilno, je pokazala Ze sedanjost, ko
imajo investitor in projektant nalogo dokoné-
no rekonstruirati tovarno v celoti.

V prvi etapi so bili zgrajeni naslednji glav-
ni objekti:

livarna, sanitarije, elektroplavz, skladisca
surovin, sinter, oskrba z vodo, ¢istilne napra-
ve, regulacija potoka, izpeljava industrijskih
tirov, ob sami ZelezniSki progi pa skladiice
starega Zeleza, kurilnica za lokomotive in po-
mozni objekti. :

V prvi etapi je bil resen juzni del tovarne,
sedaj pa pripravljamo $tudijo druge etape, v
kateri se predvideva izgradnja tovarne v ce-
loti, Ker je problem rekonstrukcije Zelezarne
Store tehni¢no zelo zahtevna in zanimiva na-
loga, jo bomo kot poseben problem obdelali
v eni izmed prihodnjih stevilk.

Zelezarna Store
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Drustvo gradbenih inZenirjev in
tehnikov LR Slovenije je letos or-
ganiziralo 4 strokovne ekskurzije.
Sliki sta posneti na zadnji in naj-
masovnej$i ekskurziji po Jadran-
ski cesti, katere se je udeleZilo 152
¢lanov. (Foto: Peter Strnad).




Tovarna
usnja
Sostanj

SOSTAN]

Podplatno usnje komerc, special in
ago

Teleéji boks in velur v raznih
barvah

Juneé&ji lak €rn in barvast za
obutev in galanterijo

Henting v raznih barvah

Dulboks in mastno kravino

Tehnitno in galanterijsko usnje

Izdeluje v prvovrstni kvaliteti in
nudi po ugodnih cenah

DROVINOTENNA« & '

CELJE — MARIBORSKA CESTA

Valjane proizvode érne in barvme metalurgije,
razno kvalitetno orodje tu- in inozemskega po-
rekla za obdelavo kovin in lesa, vsakovrstne
vijake v majpopolnejSem asortimentu, Zi¢nike
in Zi¢ne izdelke, sanitarno keramiko ter arma-
ture in vodovodne instalacije, ostale izdelke
kovinske predelovalne industrije za vsakovrstno
uporabo, brusni in tesnilni material itd.

Priporotamo se, da se ob potrebi nabave blaga
kovinskega izvora obrnete ma naSe podjetje in
prepri¢ani smo, da boste pri nas solidno postre-
zeni




EDINI IZVOZNIK
SLOVENSKEGA STAJERSKEGA HMELJA
1Z SAVINJSKE DOLINE

HMEZAD

ZADRUZNO TRGOVSKO PODJET]E
ZA TZVOZ HMELJA

#AGLGEAE ST 0OV ETW]A)
Brzojav: Hmezad Zalec, Teleprinter: 03414,
Telefon: 22 in 18

GRADBENO PODJET]JE

"GRADNJA«

ROGASKA SLATINA

A

POSLOYNL PREDMET:

IZVRSEVAN JE VISOKIH IN NIZKIH GRADEN], KAMNOSESKA DELA,
[ZDELOVANJE UMETNEGA KAMNA, IZDELKI IZ NARAVNEGA KAMNA,
POLAGAN]JE PODOYV IZ UMETNIH MAS, DROBLJEN]JE IN PRODAJA MAR-
MORNIH ZRNC, SAMOTERSKA DELA NA IZGRADN]I INDUSTRIJSKIH
PECI IN DIMNIKOV, PRIDOBIVAN]JE IN PRODAJA KAMNA LOML]JENCA,
GRAMOZA IN OSTALIH AGREGATOYV, IZVAJAN]JE VSEH SLIKOPLESKAR-
SKIH DEL




TOVARNA
ORGANSKIH
BARVIL

CELIJE

SE PRIPOROCA
TEKSTIILNI, USNJAR-
SKI IN PAPIRNI
INDUSTRIJI S SVOJIMI
KVALITETNIMI
PROIZVODI

lzvriunje:

investicijske in gradbe-
ne programe, idejne in
glavne projekie za viso-
ke in nizke gradnje. —
Bavi se z vrino arhitek-
turo in urbanizmom. —
Daje strokovne nasvete
in nadzira izvajanje
zgradb,

PODJETJE
ZA PROJEKTIRANJE

% ZALEC
R

TEKTILNA
TOVARNA

»JUTERS

ZALEC

proizvaja kvalitetni raznobarvni
keper za delovne obleke, za gasilske,
7eleznicarske in vojaske letne wuni-
forme, impregnirana bombazna plat-
na raznobarvna za Sotorska krila,
Sportne torbice, vetrne jopife, ma-
hrbtnike, prevleke za kovéke, bunde,
ponjave itd. — Proizvaja tudi
tehniéna bombazna platna za potre-
be gumarske in Cevljarske industrije
embalazne tkanine iz jutovine,
konfekcionira vreée razli¢nih dimen-
zij, slamarice, zglavnike itd.

NASE BLAGO JE KVALITETNO,
ZDRZLJIVO IN CENENO

Aere¢

C-Ed g

BARVE, SOLSKE, PISARNISKE IN KEMIC-

NE POTREBSCINE — ZAHTEVAJTE VEDNO

IN V YSEH TRGOVINAH LE ZNAMKE
AERO.




Tovarna
emajlirane

posode
Celje

I1ZDELU J E EMAJLIRANO, POCINKANO,
POKOSITRENO IN BRUSENO POSODO, -

IZVAZA EMAJLIRANO POSODO

IN SANITARNE PREDMETE SVE-
TOVNO ZINANE ZNAMEKE NA VSE

KONTINENTE.

ZA KVALITETO JAMCI VEC KOT #0-LETNA
TRADICIJA TZVOZA

INDUSTRIJSKO
PODJETJE

GORENJE

PRI SMARTNEM
OB PAKI

PRIPOROCAMO SE
S KVALITETNIMI
IZDELKI

IZDELU JEMO
STEDILNIKE,

VSE VRSTE PECI

— DODATNE STEDILNIKE
PO RENOMIRANI TVRDKI
»TOB I¢

{OsTROY

SLOVENSKE KONJICE

[ZDELUJE STROJE IN OPREMO
ZA USNJARSKO IN CEVLJARSKO
INDUSTRIJO

MIZARSTVO —
PARKETARSTVO

OPREMA

CELJE — Gaberje
603-70

Telefon Etevilka 23-59. Ziro radun B

NOTRANJA ARHITEK-
TURA — POHISTVO V
MODERNI IZVEDBI —
STAVBENA DELA —
NACRTI IN STRO-
KOVNI NASVETI




GRADBENO

{
SR &
‘?»0 SOSTAN]

Izvaja vse vrste gradbenih del:

visoke gradnje, nizke gradnje,
| $ industrijske gradnje, stanovanjske
: objekte, ter vsa v gradbeno stroko
spadajoéa dela — hitro, solidno in
poceni,

ZELEZARNA
STORE

PROIZVAJA IN NUDI SVOJIM ODJEMALCEM
VALJANE PROIZVODE:

okroglo, ploS¢ato, kvadratno, Sesterokotno in beton-
sko zelezo, odlitke sive litine, litozelezne cevi s
pripadajo¢imi armaturami, jeklarske in kovaske
kokile, vse vrsie valjev iz trde lit'ne za potrebe
¢rne in barvaste metalurgije. za mlinsko in tekstilno
industrijo, visokokvalitetno Samotno opeko
in Samotni malter.

ZNIZALI SMO CENE - ZAHTEVA]JTE NAS KATALOG




1 »SAUINJA«

LESNA INDUSTRIJA

i CELJE

& = 2 =

PROIZVAJA V SVOJIH OBRATIH IN NUDI POTROSNI-
KOM PO KONKURENCNIH CENAH KAKOVOSTNL
[ZDELKE FINEGA IN NAVADNEGA POHISTVA, VSE
VRSTE GALANTERIJSKIH 1ZDELKOV, KAKOR TUDI
REZAN MEHEK IN TRD LES, LESNO VOLNO IN LESNE
VRVI TER VSE VRSTE EMBALAZE

KOVINSKO
PODJET]JE

»KLIM Ac

CEL]JE

PROJEKTIRAMO. IZDELUJEMO IN MONTIRAMO KOM-
PLETNE VENTILACIJSKE IN KLIMATSKE NAPRAVE. —
POLEG VSEH V STROKO SPADAJOCIH DEL VRSIMO
SE INSTALACTJO VODOVODA IN VSE VRSTE CENTRAL-
NIH KURJAV




ST

ceLle

PODJET]E JE BILO OSNOVANO 1. I. 1959, KO SO SE ZDRUZILA
CELJSKA GRADBENA PODJETJA IN CEMENTNINE V NOVO.
NASTALO PODJETJE >IN G R A D«.

PODJETJE POSLUJE PO SODOBNIH PRINCIPIH
INDUSTRIJSKE PROIZVODN]JE. V SKLOPU POD-
JETJA SO TRIJE SPECTALIZIRANI OBRATI: OBRAT
ZA ZEMEL]JSKA DELA, OBRAT ZA BETONIRAN]E
IN OBRAT ZA OMETE IN ODRE. POLEG TEH ]JE
SE POSEBNI OBRAT ZA REMONTNA DELA.

DOBRA ORGANIZACIJA PODJETJA, SODOBNA LAHKA IN TEZKA
MEHANIZACIJA, VOZNI PARK, SPECIALIZIRANI OBRATI, POJA-
CANA IN MEHANIZIRANA OBRTNA DEJAVNOST SO ZAGOTOVILO
ZA HITRO, SOLIDNO IN CENENO GRADN]JO.

ZADOVOLJSTVO INVESTITORJEV JE JAMSTVO NASE KVALITETE.




