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1ZKUSNJE 1Z

DELOVANJA

HISNIH SVETOV V LJUBLJANI

DruZbeno upravijanje stanovanjskih poslopij je moralo kot poseben po-
{Jav iskati svoje lutu razvojne poti, Ustanovitey hisnih svetov so doloéeni
i z dozo skepticizna in nevere v nnhmro sposobnost, V treh

judje pricakali z
_ letih svojesa ddova.nja pa so hisni siwelu

svoja ja, s SVo,
nje skupnosti. Us
strah pa je izgin

Rako so se mm;wln hidni svel: v tem

razdobju, so uspehi in
ki: se pojevljajo pri upraw stano-
vanjskily ¢ Prvi in eni pro-

&Izn, ‘_dﬁ mi bil mdnl do %dm popolinoma
Jyil BII. IE mbm m mo‘
vamja hi svetov. V raznih krajih ali
wpui:lndmh g0 ga redevali ma razlifne na-
Cime. Obstajala je teZznja, da bi hiSni svefd
kot upravljalci poslopii vodili tudi svaje

rne , vendar to mi bilo

prosto uvedhmvo Vodenije blagajmiskih
poslov zahteva precei sposobnega Elove-
ka, ki l{nmnmoéeved.lmmwvwod
najti, kljub temu pa je mogole najli re-
Giew, &e je dovoli razumevenje. Priznati
moramo, da v zateika tega razumevanja
skoraj ni bilo, stano-
vmjﬁlm-h mprauv S0 sia]u na smhééu. da so

th igovod-
siuhunblaga]m puslov l:n!’me svete
niso imeli zaupanja, bali so se poneverb,
niso jih imeli za dovoli zrele in sposobne
opravijati take posle, Zato so se vmesa-
vali v posle hiSnih svetov in omejevali
vsako mnijihovo samostojnost, hhmméko
poslovanie pa so opravljali sami in pri
tem strogo pazili ma vsako frolenje de-
narja. Naravoo je, da je hilo treba proti
takim pojmovanjem voditi vztrajno bor-
bo, ker bi teka komncentiracija upravlja-
nja zaduSila Ze v em zadetku hiSne
svele tako, da to me bi bilo vet dmZbeno,
temved admipistrativno, centralisti¢no
upravljanje. V Lijubljani je stamovanjska
uprava cele iri mesece (avgust, september
im oktober leia 1954) izkljudno sama vo-
dila omenjene blagajniske in kmlamrod-
stvene tedai- pa so 28 dele polititna
mavest, dobra volja in pmomljmosd his-
nih svetov poliasi premagovati poi-
movanja.

Hisni sveti so postali
samostojni v razpolaganju
s sredstvi his

Dabahnéuswhmomhmzetbh-
pajnitko poslovanie, si je bilo treba pred-
vsem prizadevati. da se fo poslovanije &im'
bolj poenostavi. da se hidnim svetom
omozoti taro finandno poslovanse. ki jim
bo najbolj razumliive in majdostopnejie.
zatp so bile v blagajniSko poslovanje
uvedene rafumske knjiZice, Vsak higni
svet ima v Kommnalni banki svoi tekodi
radun, za evidenco denarnega prometa
med njim in bankos pa slu# omenjena
radunska knjizica, ki tako hi¥nemu svetu
kakor banki omogofa pregled denarnega
prometa. Na temelju ratunske kmijiZice
dokazuj leao pogosteje hidni sveli banki
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tako pre-,

-spontanoc,

so sposobni upravljati
pa so sl prkluhili tudi zaw

ovanjem
so odilni, mnoge teiave so prebrodene, wepol

pravilnost svojih  vpladil, kakor baoka
njim (na pnimer banka obremeni hisni
svet z radumi za neko irefje poslopje).
Razpored sredstev na sklade je olajsal
delo hignim svetom. ker lahko ob vewkem
Gasu vedo, s kaksnim zneskom posamez-
nih skladov razpolagajo. Ce ramen tega
Se ik racuna z veakim skladom

zemom  tega a je biil
kenémoxpuebit]enh Cenmaham tedmje
so bile odpravijene. Hifni sveti so od te-
daj zateli skrbno pazili na to, da se vpla-
faui depar uporabi ssmo za poslopja, ki
Jik upmvlinjoin iz katerih hsmedstm
twdi izvirajo. Kot druzbeni orgeni so
segli samostojnost v razpolaganm s
stvi poshopia, ki ga upravijaio,

O uporabi sredstev sklada za upravlja-
nje kakor tudi sklada za vzdrievanje po-
slomq sk;lm{[o hisni sveti in ul:mwlug
vsa izpladila samostojno. Samostojne h
lodajo fudi o uporabi sredstev skilada za
amortizacijo, pni trofemjuo sredsteyv tfega
sklada pa so dolini predloZiti
stanovanjski upravi, da jitl strokovno
oeeni in odlodi, ali so vosamema veljm
popravila niu_ma:md Tako zaupanie je pm-
meslo ate love,  Hisni sv '
wmvl;ﬁ?ﬁ poslopif E*edalje eﬁmknt
je uporabliajo vsa razpoloiliive sredsiva
in se samaoiniciativno lotevaje poslov, ki-
]!uh dotlej nihée ni hotel opravii. Pri tem
je mjibovo denarno poslovanie v najlep-

Sem redu. Navajemo Stevilke o tem, &

(na primer: vodi kartoteko), lahko takoj kolikSnim denaniem postuiejo samo pri
opazi razliko, ki nastane v njegovem ali razporejanju eredstev iz nejemuin, im 1O
bankinem poslovanju. za leto 1955 in 1956 (v tiso&ih dimarjev)s
Leta 1955 1956 Skupaj
Stevilo hifnih svetow 1215 1280
Amoriizacijski skiad 160.300 190.790 351000 '
Vadrievalni skiad 70.150 4205 144425
Sklad za wpraviljanje §5.300 94,250 179.550
Sklad za stan, gradnjo 193,770 173.915 367 655
Skupaj . . . 509520 . 535.250 1,042.750

Ze sam zunamji videz Ljubljane kaZe,
da so bile v zadnjih ireh letih Stevilne
stanovamjske hiSe obmovljene, Hidni sveti
so opravljali io delo smotrmo in brez
kaksnih posebnih direkitiv od zgomt Vse,

kar ni bilo mogode dnswl jiom
preprievanjem na po:]ntn("..mh 8e-
stankih, je bilo dose¥feno z dmZbenim

upravljonjem s hisnimi sveti, Prej so bila
poseben  problem streh, Zlebov
in zlasti stopmic. Kolikokrat se je pri-
porotalo im ukazovalo, naj se popraviio
in polepiajo, vendar brez “Hi%ni
sveli pa so zadutili nujmost teh mm‘a‘val

Zadeli so z nejonineifimi po-
pravili streh in Elbeﬂ:m kar bi lahkomme

nid%a. V tretji im hkrati zadnii fazi so
Emmv\l}n'h zunanjost hide, fasado. To je
1 pravilen vretni red, do katerega se
prilo spomtago in klnne‘bah}om

v taki meri dosedi z nobenim: da-rehﬁb
Vam, .

Y

Uporaba kreditov -
Komunalne banke in skladov

Snedsm za fa popravila so jemali il
sveti iz rednih skladov, razea tega DI
uporabljali tudi kredite pri Komuumal

hamtki. redmh skladov so ml'ahﬁ' v
leta 1955 im 1956 naslednja srvedstva (v

novali prvo fazo obnarve Dmga faza je le 5

notramjost hise sem stop-  tisodih dinarjev): =

19575 1956 Skupe] ]
Amontizacijski sklad 87.970 1531.110 219.080
WVazdrievalni sklad 46.640 %5.195 97255
Skilad za upravljanje 71.107 80229 151.556
Skapaj . . . 205717 261,934 467651

Krediti, ki jih je odobrila Komunalna 1955 krmaj&i od roka v neslednjem 1

banka iz sklada za kredite, so znasali v
ledu 1955 in 1956 (v iisodih dinarjev):

195 1956 Shupaj
Odobreni krediti 96628 62075 148.701
Povpreéni vra. rok 24mes. 50 mes.
Stavilo his svetov 26 213 -

Tako je v letu 1955 in 1956 vzelo 509
luénﬂa svetoy kredila za obnovo poslopif

v skupnem znesku 148701300 din poler
rednega irofenja sredstev iz skladov. V
ledtm 1956 znaSa ta Stevilka za 24550.300
dimarjev manj kakor v predhodnem letn.
Prav tako je bilo ngotovljeno. da ie bil
povpreéni vimnitveni rok za kredite v leiu




Poenostavljeno finanéno poslovanje

' (Nadaljevanje s 6. strani)

Sredstva skladov so bila zelo smotroo
muhtjema Higni sveii pazijo, vodijo pa
welo  wiéno  evi o tem, da se
E‘M rrodljo samo za namene, za katere
w0 dolocent. lz sklada za amortizacijo tro-
Hjo sredsiva za sredoja in velika popra-

- yila, predvsem deloy in naprav v |
'-_.‘lonmemends uporabi (stre-
stopnice, vodovodne jn druge instala-
me. obnova fasad in podobno). Sredsiva
vzdrievaloega sklade uporablijajo za te-
popravila v zveni z rednim upowd:

m stanovan j,
neprav (popravila mm&dn

&oduu ravljanje uoorw:
ljsio za rech:E strodkoy v zvezi
lmhmem r]ev

14 odvoz smeti, ranvet-ljavo &
- storov, zavarovaaje, v veljlh mﬂunnh
fudi honoriramje oseb, ki
tpravljanje poslopja itd). Temu skladvu
posveda jo i sveti posebno pozornost
—2 varéevanjem ga pridruZujejo vadrie.
. veloemu skladu in érpajo iz njega sred-
 Mva 2a manjda popravi o lahko do-
niojomz zmun jianjem admmutmmo
Uprav strodkopv v zvezi z uzrl. Déa
-uwum Honorira se dejansko
& jeni Cas bluojmka hidnega svein,
w0 samo v hiSah, v katenih je poslo-
¥anje precej obseino,
B e e e
zman 9o uv upravijanja
Fopa] po hidnih svetih. Pre je tro-
dilo za admimstracho 1 do IIS odswt&ov
dohodkoy od skupne-najemmine, sedaj pa
-do'! ov, in to samo iz sklada
73 mmn»l anje v strogem srediséu Ljub-
tem ko znada to trodenie v ob-
na periferiji le en odstotek, To
veekakor predstavlja veliko razliko. ki se
ne sme omalovazevadi,
- Poencstavijeng finanino voslovanie je
dvignilo zavest samih hidnih u-ewv
kor tudi stanovanijskih naje
m'ali komrolirmm uporabe denamih
ih opozoril so sami
mlﬂ no!rmlo metodo dela, s katero to
eje. 7. sklepom hisnega sveta je bla-
ajoiky dovoljeno izplalevati samo redne
1 izpladilo nagrade hidniku, izpla-
Mo strotkoy razsvetljave na stopnicah.
‘siroskov za CGiCenje dimmika itd.. toda
tudi to samo ob poprejdnjem podpisu éla-
B, ki ga delodi hisni svet. obidajno p
dnika. O vseh Wrugih izdatkih hﬂni
 sved predhodno razprayvlia na sestanku in
sprejme svoj sklep. Sele na niegovi osno-
% je mogole izyvriiul izpladila oziroma
popravila. Raluni za ta popravila se iz-
pletajo 3ele, ko jib hisni sveti overijo
4 svoji seji.

. vsem tem se OGuti budno oko
driavljanov. ki konwvrolirajo to upravlja-
hkrati pa tudi zloblji pomem druz-
upravijanja eploh, Ce bi kdor
poskum zadovoliiti svoje ozke oseb-

e interese, bi bil onemoxoéua od stano-
anjskih  najemaikov. V: zlorabo ¥
pogledu stanovaniski najemniki sami
olasno odkriﬂ.io Poae-hno v hisah, ki

njo zasebnim lastni so posku-
razni solasiniki in aorodnl.ki popra-
svoja stanovamia ali prostore na ra-

e A o ey
S0 pojavi ra v a-

hifnih svetov so dobili dol?nost
Q; hifneza svela

cajoi ki

) _denar in s kwksmm zneskom svet

' ri imo. je druibeno upravljamje
anfskegs sklada rodilo sad im pri-

neslo dragocene izkusuje, Ljudje so za-
interesirani in pripravijeni delati, Ne-
sporno je, da so izkudnje pokazale, da
se v takem sistemu druZbenega u-urs\'lia-
nja drozbeni odnosi postopno razvijajo
v smen popolne preobrazbe ljndskih poj-
movamj. Na temslju doseZenih uspehov
lahko 7e sedaj ugotavijemo velike spre-
membe, Treba se je samo spommiti raz-
mer ja smmvammkn na jemnik — gospodar,
spomniti se¢, kakden prepad je obstajal
med njima. Z uvedbo druibenega upray-
l_]aauja stanovanjskih hi§ se ustvarjajo
novi med slanovanj T | e -
kom in hiSnim svetom. Uporabljanje sta-
vanja fe Cedalje bolj povezamo z dolo-
Cenitni strodki za obnovo, tako da umﬂ
eZnja po verdevanju e sredstvi, ki jih
morajo stanovanjskih nejemmniki dajati iz
svojih proratunov za popravijamie, vadr-
Zevamje in obnavljanje poslopia,

Kaj je treba doseéi
v prihodnjem delu

Dosedanje izkudnje nam govorijo, da je
treba borbo za dosego wnovih uspehov v
druzbenem upravljanju stanovamjskih hig
Se nal-lpre_i razvijati, predvsemn vy dveh
smere

krepiti ekonomsko mot hlsmh svetov,
Sredstva iz najemnin bi a dosedi
raven, s katero bi bile v eeloti krite po-

Servis za nego

Pred letom dni so v beograjski obdini
Vz i Vratar oclpr ekspelumunl.alm
servis za negovan;e bolnikov na domo-
vih, Pohuao za otvoritev tega servisa je
dal centralni «dbor Rdefega kriza, ma-
terialna sredstva pa obCinski in okrajni
odbor Rdetega kriza.
Take ali podobne sluibe, ki se ukvar-
jl ©'z nego bolnikov, so v mnogih dria-
Pone delujejo kot posebne, sa-
mjne sluzbe, ponekod pa o pod nad-
zorstvom bolnidnice ali pa vodi bolnidnica
njibovo delo. Pri nas prej ni bilo podob-
ne sluzbe, ki bi boln kom, ko zapusiijo
bolnisnico, nudila n Bolniki so osta-
jali v bolmzzlmh do ler je bilo to nujno
za njihovo zdravje, kasneje pa, ko jim je
bilo potrebno negovanje samo za nekaj
ur na dan. so bilj prepuééem iznajdlji-
vosli svojih domadih. Po drugi strani je
znano, da s0 zmo I]wosla bolnisnic pre-
obmmonjene in da :lnaio v negi dalj
tasa samo najteZje bolnike, Zato je bila
otvoriley servisa za nego bolaikov na
domu, ki bo strokovnim vodstyom
bolnisnice skrbel za bolnike, dejansko
zelo koristna.
Fryi tak servis nego bolnikov,
uje v obéini xhodm Vralar, ima 5
strokovnih madimnshh sester in 16 his-
nih negovalk, Medicinske sesire so zapo-
slene v bolnidnicah ali domeovih ljudske-
g; :draHL in delajo v seryisu prosto-
rati so tudi voditeljice servisa
in néiteljice na krajiih seminarjih, na ka.
terih pridobivajo nefovalke trebno
znu je. Hisne negovalke so aklivisike
kriza in jih sprejemajo le s pri-
mroéif:m njegovili osnovnih organizacij,
Za usluge medicinskih sester tega ser-
visa je i;:‘;‘& nevi r:llnéa? 60 dinarjey
pa 70 dinarjev, za n
salke podnevi pe 50 din. poncsi % din,
da stane bolnitki dan v

trebe chnavljanja stanovaniskega sklada
in strodki upravljania. dosedan jo ma-
terinkno bazo so bili kriti samo st
za drobna popravila, v o m primeru
pa ne sistematiéoo obnuvljanje slanovani-
skega sklada. Tak madin obnavijanja uit
i ekonomiden, ker stanejo drobna po-
pravila mmogo ved kakor organizirano
sistematiéno obnavijanje. Zadosing maie«
rislna buza hidnega sveta bo hkrad fodi
spodbuda za hibrejdi razvoij dmmbweza
upravljanja stanovan jskega sklada:
druzbeno upravijenje s'hmu.msku_h hi&
je treba postaviii na visjo orgamizacijsko
raven, Nedvomno je, da bodo predvidene
nove slanovanijske s.kupnusbi nudile y {em
pogledu vedje moinosti, V sedanjem si-
sieiny  se  stanovanjsko poslopje iretira
kot samostojna komunalma enota, ki je
izlodena iz komunalnih problemov siano-
vanjskega naselja. Po novi koncepciji,
predlagant za nove stanovanjske skup-
nosti, se tretire komunalna probleinatika
v zvezi s komunalnim Zivijenjem vsega
stanovanjskega paselja, v kaierem pri-
haja popelnoma do izraza tudi posamezono
stanovanisko poslopie. razumljivo je: v
okviru SirSe komunaloe dejavmosti, s &i-
mer se priblizuje k vidii organizacijski
obliki druzbenega upravljanja na tem
podrod ju,

Ta dva pogoja sta canovi za nadaljngi
razvoi druzbenega upraygliania in prihod-
nja faza v razvoiu druw ih odnosov v
stanovanjekem naselju,

Frane DrobeZ

bolnikov. doma

bolaifnici povpreéne 1500 din, so cene
uslug zelo ugodne.

Povpradevanje po uslugah tega servisa
ni bile aehko \egoml je 48 ikov s
pm redno ua bolnike, Stroske

bolu]kov je nos:l Zanod za socialno
zmarovanje a za 4 socialno nepreskrb-
E;}l:: bolnike je platal utroike ljudski

Te dni je bil doseien sporazum med
Rdefim krilem in Zavodom za sccialno
zavarovanje o sodelovanju v tej sluzbi.
Odslej bodo zdravniki predpisovali, ko-
liko ur nege na dan potrebuje posamezni
bolnfk. Servis bo nudil usluge na podrod.
ju vsega Beograda in se bo tako povecalo
Stevilo tistih, ki jim servis pomaga,

Pri dosedanjem delu se je izkazalo kot
nujno, da uvedejo v servisu razen medi-
cinskih sester in hiSnih negovalk e eno
novo sluibo, To b;lmozdu nekakina sl::(?n
za zamenjavo gospodinj, Ce je gos -
nja bolna, poklite Zensko iz servisa, ki
ji oprayi vse tiste gospodinjske posle, ki
ne trpijo odlafanja, posebno, ée so v hisi
otroci, OdSla na trg. v trgovine in ra-
zen 1ega bo delala fudi v hid,

Centralni odbor Rdedega kriZa name-
rava ustanoviti take s€rvise v vseh vel-
jih mestih, kjer so vedje bolnisnice. Na&rti
s0 izdelani na temelju prakse beograj-
nke a servisa, Dolofeno je, da be imel

servis 3 stalnilh medicinskih sester,
20 slh]nih hidnih negovalk in 20 honerar-
nih, Ker po nekaterih reéunsh Zivi v me.
stih nad 90 % socialnih zaverovemeev, bi
Rdefi kri? tem servisom dal samo siro-

kovni aparat, zavodi za socialne zavaro-

vanje pa bi, kaker radwmajo, nosili ma-
terialne strofke, D. Mitié
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