staliS¢a zaposlenih. Gre za bistvene razlike v kulturi dela. Pred kakimi dvemi leti
je tudi »Delo« povzelo izsledke raziskave na Hrvaskem, iz katerih sledi, da je
vetina delavcev menila, da je bolje za manjso placo delati tako kot sedaj, kot pa
ve¢ narediti za boljSo placo. Tudi ta dejavnik pojasnjuje nizko izkoris¢enost obsto-
jece tehnologije.

Kar zadeva naSe prednosti pred drugimi razvitimi v Evropi, je torej potrebna
streznitev. Jih skoraj nimamo, kar pa imamo, hitro uni¢ujemo (onesnaZevanje
narave, itd.). Zakaj naj bi torej bili zanimivi za Evropo? Vsaj dva razloga gotovo
obstajata. Prvi je razsiritev trziS¢a za razvitejle. V tem smislu je bistveno bolj
zanimiva Jugoslavija kot celota (22 milijonov prebivalstva), kot pa posamezni
njeni deli. Jugoslavija je do neke mere zanimiva z vidika trga tudi zaradi svojega
politi¢nega polozaja v svetu. Drugi razlog pa je Jugoslavija kot vir cenene delovne
sile. Ta je Ze danes tako poceni (delavci tako mizerno placani), da nekatere
multinacionalke selijo proizvodnjo iz Daljnega vzhoda v Jugoslavijo.

Oba navedena razloga sta »slaba«, obenem pa tudi oba nakazujeta interes
razvitejsih, da ostanemo »revni sorodniki« za opravljanje nizjih del.

Kaksne so resitve? Prav gotovo nam razviti ne bodo podarili visoke tehnologi-
je, mas prisilili v dobro organiziranost, nam dali visoke plage in urejeno druzbo.
Vse to si bomo morali sami prisluZiti. Izhodi seveda so, treba jih je najti in upora-
biti. Naj omenim le dva.

Prvi je bolj »mehke«, vrednotne, ideolodke narave. Gre za mobilizacijo ustvar-
jalnih potencialov in energije za razvoj. To je model, ki so ga pogosto uporabili
poraZenci v vojnah, ko so poraze ¢ez Cas spremenili v zmage. Tipi¢en primer, kaj
je na tej podlagi mogoce narediti, je Japonska. V zacetku petdesetih let je bila po
razvitosti nekako tam kot Jugoslavija. S pametnim razvojem so dosegli danasnje
rezultate. Lahko si le mislimo, kaksSen razvojni pospesek bi v Jugoslaviji dosegli,
Ce bi energijo, ki se zgublja v eksplozijah nacionalizmov, usmerili v razvoj.

Drugi je pametna tehnoloska politika. Koncept, da bi na zvezni ravni doloéili
neko skupno tehnolosko strategijo, se ni obnesel. Pri nas so ti poskusi pustili
premalo prostora (premalo moZnosti in odgovornosti) za posamezne gospodarske
subjekte. Potrebna je skrajnje racionalna uporaba razpoloZljivih virov za premago-
vanje tehnoloSke zaostalosti. Zaradi velike brezposelnosti bomo najbrz $e nekaj
¢asa vezani na delovno intenzivno tehnologijo. Zaradi omejenih financ ne kaZe
rafunati na nove generacijske tehnologije, ampak bo treba vztrajati na inovacijah,
ki bodo povetale ucinkovitost obstojece tehnologije (nove produktne tehnologi-
je). Potrebno pa bo iskati tudi zavezniStva z velikimi na posameznih podrogjih.

Perspektiva je verjetno le v razvijanju pameti. Toda, ali smemo na podlagi
aktualnih dogajanj sklepati, da to je dejanska perspektiva?

METKA DOVIDIJA

Nova strategija ES za Sredozemlje

Razmisljanja govornika pred menoj so odli¢no izhodis¢e za misli, ki bi jih
Zelela prispevati k danasnji razpravi. Ker izvirajo iz prakti¢nih izkusenj, pridoblje-
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nih z nekajmeseénim delom v okviru komisije Evropskih skupnosti, kjer sem imela
priloZnost spoznati nadin razmisljanja in dela v enem od pomembnih organov ES,
na drugi strani pa iz vsakdanjega prakti¢nega dela v okviru Gospodarske zbornice
Slovenije, kjer je tezi$¢e mojih prizadevanj usmerjeno v svetovanje na podrocju
pravnih vidikov evropskih integracijskih procesov — s posebnim poudarkom na
sodelovanju z Evropsko gospodarsko skupnostjo — naj moja razmisljanja ne bodo
razumljena v teoretskem, marve¢ predvsem v prakticnem kontekstu.

Ali je z vidika vsakodnevnih, zlasti podjetniskih potreb, sploh $e smotrno
razmi$ljati o alternativah vkljuevanja v evropske integracijske procese? Mislim,
da izbora ni. K takinemu spoznanju me spodbuja naras¢ajoci interes podjetij za
ohranitev ali pridobitev ustreznega trznega poloZaja na skupnem trgu, ki se kaze
v zahtevah po vse kvalitetnejdih informacijah o tamkajsnjih dogajanjih. Pri tem je
gotovo odlodilnega pomena dosedanja mocna izvozna usmerjenost slovenskih
podjetij na obmoéje skupnega trga, predvsem pa zaostreni pogoji vkljuevanja
v mednarodno delitev dela, ki jo je v skupnosti mogoce pricakovati po letu 1992.
Posebno razveseljivo je, da se interes nasih izvoznikov odlikuje s pristopi in meto-
dami. znacilnimi za razvita gospodarstva; temelji na snovanju dolgoroéne strategi-
je razvoja in izbora primerne taktike za uresniitev izbranih ciljev. To pa v prvi
vrsti pomeni seznanjanje s tem, kar je v Evropski skupnosti Ze sprejeto kot obvez-
no oziroma bo to postalo jutri; pri tem ne gre samo za spremljanje najrazli¢nejsih
standardov in tehni¢nih predpisov, temve¢ tudi za pridobivanje globalne slike in
predvidevanje dogajanj na skupnem trgu, da bi se nadi proizvajalci z optimalno
uporabo svojih komparativnih prednosti ne le obdrzali, marve¢ uspesneje vkljucili
v mednarodno delitev dela. Prizadevanja podjetij, posebej malih in srednjih, po
pridobivanju kakovostnih informacij, spodbujajo k ugotovitvi, da ni niti ¢asa niti
prostora za razmisljanja o tem, ali se vkljuciti v evropske integracijske procese ali
ne. Zivljenje pa¢ tece po dolocenih naravnih zakonitostih, prav te pa prinasajo
»Evropo« k nam in nas odnasajo tja marsikdaj neodvisno od doraslosti in priprav-
lienosti na tak$na dogajanja.

Cesa naj bi se nauili iz primera Evropske skupnosti, razen da jo spoznavamo?
Zagotovo metod razmiSljanja. Ce to ponazorim s primerom politike v Sredozem-
lju, naj omenim, da so si v skupnosti zamislili razvijanje odnosov s sredozemskimi
drzavami najprej na bilateralni podlagi, s sklepanjem sporazumov o pridruZenju,
gospodarskem sodelovanju ali kar trgovinskih sporazumov, ki urejajo menjavo
blaga in storitev. Ze konec sedemdesetih let, ko je zorelo spoznanje, da se name-
sto skupnega trga razvija razdrobljen trg, se je pokazala potreba po spremembi
takinega koncepta. Konec zadnjega desetletja se je vse bolj utrjevalo spoznanje
0 zgresenosti neenotnega koncepta, spoznanje, ki temelji na ekonomski oceni
nujnosti oblikovanja drugatnega pristopa. Demografske napovedi namreC za
naslednjih 20, 30 let predvidevajo zmanjSevanje Stevila prebivalstva v zahodni
Evropi, obenem pa veé kot dvakratno povecanje Stevila prebivalstva v dvanajstih
sredozemskih drzavah (na 500 mio). V skupnosti se zavedajo moZnosti ogromnega
pritoka v glavnem nekvalificirane delovne sile, ki ne bi bila niti dovolj strokovno
usposobljena, da bi se vkljuéila v visoko industrializirano okolje, niti dovolj eko-
nomsko moéna, da bi kupovala proizvode visoke tehnologije. Edino resitev zato
vidi v premisljenem, poenotenem pristopu, katerega odraz bi bila tudi splosna
konvencija 0 odnosih z drzavami tega obmog¢ja: v investiranju v razvoj teh okolij,
s Gemer bi se odprle moznosti zaposlovanja domace delovne sile, obenem pa
oblikovala potencialna trzis¢a za proizvode skupnosti.

Jugoslavija ima kot ena od sredozemskih drzav gotovo zanimive geostrateske
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prednosti, vendar te $e zdale¢ ne morejo upraviciti $e vedno leZernega in nesiste-
mati¢nega pristopa k snovanju evropske strategije razvoja. Veljavni sporazum
o gospodarskem sodelovanju z Evropsko skupnostjo brez dvoma nudi Siroke moz-
nosti sodelovanja tudi zunaj trgovinskega dela. Razmisljanja o morebitni sklenitvi
sporazuma o pridruZenju prav tako niso zanemarljiva; ob tem pa kljub vsemu ni
odve¢ opozoriti, da tak$en sporazum sam po sebi ne more zagotoviti ucinkovitejse-
ga sodelovanja in da je predvsem jasna notranja opredelitev ter izvajanje ciljev
gospodarske politike v razmerah parlamentarne demokracije prava vstopnica
v uspesnej$o mednarodno delitev dela.

Noben, Se tako teoretiéno dosledno zasnovan, normativni okvir sem po sebi ne
more jamciti uspeSnejSega razvoja Jugoslavije; zato je vlogo kljuénega spodbuje-
valca potrebno prepustiti podjetnistvu, v smislu tak$nega razvijanja individualnih
sposobnosti, ki bo omogocilo neovirano menjavo rezultatov kreativnosti. Gotovo
ne moremo biti ponosni na stanje, v kakrSnem se mrzliéno soo¢amo z veédesetlet-
no zamudo pri spoznavanju in prilagajanju evropskim integracijskim procesom.
Trezno priznavanje zaostanka, obenem pa selektivno uvajanje tistih metod in
instrumentov, ki so razvitejse druzbe pripeljale do sedanje stopnje razvitosti, je
najbrz najzanesljivejsa pot v odpravljanje razkoraka z razvitimi; podjetniska priza-
devanja, oplemenitena z individualno intelektualno sproséenostjo ter nacionalno
samobitnostjo kot odrazom kulturne identitete, bi zato gotovo najudinkoviteje
prispevala k oblikovanju jutrisnje Evrope ljudi.

PETER KLINAR
Dve razli¢ni migracijski politiki

Govorili ste o migracijskih tokovih v Evropi, ki se jih razvita Zahodna Evropa
zaveda, predvsem pritiskov iz nerazvitih okolij, ki bodo vedno hujsi — posebej
v Vzhoda. Z odprtjem emigracijskih moZnosti na Vzhodu — po zlomu realnega
socializma — je nastal nov poloZaj, ki ga ni nihée predvidel. O prihodnjih migraci-
jah v Evropi so napisane $tevilne Studije, nekatere od njih predvidevajo alternative
mednarodnim migracijam, $tevilni pa so pogledi, ki dvomijo v alternativne mozno-
sti mednarodnih migracij.

Dosedanja migracijska politika nerazvitih emigrantskih drzav in razvitih imi-
grantskih drZav je diametralno nasprotna. Emigrantske drZave pogosto migracij-
ske politike sploh nimajo, ¢e pa so jo formulirale, je najve¢krat ne morejo uresnidi-
ti. Naj omenim le dvoje pomembnih razlik obeh zvrsti migracijske politike. Emi-
grantske drzave hocejo predvsem »izvoziti« nekvalificirano, nezaposleno, ruralno
delovno silo in to za daljSe. vendar ne za trajno obdobje, ker $e zmeraj racunajo na
prednosti od morebitnih remigracij. Pri tem se zavedajo, da so trajni emigranti za
njih izgubljeni, ker usiha dotok njihovih prihrankov in investicij, zmanjSujejo se
stiki z njimi. Po drugi strani pa so imigrantske drZave v svoji politiki selektivnega
odpiranja za imigracije zainteresirane predvsem za strokovnjake, za kvalificirane
imigrante, za imigrante s kapitalom itd. — ki jih same selekcionirano in postopno
izbirajo in potem integrirajo v svoje okolje. Negativno selekcionirane imigrante
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