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2. Sifra projekta: /
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3. Naslov projekta:
Razvoj sistema za podporo odlo¢anju na ekoloskih kmetijah

3. Naslov projekta

3.1. Naslov projekta v slovenskem jeziku:
Razvoj sistema za podporo odlotanju na ekoloskib kmetijah

3.2. Naslov projekta v angleskem jeziku:
Development of Decision Support System on Organic Farms

4. Kljuéne besede projekta

4.1. Kljuéne besede projekta v slovenskem jeziku:
Simulacijski modeli, ekolosko kmetovanje, DEX —1, analitiéni hierahi¢ni proces (AHP)

4.2. Kljuéne besede projekta v angledkem jeziku:
Simulation models, organic farming, DEX — i, Analytical Hierachical Process (AHP)
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5. Naziv nosilne raziskovalne organizacije:

Univerza v Mariboru, Fakulteta za kmetijstvo

5.1. Seznam sodelujodih raziskovalnih organizacij (RO):

/

6. Sofinancer/sofinancerji:

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

7. Sifra ter ime in priimek vodje projekta:

r225 14 J [iarmen PaZek

Datum: ©01.09.2008

Podpis vodje projekta: /_E%in Zig izvajalca:
N E
o éﬁ” f. dr. Ivan Rozman, rektor

Doc. dr. KW Pargk < R

/%
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I. Vsebinska struktura zakljuénega porolila o rezultatih raziskovalnega projekta v

okviru CRP
1. Cilji projekta:

1.1.  Aliso bili cilji projekta dosezeni?

> a) v celoti
[ ] b) delno

[]¢) ne

Ce b) in ¢), je potrebna utemeljitev.

/

1.2, Ali so se cilji projekta med raziskavo spremenili?

(] a) da
4 b) ne

Ce so se, je potrebna utemeljitev:

/
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2. Vsebinsko poroéilo o realizaciji predloZenega programa dela':

Za proces planiranja in odlo¢anja na kmetijah so poleg tehnoloskih informacij nujno
potrebne tudi ekonomske informacije. Obstajajo razliéni sistemi zbiranja informacij (npr.
enostavno knjigovodstvo FADN in Katalog kalkulacij za gospodarjenje na kmetijah),
vendar pa ti sistemi ne zagotavljajo dovolj celovitega vira informacij za planiranje na
individualnih kmetijah. Poleg nastetih dejstev je potrebno opozoriti tudi, da do sedaj
razviti sistemi niso bili razviti za podporo odlo¢anju v ekoloskem kmetijstvu. Potreba po
tovrstnih informacijah je vsakodnevno in vedno moéneje izraZena tako s strani stroke,
kakor tudi s strani neposrednih uporabnikov, torej ekoloskih kmetov. Pridobljene
informacije predstavljajo tudi dobro pomo¢ pri sprejemalnju odlogitev nosilcem odloganja
v agrami politiki.

Projekt je temeljil na razvoju integriranih deterministi¢nih tehnolosko - ekonomskih
simulacijskih modelov (TESM) in njihovi povezavi v kompleksen sistem za podporo
odlotanju in planiranju v ekologkem kmetijstvu. Rezultati simulacijskega modela v
nadaljevanju predstavljajo vhodne podatke primerjalno analizo skupnih stroSkov in
prihodkov (t.i. Cost Benefit analiza). Isto¢asno so rezultati simulacije predstavljalo dovolj
kakovostno podatkovno bazo za ekolosko kmetijstvo, zato so predstavljali v nadaljevanju
tudi osnovo za vedkriterijsko odloéitveno analizo (MCDA). Pri tem sta bili uporabljeni
dve metodi: ekspertni sistem DEX - i in analitiéni hierarhi¢ni proces (AHP). Z
ve€kriterijskima modeloma, je moZno glede na vhodne podatke in kriterije, ocenjevati
simulirane poslovne alternative na izbranih modelnih ekoloskih kmetijah.

Cilji raziskave:

1. Za potrebe modelne ocene ekonomske upravi¢enosti posamezne pridelave in predelave
ekolotkih kmetijskih proizvodov, je cilj razvoj racunalnisko podprtega in integriranega
deterministi¢nega simulacijskega modela. Ustrezen simulacijski model bo v nadaljevanju
nadgrajen s parametri za oceno in izradun finan¢ne upravienosti posamezne panoge
predelave ekolokih kmetijskib proizvodov. Prototip ra¢unalniske re§itve simulacijskega
modela bo Ze sam po sebi predstavljal sistem za podporo odloanju, ki pa temelji
izkljuéno na finanénem kriteriju.

2. Drugi cilj raziskave je aplikacija metod veckriterijske odlotitvene analize za poslovno
podporo in planiranje proizvodnje v ekoloskem kmetijstvu. S pomodjo veckriterijske
odlogitvene analize, bodo glede na vhodne parametre in kriterije, ocenjeni simulacijski
scepariji na modelnih kmetijah. Vhodne podatke veckriterijske odlogitvene analize
predstavljajo podatki, pridobljeni s pomo¢jo simulacijskega modela razvitega v prvem
delu raziskave. Vedkriterijska analiza bo temeljila na uporabi in primerjavi dveh razlicnih
metod (ekspertnega sistema DEX — i in analiti¢nega hierarhi¢nega procesa AHP).

Raziskovalna hipoteza:

Hipoteza 1: priakujemo, da predstavljajo deterministiéno tehnologko-ekonomski
simulacijski modeli dovolj kakovostno informacijsko podporo za nadaljnji razvoj
modelov, ki so namenjeni procesu podpore odlo¢anja v ekoloskem kmetijstvu.

! Potrebno je napisati vsebinsko raziskovalno porotilo, kjer mora biti na kratko predstavljen program dela z
" raziskovalno hipotezo in metodolosko-teoreticen opis raziskovanja pri njenem preverjanju ali zavracanju vklju¢no s
pridobljenimi rezultati projekta. o P T L .
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Hipoteza 2: osnovna ideja je izvedba veckriterijske odlogitvene analize, 2 uporabo metod
AHP in ekspertnega sistema DEX — i. Pri tem predvidevamo, da se bosta razvita dva
vedkriterijska odlo¢itvena modela za ekolosko kmetijstvo.

Teza 3: v skladu s tem pri¢akovanjem tudi predvidevamo, da bo razvito metodolosko
orodje prakti¢no uporabno za potrebe planiranja v ekoloskem kmetijstvu in za nadaljnji
razvoj kompleksnejéih integralnih modelov, ki so namenjeni potrebam odlo¢anja na
razli¢nih podro&jih razvoja podeZelja.

Metodologko - teoretiden opis raziskovanja:

Pri raziskavi se pojavlja vpraanje, kako pomagati nosilcu odloanja, da bi na
sisternatiden, organiziran in ¢im laZji nacin pridel do kakovosine odlo€itve. K metodam za
podporo odloganja priStevamo tudi simulacijske modele, ki temeljijo na sistemski analizi
in ve&kriterijsko odlogitveno analizo.

Simulacijski modeli za ekolosko kmetijstvo so kvantitativne narave, kar pomeni, da gre za
modele, ki so zasnovani v formaliziranem matematiénem jeziku. S pomocjo niza
matematicnih  formul in relacij med spremenljivkami simulacijskega modela, smo
poskugali ponazoriti odnose med inputi in outputi, in se tako skusamo ¢im bolj pribliZati
dejanski situaciji realnega okolja. 7a potrebe projekta je bil zgrajen kompleksen integriran
tehnologko-ckonomski deterministi¢ni simulacijski model ekologkega kmetovanja, ki je
vkljugeval tri osnovne postavke in sicer: celovito porabo inputov, strojno delo in roéno
delo. V nadaljevanju so bili osnovni modeli nadgrajeno z metodo CBA analize, s pomocjo
ketere se je ugotavljala upravicenost investiranja na ekologki kmetiji.

Rezultati simulacijskega modela v drugem delu raziskave predstavljajo vhodne podatke za
vegkriterijsko odlo¢itveno analizo (MCDA). Pri tern sta bili uporabljeni dve metodi:
ekspertni sistem DEX — i in analitiéni hierarhini proces (AHP). Odlo¢itveni problem je
bil strukturiran kot hierarhija, pri demer so bili podproblemi oziroma vmesni koncepti
ponazorjeni s spremenljivkami, ki so bile med seboj povezane v celovito strukturo. Pri
gradnji hierarhi¢nega odloditvenega modela je bil uporabljen roéni pristop. Odlotitveni
problem v ekoloskem kmetijstvu je na primarnem nivoju zgrajen iz petih glavnih kriterijev
in Sestih pod-kriterijev na drugem nivoju. Stevilo alternativ odlogitvencga problema je
lahko poljubno (§tevilo alternativ = 1,..., m). Dobljene rezultate veckriterijskih modelov
rangiramo glede na razvrstitev koristnosti posameznih poslovnih alternativ na ekoloski
kmetiji. Alternativa z najboljSo oceno je tako najprimernejSa in obratno. Alternativa z
najnizjo konéno oceno, je za nosilca odlo¢anja najmanj sprejemljiva. '

Rezultati projekta:

Osnovni rezultat projekta je razvit simulacijski sistem za ckologko kmetijstvo, s pomogjo
katerega je v prvi fazi mogoce modelno ocenjevati ekonomsko upravi¢enost posamezne
pridelave in predelave na ckolo¥kih kmetijah (kalkulacijski sistem za ekologko
kmetijstvo). Slikovni prikaz razvitega sistema za podporo odlodanju je prikazan v prilogi
zakljucnega porocila. :

Obrazec ARRS-RI-CRP-ZP/2008 Stran 5 od 10



Slika 1: Racunalnidki vmesnik razvitega TESM za ekolosko kmetijstvo (seznam osnovnih
kultur)

Slika 2: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in
predelavo oljnih bu¢ (1)

Slika 3: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in
predelavo oljnih bu¢ (2)

Slika 4: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolo3ko pridelavo in
predelavo oljnih bug (3)

Slika 5: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekologko pridelavo in
predelavo oljnih bu¢ (4)

Slika 6: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ckologko pridelavo in
predelavo oljnih bug (5)

Slika 7: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in
predelavo oljnih buc (6)

Slika 8- Podatkovna zbirna preglednica za ekolodke kmetijske proizvode (1)

Slika 9: Podatkovna zbirna preglednica za ekolodke kmetijske proizvode (2)

V naslednji fazi razviti model omogoca tudi simulacijo in oceno ekonomskih (finan¢ni
rezultat, letni denarni tok, stroSkovni in prihodkovni parametri, koeficient ekonomiénosti,
prelomna cena proizvoduje, prelomna togka proizvodnje, lastna cena,...) in finanénih
indikatorjev (CBA analiza: neto sedanja vrednost, interna stopnja donosnosti} posameznih
poslovnih alternativ na individualnih ekologkih kmetijah. Rezultati simuliranih poslovnih
alternativ so nadalje ovrednoteni Se s predhodno razvitimi vegkriterijskimi odlo¢itvenimi
modeli in sicer z analiti¢nim hierarhi¢nem procesu (AHP) in ekspertnemu sistemu DEX -
i.

Povezava omenjenih metodologij in razvitih orodij (TESM, AHP in ekspertnega sistema
DEX - i) predstavlja integriran sistem za podporo odio¢anju v ekologkem kmetijstvu.

Slika 10: Struktura odlogitvenega drevesa z glavnimi kriteriji in pod - kriteriji
obravnavanega problema z analiti¢nim hierarhi¢nim procesom AHP v Expert

Choicu TM2000

Slika 11: Koncna struktura razvitega veckriterijskega odlocitvenega modela ekoloskega
kmetijstva z orodjem DEX -1 e - :

Obrazec ARRS-RI-CRP-ZP/2008 Stran 6 od 10



Zakljucek:

1. Razvili smo tehnologko-ekonomski deterministi¢ni simulacijski sistem za podporo
odlotanju v ekolo$kem kmetijstvu. S pomo&jo vzpostavljenega simulacijskega sistema je
mo¥no ocenjevati tako ckonomske parametre kakor tudi finanéne parametre. Razviti
sistem je moZno uporabiti na nivoju kmetije ali na &irfem pridelovalnem obmotju.

2. V nadaljevanju sta bila razvita 3¢ dva odlotitvena modela, katerih metodologija
temelji na metodah veckriterijske analize: analitiénem hierarhi¢nem procesu AHP in DEX
— i metodologiji.

3. Mozna je uporaba razvite metodologije pri strateSkem odlocanju na nivoju drzave
ob hkratni uporabi ostalih metod za podporo odlo¢anju.

4, Potreben je nadaljnji razvoj metodologije, predvsem v smislu ocenjevanja
posameznih kriterijev, kar bi omogocilo tudi nadaljnjo uporabo modela na agregatnem
nivoju.

Razvito orodje predstavlja dobro osnovo za nadaljnji razvoj kompleksnejsih integralnih
modelov, ki so namenjeni predvsem procesu planiranja in odloCanju v ekolosSkem
kmetijstvu. Rezultati raziskave so neposredno uporabni v praksi, kar se izraZa v dejanski
vrednosti razvitega metodoloskega orodja. Model je razvit na nalin, da je prakti¢no
uporaben tako pri procesu planiranja in odlo¢anja na individualni ekoloski kmetiji, kakor
tudi na &irfem podrodju razvoja podeZelja.

S tem so dosezeni vsi cilji raziskave in potrjene vse raziskovalne hipoteze.
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3. Izkoris¢anje dobljenih rezultatov:

3.1. Kakgen je potencialni pomen’ rezultatov vaSega raziskovalnega projckta za:
a) odkritje novih znanstvenih spoznanj;

b) izpopolnitev oziroma razsiritev metodoloskega instrumentarija;

¢) razvoj svojega temeljnega raziskovanja;

d) razvoj drugih temeljnik znanosti;

e} razvoj novih tehnologij in drugih razvojnih raziskav.

LI

12. Ogznatite s katerimi druzbeno-ekonomskimi cilji (po metodologiji OECD-ja)
sovpadajo rezultati vasega raziskovalnega projekta:

[X] a) razvoj kmetijstva, gozdarstva in ribolova - Vkljuéuje RR, ki je v osnovi
namenjen razvoju in podpori teh dejavnosti;

[} b) pospesevanje industrijskega razvoja - vkljucuje RR, ki v osnovi podpira razvoj
industrije, vkljuéno s proizvodnjo, gradbenistvom, prodajo na debelo in drobno,
restavracijami in hoteli, ban&nidtvom, zavarovalnicami in drugimi gospodarskimi
dejavnostmi; '

[] ¢) proizvodnja in racionalna izraba energije - vkljucuje RR-dejavnosti, ki so v
funkciji dobave, proizvodnje, hranjenja in distribucije ‘vseh oblik energife. V to
skupino je treba vkljugiti tudi RR vodnih virov in nuklearne energije;

[] d) razvoj infrastrukture - Ta skupina vkljutuje dve podskupini:

e transport in telekomunikacije - Vkljucen je RR, ki je usmerjen v izboljSavo
in povetanje varnosti prometnih sistemov, vkljucno z varnostjo v prometu;

o prostorsko planiranje mest in podeZelja - Vkljuéen je RR, ki se nanasa na
skupno naértovanje mest in podezelja, boljse pogoje bivanja in izboljSave v
okolju;

[ 1 e) nadzor in skrb za okolje - Vkljuguje RR, ki je usmerjen v ohranjevanje fizitnega
okolja. Zajema onesnaZevanje zraka, voda, zemlje in spodnjih slojev,
onesnaZenje zaradi hrupa, odlaganja trdnih odpadkov in sevanja. Razdeljen je v
dve skupini:

[ ] f) zdravstveno varstvo (z izjemo onesnaZevanja) - Vkljutuje RR - programe, ki so
usmerjeni v varstvo in izboljanje Clovekovega zdravja;

[ 1 ¢) druzbeni razvoj in storitve - Vkljucuje RR, ki se nanasa na druzbene in kulturne
probleme;

X h) splosni napredek znanja - Ta skupina zajema RR, ki prispeva k sploSnemu
napredku znanja in ga ne moremo pripisati dolo¢enim ciljem;

[] i) obramba - Vkljuéuje RR, ki se v osnovi izvaja v vojaske namene, ne glede na
njegovo vsebino, ali na moznost posredne civilne uporabe. Vkljutuje tudi
varstvo (obrambo) pred naravnimi nesreami.

? Oznacite lahko ved odgovorov.
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3.3. Kateri so neposredni rezultati vadega raziskovalnega projekia glede na zgoraj

oznaden potencialni pomen in razvojne cilje?

Konkreten simulacijski sistem za podporo odloanju v ekoloskem kmetijstvu, kateri je
nadgrajen $e z dvema veckriterijskima odlo¢itvenima modeloma.

3.4. Kaksni so lahko dolgoroéni rezultati vadega raziskovalnega projekta glede na zgoraj
oznaden potencialni pornen in razvojne cilje?

Modeli so razviti na nadin, da so praktino uporabeni tako pri procesu planiranja in
odlotanja na individualni ekologki kmetiji, kakor tudi na 3irSem podrodju razvoja
podeZelja.

3.5. Kje obstaja verjetnost, da bodo va3a znanstvena spoznanja deleZna zaznavnega
odziva?
DX a) v domadih znanstvenih krogih;
b) v mednarodnih znanstvenih krogih;
D4 ¢) pri domaéih uporabnikih;
<1 d) pri mednarodnih uporabnikih.

3.6. Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraZa interes po vasih spoznanjih oziroma rezultatih?
Agronomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

3.7. Stevilo diplomantov, magistrov in doktorjev, ki so zakljucili $tudij z vkljuSenostjo v
raziskovalni projekt?

/

4, Sodelovanje z tujimi partnerji:

4.1. Navedite tevilo in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s twjimi
raziskovalnimi institucijami.
1 - Agronomski fakultet Sveucilista u Zagrebu,
formalno znanstveno - raziskovalno in pedagosko sodelovanje
2 - Sodelovanje v.6. okvimem programu EU: E Trust: Building trust for quality
assurance in'emerging markets for food chains (koordinator Univerza v Bonnu)
13 - ECO-LOGICA (Development of central data bank on European level for the education
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of ecological farming advisors) - Leonardo da Vinci project HU/Q5/B/F/PP-170018

4 - FP6 STREP project - Euro-MARC - European Mountain Agrofood products, Retailing
and Consumers nosilna organizacija Euromontana (2007-2010)

42. Kaksni so rezultati tovrstnega sodelovanja?
Prijavljen projekt s strani Agronomske fakultete Sveucilista u Zagrebu

5. Bibliografski rezultati’ :
Za vodjo projekta in ostale raziskovalce v projekini skupini priloZite bibliografske izpise za
obdobje zadnjih treh let iz COBISS-a) oz. za medicinske vede iz InStituta za biomedicinsko

informatiko. Na bibliografskih izpisih oznadite tista dela, ki so nastala v okviru pricujocega
projekta.

6. Druge reference’ vodje projekta in ostalih raziskovalcev, ki izhajajo iz
raziskovalnega projekta:

1 - Recenzent za znanstveno raziskovalne projektne na Hrvakem (doc.dr.Karmen
Pazek, doc. dr. Crtomir Rozman)

2 - IzobraZevalni projekti (v teku):
a.) ERASMUS/SOCRATES:
b.) IP-Multifunctional agriculture
¢.) LEONARDO DA VINCI

d.) Pilotni projekt: Professional training of teachers in biological and agricultural
sciences for rural areas

® Bibliografijo raziskovaicev si lahko natisnete sami iz spletne stranizhttp:/www.izum.si/

4 Navedite tudi druge raziskovalne rezultate iz obdobja financiranja vaSega projekta, ki niso zajeti v bibliografske

" izpise, zlasti pa tiste, ki se ndnaSajo na prenos znanja in tehnologije. o : S o

““Navedite tudi podatke o vseh javnih in drugih predstavitvah projekta in njegovih rezultatov vkljucno- s
predstavitvami, ki so bile organizirane izklju€no za naroénika/narocnike projekia. '
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Zakljuéno poroéilo o rezultatih opravijenega raziskovalnega dela na
projektu v okviru ciljnega raziskovalne programa (CRP) »Konkuren¢nost
Slovenije 2006 — 2013)

Naziv dokumenta: Priloga k zakljuénemu porodilu
Sifra projekta: V4-0334

Naslov projekta: Razvoj sistema za podporo odlocanju na ekoloskih
kmetijah

2. Vsebinsko poroilo o realizaciji predloZenega programa dela

Za proces planiranja in odlo¢anja na kmetijah so poleg technolodkih informacij nujno potrebne
tudi ekonomske informacije. Obstajajo razli¢ni sistemi zbiranja informacij (npr. enostavno
knjigovodstvo FADN in Katalog kalkulacij za gospodarjenje na kmetijah), vendar pa ti
sistemi ne zagotavljajo dovolj celovitega vira informacij za planiranje na individualnih
kmetijah. Poleg nastetih dejstev je potrebno opozoriti tudi, da do sedaj razviti sistemi niso bili
razviti za podporo odlo¢anju v ekolodkem kmetijstvu. Potreba po tovrstnih informacijah je
vsakodnevno in vedno moéneje izraZena tako s strani stroke, kakor tudi s strani neposrednih
uporabnikov, torej ekolokih kmetov. Pridobljene informacije predstavljajo tudi dobro pomoc
pri sprejemalnju odlogitev nosilcem odlo¢anja v agrarni politiki.

Projekt je temeljil na razvoju integriranih deterministiénih tehnologko - ekonomskih
simulacijskih modelov (TESM) in njihovi povezavi v kompleksen sistem za podporo
odloanju in planiranju v ekoloskem kmetijstvu. Rezultati simulacijskega modela v
nadaljevanju predstavljajo vhodne podatke primerjalno analizo skupnih stroskov in prihodkov
(ti. Cost Benefit analiza). Istofasno so rezultati simulacije predstavijalo dovolj kakovostno
podatkovno bazo za ekolosko kmetijstvo, zato so predstavljali v nadaljevanju tudi osnovo za
veckriterijsko odlogitveno analizo (MCDA). Pri tem sta bili uporabljeni dve metodi: ekspertni
sistem DEX — i in analiti¢ni hierarhi¢ni proces (AHP). Z vedkriterijskima modeloma, je
mozZno glede na vhodne podatke in kriterije, ocenjevati simulirane poslovne alternative na
izbranih modelnih ekologkih kmetijah.

Cilji raziskave: - .

1. Za potrebe modelne ocene ekonomske upraviCenosti posamezne pridelave in predelave
‘ekoloskih kmetijskih proizvodov, je cilj razvoj radunalnisko podprtega in integriranega
deterministiénega simulacijskega modela. Ustrezen simulacijski model bo v nadaljevanju
nadgrajen s parametri za oceno in izralun finanine upravienosti posamezne panoge
predelave ekolodkih kmetijskih proizvodov. Prototip ratunalniske refitve simulacijskega
modela bo Ze sam po sebi predstavljal sistem za podporo odlo¢anju, ki pa temelji izklju¢no na
finanénem kriteriju. - e e e e ST



2. Drugi cilj raziskave je aplikacija metod vedkriterijske odlogitvene analize za poslovno
podporo in planiranje proizvodnje v ekoloskem kmetijstvu. S pomo&jo veckriterijske
odlo¢itvene analize, bodo glede na vhodne parametre in Kriterije, ocenjeni simulacijski
scenariji pa modelnih kmetijah. Vhodne podatke veZkriterijske odlo¢itvene analize
predstavljajo podatki, pridobljeni s pomodjo simulacijskega modela razvitega v prvem delu
raziskave. Vedkriterijska analiza bo temeljila na uporabi in primerjavi dveh razli¢nih metod
(ekspertnega sistema DEX — i in analiti¢nega hierarhi¢nega procesa AHP).

Raziskovalna hipoteza:

Hipoteza 1: pri¢akujemo, da predstavljajo deterministi¢no tehnolodko-ekonomski simulacijski
modeli dovolj kakovostno informacijsko podporo za nadaljnji razvoj modelov, ki so
namenjeni procesu podpore odlo€anja v ekoloskem kmetijstvu.

Hipoteza 2: osnovna ideja je izvedba vegkriterijske odlogitvene analize, z uporabo metod
AHP in ekspertnega sistema DEX — i. Pri tem bosta razvita dva vedkriterijska odlo€itvena
modela za ekolosko kmetijstvo.

Teza 3: v skladu s tem priéakovanjem tudi predvidevamo, da bo razvito metodolodko orodje
praktino uporabno za potrebe planiranja v ekoloskem kmetijstvu in za nadalinji razvoj
kompleksnejsih integralnih modelov, ki so namenjeni potrebam odlo¢anja na razliénih
podro&jih razvoja podeZelja.

Metodoloiko - teoreticen opis raziskovanja:

Pri raziskavi se pojavlja vpradanje, kako pomagati nosilcu odlotanja, da bi na sistematicen,
organiziran in &im laZji nadin priSel do kakovostne odlo¢itve. K metodam za podporo
odlodanja pridtevamo tudi simulacijske modele, ki temeljijo na sistemski analizi in
velkriterijsko odlogitveno analizo.

Simulacijski modeli za ekolosko kmetijstvo so kvantitativne narave, kar pomeni, da gre za
modele, ki so zasnovani v formaliziranem matematiénem jeziku. S pomodjo niza
matematiénih formul in relacij med spremenljivkami simulacijskega modela, smo poskusali
ponazoriti odnose med inputi in outputi, in se tako skuSamo &im bolj priblizati dejanski
situaciji realnega okolja. Za potrebe projekia je bil zgrajen kompleksen integriran tehnolosko-
ekonomski deterministiéni simulacijski model ekoloskega kmetovanja, ki je vkljuceval tri
- osnovne postavke in sicer: celovito porabo inputov, strojno delo in ro¢no delo. V nadaljevanju
so bili osnovni modeli nadgrajeno z metodo CBA analize, s pomogjo ketere se je ugotavljala
upravi¢enost investiranja na ekoloski kmetiji.

Rezultati simulacijskega modela v drugem delu raziskave predstavljajo vhodne podatke za
vedkriterijsko odlogitveno analizo (MCDA). Pri tem sta bili uporabljeni dve metodi: ekspertni
sistem DEX — i in analitiéni hierarhiéni proces (AHP). Odlo¢itveni problem je bil strukturiran
kot hierarhija, pri ¢emer so bili podproblemi oziroma vmesni koncepti ponazorjeni $
spremenljivkami, ki so bile med seboj povezane v celovito strukturo. Pri gradnji hierarhitnega
- odlogitvenega modela je bil uporabljen ro¢ni pristop. Odlo¢itveni problem v ekolodkem
kmetijstvu je na primarpem nivoju zgrajen iz petih glavnih kriterijev in $estih pod-kriterijev
na drugem nivoju. Stevilo alternativ odlo€itvenega problema je lahko poljubno (Stevilo
alternativ. = 1,..., m). Dobljene rezultate velkriterijskih modelov rangiramo glede na
razvrstitev koristnosti posameznih poslovnih alternativ na ekologki kmetiji. Alternativa z
najbolj¥o oceno je tako najprimernejsa in obratno. Alternativa z najniZjo konéno oceno, je za -
nosilca odloganja najmanj sprejemljiva. o ' -



Rezultati projekta:

Osnovni rezultat projekta je razvit simulacijski sistem za ekolosko kmetijstvo, s pomod&jo
katerega je v prvi fazi mogo¢e modelno ocenjevati ekonomsko upraviCenost posamezne
pridelave in predelave na ekoloskih kmetijah (kalkulacijski sistem za ekoloSko kmetijstvo).
Slikovni prikaz razvitega sistema za podporo odlo¢anju je prikazan v prilogi.
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Slika 1: Ragunalnidki vmesnik razvitega TESM za ekolo$ko kmetijstvo (seznam osnovnih
kultur)
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Slika 2: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in predelavo
oljnih bué (1)
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Slika 4: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekoloSko pridelavo in predelavo
oljnih bu¢ (3)
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Slika 5: Primer posameznih delov Kalkulacijskega sistema za-ekologko pridelavo in predelavo -
oljnih bug (4) - T A
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Slika 6: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in predelavo

oljnih bug (5)
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Slika 7: Primer posameznih delov kalkulacijskega sistema za ekolosko pridelavo in predelavo

oljnih bug (6) - -
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Slika 8: Podatkovna zbima preglednica za ekoloke kmetijske proizvode (1)
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Slika 9: Podatkovna zbirna preglednica za ekoloske kmetijske proizvode (2)

V naslednji fazi razviti model omogoca tudi simulacijo in oceno ekonomskih (finanéni
rezultat, letni denarni tok, stro8kovni in prihodkovni parametri, koeficient ekonomicnosti,
prelomna cena proizvodnje, prelomna tocka proizvodnje, lastna cena,...) in finanénih
indikatorjev (CBA analiza: neto sedanja vrednost, interna stopnja donosnosti) posameznih
poslovnih alternativ na individualnih ekolo$kih kmetijah. Rezultati simuliranth poslovnih
alternativ so nadalje ovrednoteni $e s predhodno razvitimi veckriterijskimi odlo€itvenimi
modeli in sicer z analiti¢nim hierarhignem procesu (AHP) in ekspertnemu sistemu DEX - 1.

Povezava omenjenih metodologij in razvitih orodij (TESM, AHP in ekspertnega sistema DEX
- 1) predstavlja integriran sistem za podporo odlocanju v ekoloSkem kmetijstvu.
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Slika 10: Struktura odlogitvenega drevesa z glavnimi kriteriji in pod - kriteriji obravnavanega
problema z analitiénim hierarhi¢nim procesom AHP v Expert Choicu TM2000
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Slika 11: Kon¢na struktura razvitega veckriterijskega odlog¢itvenega modela ekologkega
kmetijstva z orodjem DEX - i



Zakljudek:

1. Razvili smo tchnologko-ekonomski deterministi¢ni simulacijski sistem za podporo
odlo¢anju v ekoloskem kmetijstvu. S pomo¢jo vzpostavljenega simulacijskega sistema
je moZno ocenjevati tako ekonomske parametre kakor tudi finanéne parametre. Razviti

sistern je moZno uporabiti na nivoju kmetije ali na SirSem pridelovalnem obmod&ju.

2. V nadaljevanju sta bila razvita 3¢ dva odloditvena modela, katerih metodologija
temelji na metodah veckriterijske analize: analitinem hierarhi¢nem procesu AHP in

DEX - i metodologiji.

3. MoZna je uporaba razvite metodologije pri strateSkem odloanju na nivoju drZzave ob

hkratni uporabi ostalih metod za podporo odlocanju.

4. Potreben je nadaljnji razvoj metodologije, predvsem v smislu ocenjevanja posameznih

kriterijev, kar bi omogog&ilo tudi nadaljnjo uporabo modela na agregatnem mvoju.

Razvito orodje predstavlja dobro osnovo za nadaljnji razvoj kompleksnejsih integralnih
modelov, ki so namenjeni predvsem procesu planiranja in odlo¢anju v ekoloskem kmetijstvu.
- Rezultati raziskave so neposredno uporabni v praksi, kar se izraza v dejanski vrednosti
razvitega metodoloskega orodja. Model je razvit na nadin, da je prakti¢no uporaben tako pri
procesu planiranja in odlo¢anja na individualni ekoloSki kmetiji, kakor tudi na $irSem

podro&ju razvoja podezelja.

S tem so doseZeni vsi cilji raziskave in potrjene vse raziskovalne hipoteze.

. Datum: Vodja projekta:
01.09.2008 Doc. dr. Karmen PaZek
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