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Direktor o sedanjem trenutku in bodocnosti Steklarne

Gospodarski polozaj
Steklarne se izboljsuje!

Tri &etrtine leta so za nami. Povprasali smo direktorja JoZeta Pelka
kaj meni o sedanjem trenutku nase delovne organizacije in kaj si
lahko obetamo v bodoée. 1z njegovih besed je razbrati, da so za
Steklarno izredno tezki éasi pospesenega razvoja, ko je ogromno
vliagala v proizvodne kapacitete, modernizacijo, razvoj novih pro-
gramov in da je nastopil éas, ko bi morali zaéeti éutiti sadove
naporov in odrekanja kolektiva v preteklih letih. To pa nikakor ne
pomeni, da se lahko prepustamo samozadovoljstvu, ampak prav
nasprotno storiti e tiste odlocilne korake, ki bodo dali piko na
i vsem nasim nekajletnim prizadevanjem!

Kako ocenjujete gospodarski polo-
Steklarne?

lani sem dejal, da letosnje leto za

nas ne bo lahko pravtako kot to ni bilo

v preteklih letih, da pa vendarle pri¢a-

kujem ve&jo gotovost in izboljSanje

Brigada Branka Cesarca izdeluje velik kelih iz serije Gallia. (foto: Z. Novak)

nasega ekonomskega poloZaja, kar je
gotovo v nasprotju z dogajanji v nasi
druzbi, ko je vse negotovo in nepred-
vidljivo. To kar smo dosegli in kar se
bi moralo v bodoée e bolj reflektirati
v uspe$nosti naSega poslovanja, niso
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rezultati letoSnjega in preteklega leta,
ampak daljfega obdobja. Trdili smo,
da nam splosni pogoji poslovanja niso
§li v prid, a v Steklarni smo v preteklih
letih vendarle realizirali vse kar smo
naé¢rtovali oz. celo veé.

Steklarna je danes sodobno oprem-
ljena, mnogi pomembni objekti so ob-
novljeni, v polnem teku je nov paket
investicijskih posegov, ki bo Steklarni
omogo¢il Se boljSe pogoje za nemote-
no delo. V zadnjih letih je obseg pro-
meta — ¢e ga merimo v tujih valutah,
naras¢al hitreje kot zaposlovanje in tu-
di dosti hitreje kot smo predvidevali.
Mnogi nam takrat niso verjeli, da bo-
mo dosegli takino kvalitetno rast.

Skratka v zadnjih 6-7 letih, v tem za
naso DO izredno tezkem, razvojno
zahtevnem obdobju na proizvodno-
tehnoloikem, prodajnem ‘in financ-
nem podro¢ju, kateremu ste bili vsa-
kodnevno priéa, smo dosegli naértova-
ne spremembe, ki pomenijo res pravi
temelj za v bodoée, Pri tem predvsem
na strokovnem kadrovskem podrodju
nismo v celoti sledili temu skokovite-
mu razvoju.

Pravite, da smo dosegli celo ved,
kot smo prvotno naértovali. Kdaj se
bo to reflektiralo v poslovnih rezul-
tatih in tudi osebnih dohodkih?

Poslovni rezultati v I. polletju so bili
kar v redu, ne mislim le bilanéno na
papirju, ampak tudi kakovostno in
vsebinsko so se izboljsali v primerjavi
s tistimi lani in v preteklih letih. Dose-
Zeni so bili pozitivni premiki na proiz-
vodnem, prodajnem in tudi finaéngé-
nem podro¢ju. Z manjsim Stevilom
povectanja zaposlenih bomo zopet po-

Julijsko soboto so prostovoljci res hit zadeli z rusenjem stare »menze-. foﬁ:: Z. Novnkl.

vedali izvoz med 25 in 30%. Trenutno
se stroskovno pokrivamo, kar v prete-
klem obdobju ni bil primer. Skarje
kratkoroéne zadolZenosti, danes enega
najpomembnejsih kriterijev uspesno-
sti poslovanja, se zapirajo. Danes pred-
stavlja kratkorofna zadolZitev, v mi-
slih imam kredite za pripravo blaga za
izvoz in kredite na osnovi ICD, le ge
dobro polovico mese¢ne vrednosti
prodaje. Se ne tako daled nazaj, v za-
¢etku in sredi preteklega leta, je krat-
koro¢na zadolZenost predstavljala
skoraj tri meseéne realizacije. Takrat
sem bil resni¢no zaskrbljen, saj bi nas,
¢e bi se tak3no stanje nadaljevalo,
obresti »pojedle«. Na sre¢o smo od
lanskega maja pric¢a realnejsi politiki
teéajev, ki priblizno spremljajo stop-
njo inflacije.

Letos nam je uspelo za naso investi-
cijsko dejavnost pridobiti 33 milijard
din res izredno poceni denarja. Ce
nam bo uspela akcija glede odkupa
jugoslovanskega dolga, na ¢emer ak-
tivno delamo Ze dlje ¢asa, bi to pome-
nilo ojadanje nadega poslovnega skla-
da oz. obratnih sredstev. V tem prime-
ru bodo dejansko izpolnjeni vsi pogoji,
da bo naSa delovna organizacija
ustvarjala taksen dohodek, ki bo omo-
gocil nemoteno posalovanje, pa tzudi
izboljsanje nasih osebnilh dohodkov.
Skratka, da odgovorim na zastavljeno
vprasanje, imamo vse pogoje za dobro
delo v bodote, zato bomo res tezke
¢ase, ki se nasi druzbi obetajo doc¢akali
pripravljeni in bomo za uspesno delo
lahko izplaéali tudi ustrezno pladilo.
Vendar osebno menim, da imamo Se
precej rezerv. Pri npr. 10% uspe&nej-
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Sem delu (veéji izpleni), bi ob skoraj
nespremenjenih stroskih ustvarili za
10 milijard veéjo realizacijo in veéji del
tega bi lahko namenili realnemu dvigu
OD.

Kaj menite o novi organiziranosti
nase delovne organizacije?

Organizirali naj bi se kot podjetje
z usmerjeno in koordinirano razvojno
funkeijo. Imeli bomo ekonomske eno-
te in samostojno organizirane poslov-
ne funkcije. Dose¢i moramo da bodo
posamezne zaokroZene proizvodne
enote in druge organizacijske oz. po-
slovne funkcije delovale samostojno
v cilju optimiranja poslovnih u¢inkov
in temu ustrezno je treba tudi prilago-
diti sistem nagrajevanja. To nam s toz-
di ni uspelo. Povsod je potrebno vpe-
ljati kategorije merljivosti uspesnosti,
tudi z osebnim ocenjevanjem, ¢e ni
drugih kriterijev.

Kaksen vpliv bi to imelo na celovit
splet uspesnosti poslovanja Ste-
klarne?

V ospredje mora zopet priti stroka in
strokovnost v vseh delih proizvodnega
in poudarjam tudi poslovnega proce-
sa. Organizacijsko se moramo urediti
tako, da bodo upostevane vse zakoni-
tosti nase stroke. Tovrstna steklarska
industrija se sestoji iz mnogih majhnih
a za kon¢en uspeh nadvse pomembnih
detajlov, kar v¢asih ne redpektiramo
v zadostni meri. Potrebno je zahtevati
doslednost in vzpostaviti primerne od-
nose izvajaleci — neposredni vodje
— predpostavljeni. Vse napake in ne-
doslednosti je potrebno odkriti in od-
praviti ze takoj, ko nastanejo.

Doset¢i moramo vedjo fleksibilnost
ob striktnejsem spostovanju tehnolo-
Ske discipline. To pa predpostavlja
znano resnico — pravi ¢lovek na pravo
mesto. To je pa osnovni kriterij ustrez-
nega kadrovanja. Strokovnost mora
povsod v Steklarni postati osnovni
kriterij. Brez vé¢asih nepotrebnega
kvazi dokazovanja bo potrebno na tem
podro&ju re¢i bobu bob in postaviti
prave ljudi na pravo mesto, seveda pa
mora vsakdo za svojim delom stati.
Vzpostaviti moramo zopet pravo mero
glede pooblastil in odgovornosti.

Radi bi omenil zanimiv primer. Iz-
redno renomirana in uspesna sloven-
ska firma je hotela preveriti sistem or-
ganizacije in vodenja. V ta namen je
najela svetovalno grupo iz Anglije, ki
je preverila organiziranost, vse do ana-
lize zasedbe in kvalitete dela na vod-
stvenih in vodilnih delih. Prigli so do
presenetljivih ugotovitev, ki so poka-
zale mnoge slabosti. Za ta' eksperi-
ment so odsteli 1 milijon DM, Mislim,
da komentar ni potreben.

Nova zakonodaja daje direktorjem
veé pooblastil, kako to komentirate?

Menim, da je Ze doslej direktor lah-
ko in moral imeti vodilno usmerjeval-
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no nalogo. Sedaj pa ima tudi formalno
vse osnove za izvajanje poslovne poli-
tike, za kar je odgovoren predvsem
delavskemu svetu in kolektivu. Njego-
va osnovna naloga je prej ko slej skrb
za uspesno poslovanje in razvoj. Véa-
sih je togost naSega sistema povzroca-
lo predvsem ne dovolj razmejeno po-
drodje samoupravljanja in vodenje in
zaradi tega nismo bili dovolj u¢inkovi-
ti in poslovni. Sedaj bo direktor imel
moznost hitrej§ih neposrednih inter-
vencij.

Menim. da je eno takinih podroéij
na katerem sem bil nekoliko odmak-
njen, tudi zaradi preobilice drugih za-
dolzitev, podroédje zaposlovanja. V bo-
doce pride v poStev le kvalitativno za-
poslovanje. Za vsako zaposlitev mora
biti raéunica ¢éista. Vedeti je treba, da
nas delavec s povpre¢nim OD stane
mesec¢no ze preko 20 milijonov din.
Dvigati moramo strokovnost zaposle-
nih in zato zaposlovati le tak3ne kadre,
ki bodo neposredno vplivali na uspes-
nejse odvijanje proizvodnega in po-
slovnega procesa. Vso drugo zaposlo-
vanje ne pride v postev, oz. menim, da
imamo pri zaposlenih, ki opravljajo
najenostavnejfa dela in nekatere
spremljajoce sluzbe celo preve¢ zapo-
slenih, pri tem nam pa nekaj visoko
strokovnega kadra $e manjka.

Nova zakonodaja prinasa tudi pre-
cej novosti glede lastninskih oblik in
upravljanja na tej osnovi. ;

Mi smo takéni kot smo za tuje part-
nerje izredno zanimivi. Imamo tudi
konkretne tozadevne ponudbe, ki mo-
rajo biti visoko profitni.

Menim pa, da so v tem trenutku za
naso delovno organizacijo vendarle

Izvoz Steklarne zadnjih nekaj let in izvoz na zaposlenega

Leto Izvoz v ZDA § t. zaposl. Izvoz na zposl.
1983 6.324.000 1584 3.992
1984 8.038.000 1670 4.813
1985 9.481.000 1865 5.084
1986 11.513.000 2027 5.680
1987 13.578.000 2156 6.298
1988 17.845.000 2227 8.013
1989 23.400.000 2270 10.308

najzanimivejéi novi prijemi na prodaj-
nem podroé&ju. Uspehi so bili sicer do-
seZeni in to oéitni, toda storiti je treba
Se ved¢. Kvaliteta distribucije bo v bo-
doée klju¢ vsega. Nada delovna organi-
zacija mora v svet, v trdnejse poveza-
ve, mora tudi fiziéno - kot firma na
tuje. To je za firmo, ki bi imela prihod-
nje leto Ze blizu 30 milijjonov dolarjev
izvoza nujnost. Vstop v tuje ali ustano-
vitev mesanih firm Rogaska — Ameri-
ka ali Rogaska — Italija to mora postati
realnost. To je osnova za stabiliziranje
velikega prometa in pogoj, da bomo
iztrzili 8e veé na varen nacin in dolgi
rok.

Razmi$ljati bi veljal tudi o ustanav-
ljanju lastnih maloprodajnih punktov
v tujini, ki bi skrajsali pot izdelkov od
nas do konénega potrosnika.

Kayj bi torej na koncu Se radi pouda-
rili?

Torej dela in nalog je pred nami pre-
cej. Zopet moramo prihodnje leto ob-
¢utno povedéati izvoz - na blizu 30 mili-
jonov dolarjev, tekoce spremljati teh-
nolotke dosezke v svetu in smeleje iz-

Modernizacija in rekonstrukcija

rabljati lastno znanje, katerega se je
v preteklih letih vendarle precej na-
bralo.

Tudi o ekologiji smo v preteklosti
premalo poglobljeno razmigljali. Kljub
temu, da nasa delovna organizacija ni
na ¢rni listi najvedjih onesnazevalcev,
bo vendarle morala na tem podrod¢ju
storiti ved.

In prav na koncu bi rad povdaril
nasledje. Nasa Seklarna ima v poslov-
nem svetu, pa tudi pri konénem po-
trodniku dober image oziroma zaupa-
nje drugih v naso firmo (goodwill), kar
je v popolnem nasprotju s stanjem
v nasi DO in njenim okoljem v kraju za
tudi nekoliko &irge. Nivo notranjega
aupanja se mora dvigniti in se b. Nekaj
z visjim OD in socialno varnostjo na
dolgi rok, drugo pa z na¢rtnim delom.

Vsakdo zaposlen v Steklarni naj bi
bil ponosen na to dejstvo enako naj
velja za tiste, ki se Zelijo zaposliti. Na-
stopil je ¢as, da zopet utrdimo sloves
in dobro ime Steklarne pri vseh nas in
v nasem ozjem okolju.

Z. N.

Najnovejse o poteku investicije

lzvajanje in potek investicije v modernizacijo in rekonstrukcijo
proizvodnje kristalna in kristala v glavhem tece po terminskem
planu, sprejetim z investicijskim planom, ¢eprav je bil le ta na LB
oziroma SDK prijavijen z dvomeseéno zamudo.

Rusenje obstoje¢e peéi in izgradnja
kadne peti 2 poteka to¢no po termin-
skem planu. Zapletov oziroma tezav
z izvajalei nimamo.

Gradbena dela na objektu druzbene
prehrane so se pric¢ela z dvomeseéno
zamudo zaradi Ze omenjene zacetne
zakasnitve, vendar pa tefejo povsem
po terminskem planu, ki je bil dogo-
vorjen . z izvajalcem del, to je In-
gradom.

Konéen rok za dokonéanje del je do
konca tega leta. Z delom Ingrada, ki je
prevzel ta dela smo zelo zadovoljni.

Kislinska polirnica, dvotaréna hla-

diléna peé ter lonéna peé bo dobavlje-
na in montirana z dvomese¢no zamu-
do, ker pa ne bo pomembnejse vpliva-
lo na poslovanje.

V tozd Dekor Kozje je bila v avgustu
na zahtevo sanitarne inspekcije izvrie-
na adaptacija obrata druzbene prehra-

" ne. Hala za skladi$éenje zalog Republi-

$kih razerv v Kozjem je v zaklju¢ni
fazi. Poudariti moram, da se ta objekt
gradi iz sredstev Republiskih rezerv in
Fonda za nerazvita podroéja. Ta ob-
jekt, kakor tudi adaptacija druzbene
prehrane nista predmet investicijske-
ga programa.

V tozdu Vrgorac v Dalmaciji smo
pristopili k adaptaciji in pove¢anju ki-
slinske polirnice. Sredstva za ta na-
men je prispeval sklad za pospesSeva-

PROSIMO VSE, KI STE
SPREMENILI NASLOV
STALNEGA PREBIVALISCA
IN TEGA NISTE JAVILI
VKADROVSKI SLUZBI,
STORITE TO CIMPREJ!

Kadrovska sluzba




nje razvoja manj razvitih podroéij
v SR Hrvaski v znesku 3,2 milijarde.

Od predvidenih domaéih virov sred-
stev smo do;sedaj realizirali ve¢ kakor
polovico. Posebe] moram poudariti,
da je Mercator zdruzil za navedeno in-
vesticijo 3,12 milijarde nepovratnih
sredstev oziroma sovlaganja. Merca-
torjeva sredstva niso bila predvidena
v finanéni konstrukciji investicije.

Do 15. 10. pricakujemo nakazila Se
13 milijard sredstev takoimenovanega
Razvojnega dinarja ter v pri¢etku pri-
hodnjega leta 8 milijard za obratni ka-
pital iz Ljubljanske banke Celje.

Po do sedaj poznanih podatkih nam
bo za notranjo opremo druzbene pre-
hrane zmanjkalo priblizno 10 milijard
din. Ustrezne vire za pokritje tega pri-
manjkljaja, ki je nastal zaradi posledic
inflacije Ze iS¢emo.

CIRIL MOCNIK

Noveo kristalinsko kadno peé so zaéeli tempirati v ponedeljek, 18. 9. 1989, (foto: Z. Novak)

Ob visoki inflaciji in nenehno spreminjajoéi se zakonodaiji se vprasujemo

Je mogoce uspesno poslovati?

Zaradi velikih vlaganj v modernizacijo Stelarne v zadnjih letih
predvsem lastnih sredstev, so osebni dohodki in akumulacija
v Steklarni nizji kot bi morali biti. Povpre&ni OD so za priblizno 18%
pod republiskim povpre&jem OD, akumulacije v 1986 in 1987 letu ni
bilo, v 1988 letu pa je akumulacijo ustvaril samo en proizvodni
TOZD Steklarne na podrocju obé&ine Smarje pri Jel$ah.

Tak$nim rezultatom poslovanja je
botrovala tudi neustrezna te¢ajna poli-
tika, saj je bil dinar v primerjavi s kon-
vertibilnimi valutami precenjen. Kaj
to pomeni pri 70—80% izvoza ni treba
posebej povdarjati. Ce bi sistemski za-
koni, ki urejajo obra¢unske sisteme bi-
li primerljivi, bi prikazani rezultati bili
Se slabsi.

V prvem polletju izbolj$anje
rezultatov poslovanja

Prihodka smo ustvarili 226.353.074
tiso¢ dinarjev, kar je v primerjavi
z enakim obdobjem lani za 8,13 krat
vet, v primerjavi z letnim planom pa
76,98%. Ostale kategorije zaradi nove-
ga obratunskega sistema niso v celoti
primerljive.

Ce upostevamo kratkoro&no zadol-
Zenost Steklarne na zacetku leta in ob
polletnem obratunu, ugotavljamo, da
se ta v nominalnem znesku ni spreme-
nila pri rasti maloprodajnih cen za
3,366 krat. Iz tega lahko sklepamo, da
si naSa DO zopet lahko obeta boljse
tase. V dolo¢enih &asovnih intervalih
se prepletajo uspesnejfa in manj
uspesna obdobja, predvsem glede na
politik do izvoza in te¢ajev. Res boljsi
¢asi bodo pa nastopili le, ¢e bo te¢ajna
politiko sledila stopniji inflacije.

Nekaj osnovnih kazalcev poslovanja
I-VII 1989 v 000

L Prihodki 1-3 272.953.414
1. POSLOVNI PRIHODKI 230.608.549

— prodaja — domadi trg 93.602.795
— prodaja — tuji trg 167.569.343
— ostali prihodki 30.563.589
2. PRIHODKI

OD FINANCIRANJA 42.075.296
3. IZREDNI PRIHODKI 269.569
II. ODHODKI 1-7 222.841.317

1. MATERIALNI STROSKI

IN AM 82.423.166
— strodki mat., energ.,, nad. delov in
DI 40.878.913
— storitve znaravomat.s. 36.876.905
— amortizacija 4.667.348
2. NEMATERIALNI

STROSKI 14.352.606

3. VKALKULIRANI BOD 60.522.323
4. POVECANJE ZALOG— 17.820.673
5. NABAVLJENA VREDN.

PROD. BLAGA 10.816.194
6. ODHODKI

FINANCIRANJA 72.542.041
7. IZREDNI ODHODKI 5.660
III. BRUTO DOBICEK

-1 50.112.097

IV. USTVARJENI DOHODEK
- 3/+1 110.634.420

1 DAVKI IN PRISPEVKI
1Z DOHODKA 10.214.869

Iz dobitka se krijejo davki in pri-
spevki, preostali del pa se med letom,
zaCasno, razporedi na akumulacijo, re-
alizirane OD nad OD, ki se ne vitevajo
v davéno osnovo in sklad skupne po-
rabe. Ce bezno pogledamo te rezultate
smo lahko zadovoljni, saj je 45,3% do-
hodka za¢asno razporejeno v bruto do-
bi¢ek. Tudi akumulacija, bruto dobi-
¢ek — davki in prispevki iz dohodka
IN SSP, znasa 36,1% ustvarjenega do-
hodka. Dohodek pa je izradunska ka-
tegorija/ bruto akumulacija + vkalku-
lirani BOD/ in ni primerljiva kategori-
ja dohodka po Zakonu o celotnem pri-
hodku iz preteklega obdobja.

Spremenjen naéin obratunal!

Iz tabele je razvidno, da je naéin pri-
kazovanja poslovnih rezultatov v obra-
¢unskem obdobju v primerjavi z 2 pri-
kazovanjem rezultatov poslovanja po
Zakonu o celotnem prihodku spreme-
njen.

Spremembe so pa takine, da so re-
zultati poslovanja precej razli¢ni. Ker
ni namen tega sestavka iskati razlike
v obratunskem sistemu v nadaljeva-
nju omenjam nekatere nelogi¢nosti se-
danjega obra¢unskega sistema gleda-
no iz zornega kota Steklarne. Zraven
spremenjenih nazivov posameznih ka-
tegorij prikazovanja rezultatov poslo-
vanja, je treba omeniti revalorizacijo,
/prevrednotenje na realno vrednost za-
radi inflacije/.



Uporabnik druzbenih sredstev je
obvezen opraviti revalorizacijo samo
poslovnega sklada in osnovnih sred-

stev. :
Za razliko med tema zneskoma

obremeni odhodke financiranja, ¢e je
znesek revalorizacije poslovnega skla-
da veé&ji od revalorizacije osnovnih
sredstev ali pove¢a v prihodke financi-
ranja, &e je izraéun revalorizacije OS
ve¢ji od revalorizacije poslovnega
sklada. V Steklarni je drugi primer,
kar pa prispeva k temu, da z revalori-
zacijo OS »ostvarjamo prihodkes,
s tem povedujemo osnovo za obra¢un
davkov in prispevkov iz dohodka, isto-
¢asno pa zmanjSujemo lastne vire dol-
goro¢nega financiranja v primerjavi
z vrednostjo OS. To pa pomeni, da
bomo pri zamenjavi obrabljenih OD
ponovno primorani najemati drage
kredite, katerih indeksacija (prevred-
notenje na realno vrednost) in obresti
bodo bremenjle rezultate poslovanja
v bodoénosti. aj pa pla¢ujemo veé-
Je obveznosti do druZbe zaradi veéje
osnove in tudi v konéno porabo lahko
ved razporedimo, saj le na videz nad-
povpreéno dobro poslujemo zaradi ne-

Bogomir Miklavzié viede pecelj keliha. (fo-
to: Z. Novak)

logi¢nosti v obra¢unskem sistemu. Si-
cer se Ze napovedujejo spremembe.

Druzbene dejavnosti v lu¢i ustavnih sprememb

Mnenje stroke se ne uposteva
v zadostni meri

Tudi precejsnji del te¢ajnih razlik
prenasamo v drugo obracunsko ob-
dobje. Surovine, delno nabavljamo
v inozemstvu in zaradi slabse likvid-
nosti najemamo za plaé¢ilo teh surovin
kreditne linije (3estmeseéno odloZeno
pladilo uvoznega repromateriala). Te-
¢ajna razlike obratdunavamo do konca
obratunskega obdobja v soglasju z za-
konom, preostali del te¢ajnih razlik pa
bremeni bodoée obrad¢unsko obdobje,
¢eprav smo surovine zZe porabili. Te
pomanjkljivosti je moZno s knjigovod-
stveno tehniko omiliti potom dolgo-
roénih rezervacij. Ce upostevamo sa-
mo te nelogi¢nosti, bomo opravili real-
nejdi obrad¢un poslovanja v Steklarni
in ugotovili, da poslujemo brez aku-
mulacije.

Nasi predlagatelji sistemskih zako-
nov premalo upostevajo stroko in nji-
hove predloge, prilagajajo zakone de-
janskemu stanju gospodarske situaci-
je ob isto¢asnem opredeljevanju za trz-
no gospodarstvo. Kako dolgo $e?
IVAN KORAZIJA

Obetajo se precejSnje spremembe!

Po dosedanji ustavni ureditvi je bilo od leta 1974 dalje mogoce
zadovoljevati skupne potrebe ob&anov po zdravstvu, $olstvu, soci-
alnem skrbstvu, kulturi, raziskovanju in telesni kulturi, le v okviru
samoupravne interesne skupnosti za posamezno podroéje. Mini-

mum zagotovljenih pravic iz posameznega p
Zakon sprejet na skupséini SR Slovenije, naé

roéja je dolocal
financiranja in

izvedbe pa je bil prepus¢en interesni skupnosti oziroma posa-
mezni ob€ini s tako ali drugaéno gospodarsko modjo. Od gospo-
darske moci ob¢ine je bil odvisen tudi obseg dopolnilnega pro-
grama, ki je odraz potreb in specifike v ob&ini na eni strani ter
finanéne zmoZnosti na drugi strani.

Ta sistem je imel doloéene pozitivne
lastnosti, v zadnjem obdobju pa so za-
radi finanénih omejitev, ki so veljale
tudi za ta podrodja, prevladovale nega-
tivne karakteristike. Pozitivna stran
sistema je demokratiéno odloéanje
krajanov in delavcev o zadovoljevanju
svojih potreb, ter moZnost hitrega ter
celovitega pristopa. Negativna stran
pa je v veljavnem sistemu financira-
nja, ki je postal omejitveni fakior de-
Janskemu odlo¢anju. V praksi to npr.
pri zdravstvu pomeni, da je bila osno-
va za prejemanje solidarnosti le 88%
zagotovljenega programa po zakonu,
razliko do 100% ter ves ostali program
pa je moralo zagotavljati nage obéin-
sko zdruZeno delo. Posledica tega je
bila nadpovpreéna obremenitev bruto

osebnih dohodkov delavcev iz naSe in
ostalih razvitih obéin, za podpovpreé-
ni standard zdravstvenih uslug. In za-
kaj) je temu tako? Zato ker je financira-
nje temeljilo na kompromisu zdrav-
stvene skupnosti Slovenije in razvitih
sredin o visini sredstev za solidarnost.
Tako se je kljub visokim obremeni-
tvam zdruZenega dela v obé&ini kar
90% od celotnih programov nasih SIS
izvajalo iz zagotovljenega, torej zakon-
sko obveznega programa. Kaksen je
potem dejanski vpliv delegatov na
programe SIS, &e odlodajo v bistvu le
o 10% programa!

Od leta 1980 dalje je na pogoje poslo-
vanja SIS nenehno vplivala zvezna in-
terventna zakonodaja, ki je obseg
sredstev realno 3e zmanjsevala (delez

druzbenih dejavnosti v narodnem do-
hodku se je v zadnjih desetih letih sko-
raj razpolovil). Tako je v bogatejih in
razvitejsih obé¢inah to, vplivalo na
zmanj$evanje dodatnih programov
oziroma na kréenje dobrin zagotovlje-
nega programa. Kljub temu da je s 30.
6. 1989 interventni zakon prenehal de-
lovati, so danes obdinske interesne
skupnosti kot financerke dejavnosti
v katastrofalnem poloZaju. Lahko re-
¢amo, da je veljavni sistem pred pro-
padom, likvidnostno stanje izvajalcev
pa v brezizhodnem poloZaju. Na taks-
no stanje je reagiral tudi Izvrini svet
Slovenije, ki je z ustavnimi spremem-
bami veljavnimi od 01. 01. 1990 dalje
predvidel spremembo v organizirano-
sti in delovanju teh vitalnih kompo-
nent razvoja druzbe kot so: zdravstvo,
Solstvo, kultura, raziskovanje... Novi
sistem naj bi po izhodiséih dosedanje
pozitivne ué¢inke nadgradil, negativne
izkusnje pa naj bi bile osnova za spre-
minjanje na bolje.

Predvidene ustavne
spremembe

Predvidene ustavne spremembe te-
meljijo na dveh izhodis¢ih:

1. Delavei v druzbenih dejavnostih
bodo imeli v vsej Sloveniji enak druz-
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benoekonomski poloZaj kot delavei
v drugih sferah.

2. Ustava ne zavezuje vel podroéij,
ki morajo biti organizirana v samou-
pravno interesno skupnost in finanéni
viri zagotovljeni s svobodno menjavo
dela med uporabniki in izvajalei.

Do 1. 1. 1990 se bo z republifkim
zakonom dolo¢il naé¢in financiranja
druzbenih deajvnosti. Iz izhodigé je
razvidno, da obstojeée SIS na podroé-
ju zdravstvenega varstva, pokojnin-
skega in invalidskega zavarovanja, za-
poslovanja ter socialnega skrbstva in
otroskega varstva, Se naprej delujejo.
Najpozneje do 29. 2. 1990 se v teh SIS
odloéijo stalni delegati v skup&éine in
delovna telesa. Tem delegatom se po-
daljSajo tudi mandati do uveljavitve
z ustavo usklajene zakonske ureditve.

Na podro¢ju Solstva, raziskovanja,
kulture ter teles, kulture s 1. 1. 1990
zadasno (do uveljavitve z ustavo uskla-
jene zakonske ureditve) prenese
upravljanje s teh skupnosti na ravni
republike na IS skup$¢ine SR Sloveni-
je, na ravni obéin pa na IS skups¢in
obéin. Skupiéine teh SIS ustanovijo
do konca leta 1989 odbore za spremlja-
nje uresni¢evanja politike in odlo¢itev
ter za dajanje mnenj in predlogov
skupséinam obéin in izvrinim svetom
(skupscix}e SIS za ta podrod¢ja bodo

torej ukinjene). Tudi v odborih bodo
delovali stalni delegati.

Sredstva za pokrivanje teh progra-
mov se bodo preko proradunskega si-
stema zbirala v republiki ter dodelje-
vala ob¢inskim prora¢unskim fondom
za posamezne izvajalske organizacije.
S tem bi odpadle razlike v obremeni-
tvah bruto osebnih dohodkov delav-
cev in dohodka delovnih organizacij
po obéinah, saj bi bile za zagotovljeni
program v vsej republiki enake obre-
menitve.

Specifiéne potrebe podroéja v obéi-
ni ter razvojni vidik, se bo uresniteva-
lo v dodatnem programu. To je tisti del
programa, o katerem bo tekla dejan-
ska razprava in odloéitev v obéini pre-
ko delovnih odborov in skupscine.

Iz vizije bodoéega sistema je razvid-
no, da bo model vkljuéeval bistveno
manjsi in cenejsi aparat upravljanja.

Pozitivno za naso obéino!
Spremembe za podrodje druzbenih
dejavnosti bodo uveljavljene Ze s 1. 1.
1990, seveda pa je do takrat potrebno
veliko stvari Ze dodeliti in spremeniti.
Ena izmed pomembnih potez je prik-
Jjutitev strokovnih sluzb SIS v posa-
mezne sekretariate oz. komiteje pri
Skupétini obdine. Le-ti bodo prevzeli
strokovno odgovornost za posamezne

Spremembe Zakona o podjetjih

dejavnosti (za razvoj podro&ja in fi-
nanéne razseznosti). V nasi obéini smo
prvi del te naloge — prikljuditev SIS
k Skupaéini obdine v letoSnjem letu Ze
med prvimi v republiki izvedli, torej se
bomo lahko sedaj bistveno bolj posve-
tili vsebini in obsegu dodatnih pro-
gramov.

Menim, da bomo z novim sistemom
pridobili ve¢ maneverskega prostora
in moZnosti za reSevanje internih pro-
blemov v obéini. Za zagotovljeni pro-
gram (to je organizacija osnovne Sole
z enakimi OD zaposlenih v SRS,
zdravstveno varstvo, socialno in otro-
gko varstvo itd.) bomo prispevali toli-
ko kot vsi ostali koristniki staritev, ne
glede na to, kolikéna bo dejanska po-
raba zagotovljenih storitev (v seda-
njem sistemu smo za nadpovpretne
obremenitve koristili podpovpreéni
standard).

Situacija, kot je bila letos v Solstvu,
zdravstvu, otroskem varstvu, kulturi,
ko smo za uveljavljanje u$treznega sta-
tusa izvajalcem, morali tako poveéati
obremenitve zdruZzenega dela, se v no-

vem sistemu (&e bo sprejet) ne bo veé

ponovila. Gospodarstvo bo za formira-
nje lastne cene dobilo stabilnejsi ele-
ment, kar je tudi predpogoj za naértno
dolgoro¢no ekonomsko strategijo.

MARJANA ZAGAR

Reorganizacija Steklarne

v podjetje

S spremembami Zakona o podjetjih je razen bolj ali manj bistvenih
vsebinskih sprememb spremenjen tudi rok, v katerem so sedanje
organizacije zdruZzenega dela dolZne uskladiti svojo organiziranost
in poslovanje z navedenim zakonom. Nov rok za uskiaditev je
konec tega leta kar pomeni, da je prvotni triletni rok bistveno

skrajsan.

Da bi lahko ugodili spremembam re-
lativno mladega Zakona o podjetjih,
morajo obstojeti gospodarski subjek-
ti, ki tega Se niso storili, nemudoma
priteti z reorganizacijskimi procesi.
V primeru, da uskladitve oziroma re-
organizacije ne bodo izvedli do doloe-
nega roka, jih bodo lahko zadele tudi
zelo neprijetne posledice. Pristojni or-
gani bodo namre¢ lahko ugotavljali,
da takéni subjekti ne izpolnjujejo veé
z zakonom predpisanih pogojev za
opravljanje svoje dejavnosti, kar bi
lahko bil zadetek njihovega prene-
hanja.

V Steklarni smo o njeni bodoéi orga-
niziranosti razpravljali na strokovnem
kolegiju, kjer je bilo dogovorjeno, da
se takoj pristopi k izdelavi osnutka
statuta bodoéega podjetja. Za pripravo
statuta so bile dogovorjene tudi neka-
tere osnovne smernice, predvsem S3e
glede bodoée notranje organiziranosti
podjetja.

Osnutek statuta podjetja, katerega
najpomembnejia doloéila so objavlje-
na v tej Stevilki steklarja, ponuja vari-
anto, po kateri naj bi se steklarna orga-
nizirala kot druzbeno podjetje. Notra-

nja organizacija podjetja bi temeljila
na proizvodnih enotah in sektorjih.
Proizvodne enote naj ne bi bistveno
odstopale od sedanjih temeljnih orga-
nizacij, kar bo urejal poseben pra-
vilnik.

Postopek reorganizacije

Spremembe zakona spremenijo tudi
postopek reorganizacije. Predvideva-
jo, da se postopek reorganizacije izpe-
lje v skladu s samoupravnimi splosni-
mi akti obstojeéih delovnih organiza-
cij. Po navedenem predlaga spremem-
be v organiziranosti delavski svet Ste-
klarne s predloZitvijo osnutka statuta
v obravnavo na zbore delaveev in
s poznejso predlozitvijo predloga sta-
tuta na sprejem na referendumu.

Temeljna organizacija, ki ne bi spre-
jela pobude delavskega sveta delovne
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organizacije za organiziranje podjetja,
lahko priéne postopek za izlotitev,
ostale tozd pa izvedejo postopek in se
organizirajo v podjetje s sprejemom
statuta na referendumu.

Delavski svet Steklarne bo na svoji

Nekatera najpomembnejsa

Podjetje je pravna oseba, ki opravlja
gospodarsko dejavnost zaradi pridobi-
vanja dohodka oziroma dobi¢ka.

ok %

Za doseganje ¢im boljsih delovnih
in poslovnih rezultatov se v podjetju
kot oblika delovne in samoupravne or-
ganiziranosti organizirgjo proizvodne
enote in sektorji.

Proizvodne enote se organizirajo za
posamezne dele podjetja, katerih re-
zultat dela se da izraziti kot vrednost
v podjetju ali na trgu.

Sektorji se organizirajo za opravlja-
nje posameznih poslovnih funkeij po-
djetja.

Proizvodne enote in sektorji nimajo
lastnosti pravne osebe in nimajo poo-
blastil v pravnem prometu do tretjih.

* kK

Notranja organiziranost podjelja se
doloda s pravilnikom o organizaciji po-
djetja, ki ga na predlog direktorja
sprejme delavski svet podjetjia po
predhodni obravnavi na zborih de-
lavcev.

* Kk &

O statusnih spremembah kot so deli-
tev podjetja, izloditev dela podjetij,
pripojitev dela drugega podjetja, spoji-
tev podjetja z drugim podjetjiem in
o drugih statusnih spremembah odlo-
&ajo delavei podjetja z osebnim izjav-
ljanjem na zboru delavcev.

* % &

Statusne spremembe podjetja lahko
predlagajo direktor podjetja, delavski
svet in zbor delavcev proizvodne
enote.

Predlog iz prvega odstavka tega ¢le-
na mora vsebovati tudi predlog o deli-
tvi oziroma zdruZitvi premoZenja in
kadrov podjetja.

* % &

O prenehanju dejavnosti posamez-
nega dela podjetja, o zdruZevanju v se-
stavljene oblike podjetij, o ustanovitvi
mesanega podjetja, izdajanju delnic in
drugih podobnih vrednostnih papir-
Jev, zbiranju in vlaganju sredstev ob-
¢anov ter drugih oblikah zdruZevanja

prvi seji sprejel rokovnik oziroma pro-
gram aktivnosti za organiziranje po
Zakonu o podjetjih tako, da bo posto-
pek lahko izpeljan do predvidenega
roka.

ALOJZ JUHART

dolocila iz osnutka statuta

dela in sredstev odlo¢a delavski svet

podjetja na predlog direktorja po *

predhodni obravnavi na zborih de-
laveev.
* * *

V podjetju se sprejemajo naslednji
planski akti:

— dolgoroéni razvojni cilji

— srednjerodni plan,

— letni gospodarski nadrt.

W

Dobié¢ek podjetja se ugotavlja z zak-
ljuénim ra¢unom.

Iz dobidka podjetja se poravnajo
davki in obveznosti za splosno in
skupno porabo v skladu z zakonom,
preostali del pa se razporedi za:

— osebne dohodke delavcev iz do-
bi¢ka,

— sklad poslovnih sredstev,

— sklad rezervnih sredstev,

— sklad skupne porabe,

— nerazporejeni del.

Delavei uresniéujejo samoupravlja-
nje z osebnim izjavljanjem na referen-
dum, na zborih delavcev in s podpiso-
vanjem oziroma dajanjem posebnih
pisnih izjav ter po delegatih v delav-
skem svetu, samoupravni delavski
kontroli in drugih samoupravnih or-
ganih.

Na referendumu odlodajo delavci
o statutu podjetja.

Predlog statuta dolo¢i delavski svet
najmanj 15 dni pred dnevom referen-
duma. Pred referendumom se predlog
statuta obravnava na zborih delavcev.

* kK

Zbor delavcev sestavljajo vsi de-
lavel.

Zbor delaveev se skiide v obliki del-
nih zborov po delih podjetja.

Zbor delavcev sklide delavski svet
po lastni iniciativi.

Delavski svet je dolzan sklicati zbor
delavcev, ée to zahtevajo:

— najmanyj 1/3 delavcev podjetja

— direktor podjetja,

— organizacija sindikata,

— odbor samoupravne delavske
kontrole.

, i &

Delavcei na zboru delaveev zlasti:
= obravnavajo predlog statuta po-
djetja,

V nadaljevanju so prikazana nekate-
ra najvaznej$a dolodila statuta. Tako
vam lahko ta doloéila sluZijo za sezna-
njanje z novim statutom in kot osnov-
no gradivo za razpravo na zboru delov-
nih ljudi in kasneje za referendum.

— njegove spremembe in dopol-
nitve,

— obravnavajo samoupravne splos-
ne akte, ki jih sprejema delavski svet,
e je tako dolodeno s tem statutom,

— odlocajo o statusnih spremembah
podjetja,

— doloéajo kandidate za delavski
svel podjelja in samoupravno delav-
sko kontrolo

— oblikujejo smernice za delo dele-
gatov v delavskem svetu,

— odloéajo o pridetku postopka za
odpoklic delegatov v delavskem
svetu,

— obravnavajo letno porodilo o po-
slovanju in zakljuéni rac¢un,

— obravnavajo porodila o delu delav-
skega sveta in drugih organov,

— obravnavajo zadeve, ki se nanasa-
Jjo na uresni¢evanje njihovih samou-
pravnih pravic v delu podjetja oziroma
podjetju kot celoti ter dajejo predloge
in pobude delavskemu svetu,

— obravnavajo in odloéajo o drugih
zadevah, za kalere je tako doloceno
s tem statutom ali drugim samouprav-
nim splosnim aktom podjetja.

%k ok

Organ upravljanja podjetja je delav-
ski svet.

Delavski svet sestavljajo delegati, iz-
voljeni na neposrednih tajnih volitvah.

Volitve v delavski svet razpise de-
lavski svet najmanj 30 dni pred pote-
kom mandata delegatov delavskega
sveta. S sklepom doloéi tudi Stevilo
delegatov, ki se volijo v posameznih
delih podjetja pri ¢emer mora uposte-
vati §tevilo zaposlenih. ;

Za vsakega delegata se na enak na-
¢in izvoli tudi njegov namestnik.

* * *

Delavski svet na prvi seji izvoli pred-
sednika in njegovega namest.ngkq.
Seje delavskega sveta sklicuje in vo-
di predsednik delavskega sveta.
Predsednik mora sklicati sejo delav-
skega svela na zahtevo:
— najmanyj 1/3 delegatov delavskega
sveta,
— direktorja podjetja,
~ sindikalne organizacije,
— samoupravne delavske kontrole,
— delnega zbora delavcev,
— komiteja za SLODS

* kK



Delavski svet:

— doloda predlog statuta podjetja in
razpisuje referendum,

— sprejema samoupravne splosne in
planske akte,

— odloé¢a o notranji organizaciji po-
djetja,

— dolo¢a osnove poslovne politike
podjetja,

— imenuje in razresuje direktorja po-
djetja in usmerja ter kontrolira njego-
vo delo,

— imenuje in razresuje delavce s po-
sebnimi pooblastili in odgovornostmi
in druge delavce za kalere je tako dolo-
deno s samoupravnim splo$nim
aktom,

— ugotavlja periodi¢ni in zaklju¢ni
rac¢un in sklepa o razporejanju dobié-
ka podjetja,

— imenuje komite za SLODS,

— odloé¢a o sklepanju samoupravnih
sporazumov,

— sklepa o spremembi firme podjet-
ja, zadéitnega znaka, dejavnosti in
stampiljke podjetja,

— odloc¢a o drugih zadevah, za katere
Jje pooblaséen na osnovi zakona, tega
statuta in drugih samoupravnih splos-
nih aktov podjetja.

* * K

Kadar delavski svet ugotovi v posa-
meznem delu podjetia motnje pri po-
slovanju ali da del podjetja ne izpol-
njuje svojih obveznosti sprejme
ustrezne ukrepe, ki jih predlaga direk-
tor podjetja.

Ukrepi so lahko:

— delovno pravne sankcije proti od-
govornim delavcem kot so razresitev,
prerazporeditev, disciplinski ukrep in
uveljavljanje materialne odgovornosti,

— zmanjsanje doloéenih pravic,

— odprodaja dolo¢enih osnovnih
sredstev,

— ukinitev dela podjelja ali enote
v njegovi sestavi.

* * &

Izvrsilni organ delavskega sveta je
izvrsilni odbor, katerega imenuje de-
lavski svet za dobo dveh let in 3teje
9 élanov.

Za opravljanje posameznih strokov-
nih nalog lahko delavski svet imenuje
posebne komisije.

Naloge izvriilnega odbora in komisiyj
so, da pripravljajo predloge za odloci-
tve, ki so v pristojnosti delavskega
sveta, delavski svet pa jih lahko poo-
blasti, da o posameznih zadevah samo-
stajno odloéajo in o tem porocajo de-
lavskemu svetu.

Naloge,. pristojnosti in odgovornosti
izvrdilnega odbora in komisij dolo¢i
delvski svet.

* * *

Poslovodni organ podjetja je direk-
tor podjetja, katerega na podlagi jav-
nega razpisa in na predlog razpisne
komisije imenuje delavski svet podjet-
Jja za dobo Stirih let.

Direktor podjetja organizira in vodi
delovni proces in poslovanje podjetja,
zlasti pa:

— predlaga temelje poslovne politi-
ke, delovni program ter razvojni plan
in sprejema ukrepe za njeno izvajanje,

— izvrduje sklepe delavskega sveta
in delavcev, sprejetih z osebnim izjav-
ljanjem,

— predlaga organizacijo podjelja,

— predlaga imenovanje in razrese-
vanje vodij proizvodnih enot in sektor-
jev in drugih delavcev s posebnimi po-
oblastili in odgovornostmi,

— sam ali preko delavcev s posebni-
mi pooblastili in odgovornostmi odlo-
éa o razporejanju delavcev,

— skrbi za zakonitost dela podjetja
in izvajanje z zakonom predpisanih
obveznosti podjelja,

— zastopa in predstavlja podjetje,

— izdaja posamiéne akle za izvaja-
nje sklepov organov upravljanja in sa-
moupravnih splosnih aktov,

— poroda delavskemu svetu o rezul-
tatih poslovanja po periedi¢nem in
zakljuénem radunu,

&y ] b
Topel september, pa vendar se

— opravlja druge zadeve dolo¢ene
z zakonom, statutom ali drugim samo-
upravnim splosnim aktom podjetja.

* * K

Direktor vodi delo kolegija, katerega
sestavljajo vodje sektorjev in proiz-
vodnih enot in drugi delavci, katere
dolodi direktor.

w W

Ce direktor meni, da je samoupravni
splosni akt ali drugi akt podjetja v na-
sprotju z ustave ali zakonom, opozori
na to organ, ki ga je sprejel.

Ce organ, ki ga je sprejel tudi po
opozorilu ostane pri takénem aktu, di-
rektor zadrZ?i njegovo izvrSitev in
o tem v treh dneh, ko je bil zadrZan
obvesti pristojno skupééino druzbeno-
politiéne skupnosti.

* k K

Vodje sektorjev in proizvodnih enot,
ki skladno s pravilnikom o notranji
organizaciji podjetja opravljajo posa-
mezna odgovorna dela, imajo posebna
pooblastila.

Delavci s posebnimi pooblastili se
imenujejo za dobo 4 let.

stekiarjem obetajo hiadnejii meseci. (foto: Z. Novak) 8



* * &

Odbor samoupravne delavske kon-
trole deluyje predvsem preventivno zla-
sti pa:

— nadzira izvajanje statuta in dru-
gih samoupravnih splosnih aktov,

— nadzira izvajanje sklepov orga-
nov upravljanja, direktorja, delavcev
s posebnimi pooblastili in skladnost
njihovih odloéitev in dejanj s samou-
pravnimi splo$nimi akti in veljavnimi
predpisi,

— nadzira uresnievanje delovnih
obveznosti in samoupravljalskih dolz-
nosti in funkeijj,

— nadzira odgovorno {er druZbeno
in ekonomsko smotrno razpolaganje
z druZbenimi sredstvi,

— nadzira uresnievanje dogovorje-
nih meril delitve dobi¢ka in naéela de-
litve po delu,

— nadzira uresnifevanje in varstvo
pravic delavcev,

— nadzira uresni®evanje drugih pra-
vic, dolZnosti in interesov delaveev in
podjetja.

* W W

Delavei so osebno odgovorni za
vestno opravljanje delovnih dolZnosti
in samoupravnih funkcij.

Odgovornost je krivdna.

* Kk K

Delegati delavskega svela so posa-
miéno in kolektivno odgovorni delav-
cem za opravljanje delegatskih funkeij
v delavskem svetu.

* * K

Delegat v delavskem svetu je lahko
odpoklican pred potekom dobe za ka-
tero je bil izvoljen ¢e dalj ¢asa ne
opravlja svoje delegatske funkcije ali
Jje ne opravlja v skladu s smernicami
delavcev.

* Kk *

Celoten delavski svet je lahko odpo-
klican ée:

—~ konéa podjetja poslovno leto z iz-
gubo:

— ne izvriuje odlocitev, katero so
sprejeli delavei z osebnim izjavljanjem
ali ne izvriuje svojih sklepov,

— ne poroc¢a delavcem o svojem
delu,

— ne opravlja svoje funkcije uspes-
no in uéinkovito.

* * %

Delegati delavskega sveta so materi-
alno odgovorni za odloditve, ki so v na-
sprotju z zakonom ali samoupravnimi

akti, ali niso v njihovi pristojnosti in ki
so bile sprejete kljub poprejsnjemu
opozorilu pristojnega organa.

Ce delavski svet kljub opozorilu
sprejme sklep s katerim se povzroéa
Skoda podjetju ali druzbenopolitiéni
skupnosti ali bi taksna skoda lahko
nastala, mora direktor podjetja zadrZa-
ti tak$en sklep in o tem obvestiti pri-
stojen organ.

* Kk &

Izvrsilni odbor delavskega sveta in
njegovi ¢lani ter komisije in njihovi
¢lani so za svoje delo odgovorni delav-
skemu svetu in delavcem.

Delavski svet lahko razresi ¢lana iz-
vriilnega odbora ali celoten izvrsilni
odbor in ¢lane komisije ali celotno ko-
misjjo, ¢e ne opravljajo svojih funkcij
ali &e ne izvriujejo sklepov in smernic
delavskega sveta in delavcev, ki so jih
sprejeli z osebnim izjavljanjem.

* kK

Direktor podjetja je za svoje delo od-
govoren delavskemu svetu in delav-
cem, za zakonitost poslovanja pa je
odgovoren tudi druZbeno-politiéni
skupnosti.

Direktor je v okviru svojih pravic in
obveznosti odgovoren za rezultate po-
slovanja podjelja, za organizacijo in
vodenje proizvodnega procesa in po-
slovanja podjetja.

Odgovornost direktorja ugotavija
delavski svet.

* Kk *

Odbor samoupravne delavske kon-
trole in njegovi ¢lani so za svoje delo
odgovorni delavcem podjetja.

Delavci lahko odpokliéejo posamez-
nega ¢lana odbora ali celoten odbor, ¢e
ne opravlja funkcije, katera mu je za-
upana.

Nacin ugotavljanja disciplinske in
materialne odgovornosti za opravlja-
nje dela in samoupravnih funkcij Vseh
zaposlenih se opredeli v posebnem
pravilniku.

* * K

Poleg statuta im podjetje zlasti se
naslednje samoupravne splosne akte:

1. pravilnik o organizaciji podjetja,

2. pravilnik o delovnih razmerjih,

3. pravilnik o osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo,

4. pravilnik o varstvu pri delu,

5. pravilnik o volitvah in odpoklicu
delegatov samoupravnih organov,

6. pravilnik o inovacijah,

7. pravilnik o finanénem in ra¢uno-
vodskem poslovanju,

8. pravilnik o poslovni tajnosti,

9. poslovnik o delu organov uprav-
Lanja,

10. pravilnik o stanovanjskih raz-
merijih,

11. drugi pravilniki in poslovniki, ki
Jjih doloéi delavski svet.

* ok ok

Delavski svet, direktor, delavci s po-
sebnimi pooblastili in drugi organi po-
djetja so dolZni, da v okviru svojih pra-
vic in obveznosti zagotovijo redno,
pravoc¢asno, popolno, resni¢no in po
vsebini pristopno obvesfanje delav-
cev v poslovanju podjetja, zlasti pa:

— o celotnem poslovanju podjetja in
o njegovem materialno finanénem
stanju,

— o doseganju in delitvi dohodka in
dobic¢ka ter koriséenja sredstev,

— o rezultatih doseZenih z zdruZeva-
njem sredstev,

— o0 pripravah za sploéno ljudsko
obrambo in druzbeno samozaséito,

— o vseh drugih vprasanjih, ki so
pomembna za upravljanje in odlo-
¢anje.

* h *

Organi in delavci iz prej$njega ¢lena
obvesdajo delavce na zborih delavecev
z objavljanjem osnutkov samouprav-
nih splodnih aktov, z dajanjem pisnih
‘informacij in obvestil, z objavijanjem
na oglasni deski in internem glasilu.

* kK

Organi upravljanja, poslovodni or-
gan in strokovne sluZbe zagotavljajo
sindikatu potrebne pogoje in podatke
v zvezi z uresnidevanjem druZbeno-
ekonomskih in socialnih pravic élanov
sindikata.

* Kk %

Organi upravljanja in drugi pristojni
organi obravnavajo mnenja, pobude in
predloge sindikata v zvezi z odloca-
njem o posameznih pravicah, obvez-
nostih in odgovornostih ¢lanov sindi-
kata.

w Sk

Pred sprejemanjem odloditev, ki bi-
stveno vplivajo na druzbeno-ekonom-
ski, ekonomski in socialni poloZaj éla-
nov sindikata organi upravijanja
obravnavajo mnenja in predloge sindi-
kata in se do njih opredelijo.

* %k

Sindikatu se vroéajo vabila z vsemi
gradivi za seje organov upravljanja.
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Ponovno na Frankfurtskem sejmu

Neverjetna ponudba! &

Kot ze nekaj let nazaj, smo se tudi letos udeleZili jesenskega
Frankfurtskega sejma pod skupnim imenom Ambient, ki na celot-
nem sejemskem prostoru predstavlja ogromno ponudbo izdelkov

Siroke potrosnje.

Razstavljeni so izdelki za omizje ka-
mor spadajo izdelki porcelana in ste-
kla, ki je za nas najzanimivej$e podroé-
Je, razsvetljavna telesa, oprema za pro-
store, nakit, ure, papirnate galanterije,
kozmetike itd. Vsi proizvajalci, ki me-
nijo da se je nujno predstaviti na tej
najpomembnejsi tovrstni prireditvi na
svetu so na tem sejmu.

Bogastvo za novost!

Ze samo povrien ogled vsega raz-
stavljenega blaga ¢loveka res impresi-
onira. Ogromno vrst raznovrstnega
blaga v vsaki posamezni blagovni sku-
pini da éloveku misliti, kaj je to res
velika konkurenca in ponudba. Na
stotine proizvajalcev stekla, keramike
in porcelana je razstavilo svoje razno-
vrstne izdelke razli¢nih kakovostnih
razredov, izvedb — izdelane na strojni
ali roéni naéin. Ko si vse to nekoliko
bolj podrobno ogleda$, ugotovis, da se
v taksni ogromni ponudbi nahaja sko-
raj vse kar lahko tovrstna proizvodnja
nudi. Nobenega dvoma ni, da je po-
trebno poglobljeno razvojno delo, da
ob vsej tej ogromni ponudbi lahko tr-
Zi3¢u ponudi’ nov res izviren izdelek
— pravo novost. Nekaj, kar bi trzidce
sprejelo. Ce ti to uspe, potem lahko res
dobro vnov&i§ takien nov izdelek.
Ampak, da je prestaviti trzno zanimivo
novost v taks$ni ogromni konkurenci
in ponudbi moZno, je potrebno imeti
modcan razvojni in dizajnerski oddelek,
ki sistematiéno razvije in iS¢e nekaj
novega in to tudi preizkusa. Gotovo pa
je, da vsak nov izviren izdelek v zadet-
ni fazi, dokler ga ne osvoji konkurenca
in se ne pojavi na trgu v ve&jih koliéi-
nah, lahko res profiten. V steklarstvu
je bilo zadnja leta tak&nih novosti pre-
cej: okvirji za fotografije, kristalni
podstavki za ure, kelihi za Sampanjec
iz kristalina (bollowstem flute), razni
majhni okraski in podatki v kombina-
ciji s srebrom, kromom in drugimi ma-
teriali.

Svetovni center trgovanja!

V ¢asu jesenskega in spomladanske-
ga sejma postane Frankfurtski sejem
zagotovo svetovni center trgovanja za
blago siroke potro&nje. V desetih pro-
stranih wveénadstropnih halah je raz-

stavljena vsa ta ogromna ponudba iz-
delkov. Steklarji, izdelovalci porcela-
na in keramike, izdelovalci pribora in
vsega drugega kar sodi na mizo raz-
stavljajo v hali 10 in sicer v petih eta-
zah. Mi smo razstavljali v pritli¢ju, kjer
se $tandi po kon¢anem sejmu podrejo.
V vseh gornjih nadstropjih so 3tandi
oz. razstavna mesta stalna in ti so goto-
vo precej lepsi in kvaliteneje oprem-
ljeni.

Sicer obiskovalce impresionira brez-
hibna organizacija vsega dogajanja na
sejmu. Brezhibno urejen notranji tran-
sport (sejemski avtobusi) premic¢ne
stopnice, premiéni trakovi, dvigala),
nazorne oznake za orientacijo in iska-
nje prostorov kamor si namenjen, in-
formacijski centri, kjer lahko dobite
v vseh svetovnih jezikih potrebne in-
formacije, pregledni katalogi in naérti
sejma. Da o arhitekturi, urejenosti hal,
Cisto¢i vseh prostorov in sanitarij niti
ne govorimo. Razen tega so na voljo
vse telekomunikacije, trgovine, trafi-
ke, cvetli¢arne, restavracije in bifeji.

Skratka na enem mestu vse kar ¢lo-
vek potrebuje, pa niti ne po pretiranih
cenah. Gre res za kompleten servis.
Temu primerne so tudi cene vstopnic,
ki se gibljejo med 30 in 50 DEM odvis-
no za koliko dni se kdo nameni, da si
bo ogledal sejem. Tolik3na cena pa po-
meni, da na sejmu ni tistih mnoziénih
obiskovalcev, ampak predvsem ljudje
iz stroke, ki so na sejmu res poslovno.
Pa vendar so na sejmu mnozice obi-
skovalcev iz vsega sveta. Koliko de-
narja pa obiskovalei pustijo v Frank-
furtu in okolici pa lahko le ugibamo.
Gotovo pa je, da so zasluzki veliki,
dobro pa zasluZijo vsi letalski prevoz-
niki, hotelirji in restavracije v mestu in
okolici in seveda sejem kot podjetje.

Le sk.r.'l:hno; nn.ﬁ.ﬁie s steklom v vseh lazah
zagotavlja kvaliteto. (foto: Z. Novak)

Prvenstveno je frankfurtski sejem
bil namenjen sre¢anju razstavljalcev
— grosistov in drobnoprodajalcev,
vendar je z leti prerastel ta okvir in je
vse pomembnejsi mednarodni baro-
meter na podroéju blaga iroke potros-
nje. Sicer smo zvedeli, da je sejem obi-
skalo ve¢ kot 80.000 poslovneZev.

Sreéanje z mnogimi nasimi
partnerji!

Na naSem razstavnem prostoru je bi-
lo kar Zivahno, saj smo se sreéali
z mnogimi nasimi najpomembnej$imi
poslovnimi partnerji. Obiskalo nas je
pa tudi mnogo manjsih kupcev, ki so
se zanimali za naSe razstavljene proiz-
vode. Vendar glede na dejstvo, da ima-
mo sedaj narodil veé kot smo sposobni
proizvesti, nismo sprejemali dodatnih
nalogov, saj bi bilo neposlovno, da bi
obljubljali dobave, ki jih ne bi mogli
realizirati. Pa tudi sicer nismo organi-
zirani za servisiranje manjsih kupcev
iz lastnih standardnih programov,
o ¢emer bi pa veljalo razmisliti.

Z.N

Sportno tovarisko srecanje!

ve¢ takih medsebaojnih sreéanj.
Sport in rekreacija
DEKOR Kozje

V soboto 16. 9. 1989 smo Sportniki Dekorja povabili na prijatelisko nogo-
metno tekmo Steklarno iz Rogaske. Tekma je bila v Koziem. Rezultat Jje
bil 3:1 za Rogasko. Po konéani tekmi smo imeli tovarisko srecanje na
taborniski koé¢i. Spoznali smo se in izmenjali svoje izkusnje. Zelimo si e
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Nadaljevanje prispevka iz prej$nje stevilke Steklarja

Ekoloske obremenitve
stekiobrusilcev

Sluzba varstva pri delu Steklarne »BK« je narodéila v letu 86/87/88
od ustreznih ustanov meritve ekoloskih pogojev steklobrusilcev.

Meritve prahu

Opravljenih je 18 meritev grobega in
respirabilnega prahu: pri diamantnem
brusenju 9, pri predbrusenju 3, pri gla-
jenju nog 2, pri grobem brusenju 2, pri
suhem bruSenju 1 in pri smirkovem
traku 3 meritve,

Prekoratene so koncentracije pri
3 meritvah, 7 meritev je bilo v interva-
lu nezanesljivosti in 11 meritev je po-
kazalo koncentracijo grobega in respi-
rabilnega prahu pod maksimalno do-
voljeno koncentracijo — pomeni v me-
Jjah normale.

Rentgenoloske analize vzetih vzor-
cev prahu so pokazale, da kremena ni
v prahu, ampak so prisotni stekleni
delci raznih velikosti, delci karborun-
da in korunda.

Strokovno ovrednotenje rentgen-
skih izvidov steklobrusilcev v poveza-
vi z rezultati opravljenih meritev, bo
potrebno opraviti na institutu — repu-
bliski ravni, ter podati mnenje o po-
klicni bolezni pljue.

Meritve ropota

Kot kriteriji nevarnosti za okvaro
sluha in drugih $kodljivosti od ropota,
vzeti so pri steklobrusileih nivoji ropo-
ta 90 dB, ¢e delavec opravlja delo na
brusilnem stroju in 84 dB, &e je njegov
stroj isklopljen, sosednji stroji pa pro-
izvajajo hrup.

Opravljeno je veliko Stevilo meritev
ropota: skupaj 107.

Po Pravilniku (Ur. list SFRJ 29/71) je
14 meritev ali 23% presegalo dovoljeni
nivo 90 dB in 3 meritve ali 6,5% dovo-
ljeni nivo 84 dB.

Zakljuéujem, da so sluine okvare
mozne pri steklobrusileih, zlasti pri ti-
stih, ki so obtutljivi na ropot (strokov-
njaki ocenjujejo, da je takinih 10%).

Na podlagi zakonskih predpisov,
kontinuiranega spremljanja sluha na
sistematskih pregledih in merjenja ro-
pota v obratih se lahko prizna poklic-
na nagludnost. DolZnosti podjetja,
sluzbe varstva pri delu in delavcev pri
zastili svojega sluha in zdravija reguli-
ra Zakon o varstvu pri delu Ur. 1. SRS

' § 25/86 in samoupravni akti podjetja.

Mikroklima .

Meritve mikrofilma, ki so bile oprav-
lijene v septembru 1. 1988 kazejo, da se
efektivna temperatura v dopoldanski
izmeni giba od 21,5-23°C, kar je v opti-
malnih mejah. Glede na JUS standard
je vlaznost precejinja (od 67%—T76%)
in presega dovoljene meje. Gibanje
zraka ali prepih je v dovoljenih mejah
po standardu.

Meritve bi bilo treba veékrat izvesti,
zlasti v poletnem in zimskem letnem
¢asu.

Vibracije

Meritve so bile opravljene pri bruse-
nju steklenih izdelkov na Si-kamnu,
diamantnem brusu, diamantnem kam-
nu, diamantni plos¢i in aloksid plosci.
Spremljani so en moski in Zenska.
V nekaterih frekvencah so vibracije
presegale evropsko sprejet standard.
Najveéji rizik je pri brusenju na dia-
mantnem brusu in plo&¢i pri mogkih.
Rizik se izraza v letih ko se pri 10%
steklobrusilcev lahko pri¢akujejo ne-
kateri znaki bolezni Zivcev na zgornjih
okonéinah.

Da bi prepre¢ili nastanék bolezni je
potrebno pred zaposlitvijo izloéiti vse

v

Vibracije — velika potencialna nevarnost za steklobrusilee! (foto: Z. Novak)

delavce, ki imajo bolezni cirkulacije,
poskodbe zapestij, komoocev, v druzi-
ni prizadete z okvaro Zivcev.

Stroje je treba kontinuirano vzdrZe-
vati, da se prepreéijo tresljaji.

Potrebna je organizirana pauza za
razgibalne vaje.

Obleka mora biti ¢im dlje suha (ro-
kavi), voda mora biti topla.

Pri delu z vibracijami se ne sme ka-
diti, ker nikotin zmanjsuje cirkulacijo
v okonéinah (rokah in prstih).

Kontinuirano opravljati sistemske
preglede.

Osvetlitev

Po standardu so predpisane zelo ve-
like vidne zahteve za brusenje stekla.

Umetna osvetlitev postavljena na iz-
merjenih delovnih mestih ne ustreza
normativom. (Je manj8a zaradi zas¢ite
sodelavcev od skropljenja z vodo).

Ekologi iz Zavoda za varstvo pri de-
lu Maribor ocenjujejo, da ta manjsa
osvetlitev ne vpliva 3kodljivo na de-
lavea.

Kombinacija naravne, umetne in lo-
kalne osvetlitve je v mejah normale,
enako je v predpisanih normativih
kombinacija umetne in lokalne osvet-
litve.

Dr. TTHOMIR RATKAJEC,
spec. med. dela




Alkoholizem

Kako se upremo alkoholu

Ko so januarja na tiskovni konferenci v Ljubljani predstavili knjigo
s tem naslovom, je dejal profesor Lev Miléinski: »Preve¢ strpna je
nasa druzba do alkoholnih pija¢, nobenih strogih meril, ob tem pa
$e nenehno upadanje duhovnih vrednot in porabniski duh, ki to
drsenje navzdol samo $e spodbuja.«

Alkoholizem je druzbeno Skodljiv
pojav in je hkrati njen bolezenski
znak. Strani nadega glasila o njem mol-
¢ijo, éeprav se s tem negativnim poja-
vom v kolektivu vec¢krat sre¢amo. Ker
ravnokar prebiram knjigo »Kako se
upremo alkoholus, ki je izsla letos pri
Mladinski knjigi, bom povzel nekaj
misli iz nje. Tako bom morda pomagal
avtorju Slavku Ziherlu premakniti
kak%en kamenéek v nesreénem moza-
iku alkohola, saj bo verjetno le red-
kokdo segel po tej, 198 strani obsega-
jodi knjigi.

Posebnost omenjene knjige, po ka-
teri se razlikuje od vseh dosedanjih
podobnih knjig, je obravnava vprasa-
nja, kako obvarovati tiste, ki jih dru-
zinski zgledi pehajo k alkoholu. Vse
bolj namreé postaja jasno, da alkoholi-
zem ni le druzbeno pogojen pojav, pa¢
pa nanj vplivajo druZinske razmere in
osebna duZevna kondicija.

Alkohol je sopotnik, ki ¢loveka
obremenjuje. Usodne posledice pa ne
zaseZejo le uZivalca, ampak zelo moé-
no vse tiste, ki so z njim Zivljenjsko
najtesneje povezani.

Saj nisem pijanec

je pogosta izjava od pijace odvisnih
ljudi. Ni¢evosti svojega Zivljenja z al-
koholom se ¢lovek podzavestno in sa-
moobrambno hod¢e izmakniti. Najpo-
gostnejie oblike te obrambe so nasled-
nje: zanikanje, izgovori, projekcija,
drobljenje, zmanjsevanje.

lzgovor

zmanjduje obdéutek lastne krivde.
O¢itna je prozornost teh izgovorov, saj
slisimo, da nekdo pije, ker:

— dela v vrodini,

— drugi, ker dela v mrazu,

— ker je Zena sitna,

— ima premalo kisline

— zaradi druzbe...

V sploSnem velja, da ima vsak od
alkohola odvisen élovek svoj izgovor
za pitje, ta bolj domiselnega, drugi ne-
smiselnega. Zanimivo pa avtor knjige
razéisti stalne nejasnosti, s katerim po-
gojem lahko o alkoholizmu govorimo

- kot o bolezni. Trdi namreé:
— pitje alkohola ni bolezen,

— potreba po uzivanju alkohola — je
bolezen.

Ljubosumnost

je eden spoznavnih znakov alkoho-
lizma in v sebi skriva nekaj projekcije,
to je pripisovanja lastnih napak soélo-
veku. Alkoholni napihnjenec pogosto
nadleguje Zenske, svoje vedenje pa do-
ma pripisuje Zeni s sumniéenji in ne-
sramnostjo.

Drobljenje in zmanj$evanje

sta obliki obrambe od alkohola od-
visnega ¢loveka, ko opisuje in poveli-
¢uje obdobje svojega Zivljenja, ko je
bil trezen, s &imer sku$a prepric¢ati
okolje o nepomembnosti svojih piv-
skih zablod.

Samomor

Znanstvene raziskave dovoljujejo tr-
ditev, da je alkoholizem poctasen sa-
momor. Statistika kaze, da odvisni od
alkohola pogosteje koné¢ajo Zivljenje
S samomorom.

Samomoaor je lahko posledica duSev-

ne bolezni, ki jo je povzrodil alkohol.
V blede#u (deliriju) ali v halucinacijah,
ki so tezke oblike zastrupitve z alkoho-
lom, alkoholik izgubi razsodnost.
Grozljive privide in sovraZne glasove
v notranjem dozivljanju veckrat pripi-
Se dolotenemu ¢loveku, ki ga zato na-
pade, véasih tudi ubije, ali poseZe po
lastnem Zivljenju.

Samomor pa je lahko storjem v sta-
nju treznosti v ob¢utku nesmiselnosti
#ivljenja, kopnenja samospostovanja,
potrtosti. Nenehne zastrupitve moZga-
nov z alkoholom so lahko zadosten
razlog za tako brezupno odlogitev.

Kratek ¢asopisni &lanek je za opis
vseh vidikov alkoholizma sevedalvse
premajhen. Zato se bom dotalml_l _le
nekaterih posledic nezmernega Pltlfl-
Te posledice izhajajo iz dejstva, dq je
¢lovek pa¢ druzbeno in druzabno bitje
in kot tak ne more Ziveli sam.

Druzina

V druzini z alkoholikom nastopajo
spremembe, zlasti v ¢ustvih. Ustvarja-
jo se plodna tla za narad€anje druZin-
skega hladu, nezaupanja in mrZnje,
sporazumevanja je vedno manj. Naj-
huje posledice navadno zadenejo po-
navadi tiste, ki bi jih najmanj smele
~ otroke. Zalostno pa je tudi to, da
vsak drugi otrok od alkohola odvisnih
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ljudi tudi sam postane odvisen od al-
kohola.

Delovno mesto

Delavee, odvisen od alkohola
— kljub lastnemu prepri¢anju v na-
sprotno — za¢ne slej ko prej slabo
opravljati svoje delo in si zaplete odno-
se v delovnem okolju. Njegovi upada-
joti storilnosti se pridruZuje $e pogo-
sta odsotnost z dela. S¢tasoma nastopi-
jo spori in disciplinski postopki in kot
posledice tega menjavanje zaposlitev
in konéno brezposelnost, pogosto pa
tudi invalidnost.

Kriminal

50 do 60 odstotkov kaznivih dejanj je
storjenih pod vplivom alkohola, alko-
hol je torej posreden povzroditelj kri-
minalnih dejanj, saj pospesuje nasilni-
£ko in proti druzbi naravnano vedenje.
»SluZenje« zaporne kazni je ponavadi
v takih primerih povezano z obveznim
zdravljenjem. Za ilustracijo je dovolj
prebrati ¢rno kroniko v kaks$nem lo-
kalnem ¢éasopisu.

Samonadzor

Nihée si ne Zeli uni¢evati Zivljenja in
osebne sred¢e. P6ti v to smer drsenja se
lahko na zatetku 3e odre¢emo. Najvaz-
nejsi pogoj za to pa je iskrenost.

Preverite sami sebel

(En pritrdilen odgovor je lahko sva-
rilen znak, da se va& odnos do alkohola
spreminja in to v napaéno smer. Dva
pritrdilna odgovora sta Ze znak, da
imate tezave, povezane s pitjem).

Trije pritrdilni odgovori ali ve¢ pa
kaZejo, da se je alkohol preve¢ zasidral
v vagem Zivljenju, da ste z njim Ze
IASVO eni.

POISCITE POMOC!

Vprasalnik za samovrednotenje

1. Ali se napijem, ¢eprav namera-
vam ostati trezen?

2. Ali potrebujem kozaréek pijate
ali dva, da si pomirim Zivce, kadar
imam tezave v Zivljenju?

3. Ali mi ljudje pravijo, da preve¢
pijem?

4. Ali so me kdaj dobili, da sem
vozil pod vplivom alkohola?

5. Ali ne zmorem nehati piti za me-
sec ali veé (popolnoma)?

6. Ali se véasih ne morem spomni-
ti, kaj se je zgodilo véeraj, ko sem pil?

7. Ali mi je zdravnik Ze omenil, da
mi pitje Ze nac¢enja zdravje?

8. Ali popijem nekaj pijace, preden
grem na druzabno sre¢anje, kjer ne bo
vehko pijace?

. Ali sem nestrpen, ko ¢akam, da
mi postrezejo s pijac¢o?

10. Ali lahko prenasam alkohol bo-
lje kot drugi?

(ali ga »vel nesems«
znanci?)

Z upoétevanjem mozZnosti, da je
vsakdo kandidat za alkoholnega od-
visneZa, naj za konec ponudim Se ne-
kaj nasvetov iz knjige:

1. Od alkoholnih pijaé pijte lé dobro_
vino — kozarec ali dva pri jedi!

2. Cim manj Zganih pija¢, nikoli na
tesce!

3. Najve¢ eno pivo naenkrat!

4. Recite »Ne«, kadar vam ne prija
piti!

5. Ne podlezite prigovarjanju (»tez-
ko je zadeti, potem pa bo Ze Slo«)!

6. Ponasati se s sposobnostjo, da ga

kot moji

.veliko neses, ni kaj prida. Mo&kost in

pitje alkohola sta v obrainem soraz-
merju.

7. Alkoholni aperitiv je za zdravega
¢loveka nepotreben.

8. Ne poskusite alkohola, kadar ste
v dusevni stiski!

P.S.

Med Studijjem knjige »Kako se upre-
mo alkoholu«, ki vam jo skusam pred-
staviti z najbolj$imi nameni, sem popil
nekaj kozarckov dobrega vina. S tem
samo potrjujem staro modrost »in vi-
no veritas«, pa tudi trta letos dobro
kaZe.

FRANC CERNELC

Sport in tudi druge telesne aktivnosti izrednega pomena za

Energetsko ravnovesje telesa

Bolj ogazu]emo ljudi okoli sebe, bolj opazimo, kako zelo se razliku-

e se omejimo samo na razlike nasega telesa, vidimo da

razlike nastajajo predvsem zaradi koli¢ine energije, ki jo premore
vsak posameznik, in skozi katero se pravzaprav zrcali ves njegov

notranji in zunanji svet.

Prav ta koli¢ina energije je danes, ko
druZzba in ¢as zahtevata od ¢loveka
najve¢jo delovno sposobnost, zagna-
nost in ustvarjalnost, predmet preude-
vanja fiziologov, psihologov, sociolo-
gov, zdravnikov in Se zlasti kineriolo-
gov. Vsi se ukvarjajo z vpraSanjem:
kako iz ¢loveka »iztrziti« ¢imvet in da
bi ob tem on sam Zivel z obéutkom
zadovoljstva in srefe. Strokovnjaki se
verjetno strinjajo, da ima energija od-
lot¢ujoéo vlogo v gibanju vseh stvari
— Zivih in neZivih. Pravijo da deluje Ziv
organizem le, ¢e je ravnovesje med
polnjenjem in praznjenjem energije.

To pa se dogaja, ¢e je vsota energij,
ki jih nekdo vnasa v organizem enaka
tisti, ki jo s svojo dejavnostjo osvobaja.
Vsi smo obéutljivi na sile in energije,
ki nas obdajajo, ¢eprav te ne vplivajo

na vse enako. Taka koli¢ina energije,
ki jo neki ¢lovek ima, ki jo jemlje ali
oddaja v okolje, odseva tudi v njegovi
osebnosti.

Bioenergetika, joga, port...

Bioenergetika — veda, ki si v sodob-
nem svetu vse bolj utira pot v iskanja
¢lovekovega bistva — uéi, da lahko gle-
damo na telo kot na velikansko celico,
njena membrana pa je nasa koza. Z ak-
tiviranjem dihanja se poveéuje ener-
getska raven. S povecanjem tako ime-
novane energetske napetosti se v sce-
lici« pojavijo prefinjena podrhtavanja
in vibracije, ki jih razlagajo kot znak
posebnega pretoka vzburjenja skozi
telo. Pretok vzburjenja lahko doZivi-
mo kot neko valovanje. Zlasti obéut-
ke, zaznave in emocije si lahko zami-

slimo kot valove telesne tekoéine, pa
tudi vsi drugi impulzi, posebno gibal-
ni, so utkani v del energetske napeto-
sti, v naravni ritem in pulzacijo telesa.

Veliko kultur je znalo razviti nac¢ine
za vzdrZevanje vibracijskega telesa
kljub nasprotujoé¢im si zahtevam inte-
lektualnega Zivljenja. Tako poznajo In-
dijci Ze tisoéletja jogo, ki teZi k iskanju
popolnega ravnovesja med duhom in
telesom, Kitajci pa imajo poseben si-
stem vaj, imenovan tai-dZi-¢an, ki po-
udarja kako pomembno je, da se zave-
damo telesa, dosegamo koordinacijo
in eleganco skratka identifikacijo
s svojim telesom.

Na soli naras¢a zanimanje za
sport

V zahodni kulturi je eden glavnih
nac¢inov za zavedno mobilizacijo in iz-
zivanje telesa &port. To so spoznali Ze
stari Grki, ki so prav Sportu dali pose-
ben pomen tako v vzgoji kot tudi v sa-
mem nadinu Zivljenja. Ljudje na Ste-
klarski soli Se bolj pa uéenci nase Sole
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se vse bolj zanimajo za $port, e bolj pa
se zavedajo, kako pomembna je vadba
za njihovo zdravje. Ob rednem pouku
telesne vzgoje se veliko nasih uéencev
ukvarja s $portom, nekateri organizi-
rano v klubih, nekateri pa tudi samo-
stojno. Vse bolj se zavedajo bistva svo-
jega telesa, kajti samo zdravo telo lah-
ko vskladiséi veliko energije da bi po-
{em tudi energijo oddajali na delovnih
mestih, klubih in Zivljenju nasploh. Na
nasi Soli, kar posebno veseli smo uspe-
li mlaje ucence 1. in 2. letnikov pa
tudi starejSe spodbuditi k takemu na-
¢inu razmisljanja. Potrdilo za to pa da-
Jo sami uéenci, kadar je potrebno so-
delovati na Sportnih akcijah $ir3ega
druzbenega namena ki imajo prav ta-
ko namen potakniti Sir§o druzbo nas-
ploh k takemu naéinu razmisljanja
(zdrav duh v zdravem telesu).

Tako so nasi uéenci 16. 9. 1989 sode-
lovali na Sportni akeiji »Tek okoli Ro-
gaske«. Proga je bila dolga 10 kilome-
trov ampak taksna velika obremenitev
za nase 15 letne otroke ni predstavijala
oviro ki se ne da premagati. Tako so
udenci: Marijan Peéek, Sinisa Cirko-
vi¢, Maks Cerneli¢, Zvonko Kamensek
in Josip Podhragki tekli brez kakr$nih
koli tezav, v cilj pa vpri¢o organizator-
jev in vseh prisotnih navdusenih obéa-
nov, ker so bili podzravljeni z burnim
ploskanjem (aplavzom) so pritekli
z obrazom ki kaZe obéutek zadovolj-
stva in zdravja. Prepri¢ani smo, da bo-
do tem uéencem na naslednjih akeijah
sledili u¢enci v veliko ve&jemu Stevilu
pa tudi delavei nase DO. Kajti taksni
¢asi in kultura v kateri nasa druzba

ehanju dela 1. izmene je na krifiséu resniéno nevarno. (foto: Z. Novak) ;

Pl

Zivi ni vedno usmerjena k nasi ustvar-
jalni dejavnosti in kot taka pogosto ni
usklajena z ritmom naSega telesa. Pri-
pomogla naj bi k vedno veéji produk-
tivnosti, s tem pa spreminja ¢loveka
v stroj. Hitrost, pritiski, nasilje pa tudi
filozofija danasnjega ¢asa so antiteza
Zivljenja. Prav tako se mnogi ljudje, ko
is¢ejo bistvo Zivljenja, obradajo na
vzhodnjaske filozofije in kulture, ki po
vetini Stejejo telesno vadbo kot pogoj
za duhovni razvoj.

Kako pa nasa telesna kultura?

Ali tem in podobnim vpraanjem na-
menjamo dovolj pozornosti? Ceprav je
veliko storjenega, je na$ izobrazevalni
proces Se zmeraj zelo razdeljen na du-
hovnega in telesnega, kajti v veéini
osnovnih predvsem pa srednjih Sol
ima vodstvo 3ole premalo posluha za
telesno vzgojo in njen pomen. Podatki
Univerzitetnega zavoda SRS za zdrav-
stveno varstvo pravijo da ima vsak
drugi uéenec slabo drzo, 35% udéencev
boluje. Prednjadijo nervoze, bolezni
prebavil in dihal, torej bolezni ki jih
povzrota predvsem Solski rezim,
(Solski &port 2/87 stran 11).

U¢itelji imajo pri svojem delu veliko
tezav, neustrezni normativi, razliéna
vrednotenja uéditeljevega dela in naj-
veckrat neustrezen odnos vodstva Sole
do telesne vzgoje. Neskladja med ob-
veznostmi in pravicami uéitelja teles-
ne vzgoje do dela in iz dela je ¢edalje
ve¢. V mnogih primerih to povzroca
negotovost, vse bolj pa negodovanje in
ugovore ter nenazadnje oportunizem.
Predmet nesoglasij sta vrednotenje

opravljenih nalog in ¢asovna razmeji-
tev delovnih obveznosti.

Vendar v nasi delovni organizaciji
zadnjih nekaj let praksa govori v prid
$porta in telesne kulture narejen je ve-
lik korak k napredku v podro¢ju $por-
ta in telesne vzgoje.

Cuti se Sportni utrip v nasi $oli in
DO. Kajti ée uspemo prepri¢ati uéence

-in delavce nage DO (pa tudi Sirse) da je

mogoce s telesnimi vajami, z gimnasti-
ko, Sportnimi igrami in drugimi Sport-
nimi dejavnostmi vplivati na u¢enceve
zmogljivosti za udenje, na njegovo
osebnost, miselnost, doZivljanje sveta,
na to da se zaveda sebe, mu bomo dali
spoznanje da je Zivljenje posameznika
zivljenje njegovega telesa. Pravi obéu-
tek zadovoljstva je mnogokrat pove-
zan s koli¢ino energije, ki jo premore-
mo. Ljudje obéutijo Zalost, bolezen ali
utrujenost in to se kaze na njihovi zu-
nanjosti, v spustenih ramenih, po-
manjkanju sijaja v o¢eh, upoéasnjeni
monotonosti glasu. Bes ustvarja v nas
napetost, in povzro¢a rdecico na obra-
zu, stisnjene pesti in ustnice, naklonje-
nost in jjubezen pa mehé¢ata vse znacil-
nosti in povzroéata prijetno razlivanje
toplote. To pomeni da so tudi ¢éustva
telesno dozivetje in je tudi ¢ustveno
zivljenje neke osebe odvisno od giblji-
vosti njenega telesa.

Obéutenje, da smo Zivi, da energija
vibrira v nas, da lahko premagamo
ovire, ki jih Zivljenje prinasa, da smo
vzburljivi, tako ob¢utenje nam da vad-
ba in energija ki si jo z vadbo in Spor-
tom pridobimo.

Prof. JURAJ LELJAK

1
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Kadrovske zanimivosti

Stanje, dne 31. 7. 1989 po tozd-ih

TOZD Osnovna izdelava 587
TOZD Dodelava 189
TOZD Kristal 692
TOZD Dekor Kozje 228
TOZD Servisne dejavnosti 95
TOZD Delavska restavracija 35
TOZD Dalmacijakristal 136
TOZD Tehnokristal 98
DSS 236
Steklarna »Boris Kidrié¢« 2.296
" Prisli so:

19

VY TOZD Osnovna izdelava za do-
lo&ena ¢as 1 leta Albin Debelak, Boris
Matej, Nedeljko Klasi¢, Nenad Grilec,
Aleksander Pongracié, Janez Gobec,
Darko First, Vladimir Cudek, Vlado
Zobec, vsi odnasalci; iz JLA so se vrni-
li Miro Bosnar odna$alec, Darko Jug
krogli¢ar, Damir Solman odnasalec,
Stjepan Hlupi¢ krogli¢ar, Viekoslav
Ponedeljak krogli¢ar, Josip Hlupi¢
krogli¢ar;

V TOZD Kristal iz JLA so se vrnili
Nikola Krizmanié¢ posluZz na rezalno
brus. stroju, Darko Rupret pom II., za
doloden ¢as 3 mesece Vesna Petrak
prodajalka;

V TOZD Dekor Kozje

iz JLA se je vrnil Marjan Blatnik
brus. II. d.k.

VY DSSS

za doloden ¢as 6 mesecev Ivanka
Habijani¢ pripravnik V. st.

Odsli so:

Iz TOZD Osnovna izdelava upoko-
jeni Milan Leskovar krogli¢ar, Ivan
Skrni¢ki pomoénik, izkljuéeni Darko
Valner odnasalec, Josip Znidarec ma-
nip. delavec, Bozidar Brumen odnasa-
lec, Nenad Grilec odnas$alec.

1z TOZD Kristal v JLA Zrinko Stru-
kele brus. I1., odpoved Darko Miksa
brus. I.

I1Z TOZD Dekor Kozje odpoved
Dragica Turk oznatevalka stekla, Sil-
va Svajger skladis¢na delavka.

Stanje, dne 31. 8. 1989 po tozdih

TOZD Osnovna izdelava 596
TOZD Dodelava 188
TOZD Kristal 688
TOZD Dekor Kozje 229
TOZD Servisne dejavnosti 98
TOZD Delavska restavracija 35
TOZD Dalmacijakristal 104
TOZD Tehnokristal 98
Delovna skupnost skupnih sluzb 239
Skupaj Steklarna »BK« 2.265

Prisli so:

v TOZD Osnovna izdelava za dolo-
¢en ¢as 1 leta Bozo Pevec, Ivan Kar-
loviek, Joze Kregar, Bostjan Rajher,
Slavko Bratun, DraZen Kos, Robert
Krog, vsi odna$alci; pripravniki s kon-
¢ano Steklarsko $olo Roman Lampret,
pripravnik II. st., Neven VraZi¢, pri-
pravnik II. st., Ivan vereb, pripravnik
IV, 5t

v TOZD Kristal za doloden d¢as
6 mesecev Alen Strasek, pripravnik
IV. st.;

v TOZD Dekor Kozje Petrija Ise-
inovski, Zig. stekla; v TOZD Servisne
dejavnosti za doloden &as, 6 mesecev
Bojan Petek, pripravnik IV. st., Ales
Turnsek, pripravnik IV. st., Robert
Spoljar, pripravnik II. st.;

v DSSS za doloéen ¢as, 6 mesecev
Jozef Gradecki, ¢uvaj, Joze Kitak,
cuvaj.

0dsli so:

iz TOZD Osnovna izdelava izklju-
¢en Miroslav Jurak, odnasalec

Iz TOZD Kristal v JLA je odsel

Zrinko Struklec, brus. II; odpoved Vili
Miksa, brus. I, JoZe Arnus, brus. L,
Lidija Ljuljdjuraj, oznacevalka II; sa-
movoljno prenehanje delovnega raz-
merja Verica Osko, burs. I.

Stanje, dne 30. 9. 1989 po tozdih

TOZD Osnovna izdelava 597
TOZD Dodelava 186
TOZD Kristal 697
TOZD Dekor Kozje 233
TOZD Servisne dejavnosti 97
TOZD Delavska restavracija 35

Delovna skupnost skupnih sluzb 239
Steklarna »BK« 2.084
* Brez dalmatinskega TOZD

Prisli so:

v TOZD Osnovna izdelava za dolo-
¢en das 1 leta Slobodan Nikolovski in
Davorin Fiket, odnasalca; za doloden
das 6 mesecev Martin PolajZer, pri-
pravnik IV. st.; iz JLA so se vrnili Le-
opold Podhraski, krogli¢ar, Janko Vr-
delj, pripravnik IV. st. za dol. ¢as 5 me-
secev; za nedoloden #as Roman Kaste-
lie, pripravnik IV. st., Peter Colnari¢,
pripravnik II. st., Ivan Draskovié, pri-
pravnik IV. st.;

v TOZD Kristal za dolofen das
6 mesecev Franjo Petrak, Marija Berk,
Ivan Miks&a, Stanka Osek, Snezana
Podhraski, Marijana Leljak, Klavdija

Jeri¢, Darja Greti¢, JoZica PaZor,
Purdica Tepes, Branka Breziniéak,
Suzana Lovrencak, vsi pripravniki IV,
st., Rosita Spiljak, pripravnica IL st.; iz
JLA se je vrnil Josip Jurak, brusilec L;

v TOZD Dekor Kozje za dolo¢en éas
6 mesecev Vinko Ivane, pripravnik II.
st.; za nedolo¢en ¢as Dusan Pirs, pri-
pravnik IV. st., Marjan Ursi¢, priprav-
nik IV. st., BoZica Pereti¢, pripravnik
II. st., Dubravka Kanceljak, pripravni-
ca Il st;

v TOZD Servisne dejavnosti za do-
lo¢en c¢as, 6 mesecev Nenad Furjan,
pripravnik IV. st.

Odsli so:

iz TOZD Osnovna izdelava izklju-
&en Mladen Kra¢un, pom. prip.; vJLA
so odsli Peter Smid, Zvonko Vran,
Slavko Plevéak, vsi odnasalei, Zvonko
Drofenik, krogli¢ar; upokojil se je Vje-
koslav O¢ko, nabiralec dna; delovno
razmerje za doloden das je poteklo
Franc Bre¢ko, odnasalec;

iz TOZD Dodelava v JLA je odSel
Marijan Znidarec, brus. IL. v grobi; od-
poved Angela Sket, brisalka stekla;

Iz TOZD Kristal odpoved
Marinka Cerovski, brus. 1., Marjana
Ferlez, brus. 1., Majda Drofenik, brus.
1. v grobi; v JLA je odsel Ciril Sket,
brus. II; delovno razmerje za doloéen
¢as je poteklo Vesna Petrak, proda-
jalka;
iz TOZD Dekor Kozje potek delovne-
ga razmerja za doloden c¢as Liljana
Franko, izdel. kart. embalaze. iz TOZD
Servisne dejavnosti v JLA je odgel
Nenad Furjan, pripravnik IV. st; odpo-
ved Miran Grobin, kovinostrugar II.

-

Rodili so se:

Ales Haluzan, sin Josipa, Sabina Ce-
sarec, hé¢i Vesne, Nikola Semeni§, sin
Josipa, Anica Bari¢, héi Slavka, Ines
Turk, héi Jasne, Mario Ribi¢, sin Mire,
Natasa Kuéis, héi Stefana, Ines Drofe-
nik, h¢i Milana, Sanja BeloSevi¢, héi
Josipa, Sabina KriZzanec, héi Stanisla-
va, Vesna Krofl, héi Darka, Helena Te-
pes, hé¢i Antuna, Matej Hajnsek, sin
Irene in Tamara Zagoritak, héi Jo-
sipa.

Poroéile so se:

Andreja Haluzan, por. Krizan, Hele-
na Solman, por. Jernejéek, Vesna Dro-
fenik, por. Gorifek, Liljana Hanzi¢,
por. Lugari¢, Lidija Herman, por. Ul-
bin, Nadica Zagor§éak, por. Plemeni-
tag, Sonja Debeljak, por. Debeljak-Ba-
novié, Sonja Nezmah, por. Vres, Nadi-
ca Rebi&, por. Golub, Regina Skorja-
nec, por. Gaspari¢.

Vsem skupaj iskreno &estitamo!

Rogaska Slatina,-25. 9. 1989
Sestavila: METKA STIPLOVSEK



Za razvedrilo

Nagradna krizanka st. 156

Med redevalce nagradne kriZanke $t. 156 bomo razdelili 158.000 dinarjev nagrad, in sicer prvo nagrado 65.000 dinarjev,
drugo nagrado 51.000 dinarjev in tretjo nagrado 42.000 dinarjev. Pravilne resitve nagradne krizanke posljite na naslov
urednistva Steklar, Steklarna »Boris Kidri¢«, 63250 Rogaska Slatina, Ulica talcev 3, ali pa jih oddajte v skrinjico za ¢asopis
Steklar pri vhodu v steklarno. Pri tem ne pozabite pripisati na pisemsko ovojnico z reSeno krizanko: ZA NAGRADNO
KRIZANKO ST. 156. Rok za oddajo resitve je 15. oktober 1989.

Zreb je razdelil nagrade med redevalce nagradne kriZanke &t. 155 takole: prvo nagrado 65.000 dinarjev sprejme SLAVICA
BORSIC, drugo nagrado 51.000 dinarjev pa prejme ROMANA BENDA.

Nagrajencem éestitamo!

Pravilna reditev nagradne krizanke: Vodoravno: Sentvid, popkar, &vekalo, O'Toole, ekvator, strZen, tladanstvo, akt, kir
Aero, drsa, Adler, tujka, Joan, pesnica, obilje, nitrat, ¢érv, vlak eire, idol, rima¢, din, nasadilo, opice, artris, pajac.
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Glasilo -Steklar~ ureja urednitki odbor: Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjee, Zlatko Novak, Zvezdana Strasek in Franc Zupanié,
Predsednik izdajateljskega sveta Alojz Juhart. Predsednik urednitkega odbora Boris Firer, Glavni in odgovorni urednik Zlatko Novak.
Tajnica urednistva Vida Juhart — Tehniéno urejanje Igor Glavan — Urednistvo »Steklarja«: Steklarna -Boris Kidrié«, 63250 Rogaska
Slatina, Ulica taicev 1, telefon (063) 811-611 - Glasilo izdajata Steklarna -Boris Kidrié« in Steklarska $ola — Rokopisov in fotografij
uredni$tvo ne vrata — Naklada 2500 izvodov — Tiska CGP »Delo«, TOZD Tisk ¢asopisov in revij, Ljubljana,




