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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-

'STRIJE ZA ELEKRTROMEHANIKO, TELEROMUNIKACIJE,
ELEKTRONIKO, AVIOMATIKO IN ELEMENTE, KERANJ

Problemi niso
malenkostni

Ce bi ¢lovek prebiral samo
naé interni casopis, bi letos
kot tudi ze prejsnja leta,
mirno $el na dopust, prepri-
tan, da je v nasi ISKRI vse
v najlepiem redu oz. da so
problemi malenkostni v pri-
merjavi z nasimi nalogami,
saj bomo z dologeno dozo
poptimizma vse nase tezave
premostili«, kot je bil to slu-
#aj ze vsa leta doslej. Toda
temu ni tako! Kolektiv kranj-
ske »Elekiromehanikes ima
sicer nekaj notranjih tezav,
ki mu jih povzrocajo neljube
in prekomerne zaloge mneka-
terih izdelkov, dodim gredo
drugi lepo v prodajo, le de-
narja — izirzka ni; tovarna
instrumentov v Otoc¢ah, mar-
ijiv in mlad kolektiv se ze-
lo trudi in se korak za ko-
rakom uspeino prebija na zu-
nanji trg; tovarna aparatov
na Savski cesti v Ljubljani
mozga in premisljuje kako bi
hitreje in kvalitetneje dela-
la, nagrajuje svoje racionali-

vatorje, Sola in izobrazuje
svoje kadre in uspesno po-
sluje. Menim, da vedo kaj

hotejo. Ne bom nasteval vseh
tovarn, wvsaka od njih ima
svoje dobre in slabe strani,
svoje pluse in svoje minuse,
ugodnosti in tezave. 5 fem ni
prizaneseno nikomur, nobeni
organizaciji niti strokovnim
sluzbam — vendar ge vse plu-
ge in minuse seStejemo, me-
nim, da ni prevelikih pogojev
Fa  wveselo o»rajZanje« na
»0itance«!

Zakljucili smo pol poslov-
nega lela s kopico teiav in
gkoraj neresljivih problemov.
Nekaj jih je take narave, da

nie moremo kaj dosti vplivati-

nanje (devizni rezim, carine,
krediti), dosti ve¢ pa je takih,
ki so nastali zaradi nas, na-
Be ¢.ste neposzlovnosti, pofas-

nega prilagajanja na hitre
spremembe na trgu (doma in
v svetu), nade ozkosti, in za-
radi naSega pomanjkljivega
znanja take v upravljanju in
vodenju, tehniki prodaje in
ne nazadnje v proizvajanju,
saj se zgodi, da posamezni
kolektivi iz kvalitetnih mate-
rialov proizvajajo izdelke, ki
niso vedno v cast kolektivu
Iskre, ki se je vedno ponasal
z visoko kvaliteto svojih iz-
delkov!

Renome Iskre moramo ob-
drzati za vsako ceno, zato bo
upravni odbor ZP v najkraj-
Sem ¢&asu sprejel vaZen akt,
obvezen za vse organizacije
ZP, ki obravnava vpraZanje
kontrole kvalitete z vso res-
nostjo, Morda so mnekateri
nasi kolektivi v tezavah prav
zaradi tega, ker temu proble-
mu niso posvetali dovelj po-
trebne pozornosti. Toda tu so

se drugi problemil prekomer-..

ne zaloge materialov in pol-

izdelltov, tu je Se vpraSanje

»Avtomacije« in likvidacije
neporavnanih rafunov tega
zdruZenja, Vprasanje odgo-
vornosti za tako poslovanje,
ki se izkaZe z visoko poslovno
izgubo poslovnega zdruzenja
»Avtomacijas, terja odloéno
resitev! Ko bodo znane vse
stevilke in bodo odgovorni
ljudje za nastalo izgubo pre-
dani sodiséu, bomo o tem pi-
sali kaj veé.

Tovarna elemenfov za elek-
troniko oprezivlja doloéeno
krizo, za katero se smaira, da
jo lahko uspesno resi ter od-
strani notranje tezave le za-
¢asna uprava nad celoino to-
varno. O item je sklepal v
petek,- 30, 6. 1967, centralni
delavski svet, o ¢emer bomo
govorili na drugem mestu.
Isto velja za Tovarno elek-

(Dali= nma 6. strani)

K ¢lanku: situzgovosi se bili koristni« — na 2, strani, Udelefenc! fazzcvoroy pred

spomenikom padiih boicev v Zuiemberky

Takole izgleda Iskrin obrat keramiénih kondenzatorjev v ZuZemberku, ki uspesno

posluje

Predsednik UO ZP dipl. inZ. JoZe Bauman

Alktualna vprasSanja

Zapiranje trga za nekatere proizvode »ISKRE« je povzrodilo v nekaj tovarnah ZP gospo-
darsko krizo, ki ogroZa obstoj teh tovarn. Prvi znaki zmanj$evanja povprasevanja so bill
vidni Ze pred enim letom in $e prej, vendar ves ta ¢as mi bil podvzet noben uéinkovit
ukrep, ki bi prepredil zmanjSevanje proizvodnje. Sedaj, ko je treba zniZevati proizvodnjo
in se s tem ves gospodarski plan podre, se razmere v tovarnah zaostrujejo in odkrivajo
nezdrave pojave, ki pogostc onemogotajo kakrinokoli uéinkovitio ukrepanje v trinih po-

gojih gospodarjenja.

‘Kot stalniralributi vzrokov

za tezak poloZaj in uteme-
ljitev za izredne ukrepe se
pojavljajo: neenotnost in ne-
disciplina vodilnega kadra,
neodgovornost vodilnega in
vodstvenega kadra, neizvrse-
vanje sklepov samoupravnih
organov in tudi zavrafanje
ukrepov s strani samouprav-
nih organov (zmanj$evanje
proizvodnje in  odpudcanje
delovne sile, premescanje in
odpuicanje vodstvenega in
vodilnega kadra).

Ti pojavi pogosto pripe-
ljejo do zakljucka, da leii
vzrok za taks$no neucinkovi-
tost v samem sistemu uprav-
ljanja. Da taksen zakljudek
ni na mestu, bom skusal pri-
kazati v nekaj grobih obrisih.

Na$§ druzbeno - ekonomski
sistem bazira na dohodku
kot rezultatu gospodarjenja
kolektiva in delitvi dohodka
kot neodtujljivi pravici, ki si
jo pridobi vsak é&lan kolekti-

s

va ‘s«gvojim delom..-Toda ta
pravi,» istodasnp tudi obwve-
zuj» da kolektiv deli svoj
dohodek v skladu z nacelom
optimalizacije osebne potros-

nje (osebni dohodki) sedaj

in v prihodnosti. Dviganje
osebne potro$nje v prihod-
nosti pa nujno zahteva v da-
nasnjih pogojih gospodarje-
nja zmanjfevanje osebne po-
troSnje na ratun akumulaci-
je. Iz same pravice do delitve
dohodka izhaja torej tu’
odgovornost za dobro gospo-
darjenje na vseh nivojih. Do-
hodek je tudi edina osnova
za odlotanje na posameznih

organizacijskih ‘nivojih. Za
nadaljnje razglabljanje je
potrebno poznati druZbeno-

ekonomsko vsebinp dehodka.
Po teoriji je:

Dz NV £ nV

kar pomeni, da je dohodek
vsota ali razlika med novo-
ustvarjenp vrednostjo in od-
stopanjem dohodka od no-
voustvarjene vrednosti. Z
drugimi = besedami pomeni
dohodek nekega kolektiva ti-
sta novoustvarjena vrednost,
ki mu jo trg prizna. Ker pa

(Dalje na 3 strani)

Popravek

V 23, Stevilki naSega glasila z dne 24, 6. 1967
je bil objavijen »Predlog delovnega programa sa=
moupravnih organov ZP Iskra za mandatno doho
1967-1968«, Na prvi strani pod 4. totko a) je nave-

deno:

rezultati v letu 1967:

— Elektronika,

— Sprejemniki, SeZana
Horjul
— Polprevodniki, Trbovlje
— Elementi, Ljubljana
— Avtomatika, Przan

4. Notranja ekonomika

a) Takojsnja obravnava in ukrepanje v organiza=
cijah, ki bodo predvidoma poslovale z negativiimi

rok 30. 6. 1967
rok 15. 7. 1967
rok 30. 6. 1967
rok 15. 7. 1967
rok 30. 7. 1967

Po informacijah pri finanénem podro¢ju pa ni
predviden negativni rezultat 'poslc".ranja v letu 1867
za tovarno »Polprevodnikiz Trbovlje in »Avtomati=
ka« Przan. Ti dve tovarni sta bili torej pomotoma
naveden{ med organizacijami, ki naj bi predvidoma
poslovale z negativnimi rezulfati v letu 1967,

Delovnim kolektivom se opraviéujemo za (o na

pako.



Uvedba zacasne uprave v tovarni »Elementi«

in »Elektronika« Horjul - upravi¢ena

DS ZP je na svojem 2. zasedanju dne 30. 6. 1967 odredil
v tovarni elementov za elektroniko v Ljubljani in tovarni
elekironskih instrumentov, Horjul z 10. 7. 1967 zacasno
upravo. Sklepa DS v zvezi z uvedbo zalasne uprave sta

bila naslednja:

DS ZP odredi v skladu z
dolocilom ¢&lena 116 Temelj-
nega zakona o podjetjih v
ZP ISKRA KRANJ — orga-
nizacija: Tovarna elementov
za elektroniko z dnem 10. 7.
1967 zadasno upravo.

S tem dnem prencha man-
dat ¢lanom DS in UO orga-
nizacije: Tovarna elementov
za elektroniko, kakor tudi
¢lanom organov upravljanja
delov Tovarne elementov za
elektroniko (obrati, delovne
enote itd.).

Sedanji  direktor Tovarne
elementov za elektroniko tov.
Rudolf Derzié se razresi
dolznosti direktorja te orga-
nizacije. DS ZP imenuje od-
bor za zafasnp upravo v se-
stavi:

1. predsednik — inZ Joze
Prezelj, roj. 20. 8. 1921, po-
moénik generalnega direktor-
ja ZP ISKRA,

2. ¢lan — in% Mitja Tav-
éar, roj. 14. 3. 1932, vodja re-
giona v PSO,

3. ¢élan — Anton Lovko, roj.
19. 10. 1920, vodja obrata
Zarnice.

Predsednik odbora za za-
¢asno uprave zastopa organi-
zacijo: Tovarna elementov za
elektronike pod  zadasno
upravo in ima glede zasto-
panja enaka pooblastila kot
direktor crganizacije.

Naloga odbora za zacasno
upravo je, da v &éasu traja-
nja zacasne uprave odpravi
razloge, zaradi katerih je za-
&asna uprava odrejena,

Zatasna uprava traja naj-
manj 6 mesecev ali najved
eno leto, in sicer od 10. juli-
ja 1967 do najmanj 10. ja-
nuarja 1968 ali najved do 10.
julija 1968.

Dva meseca pred iztekom
zacasne uprave mora DS ZP
razpisati
rektorja organizacije: Tovar-
na elementov za elektroniko
Ljubljana in volitve v orga-
ne upravljanja organizacije,
ki morajo biti opravijene
pred iztekom trajanja zacas-
ne uprave. :

Mandat ¢&lanov, izvoljenih
v organe upravljanja organi-
zacije, zacne tedi od prvega
dne po prenehanju zadasne
uprave.

Predsednik odbora za za-
¢asno upravo mora do 4. av-
gusia 1967 predloZiti uprav-
nemu odboru ZP program
sanacije Tovarne elementov
Za elektroniko Ljubljana. —
Istocasno je treba predloziti
detajlno porodilo o razlogih
za nastalo situacijo (objek-
tivnih in  subjektivnih), s
predlogi ustreznih ukrepov,
zlasti kadrovskih.

— Generalni direktor ZP
ISKRA KRANJ je s strokov-
nimi sluzbami ZP ter orga-
nizacijami v sestayu ZP, zla-
sti PSO, NO in ZZA, sood-
govoren za uspedno izvedbo
sanacije Tovarne elementov
za elektroniko, Ljubljana.

2

mesto novega di- 1

Komisija za primopredajo
poslov je imenovana v na-
slednji sestavi:

. predsednik — Ivo Stem-
bergar

¢lana — dr. Miroslav Trost
in Milovan Cebohin.

DS ZP odredi v skladu z
dolo¢ilom ¢lena 116 TZP v
ZP ISKRA KRANJ — grgani-
zacija: Tovarna elekironskih
instrumentov, Horjul, z dnem
10. 7. 1967 zacasmo upravo.

S tem opreneha mandat
¢lanom DS in UQ organiza-
cije: Tovarna elektronskih
instrumentov, Horjul. Tova-
ri§ Albert Burnik ne opravlja
veé poslov direktorja (raz-
reSen je bil s sklepom DS

tovarne v Horjulu z dnem
31. 1. 1967), wazre$i pa ‘se
tov. Stanislav Pavlin, ki je

bil imenovan s sklepom DS
Tovarne elektronskih instru-
mentov Horjul z dnem 18. 5.
1967 za direktorja, ki pa po-
slov direktorja $e ni prevzel.
DS ZP imenuje odbor za
zafasno upravo v sestavi:

1. predsednik — Stanislav
Pavlin, roj. 16, 4. 1922,

2. ¢lan — Vojko Rupnik,
roj. 1. 1. 1929, %ef fin. opera-
tive v fin. ra¢. podroédju, !

3. ¢lan — inZ. Marjan Lav-
rencié, roj. 23. 3. 191%, po-
mocnik direktorja ZZA.

Predsednik odbora za za-
tasno uprave zasiopa organi-
zacijo; Tovarna elektronskih
instrumentov pod zaéasno
upravg in ima. glede zasto-
panja enaka pooblastila kot
direktor organizacije.

Naloga odbora za zadasno
upravo je, da v ¢asu traja-
nja zaCasne uprave odpravi
razloge, zaradi katerih je
zacasna uprava odrejena.
Zacasna uprava traja eno
leto in sicer od 10. 7. 1967 do
0.-7. 1968. .

Dva meseca pred iztekom
zacasne uprave mora DS ZP
razpisati mesto novega di-
rektorja organizacije Tovar-
na elektronskih instrumen-
tov, Horjul in volitve v or-
gane upravljanja organizaci-
je, ki morajo biti opravlje-
ne pred iztekom trajanja za-
casne uprave.

Mandat ¢lanow, izvoljenih v
organe upravljanja organiza-
cije, zacne tedi od prvega
dne po prenehanju zaéasne
uprave.

Predsednik odbora za za-
casno upravo mora do 4. av-
gusta 1967 predloZiti uprav-
nemu odboru ZP. program
sanacije Tovarne elektron-
skih instrumentov, Horjul.

— Generalni direktor ZP
ISKRA KRANIJ je s strokov-
nimi sluzbami ZP ter orga-
nizacijami v sestayvu ZP, zla-
sti PSO, NO in ZZA, sood-
govoren za uspes$no izvedbo
sanacije Tovarne elektron-
skih instrumentov, Horjul,

Komisija za primopredajne
posle je imenovana v sestavi:

predsednik — Franc So-

mrak

¢lana — Bogdan Mohor in

Tomo Kralji¢

Podlaga za uvedbo zacasne
uprave v teh dveh organiza-
cijah v sestavu ZP so bili
predvsem razlogi, ki sta ju
utemeljili obe komisiji za ugo_
tavljanje razlogov za uvedbo
zacasne uprave v teh dveh
organizacijah, imenovani na
podlagi ¢lena 50 statuta ZP
z odlocbama generalnega di-
rektorja ZP ISKRA KRANIJT
tov, Vladimirja Logarja ter
jih je osvojil tudi DS ZP, ko
je odredil zadasno uprave v
obeh orgarizacijah v zgoraj
navedenem smislu. Ti razlogi
pa se tudi v celoti opirajo
na dolodilo ¢&lena 116 Te-
meljnega zakona o podjetjih,
ki doloca:

»Ce organizacija v sestavu
zdruZenega podjetja ne izvr-
Suje proizvodnih  oziroma
drugih, po macrtu podjetja
doloc¢enih gospodarskih na-
log ali ne poravnava svojih,
s pogodbo, statutom in zako-
nom dolo¢enih obveznosti,
lahko odredi delavski svet
podjetja v_ organizaciji za-
éasno upravo.

Omenjeni razlogi so bili po
ugotovitvah omenjenih dveh
komisij padani pri cheh or-
ganizacijah.

Tako je za Tovarno ele
mentov za elektronike komi-
sija navedla predvsem pna-
slednji razlog za uvedbo za-
¢asne uprave v ftej organi-
zaciji:

Tovarna je za leto 1967 ie
drugié¢  r.balansirala plan
proizvodnje, finanéni rezul-
tat po drugem rebalansiranju
plana pa daje v vsakem po-
gledu negativen rezultat ozi-
roma pride do izgube,

Eomisija sedi, da so poleg
tega podani Se tehnologko-
organizacijski in keomercialni
momenti kar vse daje esnovo
za uvedbo zadasne uprave nad
celotrnio organizacijo »Elemen-
tie. Edino ta refitev omogoéa
zadosti hitro ukrepanje in po-
seganje v smeri refevanja
nastale problematike.

Ob pretresanju problemati-
ke tovarne »Elektronika« —
Horjul so bili s strani tako
direktorja, kot tudi predsed-
nikov upravnega odbora in
delavskega sveta te organiza-
cije izneSeni poglavitni vzro-
ki, ki nujno terjajo mvedbo
zalasne uprave v tej organi-
zaciji, ker jih sedanji organi
upravljanja te organizacije
ne morejo uspesno rediti.

Iz gradiva komisije, ki je

ugotavljala sitnacijo v To-
varni -»Elektronika« Horjul,
izhaja da:

— tovarna me izpolnjuje
prvotno sprejetega plana pro-
izvodnje in je i tega
pripravljen rebalans plana;

— tovarna bo po predvi-

denem finanénem planu za

1967 zakljudila poslovno leto
s poslovno izgubo;

— v tovarni se kopicijo za-
loge, ki prekomemo veZejo
obratna sredstva in ustvarja-
jo nelikvidnost tovarne, $

“tem pa tudi moéno vplivajo

na finanéni rezultat.

Po mmenju komisije te po-
manjkljivosti in nerednosti
lahko odpravi samo zafasna
uprava. Zato komisija
predlaga, da se v tovarni
clektronskih instrumentov v
Horjulu uvede zadasna upra-
va, ker za to obstojajo raz-
logi, ki jih navajata 116. ¢&l.
Temeljnega zakona o+ pod-
jetjih in 72, ¢len statuta ZP
ISKRA,

Navedene razloge obeh ko--
misij je DS ZP smatral za
dovolj utemeljene in tehtne,
da je v skladu s citiranim
¢lenom 116 TZP odredil v
obeh oprganizacijah zacasno
upravo. S tem je DS ZP od-
boroma za zadasno upravo,
kot poglavitno mnalogo odre-
dil, da v dasu trajanja za-
Casne uprave odpravita raz-
loge, ki so zatasno upravo
narckovali. Pred odboroma
stoji izredno odgovorna na-
loga, da v casu trajanja za-
casne uprave dejansko rea-

\\

lizirata s hitrimi in radikal

nimi posegi sanacijo poslo-
vanja obeh organizacij s tem,
da odpravita negativme po-
sledice navedenih ekonom-
skih, tehnoloskih in komer-
cialnih razlogov oz., da od-
pravita notranje negativne
posledice  zaostritve gospo-
darskega polozaja obeh or-
ganizacij ter, da izvedeta
potrebne ukrepe glede ustrez-
ne boljse kadrovske politike
teh organizacij. Za uspe&no
izvedbo gospodarske sanacije
pa nista odgovorna samo oba
odbora, ampak so za to so-
odgovorni tudi generalni di-
rektor ZP ISKRA KRANJ;
tovari$ Vladimir Logar
ter druge organizacije v se-
stavu ZP, zlasti PSO, NO in

* ZZA, kar je DS ZP s svojima

sklepoma o uvedbi zalasne
uprave v obeh organizacijak
Se posebej poudaril oziroma
odredil.

Strokovni sodelavec
v pravni sluzbi ZP:
Vasilij Poli¢

B S S T N e T e o e e T e S e e ]

Razgovori so hili koristni

Za dan borca je bil v Zufemberku v Iskrinem obratu ke-
ramicnih kondenzatorjev organiziran v soboto, 1. julija,
razgovor samoupravnih organov, druzbeno-politiénih orga-
nizacij in uprave ZP. Namen: informacije in razgovori o
dejavnosti ZP, problematika boreev, poloZitev venca k obe-
lezju padlih borcev NOB v ZuZzemberku.

Gostoljubni sprejem je po-
kazal, da si kolektiv takih
in pedobnih srefanj fe Zeli.
Pred ogledom posameznih od-
delkov je wvodja obrata tov.
Anton Konda na kratko ori-
sal zgodovino obrata, ki je
v krafki dobi razvoja presel
od 50 na 400 zaposlenih, Mar-
ljivi in disciplinirani kolek-
tiv v redu izpolnjuje sveje
naloge, vendar pa moéno po-
gresa tehniski strokovni ka-
der, predvsem zdaj, ko so
pri¢eli izdelovati f{rimerje.
Obrat spada k tovarni »Ele-
menti« Ljubljana, ki je pred
kratkim preéla po sklepu DS
ZP ped zacasno upravo. Za-
radi tega je padel pod isti
sklep tudi obrat keramiénih
kondenzatorjev, ¢&eprav isti
izkazuje ugodno finanéno sli-
ko. Razumljivo je, da kolek-
tiv, predvsem pa samouprav-
ne organe in vodstva 1ta
sklep ni mogel zadoveljiti,
ker so dobro in skrbne go-
spodarili. Ker pa je to obrat
Ze imenovane tovarne in ker
solidarnest povezuje kolelti-
ve v dobrem in slabem, dru-
gega izhoda zaenkrat ni mo¢
najti. Sicer je pa to stvar

‘iskrénega sodelovanja z od-

borom zadasne uprave.
V govoru je bil pogosto

omenjen ZZA oz zadevni

razvoj in pomod. Negativna

~ocena za to podrodje dela je

bila nekajkrat izrazena, zato
bi bilo prav, da bi se razvi-
jalei resno pomenili in to na
licu mesta — v ZuZemberku.

Nas casopis, ceprav le gla-
silo delovnega kolektiva, pre-
vel zaide v javnost, da bi
prek njega lahko pisali o
takih in podobnih slabestih,
ker so za to primernejsa dru-
ga pota — direkini razgovori.
Ogled obrata je hil =zani-
miv, posebno za tiste, ki jih
sestav kondenzatorjev zani-
ma. Delo zahteva absolutno
natanénest, sicer je izdelek
plen izmetne kosare. Od 400
zaposlenih prevladujejo Zen-
ske (320), povpretna starost
kolektiva pa je 25 let. Torej
vsekakor mlad, a po. mne-
nju vodstva zelo discipliniran

kolektiv. -
Ker je bil obisk vezan g
proslavo dneva borca, se le-ti
imeli svoje misli in proble-
me. Tako je predsednik ko-
misije ZB ZP Miro Mihovec
v kratkih besedah povedal,
da je v pedjetju ISKRA 1730
¢lanov ZB, od teh 620 akiiv-
nih udelezencev NOV. Pouda-
ril je, naj se komisije pe or-
ganizacijah predvsem zanima-
jo za aktivne udeleZence, oz.
tiste, ki imajo priznane dvoj-
no Stetje. Zeleti je tudi, da
se timprej redi stanovanjski
problem, in naj se boreem
ne ukinjajo delovna mesta, v
nasprotnem slucaju pa se naj
jim preskrbi drugo, ni¢ manj
vredno delo. Informiral je
navzode o skrbi za aktivne
udeleZence in invalide, ki jih
je po moznosti treba peslati
na letno okrevanje. Takea je
(Dalje na 5. strani)




- Aktualna vprasanja

' (Nadaljevanje s 1. strani)
je na¥ trini mehanizem 3e
nerazvit, prihaja pogosto do
postavljanja trine cene na
osnovi obraduna stroskov,
kar povzrofa neenake pogo-
je gospodarjenja in pretira-
no delitev akumulacije za
.osebno potro$njo. Da je ne-
sreda Se vedja, se je v ISKRI
po dosedanji praksi vedina
ostanka dohodka, ki pred-
stavlja akumulacijo, potro-
$ila neekonomsko oz. se je
izgubila.

Ce vzamemp torej dohodek
kot materialno osnovoe za
vsako upravljanje, je jasno,
da to zahteva tudi organiza-
cijsko enotnost na tehnolo-
$ko-ekonomski osnovi in ne
samo ekonomski enotnosti
povezave ljudi z enakimi
materialno-ekonomskimi inte-
resi. Ker smo Ze prej ugoto-
vili, da se dohodek ugotavlja
na psnovi prodajne proizvod-

realizaciji), bom wvzel za svo-
je tolmacenje primer proiz-
vajalca ene vrste izdelkow,
pri katerem nastajajo wsi
stroski izdelka praktiéno v
procesu dela delovne organi-
zacije. Preden gremo dalje,
si poglejmo, katere poslovne
funkcije ali oddelki nepo-
sredno sodelujejo pri ustvar-
janju novoustvarjene vredno-
sti in kateri posredno:

Neposredno:

Tazvoj
konstrukeija
tehnologija
proizvodnja

Posredno:

finance
racunovodstvo
planiranje

nabava s skladiséi
prodaja s skladisci

Ce pogledamo posamezne
oddelke vidimo, da nobene-
ga samostojno ne nioremo
obravnavati kot dohodkovno
enoto. Vsak sicer doprinasa
k ustvarjanju dohodka, ven-
dar je praktiénp neizmerlji-
vo, kolikSen je njegov delez.
Ne da se pa zanikati dejstva,
da je vsak delavec oddelka
neposredno zainteresiran za
¢im viSjo osebno potrosnjo.
Da bo lahko ta svoj interes
materializiral, mora biti dolo-
¢eno, kje in v kolik§ni meri
se bo njegovo osebno priza-
devanje in prizadevanje ce-
lega oddelka pokazalo.
Menim, da ni nobenih hi-
stvenih preprek, da bi tudi
delavei v takinih oddelkih
imeli samoupravne pravice
in to na osnovi finanénega
rezultata kot fazlike med pla-
niranimi in obracunanimi
stroski. Ti oddelki ali pa ved

sesfavljajo delovno enoto, ki
ima izkljutne pravico odlo-
¢anja o delitvi finanénega
rezultata kot stimulativnega
dela osebnega dohodka, V
idealnem primeru je delav-
ski svet takine delovne eno-
te ¥e delavski svet greaniza-
cije.

V primeru, da neka orga-
nizacija proizvaja vef vrst
izdelkov pa obstaja moZnost
organizacije delovnih enot po
tehnolo$ko-ekonomskem prin-
cipu, Pri tem je vaZno, da se
zdruZijo v delovno enoto ti-
sti oddelki, ki neposredno
sodelujejo v procesu ustvar-
janja novoustvarjene vredno-
sti. Takp organizirane delov-
ne enote lahko wugotavljajo
svoj dohodek in so zato
upravi¢ene tudi do njegove
delitve. Seveda je upravlja-
nje takinih enot zaradi nji-
hovega obsega neudinkovilto
in posredno. Da bi se ¢im-

trebno takine delovne enote
razdeliti na manjse enote —
(ckonomske enote) po nade-
Iu sekonomske enotnosti de-
laveev (oddelki). Samouprav-
ne pravice teh enot bi teme=
ljile na finanénem rezultatu,
Na ta nadin pridemo do
kombiniranega sistema, kjer
mora majti tudi interes
lotne delovne skupnosti tudi
svojo materialno osnovo, Ker
je upravljanje edino v okvira
ckonomskih  enot (oddelki)
neposredno, zahteva uprav=
ljanje na vijih nivojih or-
gane, kjer so  ekonomske
enote zastopane po svojih iz-
voljenih predstavnikih. Ven-
dar bi tukaj poudaril, da ti
¢lani -visjih organov ne bi
smeli delovati kot predstav-
niki svoje enote, ampak za.
stopati interese delovne skup-
nosti, ki jo ta organ uprave
lia, !
Shematiden prikaz kombi-

Ce-

nje (neodvisno od tega ali uprava .oddelko-v, ki so med seboj bolj uveljavilo paé_elo nepo- niranega sistema ima nasled-
po pladani, ali po fakturirani kontrola interesno povezani, lahko srednega upravijanja, je po- njo obliko:
DS
organizacije
DS delovne DS delovne
enote enote
Svet Svet Svet Svet Svet Svet Svet Svet ‘Svet Svet Svet Svet Svet
EE EE EE vEE EE EE EE EE EE EE ER EE EE
Ker je delovna enota do- Nesmiselno se mi zdi nam- o skupni organizaciji. — V volitev pa je objektivno mo#- narf_'m _izkl_}uéi.ii mc_rinost pri-
hodkovna enota in kot taka red, da enota vso akumulaci- ostalih wvprasanjih je vloga na samo takrat, kadar preliti svajanja reutemeljenih pri-

prakticno sposobna  samo-
stojnega Zivljenja, je treba
ugotoviti, zakaj so taksne

enote zdruzene v okviru or-
ganizacije. Skupen interes ob-
staja #e v ekonomiki sami:

1. Oddelki, kot so: uprava,
nabava, kontrola, prodaja,
racunovodstvo, finance ipd.
predstavljajo gotovo relativ-
no manjsi strofek, de so
skupni.

2. Zaradi nihanja povpra-
Sevanja na trgu nudi orga-
mizacija kot celota posamez-
nim delovnim enotam veljo
poslovno varnost,

3. Enotno nastopanje ma
trgu (kupci, dobavitelji) in

ofnost izoblikovanja udin-

ovite komercialne politike.
- 4. Bolj strokovno dolgoroé-
no nacrtovanje razvoja.

Navedeni razlogi zdruZeva-
Nija pa zahtevajo tudi ustrez-
ne odnose. med delovnimi
enotami ter delowvnimi enota-
mi in delavskim svetom or-
ganizacije.. Najbolj sporno je
Vprasanie delitve ostanka do-
hodka, Pri tem bi morali lo-
¢iti dve kategoriji ostanka
dohodka in sicer ostanek do-
hodka kot rezultat vetje pro-
duktivnosti in ekonomiénosti
in ostanek dohodka kot po-
sledico konjunkture. Zlasti
slednjega je treba gospodar-
no froSiti, ker si z njegovo
akumulacijo lahko wustvari-
To rezervo za slabe &ase ali
Pa ga nalagamo v perspek-
tivno proi jo - (razvoj
novih jzdelkov, modernizaci-
Ja in razdiritev proizvodnje).

jo porabi zase, Taksne odlo-
¢itve sp z zadostno mero $i-
rine in dolgoroénosti mozne
samo na delavskem svetu ce-
lotne organizacije. Odloditev
o tem, na katerem mnivoju se
bo odlotalo o razsirjeni re-
produkciji, bi morala biti
ozko povezana z odloditvijo

delavskega sveta organizacije
poudarjéno koordinativna.
Odnosi med délovnimi eno-
tami bazirajo na ekonomiki
— v medsebojnem poslova-

_nju naj veljajo trzne cene.

Prelivanje dohodka je moZno
s privolitvijo delavskega sve-
ta delovne enote. Takina pri-

dohodek daje enako ali veé-
Jjo akumulacijo, kakor ¢e bi
bil potrosen znotraj delovne
enote, ki ga je ustvarila (vsaj
dolgoroéno).

Odnosi med ekonomskimi
enotami znotraj delovne eno-
te (oddelki) temeljijo na
planskih cenah, da bi na ta

hrankov na stroskih neke
ekonomske enote. Sveti eko-
nomskih enot odlodajo o de-

lityi  stimulativnega dela
osebnih dohodkov na osaovi
uspeha ckonomske enote

(prihranek na stroskih) inm
uspeha delovne enote.
(Se nadaljuje)

[ S e e e ]

Nova Borica : Ponovio so nagradili racionalizatore

Pred kratkim so samouprav-
ni organi tovarne v Novi
Gorici potrdili vse predloge
komisije za racionalizacijo in
izboljsave in tako mnagradili
vet flanov kolektiva, ki so
s svojimi predlogi doprinesli
k zniZevanju proizvodnih
stroskov ali pa uvedli nekaj
novosti v iehnoloske postop-
ke.

Nagrajeni so bili:

® Ldvard Leban za pred-
log, da se spremeni natin
obdelave povratne osi zaga-
njalnikov, z enkratno nagra-
do v znésku S din 8.000.

@ Alojz Cufar za predlog,
da se svornik v osnovni plo-
8¢ magnetnega -wvZigalnika
vtiska namesto uvija in za
izdelavo priprave za vlaganje
mazalnega tr v 0sSnovno
plodto, s trikratnim skupnim
zneskom S din 35.000.

@ Milan Gruntar za pred-

log, da pri vzbujevalni pri-
pravi odpade okvir, Z en-
kratno nagrado S din 155 {i-
s0¢ 8§52,

@® Marino Makue za pred-
log, da se na nekaterih orod-
jih vgradi avtomatiéni omeji-
lee, z enkratno nagrado S din
5.000,

@ Stojan LukeZid, za iz-
delavo naprave =za strojno
raziglanje jarma magneta na-
petostnega regulatorja, z na-
grado v frikratnem znesku S
din 17.500.

@® Marjan Poljsak, za za-
misel, da je izdelal iz nerab-
nega - litoZeleznega podstav-
ka s prigrajenim motorjem
in konjitkom, stroj za polira-
nje kolektorjev in je bila
8 tem sproSfena vretenska
siruznica, z enkratno nagrado
S din 30.000.

® Oredjarii za predlog,
da se na 31 orodij wvgradi
avtomatiéni lovilec, z nagra-

do v znesku S din 30.000.
Vsem nagrajencem festita-

mo za opravljeno delo, obe-

nem Zzelimo, da se tudi osta-

li nasi delavci, mojsiri in
tehniki zgledujejo po svojih
sodelaveih.

K. V.

ISKRA

IN FINOMEHANI
KRANIJ
razpisuje prosto vodilno

NE ISKRA, ELEKTROM
loka 4.

Kandidate bomo obvest
26. 8. 1961.

Razpis

TOVARNA ELEKTROTEHNICNIH

SEF DELOVNE ENOTE

KINOAKUSTIKE
POGOIJI: Visoka ali vi§ja tehniska Sola strojne stro-
ke z najmanj 5-letno prakso ali srednja tehniska So-.
la strojne stroke z 10-letno prakso.
Pismene ponudbe z dokazili o izobrazbi in opisom
dosedanjih zaposlitev naj kandidati posljejo do
15. 8. 1967 na naslov: RAZPISNA KOMISITA TOVAR-

CNIH IZDELKOV

delovno mesto:

EHANIKA, KRANJ, Savska

ili o izbiri po razpisu do




Bil je lep praznik

Kot smo poroéali v prejénji
Btevilki so borci »Elekiro-
mehanike« organizirali slav-,
je za dan borca ob vznozju
Smarjetne gore oz. nad Sem-
petrom v Strazidtu, Praznik
so slavili dan pred 4, juli-
jem. Re¢i moramo, da so ime-
li sre¢no roko, kajti na sam
praznik je deZevalo, ta dan
pa je bilo vreme kot naro-
teno.

Udelezenci, teh je bilo prek
600, so imeli prostora na pre-
tek. Okolica sama je kar va-
bila k oddihu. Prostor je bil
dobro pripravljen, zastave so
vihrale, prek zvocénika pa je
odmevala borbena pesem.

Preds.
Domik med govorom

komisije ZB Gvido

Ob pol 10, uri so strazigki
pevci pod vodstvom  diri-
genta tovarisa Eda OgSab-
nika prideli s programom.
Izredng discipliniran in gla~
sovno izenaten zbor je
navdusil Etevilne udeleZence.
Njihova udarna pesem, polna
navdufenja je odmevala Vv
¢udovitem naravnem okolju
in se spajala s srci wseh, ki
€0 prisli na slavie dneva
borca. Vmes sta z izredno
dikcijo recitirala Vlado Gu-
na, ¢lan »Elekiromehanike«
in mlada Jelka Hvasti, dija-
kinja iz Kranja. Slednja ima
izreden talent in prav Skoda
bi bilo, da bi Zel tak tfalent
neopazno &kozi Zivljenje.

Predsednik komisije ZB {ov.
Gvido Dornik je v govoru na-

W

o i

Vlogo napovedovalea je to-

krat dobro opravil tov. Ivan.

Ckorn

4

nizal dokaj lepih misl, go-
voril ¢ liku borca, o agresi-
ji, ki jo wsi obsojamo in o
mladini, o kateri je rekel:
»K nasim prizadevanjem mo-
ramo pritegniti vse ljudstvo,
predvsem pa mladino, ki je
na§ naslednik, zato mnaj bo
nafa stalna naloga, da vzga-
jamo mladi rod v naprednem
duhu, Mladina gleda v nas
borcih vzor naprednega mi-
§ljenja, delavnosti in tfovari-
§tva, zato moramo biti istih

tovnega miru.

i

Za konec programa je pev-
ski zbor zapel Se nekaj udar-
nih pesmi. .

Otvoritveni program je bil
s tem koncéan, Nedaled, v
prijetni senci pa je kuharski
&tab pripravljal »notranji«
program. Izredno marljivi
¢lani kolektiva in ¢élani ZB so
to. Vsako leto vidimo v tem
»Stabu« iste obraze, isti na-
smeh, dobro voljo in-preda-
nost, Kdor je Ze enkrat po-
skugal ali vsaj skusal razu-
meti to delo in vztrajnost,
lahko s ponosom cestita tej
skupini, Ko je prav prijetno
zadi$alo po kranjskih kloba-
sah in svezem kruhu, je bilo

Za uspesno ozvolenje je skr-
bel Oto Piculin

po zvoénikih moé slisati to-
le: »lz kuhinje smo dobili
sporocilo, da vabijo vse tiste,
ki imajo normalno prebavo,
na dober prigrizek. To spo-
rocilo smatrajie za poslovno
tajnost, zato naj vsak sam
opravi to delo.«

Veckrat je prek dneva hu-
merisiifna Zilica na »novo od-
kritega« napovedovalca Ivéna
Okorna, vzbujala dobro voljo,

Dragi tovarii Tiio!

Borci, zaposleni v tovarni Elektromehanika »ISKRA«
Kranj, zbrani na proslavi dneva borca, Ti posiljamo
iskrene pozdrave. Zelimo, da bi nas $e dolgo vodil
tako kot doslej, da bi lahko $e nadalje mirno gra-
dili naso socialisti¢cno defelo. Trdno smo prepricani,
da si v teh kritiénih dneh storil vse za ohranitev sve-

misli, kot v ¢asu revolucije.
Prav je, da se tudi danes
odkrito pogovorimo o wvseh
teravah, ki nas tarejo, kajti
pred nami so odgovorne na-
loge, tako na gospodarskem,
kot na politicnem podroéju.«

Govor je zakljucil s cestit-
ko k prazniku in 2zaZelel
uspesno delo tudi v bodofe,
za ta dan pa éimvec osebnega
zadovoljstva,

Takoj za tem je tov. Okorn

prebral naslednjo pozdravno p.oq polaganjem venca na grob padlega borca Trojarja

brzojavko tov. Titu:

Tako kot med vojno, Ti tudi danes trdno stojimo ob
strani in dosledno podpiramo vsako akcijo za ohra-
nitev miru in mirno refitev vseh sporov.

zato mu je treba dsti vse
priznanje. Ozvocenje je, kot
vsako leto, uspeino vodil tudi
letos tov, Oto Pifulin; svoj
koti¢ek je imel lepo zavaro-
van z vrvico, pod mogoéno
kroénjo stare jabiane.

Dober dan so imeli tudi
strelci, TovariSsa Malovrh in
Lozar, ki sta ljubeznivo in
poirtvovalno stregla Stevil-
nim sirelcem, saj jih stati-
stika izkazuje prek 400, sta
od jutra do poznega popold-
neva komaj imela ¢as za ko-
silo, Ceprav so toéili v »vin-
ski kleti« pod staro lipo iz-
redno kapljico, je zanimivo,
da se strelcem to ni pozna-
lo; vse kaze, da so bile roke
bolj mirne. Ce povem, da
je bilo dosezenih 49 in 48
totk od 50 moinih, 47, 46
toék pa je bilo doseZenih kar
na ducate, potem je skaplji-
ca« zasluzila rezultat — od-
li¢no,

Tudi v vledenju vrvi so se
poskusili debeli in suhi. Joj,
koliko »3peha«, je dejala ne-
ka mamica, ko so debeli od-
vrgli srajce. Res, bilo je kaj
videti. Pravzaprav suhih ni-
ti ni bilo. Komentator je de-
dejal, da je to zaradi tega,
ker pojejo prevet kruha. Sil-
na mo¢ obeh tekmecev je
bila skoraj tragi¢na. Vrv se
je preirgala, zagrizeni tek-
movalei pa so zleteli drug

Kjerkoli so pikniki ali slavja
skih dobrot.

ne moremo mimo kizhinf-

Vrsto ‘boréevskih proslav »Elektromshani-

ke« Kranj vidimo pri delu v kuhinji iste cbraze oz. ljudi,
ki zavestno in brez pladila delajo ko se drugj veselijo.

Skoda, da se jim niso pridruzili tudi tisti,

ki so tocili

dobro kapljico. — Vsem iskrena hvala za trud in dobro

voljo

prek drugega k objemu ma-
tere zemlje, seveda v veliko
veselje Btevilnih gledalcev.
Poskusili so se tudi tekafi,
vendar pa je v tej discipli-
ni »pravna sluzZba« povsem
odpovedala.

Prav, bi bilo, da bi za dru-
go leto organizirali vel Sport-
nih prireditev, tako resnih
kot Saljivih, za otroke in za
odrasle. Tudi za Zenske bi se
lahko kaj izmislili, Sport
namred druzi, pa tudi zabava,

Oddaljen grom s &kofjelo-
loske strani je nakazoval
nevihto, vendar rekreacijske-
ga prostora’ni dosegel. Veder
je legal na zemljo, ko so se

udeleZenci slavja razigrane
volje poslovili in odsli do-
mov z mislijo, da so iod
preziveli lep dan.

Ko tehtam piéla finanéna
sredstva in prireditev, tedaj
je moé reci. da so bila le-fa
z veliko poZrtvovalnostjo do-
bro izkorii¢ena. Med te lju-
‘di vsekakor sodijo vsi, ki so
I korkeli pomagali pri tej
akeiji, predvsem pa tovarig
Dermaota, ki je kot predsed-
nik pripravljalnega odbora za
proslavo dneva borca pre-
vzel in uspeino izpeljal po-
verjeno mu nalogo.

Ado

Na proslavi so sedelovali pevel iz Straliséa



Borci, zaposleni v

tovarni »Aparati« so slavili svoj praznik na Travni

Ribnico. Ve¢ bomo o tem porodali v naslednji $tevilki

~ Razgovori so hili koristni

(Nadaljevahje z 2. sirani)
DS ZP za letos odobril 40
borcem (iz vsake organizaci-
je 3 ali 4) oddih na Dugem
otoku in sicer od 15. do 22.
svgusta. -V nadaljevanju je
nakazal kot problem, da so
2a dobro organizirano delo
komisije ZB prepiéla finané-
na sredstva, ki jih dobijo
sindikati. Glede informacij je
poudaril poirebo po objekliv-
nem porocanju v glasilu Iskra,

v, ¢asopisu naj se odpre tudi
rubrika »Pravice aktivnih
boreev«, kjer naj pravna sluz-
ba porota o vsem, kar je v
zvezi z zakonskimi doloéili
glede pravic aktivnih borcev,
da ne bo vedno toliko pov-
prafevanja.

V nadaljnji diskusiji so se
zastopniki ZB in sindikata do-
tikali posameznih problemov,
predvsem pa je izstopilo mne-
nje tistih, ki so govorili, da

Anica Golez

Skoraj nenmogode se nam
zdi, draga Anica, da te je
kruta wusoda iztrgala iz
nase srede.

Usodnega dne swio one-
meli pri radijskih spre-
jemnikih, ko smo zvedeli
o lragiéni prometni nesre-
&i, ki je terjala pet smrt-
#ih Zrtev; med wnjimi st
bila tudi Ti, draga Anica,
in tvoja héerka Alenka. V
sredo zjutraj je tvoj se-
dez v pisarni ostal osam-
~ ljen, med nami vsemi, ki
smo te poznali, pa je na-
stala boleda praznina.

Ko si se pred dobrim
tednom na Zeljo héerkice
Alenke podala uzivat to-
plino in svefino morja,

nisi niti malo pomislila,
da te ne bo ved med nas.
Tudi mi si nismo pred-
stavijali, da ne bomo ved

1 ﬂ

slisali tvojih vedno 3alji-
vih besed, s katerimi si
oZarjala okolico.
tvojega Zivljenja in pre-
ljube héerkice Alenke, ki
si jo neizmerno ljubila, se
je dne 4. julija zaprla za
vedno. Komaj 33 let stara,
sredi velikih nad in lepe
druiinske
isoda
male héerkice Dorice in
dobrih starsev, ki jih je
tvoja
prizadela.

Knjiga

16 —je
moza,

srece,
lodila od

izguba neizmerno

V srecih nas vseh, poseb-

no pa tvojih sodelavcev,
bo vedno pri¢ujoca tvoja
vedrina,
nasmejan obraz.

topla beseda in

Sodelavci financne
sluibe

tovarne =Elektro-
mehanika« Kranj

-

Tragitno preminuli Anica in Alenka Golez

gori nad

ponekod nekateri ze dvigajo
glave, posebno tisti, ki =i
selijo  »staro« Zivljenje in
prav zato Sikanirajo borce
0z, ¢lane ZB. Prav zato bi
bili zadevni razgovori veckrat
koristni.

V drugi to¢ki dnevnega re-
da je v imenu generalnega
direktorja pozdravil udelezen-
ce tov. inZz. Vladimir Klavs,
ctestital je borcem k njihovem
prazniku z Zeljo, da bi se
le-ti Se naprej évrsto stali v
vrstah, ki vodijo k utrditvi
miru in krepitvi na%ih sil.

Iz nadaljevanja je moé iz-
Juséiti tole: »Pred nami oz
ISKRO stoji ogromno prob-
lemov. Tarejo nas slabo
opremljene tovarne, kajti ve-
¢ina jih je nastala v skrom-
nih razmerah, iz malih delav-
nic in pozrivovalnosti Ijudi.
Reforma nas sicer ni prese-
netila, pa¢ pa zaradi pomanj-
kanja finanénih sredstev ni
mozno razvijati nade rasti ta-
ko, kalkor bi bilo prav in po-
trebno. Tehnologija-v svetu
ima izredne pospeike; mi se
moramo vkljuéiti v medna-
rodno delitev dela. Organizi-
rati moramo tako podjetje,
ki bo kos dogajanju v svetu.
Predvsem moramo postaviti
ljudi pred odgovornost! Za
sodelovanje s svetovnimi or-
ganizacijami in veéjih uspehih
iut‘ii doma, bi bila najbolj
primerna branzna organiza-
cija. Tu bo treba pohiteti, kaj-
1i pred nami je najbolj ostro
obdobje reforme.

Na razna vpraanja glede
solidarnega pokrivanja jzgub
je odgovarjal sekretar ZP, ki
je povedal, da je predlog, da
se ta zakonska doloéila spre-
menijo — v uradnem postop-
ku, Kar se ii¢e o boljfem in
objekfivnem porodanju v ta-
sopisu »Iskra« pa je glavni
urednik povedal, da se =z
mmnenjem strinja, vendar je
predvsem va#no, da s élanki
ni- krSena poslovna tajnost
0z. da ne kvarimo uénkovi-
tosti poslovanija.

Po kosilu je predsednik ko-
misije ZB obrata Zuzemberk
— tov.. Joze PruSek povabil
havzofe na ogled spomenika
padlih borcev, kamor so ude-
lezenei polozili venee, Obe-
lezje je edinstveno; stoji na
hribéku, s svojo izredno wvi-

%ino pa je spomenik viden
dale& nackoli. Na plofah je
vklesanih 1300 padlih za svo-
bodo. O poleku bojev je zbra-
nim govoril domacin — prvo-
borec tov. Franc Lavrié. Za-
nimivo pripovedovanje je da-
lo sliko zavednih prebivalcev
Zuzemberka, ki se je v ¢asu
NOB veckrat znaSel sredi
borb, bil nekajkrat osvobojen
in spet izgubljen in je mno-
go trpel zaradi sovraZnikove-
ga bombardiranja.

Bliznji gozdic¢ek je bil kraj

izredne gostoljubnosti doma=
¢inov, UdelezZenci so si cestie
tali za dan borca... Ogenj
je plapolal, spomini pa so
segali tja v dneve na$ih ho-
tenj, svobodnih mislj in Zive
ljenja. Pesem partizanska je
vriskala skozi preSerne barve
Sumecega gozda in se spaja=
la s svobodnimi ljudmi.
Hvala vam, tovarisi iz Zu=
Zemberka, Bili ste nam udite=
telji velike in bratske gosto=
ljubnosti ter zdravih in bla<
gih misli... Srefno! ;

Plavanje —
zivljenjska nujnost

Grozljive novice prvih dni poditnic o prvih Zrtvah Kkopal-
nih dni — miadih utopljencih, nas pretresajo dan za dnem.
Vode in vroéi dnevi so Ze dobili svo] davek, ki so ga =z

Zivljenjem placali mnogi mladi Ijudje, uéenci ljudskih fof,
dijakl in delavel — vsi v glavnem NEPLAVALCIL.

Ne bom govoril o zmotnem
miéljenju nekaterih starsSev,
da otrokom ni potrebno zna-
ti plavati, kajti taki starsi
so zelo redki, ¢e pa so, SO
neizobrazeni in verjetno tudi
nekoliko du$evno zaostali,
resneje pa bi bilo treba spre-
govoriti s star$i iz na&ih in-
dustrijskih sredis¢, kjer ima-
mo bazene, in plavalnih Sol
na pretek, in pa z vodstvi
nadih %ol, ki %e vedno niso
uvidele, da spada plavanje v
osnovno zivljenjsko potrebno
veséino, ki jo mora obvlad;—
ti vsak drzavljan, posebno pa
naga mladina, ker se tudi
najlaZje tega nauci.

Mnoge nase druzine vsako
leto odhajajo na pocitnice,
na morje ali kam drugam —
redko pro¢ od vode in nevar-
nosti za vsakega neplavalca.
Neredko se pripete nesrece
na Z%olskih ekskurzijah, ko
utone mlad ¢lovek samo za-
radi nase malomarnosti, ker
ga nismo naucili plavati ali
pa mu zato nismo dali pri-
like.

V Kranju je potrebo po
znanju plavanja in sistemat-
skem utrjevanju te ve$éine
spoznala v prvi vrsti osnov-
na Sola »dr. Franceta Pre-
ferna« od osnovnih Zol, do-
¢im ostale osnovne Sole ko-
lebajo, zaradi stroSkov upo-
rabe bazena in zaradi »od-
govornosti« - uciteljev telesne
vzgoje (kaj &e se kateremu
uéencu kaj primeri?)! Zdi se
mi, da marsikje pozabljajo,
da se vsak slab red iz kate-
regakoli predmeta da popra-
viti, utopljencu pa pomanjk-
liivega znanja iz plavanja ne
popravi in tudi Zivljenje ne
vine nihée! V Kranju in
Ljubljani, v Radovljici in Tr-
bovljah in v Novi Gorici de-
lujejo plavalni klubi, ki vsa-
ko leto prek poletja organi-
zirajo plavalne fole za otro-
ke. Dolinost starfev in tudi
njihova ODGOVORNOST je
tudi v tem, da svoje oiroke
poiliejo v take Zole, da se
naucijo plavati — in to do-
kler Se ni prepozno!

V Kranju je taka Sola. pri-

¢ela z delom 5. julija na let-

nem Kkopaliséu, posamezne
prijave pa zbira na kopali-
S$tn tov, Aveust Oman.in daie
iudi podrobnejie informaci-

je. Plavalno $olo za odrasle
pa bo organiziral Zavod za
izgradnjo in vzdrievanje
sportnih objektov Kranj, ki
tudi upravlja’ & Spontnimi
objekti — in to v jeseni (w
zimskem bazenu).

LS.
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Pisma hralcev

ISKRENA HVALA,
TOVARISI
“ Dovolite, dragi sodelavei iz
tovarne »Aparati« Ljubljana;
da se vam na tale nafin
skromno, a od srea zahvalim
za tako lepo preseneéenje ob
slovesu. Vesle, beseda gre
véasih- éloveku tezko iz ust;
posebno Se v takih frenutkih.
Odhajam v zasluzeni pokoj;
v mislih pa bom pogosio =
vami, z vadimi problemi.
Viasih se éloveku tudi v ve=
likem kolektive zazdi, da je
tako sam — ali ne?... Pre=
pric¢ali ste me, da ni tako.
Iskreno se vam zahvaljujem
za Vvso pozornost, priznam;
da sem bil resnicno ginjen;
zato ob uri slovesa nisem na-
gel pravih besed. Prepoln sem
bil viisov, zato se vam sedaj
lepo zahvaljujem za vse so=
delovanje in zlasli za prisré-
no slove. Se enkrat, dragi
tovarisi, iskrena hvalal
Ob ftej priliki vam Zelim
§e mnogo, mnogo delovnih
uspehov in predvsem oseb-
nega zadoveljstval
Maks Sedek
Vevie 27
Ljubljana-Polje

- PISMO BRALCEV
POZDRAV Z REKE

Tov. urednik!

Sem na odsluZenju voja-
gkega roka in kot &lan ZP
»ISKRA« zelim, da mi pogi-
ljate glasilo »Iskrac na spod-
nji naslov, Prisréno pozdrav-
ljam vse sodelavee v obratu

.»St]ka]a«. Za uslugo moja

iskrena hvala;
Tone Brank
V. P, 7640/8
Rijeka
Urejeno! Lep pozdrav
dubro podutje pri vojakih.
Urednistve

in



Borel NOB in
njihove pravice

Nase glasilo bo odslej v te] rubriki objavljalo
kratke izvletke vseh pomembnejiih predpisov, ki
so %e v veljavi, kakor tudi predpisov, ki bodo iz8li
in zadevajo pravice udelezencev NOB.

Priceli bi kar z dodatkom za borce, (Zvezni za-
kon — Ur. 1. SFRIJ, §t. 52/64, republiski zakon — Ur,
1. SRS, &t. 10/65 in dopolnitev — Ur. 1, 8RS, &t.
24/67).

Pravico do tega dodatka imajo ‘udeleZenci NOB:
— ki so stopili v NOB pred 9. 9. 1943 in imajo

ta &éas do 15. 5. 1945 dvojno vsiet v pokojninsko

dobo, -

— udelezenci $panske revolucionarne armade s
priznanim dvojnim $tetjem,

— ki so v delovnem razmerju poln delovni &as,
s ¢imer so izenaceni tudi delovni, vojni in mirovni
vojaski invalidi, ¢e delajo toliko ¢asa, kolikor po

izvidu in mnenju invalidske komisije ustreza nji-

hovi delovni zmoznosti ter Zene, ki imajo po pred-
pisih pravico do skrajSanega delovnega casa zaradi
dojenja ali nege svojega otroka,

— ki imajo najmanj 15 let pokojninske dobe, od
tega pa najmanj 10 let zavarovalne dobe po pred-

pisih o socialnem zavarovanju, pri ¢emer se v to
10-letno zavarovalno dobo vitevajo z dejanskim tra-
janjem tudi obdobja posebne dobe, katera se po
predpisih o pokojninskem zavarovanju dvojno vste-
vajo vanjo,

— ¢gigar osebni dohodek ne dosega republiske
osnove, katero za vsako leto posebej doloéi Izvrini
svet SR Slovenije.

Trenuino veljavna republifka osnova znasa 780,00
N din, razlika med boréevim osebnim dohodkom in
omenjeno osnovo pa se obracuna:

— borcu od leta 1941 in udelezencu

Epanske republikanske armade 100 "
- borcu od leta 1942 90 %
— borecu od 1. 1.—8 9. 1943 60 %

O pravici do dodatka odlota za socialno varstvo
pristojni upravni organ obé&inske skups¢ine, na pis-
meno zahtevo stranke in poslje odlo¢bo, ki jo izda
v tej zadevi upravidenevemu izplacevalcu osebnega
dohodka v izvriitev tako, da se ta dodatek mesetno
odmerja in izpladuje skupaj z osebnim dohodkom.

A M.
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Sindikalni informator

Sindikalni odbor ZP ISKRA
je na svoji seji v prvi tocki
dnevnega reda razpravljal o
pomo#i arabskim mnarodom.
Soglasno je bila sprejeta iz-
java, naslovljena mna samo-
upravne organe organizacij
ZP ISKRA, ki obsoja napad
Izraela na arabske drzave.
Izjava je bila v celoti objav-
ljena v glasilu. Se enkrat se
je pokazalo enotno staliite,
ko je potrebno priskoéiti na
pomo¢ naprednim silam.

V nadaljevanju so bile ob-
ravnavane III, poletne &port-
ne igre, 0 femer smo Ze pi-
sali.

ODDIH IN REKREACIJA

Razprava je sproZila niz
vprasanj kako zainteresirati
oz, omogotiti ¢im wvetjemy
Stevilu delaveev, da bodo ko-
ristili dopust v poéitniZkih
domovih, tu gre predvsem za
tiste naSe organizacije in
obrate iz podeielja. Zavedati
se moramo, da je oddih za

-

Obvestilo mladim
avtostoparjem

TK ZM »Elektromehanikax Kranj obvesfa mlade
»sloparje«, da uredniéhr.a »Mladine« tudi letos, Ze
drugo lefo zapored, organizira avtostop z izkaznica-
mi. Tak avtostop ima veé prednosti, med drugimi je
lastnik izkaznice med wvoZnjo z aviomobilom zava-
rovan. Za izkaznico placa naronik »Mladine« 300
S din, tisti pa, ki ni narocnik »Mladine« 1.000 S din,
kdor pa izkaznico Ze ima in jo Zeli podaljati in
ni ve¢ naroénik, pa placa 900 S din.

Prijavite se lahko pri tov. Nadi Torkar, »Elek-
tromehanikae, tel. 348 do 18. julija.

® L @ ker ima vsaka znanstvena veja
svoje posebne naloge in po-
1. erl l 1 1 sebne metode razmi$ljanja.

Kibernetika ni ostala le znansivena veda, katere delo

Vede, kot so fizika, kemija
in biologija, so po svoji vse-
bini in predmetu raziskovanj

bl potekalo le v laboratpriju, niti ni ostala v okviru teo- ;.5 sorodne. Poznamo &te-
retskih razmisljanj. Nikakor ni znansivena osnova za yjlne procese, v katerih se
ustvarjanje novih filozofskih misljenj niti se ni zaprla Vv fizikalni in kemiéni, kemié-

krog povsem prakti¢nega dela. Kibernetika se je razmah
nila na vsej fronti, na katerl se uravnavajo odnosi med prepletajo.

= ni in biolofki pojavi tesno
Precej bolj od-

ljudmi, vkljucila pa se je tudi v ekonomiko obstojefega daljeni so psihologija in ma-

druzbenega sistema in tehnike,

Nobert Wiener je definiral
kibernetiko kot znanost, ki
se ukvarja z uravnavanjem in
prenosom vesti v strojih in
v %ivih bitjih. Rezultati ki-
bernetike v tehniki in indu-
strijski proizvodnji odsevajo
v glavnem v avtomatizaciji.
Avtomatizacija v proizvodnji
zamenjuje ¢lovesko delovno
silo in jo nadomeséa z meha-
ni¢nimi, pnevmatskimi, hi-
dravli¢nimi in elektronskimi
napravami.

Navedeni podatki so bili
do nedavnega last posamez-
nih ved. Strokovnjaki z ene-
ga podrodja niso imeli pred-
slave o tem, kaj se dogaja

tematika, matematika in je-
zikoslovje, fiziologija in lo-
gika. A tudi tu je veliko
skupnega, Znanstveniki so se
postopoma prepridevali o
tem, da mora biti izhodisée
za nadaljnji napredek znano-
sti ugolavljanje zveze med
vsemi podrodji raziskav, in to

na drugih podroéjih. To je
bilo do neke mere tudi ra-
zumljivo, Napredek znanosti
je tesno zdrufen s special-
nostjo, tako kot je razvoj in-
dustrije povezan z delitvijo
dela. Znanstvena spoznanja'
50 se tako razSirila, da se " e e
znanstveniki ne specializirajo celo med najrazlicncisimi,
samo v eni veji nasploh, am- Malo pred drugo svetovno
pak samo na posameznih VOino se je v ZDA zdruiila
podro&jih te vede. To niso fi- Skupina znanstvenikov, za-
ziki ali matematiki, temve¢ Stopnikov raznih  strok. V
strokovnjaki za optiko ali f¢) SO bil}111 lf‘Zi.kl i;’: m?temg-
v v AR _ tiki, ‘psihologi, 1z1ologi 1n
g;_zhaf?éko"hwalfc.‘::;ii ila'i{ilg? zdravniki. Clani tega krozka
Lt onLE L JI J€ 5 se namenili obdelati splo¥-
tako poglobljen v stalno spe- na yprafanja znanosti in raz-
cialiacijo, da ne ve, kaj se vijati mejna podrodia med
dogaja na drugih podro¢jih, raznimi strokami, da bi mo-

vse nase delavee Se kako po-
treben, ¢e hotemo, da si bodo
pridobili novih moti za izpol-
njevanje nalog, ki jih dakajo
na delovnih mestih,

Pogovor je tekel tudi o re-
gresiranju za letni oddih po
organizacijah v podjetju in
izven podjetja. Mnogo se go-
vori, da imajo druge delov-
ne organizacije cenejSe do-
move — toda regres tam ne
dobe delavei na roko, temved
ga dobijo prek potitnitkega
doma, ¢e gredo ija na letni
oddih,

Bilo je podano ved zadev-
nih misli, belj podrobno pa
bo o tem razpravljano na eni
od naslednjih sej.

Predsednik je ¢tlane odbora
seznanil z novim, bodogim,
organizacijskim konceptom
ZP — Iskre — brannZo orga-
nizacijo, ki se pripravlja za
razpravo,

Na koncu se je razvil raz-
govor o glasilu »Iskra« in do-

&

gli na tej osnovi krizati in
zdru¥evati znanstvene intere-
se vseh ¢lanov skupine. Pri
delu krozka je sodeloval zna-
ni matematik Nobert Wiener.

Vojna je za nekaj ¢asa pre-
kinila njihovo delo, a ga ni
popolnoma ustavila. V dolo-
&eni meri je celo pripomogla
k nastanku tiste splosne zna-
nosti, ki so jo hoteli ustvariti
¢lani zdruZenja. Kot refeno
je Nobert Wiener, eden izmed
ustanoviteljev nove znanosti,
definiral  kibernetiko kot
»teorijo. krmiljenja in spo-
ro¢anja v zivih organizmih
in strojihe, Gre za to, da ra-
ziskujemo v kibernetiki in-
formacije s stalid®a krmilje-
nja, krmiljenje pa pojmuje-
mo kot informacije. Zato je
veda o informaciji hkrati tu-
di veda o krmiljenju.

Razen tega lahko opazimo
pri Zivih organizmih take po-
sebnosti krmiljenja, kot jih
pri strojih ni. Te posebnosti
ne sodijo v predmet kiber-
netike. Kibernetiko zanima
samo tisti moment krmilje-
nja, ki je znatilen za stroje
in Zive organizme. S tem v

pisovanju v glasilo; s sfras
ni organizacij, Na zadnjem
sestanku sekretarjev je bila
namre¢ dogovorjeno, da naj
v vsaki organizaciji organizi=
rajo dopisno mreZo, da bi ta<
ko bolje seznanjali delovng
kolektive s sifuacijo ISKRE
in kolektivov med seboj.
Predsednki sindikalnih po<
druZnic oz. organizacij so
predlog podprli in obljubili
vso podporo, da bodo v svo=
jih organizacijah pomagali
urediti dopisno mreZo, za na=
Se glasilo. Upajmo, da bo na
splosno Zzeljo vseh naiih ko=
lektivov ta zahteva tudi ozi=
vela in da bo naSe glasila
redno objavljalo &lanke iz
vseh nasih organizacij.
Janez

Problemi...

(Nadaljevanje s 1. strani)

" tronskih instrumentov Horjul.

O teh dveh tovarnah, njunih
organizacijskih _in poslovnih
teZzavah bomo pisali v nasled=
njih Stevilkah nafega glasila;
pisali pa bomo tudi o »Mi=
kronue, ki zaradi izredno sla=
be trine situacije na podro&=
ju prodaje gospodinjskih apa-
ratov, preZivlja izredno krizo.
Tovarna je dograjena, lahko
se vsak dan osamosvoji, nje=-
na sedanja proizvodnja pa
skoraj ne najde kupeca, ker
je Jugeslavija poplavljena s
sorodnimi in podobnimi izdel-
ki iz Vzhoda in Zahoda po
skoraj sme3no nizkih (dum-=
ping) cenah, ki so niZje od
proizvodne cene. Prav zaradi
vseh teh, in %e drugih proble-
mov, ki tarejo skoraj vse na-
Se kolektive, ¢lovek ne gre
vel brezskrbno, kaj Sele z ve=
seljem na dopust. In pri vsem
tem Se niti z besedico nismo
omenili zamotan svetovni po=-
loZaj. i
I 5.

zvezi je nastal kompleks pro-
blemov, ki zadevajo sploine
zakonitosti mehanizmov in
cloveka, Njihova resitev je
zahtevala vkljucitev elektro-
nike, matematike, matematié.
ne logike, fiziologije, psiho-
logije pa tudi jezikoslovja.
Novemu podrodju razisko-
vanj, ki je vsebovalo podatke
najrazlicnejéih ved, wvendar
ga niso mogli vkljuditi-v eno
izmed Ze znanih strok, so da-
li ime »kibernetikac, Beseda
izvira iz starogrskega kyber-
netes, kar pomeni krmar, S
terminom kibernetika so &
starogriki filozofi imenovali
umetnost »krmarjenja« ladje
in tudi v-prenesenem Ssmislu
umetnost krmarjenja — vo-
denjax ¢&loveske drufbe. V
istem pomenu je uporabil ta
termin francoski fizik Ampeé-
re, ki je imenoval kiberneti-
ko umetnost vodenja drzave.

Kibernetika je veda o za-
konitosti krmiljenja, ki je
skupno raznim sistemom. Ce
fizika, biologija in fiziologi-
ja raziskujejo z razli¢nih pla-
ti bolj ali manj istovrstne —=
materialno sorodne predme-
te in pojave, tedaj razisku.



IORUZENO- PODJETJE

SKLEPI 3. SEJE
U0 ZP (6. 6. 196%)

©® UO ZP sprejema na zZna-
gpje porotilo odbora za za-
fasno uprave Tovarne elek-
iromotorjev Zelezniki in se
girinja & podvzelimi sanacij-
gkimi ukrepi fega odbora.

@ UO ZP sprejema na zna-
nje porocilo o poteku postop-
ka za ustanovitev organiza-
cije ZP ISKRA Tovarne upo-
rov Sentjernej in zadolzuje
sgtrokovne sluzbe ZP, da pri-
pravijo obSirnejSo obrazlo-
zitev,

® UO ZP se pridruZuje
priporodilu generalnega di-
rektorja ZP ISKRA KRANJ
tov. Viadimirja Logarja 2
dne 20, 6, 1967, naslovljene-
mu vsem predsednikom de-
lavskih svetov organizacij,
glede pomeoéi arabskim na-
rodom in prav take priporeta,
da se organi upravljanja or-
ganizacij in enot strokovnih
gluzb poveiejo s pristojnimi
teritorialnimi Stabi za organi-
ziranje pomoéi in da sprej-
mejo usirezne sklepe za do-
delitev éimvedje pomoéi arab-
skim narodom, katerim je
jzraelska agresija prizadeja-
Ia veliko Skodo.

SKLEPI
2. ZASEDANJA DS
(30, 6, 196%)

@ Delavski svet zdruZene-
ra podjetja naknadno potrju-
je mandate Se 3 &lanom DS
ZP, naslednjim tovarifem:
inz, Francu Levovniku, Jo-
zetu Cvaru in Ernestu Koke-
lju.

@ DS ZP potrjuje odgovor
pomoénika generalnega di-
rektorja inZ. Prezlja in di-
rekforja programsko-tehnié-
nega podrocja inZ. Klavsa na
c¢lansko vpraSanje tov. inZ.
Ivana Filipica, glede stanja
in naéria razvoja planarne
iehnike v ZP ISKRA.

F e e e e e e e e e e e e e e e S o o A o

je kibernetika razli¢ne ob-
jekte z dolocCene, iste strani.
Ti predmeti lahko spadajo v
podrocje fizike, matematike,
elektronike, fiziologije in so-
ciologije, vendar pa kiberne-
tika ni niti fizika, niti ma-
tematika, elektronika, fiziolo-
gija ali sociclogija, ni del no-

ene izmed teh konkretnih
ved, ¢eprav uporablja njiho-
va spoznanja. Ti podatki se
ne nanasajo na razlike med
posameznimi vedami, temved
na to, kaj jih zdruZzuje, Tak-
gno zdrufevanje wmresnicuje
. kibernetika tako, da izbira
iz. raznih objektov tiste mo-
mente, ki so jim skupni, da
tako ugotavlja izomorfizme
(istoliénost)., Uporaba kiber-
netike v avtomatizaciji ni
samo pospedila in pocenila
proizvednje, temved je omo-
gocila tudi realizacijo takinih
dosezkov, ki jih ni bilo mo-
goce doseci s klasiénimi teh-
niskini metodami,

Uporaba elekironskih ra-
¢unskih strojev je omogotila
projektiranje in jzdelavo vr-
hunskih doseikov, Brez njih
ne bi bilo mogode izradunati

@® DS ZP sprejema prediog

gospodarskega  plana ZP
ISKRA za leto 1967 v pred-
lofeni obliki s tem, da je

treba brezpogojno realizirati:

a) planske proporce delit-
ve dohodka,

b) planirane faktorje obra-
canja,

c¢) ostanek dohodka mora
zadoiéati za pokrivanje vseh
obvez organizacij v sestavu
VA

Finanéno raéunovodsko
podroéje mora predlaganemu
gospodarskemu planu dodati
e stroskovnik druZzbeno-po-
litiénih organizacij ZP v vi-
8ini 71.750.— N din, ki ni bil
zajet v planu strokovnih
sluzb ZP.

Za izvajanje in stalno kon-
trolo tega sklepa so zadol-
Zene organizacije in sirokov-
ne sluibe ZP.

@ DS ZP odredi v skladu
z doloéilom Elena 116 Temelj-
nega zakoma o podjetjih v
ZP ISERA KRANJ — orga-
nizacija: Tovarna elementov
za elekironiko z dnem 10. 7.
1967 =zacasno uprave. (Glej
¢lanek: »Uvedba  zadasne
uprave v tovarnah »Elemen-
ti« in »Elektronika« Horjul
— upravicena.«)

@ DS ZF sprejema na zna-
nje informacijo o poteku po-
stopka za izloCitey obrata
»Upori« Sentjernej iz orga-
nizacije Tovarna elementov
za elektroniko, Ljubljana in
ustanovit. samostojne organi-

zacije zdruZienega peodjetja
ISKRA — Tovarne uporov,
Sentjernej.

@ DS ZP odredi v skladu
z doloéilom élena 116 TZP v
ZP ISKRA KRANJ — orga-
nizacija: Tovarna elekiron-
skih instrumentov, Horjul,
z dnem 10, 7. 1967 zadasno
uprave (Glej élanek: »Uvedba
zatasne uprave v tovarnah
sElementi« in »Elekironika«
Horjul — upravidenac).

@ DS ZP se sirinja s skle-
pom 24, seje UO ZP z dne 12,

pot, po kateri se gibljejo sa-
teliti, medkontinentalne ra-
kete in wvesoljske ladje. Pro-
racuni, ki jih elekironski ra-
¢unski stroj posreduje. é&lo-
veku, v mnogodem skrajsajo
ali prihranijo velika eksperi-
mentalna dela in druga razi-
skovanja, Da bi izkoristili
praktiéne dosezke kiberneti-
ke, je v okviru te tehnike na-
stalo novo podrodje, imeno-
vano bionika. Ta veja kiber-
netike prouduje sisteme za
upravljanje in analizo dela
obéutljivih organov zivih bi-
tij, da bi izkerii¢ali te fizio-
loske Funkcije pri redevanju
tehnoloskih procesov. To po-
meni, da bi se bionika rada
priblizala funkcijam Zvih
bitij in jih uporabljala za
razli¢ne sisteme.

Drugo podrodje v uporabi
dosezkov kibernetike je pod-
roéje ekonomije, in to z upo-
rabo elektronskih racunskih
strojev. S temi sredstvi so
krajsali- obdelavo ekonom-
skih podatkov., Uporaba teo-
rije informacij na podre&ju
jezikoslovja je dala jeziko-
slovju matematiéno osnovo.

4, 196%, da postane Potitniska
skupnost posebna storilvena
enota v okviru zdruicnega
podjetja, katere ustanovitelj
je zdruZeno podjefje, in da
se med Poéitnisko skupnostjo
in zdruZenim podjefjem skle-
ne pogodba, kot'jo predlaga
org. kadr. podroéje,

DS ZP se strinja s predio-
Zenim osnutkom statusa in
pogodbe Poéitniske skupnoesti
ter osnutkom pogodbe o med-
sebojnih razmerjih med PS
in ZP s spremembo, ki jo
predlaga komisija za oddih
in rekreacijo, v zadnjem od-
stavkun VIIL. élena osnutka
pogodbe o medsebejnih raz-
merjih med PS5 in ZP, ki naj
se glasi:

»Vsakoleino kalkulacijo cen
za koristnike iz tofke IIL. a)
sprejme svet PS, cene penzi-
onov (storitev) pa dokonéno
potrdi ustanovitelj.

V kolikor pa ustanovitelj do-
loéi niZje ccne od predloZe-
nih cen, je dolZan pokriti
razliko, Cene za Kkorisinike
iz teéke IL. b) peirdi svet
PS na prediog uprave PS.c

V smislu sklenjene pogodbe
med ZP ISKRA in PS
ISKRA se uprava PS finan-
sira enako kot sirokovne slui-
be ZP (¢len 116 Statuia ZP).

Pravna sluiba ZP ISKRA
naj uredi vse pofrebno glede
registracije PS kot posebne
sloritvene enoie.

ELEKTROMEHANIKA

SKLEPI

6. SEJE UO

(28. junija 1967)

@ Upravni odbor predlaga
delavskemu svetu tovarne v
obravnavo in sklepanje pred-
log za spremembo gospodar-
skega plana tovarne za letos-
nje leto.

Sprememba je poirebna za-
radi spremenjenih prodajnih
moZnosti, :

Tem spremembam ustrezno

se spremeni dinamifni plan s e o e e e e T TV U VT L VT VOOV BT DB T

Prouéili so statisti¢no ‘struk-
turo jezika in tudi Stevilne
lastnosti jezika s stuliséa sta-
tistike,

Ta metoda je vnesla v je-
zikoslovje toc¢nost znanstve-
nega misljenja in tako pribli-
zala jezikoslovie splonim za-
konom narave. Tako je na
primer pridel v jezikoslovije
princip entropije, s proute-
vanjem tega so odkrili mno-
ge zakonitosti, ki so znadilne
za jezik,

Statistiéne analize jezika
danes Ze praktiéno uporab-
liajo pri reSevanju velikih
problemov, ki jih je é&love-
stvo Zelelo rediti Ze pred
mnogimi desetletji. To je pro-
blem, kako izdelati stroj, ki
bi lahko avtomatske preva-
jal  Casopise ali knjige iz
enega jezika v drugega. Pri
redevanju problemov sirojne-
ga prevajanja je nujno po-
trebno ozko sodelovanje je-
zikoslovea in tehnika. Jeziko-
slovei morajo najprej izdela-
ti vsa statisti¢na dela zaradi
priprave ustreznega »slovar-
ja¢, ki ga nato posredujejo
stroju za prevajanje. Osnov-

proizvodnje in ‘nurmativi
osebnih dohodkov,

® Upravni odbor predlaga
delavskemu svefu tovarne, da
odobri zniZanje prodajnih
cen za aviomobila Fiat 1300,
ker ju po prvetno odobrenih
cenah ni bilo moé prodaii.

Cena aviomebila z inv, &t
14347 naj se zniZa od 1,560.000
na 600.000 8 din;

cena avtomobila z inv, 3t
14348 naj se zniZa od 1.700.000
na 1,000.000 S din.

@ Upravni odbor je cbrav-
naval sistemizacije delov-
nih mest in analitiéne eocene
naslednjih  delovnih enot:
produkceije delov, obrata ATN,
obrata stikal, vzdrZevanja in
obrata orodjarne, Upravni
odbor je v tej zvezi zavzel
naslednja staliséa:

— za produkeijo delov je si-
slemizacija potrjena v ce-
loti,

— pri sisiemizaciji obra-
ta ATN se popravi analiti¢na
ocena delovnega mesta svod-
ja kalkulacij« iz 29. na 30.
plaéni razred; za delovno me-
sto »mojsier I« v delavnici za
struzenje predlog %efa obra-
ta ni bil sprejet ter upravni
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»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJ

OBRAT STEVCEV

Objavlja prosto delovno mesto

vodja proizvodnje delov

Pogoji: Strojni inZenir

no prakso ali strejni tehnik z najmanj 8-letno ustrez-

no prakso.

Ponudbe sprejema kadrovska sluzba
»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJT, Savska

loka 4 do 1. 8. 1967,

ni princip prevajanja z elek-
tronskimi stroji je v tem,
da mora racunalnik v svo-
jem obseinem pomnilniku —
memoriji — poiskati besedo,
ki jo Zeli prevesti in da tako
besedo dekodira v jezik, v ka-

terega = Zelimo tekst pre-
vesti, Da bi se ta pro-
ces cimbolj uspeino raz-
vijal, je ‘treba hkrati in

uspesno rediti tehniéne in je-
zikovne probleme, Kot je vi-
deti, je na tej poti dosegla
tehnika vedje uspehe od je-
zikoslovja.- Pri analizi razlié-
nih jezikov, ki so jih Ze sta-
tisticno analizirali, se je po-
kazala zelo zapletema nume-
ritna struktiura. Zato terja se-
sestavljanje optimalnega slo-
varja in pravila za prevaja-
nje od jezikoslovea dolgotraj-
no delo ob isto¢asni upora-
bi toénih metod in spoznanj.
DPa bi rekenstruiral smisel
besede jezika A s semantié-
nim pomenom, slovniéng ob-
liko in sintaktiéno strukturo
Jjezika B, mora stroj spoznati
in oznaditi v svoji kedi vsa-

odbor pooblaita komisije za
osebne dohodke, da v spora=
zumu z vodsivem produkei-
je in obraia ATN {a primer
dokonéno resi.

@ Upravni odbor je na 7.
seji potrdil sistemizacijo in
analititno oceno  delovnih
mest za delovno enoto vazdr-
Zevanje. g

Pri tem je uposteval nekaj
tehinih predlogov za spre-
membo prvoinega predloga;
ki jih je posredoval.delavski
svet ekonomske enole in za
katere je bila sporazumna {u-
di kemisija za osebne dohod-
ke in' sirokovne sluzbe.

— za obrat stikal je siste=-
mizacija v celoti poirjena,

— za orodjarno se spremeng
le analitiéna ocena delovnih
mest: »vodje GPP« iz 28, w
29. plaéni razred ter »vodje
kalkulacije jz 29, v 30. plaé-
ni razred.

Vse_ sistemizacije
od 1. julija 1967 dalje,

@ Upravni odbor je poirdil
predlog komisije za osebne
dohodke, da se v stimulaecijo
za vodstveni kader vkljuéi-
jo tudi vsi urejevalei,

veljajo

ava

z najmanj 3-letno usirez-

fovarne

e e ]

kega teh elementov z eno Ste-
vilko, :

Veliko vlogo je odigrala ki-
bernetika v medicini. V pro-
utevanju funkcij, ki kaZejo
sorodnost med Zivimi bitji in
stroji, je kibernetika usme-
rila svojo osnovno aktivnost
na podroéje povratne vezave
in na obdelave informacij.
Zivi organizmi kaZejo izred-
no veliko primerov avtomat-
ske regulacije posameznik
svojih funkcij, katerih dela
si sploh ne bi mogli misliti;
&e bi to potekalo pod wpli-
vom zavestne konirole. Ra-
ziskovanja v tej] smeri so 10«
dila tako prakticna kot feo-
retska dognanja, ki jih v ve-
Iiki meri izrabljajo za fizio-
logijo, patofiziologijo in kli-
ni¢no medicino. Tako lahko
v proucevanju in tolmace-
nju zvljenjskih funkcij orga-
nizma vnesejo matematitne
metode in teorijo aviomatske
regulacije,

Posebno podrodje kiberne-
tike predstavlja izdelava mo-
dela, s katerim je mogode
imitirati procese Zivih biti],
prenesene v analogne elek-

1



Kdo ne pozna Angelce Jelenceve? Od prvih dni je bila v telefoniji, pred tem pa dve leti
v montazi instrumentov tako, da jo upravi¢eno Stejemo med veterane ISKRE (»Elekiro-

mehanika« Kranj)

V vsem tem dasu je bila skladi$énik. Vesino je opravljala svoje delo in prenekaterim
posredovala tudi praktiéne izkusnje. Ce je bilo treba, je znala biti energic¢na. =

Pri odhodu v zasluzeni pokoj ji nekdanji sodelavei Zelimo, da bi ga dolgo let uzivala
v zdravju, zadovoljstvu in vedrem razpoloZenju. -

Nepozaben dan

Clani ZB iz » Avtomatike « PrZan so praznovali nad RaSico

Clani ZB Iskra - Przan so
Zbrali za svojo proslavo par-
tizanski kraj RaSico. Prire-
dili so magradno streljanje in
najbolj$im strelcem podelili
knjizne magrade, prek zvoc-
nika pa so oddajali borbene
in narodne pesmi,

Na povratku s proslave dne-

va borca v ZuZzemberku sta se
tod ustavila tudi gen. direk-
tor Vladimir Logar in inZ
Vladimir Klavs. Pogovor je
bil poln spominov iz NOB ter

hude obsodbe agresije. Ob tej-

priliki so se v veCernj uri
skupno s predstavniki oziro-
ma ¢&lani ZB Przana in pred-

OBVESTILO

Taborjenje za mlade planince
v Vratih

Mladinska komisija pri Planinski zvezi Slovenije
organizira tabor za mlade planince v Vratih v
dneh od 25. julija do 3, avgusta ter od 15, do 24,
avgusta. Cena taborjenja za 10 dni znaZa 5.000 S din.

Starostha meja udeleZencev

Strogke prevoza do Mojstrane oz. Vrat nosijo ude-

lezenci sami.

Prijave zbira pisarna planinskega drustva Kranj
vsak dan razen ponedeljka in sobote od 14. do 16.
ure in sicer za obe izmeni. Vse informacije dobi
te v omenjeni pisarnj v Kranju, Koroska 21., tel.

21-303.

je od 12 do 25 Iet.

stavniki PD RaSica povzpeli
na razgledni stolp, ki je na
mestu ustanovitve rasiske
cete in nosi ime Vrh heroja
Staneta Kosca. Iz tega Vrha,
blizu' katerega je PD Rasica
postavilo svojo novo planin-
sko postojanko, je krasen
razgled. Podnevi skoraj na
vse vrhove Slovenije, ponoéi
pa se svetlika Ljubljang —
Kamnik — Skofja Loka
Kranj ter Brnik.

Minil je lep dan, ki se ga
bodo prisotni prav radi spo-
minjali in Se prisli na par-
tizanski vrh nad Rasico.

Ki:R.
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ZAHVALA

Ob tezki izgubi moje mame
MARIJE AGNIC
se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem - ma fraku S&tevea
E 5 za izraze sozalja in de-
narno pomoc.

Marija Agnié

Tekmovanije strelcev
v Semicu .

Semi¢, 30, 6. 1957 — V po-

“gastitev dneva borea in praz-
novanja partizanskega sreca- -

nja I. Belokranjskega odreda
v Semifu je sindikalna po-
druznica organizacije »Iskras
Semi¢ organizirala strelsko
tekmovanje z malokalibrsko
pusko, Dvoboj ZB Crnomelj :
7B Iskra Semié se je koncal
z zmago Crnomlja. Pripom-
niti velja, da so strelei Semi-
&a prvikrat streljali s takim
oroZjem,

Rezultati: Vojko Kvas, Cr-
nomelj 43 krogov; Franc

st fa S S

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujemo
vsem znancem in prijateljem
v tovarni »Iskrac, posebno
sodelavecem »Servisa«, kino
oddelka, splo$ne montaze in
kino konstrukcije, ki so nam
ob smrti nase dobre mame
in stare mame

IVANE KEPIC

izrazili soZalje, ji poklonili
cvetje ter jo spremili na
njeni zadnji poti. Iskrena

hvala za vso pomoé vsem,

ki ste jo nudili v tezkih

dneh ob izgubi nafe mame.
Nada in JoZe, Marija
in Pavle, JoZica in
Tone in Tanja

Apno

prvovrstno Zgano po in-
dustrijski ceni dobavlja
fakoj na dom in sprejema
narodila za vsako koliéino
KZK Kranj — kooperaci-
ja.

Skladis¢e, Cesta JLA,

(pri Kernu), telefon
22-143.

Moljk, Semit 83; Toma¥ o=

¢evar, Semié¢ 29 krogov,

slednjih sestavah:
ZB- Crnomelj:

Kvas, Pavlin N.; Tabrlarié,

Pavlin L., Vukorepa.
ZB Semié:

Moljk, Koéevar L., Z.o.ur,
Kotevar T., Sever.

Obe ekipi_ sta se Ze dogovo=
rili za povratno srefanje w

Crnomlju.

Po kontanem tekmovanju
izmenjali
nakar se
je pricelo slavje v pocastitew
“praznika, Pozno v veder je
odmevala partizanska pesem,

s0 si tekmovalei
spominska darila,

M. K.

ZAHVALA

Ob fragicéni izgubi naSe
ljube héerke in sestre

IRENE OSABNIK
se iskreno zahwvaljujemo
celotnemu kolektivu in
sindikalni podruZnici Pro-
dajno-servisne organizaci-
je v Ljubljani za izraze
soZalja, podarjeno cvetje, *
vso pomod ter spremstvo
na njeni zadnji poti.
Mati, ode in
brata

Ekipe so nastopile v na=

1 S K R A — glasilo delovnes
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko
avtomatiko — Urejuje uredni-
$ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Rokopisov ne
vradamo — Tisk in klifeji:
»CP Gorenjski tisk« Kranj
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tromehaniéne naprave. Teori-
ja modela postavlja in resu-
_je vprafanja, katerim se fizi-
kalna resitev lahko verno
prikaZe kot neki biolodki po-
jav in katerega matematicno
enatbo lahko izrazi bioloski
proces z modelom, Poleg di-
sto znanstvenega interesa za
izdelavo analognih modelov
obstaja tudi prakticna upora-
ba =za izkorid¢anje teh v
vsakdanjem Zivijenju. Mode-
li, ki delujejo na principu
avtomatskih racunskih stro-
jev, opravljajo precej kom-
plicirane logi¢ne in radunske
operacije ter avtomatizacijo
industrijskih procesov, pre-
vajajo iz enega jezika v dru-
gega itd.

Obstajajo pa tudi modeli,
ki opravljajo posamezne
funkcije c¢loveskega organiz-
ma in jih uporabljajo kot za-
Casno reditev pri velikih ki-
rurskih ~ operacijah. Tako

__yporabljajo v splo$ni medici-
ni in v medicinski praksi
umetno srce, pljuca in ledvi-
ce. Za medicinsko prouleva-

nje in pedagoSko delo so iz-
delani modeli, ki lahko po-
nazorijo reflekse, odgovarja-
jo doloceni aktivnosti na zu-
nanje drazljaje in celo pona-
zorujejo umetni refleks. Tako
so na osrovi teh rezultatov
izdelali protezo, ki predstav-
lja wvisok wvzpon ne samo V
znansivenem pogledu, ampak
tudi v humanosti in etiki, ki
je s celotno in splodno aktiv-
nostjo kibernetike tesno po-
vezana,

Medicinska %kibernetika se
opira na izrabo sodobnih do-
sezkov elektronike, Elektro-
niko uporabljajo za znanstve-
no raziskovalno delo, v zad-
njem ¢asu pa jo Ze uporab-
liajo za diagnostiko in tera-
pijo. IzkoriS¢anje elektronike
v okviru medicinske kiberne-
tike ne vsebuje uporabe elek-
tronskih naprav, ki rabijo za
registracijo  kliniénih  sim-
tomov. Z elektronskimi na-
pravami dobi medicina samo
niz vaznih podatkov o orga-
nizmu, naloga kibernetskih
strojev pa je, da te podatke

obdela na osnovi dolodenih
zakonitosti, tako wpelje ki-
bernetiko v medicino in olaj-
$a ter pospedi do pravega re-
zultata. Prav tako dobimo
hitro in natanénp diagnozo
ter hkrati podatke za izbiro
najuspesnejSe terapije. Upo-
raba elektronskih racunskih
strojev zmanjsuje v diagno-
stiki $tevilo napak, ker lah-
ko stroji v izredno kratkem
Casu primerjajo veliko Stevi-
lo podatkov z vsemi mogoéi-
mi kombinacijami simpto-
mov. Te kombinacije je prej
mogoce vstaviti v pomnilnik
— memorijo racunalnika.

Podobno kot sli$imo o pro-
jektiranju mostov in hidro-
elektrarn, govorijo =zdaj o
projektih moZganov. Seveda
je res, da za zdaj take nro-
jekte presojamp samo teore-
ti¢no glede na tehni¢ne teia-
ve njihove realizacije, toda
avtorji  tak$nih  projektov
podrobno utemeljujejo moz-
nost, da bomo lahko v pri-
hodnosti premostili te teZa-
ve, ki dokazujejo realnost

ideje o konstruiranju elek-
tronskih mo#ganov. Z drugi-
mi besedami povedano: da bi
umetni delovali kot naravni,
je potrebno, da binjihovi ele-
menti celice delovale enako
kot elementi naravnih moz-
ganov, To pa bo mogoce sa-
mo, ¢e bodp vse fizikalne,
kemiéne in druge lastnosti
umetnih in naravnih moZga-
nov enake.

Da bi skonstruirali stroj,
ki bi deloval prav tako kot
moZgani, bi ga morali sesta-
viti iz snovi, ki imajo te last-
nosti, ne pa iz elektronk ali
polvodniskih elementov,
temved iz visoko organizira-
nih beljakovinskih sistemov,
ki sestavljajo naravne moz-
gane,

Lahko torej sklepamo, da
elektronski stroj ne more po-
polnoma nadomestiti Clove-
§kih mozganov. Kiberneti¢nih
naprav ni mogoce niti danes
niti v bodoce istovetiti z moZ-
gani, zato Ikiberneticna na-
prava ne more imeti lastno
sti, ki je znalilna za najvi§jo

stopnjo razvoia materije —
zavesti. Ker stroj nima za-
vesti, ni mogode redi, da mi-
sli v smisiu &loveskega miS-
ljenja. Stroj pa lahko uspes-
no reproducira = posamezns

funkcije élovekove zavesti in:

misljenja. V tej smeri ima
kibernetika neomejenes per-
spektive razvoja.

Stroji, ki so bili sestavije-
ni na temelju kibernetike, e
zdaj re$ujejo naloge, ki jim:
¢lovek sam ni kos, V tem po-
menu s0 spametnej$ic od ¢lc
veka, Z nadaljnjim razvojemn
bodo %e pametnejsi, Clovek
bo nautil stroje resSevati ved-
no nove in nove probleme,
hitreje in boljde kot to zmore
sam. Kibernetikom ni treba
izgubljati ¢asa in moc¢i za
ustvarifev utopiénega cilja —
elektronskega ¢lovelka. Njiho-
va naloga je konstruiranjs
vedno bolj mogoénih cElove-
Lovih pomo¢nikov na mnaj-
razli¢nejsih podrodjih njegs-
ve dejavnosti — v tehnikl,
matematiki, logiki, medicini
in meleorologiji.
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