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O dezinstitucionalizaciji je bilo v slovenskem
prostoru napisanega Ze marsikaj, monografijo
Dezinstitucionalizacija I: neskoncna pa sta avto-
rica in avtor - ki sta dolgoletna akterja na tem
podrocju - napisala z namenom zbrati ¢im vec
znanja in izkuSenj na enem mestu. Po eni strani
s tem dokazujeta, da je o dezinstitucionalizaciji
dobro pisati - s to knjigo smo namre¢ dobili
celovito konceptualno mrezo, ki dopolnjuje
pred kratkim v slovenscino prevedene Skupne
evropske smernice za prehod iz institucionalne
v skupnostno oskrbo - po drugi strani pa s to
knjigo dokazujeta, da je dezinstitucionalizacijo
Se bolje izvajati, zato sta jo tu in tam nameno-
ma pisala kot niz »kuharskih receptovs, kot
pravita sama.

Namen monografije avtorja jasno predsta-
vita Ze v predgovoru in napovesta tudi njeno
vsebino, slog pisanja pa tudi uporabljeno besedisce. Ta precej dolg predgovor
upravicuje predvsem besediSce, saj avtorja predstavita argumente za uporabo
treh klju¢nih besed: ustanova, dezinstitucionalizacija in onemogocanje. Pred-
vsem z uporabo te zadnje je knjiga pojmovno inovativna - pravzaprav je celotno
besedilo poskus uveljavitve tega novega izraza, ki nadomesca »invalidnost«, hen-
dikep in sintagmo ljudje s takSno ali drugacno ovir(anostj)o, ki polnijo vsakdanji
strokovnjaski besednjak socialnega dela. S tem Zelita pokazati, da onemogocanje
ni nekaj, kar ¢lovek ima ali je, temvec kar se ¢loveku dogaja (str. 19).

Sledi poglavje o totalnih ustanovah. To je pricakovano in zelo dobrodoslo,
saj deluje kot opomnik, od ¢esa moramo v procesu dezinstitucionalizacije
bezati, cesa ne smemo ponavljati, 0z. receno z Basaglio, na katerega se vec-
krat sklicujeta tudi avtorja, kaj moramo negirati. Avtorja logi¢no nadaljujeta
s poglavjem o dezinstitucionalizaciji, kjer z definicijo konceptualno razgrneta
to tezko besedo, se ozreta po njej sorodnih pojmih (dolgotrajna oskrba, sa-
mostojno/neodvisno Zivljenje) in ponudita zgodovinski vpogled v te procese.
Sledi opis dezinstitucionalizacije iz tujine (pri delu katerih sta sodelovala
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tudi avtorja), ki peljejo v del z naslovom Eksperimenti, nevihte in modeli. Del o
zgodbah iz tujine je bolj deskriptivne narave in s tem bralstvu olajSa predstavo
o procesih dezinstitucionalizacije v praksi, drugi del pa je nekaksSna sintezo
ugotovitev. To je dobro po vsebinski strani, knjigi pa doda didakti¢nost.

Naslednje dva dela, Dezinstitucionalizacija v Sloveniji in Koronavirus v
institucijah, pribliZata obravnavano tematiko na tukaj in zdaj. O dezinstituci-
onalizaciji v Sloveniji smo lahko brali Ze na ve¢ drugih mestih, a sta to avtorja
upravicila Ze v uvodu, ko sta nakazala njun namen zbrati gradivo na enem
mestu. Seveda tu pogreSamo podrobnejsi zgodovinski pregled najvecjega
vala dezinstitucionalizacije v Sloveniji - tistega v Hrastovcu - vendar avtorja
to pustita za prihajajoci drugi del te knjige. Z delom o koronavirusu v usta-
novah bo morda marsikateremu bralcu ali bralki lazje razumeti vse prejSnje
in poznejSe dele knjige, saj se poudarki knjige tu zgostijo ob pisanju o obdo-
bju, ki ga imamo Se vsi zelo sveZe v spominu. S tem nazorno pokaZeta, da so
bile institucije ZariS¢a okuzb in smrti. O tem se je sicer v javnosti govorilo,
a pogosto brez sprasevanja o smiselnosti institucionalne oskrbe. Avtorja ta
del skleneta z jasnim sporoc¢ilom, da smo v pandemiji zamudili priloZnost za
urgentno dezinstitucionalizacijo. Ta bi zagotovila ne le boljSo oskrbo, temvec
najverjetneje tudi drasticno zmanjSanje Stevila smrti.

V nadaljevanju se avtorja pocasi pribliZujeta sklepom s poglavjem Zgodbe
prehoda. V tem delu je treba opozoriti na vsaj eno mesto. Pri »vrednotenju«
ucinkov dezinstitucionalizacije avtorja piSeta o vlogi gibanj, metod, novih oblik
pomociin reform. S tem pojasnita pomen vseh Stirih komponent dezinstituci-
onalizacije, hkrati pa nakaZeta tudi meje posameznih delov te »maSine« (npr.:
ni dovolj, da z osebnim nacrtovanjem zagotovimo oskrbo po meri ¢loveka, ce
je ta Se vedno zaprt v ustanovi) in opozorita na nujo, da naj akcija preZzema
vse Stiri. Ta del lahko, kot Se nekatere v knjigi, beremo kot u¢benik socialnega
dela. V knjigi avtorja namre¢ ponudita Sirok nabor pre¢nih tem za socialno
delo ne glede na specifi¢no podrocje. Tako lahko, na primer, tu in tam beremo
o timskem delu, oskrbi po osebni meri, ravnanju s tveganji, demokraticnem
vodenju, terenskemu delu, ki so vse teme, ki so za socialno delo poglavitne
ne glede na podrocje dela. V tej obSirni knjigi se nam zelo lahko zgodi, da
spregledamo kaksen nauk, sploSno veljaven za socialno delo ali celo SirSe, za
vsak poklic pomoci ljudem, na primer tale: »Metodicni sistemi, ki zares odgo-
varjajo na stiske in Zelje ljudi, so bolj usmerjevalni, orientacijski pripomocki
kakor predpisani pristopi.« (str. 233) V tem pogledu knjiga zahteva pozorno
in veckratno branje.

Dodatna odlika monografije je, da izzareva prav tisto, kar obravnava. Ob
branju nas spremlja akcijski karakter besedila. Akcijski zato, ker se monogra-
fija na ve€ mestih - Se posebej pa v sklepnem poglavju - bere kot priro¢nik za
nacrtovanje in izvajanje akcij dezinstitucionalizacije. Formulacije tipa »treba
je« ali »moramo, ki jih v knjigi kar mrgoli, kaZejo, da sta avtorica in avtor
besedila Ze med pisanjem z eno nogo v procesih preseljevanja v skupnost
(navsezadnje iz teh izkuSenj iz prakse tudi izhajata), hkrati pa Stevilne pre-
glednice snov besedila sintetizirajo tako, da monografijo naredijo pripravno
za vsak manjsi nahrbtnik akterjev na terenu.



Zaradi vec¢dimenzionalnosti njene vsebine avtorja s knjigo nagovarjata vec
publik. Kot sem Ze pokazal, v knjigi najdemo veliko mest, ki bodo pouc¢na za
Studentsko bralstvo ali pa bralstvo iz prakse socialnega dela in varstva - za
prve kot napotki za delo v prihodnje, za druge pa kot pomo¢ pri procesih
dezinstitucionalizacije ali pa kot opomnik, ki - upam - dovolj jasno opozarja
na moZzne zdrse v institucionalno kulturo. Besedilo pa ima Se ve¢ elementov,
ki bodo zanimivi na eni strani tistim, ki upravljajo ustanove, na drugi strani
pa tistim, ki nacrtujejo politike na tem podrocju. V vsebini knjige je namre¢
najti vec delov, kjer avtorja opozarjata na pasti in spodletele poskuse, kot tudi
navajata podatke o tem, kaj je kje Ze delovalo in pri Cem je torej treba vztraja-
ti. Morda knjiga Se najmanj neposredno nagovarja stanovalce takih ustanov,
njihove svojce in morda njihove bodoce sosede (po preselitvi stanovalcev iz
ustanov). Avtorja se sicer trudita izogniti strokovnjaskemu Zargonu in trdita,
da bi bilo dobro narediti verzijo knjige v dostopnejsi obliki - v lahkem bra-
nju, vendar po tem ne poseZeta in tako knjiga kljub temu ostaja namenjena
predvsem bralstvuy, ki mu ni tuj strokovni in znanstveni nacin pisanja.

Ce ostanem pri nadinu pisanja - ta bo, upam, marsikoga navdihnil s
Stevilnimi meandri, ki jih je najti delno v glavhem besedilu, predvsem pa v
opombah pod ¢rto (nastel sem jih kar 227!). Ti ekskurzi so v¢asih humorni,
nekateri nadaljujejo misel v dodatne razlage ali obrobne, a povedne zgodbe,
tretji se ukvarjajo z lingvisticnimi niansami izrazov ... Skratka, knjiga je tudi
bralsko doZivetje.

Ta knjiga ne bi bila skladna z nacelj, ki jih nakazuje Ze v naslovu, ¢e ne bi
imela nadaljevanja. Pri¢cakujemo torej Se njen drugi del, v katerem bomo lahko
brali predvsem o hrastovskih epizodah dezinstitucionalizacije. O njih je do
zdaj napisanega razmeroma malo. Poleg tega pa pricakujemo tudi naslednje,
neskoncne valove dezinstitucionalizacije. To knjigo moramo razumeti pred-
vsem kot poziv k akciji. V nasprotnem primeru bodo prevladali aksiomi in
inertnost - tako nas uci knjiga - na katerih temeljijo totalne ustanove.
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