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LJUDSKE UNIVERZE
IN JAVNA MREZA USTANOV
ZA 1ZOBRAZEVANJE ODRASLIH

S trokovnjaki s podrocja izobraZevanja in Se
kdo se bomo globoko strinjali s trditvijo, da je
vitalnost naroda mogoce prepoznati tudi po nje-
govem znanju in splosni ucljivosti. Novi izzivi ter
prilagajanje socialnega, ekonomskega in kul-
turnega Zivljenja postavljajo tudi izobraZevalni
sistem ter urejanje tega podrocja v Sloveniji pred
nova vprasanja. Nanja bomo morali odgovori-
ti, predvsem pa ukrepati dovolj naglo, da bomo
zagotovili uspesno prilagajanje normativne in
sistemske ureditve izobraZevanja odraslih.

Vloga ljudskih univerz je na tem mestu gotovo
Se vedno nepogresljiva, zgodovina delovanja
in dejavnost pa segata v cas pred skoraj sto
leti. V taksni ali drugacni organizacijski obli-
ki so ljudske univerze pomembno prispevale k
razvoju andragoske stroke in oblikovanju pra-
kse izobraZevanja odraslih.

Mogoce bo prispevek na prvi pogled nekoli-
ko enostranski, pa vendar v skladu s presojo
urednistva tokrat za uvod predstavljamo de-
lovanje mreZe javnih organizacij na podrocju
izobraZevanja odraslih, pri Cemer ne gre zane-
mariti vseh prizadevanj drugih organizacij, ki
so nastajale kasneje in ki prav tako skrbijo za
rast in razvoj podrodja.

RAZVO] LJUDSKIH UNIVERZ
NA OBMOC]JU SLOVENIJE

Kratek pregled zgodovine razvoja javnih orga-
nizacij za izobraZevanje odraslih kaZe, da so
v mnogih evropskih drzavah ljudske univerze

UVODNIK

nastajale Ze od sredine 19. stoletja, v drZavah
nekdanje Avstro-Ogrske pa ob koncu 19. sto-
letja, medtem ko se na obmocju Slovenije po-
Javijo na zacetku 20 stoletja. V tistih casih so
bile to edine ustanove, ki so izvajale razlicne
oblike organiziranega ucenja in izobraZeva-
nja odraslih.

Vzporedno z dejavnostjo v praksi se je na svoj
nacin razvijala tudi teorija, kjer ni mogoce
zaobiti pomembnega slovenskega pedagoga
in filozofa (pripadnika kulturne pedagogike),
ki je dobro razumel filozofijo vseZivijenjskega
ucenja. Karla Ozvalda, dekana in profesor-
Jja Filozofske fakultete v Ljubljani, uvrs¢amo
med pionirje teoretike vseZivljenjskega uce-
nja, saj v knjigi, ki jo je podnaslovil KaZipot
za umevanje vclovecevanja, trdi, da je Solska
izobrazba le priprava na poznejsSe izobraZe-
vanje v odrasli dobi. Kulturna pedagogika
(p)ostaja aktualna tudi danes, saj tistim, ki
Jjo berejo »v duhu in resnici, ne samo z oc¢mi
ali ustnicami«, pomeni nenehen izvir navdi-
ha: bodisi za njihovo poklicno pedagosko-
andragosko delo bodisi za lastno osebnostno
rast. Kot redni profesor filozofske fakultete je
Ozvald med drugim leta 1921 dal tudi pobudo
za ustanovitev Akademskega socialno-peda-
goskega kroZka, katerega cilj je bila najsirsa
razprava o aktualnih socialno-pedagoskih
vprasanjih. 'V sklopu tega kroZka je bila
ustanovljena tudi Delavska ljudska visoka
Sola, ki se je pozneje preimenovala v Ljudsko
Solo. Tako akademski kroZek kot ljudska Sola
sta pod Zgecevim vodstvom delovala pet let



(Vidmar, 2000). Trideseta leta 20. stoletja so
torej precej dobro izpostavila izobraZevanje
odraslih pri nas, tako v teoriji kot v praksi.

Rezultat razvoja delovanja in gibanja ljudskih
univerz v bivsi Jugoslaviji se je pokazal v pobu-
di Zveze sindikatov in Zveze Svobod, ko so de-
lavske in ljudske univerze leta 1959 ustanovile
krovno asociacijo, Zvezo delavskih in ljudskih
univerz Slovenije (v nadaljevanju: Zveza), ki je
ob nastanku zdruzevala 78 clanic v Sloveniji
in je bila clanica krovne zveze v bivsi Jugo-
slaviji. Z gotovostjo lahko trdimo, da je Zveza
v Sloveniji skupaj s svojimi ¢lanicami zaorala
ledino na podrocju izobraZevanja odraslih in
andragogike pri nas. Njeno glavno poslanstvo
je bilo zagotavljanje strokovne programske,
organizacijske, andragoske, metodoloske po-
moci delavskim in ljudskim univerzam. V letih
od 1960 do 1991 je bila edina krovna organi-
zacija, ki je povezovala izvajalske organizacije
na podrocju izobraZevanja odraslih. Odigrala
je izjemno pomembno vlogo pri razvoju an-
dragogike, sistema izobraZevanja odraslih in
kakovosti na podrocju izobraZevanja odraslih.
Sirsa programska in vsebinska naravnanost
Zveze je bila pravsnja podlaga za razmisljanja
o potrebi po Sirsi, neprofesionalni asociaciji,
ki bi skrbela za splosni razvoj izobraZevanja
odraslih in andragogike. To je pripeljalo do
pobude (ki je prisla iz Beograda; vec o tem v:
Jelenc: »Vloga in razvoj Andragoskega dru-
stva Slovenije«) za ustanovitev Andragoskega
drustva Slovenije leta 1968. V Sestdesetih letih
je bila prav Zveza najvecja krovna strokovna
asociacija, ki je bila najintenzivneje povezana
z dejavnostjo izobraZevanja odraslih in kjer
se je najbolj porajalo in razvijalo andragosko
znanje. Zveza delavskih in ljudskih univerz
pa je ob ustanovitvi vkljucevala tudi nekatere
druge organizacije, ki so izvajale programe za
izobraZevanje odraslih, na primer izobraZe-
valne centre pri podjetjih in takratnih delovnih
organizacijah. Zveza sicer ni nastala na podla-
gi zakonske obveznosti ali opredelitve, temvec
Jje bila asociacija, ki se je odzvala takratnim

druZbenim in strokovnim potrebam. Vendar
Jje zakon, ki je prvi¢ bolj specificno in izrec-
no zakonsko opredelil delovanje Zveze (tedaj
imenovane Zveza delavskih univerz), Zakon o
delavskih univerzah, izobraZevalnih centrih in
drugih organizacijah, ki se poleg sol ukvarja-
Jjo z izobraZevanjem odraslih (1971), opredelil
organizacije javne mreZe in njihovo organi-
ziranost, kar je pomenilo tudi financiranje iz
Jjavnih sredstev.

V 90. letih 20. stoletja je tudi Zveza delavskih
in ljudskih univerz Slovenije, tako kot nova dr-
Zava Slovenija, preZivela obdobje tranzicije ter
organizacijsko, financno in programsko pre-
strukturiranje. Temu so pripomogle tudi velike
sistemske, normativne in financne spremembe
na nacionalni ravni:

* pojav rastocega izobraZevalnega trga na po-
drocdju izobraZevanja odraslih;

* proces privatizacije in pojav zasebnih izo-
braZevalnih organizacij;

e priprava in sprejem nove sistemske zakono-
daje in med drugim tudi zakona o izobraZe-
vanju odraslih;

* ustanovitev Andragoskega centra Slovenije
kot osrednje razvojne in raziskovalne insti-
tucije na podrocju izobraZevanja odraslih;

e sprememba sistema financiranja izobra-
Zevanja odraslih s prehodom na program-
sko-projektno financiranje ter kombinacijo
financiranja prek javnih razpisov in financi-
ranja infrastrukturnih dejavnosti.

Zveza delavskih in l[judskih univerz Slovenije
se je preimenovala v Zvezo ljudskih univerz
Slovenije (ZLUS) in na novo opredelila svoje
poslanstvo, razvojno strategijo, naloge in stra-
teske cilje. Hkrati se je konec 90. let 20. stole-
tja z reorganizacijo delovanja Zveze clanstvo
drasticno zmanjSalo (Clanice so le javne or-
ganizacije izobraZevanja odraslih, ne vec tudi
zasebni ali izobraZevalni centri pri podjetjih
idr.), zmanjsalo se je tudi stevilo profesionalno



zaposlenih delavcev v strokovni sluzbi ZLUS,
ki je prestala programsko in financno reor-
ganizacijo. ZLUS je v letih 2002 in 2004 na
novo ustanovila svojo strokovno sluzbo, ¢lan-
stvo in program dela v obliki projektnih nalog
ter ponovno pridobila in okrepila svoj poloZaj
pomembnega strateskega in strokovnega par-
tnerja drZavnim organom in strokovnim insti-
tucijam na nacionalni ravni.!

JAVNA MREZA IN IZVAJANJE
JAVNIH PROGRAMOV

Kratek pregled pomembnosti dela ljudskih
univerz, predvsem z vidika izvajanja progra-
mov in organizacije razlicnih zvrsti in oblik
izobraZevanja odraslih ter zagotavljanja splo-
snih (javnih) programov v okviru javne mreZe
organizacij, kaZe tudi na visoko stopnjo odgo-
vornosti za so-oblikovanje politike izobraZeva-
nja in skrbi za izobraZenost odraslih v obdobjih
pred osamosvojitvijo Slovenije. To predstavija
raziskava, katere predmet raziskovanja so bile
vsebine, programi in delo uciteljev ljudskih
univerz v obdobju po drugi svetovni vojni in
pred osamosvojitvijo Slovenije — Ljudske in
delavske univerze v obdobju od 1945 do 1990.?
Raziskava podrobneje prikazuje pomen in
vpliv delavskih ter ljudskih univerz’ na prebi-
valce v Sloveniji. V ¢asu ljudskih univerz kot
amaterskih zdruZenj (v 50. letih) je udelezba
na podrocju splosnega izobraZevanja skoraj
nenehno narascala, in to vse do Studijskega
leta 1961/1962, ko se je Stevilo udeleZencev
od leta 1956 povecalo skoraj za trikrat. V tem
obdobju, v letih od 1947 do 1991, naj navedem
le kot zanimivost, je bilo v vse organizirane iz-
obraZevalne oblike (tako krajse kot daljse, npr.
predavanja, seminarji in Sole za odrasle) vklju-
Cenih kar 12,767.963 udeleZencev. Podatek ni
najbolj aktualen in ne omogoca vecjih posplo-
Sevanj, vseeno pa kaZe, da so imele ljudske in
delavske univerze nezanemarljiv vpliv na zelo
veliko ljudi v obravnavanem obdobju (Mohor-
Gic - Spolar, Emersic, 1999).

V skladu z novo viogo ljudskih oziroma dela-
vskih univerz v zacetku 60. let pa je zacela str-
mo padati tudi udelezba na podrocju splosne-
ga izobraZevanja. Podatki kaZejo, da so v tem
obdobju delavske in ljudske univerze usmerile
vse svoje sile v pripravo in organizacijo dru-
gih vrst izobraZevanja — predvsem na podro-
Sju druZbeno-politicne vzgoje, kasneje pa Se
v organizacijo predavanj iz obrambne vzgoje,
ki jo je pogojevala takratna politika. Splosno
izobraZevanje je bilo tako prepusceno trgu.
UdeleZenci izobraZevanja odraslih so, razen
pri dolocenih izjemah, v celoti placali stroSke
izobraZevanja (brezplacnih je bilo le nekaj
vsebin, npr. predavanja iz ciklusa Sole za star-
Se). UdeleZba v teh izobrazZevanjih je bila tako
prostovoljna, samo interes posameznikov zanj
pa je bil pogosto premalo, zato se je v Studij-
skem letu 1980/1981 v splosno izobraZevanje
vkljucilo le 241 udeleZencev.

Podatki iste raziskave kaZejo, da je do leta
1958, ko so bile ljudske univerze organizirane
kot amaterska drustva, dele? udeleZbe odra-
slih v izobraZevanju nihal med 5 in 18 odstotki
celotne odrasle populacije. Z njihovo profe-
sionalizacijo in preobrazbo v organizacije za
izobraZevanje odraslih se je skokovito pove-
Cala tudi udeleZba, saj se je deleZ vkljucenih
v izobraZevanje v Studijskem letu 1959/1960
povzpel na 31 odstotkov.

Kasnejse vmesne padce vkljucenosti odraslih
lahko najpogosteje povezujemo s splosnimi
druzbeno-politicnimi razmerami, ki so spod-
bujale ali pa zavirale razvoj izobraZevanja
odraslih. To se kaZe predvsem v tem, da v po-
sameznih obdobjih zasledimo vecjo podporo
drzave, predvsem sploSnemu izobraZevanju,
pa tudi poklicnemu in drugim oblikam uce-
nja, v drugih obdobjih pa drzava bodisi kaZe
naklonjenost samo izobraZevanju, ki vzdriuje
obstojeco druZbeno-politicno naravnanost, ali
pa sploh ne podpira niti izvajanja programov,
kaj Sele razvoja izobraZevanja odraslih.



Tako je na primer konec 60. let na delovanje
delavskih univerz mocno vplivala liberalizacija
druzbe, ki se je odrazila predvsem v bolj trino
usmerjeni programski zasnovi in razmeroma
manjsemu politicnemu vmeSavanju drZave, kar
Jje povzrocilo najbolj izrazit upad tistega izobra-
Zevanja, ki je bilo tudi drZavno najbolj podprto.
Konec 60. let pa so se zaceli stopnjevati poli-
ticni pritiski na zasnovo in delovanje delavskih
univerz, ki so kulminirali v zacetku Studijskega
leta 1970/1971, ko se je deleZ udeleZencev pov-
zpel v celotnem obravnavanem obdobju najvis-
Jje, do 35-odstotne udelezbe odraslih v izobra-
Zevanju.

Eden bolj dramaticnih podatkov je s konca 80.
let, ko je deleZ udeleZencev v izobraZevanju od-
raslih padel na raven iz leta 1950 oziroma na
pet odstotkov (celotne populacije), kar bi lahko
razloZili s skoraj popolnim umikom drZave in
prepuscanjem izobraZevanja odraslih trinim
zakonitostim oziroma interesom in financnim
zmoznostim samih udeleZencev. To tezo potrju-
Jjejo tudi podatki, predstavljeni ob Dnevu ljud-
skih univerz,* ki kaZejo, da si je takrat priblizno
70 odstotkov udeleZencev v programih izobra-
Zevanja na ljudskih in delavskih univerzah pla-
Cevalo stroske izobraZevanja. Upad splosnega
izobraZevanja je komentiral v tistem casu tudi
Ivo Tavéar? ki je konec 70. let opazil, da so
tako politicne organizacije kot kulturne usta-
nove popolnoma nezainteresirane za kulturno
oziroma splosno izobraZevanje.

Iz raziskave z naslovom Odrasli prebivalci
Slovenije v izobraZevanju® lahko za leto 1987
primerjamo empiricno dobljene podatke o ude-
leZbi s statisticnimi podatki takratnega Zavoda
za statistiko. Zaradi razlicnih metodologij pri
zbiranju podatkov in zaradi tezav pri razmeji-
tvi med udeleZbo in vkljucitvami je razumljivo,
da se deleZi razlikujejo, vendar pa so tovrstne
primerjave zanimive zato, ker se z njimi lah-
ko, vsaj okvirno, bolj priblizamo dejanskemu
stanju. V omenjeni raziskavi lahko za delavske

univerze razberemo, da so se njihovih izobraZe-
valnih programov udeleZili trije odstotki odra-
slih, medtem ko lahko iz dosegljivih statisticnih
podatkov razberemo, da je bilo v letu 1987 v
delavske univerze vkljucenih osem odstotkov
celotne populacije. Omenjena raziskava je za-
nimiva tudi zato, ker navaja, da je udeleZba v
delavskih univerzah tvorila kar Cetrtino vseh
udelezb v izobraZevanju odraslih v primerjavi
s preostalimi izobraZevalnimi organizacijami
oziroma da so delavske univerze imele njihov
najvedji delez.

V tem kratkem pregledu vkljucenosti odraslih
v splosno izobraZevanje in drugo izobraZevanje
v preteklosti ter nihanja vkljucenosti v splosno
izobraZevanje in kazalcev podpore drZave splo-
Snemu izobraZevanju odraslih vidimo odsev
razlicnih struj v takratni druzbi in politiki, kar
se odraZa tudi v tem, kako in koliko je bilo to
podrocje podprto z javnimi financnimi sred-
StV

Danes dosegljivi podatki v okviru analize ReN-
PIO, kjer Slovenija sledi lizbonski strategiji in
ciljem, s katerimi je usklajen tudi nacionalni
program izobraZevanja odraslih, kaZejo, da je
15 odstotkov odraslih (med 15. in 64. letom)
vkljucenih v vseZivljenjsko ucenje in izobraZe-
vanje. Po prioritetnih podrodjih iz omenjene
resolucije je prvo med njimi tudi splosno izo-
braZevanje, med operativnimi cilji pa je pove-
Canje stopnje vkljucenosti v splosno izobraZe-
vanje (to ne vkljucuje izobraZevanja za trg dela
in izboljSanje izobrazbe), ki jo bomo Sloven-
ci po sedanjih projekcijah v letih od 2003 do
2010 zvisali s 3,5 odstotka na 6 odstotkov in
celo presegli.

Podatki v solskih letih od 2001 do 2006 kaZejo,
da je v izobraZevanje vkljucenih povprecno 22
odstotkov prebivalcev v starosti od 15 do 64
let, vendar je med njimi vec¢ kot 80 odstotkov
udeleZencev obiskovalo programe za potrebe
poklicnega dela. Razveseljivo je, da je deleZ



udeleZencev, ki jih zanimajo programi za splo-
Sne potrebe in prosti cas, ki je v Solskem letu
200472005 dosegal le 11 odstotkov, v Solskem
letu 2005/2006 spet narasel na 16 odstotkov.”
Zgornje podatke lahko primerjamo z nekateri-
mi iz preteklosti. Na prvi pogled je primerjavo
mogoce oznaciti kot grobo Spekulacijo, pa ven-
dar e pozorno pogledamo nekatere odstotke,
lahko sklepamo, da so se odrasli v nekaterih
obdobjih celo bolj intenzivno ucili in izobra-
Zevali, kot se danes, in vse to na racun javnih
sredstev.

Programi ljudskih univerz in javna sluzba na
podrocju izobraZevanja odraslih so pomemb-
na sestavina celotnega sistema izobraZevanja
v Sloveniji in v potrebnih segmentih zagota-
vljajo tudi izvajanje programov ter dejavnosti,
ki so v javnem interesu.

V okvir prioritetnih podrocij ReNPIO in uspe-
sSnega zagotavljanja vseZivljenjskega ucenja
ter uresnicevanja Strategije vseZivljenjskega
ucenja® sodijo tudi programi splosnega izo-
braZevanja, ki jih izvajajo ljudske univerze.

Pri tem je pomembno opredeliti in pojasniti,
kaj pomeni javni interes: »Javni interes je tisti,
ki lahko v nekaterih primerih zahteva varova-
nje pravic diskriminiranih skupin prebivalstva
prek javnih sluzb... Popolnoma enake razme-
re se seveda pojavijo, kadar domace podjetje
grozi z monopolizacijo trga. Vse drZave se
tega branijo 7 regulativo o varstvu konkuren-
ce. Javni interes torej tukaj nastopa v funkciji
uresnicevanja vrhovnega nacionalnega eko-
nomskega interesa« (JoZe P. Damijan, 2002).°
Definicijo javne sluZbe pa bi lahko strnili
takole: »Javna sluzba na podrocju izobraZe-
vanja odraslih je javni interes in narocilo v
obliki programov ter dejavnosti, opredeljenih
7 zakonom oziroma z odlokom obcine ali me-
sta, katerih trajno in nemoteno opravljanje za-
gotavlja v javnem interesu drZava, obcina ali
mesto«,'’ kar je opredeljeno v obstojeli zako-
nodaji: Zakonu o zavodih (Ur. l. RS, st. 12/91,

17/91, 55/92, 66/93, 8/96, 36/2000) — 22. ¢len;
Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje
in izobraZevanja (Ur. I. RS st. 98/2005) (velja
od 14. marca 1996) — 10., 28. ¢len; Zakonu
o izobraZevanju odraslih Ur.l. RS $t. 12/96,
86/2004 in 69/2006) — 22., 23., 24., 25. in 26.
clen.

Z uvedbo novih nacinov financiranja, pred-
vsem s sredstvi Evropskega socialnega skla-
da, se je Sloveniji omajala shema razmeroma
stabilnega financiranja razvoja in izvajanja
javnih programov ter javne sluZbe. Hkrati
pa bi predlagana podrobnejsa analiza stanja
rezultatov na podrocju izvajanja javne sluZbe
na podrocju izobraZevanja odraslih in preuci-
tev razvojnih prioritet na podrocju javne sluz-
be izobraZevanja odraslih v naslednji razvojni
perspektivi 2007-2013 (pa tudi uvedba neka-
terih ukrepov za ohranitev in izboljSanje javne
sluzbe izobraZevanja odraslih v novi financni
perspektivi) lahko vnesli ve¢ stabilnosti v za-
gotavljanje delovanja javne sluZbe in vzdrZe-
vanje javne mreZe ustanov, ki v razmeroma
veliki meri skrbijo za izvajanje splosnih pro-
gramov za izobraZevanje odraslih v skladu z
uresnicevanjem koncepta vseZivljenjskega uce-
nja. Tako so na primer ljudske univerze tiste,
ki edine izvajajo osnovno Solo za odrasle, prav
tako Program svetovalnih sredis¢, pri ljudskih
univerzah deluje 68,8 odstotka sredis¢ za sa-
mostojno ucenje, 20 odstotkov dejavnosti Bor-
ze znanja, 16 odstotkov Studijskih kroZkov in
29 odstotkov programov za zniZanje izobraz-
benega primanjkljaja. Iz projektnega financi-
ranja iz javnih sredstev se je na ljudskih uni-
verzah izvajalo 62 odstotkov racunalniskega
opismenjevanja, 54 odstotkov projekta POKI
(Ponudimo odraslim kakovostno izobraZeva-
nje) in 42 odstotkov dejavnosti svetovalcev za
kakovost."

Iz podatkov v prejsnjem odstavku o crpanju
javnih sredstev prek javnih razpisov, ki jih iz-
vaja ministrstvo za Solstvo in Sport za podrocje
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izobraZevanja odraslih, je razvidno, da ljudske
univerze izvedejo 61,8 odstotka programskega
dela teh sredstev (Sotosek, 2000).

V zadnjih dveh letih se je dobesedno porusila
shema financiranja javne mreZe, kar je oma-
Jjalo razmeroma stabilen status javnih organi-
zacij za izobraZevanje odraslih — ljudskih uni-
verz v Sloveniji, saj so kot prejemnice sredstev
Evropskega socialnega sklada za izpeljavo
projektov in programov iz tega naslova zasle
v hude financne teZave.

Te razmere so resno ogrozile obstoj mreZe jav-
nih organizacij, s tem pa tudi izvajanje javne
sluzbe 7 dolgoletno tradicijo.

V naslednji financni perspektivi so ljudske
univerze poleg osnovne Sole in prej navedenih
programov ter dejavnosti tudi stoodstotne no-
silke nadaljnjega razvoja 14 tako imenovanih
centrov vseZivljenjskega ucenja, ki zdruZujejo
lokalna in regionalna partnerstva s podrocja
vseZivljenjskega ucenja v skupni vrednosti
12,503.163 evrov. Podatek kazZe na obseZnost
projektov in nedosledno financiranje v podob-

nih okolis¢inah, ki smo jim bili nekoc Ze price,
lahko povzroci zlom javne mreZe organizacij.
Tako stanje bi lahko resno ogrozilo zagota-
vljanje splosnega izobraZevanja odraslih in
nujnega vzdrZevanja razvoja, izobraZevanja
kadrov in mreZe javnih organizacij v Sloveniji,
kot se je to zgodilo konec 60. let.

Naj koncam z mislijo, da je kljub uresnice-
vanju velikih ciljev slovenska zakonodaja, ki
ureja izobraZevanje odraslih, milo receno,
zastarela. Sistemu izobraZevanja se pozna ar-
haicen pristop bolj kot kateremu koli drugemu
resorju v drzavi, birokratskim strukturam pa
slaba prilagodljivost novim nacinom ravna-
nja z javnimi sredstvi. Le Zelimo si lahko, da
bomo v ¢im krajsem casu prerasli strah pred
spremembami in se ¢im prej sistematicno ter
strokovno lotili spreminjanja in prilagajanja
normativnih in zakonodajnih vprasanj. Le
tako bomo lahko zagotovili ustrezne pogoje
za izobraZevanje odraslih v celoti in iz javnih
sredstev poskrbeli za tista prioritetna podro-
Gja, ki smo jih opredelili v pomembnih drZav-
nih dokumentih, ki so usklajeni z evropskimi
usmeritvami in cilji.

Ema Perme

- ”
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RAZVO] IN POMEN
LJUDSKIH VISOKIH SOL
NA SLOVENSKEM
V LETIH 1918-1941

POVZETEK

V prispevku je prikazan razvoj ljudskih visokih Sol na Slovenskem v obdobju med obema vojna-
ma, v letih od 1918 do 1941. Opredeljeni so vzroki za njihov nastanek, ki so spodbudili potrebe
po mnoZicnem izobraZevanju ljudi, zlasti odraslih. Opisana so prizadevanja in teoreticni pogledi
posameznikov, takratne inteligence, kulturnikov, pedagogov za nastanek in razvoj ljudskih viso-
kih sSol na Slovenskem. Podrobneje sta predstavljena teoreticna pogleda dr. Karla Ozvalda in dr.
Franja Zgeca, ki sta si prizadevala za izobrazevanje vsega prebivalstva (kmeckega in delavske-
ga), za vzgojo »najsirsih plasti naroda« prav prek ljudskih visokih Sol po zgledu danske ljudske
visoke Sole. Predstavijene in analizirane so prve ljudske visoke Sole na Slovenskem po letu 1918
(v Celju, Mariboru, na Jesenicah in v Ljubljani). Iz razpoloZljivih virov je prikazano delovanje
posamezne ljudske visoke Sole ter prepoznaven njihov splosen pomen za razvoj nadaljnjega izo-
braZevanja odraslih na Slovenskem.

Kljucne besede: ljudske visoke Sole na Slovenskem, izobrazevanje odraslih, teoreticni pogledi
Karla Ozvalda in Franja Zge¢a na ljudske visoke Sole, delovanje ljudskih visokih ol

V obdobju med obema vojnama, v letih od
1918 do 1941, so se na Slovenskem prvic¢ obli-
kovale tako imenovane ljudske visoke Sole.
Prikazali bomo vzroke za nastanek teh insti-
tucij, prizadevanja posameznikov in takratne
teoreticne poglede na ljudsko visoko Solo ter
njen razvoj. Opisali in analizirali bomo prve
ljudske visoke Sole na Slovenskem in njihov
pomen za razvoj nadaljnjega izobraZevanja
odraslih.

VZROKI IN OKOLISCINE ZA _
RAZVO] LJUDSKIH VISOKIH SOL

Slovenci smo v obdobju med letoma 1918 in
1941 doziveli veliko sprememb. Ena pomemb-
nejSih je bila ta, da smo se po koncu prve
svetovne vojne, 29. oktobra 1918, prikljucili
kratkotrajni drZavi Slovencev, Hrvatov in Sr-
bov, ki se je 1. decembra 1918 zdruZila s Kra-
ljevino Srbijo v Kraljevino Srbov, Hrvatov in



Slovenceyv, od leta 1929 imenovano Kraljevina
Jugoslavija. V politi¢nem, gospodarskem in
kulturnem pogledu se je polozaj Slovencev v
Kraljevini Srbov, Hrvatov in Slovencev izbolj-
Sal glede na prejSnje stanje v Avstro-Ogrski
monarhiji. To se je kazalo predvsem v pri-
znanju slovenskega jezika, ki je postal ucni
jezik v Solah, leta 1919 smo v Ljubljani dobili
slovensko univerzo, ustanavljale so se Stevil-
ne kulturne ustanove, ki so omogocale vecji
nacionalni razvoj slovenskega naroda (Balko-
vec, Bajt idr., 1995: 203). Takrat je prislo do
velikih demografskih, gospodarskih, socialnih
in kulturnih sprememb.

Rastoca industrializacija, procesi urbanizacije
in migracij, teZznje po vzpostavitvi liberalno-
demokrati¢ne ustavne drzave ter svetovna go-
spodarska kriza so mo¢no zaznamovali takra-
tno druzbeno zivljenje v Sloveniji. Omenjene
spremembe so se kazale tudi na podroc¢ju
vzgoje in izobraZevanja (BezenSek, 1998: 11).
Temelj za razvoj vzgoje in izobraZevanja pa so
bili narodni, gospodarski in druZbeni razvoj.
Industrializacija je povzrocila nastajanje sloja
industrijskega delavstva in njegovo loCevanje
od obrtnikov. S tem se je zaCela spreminjati

evee
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.....

slojem prebivalstva potrebna dodatna znanja.
Tako je postalo vprasanje izobrazevanja odra-
slih vprasSanje ekonomske ucinkovitosti. Na ra-
zvoj izobraZevanja odraslih na Slovenskem so
takrat pomembno vplivale tudi ideje duhovnih

IzobraZevanje odraslih je na Slovenskem
skuSalo ustreci trem zahtevam posamezni-
ka, slojev in naroda v vseh deZelah, kjer
so ziveli Slovenci: 1. utrditi in izboljSati
materialno eksistenco posameznika, 2. na-
rodni preporod in razvijanje ter utrjevanje
nacionalne identitete, 3. osebni razvoj po-
sameznika, njegov odnos do drzave, cer-
kve, okolja in soljudi (Jug, 1999: 271).

gibanj (klasika, idealizem in romantika), ki so
se razvijale v glavnih evropskih sredis¢ih.

SLOVENSKI MISLECI
O LJUDSKI VISOKI SOLI

Za razvoj slovenskih ljudskih visokih Sol so
si prizadevali takratni slovenski pedagogi in
inteligenca, ki so Zeleli dvigniti izobrazbo slo-
venskega naroda. Slovenski pedagogi so pou-
darjali pomen izobraZzevanja vsega slovenske-
ga prebivalstva. Prizadevali so si, da slovenska
inteligenca in uciteljstvo posvetita svoje delo
ljudski izobrazbi. »In ¢e bi

15

naSe slovensko ljudstvo take
boljse dusevne hrane tudi zele-

po daljni izobrazbi, inteligenca

je zavezana, da vedno vzbuja dé’WOdeCﬁé’
med ljudstvom lakoto in Zejo | 171 gOSPOdaTStVd.

po dusSevnih uzitkih...« (Ljud-
stvu izobrazbe, 1901: 87). V
ta namen so menili, naj se ustanovijo ljudske
visoke Sole, namenjene ljudski, to je narodni
izobrazbi. S tem je bilo povezano nadaljnje
izobraZevanje odraslih, kajti vse vec je bilo
potreb po bolj organiziranem izobrazevanju ze
zaposlenih ljudi.

Slovenska inteligenca je z izobraZevalno po-
liti¢nimi in kulturnimi dejavnostmi pomemb-
no vplivala na nadaljnji razvoj tudi slovenske
nacionalne zavesti. To so dosegali z raznimi
prevodi clankov, samostojnimi koncepti in
prispevki k delu med odraslimi. Zavzemali so
se za popularizacijo uciteljskega poklica, za
prosvetno delo in za gospodarski razvoj (Jug,
1999: 272). Tako je na primer Natorp v ¢lanku

vvvvv

vvvvv

di, naj bo »nekaj, kar odgovarja in je potrebno
vsem, ki niso bili deleZni istega izrednega zu-
nanjega poloZaja in posebne predizobrazbe«
(Natorp, 1919: 64). Menil je, da naj postane ta
ustanova srediS¢e svobodnega izobraZevanja

Liudska visoka sola
lo, inteligenca je dolzna vzbu- | KOT ](Taj iZObTa'
diti v masah Zeljo po pouku, fevanj a TﬂZVOj a

7
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za vso skupnost, naj bo povezana z razvojem
demokracije in gospodarstva. Natorp se je za-
vzemal za enotno organiziranje izobraZevalnih
institucij za odrasle (ibid.).

Poleg Natorpa je pisal o pomenu in tipih ljudske
visoke Sole na Slovenskem tudi Kranjc. V svo-
jem prispevku »O ljudskih univerzah« je opisal
dva tipa ljudskih univerz, danskega (severnega)
in angleSkega (zahodnega). Bil je navduSen nad
obema tipoma institucij, saj je menil, da bi bilo
najbolje, ¢e bi na Slovenskem imeli oba.
Ljudska visoka Sola na Slovenskem naj bi bila
po njegovem mnenju primerna za prenos idej
med ljudstvo, ker deluje hitro in ima hitre uspe-
he, saj prenasa miSljenje odraslih in mladine
na bodoce generacije, ki ustvarjajo prihodnost
naroda. Prav tako daje tak tip institucije mo-
Znost za razvoj na gospodarskem in sploS$no
politicnem podrocju. Stik med [judskim vseu-
nja raznih socialnih slojev in premosti prepad
med izobraZenci in neizobraZenci.

Iz omenjenega prepoznamo takratne potrebe po
izobrazevanju odraslih in prizadevanja posame-
znikov, intelektualcev, ki so stremeli k presega-
nju izobrazbenih in s tem tudi socialnih razlik
med l[judmi. Ljudske visoke Sole naj bi prirejale
ljudska predavanja in imele klju¢no vlogo ne
samo za mladino, temve¢ tudi za odrasle.

PRIZADEVANJA KARLA
OZVALDA IN FRANJA ZGECA
ZA LJUDSKO VISOKO SOLO
NA SLOVENSKEM

Najvec¢ prizadevanj za uveljavitev ljudskih
visokih Sol na Slovenskem pa sta imela prav

Danski tip ljudske univerze daje poudarek
nadaljnji izobrazbi in vzgoji najbolj pre-
prostega prebivalstva. Angleski tip pa je
primeren za izobrazevanje inteligence, ki
bi lahko prenesla znanost v poljudnoznan-
stveni obliki med preproste ljudi (Kranjc,

1919: 245).

»0O narodu, drzavi, druzbi bi se le tedaj
dalo reci, da so sposobni resni¢nega na-
predka, ¢e bo visoka izobrazba posame-
znikov stala trdno zasidrana v Siroki ljud-
ski izobrazbi« (Ozvald, 1922: 2).

gotovo dva takratna pomembna teoretika na
pedagoskem podrocju, oba doktorja pedago-
Ske znanosti, dr. Karel Ozvald in dr. Franjo
Zge¢. Njuna temeljna ideja in Zelja, ki ju je
vodila k ustanavljanju ljudskih visokih $ol, je
bilo zavzemanje za izboljSanje poloZaja kmec-
kega in delavskega prebivalstva.

Karl Ozvald se je zavzemal za izobrazeva-
dela, v katerih je poudarjal pomen nadaljnje-
ga izobrazevanja vsega naroda. V prispevku
»Kaj je in kaj ni ljudska univerza?« je zapisal,
da je v novonastali drzavi Srbov, Hrvatov in
Slovencev vse prebivalstvo poklicano k poli-
ticnemu sodelovanju in politicni soodgovor-
nosti. Odgovornost za to je pripisal takratni
inteligenci, ki pa Se ni bila pripravljena voditi
ljudstva.

Govoril je o kulturnem dualizmu. Na eni strani
je opozarjal, da obstaja ozek krog izobraZen-
cev, ki so se odtujili od preprostega ljudstva,
ki predstavlja veCino prebivalstva v drzavi. Po
drugi strani je bil prepri¢an, da je izobraZen
tisti Clovek, ki zna samostojno misliti, ocenje-
vati svet in Zivljenje, ter se je sposoben vZive-
ti v socloveka. Izobrazen ¢lovek je povezan z
gospodarskim, socialnim, pravnim, politi¢nim
in nravnim zivljenjem, z Zivljenjem v raznih
kulturnih skupnostih, kot so narod, drzava in
cerkev. »Zahteva se marveC Zivljenje Zivljenja
(Lebensfiihrung), ki je v organski zvezi s stro-
kovno, oziroma poklicno izobrazbo«. Najbolj
pomembna pa je smer »od strokovne (poklic-
ne) k splosni izobrazbi, a ne narobe!« (ibid.: 3).
Menil je, da cilj ljudskega izobraZevanja ni po-
dajanje znanosti, kajti namen univerze je znan-
stveno delo, iskanje resnic, ljudstvu pa naj bi se
resnice podajalo na razumljiv nacin, to je prek
ljudskih visokih $ol.



Kot vzor je vzel dansko ljudsko visoko $olo,
vendar je opozarjal, da tovrstne institucije ne
moremo kar prestaviti v slovensko okolje, saj
so naravni, socialni in kulturni vplivi na Solo
pri nas drugacni, kot so bili na Danskem. Ven-
dar je prav takSna izobrazba, kot jo je omo-
gocala ljudska visoka Sola na Danskem, nuj-
no potrebna slovenskemu narodu. »Kajti le v
duhu in resnici zapoceta, na vse sloje razte-
gnjena izobrazba, nas utegne kdaj pripeljati do
— prave demokracije, to je: do novih, boljsih
temeljev narodnega in obcecloveskega Zivlje-
nja« (ibid.: 9).

Ozvald je menil, da ljudska visoka Sola ni znan-
stvena, temvec izobraZevalna in vzgojna Sola.
»Namen ljudske visoke Sole ni, iz kmeta, ma-
lega obrtnika, industrijskega delavca... napra-
viti izobrazenca v danasnjem smislu besede;
prej bi nje namen utegnil biti ta, da danasnje-
ga 'intelektualca’ — pocloveci. Ljudska visoka
Sola naj v Zivljenje kmeta, malega obrtnika,
industrijskega delavca... zanese nekaj takega,
kar jim njihovega poklica ne bo priskutilo in
osovrazilo, kakor dela danasnji nacin izobra-
Zevanja, temvec jim ga bo pomagalo vzljubiti
in jim ga bo pokazalo v lep§i, to je v plemeniti
luc¢i duha! Zato pa, ¢e res ho¢emo uspehov, se
'nizjim' slojem nikar ne blizajmo z napihnjeno
Stulo danasnjega intelektualca, temvec — skro-
mno in spostljivo« (Ozvald, 1922: 10).

Svoje temeljne ideje o ljudski visoki Soli je
strnil v knjigi »Kulturna pedagogika« (1927).
Menil je, da bi se v teh institucijah znanost

Ozvald je videl ljudsko visoko Solo kot eno
najprimernejSih institucij za izobraZevanje
preprostega prebivalstva, katere naloga
je oblikovati takSnega cloveka, ki bo de-
loval v svojem interesu in interesu svojih
soClanov v druzini, ob¢ini, narodu in dr-
zavi. Dostopna naj bi bila vsem drzavlja-
nom, zato naj se v tako ustanovo vkljucuje
tehni¢na in poklicna znanja, vendar tako,
da bodo zdruzena s celotnim delovanjem
posameznika.

spajala z vsemi Zivljenjskimi poloZaji ljudi, ki
jo obiskujejo, da bi v njih ljudje dosegli so-
cialni in eti¢ni preporod takratnega Zivljenja.
Tovrstno izobrazevanje naj bi pomagalo lju-
dem, da bi se bolj poclovecili. Ljudska visoka
Sola naj bi zdruZevala vse plasti naroda, kljub
razlicnemu misljenju in interesom skupnega,
in pomagala ljudem najti odgovore na razlicna
Zivljenjska vprasanja (posameznikove eksi-
stence, socializacije s krajem in pripadnostjo
narodu in drzavi).

Ozvald je bil preprican, da ravno pot do splo-
$ne izobrazbe vodi prek poklica. Delo ¢loveku
ponuja najveC priloznosti za doZivljanje Zi-
vljenjskih situacij, stik z vsemi
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oblikami Zivljenja od gospo-
darstva, politike, znanosti, kul-
ture, religije in skupnosti, ki ji
pripada, da si tako vsak posa-
meznik lahko prizadeva za de-
lovanje v prid samega sebe in v
prid skupnosti, v kateri Zivi.

Podobno je tudi Franjo Zge¢ v vseh svojih
delih poudarjal pomen izobrazevanja ljudi, da
bi preprosto slovensko prebivalstvo doseglo
¢im visjo stopnjo izobrazbe. Na tak nacin bi
se resilo iz zaostalosti, neznanja in revscine.
V svojem prispevku »Nekaj misli o izobraZe-

.....

ski visoki ¥oli« je Zge¢ poudaril potrebo po
izobraZevanju in vzgoji najsirSih plasti naroda

Ljudska visoka sola
ni znanstvena,
ampak izobraze-
valna in vzgojna.

in najbolj pomemben cilj, to je
oblikovanje c¢loveka. DruZba
je, kot omenja, sama uvidela
potrebo po podajanju znanja v
poljudni obliki tudi tistim slo-
jem, ki niso imeli priloZnosti
in niso bili delezni vi§je izo-
brazbe, in jim omogocila, da izpopolnijo svoje
znanje (Zge<, 1923: 70). Opozarjal je, da so Ze
obstojece ljudske visoke Sole (ljudske univer-
ze) v Celju, Mariboru, Jesenicah, Zagrebu in
Beogradu takrat sledile spremembam, vendar
niso bile namenjene kmetu in delavcu. Pro-
blem je videl v tem, da so obstojece ljudske

Poclovecenje je
temeljni cilj
ljudske visoke sole.
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visoke Sole nastale brez jasno zacrtanih ciljev
in poti, predvsem ker se ustanovitelji niso do-
volj poglobili v vprasanja, zakaj in komu so
namenjene, kakSne so dejanske potrebe po
izobrazevanju odraslih. »Niso dovolj poznali
tistih sil, ki naj bi nas gonile pri ustanavlja-
nju ljudskih visokih $ol, tistih pravih, kakrSne
imajo severni evropski narodi, zlasti na Dan-
skem. Vzrok je tudi v tem, da nismo imeli
prilike spoznavati ne njihovega

ustroja in ne njihovih uspehov«

Liudska visoka
sola je namenjena
kmeckemu in
delavskemu
prebivalstvu.

(ibid.: 70).

Tudi Zge¢ je menil, podobno
kot Ozvald, da je ljudska viso-
ka Sola nekaj drugega kot uni-
verza, saj je ljudska visoka Sola
institucija za ljudstvo, namenje-
na kmeckemu in delavskemu

prebivalstvu. Ljudske visoke Sole naj bi ljudem
pokazale smernice za Zivljenje in delovanje in
jim omogocile, da se bolj udejstvujejo v Zivlje-
nju. To naj bi bila »Sola misljenja, razsojanja,
razglabljanja, Sola znacaja in pravega ¢lovecan-
stva« (ibid.: 72).

Ljudska visoka Sola naj bi ¢loveku omogocala
razvoj socialnega Cuta, tako da bi lahko razu-

N mel in doumel dusSevnost svo-
Razvoj aAvrono- jega bliznjega. Ljudsko visoko
” Solo naj bi potrebovali za to,

Tn,neg a (,\101/6’]((‘1 in da slovenski narod ostane »cil
Tl]é’goveg(l SOClLllTle' in zdrav, svoboden in da ne
ga cuta Zg Prioritg. podleZe dana$nji dobi gospo-
- darskega in politicnega zasu-

t‘? l]”d{ € Znjevanja, da ne izgine v kaosu
VlSOké’ SO lé’ . svetovne krize. Potrebujemo jo

—— ! za to, da vzgojimo novo moc-
no in Zivljenja sposobno generacijo z visokimi
eticnimi naceli; generacijo, ki bo reSevala vse
naloge, kakrSne prinaSa razvoj« (ibid.: 73).

Prav tako kot Ozvald je Zge¢ imel za zgled dan-
sko ljudsko visoko Solo, ki je dvignila kmecko
prebivalstvo na visoko kulturno raven. Prepri¢an
je bil, da bi tudi na Slovenskem prek tovrstnih
Sol dvignili kulturno raven vsega naroda in s tem
izboljSali ekonomski ter socialni polozaj ljudi.

Glede na to, da je bila takratna drzava predvsem
agrarna, je Zge& menil, da bi najve¢ pozornosti
morali posvetiti kmeckemu prebivalstvu, ker je
bilo pasivno in bolj vpeto v tradicijo kot v priho-
dnost. Delavstvo pa je bilo bolj aktivno, hotelo je
pridobiti uporabna znanja in zanimala ga je pri-
hodnost. Zaradi omenjenih razlik je Zge¢ pred-
videl razvoj dveh vrst Sol, posebej za kmecko
prebivalstvo in posebej za delavstvo.

Ljudska visoka Sola za kmecko prebivalstvo
naj bi delovala na dezeli kot zavod, kjer bi
ucenci stanovali v ¢asu Studija, podobno kot je
bilo v danskih ljudskih visokih $olah. Namesto
pasivnega sprejemanja in ucenja prek ucitelja
bi uvedli samoaktivnost in produktivno delo, s
¢imer bi se oblikovala svetovni nazor in znacaj
posameznika. Cilj bi bil avtonomen clovek.
Naloga tovrstne Sole bi bila duhovno prebuditi
ucence, odkrivati nove vrednote in jih pripra-
viti na re§evanje nalog takratnega ¢asa. Stevi-
lo in vsebine predmetov niso najpomembnejsi.
Vsak predmet mora imeti vzgojne vrednote,
znanje je le snov, ob kateri se posameznik
oblikuje. Ljudska visoka Sola za kmetijsko
prebivalstvo bi morala biti popolnoma samo-
stojna in avtonomna, drZava bi jo le finan¢no
podpirala in pospeSevala razvoj. V Soli bi bilo
najve¢ 30 ucencev. UCiti bi morali najbolj raz-
gledani ucitelji z dovolj znanja in izkuSnjami,
ki bi morali upostevati potrebe uencev (Zge,
1923a: 97-99).

Za delavstvo pa je videl potrebo po ustanavlja-
nju drugacnih ljudskih visokih Sol, kot so bile
danske, saj je po njegovem mnenju delavstvo
potrebovalo pravo izobrazbo, kar pa ne morejo
dobiti samo z razlicnimi predavanji. Za izo-
brazbo delavstva bi morali poiskati nove obli-
ke izobraZevanja, predvsem zato, ker je bilo
med delavstvom tudi veliko odraslih ljudi, ki
so Zeleli izpopolniti svojo izobrazbo. Za nji-
hovo izobraZevanje je Zge¢ predlagal posebno
vrsto nadaljevalnih Sol. Predlagal je tudi teme,
ki bi delavce zanimale (o strojih, poteku pro-
izvodnje, o orodjih in delu, o industrializaciji
ter razvoju industrije, o gospodarstvu in trgo-



Cilj prizadevanj obeh, Zge&a in Ozvalda, so
bili dvig izobrazbene ravni posameznika,
razvoj posameznikove osebnosti, oblikova-
nje za delo in ustvarjanje ¢im bolj sposob-
nih ljudi, ki bi lahko s svojim znanjem in
ustvarjalnostjo dvigovali svoj socialni sta-
tus, ekonomski polozaj in raven druzbe. V
omenjenih pogledih Ozvalda in Zge¢a za-
sledimo ideje o nadaljnjem, stalnem, vsezi-

vljenjskem izobraZevanju in ucenju ljudi.

vini idr.). Tako %olo je predlagal Zge¢, bi mo-
rali imenovati »delavska ljudska visoka Sola«
(Zget, 1923: 79). To bi bila nadaljevalna $ola,
za odrasle delavce, za strokovno izpopolnjeva-
nje in za delo v industriji, medtem ko bi bila
ljudska visoka Sola za kmecko prebivalstvo
namenjena tudi mlaj§im odraslim, ki so Ze za-
posleni na podrocju kmetijstva.

Iz teoreticnih predpostavk in prizadevanj lah-
ko ugotovimo, da je bil na Slovenskem kot
zgled postavljen zlasti danski tip ljudske viso-
ke Sole. Tovrstna Sola je bila namenjena bolj
kmeckemu prebivalstvu, ni pa bila ustrezna
za vse prebivalstvo, za SirSi narod. Ozvald ni
delal razlik med ljudskimi visokimi Solami za
kmecko in delavsko prebivalstvo, ampak se je
zavzemal za ljudsko visoko Solo za vse prebi-
valstvo, ki naj bi se v tej instituciji ucilo glede
na svoje potrebe in se izobraZevalo vse Zivlje-
nje. Prednost je dajal izobraZevanju delavstva,
ker so delavci takrat potrebovali najvec¢ znanj
zaradi rastoega razvoja tehnike in industrije.
Skupno Ozvaldu in Zge&u je bilo to, da sta se
zavzemala za izobraZenost vsega prebivalstva,
da sta si prizadevala vzgojiti posameznika
tako, da bo pripomogel k nadaljnjemu osebne-
mu razvoju in razvoju naroda ter drZave.

DELOVANJE PRVIH LJUDSKIH
VISOKIH SOL NA SLOVENSKEM

Zametki prve ljudske visoke sole so bili ze
pred obravnavanim obdobjem, pred letom
1918, v Trstu. Tam so leta 1905 ustanovili

Delavsko izobrazevalno drustvo Ljudski
oder. Podobno so leta 1910 ustanovili Dela-
vsko izobrazevalno drustvo v Gorici. Nasta-
jala so Se druga delavskoprosvetna drustva,
zlasti na Primorskem (v Solkanu, Pevmi in
v Mirnu) (Govekar - Okolis, 1998: 67). Ome-
njena delavska drustva so imela pomembno
prosvetno vlogo. Poleg javnih predavanj so
v okviru druStev imeli razvejano kulturno
dejavnost (knjiznice, citalnice, izleti idr).
Po letu 1918 so se na Slovenskem zace-
le ustanavljati institucije z imenom Ljudske
visoke 3ole. Ime za te vrste Sol, kot ugota-
vljamo, ni bilo enotno. Poleg imena ljudska
visoka $ola zasledimo imeni »ljudsko vseu-
cilis¢e« in »ljudska univerza«. Leta 1921 je
zacela svoje delovanje ljudska visoka Sola -
Ljudsko vseucilisce v Celju. Leta 1922 sta za-
cela delovati Ljudska univerza v Mariboru in
Ljudsko vseuciliSs¢e na Jesenicah. Kasneje,
leta 1923, je bila ustanovljena ljudska viso-
ka Sola v Ljubljani, leta 1927 v Studencih pri
Mariboru in leta 1937 na Ptuju in v Kranju.
Nekatere ljudske visoke Sole
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so bile najprej organizirane
kot drustva za prosvetljeva-
nje vseh slojev prebivalstva.
Tovrstne institucije so poleg
predavanj prirejale razlicne
izobrazevalne in prosvetlje-
valne dejavnosti, kulturne,
Sportne idr. prireditve ter izlete. Izdajale so
tudi tiskana gradiva in v svojih knjiznicah
omogocale ljudem dostop do knjig.

Namen ljudskih visokih $ol, kot smo spoznali,
je bil posredovati znanja z razli¢nih strokov-
nih podrocij predvsem zato, da bi bili odrasli
bolje informirani. V Jjudskih visokih Solah so
sodelovali takratni znani strokovnjaki, doktor-
ji znanosti z razli¢nih strokovnih podrocij, jav-
ni delavci, profesorji, kulturniki in umetniki.
Znanja, ki so jih ljudske visoke Sole dajale, pa
so bila znanja, ki so se odmikala od kmecke-
ga Zivljenja in so bila namenjena le oZjemu
krogu ljudi (Krajnc, 1979: 162). To bomo v

sole,

Na Slovenskem je
previadal danski
tip ljudske visoke

L



20

nadaljnjem opisu delovanja ljudskih visokih
Sol na Slovenskem lahko tudi spoznali.
Ljudske visoke Sole so bile zelo dobro orga-
nizirane in so postale vidna sredi$¢a izobraZe-
vanja odraslih ljudi. Na njihov nadaljnji razvoj
pa je vplival tudi odlok Ministrstva prosvete o
ljudskih univerzah iz leta 1932. Po tem odloku
je zacelo ministrstvo kontrolirati vsako dejav-
nost na ljudskih visokih Solah. Uradno so jih
imenovali ljudske univerze. Ministrstvo pro-
svete je moralo najprej odobriti izbor tem za
predavanje, nacrt in program teCajev ter pre-
davateljev za vsako leto posebej. Odobritev je
bilo treba pridobiti prek pristojnih upravnih
oblasti in prosvetnih oddelkov banske uprave.
Ljudske univerze oziroma ljudske visoke Sole
naj bi vodile izklju¢no kulturno-prosvetne na-
loge, skrbele za interese drzavne uprave in na-
rodne enotnosti (Hojan, 1975: 25-26).

PRVA LJUDSKA VISOKA SOLA
NA SLOVENSKEM - LJUDSKO
VSEUCILISCE V CELJU

vvvvv

no leta 1921. Predsedoval mu je vladni svetnik
in gimnazijski ravnatelj Emil Lilek (Hojan,
1975: 24). Podatke o delovanju Ljudskega vse-
borski ve¢ernik Jutro, Vecernik, Nova doba in
Slovenski narod. Ze v letu 1921/1922 so imeli
30 dobro obiskanih predavanj. Predavanja so
imela najvecji poudarek na izobrazbi dela-
vstva v Celju. Glede na takratne zanimivosti
so delavci lahko poslusali predavanja s podro-
¢ja elektrike in njenih poskusov, o premogu in
vodnih silah, o zadruZniStvu kot gospodarski
in socialni reSitvi ¢lovestva, o davkih idr. Vsa-
ko leto so prirejali ve¢ predavanj in tudi bolj
raznolika, glede na potrebe in novosti s posa-
meznih podrocij dolocene stroke ali znanstve-
ne discipline. Vsebine so se Sirile na podrocje
zdravstva, fizike, zemljepisa, zgodovine, pe-
dagogike, filozofije, kulture, sociologije idr.
(ibid.).

Do 10. obletnice delovanja je Ljudsko vseuci-
lis¢e v Celju organiziralo 200 predavanj, usta-
novilo je svojo knjiZnico, natisnilo predavanja
v knjizni obliki in si tako pridobilo Sirok krog
predavateljev (Jug, 1998: 111). Vecina jih je
bila iz Maribora in Ljubljane, prisli pa so tudi iz
Hrvaske. Na primer, v letu 1933 sta predavala iz
Zagreba prof. dr. Bazal na temo »Ali je nasa vo-
lja svobodna« (Zanimivo predavanje..., 1933:
2) in univ. prof. dr. Boris Zarnik na temo »Od
kdaj je zivljenje na zemlji, s skiopti¢nimi slika-
mi« (Ljudsko vseucilisce, 1933a: 3). V tem letu
so bila tudi predavanja o Danski, na primer »O
Danski z diapozitivi« prof. Basa iz Maribora,
ki je prikazal pomen danske kulture in pomen
Grundtvigove ljudske visoke Sole (Ljudsko vse-
predavanja v letu 1934/1935, saj je bil celoten
ciklus predavanj posvecen obravnavi poloZaja
nasega naroda po letu 1914. Na primer, »O po-
loZaju Evrope leta 1914« je imel predavanje dr.
Hauptman iz Zagreba, »O politi¢cnem poloZaju
Slovencev leta 1914« dr. Kukovec iz Maribora,
»0O Srbiji« dr. Jovanovi¢ iz Beograda (Preda-
vanja na ljudskem..., 1934: 2). Podobno je bil
izveden ciklus pedagoskih predavanj na Ljud-
kjer je predaval tudi dr. Franjo Zge¢ na temo
»Nekaj problemov izven Solske vzgoje«.

vvvvv

je dal leta 1921 tudi dr. Ozvald, saj je kot po-

Vse do druge svetovne vojne leta 1941 se
je v prvem slovenskem ljudskem vseuci-
lis¢u v Celju zvrstilo veliko predavanj s
poljudnoznanstvenimi vsebinami. Poseb-
nost je bila, da so bila vsa predavanja obo-
gatena s pisnim gradivom, nekatera tudi
z avdiovizualnimi sredstvi. Predavanja so
potekala sezonsko, od oktobra do junija.
Obiskovali so jih vsi sloji slovenskega pre-
bivalstva, najvec je bilo delavstva, Stevilo
obiskovalcev pa je nihalo in bilo odvisno
od tematike in ¢asa izvajanja (Zajc - Ci-
zelj, 1999: 161).




sebno obliko predavanj uvedel tako imenovani
akademsko-socialni kroZek. Namen krozka je
bil preucevati socialna vpraSanja delavstva in
ugotavljati potrebe delavcev po izobrazevanju
(Jug, 1998: 111). To je bila nova oblika izo-
brazevanja odraslih na [judski visoki $oli, ki je
zahtevala vecjo aktivnost udeleZenceyv.

LJUDSKA VISOKA SOLA -
LJUDSKA UNIVERZA V
MARIBORU

Dvaindvajsetega novembra 1921 je potekal po-

vvvvv
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postane srediSce prosvetnega dela v Mariboru,
skrbelo je za sploSnoizobraZevalna predava-
nja, Sirilo je duhovno obzorje mariborskega
delavstva in srednjega sloja. Namesto nasve-
tov Ozvalda o ljudski visoki $oli po danskem
zgledu so se v Mariboru odlo¢ili za drustvo, ki
je skrbelo za vso organizacijo predavanj. Zno-
traj tega je deloval posebni pripravljalni od-
bor, ki je izdelal pravila in preostale priprave
za ustanovitev drustva. Ta druStvena pravila je
potrdila pokrajinska uprava v Ljubljani. Usta-
novni zbor ljudske univerze v Mariboru je bil
18. januarja 1922 (M., 1922, str. 4).

V prvem letu, 1922/1923, se je na Ljudski uni-
verzi v Mariboru zvrstilo 22 predavanj. Prvo
predavanje je imel prof. Ivan Favaiu z naslo-
vom »O Ljudski univerzi z ozirom na vzgojo
in izobrazbo ljudstva«. Organizirali so tecaj
za kemijo (prof. JoZe Pirnat) in tecaj za fizi-
ko (prof. dr. Adolf PeCovnik). Podobno kot
v Celju so prirejali tudi v Mariboru cikluse
predavanj o zgodovinski tematiki (naselitev
juznih Slovanov na danaSnjem ozemlju, zgo-
dovina Maribora, razdvojenost slovanskih na-
rodov idr.). Imeli so predavanja o literaturi in
pesnikih Otonu Zupanéi¢u in Ivanu Cankarju
z recitacijami, o moderni liriki, ruski literaturi
idr. Teme predavanj so bile zelo razli¢ne, tudi
o zdravstvu in varstvu otrok, o pomorstvu, o

denarju idr. UdeleZenci so bili iz vseh slojev
mariborskega prebivalstva (Hartmann, 1995:
76-77).

Delovanje Ljudske univerze v Mariboru lahko
razdelimo na dve obdobji, pred letom 1932 in
po njem. Pred letom 1932 je ljudska univer-
za delovala kot drustvo, skrbela je za Stevilna
strokovna predavanja, predvsem za razlicne
tematske cikluse (slovenski, hrvaski, srbski,
ruski, CeSki, francoski, eti¢ni, drZavljanski,
zdravstveni idr.). Prirejala je razlicne teCaje
znotraj meS¢anskih Sol, srednjih Sol, glasbene
prireditve, izlete idr. (B. O., 1932: 6). Preda-
vali so domaci strokovnjaki, predvsem univer-
zitetni profesorji iz Ljubljane, Zagreba, Beo-
grada, Skopja in iz tujine (Avstrije, Nemcije,
Francije, Anglije in Rusije).

Po letu 1932 pa je bilo delo na ljudski univerzi
v Mariboru precej bolj razgibano zaradi takra-
tnega vpliva vojne v Evropi in svetu, narasc¢ajo-
¢e moci faSisticne Italije in nacisticne Nemcije,
vpliva Sovjetske zveze, gospodarske krize na
Slovenskem in podobno. Ugotavljamo, da so ta
dogajanja vplivala tudi na izbor tem predavan;,
ki so bile znacilne za obdobje pred drugo sve-
tovno vojno. Predavanja so zajemala posame-
zna podroc¢ja. S podro¢ja zgodovine zasledimo
pomembnejSa predavanja, na primer, leta 1933
je predaval dr. Warrier iz Zagreba z naslovom
»Napoleon in njegova dobax, leta 1938 je Ra-
divoj Rehar predaval o slovanstvu in utopiji
ter stvarnosti, leta 1939 pa je dr. Franc Zwitter
predaval o vzrokih in nacelih francoske revo-
lucije. Imeli so Stevilna predavanja s podrocja
geografije glede na posamezne drzave: Ki-
tajska (prof. dr. Andrija Stampar iz Zagreba),
Afganistan (prof. Bogomir Stupan, 1939), o
popotovanjih iz Avstralije, Amerike, Skandi-
navije idr. Predavanja so bila tudi o politicno-
geografskih problemih jugovzhodne Evrope
(prof. dr. Svetozar Ilesic), pa o vprasanjih in
bistvu ter pomenu demokracije, o §panski dr-
Zavljanski vojni ... Predavanja so segala tudi na
ekonomsko podrocje: o ban¢nistvu, kreditnem
sistemu, o valutah, zadruzniStvu, gospodarskih
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in politicnih sistemih v svetu (prof. dr. Franja
Crneka). Predavanja so bila tudi s podrocja
filozofije (obravnavali so predvsem pomen in
vlogo malega naroda, na primer prof. Edvard
Kocbek leta 1938 o ¢lovekovem odnosu do voj-
ne, prof. Anton Trstenjak leta 1941). Zvrstila
so se tudi predavanja s podrocja sociologije (0
polozaju kmecke Zenske v druzbi je predavala
Mara Matocec leta 1939), prav tako s podrocja
pedagogike in psihologije (0o pomenu vzgoje, o
nadarjenosti, inteligenci idr.).

Predavanja so segala tudi na podro¢ja naravo-
slovja (o morskem Zivalstvu, pracloveku, le-
deni dobi idr), tehnike (inz. Vladimir Slebin-
ger leta 1934 o elektricnem prenaSanju slik in
brezzi¢nem gledanju, prof. dr. Marokovic leta
1940 o barvni fotografiji). Veliko predavanj je
bilo s podrocja zdravstva, kjer so obravnavali
spolno vzgojo z zdravniskega vidika (prof. dr.
Anton Brecelj leta 1937). Teme so se nanasale
na duSevne bolezni, materinstvo idr. Kon¢no
pa so bila Se predavanja s podroCij glasbe,
likovne umetnosti, slovenske literature, poli-
ticnega poloZaja Evrope, vojnega gospodar-
stva, kmecke politike, vojne kirurgije. Sezona
1940/1941 je bila zaradi druge svetovne vojne
nedokoncana, zadnje predavanje je imel 17.
marca 1941 pedagog dr. Stevan Pataki iz Za-
greba (ibid.: 99-102).

Vodstvo Ljudske univerze v Mariboru se je
zavzemalo za tip danske ljudske visoke Sole
in ga prilagodilo svojim krajevnim razmeram.
Do leta 1939 je imela ljudska univerza skoraj
1000 razli¢nih prireditev z vec kot 100.000 po-
slusalci. Dobro obiskanih predavanj so se ude-

S tako pestrim izborom predavanj, ki so
pokrivala prakti¢no vsa podrocja od huma-
nizma in druzboslovja do naravoslovja, so
v Mariboru skrbeli za vzgojo SirSega pre-
bivalstva, saj so udelezenci pridobili tako
splosna kot prakticna znanja, usposabljali
so se za samostojno misljenje in krepili
znacaj, s cemer je bil namen ljudske uni-
verze v Mariboru doseZen.

leZevali predvsem srednji sloji in tudi dijaki
(Spominski zbornik..., 1939: 203).

LIUDSKA VISOKA SOLA -
LJUDSKO VSEUCILISCE NA
JESENICAH

Kot tretja je bila ustanovljena Ljudska viso-
ka Sola na Jesenicah, imenovana »ljudsko
podatkov. Ker so bile Jesenice takrat sredisce
delavskega prebivalstva, sta prva poljudna pre-
davanja za delavstvo zacela leta 1921 ucitelja
Ivan Sega in Fran Zupan¢ic. S tem sta spodbu-
Ljudsko vseucilisce je jeseni leta 1922 ustano-
vilo delavstvo Kranjske industrijske druzbe,
kjer so vsak petek potekala predavanja v de-
lavskem domu na Savi pri prosvetnem drustvu
Svoboda (Sega, 1923: 2).

je bila, da so izbirali teme za predavanja gle-
de na potrebe delavstva. Tako so potekala Ze v
letu 1922/1923 razli¢na predavanja, za katera
sta najbolj skrbela Ivan Sega in Fran Zupan&i¢.
Oba predavatelja sta menila, da morajo ljudska
predavanja obravnavati »dnevna svetovna vpra-
Sanja«, saj je le na tak nacin mogoce pridobiti
delavstvo (ibid.). Na primer, Fran Zupanci¢ je
imel predavanja o Zelezu, zgodovini, prirodo-
slovju, razvoju Zivih bitij, toploti, zgodovini
Jana Husa, »Crtice iz ljudskega gospodarstva,
»O elektriki«, »Crtice iz prirode«, »O bankah
in delavstvu, statistiki in Stevilkah ... (ibid.).
Ivan Sega pa je predaval o Zivalstvu, na temo
»Misel o draginji«, imel je predavanja z na-
slovom »Veda o zemskem potresu«. Posebno
pozornost je namenil predavanju za odrasle
na temo »Otrok in njegova vzgoja«. Dotaknil
se je zgodovinskih tem, na primer o francoski
revoluciji in o kme&kih uporih. Sega je imel v
tem letu kar dva ciklusa predavan;j. Prvi je imel
naslov »Nasa narava, kjer je govoril o naravi
nasploh, o Zivalih, pticah in niZjem Zivalstvu.
Drugi ciklus pa je imel naslov »Francoska re-



Glede na razpolozljive vire in ugotovi-
tve lahko izpostavimo, da sta imela veli-
ko zaslug za izobrazevanje delavstva na
Jesenicah prav ucitelja Ivan Sega in Fran
Zupancic, ki sta vsa svoja prizadevanja
usmerila v izobrazevanje Sirsega prebi-
valstva, to je takratnega vecinskega de-
lavstva na Jesenicah, na podrocjih, kot
so zgodovina, biologija, geologija, eko-
nomije in vzgoje otroka.

volucijax, kjer je predaval o vzrokih revoluci-
je, dobi narodnih skups$cin med letoma 1789
in 1792, o konventu v letih od 1792 do 1795

Poleg Sege in Zupancica so predavali tudi dru-
gi strokovnjaki, omenimo dr. LemeZa iz Lju-
bljane, ki je predaval o socializmu, Zivljenju in
delovanju Karla Marxa, o napredku cloveske
druzbe glede na iznajdbe (Sega, 1923: 2).

LIUDSKA VISOKA SOLA
V LJUBLJANI

V Ljubljani je pod vodstvom dr. Karla Ozvalda
Ze od leta 1921 deloval Akademski socialno-
pedagoski krozek, ki je prirejal predavanja,
sestanke in razli¢ne socialno-kulturne akcije,
predvsem za delavstvo. Leta 1922 je krozek
deloval pod imenom Delavska ljudska visoka
Sola, leta 1923 pa se je preimenoval v Ljudsko
visoko Solo (Hojan, 1975: 25). Na tej instituciji
so predavali dr. Karl Ozvald, dr. Franjo Zge¢,
dr. Alma Sodnik, dr. Rado Kusej, Alojzija
Stebi, Fran Saleski FinZgar idr. Leta 1926 je
ljudska visoka Sola prenehala delovati. Preda-
vanja, ki so bila na Ljudski univerzi v Ljublja-
ni v letih od 1923 do 1924, so izhajala v zbirki
Ljudska visoka Sola (1924), ki jo je zalozila
Zadruzna tiskarna v Ljubljani. V Ljubljani je
bila kasneje, leta 1934, ustanovljena ljudska
univerza, ki je imela svoja pravila. Predavanja
so bila namenjena delavstvu, tematika pa je
obsegala zivljenjske razmere in izobrazevalne
potrebe delavstva (ibid.).

Sicer pa je imela med omenjenimi prvimi ljud-
skimi visokimi Solami glede na razpoloZljive
vire prav gotovo najvidnejSe mesto Ljudska
univerza v Mariboru, ki je delovala v letih od
1921 do 1941 in je o njej shranjenih tudi najvec
podatkov. Ta institucija je v omenjenem kraju
spodbujala nadaljnje izobraZevanje in ucenje
veCine tamkajS$njega prebivalstva.

SKUPNE UGOTOVITVE
O DELOVAN]JU PRVIH
LJUDSKIH VISOKIH SOL

Iz pridobljenih virov lahko ugotovimo, da so
bile ljudske visoke Sole na Slovenskem zelo
razlicne. Razlika je temeljila zlasti v razli¢nih
potrebah razvoja posameznega kraja, kjer so
se razvile. Prav tako so na njen razvoj vplivali
predavatelji in njihovo motiviranje prebival-
stva, bodisi delavskega bodisi kmeckega, za
nadaljnje splo$no in strokovno izobrazevanje.
Dejansko je do leta 1939 delovalo na Sloven-
skem sedem ljudskih visokih $ol, ljudskih uni-
za vsa podrobnejSih podatkov, da bi lahko oce-
njevali njihovo kakovost dela prek Stevila ude-
leZencev na razli¢nih predavanjih skozi posa-
mezna leta. Zato podajamo kot zanimivost
podatke le za leto 1938/1939. Hojanova (1975:
25) omenja takratno Stevilo predavateljev in
predavanj ter Stevilo poslusalcev za posame-
zne institucije, kar je prikazano v tabeli:

Kot lahko ugotovimo iz tabele, je bilo najvec
predavanj v letu 1938/1939 na Ljudski univerzi
v Celju (23), Ljudska univerza Studenci pri Ma-
riboru (21), Ljudska univerza v Ljubljani (15),
Ljudska univerza Kranj (11), najmanj predavan;j
pa je bilo v omenjenem letu na Ljudski univerzi
Ptuj (6). Podatki nam tudi povedo, da je bilo
zelo razli¢no Stevilo predavateljev. Najvec pre-
davateljev je bilo v letu 1938/1939 na Ljudski
univerzi v Mariboru (43), sledita ji Ljudska
univerza Studenci pri Mariboru (21), Ljudsko

vvvvv
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ljev (15) sta imeli Ljudska univerza Ljubljana
in Kranj, najmanj predavateljev pa je gostila v
omenjenem letu Ljudska univerza Ptu;.
Zanimivi so tudi podatki o Stevilu slusateljev,
saj nam dokazujejo, koliko so bila dejansko
obiskana in zanimiva predavanja na posame-
znih ustanovah. Ponovno lahko na prvem me-
stu omenimo Ljudsko univerzo v Mariboru, saj
je imela v letu 1938/1939 kar 5562 sluSateljev.
Sledijo ji bliznja Ljudska univerza Studenci
pri Mariboru (3358), Ljudska univerza v Lju-
bljani (2454), Ljudska univerza Kranj (2000),
Ljudska univerza Celje (1940). Ponovno je
imela najmanj obiskovalcev Ljudska univerza
na Ptuju (800). Tudi tokrat nam podatki potr-
dijo, da je bila od vseh ljudskih visokih Sol —
ljudskih univerz tako po Stevilu predavanj kot
obiskovalcev najbolj dejavna Ljudska univerza
v Mariboru, ki je bila tudi med preostalimi to-
vrstnimi institucijami tudi najdlje dejavna, vse
do leta 1941.

ZAKLJUCEK

V primerjavi s preostalimi takratnimi evrop-
skimi drzavami, na primer Dansko, Anglijo,
Avstrijo, so se ljudske visoke Sole na Sloven-
skem razvile zelo pozno. Razvoj teh ustanov je
pripisati razli¢nim vplivom, predvsem novim

druzbenim razmeram, ki so zaradi gospodar-
skega in tehnoloskega razvoja prinaSale po-
trebe po nadaljnjem izobrazevanju odraslih.
Ljudske visoke Sole so nastale na Slovenskem
na osnovi prizadevanj in Zelja posameznikov,
takratnih intelektualcev (profesorjev, doktor-
jev znanosti) in kulturnikov. Prizadevali so
si za bolj organizirano izobraZevanje ljudi, za
dvig stopnje izobrazbe in kulture vseh ljudi
oziroma celotnega naroda.

Najvec zaslug sta pri tem imela pedagoga dr.
Karl Ozvald in dr. Franjo Zge¢, ki sta se zavze-
mala za izobraZevanje »najSir§ih plasti naro-
da«. S tem sta mislila na kmecko in delavsko
prebivalstvo, ki sta potrebovala nadaljnji razvoj.
Veliko kmeckega prebivalstva se je selilo v sre-
disca, kjer se je razvila industrija, za delo pa so
potrebovali nova znanja, ker osnovna izobrazba
ni zadoscala vec. Tudi delavstvo je potrebovalo
novih strokovnih znanj zaradi razvoja tehnolo-
gije in gospodarstva. Tako sta Ozvald in Zged
prav v ljudskih visokih Solah videla moZnost za
vsestranski razvoj ljudi, saj naj bi pridobili po-
leg potrebnega strokovnega znanja tudi splos$na
znanja za svoj osebni in duhovni razvoj. S tem
sta nakazala potrebno nadaljnje izobraZevanje
vseh ljudi, zlasti zaposlenih, in tako poudarja-
la tudi idejo o permanentnem, vsezivljenjskem
ucenju in izobrazevanju.

Ljudske visoke $ole (ljudske univerze) na Slovenskem v letu 1938/1939

STEVILO « ,
X STEVILO STEVILO
ST. | IME INSTITUCLJE KRAJ PREDAVA- PREDAVANJ SLUSATELJEV
TELJEV
LJUDSKO
1. VSEUCILISCE CELJE 18 23 1940
2. | LJUDSKA UNIVERZA | MARIBOR 43 41 5562
LJUDSKO . . .
3. VSEUCILISCE JESENICE ni podatka ni podatka ni podatka
4. | LIUDSKA UNIVERZA | LJUBLJANA 15 15 2454
STUDENCI
5. | LJUDSKA UNIVERZA | PRI 21 21 3358
MARIBORU
.| LYUDSKA UNIVERZA | PTUJ 6 6 800
7. | LJUDSKA UNIVERZA | KRANJ 15 11 2000
skupaj 118 117 16114
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Ljudske visoke Sole, ki so nastale na Sloven-
skem v letu 1921 in delovale do druge sve-
tovne vojne, so imele pomemben vpliv na
izobraZevanje odraslih, predvsem na razvoj
delavstva na Slovenskem. Analiza podatkov o
vsebinah predavanj na posamezni ljudski viso-
ki Soli nam je pokazala, da so ljudske visoke
Sole ponujale predvsem predavanja s podrocja
poljudnoznanstvenih vsebin. Njihov namen se
je pokazal zlasti v izobrazevanju delavstva s
strokovnimi temami predavanj. Mariborska
ljudska univerza je dala delavstvu tudi znan-
stveno zastavljena predavanja. Ugotavljamo,
da ljudske visoke Sole s svojimi predavanji
niso ponujale le sploSnih in strokovnih ter
znanstvenih znanj, temvec so tudi spodbujale
k ohranjanju narodne identitete in slovenskega
naroda ter kulture v odnosu do preostalih na-
rodov takratne drZave.

Poleg tega so teme predavanj prilagajali ta-
kratnim razmeram v svetu in na Slovenskem.
Tako so ljudske visoke Sole, ljudska vseucili-
$¢a oziroma ljudske univerze na Slovenskem
imele pomembno institucionalizirano obliko
nadaljnjega izobraZevanja odraslih in prispe-
vale k prosvetljevanju vseh plasti slovenskega
prebivalstva, predvsem delavskega.
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UCNO KRMILJENJE _
(COACHING) KOT USPESNA
METODA USPOSABLJANJA
IN IZOBRAZEVANJA
POSAMEZNIKA

POVZETEK

Usposabljanje za delo in Zivljenje zahteva vedno ve¢ osebnega in posebnega, zato se skupinske
oblike izobraZevanja (seminarji, tecaji, javna predavanja) vedno bolj umikajo oblikam indivi-
dualnega izobraZevanja, kot so: mentorstvo, izobraZevalno svetovanje, e-izobraZevanje, »ucno
krmiljenje« (coaching) in Se druge. Cas za pridobitev znanja se krajSa zaradi hitrejSega ritma
dela in Zivljenja. Ljudje stremijo po ¢imbolj uc¢inkovitem ucenju. Vsak clovek se uci na drugacen
nacin. Ucno krmiljenje je varna pot ucenja ob sprotni opori mentorja. Je ucenje »na licu mesta«,
ko je odgovornost za dejavnost porazdeljena med mentorjem in osebo, ki se tega, kar pocne, sele
uci. Ucno krmiljenje predstavlja zaporedje ucnih korakov in ucnih epizod, naravnanih na koncni
cilj, samostojno uporabo znanja. Je kontinuiran proces ucenja — mentor so¢asno nadzira ucenca,
opazuje in ovrednoti dejavnost druge osebe, jo seznani 7 uspehi in neuspehi in jasno priporoca
nadaljnje korake. Po svojih znacilnostih se ucno krmiljenje razlikuje od izobraZevalnega sveto-
vanja in mentorstva, ker je tu ucenje bolj strnjeno, vodeno, fleksibilno in neposredno, socasno
povezano 7 osebnim napredovanjem in se prepleta 7 dejavnostjo. Ucno krmiljenje uporabljajo:
v podjetjih pri usposabljanju za posebne delovne naloge, specializirana dela, v ustanovah, ko
se neko dejavnost uvaja na novo, pri prevzemanju izredno odgovornih del (piloti), pri zacetnem
ucenju nizko izobrazenih ljudi z nizko samozavestjo ali ko se mora znanje osvajati v zaporedjih.

Kljuéne besede: ucno krmiljenje, mentorstvo, izobraZevalno svetovanje

Individualne metode izobrazevanja, ki so bolj
prilagojene u¢nemu slogu posameznika, se laze
vrastejo v Zivljenjski ritem ter razmere nekega
Cloveka, s tem pa omogocajo tudi vecjo ucinko-
vitost izobrazevanja. Razvoj pritiska na ljudi, da
se vse veC in vse hitreje ucijo. Stroka o izobra-
Zevanju odraslih, andragogika, se trudi, da bi
odkrila najbolj u€inkovite poti izobraZevanja.

Cloveku s premalo znanja grozi brezposelnost,
drzave z nerazvitim Ccloveskim potencialom
imajo nizek ¢loveski kapital in na svetovnem
trgu niso ve¢ konkurencne, saj ne zagotavljajo
kvalitete izdelkov, gola kvantiteta (koliCina) iz-
delkov pa ni ve¢ unovcljiva. V tekmi na svetov-
nem trgu si spri¢o pomanjkanja znanja nekateri
poslovnezi poskusSajo pomagati s korupcijo in



prevarami, kar ima le zaasne uc¢inke. V razvitih
drzavah tekmujejo, kdo bo odkril formulo naj-
bolj uCinkovitega izobrazevanja ljudi. Vse bolj
se ozirajo na metode individualnega ucenja.

NAJUCINKOVITEJSA JE
OSEBNA POT UCENJA

Ce ljudem damo moZnost, da sami izbirajo
pot, po kateri se bodo nekaj naucili, potem se
pokazejo med njimi velike razlike. Izrocilo ju-
dovske kulture poudarja, da se vsakemu ¢love-
ku prilega ucenje na drugacen nacin. Celo po-
udarjajo, da se ima ¢lovek pravico uciti na sebi
primeren nacin in to postavljajo celo med te-
meljne principe svojega verskega in kulturne-
ga izrocila. S tem ucenje Sele postane osebno
in najbolj u€inkovito. Ne prezrimo angleskega
pregovora »Ivoja pot je najboljSa pot« (Your
way is the best way.). Tvoja pot je najboljsa pot
zate. Clovek ne more biti bolj u¢inkovit, se ne
more ve¢ nauciti po nobeni drugi poti, kot se
nauci ravno po »svoji poti«.

Nekdo se najlaze uci, ¢e soc¢asno posveca po-
zornost veC stvarem, drugi bo pri u¢enju odvisen
prav nasprotno od tega, da se miselno osredoto-
¢i samo na eno izolirano temo. Pri raziskovanju
osebnih slogov ucenja pri osebah z disleksijo
(Forward projekt, 2000 do 2004) smo odkrili,
da se neka oseba najbolj ucinkovito uci, Ce je
pod pritiskom, druga pa ne prenese niti naj-
manjSega pritiska.

Nasteli smo le nekaj razlik v osebnih uc¢nih
slogih, da bi si laze predstavljali, kako globo-
ke so korenine razli¢nih osebnih poti ucenja

in kaj ¢loveka pri izobraZevanju lahko moti,
ali pa njegovo ucenje pospesuje. Isti pogoj
ima pri ljudeh tudi povsem na-

sproten ucinek: kar pri enem
pospesuje, pri drugem zavira
uspeSnost ucenja. Seveda se
individualne posebnosti v na-
¢inu ucenja tudi pojavljajo v
razlicnih kombinacijah, ker
osebni ucni slog zdruzuje vec
ucnih lastnosti, kot so na primer: vpliv psihic-
nega pritiska, dominantna pot dojemanja (per-
cepcije), obseg ucne snovi in podobno.

Individualne razlike v najljubSem osebnem
nacinu ucenja opazimo Ze med ucenci v Soli.
Nekateri ucenci se zelo tezko prilagajajo pouku
kot predpisanemu modelu izobrazevanja v Soli.
Od tod izvirajo tudi ucne teZave posameznih
ucencev. Razkorak nastaja med sposobnostmi
ucenca in ucnim uspehom. U¢ni uspeh zaosta-
ja za sposobnostmi, ¢e ucencu ne omogocimo,
da bi se ucil »po svoje«. Nekemu ucencu lah-
ko uspeh znizZuje prepisovanje s table: ker za to
nima nevroloske osnove, dela veliko napak in se
hitro utrudi. Drugi pri matematiki hitro zagle-
da reSitev, ne more pa ponoviti postopka, kako
je prisel do resSitve. Ucenec, ki mu odgovarja

Tekma za znanjem
poteka na osebni,
nacionalni in
mednarodni ravni.

ustno dokazovanje znanja, bo
na pisnih testih znanja pogorel,
Ceprav vse zna.

Navadno ti uc¢enci zablestijo, ko
se kot odrasli za¢nejo sami uciti
po svoje in si zagotovijo dovolj
svobode za to, da hodijo po svoji u¢ni poti. Pri
odraslih so razlike v osebnih nacinih ucenja Se

nacin«,

pregledna, razumljiva in lahka.

Velike razlike v osebnem slogu ucenja nastajajo zaradi dominantne percepcijske poti. Neka-
teri ljudje se pri ucenju zanasajo izklju¢no na zvoc¢ne poti sprejemanja informacij (razgovor,
predavanje, razlaga, ustno nastevanje itn.), drugi si zapomnijo, ¢e sprejemajo po vizualni
poti (Ce preberejo, Ce si zapiSejo ali ¢e pojav opazujejo). Razlike med ljudmi so tudi glede
koli¢ine uc¢ne snovi. Nekdo ima rad veliko ucenja naenkrat (pravimo mu tudi »kampanjsko
ucenje«), ker ima obcutek, da gre v ucni snovi globlje in postanejo vsebine med seboj smi-
selno povezane, jih razume in novo znanje osvoji brez posebnega napora. Drugemu se bolj
prilega ucenje z zaporedji krajSih u¢nih enot, ker mu to zagotavlja obcutek, da je u¢na snov

Optimalno ucenje
je ucenje na »svoj
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Odlocanje o najboljsi osebni poti ucenja ni samo racionalno, mocno je povezano z
dozivljanjem in custvenim odzivanjem ucenca, zato ni vedno drugim razumljivo ali
racionalno. Pri individualnih metodah v izobrazevanju odraslih pa je pomembno, da se
mentor in vodja uénega krmiljenja s pomocjo empatije globlje vzivi v ucenca, prizna in
pozna tudi nacin ucencevega dozivljanja in ga sproti podpira, da se uci po svoji poti.

stopnjujejo, ker so osebnostne lastnosti bolj raz-
vite in se razlike med ljudmi glede ucenja Se
povecajo. Niso ve¢ motece, ker imajo odrasli Ze
zgrajen svoj socialni status in z njim branijo tudi
svobodo v nacinu uc€enja. Pri u¢enju uporabijo
tiste sposobnosti, pri katerih imajo prednosti,
in se sami odlocajo, koliko se bodo prilagodili
zunanjim pritiskom glede nacina ucenja. Privo-
$¢ijo si, da pri ucenju sledijo predvsem svojim
obcutkom.

Ce nekdo ¢&uti, da si bo matematiéni postopek
lazje zapomnil, ¢e vsakega napiSe na nov list
papirja, potem tudi to stori in se mimogrede
nauci. U¢itelj v Soli bi iz racionalnega vidika
morda vztrajal, da vse postopke napiSe na eno
stran in ne trosi toliko papirja, a ucenec se v
takih pogojih ne bi ni¢ naucil. Gneca v zvezku
bi povzrocila zmedo v glavi.

NOVA TEHNOLOGIJA JE
PREHITELA UCEN]JE LJUDI

Kriti¢na toc¢ka danaSnjega razvoja je zaostaja-
nje ljudi za sodobno tehnologijo. O tem doka-
zujejo podatki o odstotku ljudi, ki uporabljajo

lcno krmiljenje
(coaching) kot
individualna obli-
ka izobrazevanja
pomeni hitro in
ucinkovito ucenje.

racunalniSko tehnologijo, in
o odstotku izkoriS¢enosti te
tehnologije. Ta v povprecju
ne preseze 10 odstotkov izko-
ristka. Obcutek nemoci ljudi
odvaja v razne socialnopatolo-
Ske oblike vedenja in Zivljenja:
povecano agresivnost zaradi
povecCanega obcutka ogroze-
nosti, alkoholizem, odvisnost
od drog in povecan kriminal.
Clovek, ki ne more ve¢ konstruktivno sodelo-
vati na delu in v obstojeCem socialnem okolju,
postane destruktiven do sebe in svoje okolice.

Zato bi klju¢ do bolj u¢inkovitega izobrazeva-
nja zmanjsal probleme na vec podrocjih druz-
benega Zivljenja.

V teznji, da bi pri ljudeh pospesili ucinkovi-
to pridobivanje znanja, se v izobraZevalnih
ustanovah in v razli¢nih u¢nih okoljih (kot so
delovno okolje, druzinsko okolje, okolje kul-
turnega udejstvovanja, Sportno okolje, zdra-
vstveno okolje, varnostno okolje itn.) pospe-
Seno uveljavljajo individualne izobrazevalne
metode in oblike. Ena izmed sodobnih indi-
vidualnih izobraZevalnih metod je tudi »ucno
krmiljenje« (coaching).

Pod vplivom sodobnega hitrega ritma Zivljenja
in dela se obdobje med odkrivanjem potreb po
znanju in trenutkom, ko bodo morali ljudje to
svoje znanje Ze dokazati, vse bolj krajSa. Iska-
nje znanja je v danaSnjem ritmu dela in Zivlje-
nja tudi tekma s ¢asom. Ni pomembno samo,
da se Clovek nekaj nauci, ampak tudi, ali se je
pravocasno naucil, kajti znanje se neposredno
povezuje z delom in Zivljenjem, s preZivetjem.
Ljudi brez potrebnega znanja zana$a na rob
druzbe, porine jih med druzbeno izlo¢ene. Ce
z znanjem ne napredujejo, so v nevarnosti, da
izgubijo zaposlitev ali kako drugo obliko dela,
kot so projektno delo, delo za dolocen cas po
pogodbi, samozaposlitev (s. p. ali samostoj-
ni podjetnik), delo po podjemni pogodbi itn.
Med drugim si ljudje z znanjem zagotavljajo
socialno varnost, ker laZe izberejo sebi najbolj
primerne oblike varnosti, kot so dodatno po-
kojninsko zavarovanje in placevanje v posebne
sklade, vlaganje v nepremicnine, vlaganje v
umetnine, nakup delnic in vrednostnih papir-
jev, oddajanje nepremicnin v najem in druge
oblike. Hitreje in pravilneje se lahko odlocajo
na razpotjih Stevilnih moznosti, ki jih ponujata
sodobno delo in Zivljenje.



UCNO KRMILJENJE (COACHING)
KOT ENA POMEMBNIH
INDIVIDUALNIH METOD
IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Ciste oblike samoizobraZevanja so bile del
naSe zgodovine izobraZevanja odraslih, danes
pa je to prepocasna in premalo ucinkovita pot.
Preve¢ sloni na metodi »poskusa in zmot«.
Na drugi strani ugotavljamo, da izobraZevanje
ljudi postane preve¢ omejeno, Ce se zanasamo
samo na skupinske oblike izobraZevanja. Nek-
do caka, da bo kakSna izmed izobrazevalnih
ustanov razpisala tec¢aj oziroma razpis na nje-
govo temo. Ker so razpisane teme vsebinsko
zelo omejene in namenjene celotni skupini,
lahko dolgo caka, ali pa takega teCaja sploh
ne bo. Pri skupinskem izobraZevanju program
povprecno zadovoljuje vse v ucni skupini. In-
dividualne posebnosti se uposteva le do neke
mere, ¢e niso motece za preostale v skupini. S
tem pa del moznosti, da bi bilo ucenje pri posa-
meznem ¢loveku ¢im bolj u€inkovito, odpade.
Uc¢no krmiljenje je najtesnejSa oblika med-
sebojnega sodelovanja mentorja (coach) in
ucenca, ki najveckrat poteka v naravnem oko-
lju neke dejavnosti. Uéenec poskusa, opravlja
dejavnost, se sooca z neznankami, iSCe resi-
tve in si utira pot proti cilju, nekemu dosezku,
zakljucku opravila. Mentor opazuje uspehe in
napake, napredovanje in stagnacijo ucenca.
Opozarja ga na nevarnosti in napake, svetuje
mu, kako naprej, na kaj naj bo predvsem po-
zoren in katere podatke ter informacije mora
upostevati. Ko je ucenec Ze bolj izurjen, ga
navaja na predvidevanje in povezovanje posa-
meznih faz postopka. Ucenec s pomoc¢jo men-
torja odkriva, kaj je najbolj pomembno znati,
da bo samostojno obvladal to, kar se Sele uci.

Izobrazevalna prizadevanja strokovnjakov so
se danes tako osredotocila na razli¢ne izobra-
zevalne individualne metode (izobrazevalno
svetovanje, mentorstvo, u¢no krmiljenje, vode-
no samoizobraZevanje). In Ceprav ima vsaka od
od nastetih metod svoje posebnosti, se v€asih

kljub temu med seboj zamenjujejo ali enacijo.
Individualne metode izobraZevanja se med se-
boj prepletajo in pri vsaki najdemo delno ter
obcasno tudi preostale metode. Izobrazevalno
pot poimenujemo po metodi, ki prevladuje.

Pri u¢nem krmiljenju mentor sproti do podrob-
nosti spremlja mo¢ in nemo¢ ucenca, ker je ob
njem, ko se ta u¢i. Sam presodi,
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do kaks$nih podrobnosti mu bo M entor ( COClCh)

ucno temo razlagal in katere na-

pake bo $e pojasnjeval. Najprej ucencu OrganiZiTa

pri uencu odpravlja najbolj prilozvnosti 7d dOZVi'

grobe napake, ker ne Zeli, da bi
ucenec zaradi prevelike kritike
in Stevila ugovorov povsem iz-
gubil samozaupanje in motivacijo za izobraze-
vanje.

Ce je uGenec v neki fazi dela zelo uspesen, mu
po vec neuspelih primerih v naslednji fazi dejav-
nosti in ucenja svetuje, da prejSnjo Se enkrat ali
celo veckrat opravi. Nato ima ucenec pogum, da
se spoprime tudi z bolj zahtevnimi nalogami. Ko
ucenje obstane na mrtvi tocki (v psihologiji pise-
jo o »uc¢nem platoju«) in je napredovanje skoraj
neopazno, bo mentor (coach) priklical v spomin
nekatere prejsnje, bolj zadovoljive faze ucenja.
Ucenca opozori na primer: »Zjutraj se vam take
napake niso pojavljale — Ko ste uporabljali prave
podatke, so se rezultati ujemali« itn.

vljanje uspeha.

Leta 2003 so vodilni ljudskih visokih Sol
na Danskem na konferenci Forward pro-
jekta ugotavljali, da njihove ustanove za
izobraZevanje odraslih skupinskega izo-
brazevanja skoraj ne poznajo vec, ceprav
predstavljajo mrezo javnih andragoskih
ustanov. [zobraZevalna prizadevanja stro-
kovnjakov, da podprejo ucenje ljudi, so se
osredotocila na individualne izobraZeval-
ne metode:

* izobraZevalno svetovanje,

* mentorstvo,

* ucno krmiljenje (coaching),
e vodeno samoizobrazevanje.
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MENTOR (COACH) .
ZAGOTAVLJA VARNO UCENJE

Mentor nacrtuje, kako bo ucenec napredoval.
Ucenec se pocuti varnega, ker zaupa, da mentor
dobro pozna, kako in kaj se bo moral nauciti,
Ce hoce biti uspesen in priti do cilja. Pri u¢nem
krmiljenju obstajata dva cilja:

* cilj neke dejavnosti in

* ucni cilj.

Ucenje se odvija vzporedno z resni¢no dejavno-
stjo. Zato mentor in uc¢enec prevzameta odgo-
vornost, da kljub ucenju osnov-

lIcenje po metodi
krmiljenja se na
poti do znanja
najbolj in do /190—
drobnosti pri

kandidaru,

ni proces ne bo moten. Nekdo
7Zeli prevzeti komercialne posle.
Usposablja se z uénim krmi-
ljenjem s pomocjo mentorja
tako, da nekatere Ze prevzame
in opravlja. Mentor samo tako
lahko odkrije, kje so nevarnosti
in kje grozi neuspeh, kakSne
napake uCenec ponavlja in kaj
premalo uposteva. Odkriva pa
tudi zacetne prednosti ucenca, osebne lastnosti
in prirocno znanje uc¢enca za komercialne posle,
na primer komunikativnost, smisel za humor,
odpornost na stres, spretno pomnjenje Stevilk
itn. Nato se mentor postopoma loteva primanj-
kljajev ucenca za uspesnega komercialista, kot
so tezave pri poslusanju in vZivljanju v druge,
neprepricljivost v nastopu, zanemarjanje 0Snov-
nih podatkov o artiklih in drugo.

ega

POZORNOST MENTORJA
(COACHA) JE RAZDELJENA NA
UCNO SNOV IN MENTORIRAN-
CA. KO ODKRIVA, KAJ UCENEC
TEZE OBVLADA, SPOZNAVA
TUDI UCNO SNOV

Vsak primer u¢nega krmiljenja je drugacen,
Ceprav bi bila ucni in storitveni cilj enaka tudi
pri drugih ucencih, saj se u¢no krmiljenje pov-
sem prilega ucencu. Mentor (coach) se v¢asih
dotakne tudi nekaterih problemov, ki se jih

ucenec niti ne zaveda. Analizirata na primer,
zakaj se dolocena napaka ponavlja. Ucenje se
odvija v naravnih pogojih ali pa v zelo podob-
ni simulirani situaciji. U¢enje novega racunal-
niSkega programa in aplikacija na dolo¢enem
vodilnem mestu na banki se s pomocjo men-
torja (coacha) odvija na banki. Za zahtevne
planinske pohode po metodi u¢nega krmilje-
nja se mentor (coach) in ucenec urita v hribih.
Patronazna sestra bo z u¢nim krmiljenjem v
Casu obiskov na domu usposabljala ¢lane dru-
Zine za skrb za tezkega bolnika.

U¢no krmiljenje se pojavlja kot pomembna iz-
obrazevalna metoda, ko ucence Zelimo uspo-
sobiti za konkretne dejavnosti in ko ni dovolj,
da nekaj racionalno poznajo, ampak da so
znanje sposobni tudi uporabljati. S tem naj bi
mentor (coach) vplival neposredno na prakso.
V strokovni literaturi vse manj govorijo o pre-
davalnicah, tecajih in seminarskih sobah. Izo-
braZevanje se seli iz ucilnic v naravno okolje.
Ko ucenje poteka vzporedno z dejavnostjo,
mentor proces ucenja sproti ozavesca in struk-
turira. Dogaja se, da je ucenec tako osredotocen
na to, kar dela, da se skoraj ne zaveda, kdaj in
kako se je necCesa naucil. To pa je tudi znacil-
nost vecine neformalnega izobraZevanja.

KDAJ UCNO KRMILJENJE
NAJPOGOSTEJE UPORABLJAMO?

Uc¢no krmiljenje najpogosteje uporabljajo:

e v podjetjih in ustanovah, ko morajo uspo-
sobiti strokovnjaka za posebne naloge,

e v primerih, ko se neka dejavnost na novo
uvaja, na primer vzgojna vloga kustosov in
muzejev,

e pri urjenju za odgovorna dela, na primer
usposabljanje pilotov za pilotiranje novih
tipov letal,

e za zacCetne korake v izobrazevanju pri lju-
deh z zelo nizko stopnjo usposobljenosti
in samozavesti, na primer usposabljanje in
spremljanje Cloveka, da sprozi upravni po-
stopek in ga obvlada,



* v primerih, ko je potrebno postopno ucenje
in v zaporedjih, na primer usposabljanje za
razne racunalniske programe.

Pri u¢nem krmiljenju veliko pomeni priso-
tnost mentorja. UCencu zagotavlja obcutek
varnosti, zato bolj samozavestno posega po
novih znanjih in jih zacne takoj pogumno
uporabljati. Ne skrbijo ga pretirano mozne
napake, saj ucenec ve, da ga spremlja men-
tor (coach), ga opazuje in bo za napako znal
najti tudi reSitev. Zato je v uCenju prek uc-
nega krmiljenja ve¢ drznosti, kot jo sicer
poznamo Vv izobrazevalnem procesu. Mlada
mamica mora pri prvorojenem otroku Sele
razviti kompetence za varno nego in vzgojo
dojencka. Pridobi jih z u¢nim krmiljenjem
patronazne sestre v zaporedju veC obiskov
na domu. Ko se je naucila, izgubi strah pred
kopanjem in raznimi nevarnostmi, ki bi do-
jencka ogrozale. Ucenec postopoma preraste
potrebo po u¢nem krmiljenju in prisotnosti
mentorja (coacha) in nadaljuje izobraZeva-
nje po drugih metodah, kot so izobrazevalno
svetovanje, vodeno neformalno izobraZeva-
nje, mentorstvo, e-izobrazevanje.

Pozornost mentorja pa je usmerjena tudi na

preverjanje naucenega oziroma na napake

uc¢enca. Napredovanje ucenja mentor nacr-
tuje v skladu z dosezki ucenja in pocutjem
mentoriranca. Tempo prilagaja zahtevno-
sti snovi, zahtevam in razmeram Vv ustanovi
ter razpoloZljivemu casu. Pomo¢ mentorja
(coacha) je lahko zelo razli¢na. Osebi, ki se
uci, predlaga, razlozi, opazuje izvajanje, bo-
dri in motivira, navede manjkajoce podatke,
usmerja u¢encevo pozornost, analizira napa-
ke, poudarja pomembno, zagotavlja obcutek
varnosti, razlaga, demonstrira doloene ope-

Med nastetimi individualnimi metodami
izobrazevanja, mentorstvom, izobrazeval-
nim svetovanjem in vodenim neformal-
nim izobraZevanjem, je ucno krmiljenje
najbolj zgoscena oblika ucenja. Mentor
in ucenec skupaj prehodita u¢no pot.

racije, predlaga dodatne vire in nudi splo$no
¢lovesko oporo.

KAKO SE UCNO KRMILJENJE
RAZLIKUJE OD DRUGIH
INDIVIDUALNIH OBLIK
IZOBRAZEVANJA?

Mentorstvo je v primerjavi z u¢nim krmilje-
njem bolj ohlapno in se zanaSa na obcCasne
osebne stike med mentorjem in ucencem.

Mentor da ucencu uvodne napotke za ucenje,
mu svetuje in ga spodbuja. Potem se ucenec v
Casovnih presledkih vraca k mentorju z vpra-
Sanji, mu da v oceno izdelek in
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iS¢e nadaljnja navodila. Stiki
so periodi¢ni in mentor oceni

Pomemben

uspeh ucenja na koncu. Mentor d€ l k Tmiljé’ lea

se vzivlja v uCenca, vendar ga
ne spremlja do podrobnosti in
se poudarjeno ne posveca apli-
kaciji znanja v prakso. Uc¢no
krmiljenje je zato stopnjevano
mentorstvo.

je sprotno
preverjanje

naucenega.

IzobraZevalno svetovanje je bolj okvirno. Po-
navadi se pojavlja na zaCetku nekega ucenja,
ko oseba Se nima prave orientacije v izobra-

Zevanju. Vpliva na odlocitve
ucenca pri izbiri izobraZevalnih
tem, ucnih podrocij in zapored-
jaizobraZevanja. [zobraZevalno
svetovanje podpira neformalne
oblike izobraZevanja. SkrajSa
izbiranje izobrazevalnih tem,
posamezne ucne epizode po-

Stalna prisotnost
mentorja ( coacha)
01110g0ca sanozave-
stnejse spopadanje

maga povezati v celoto. Novo
ucenje pomaga povezati s predznanjem in tako
dopolni osebni izobraZevalni naért. Ce ga ose-
ba nima, je izobraZevalno svetovanje najbolj
primerna metoda, po kateri ga sestavi.

Izobrazevalno svetovanje pomaga med obili-
co interesov in potreb po znanju izbrati najbolj
pomembne ter sestaviti prednostno zaporedje v
izobraZevanju osebe. Prednost imajo znanja, ki
jih v dani situaciji glede na delo in Zivljenjski

Z novum znamnjei,
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poloZaj najbolj potrebuje. Na primer, u¢enec naj
bi dal prednost franco$¢ini pred anglescino, ker
se povezuje s francoskimi kulturniki in pogosto

Mentorstvo je bolj
ohlapno in vklju-
cuje le obcasne
stike ucenca

in mentorja.

potuje v Francijo. Pri najnizZe iz-
obrazenih ljudeh ima prednost
odpravljanje funkcionalne nepi-
smenosti.

Tudi pri tej metodi se preple-
tajo elementi subjektivnega
in sploSnega. IzobraZevalno
svetovanje je naravnano na po-

sameznega ucenca, z izobra-
Zevanjem ga poskuSa umestiti v Sir§e okolje.
Izobrazevalno svetovanje ima lahko ve¢ pou-
darkov: osnovno usposabljanje in doSolanje,
karierni vidik za napredova-

IZObTaZVEVﬂan Sve- nje v .stroki in zac.lovoljevanje
T osebnih potreb ter interesov.

tovanje je del po- | Pri vodenem samoizobrazeva-
k li(:nega Svetovia- nju se zgostijo neformalne obli-
.. - ke izobraZevanja prek dnevnega
n]avln karl‘erneg a tiska, medijev, e-izobraZevanja
na(j"tovan]a, in pisnih virov. Izobrazevanje
vnaprej strukturirajo avtorji in

uredniki raznih u¢nih vsebin, na
primer prek serij televizijskih oddaj, podlistka
v Casopisu, knjiZice z navodili za racunalniski
program, programa gledaliSke sezone. Avtorji
imajo pred o¢mi jasen cilj, kaj hocejo s svojim
pisanjem pri ljudeh spremeniti in doseci. V tem
imajo vodilno vlogo, znanje vnaprej strukturira-
jo glede na postavljen ucni cilj. S tem pospesijo
samostojne oblike izobraZevanja. Ucenec dobi
v roke nekaj Ze pripravljenega. Ne tava po labi-
rintu poskusov in zmot. Odlocitve delajo sami
in potencialnih u¢encev najveckrat sploh ne po-
znajo. O njih imajo le neko splos$no predstavo

Aktivna vloga ucenca je kriticno predelo-
vanje virov in izbor virov za ucenje po ne-
formalni poti. MoZnosti je veliko in odlo-
¢anje o izboru je zelo odgovorno, ¢e naj bo
neformalno ucenje dovolj strukturirano in
strnjeno na poti do vecjih u¢nih uspehov.

kot bralci, obiskovalci gledalisca, TV-gledalci,
radijsko obcinstvo. Naloga posameznika je, da
sam iz]usci, kaj je zanj pomembno v teh odda-
jah, podlistkih in predstavah.

ZAKLJUCEK

Za vsako od naStetih metod so znacilni drugi
elementi in upraviceno jih razlikujemo med
seboj. Praksa individualnega izobrazevanja se
tudi pri nas Siri. Na ve¢ mestih se v Sloveniji
porajajo programi za ucno krmiljenje (coa-
ching). Ker je pomembno, da strokovne termi-
nologije ne odtujimo od ljudi, bomo vztrajali,
da se izraz »coaching« nadomesti s slovenskih
terminom, tako kot smo uspesno razvijali an-
dragosko strokovno terminologijo tudi v dru-
gih primerih.
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IZOBRAZEVANJE
STAREJSIH KOT MOZNOST
ZA DEJAVNO STARANJE
IN OSEBNOSTNO RAST

POVZETEK

Prispevek obravnava vpliv izobraZevanja in ucenja starejsih na njihovo osebnostno rast, s tem v
zvezi pa tudi koncept dejavne starosti, ki se kaZe kot pot k sodelovanju starejsih v druZbi. Avtorici
ugotavljata, kaksno vlogo ima izobrazevanje pri obogatitvi in strukturiranju prostega casa ter
kako vpliva na doZivljanje sebe kot dejavnega clena v druZbi. Tudi placano in prostovoljno delo
sta dejavnosti, s katerima se lahko starejsi ponovno vkljucijo v druzbeno okolje.

Raziskava se osredinja na vprasanje, kaksne so osebne predstave starejsih o starosti, kako si
predstavljajo dejavno starost in kaj ta dejavnost pomeni v njihovem vsakdanjem Zivljenju. Namen
raziskave je tudi preuciti, kako po mnenju intervjuvancev izobraZevanje na Univerzi za tretje
Zivljenjsko obdobje vpliva na njihovo osebnostno rast in kako izobraZevanje spodbuja njihovo
sodelovanje v druZbi.

Kljuéne besede: tretje Zivljenjsko obdobje, osebnostna rast starejsih, dejavna starost, prostovoljno
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Evropska druzba se stara in starej$i postaja-
jo vse vecji segment prebivalstva, kar pomeni,
da se bomo morali vsi, Se posebno pa izobra-
Zevalci odraslih in nacrtovalci politike izobra-
Zevanja, spoprijeti z izzivi in s priloZnostmi,
ki jih pred nas postavljajo prebivalstvene spre-
membe. IzobraZevanje starejSih odraslih je
danes v politi¢nem smislu obrobna dejavnost,
kar se kaze tako na podrocju financiranja kot
na podrocju sistemske ureditve te dejavno-
sti. Toda v druzbah, ki se vse bolj starajo, bi
bilo nujno zagotoviti vecstransko strokovno in
politi¢no podporo izobraZevanju starejSih od-
raslih (Kump, Jelenc KraSovec, 2005b: 246).
Soocamo se z dejstvom, da se je starostna pi-

ramida obrnila na glavo in da
so starejSi vse bolj StevilCna,
pa tudi zelo raznolika skupina
prebivalstva.

Ko govorimo o izobraZevanju
starejSih, ga navadno povezuje-
mo s tretjim Zivljenjskim obdob-
jem. Danes se kaze, da nimamo
ve¢ jasnih zivljenjskih obdobij, in
zdi se, da se Zivljenjska obdobja
oziroma stanja prekrivajo. J. A.
Huet, utemeljitelj francoske ge-
rontologije, je leta 1950 uvedel

Tretje zivljenjsko
obdobje je vse
manj kronolosko
obdobje, ki se zac-
ne /po prenehanju
poklicne dejav-
nosti oziroma po

upokojitvi.

izraz tretje Zivljenjsko obdobje, ki ga javno mne- ‘
nje povezuje z dejavnostjo, ne pa z nemocjo in
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odvisnostjo, kar je znacilno za Cetrto Zivljenjsko
obdobje (Findeisen, 1997: 11).

Ta kronoloski red je pripadal industrijskemu
Casu, iz katerega izhaja tudi stereotip, da sta
delo in Zivljenje ljudi razdeljena na Zivljenj-
ska obdobja. Vidimo, da tretje Zivljenjsko
obdobje lahko nastopi tudi veckrat v Clove-
kovem Zivljenju in ne le samo po upokojitvi,
saj gre vse bolj za stanje, ki ima znacilnosti
tretjega Zivljenjskega obdobja. Tako se skozi
zivljenje velikokrat znajdemo v stanju, zna-
¢ilnem za tretje Zivljenjsko obdobje oziroma
za Cas, ko se umaknemo iz plac¢anega dela. Za
starost ali tretje Zivljenjsko obdobje pravijo,
da se zacne z upokojitvijo, jasno potrditvi-
jo tega, da starejSi druzbi poklicno niso vec
zanimivi in koristni (Tutor's Guide, 2000).
Upokojitev se pojmuje kot javno priznanje,
da se za starejSe zaCenja novo Zivljenjsko ob-
dobje takrat, ko poklicno delo zamenjajo z
nepoklicno dejavnostjo in ko morajo poiska-
ti nove Zivljenjske vsebine ter nove nacine
vkljucevanja v druzbo. Starejsi pa se danes, v
tako imenovani druzbi znanja, tudi v tretjem
Zivljenjskem obdobju spreminjajo, rastejo, si
Sirijo obzorja, so dejavni.

Izobrazevanje, vkljucenost v civilno druzbo,
sodelovanje z drugimi generacijami pa so le
nekatere izmed moZnosti, ki starejSemu clove-
ku pomagajo, da ostane dejaven in da prispeva
k sooblikovanju druzbenega okolja.

UCENJE IN IZOBRAZEVANJE
STAREJSIH KOT MOZNOST
OSEBNOSTNE RASTI IN
POT K SODELOVANJU
STAREJSIH V DRUZBI

S pojmom osebnostna rast in z vpraSanjem
spreminjanja s pomocjo ucenja so se veliko
ukvarjali humanisti¢ni psihologi (Lamovec
idr., 1975: 287-288). Klini¢ni psiholog Carl
Rogers, ki se je kasneje pri svojem delu veliko
ukvarjal tudi z vprasanji ucenja in izobraZe-
vanja (Rogers, 1994; Rogers, 1995a; Rogers,

1995b), pravi, da obstaja bistveno ali pomen-
ljivo ucenje, ki se nas dotakne in nas spremeni.
Za taks$no ucenje je pomembno, da se pove-
zuje z osebnimi izkuSnjami, naravno radove-
dnostjo, s pozitivnimi Custvi, teznjo k smislu
in z odnosom brezpogojnega sposStovanja ter
zaupanja med uciteljem in ucencem. Rogers
poudarja tudi pomen svobode, avtonomije v
ucenju, da se lahko uveljavi ¢lovekova narav-
na teZnja po ustvarjanju in samoaktualizaciji
(Marenti¢ Pozarnik, 2000: 187).

Na to, da se z u¢enjem spreminjamo, opozarja
tudi ameriSki andragog Malcolm Knowles v
svoji teoriji osebnostne rasti. Knowles (1980:
25) pravi, da se ¢lovek z ucenjem spreminja
in tako prispeva k svojemu razvoju in rasti.
Opozarja pa tudi na to, da ne smemo prezre-
ti razlike med ucenjem otrok in odraslih, in
sicer: odrasli imajo bogato zalogo izkuSenj,
ki jo lahko prenesejo v ucno situacijo, so se
bolj pripravljeni uciti, u¢ijo se problemsko,
so bolj notranje kot zunanje motivirani in
imajo pozitivno samopodobo (postanejo od-
govorni za svoje ucenje in zacnejo delovati
v druzbi).

Podobno Alan Rogers ugotavlja, da so odra-
sli udelezenci »vklju€eni v stalni proces rasti«
(Rogers, 1996: 61), ki vkljuCuje razlicna po-
drocja clovekovega Zivljenja (intelektualno,
Custveno, kulturno, odnose z drugimi ljudmi
itn.) in poteka nenehno — proces rasti je lahko
posebno intenziven v ucni skupini. IzobraZe-
vanje v poznejsih letih pomaga, da se srecamo
z drugacnimi kulturami, da razumemo cas in
probleme, povezane z njim.

Ce je izobraZevanje organizirano, starej§im
strukturira vsakdanjik, kar jim omogoca, da si
ob izobrazevanju bolje nacrtujejo tudi druge
dejavnosti v dnevu ali tednu. IzobraZevanje je
lahko taks$no, da starejSe ohranja v »kulturi ne-
mih, ali pa jih spodbuja, da se vkljucijo v sku-
pnost (Licen, 2006: 176—180). Tako kot sleherno
delo tudi izobraZevanje daje Zivljenju vsebino in
strukturo, odnose z drugimi. Z izobraZevanjem
se spremenimo, osebnostno zrastemo.



V razvojni psihologiji je vse do zdaj veljalo, da je osebnostna rast nekaj, kar se dogaja
vse zivljenje, skozi ves zivljenjski cikel (Tennant, 1997; Bjorklund in Bee, 2008). Osebno-
stno rast pa se vse bolj opredeljuje tudi kot posledico procesa spremenjene organizacije
znanja. Starejsi ¢lovek, ki se uci in izobrazuje, svoje znanje spreminja, ga organizira v
nove strukture in med starim ter novim znanjem vzpostavlja nove povezave. Vendar pri
osebnostni rasti ne gre le za druga¢no organizacijo znanja in njegovo obogatitev, gre
tudi za spreminjanje odnosa do zivljenja in druzbenega okolja, za spreminjanje oseb-
nostnih lastnosti, ceprav se te zdijo razmeroma trajne. Izobrazevanje pri starejsih tako
povzroci osebne, ¢ustvene, pa tudi druzbene spremembe.

Vpliv izobraZevanja na starejSe torej med dru-
gim izkazuje osebnostna rast, ki jo ti ob tem
lahko doZivijo. S pomocjo izobraZevanja vzdr-
Zujemo Zivljenje v skupnosti in tako pripomo-
remo tudi k dobremu pocutju drugih. Podobno
so spoznali tudi britanski raziskovalci v Centru
za raziskovanje (angl. Centre for Research on
the Wider Benefits of Learning) v Londonu. V
porocilu, kjer so strnili izsledke 140 biograf-
skih intervjujev, so predstavili ucinke ucenja
in izobraZevanja na individualni ter na skupno-
stni ravni. Ucenje in izobraZevanje prinaSata
spremembe v nase Zivljenje in nam pomagata
doseci pahljaco vzporednih ciljev oziroma na-
sledkov (Schuller idr., 2002):
* veCjo ucinkovitost, vecjo
vecje zaupanje vase;
* odkrivanje smisla in upanja;
* doseganje samostojnejSega misljenja;
» pridobivanje spretnosti za reSevanje pro-
blemov;
e spreminjanje odnosov v druZini;
* vstopanje v ucne interakcije z druzinski-
mi ¢lani;
* boljSe igranje vloge starSa, starega starSa;
* DboljSe zdravje ipd.
S pomocjo izobraZevanja naj bi se zgodil tudi
premik v razumevanju starosti kot »preostanka«
neaktivnega, druzbeno marginalnega Zivljenja
do iskanja tako imenovanega uspesnega stara-
nja kot moznosti za sodelovanje v ekonomskem,
kulturnem, politicnem in druzbenem Zivljenju
v skupnosti« (Glendenning, 2000; Cusack in
Thompson, 1998; Cusack, 1999; Jelenc Kraso-
vec, Kump, 2006: 18).

strpnost,

Gradnja clovekovega sebstva in identitete je pro-
ces, ki traja vse Zivljenje, zato je izobraZevanje
pomembno v vseh obdobjih Zivljenja, tudi v sta-
rosti, ker vzpostavlja moZnosti za posameznikov
pozitiven razvoj. S staliS¢a posameznika je stre-
mljenje h kontinuirani osebnostni rasti odgovor
na izjemno konkurencno okolje,

35

v katerem Zivimo. Kdor se ne U(/Yenje Stﬂréjsvﬂ’l ’6;
izobrazuje, kdor ne gradi svoje- e . g

ga znanja, ga ne osvezuje in do- POle:ﬂ{é’Tl m osebno
polnjuje, prav kmalu spozna, da | 1110L1V11 A1 PT’OC&’S’

ne more slediti vsem novitetam
v danasnji dobi. OzaveScenost
in samoiniciativnost pri skrbi

za osebnostno rast sta vsekakor I(OVdle e idé’ntité’te
predpogoja za uspeSen razvoj .I
in s tem povezano zadovoljstvo POSﬂmeznl Ka.

&loveka s samim seboj. Ce raz-
misljamo o moZnostih za udejanjanje koncepta
dejavne starosti v Sloveniji, pa je pomembno
upostevati rezultate raziskav, ki kazejo, da so
med starejSimi v Sloveniji velike razlike tako
glede pripravljenosti za ucenje kot glede njihove
dejanske udelezbe v izobraZevalnih dejavnostih
in sicerSnjem druzbenem zivljenju (Kump, Je-
lenc Krasovec, 2005b; Jelenc Krasovec, Kump,
2007).

KONCEPT IN POLITIKA
DEJAVNE STAROSTI

V javnih obdilih vse pogosteje sliSimo iz-
raz dejavna starost. VpraSanje dejavne staro-
sti obravnavajo razli¢ni pisci, med njimi tudi

ki spodbuja osebno-
stno rast ter obli-
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profesor druzbene politike in druZbene ge-
rontologije Alan C. Walker. Walker trdi, da
obstaja strategija dejavne starosti in dejavnega
staranja, ki povezuje kljuc¢na

Dej avna starost jf’ podrocja, ki zadevajo starejsSe
] d l vb ljudi: zaposlovanje, pokojnine,
(07’lC€Pt uaetezbe upokojitev, zdravje in dejavno

starejsih na naj-
razlicnejsih podro-
¢jih — kulturnem,
ekonomskem, du-

hovnem ...

drzavljanskost (Walker, 2002).
Pred priblizno Stiridesetimi leti
so gerontologi verjeli, da so to
predvsem ravnovesje, dobro
pocutje, razvoj, vkljuCenost v
druzbo. Danes pa nam posku-
Sajo dopovedati, da je vkljuce-
nost v druzbo mogoce doseci
le s pomocjo placanega dela in da bi morali
delati do visoke starosti. Se vedno pa dejavna
starost v oceh nekaterih pomeni predvsem na-
daljevanje Zivljenja po upokojitvi, nadaljevanje
brez pretresov, brez grobih prekinitev.
Koncept dejavne starosti je v zadnjem Casu
mocno prisoten tudi v razli¢nih politicnih doku-
mentih, kot na primer v lizbonski strategiji vse-
Zivljenjskega ucenja, strategiji vseZivljenjskega
ucenja v Sloveniji, madridski deklaraciji o sta-
rosti in staranju, akcijskem nacrtu ZdruZenih na-
rodov in direktivah Evropske unije, ki glede po-
loZaja starejSih v druzbi narekujejo spodbujanje
izobrazevanja starejsih za njihovo ekonomsko in
prostovoljno prispevanje h gospodarskemu in k
druzbenemu razvoju.

Walker (1998) se sprasuje, kako doseci dejav-
no starost, in se pri tem naslanja na nekaj splo-
$nih izhodis¢. Najprej pravi, da je treba gledati
pozitivno na staranje in da se moramo vprasa-
nja starosti lotiti celostno. IzboljSati moramo
zdravstveno stanje starejSih, stopnjo njihovega
sodelovanja v druzbi, in jim omogociti, da se
pocutijo varnejSi — za to si posebno prizadeva
Svetovna zdravstvena organizacija (WHO); bo-
riti se moramo proti odporu do starosti in stara-
nja, tako imenovanemu ageizmu. Zmeraj mora-
mo imeti pred o¢mi posameznikov Zivljenjski
krog in potrebo, da na ¢loveka vplivamo skozi
celoto njegovega Zivljenja; zmanjSati moramo

obremenjenost Zensk, vplivati na spremembo
kulture delovnih organizacij, ki starejSe delavce
postavljajo ob stran. Koncept ter politika dejav-
ne starosti in staranja sta po njegovem mnenju
pomembna za soocanje s spremembami pre-
bivalstva (Walker, 1998). Ob njegovem razmi-
Sljanju se postavlja vprasanje, kako se vseh teh
podrocij lotiti na nacin, ki bo starejSim blizu, s
pristopi, ki bodo reSevali resni¢ne probleme sta-
rejsih in odgovarjali na njihove prave potrebe.
Dejavna starost je namre¢ celosten koncept,
zato ne smemo razmisljati le o zadrZevanju
starejSih ljudi na trgu dela ali o ponovnem
vkljucevanju starejsih ljudi na trg dela. Na 18.
mednarodnem kongresu EURAG (The Euro-
pean Federation of Older Persons) so dejali,
da koncept dejavnega staranja ni omejen samo
na ohranjanje zdravja s telesnimi aktivnost-
mi, ampak je tudi povezan s trajno udelezbo
v druZbenem, gospodarskem, kulturnem, du-
hovnem in v civilnem Zivljenju.

Celotna druzba nosi odgovornost za to, da po-
nudi priloZnosti za dejavno staranje. Dejavno
staranje lahko dosezemo z udelezbo na trgu
delovne sile, ki pa jo lahko nadomestimo z
opravljanjem prostovoljnega dela, saj to pri-
speva k integraciji v druzbo in daje obcutek
samozaupanja in samozavesti ter druzbeno
priznanje (http://www.zdus-zveza.si/Ljubljan-
skadeklaracija.doc).

Krajnc (2005: 13-14) pa ob tem pravi, da je
koncept dejavne starosti, ki ga Evropska unija
uvr$¢a med svoja temeljna izhodis¢a druzbe-
nega razvoja, edina pot za prihodnost starejsih.
Starejsi se tako iz obrobja druzbe vracajo med
preostale na razli¢ne druZbene polozaje.

Pri udejanjanju dejavne starosti lahko razmi-
§ljamo tudi o pomenu konceptov socialnega
kapitala. Putnam kot pripadnik normativno
funkcionalisti¢ne opredelitve socialnega kapi-
tala poudarja, da prostovoljne dejavnosti bistve-
no prispevajo k socialnemu kapitalu (Putnam,
2000). Socialni kapital se najpogosteje generira
v prostovoljskih skupinah in organizacijah, kjer
vladajo skupna pravila in norme, ki spodbuja-



Uveljavljanje dejavne starosti lahko spod-
bujamo na razli¢ne nacine v osebnem in
druzbenem Zivljenju in ne nazadnje dejav-
no starost spodbujajo tudi razli¢ne nacio-
nalne politike. Te se nanasajo na:

» zdravstveno stanje starejSih ljudi ter
na doseganje ravnovesja in dobrega
pocutja starejsih ljudi;

* na celoten potek Zivljenja in zmanjSe-
vanje tveganja v poznejSih letih;

* solidarnost in povezanost med genera-
cijami;

* moznost in vzpostavljanje priloznosti
za zaposlovanje starejSih do visoke
starosti.

jo ali celo pogojujejo sodelovanje (Fukuyama,
1995: 23). Pomemben potencial socialnega ka-
pitala so tudi izobraZevalne institucije, ki lahko
spodbujajo sodelovanje in zagotavljajo mesto
druZenja. Najvecjo vlogo pri nastajanju social-
nega kapitala naj bi imela civilna druzba ozi-
roma tako imenovano intermediarno podrocje,
ki vkljucuje vsa formalna in neformalna prosto-
voljska zdruzenja, skupine, drustva in socialna
omreZja, ki so med druzino in drzavo (Kump,
2003: 159 in 161). Eden izmed nacinov, da se
poveca socialni kapital, je lahko vkljuCevanje
starejSih v nevladne organizacije in prostovolj-
no delo, s ¢imer potencial starejSih ne bi ostajal
neizrabljen.

REZULTATI RAZISKAVE

V nadaljevanju prispevka bomo opisali ugoto-
vitve kvalitativne raziskave, ki se je odvijala
kot Studija primera, in sicer na Univerzi za
tretje Zivljenjsko obdobje v Ljubljani. S sed-
mimi Zenskami smo opravili polstrukturirane
intervjuje. Zapise intervjujev smo prepisali
(transkribirali) in uredili. Ti zapisi intervjujev
so bili izhodis¢e za analizo. Pri oblikovanju
pojmov smo uporabili odprto kodiranje; soro-
dne pojme smo nato zdruZili v kategorije in
jih tudi poimenovali. Uporabili smo postopek

kategoriziranja in tako dali isto ime veC raz-
li¢nim opisom, v katerih smo prepoznali isto
potezo (Mesec, 1998: 104-105).

V raziskavi smo ugotavljali, (1) kako izobraze-
vanje na Univerzi za tretje Zivljenjsko obdobje
vpliva na osebnostno rast oziroma spreminja-
nje starejSih, (2) kaksen je vpliv osebnih pred-
stav starejSih o starosti na njihovo sodelovanje
v druzbi, (3) kako izobrazevanje na Univerzi
za tretje Zivljenjsko obdobje spodbuja poveza-
nost starejSih z druzbo in sodelovanje v njej.

IZOBRAZEVANIE STAREJSIH
ZA OSEBNOSTNO RAST

Kot smo Ze ugotovili, so se z vprasanjem
osebnostne rasti ukvarjali predvsem razvojni,
pa tudi humanisti¢ni psihologi, ki so verjeli v
moZznosti osebnostne rasti starejSega cloveka in
v njegove razvojne zmoznosti tudi v starosti.
Ugotavljali so, da je lahko upokojitev pomemb-
no obdobje osebnostne rasti, ki jo lahko spod-
bujamo z vkljucitvijo starejsih v izobrazevanje.
Tudi v raziskavi smo ugotovili, da imata ucenje
in izobraZevanje SirSe ucinke na starejSe, kot
pa samo pridobivanje znanja. Izobrazevanje
je eden izmed dejavnikov, ki vpliva na to, da
se starejSi spreminjajo, tj. da postajajo samo-
stojnejsi, dejavnejsi, odgovornejsi, odlocne;jsi,
samozavestnejsi, strpnejsi, da prevzemajo nove

Pri konceptu dejavne starosti gre predvsem
za prizadevanje, da bi premaknili tezisce
od starostno diferencirane k starostno inte-
grirani druzbi. Hkrati gre za spreminjanje
vrednot javnosti — pojmovanja ¢loveka, ki
je predvsem posameznik in ni le ¢lan neke
starostne skupine. Gre za opustitev pojmo-
vanja starejSih kot neproduktivnih in eko-
nomsko odvisnih. Ob tem si Zelijo poveca-
ti stopnjo dejavnosti starejsih in spodbuditi
razmiSljanje starejSih o njihovem indivi-
dualnem razvoju in osebnostni rasti ter o
moZznostih za njihovo sodelovanje v druzbi
(Kump, Jelenc Krasovec, 2005a: 39).
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druzbene vloge in so bolj pripravljeni pomaga-
ti. Z analizo intervjujev smo ugotovili, da se
starejsi, ki se izobraZujejo, zavedajo pozitivne-
ga ucinka izobraZevanja na kakovost njihovega
Zivljenja in osebnostno rast,

Izobrazevanje
starejsim prinese

kar kaZe na primer naslednja
izjava intervjuvanke:

»S tem, ko sem pridobila

SAmozavest, novo znanje, izkusnje, je
sam Ouresnifenje to mojo san'fozavest le Se
okrepilo, utrdilo. Samozavest

in osmislitev

zivljenja.

se poveca tudi zato, ker nekaj
znas.«

Intervjuji tudi kazejo, da se
starejSi s tem, ko razpolagajo
z vecjo koli¢ino znanja, bolj kriti¢no, premi-
$ljeno odlocajo in odlocitve niso ni¢ manj po-
membne, kot so bile prej — v aktivno poklicni
dobi — le da so zdaj pri odlocanju bolj svobo-
dni, neodvisni:

»Bolj svobodno in laZje se odlocam, ker imam

Sirse in vecje znanje kot kdaj koli prej.«
IzobraZzevanje nekaterim starejSim pomaga, da
se laze soocijo s spremembami v prehodnih
obdobjih Zivljenja, kot je na primer upokoji-
tev. S tem ko razpolagajo z bolj obseznim, po-
globljenim znanjem, ostajajo Se vedno opazni,
pomembni, znajo se postaviti zase in dejavno
sodelovati v civilni druzbi. Pomemben je ob-
Cutek, da imajo znanje in da jih drugi Se vedno
upostevajo:

»Ker imam neko znanje, upam sodelovati v

razlicnih diskusijah in se upam oglasiti ter

Sprejemanje samega sebe je odvisno od
objektivnih in subjektivnih dejavnikov.
Objektivni dejavniki dolocajo pomen so-
cialnega konteksta pri definiranju tega,
kdo in kaj smo in kako smo to postali,
subjektivni dejavniki pa dolocajo vpliv
posameznika na njegovo Zivljenje. Brez
opredeljevanja vrednosti lastne identitete
ljudje ne morejo zaznavati pomena stvari
in dogodkov na svoji Zivljenjski poti.

povedati svoje mnenje. ...Postala sem bolj
odprta in 'dostopna’. Nisem vec neopazna.«

Izobrazevanje torej lahko pripomore k uresni-
cevanju ciljev izobrazevanja starejSih, kot so
osebnostna rast, samouresnicenje, samozavest
in osmiSljanje lastnega Zivljenja ter izpolnitev
lastnih Zelja.

Findeisen (1999), Jelenc Krasovec in Kump
(2006) tudi menijo, da se starej$i trudijo, da
bi skozi celotno obdobje starosti na ustvarjalen
nacin dosegli samouresnicenje; to pa jim omo-
goca vkljucevanje v izobrazevalne dejavnosti.
Svoje ugotovitve lahko primerjamo z raziska-
vo, ki je bila izvedena v Londonu in kjer so
prisli do podobnih spoznanj. Ugotovili so, da
ucenje in izobraZevanje prinasata spremembe
v zivljenje starejsih ljudi in pomagata doseci
cilje, kot so vec¢ja ucinkovitost, strpnost, zau-
panje vase; gre pa tudi za doseganje bolj samo-
stojnega misljenja in pridobivanje spretnosti;
nadalje gre za spreminjanje odnosov v druZini,
lahko pa se izboljsa tudi zdravje starejSih (Sc-
huller idr., 2002).

PREDSTAVE O STAROSTI

Pomembno je, da se ljudje zavedajo svojih po-
sebnosti in znacilnosti, svojega znanja, vescin,
usposobljenosti in drugih lastnosti, ki jih doloc¢a-
jo. Nas$ polozaj v druzbi se namrec¢ vedno obliku-
je le v odnosu do druzbe in njenih zahtev, pa tudi
na podlagi vedenja, kdo smo in kaksni so nasi
cilji. Torej se posameznik oblikuje individualno,
vendar nikoli lo¢eno od socialne razseZnosti.

Ce Zelimo razumeti novo kulturo staranja in s
tem povezano vedrej$o podobo starosti, je treba
najprej spoznati in odpraviti tabuje, predsodke
in stereotipe, ki so povezani s podobo starosti
in staranja ter s tretjim Zivljenjskim obdobjem.
Tudi sprasevanci so v intervjujih odgovarjali,
da starost ne sme biti sopomenka za odvecnost,
nebogljenost, bolezen. Menijo, da se je treba po-
truditi za ¢im bolj dejavno, izpolnjeno starost,
kar pomeni, da dajo starejsi letom po upokojitvi
vsebino s tem, da skuSajo po svojih najboljSih



zmoznostih ¢im bolj dejavno sodelovati v vsak-
danjem zivljenju. Pri konceptu dejavne starosti
gre za trajno udelezbo ne samo v druzbenem in
gospodarskem Zivljenju, ampak tudi za udelezbo
v kulturnem, duhovnem in civilnem Zivljenju.
Udelezbo starejsih na trgu delovne sile lahko na-
domestijo prostovoljske dejavnosti, ob pomoci
katerih se starejsi (ponovno) vkljucijo v druzbo
(Krajnc, 2005). Nasa raziskava je pokazala, da
starej$i ljudje vpraSanje dejavne starosti obrav-
navajo predvsem iz osebnega zornega kota:
»Da nisem izkljucena iz vsakdana, da sem
vpeta v delo in druzbeno dogajanje«;
»Ohranjas zdravje, razum, bolje komuni-
ciras z l[judmi, se 'drZis pokonci'.«
Dejavno staranje so opredelili z izrazi, kot so
»vpetost v druzbeno okolje«, »spodbujanje ka-
kovosti posameznikovega Zivljenja v starosti«;
»s tem, ko si dejaven na tem ali onem podrocju
Zivljenja, lahko prispeva$ druZini, prijateljem,
skupnosti«. To, da si »dejaven«, pa ni nujno po-
vezano z ekonomskim ucinkom; katera koli de-
javnost (tudi izobraZevalna, prostovoljna) te lah-
ko ohranja vitalnega, mislecega, vedoZeljnega in
Se bi lahko nastevali. Kljub vsemu pa je raziskava
pokazala, da mnogi starejSi koncept dejavnega
staranja Se vedno vidijo ozko in pri tem mislijo na
vpetost starejSih v delo. To kaZe na zasidranost
stereotipnih predstav o obdobju starosti, ki naj bi
bilo predvsem obdobje umirjanja in umikanja iz
druzbenega Zivljenja. Tak pogled na dejavno sta-
rost ponazarja izjava ene od intervjuvank:

Dejavna starost je v oceh starejsih, ki
obiskujejo Univerzo za tretje Zivljenjsko
obdobje, predvsem dejavnost na razlic-
nih podrocjih, ki jih veselijo, neodvi-
snost od drugih, ohranjanje zdravja in
moznost kontinuiranega izobrazevanja.
Ugotovili smo, da starejsi razmisljajo o
dejavni starosti predvsem z osebnega
vidika in da za njih to pomeni pred-
vsem zadovoljenost temeljnih psihoso-
cialnih potreb ob pomoci izobrazevanja
(ravnovesje in osebnostno rast).

»Biti dejaven v starosti pomeni zvisati
upokojitveno starost in da ostanemo c¢im
dlje poklicno aktivni.«

Ko govorimo o dejavni starosti in o tem,
kako si starejsi dejavno starost predstavljajo,
vidimo, da njihov pogled na starost vpliva tudi
na njihovo sodelovanje v druzbi.

IZOBRAZEVANJE STAREJSIH
ZA SODELOVANJE V DRUZBI

Nase raziskovanje je potrdilo dejstvo, da je izo-
braZevanje v tretjem Zivljenjskem obdobju nacin,
s katerim se lahko spodbuja povezanost starejsih
z druzbo, in tudi eden izmed
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nacinov, ki omogoca, da starejsi
sodelujejo v druzbi. Starejsi, ki
so pogosto odrinjeni na druz-
beni rob, se na trg delovne sile
lahko (ponovno) vkljucijo tudi
z obCasnim placanim delom ali
s prostovoljnim delom, ki lahko
zamenja poklicno dejavnost, ki so jo opravljali
v aktivni dobi. S prostovoljnim delom starejsi
vstopijo v civilno druzbo in postanejo tudi de-
javni drzavljani. Tako prispevajo k mocnejSim
druzbenim povezavam, pa tudi k druzbeni trdno-
sti (Omerzu, 2004). Stevilni avtorji poudarjajo,
da se starejSi z dejavnostjo (tudi prostovoljno)
umaknejo z druzbenega roba in lahko ostanejo
sredi dogajanja, pri cemer gre tudi za prizadeva-
nje, da se opusti pojmovanje starejsih kot nepro-
duktivnih in ekonomsko odvisnih ¢lenov druzbe
(Kump, Jelenc Krasovec, 2005a: 39). Izsledki
intervjujev kaZejo na to, da mnogi starejsi Zelijo
aktivno sodelovati v druzbenem Zivljenju in da
na podrocju prostovoljnega dela Ze igrajo po-
membno vlogo:

Previadajoci ste-
reotif: Starost je
umik iz druzbene-
ga Zivljenja.

»Prostovoljstvo mi daje obcutek, da obvladu-
Jjem lastno Zivijenje in si tako tudi ustvarjam
obcutek lastne vrednosti, pomembnosti«;

»Prostovoljstvo dodaja nove razseZnosti
osebnemu Zivljenju in samopotrjevanju
ljudi.«
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Na Univerzi za tretje Zivljenjsko obdobje so
tudi opravili anketo,' kjer se je eno izmed vpra-
Sanj nanasalo na pripravljenost za opravljanje
prostovoljnega dela. 66 odstotkov starejsih je
odgovorilo, da so pripravljeni delati prosto-
voljno, 34 odstotkov oziroma 58 vpraSanih pa
je bilo takih, ki ne Zelijo opravljati prostovolj-
nega dela. Torej starejsi pridobivajo znanje za
svojo osebnostno rast, pa tudi zato, da ga kot
dejavni drzavljani darujejo skupnosti:
»Tu se znajdemo razlicni ljudje iz razlicnih
okolij, razlicnih poklicev ter zdruZimo moci
in znanje; tako ustvarimo nekaj skupnega,
kar je dobro za nas same in za druZbo«;
»Na tretji univerzi pridobljena znanja kot
prostovoljka prenasam naprej in Sirim med
ljudi. S tem utrjujem svojo samozavest in
dobivam tudi druzbeno priznanje, da sem
lahko (Se vedno) koristna«.

Ce Zelimo, da posamezniki delujejo za »sku-
pno dobro«, moramo najti poti in moZnosti, da
lahko uveljavljajo svojo pravico do sodelova-
nja, soodlo¢anja in odgovornosti za lastno in
skupno Zivljenje (Dubas, 2001: 149).

ZAKLJUCEK

V luci teorij starosti in staranja ter teorij oseb-
nostnega razvoja lahko re¢emo, da starejsi, ki
se izobrazujejo v poznejSih letih, vecinoma
laze in uspeSneje prebrodijo prehod iz po-
klicno dejavnega obdobja v ¢as po upokojitvi
in ostanejo na poti »dejavne starosti«. Z izo-
brazevanjem v tretjem Zivljenjskem obdobju
se uresnicujejo temeljni cilji izobrazevanja in
ucenja, kot so uCenje za osebnostni razvoj,
ucenje za vkljucenost v druzbo, ucenje delo-
vanja za skupno dobro, za vecjo zaposljivost in
za dejavno drZzavljanskost. Tudi prostovoljstvo
je lahko nacin dejavnosti starejSih v skupnosti,
katerega cilj je spreminjanje odpora ter nezau-
panja do starosti in staranja v pozitivnejSi po-
gled. S tem ko se nekdo izobraZuje v poznejsih
letih, ima ve¢ moZnosti, da poisce nacine za

svoj osebni razvoj, pa tudi za dejavnejsi pri-
spevek k druzbenemu razvoju. Pri izobraZeva-
nju za organizirano prostovoljno delo znanje
starejSih dobi uporabno vrednost in ga lahko
prenesejo v lokalno skupnost. Prostovoljno
delo starejSim omogoca, da lahko kot dejavni
drzavljani delujejo za »skupno, splo$no do-
bro«, da sodelujejo, soodloc¢ajo in so odgovor-
ni za lastno in skupno Zivljenje. Ob pomoci
prostovoljnega dela starejsi lahko »izstopijo«
v javnost — vstopijo v civilno druzbo, kar bo,
glede na demografska gibanja, v prihodnosti
vse bolj pomembno.

Raziskava je pokazala, da starejsi z vkljuCeva-
njem v razlicne oblike vseZivljenjskega ucenja
in izobraZevanja ohranjajo druzbene vezi in si
zagotovijo vklju€enost v druzbo, s tem pa tudi
dejavno starost. Poudariti moramo, da smo v
raziskavi ugotavljali staliSca tistih starejSih, ki
se Ze izobrazujejo. Zanimalo nas je, kako svo-
jo ucno dejavnost vrednotijo in doZivljajo. Ti
rezultati lahko v povezavi z rezultati nekaterih
drugih raziskav o izobraZevanju starejSih odra-
slih v Sloveniji,” ki so bile narejene v zadnjih
nekaj letih, pomagajo osvetliti, kateri cilji so pri
izobraZevanju starejSih najpomembne;jsi, kako
naj bi bilo izobrazevanje starejSih vsebinsko,
organizacijsko in izvedbeno zasnovano in kako
spodbujati udelezbo tistih starejSih odraslih, ki
se ta Cas ne vkljuCujejo v nobeno od ponujenih
dejavnosti. Rezultati nam dajejo vpogled v to,
kako razsiriti in obogatiti ponudbo izobrazeva-
nja za starejSe v Sloveniji.

Z naso raziskavo smo pokazali, da izobraZeva-
nje in ucenje starejSih nista namenjena samo
ohranjanju in razvijanju dusevnih zmogljivo-
sti, ampak sta pogoj za osebnostno rast starej-
Sih, za njihovo usposobljenost, da se integrira-
jo v druzbo in da enakovredno sodelujejo pri
njenem razvoju. Na osnovi rezultatov raziska-
ve pa tudi sklepamo, da bi k vecji integraciji
starejSih v druzbo pripomoglo vkljucevanje
starejSih v ekonomske in druzbene dejavnosti,
za kar pa potrebujemo pahljaco izobrazevalnih
programov in projektov.
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Pomembno je Se enkrat poudariti, da smo
spraSevali tiste starejSe, ki so Ze sicer dejav-
nejsi del te starostne skupine in ki so si tak
dejavni Zivljenjski slog izoblikovali najverje-
tneje Ze v obdobju mladosti in odraslosti ter
ga bodo ohranjali do pozne starosti, ¢e bo to le
mogoce. Ce bi sprasevali starejse nasploh, bi
gotovo dobili povsem drugacne rezultate, ki bi
kazali na bolj stereotipne poglede na obdobje
starosti. Prav vpraSanje, kako k spreminjanju
stalis¢ o starosti — in posledi¢no k dejavnej-
Semu prezivljanju starosti — spodbuditi ta del
starejSe populacije in preostale prebivalce, bo
v prihodnosti najvecji izziv.
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se osredinjajo na specificne vidike izobraZevanja sta-
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VSEZIVLJENJSKO UCENJE ~ “m
IN IZOBRAZEVANJE

POVZETEK

Ucinkovito izobraZevanje in vseZivljenjsko ucenje postajata klju¢ za najkonkurencnejso, na zna-
nju temeljeco ekonomijo. Tudi nasa drZava se, tako kot druge v Evropi, srecCuje z novostmi, spre-
membami in teZavami pri procesu izobraZevanja. Na terciarni ravni se sreCujemo s povisevanjem
stevila studentov, slabim sistemom financiranja univerz, uvajalnimi teZavami pri bolonjskem
procesu in povecano konkurencnostjo evropskega prostora. Pri tem je nujno povecati kakovost
izobraZevanja, spodbujati vseZivljenjsko ucenje in povecevati vliaganja sredstev v raziskave in

razvoj.

Kljucne besede: formalno izobrazevanje, ucenje (vseZivljenjsko, aformalno, priloZnostno)

Vseiivljenjsko ucenje je dejavnost in pro-
ces, ki obsega vse oblike ucenja bodisi formal-
no bodisi neformalno ter naklju¢no ali prilo-
znostno (Jelenc, 2007: 10).

Jelenc (Andragoski kolokvij, 2006) navaja, da
kot vsezivljenjskost u¢enja razumemo obe po-
drodji izobraZevanja — zacetno in nadaljeval-
no — kot komplementarna dela istega sistema.
Vsezivljenjsko ucenje je nov razvojni koncept,
ki nadgrajuje izobrazevanje, kot se je razvija-
lo in oblikovalo v preteklosti, in ponuja tudi
Solanje mladih ali formalnemu zacetnemu iz-
obrazZevanju nov, paradigmati¢ni premik. Brez
razvitega sistema izobraZevanja odraslih pa
koncepta vsezZivljenjskosti ucenja sploh ni mo-
goce uveljaviti.

Izobrazevanje in ucenje sta sorodni dejavnosti,
ki se po nekaterih znacilnostih pomembno raz-
likujeta med seboj, zato je prav, da se pri njuni
uporabi teh razlik zavedamo. IzobraZevanje
je koncept, po katerem sta vloga in dejavnost
posameznika (udelezenca) dolo¢ena od zunaj;
v ospredju je pridobivanje znanja, spretnosti,
navad itn. ali ucenje, ki poteka v procesu, ki
je praviloma uradno (ni pa nujno) opredeljen

s cilji. IzobraZevanje je proces, ki je normiran,
strukturiran, predmetno usmerjen in organi-
ziran od zunaj. Proces (pridobivanja znanja
itn.) se strokovno organizira in nadzoruje,
praviloma s poukom in uciteljem. Ta proces

Vsebina strategije vsezivljenjskega uce-

nja, ki jo doloca deset strateskih jeder, s

katerimi udejanjamo poglavitne razsezno-

sti vsezivljenjskega ucenja, je:

e povezanost in prepletenost vseh zvrsti,
oblik, vsebin in namembnosti ucenja;

* pomembnost in upostevanje vseh mo-
Znosti ucenja;

 ucenje skozi vse Zivljenje;

 ucenje v vsej Sirini in razseznosti Zivlje-
nja;

e raznovrstnost, pestrost, gibljivost izpe-
ljave ucenja;

* ucenje po meri osebe, ki se uci, spod-
bude in dostopnost ucenja;

 ucenje za potrebe dela;

 ucenje za potrebe lokalne skupnosti;

e ugotavljanje in potrjevanje znanja;

e svetovalna pomo¢ osebam, ki se ucijo.
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pomembno doloc¢ajo druzbene okolis¢ine in
potrebe (Jelenc, 2007: 34).

Ucenje je koncept, pri katerem je poudarjen
antropoloski kontekst, ki presega druzbeno
namenskega tako, da postavlja

lzobrazevanje je v ospredje posameznika - je
. ~ »individualisticno in indivi-
Cll] no usme 776’ n dualizirajoce« (Jelenc, 2007:
drufbgno.fbrmalni 34) in temelji na njegovih po-

trebah ter lastni dejavnosti. To
p roces. pa ne pomeni, da v procesu

niso upostevane tudi druZbene
potrebe. Ucenje oznacuje vecja Sirina: poteka
povsod, zajema vse polozaje, okolis¢ine in
priloZnosti; vsebine se prepletajo in niso tako
nacrtno usmerjene na pred-

licenje je vsestran-
ski, nenamenski,
vsezivljenski, oseb-

ni proces.

met. Ucenje je danes postalo
del Zivljenja, je prozno in tra-
ja vse zivljenje. U¢imo se tudi
drug od drugega in ne le pod
strokovnim vodstvom. Ucenje
tako oznaCujeta vecja dejav-
nost in avtonomnost subjekta
(uCenca). Ucenje pa lahko glede na aktivno
vlogo subjekta in nacin organiziranosti dejav-
nosti delimo na dve temeljni podrocji: organi-
zirano in priloZnostno (ibid.).

Glede na nacela in strategijo vseZivljenjske-
ga izobraZevanja in ucenja se zastavlja vpra-
Sanje, kaj je cemu nadrejeno, izobrazevanje
ucenju ali uCenje izobraZevanju. Zastopano je
stalisCe, da je ucenje Sirsi pojem in da pome-
ni izobraZevanje eno od mozZnosti za njegovo
izpeljavo.

FORMALNO IN NEFORMALNO
IZOBRAZEVANJE TER
AFORMALNO UCENJE

Formalno izobraZevanje je tisto, ki naj bi pri-
peljalo do neke vrste formalno potrjenih izo-
brazevalnih rezultatov, kot so doseZena stopnja
izobrazbe, diploma ali poklicna kvalifikacija
(Jelenc, 1991: 30). Neformalno pa je po analo-
giji in v nasprotju z opredelitvijo formalnega
izobraZevanja tisto izobraZevanje/ucenje, ki
ni namenjeno pridobivanju formalnega izka-
za, kot so spricevalo, diploma, javno priznana
stopnja izobrazbe ali usposobljenosti, temvec
zadostitvi drugih potreb po izobrazevanju in/
ali interesov udeleZenca izobraZevanja, ki jih
ta Zeli namembno pridobiti.

O formalnosti in neformalnosti lahko govori-
mo pri obeh dejavnostih (izobrazevanje, uce-
nje), razlika med obema pa je najocitnejsa, ko
govorimo o namembnosti ali nenamembnosti.
IzobraZevanje je vedno namembno, ucenje
pa je lahko namembno ali nenamembno. Na-
klju¢no ali priloznostno ucenje je »proces, ki
poteka vse Zivljenje, pri katerem vsak oblikuje
staliS¢a, pridobiva vrednote, spretnosti in zna-
nje iz vsakodnevnih izkuSenj, izobraZevalnih
vplivov in virov v svojem okolju, druZini, so-
seski, pri delu in igri, pri nakupovanju, v knji-
7Znici in iz javnih ob¢il« (Jelenc, 1991: 54-55).
Ucenje poteka povsem neformalizirano (brez
forme, aformalno) in seveda brez ciljnosti (na-
membno, priloZnostno). Aformalno ucenje
je po svojih temeljnih znacilnostih podobno
priloZznostnemu ucenju po tem, da ne poteka

NAKLJUCNO ALI PRILOZNOSTNO/AFORMALNO UCENJE

NEFORMALNO
IZOBRAZEVAN|E

FORMALNO
IZOBRAZEVAN|E




formalizirano, od njega pa se razlikuje po tem,
da je vsaj deloma namembno. Gre za ucenje
neposredno iz socialnega in fizi¢nega okolja,
za uCenje z izkuSnjami in zgledi. Je sestavi-
na vsakdanjega Zivljenja in vsezZivljenjskega
ucenja ter izobraZevanja. Tesno je povezano s
kulturo, je tudi socialni odnos; je usmerjeno v
osebnost ¢loveka, ki se udi.

Vse vrste izobrazevanja/ucenja lahko prikazemo
z naslednjo shemo (Davies, 1985), v kateri ozna-
Cuje zunanji okvir vse ucenje, v tem pa se razvr-
stijo z razlicnimi deleZi, ki si po velikosti sledijo
v naslednjem vrstnem redu: nakljuc¢no ali prilo-
Znostno ucenje, aformalno ucenje, neformalno
izobraZevanje in formalno izobraZevanje.

VSEZIVLJENJSKO
IZOBRAZEVANJE NA
UNIVERZI V LJUBLJANI

Univerza v Ljubljani je med svoje prednostne
usmeritve zapisala tudi vzpostavitev progra-
mov vseZivljenjskega izobrazevanja, ki bodo
namenjeni odraslim (Strategija, 2006: 7).

Ena od oblik takih programov bi bila lahko na-
menjena zaposlenim in posebej prilagojena nji-
hovim posebnostim, na primer predhodnim iz-
ku$njam na dolocenem podrocju. Vendar so zdaj
v teh programih tudi mnogi, ki izobraZevanje
nadaljujejo kot »izredni Studentje, tj. samoplac-
niki. Tem bi bilo bolje omogociti Studij »po delih
programa« med rednimi Studenti in ugodna po-
sojila, da jim ne bi bilo treba »izredno« delati ob
Studiju. Uspesni bi pridobili status rednih Studen-
tov, kar na nekaterih fakultetah, po sklepu senata
Univerze v Ljubljani, tudi Ze uspesno izvajajo.

V zadnjih letih so se v okviru Univerze v
Ljubljani razvile mnoge krajse oblike izobra-
Zevanja, v katerega se vkljucujejo predvsem
diplomanti fakultet, ki si na tak nacin razsiri-
jo usposobitev za delo ali osveZijo znanje. Na
nekaterih podrocjih tako izobraZzevanje poteka
v okviru strokovnih zdruZenj, zbornic, mini-
strstev, inStitutov ipd. v sodelovanju z ucitelji
Univerze v Ljubljani. Na nekaterih fakultetah

imajo dobro razvite tovrstne enote, na primer
Center za pedagosko izobrazevanje na Filo-
zofski fakulteti, Center za izpopolnjevanje in
svetovanje na Ekonomski fakulteti.

FORMALNE IN NEFORMALNE
OBLIKE IZOBRAZEVANJA
ODRASLIH

Pri analizi neformalnih oblik nadaljnjega iz-
obraZzevanja odraslih lahko na osnovi stati-
sticnih podatkov (Statisticne informacije, St.
73/2007) ugotovimo, da je bilo v Solskem letu
2005/2006 oseminsedemdeset odstotkov vseh
udeleZencev nadaljnjega izobraZevanja vklju-
¢enih v programe brez javne veljavnosti. To so
programi, ki niso zajeti v razvid izobrazeval-
nih programov pri pristojnem ministrstvu. Po
obsegu ur so razli¢ni, lahko trajajo od nekaj ur
do sto ali ve€ ur, izvajajo pa se na seminarjih,
teCajih, predavanjih, strokovnih posvetovanjih,
Studijskih krozkih itn. Ob zakljuc¢ku nekaterih
izobraZevalnih programov, ki nimajo javne ve-
ljavnosti, udeleZenci dobijo tudi pisno potrdi-
lo, vendar to ni javno veljavno. IzobraZevalni
programi so lahko namenjeni vsem obcanom
ali pa le oZjemu krogu, na primer zaposlenim
v doloCenem podjetju, clanom drustev, upoko-
jencem v tretjem Zivljenjskem obdobju itn.
Samo trinajst odstotkov je bilo vkljucenih v
javno veljavne programe izpopolnjevanja, uspo-
sabljanja in specializacije, razen izobraZevalnih
programov zasebnih Sol, ki jih sprejme minister,
pristojen za delo, v sodelovanju s pristojnim
strokovnim svetom (15. ¢len zakona o organi-
zaciji in financiranju vzgoje in izobrazZevanja).
Devet odstotkov udelezencev je bilo vkljucenih
v jezikovne programe, od teh tretjina v javno ve-
ljavne jezikovne programe, dve tretjini pa v jezi-
kovne programe brez javne veljavnosti. Najvec
zanimanja je bilo za programe s podrocja eko-
nomije. Sledili so programi s podrocja zdravstva
in sociale, znanosti, matematike in racunalni-
Stva. Najmanj udeleZencev pa je bilo vklju¢enih
v programe s podrocja kmetijstva.

45



46

Pri analizi formalnih oblik terciarnega izobra-
Zevanja (Statisticne informacije, §t. 37/2007)
se je v letu 2007 v Sloveniji povecalo Stevi-
lo diplomantov na vi§jih strokovnih Solah in
visokosolskih zavodih. Med njimi je bilo 61,8
odstotka Zensk. Tudi Stevilo institucij, ki iz-
vajajo javno veljavne visokoSolske in viSje-
Solske programe, z vsakim letom narasca. S
Studijskim letom 2006/2007 je prve Studente
sprejela Univerza v Novi Gorici. Univerza v
Mariboru je dobila dve novi ¢lanici. Studenti
so se lahko vpisali tudi v dva nova samostojna
visokoSolska zavoda, na Evropsko pravno fa-
kulteto in na Visoko $olo za dizajn v Ljubljani.
Stevilo vigjih strokovnih %ol pa v zadnjih letih
narasca Se hitreje. Od Solskega leta 2000/2001
do leta 2007/2008 je nastalo kar 33 novih Sol.
Vec kot polovica visjih strokovnih $ol je za-
sebnih in razpisujejo le vpis v izredni Studij.
Delez prebivalstva, ki je vklju€eno v terciarno
izobraZevanje, je 48,2 odstotka, kar je za 7,3
odstotne tocke vec kot pred petimi leti. Delez
Zensk se povecuje in je presegel polovico vseh
vpisanih. Porazdelitev Studentov po starosti se
med posameznimi vrstami Studija precej raz-
likuje (visjesolski, visokoSolski, univerzitetni,
bolonjski).

MOTIVACIJA ZA
VSEZIVLJEN]JSKO
IZOBRAZEVANJE

Vecina odraslih ima ve¢ motivov, ki jih spod-
bujajo k izobrazevanju. Najpogostejsi so oseb-
nostna rast, uspesno delovanje, osebna sreca in
zadovoljstvo. Motivacija pri ¢loveku ni stalen
pojav. Spreminja se pod vplivom najrazli¢ne;j-
§ih dejavnikov, tako da v posameznih fazah
narasca in spet upada. Razli¢ne raziskave so
dokazale med drugim tudi spremenljivost mo-
tivacije za izobraZevanje (Kranjc, 1982: 178).
V slovenski populaciji odraslih bi lahko mo-
tive odraslih za izobraZevanje razvrstili v Stiri
skupine (Jelenc, 2007, str. 22).

* Povecati svojo uspesnost bodisi pri delu bo-
disi na drugih podrocjih Zivljenja (ta skupi-
na je najvecja, saj obsega tri Cetrtine vseh,
ki so bili izobraZevalno dejavni).

* Osebno zadovoljstvo (6,5 odstotka).
* Doseci stopnjo izobrazbe (4 odstotki).
e Razli¢ni drugi motivi (14 odstotkov).
Vsezivljenjsko ucenje je naloga celotne druz-
be. Razvijati se morajo kakovostni izobraZe-
valni programi, ki bodo vkljucevali koncept
vsezivljenjskega izobrazevanja. Znanje ozi-
roma nevidni kapital, ki ga pridobimo v za-
Cetnem izobraZevanju, ni dovolj za vse spre-
membe, ki se dogajajo kasneje, ko smo zZe
zaposleni. Predvsem bi morali poudariti eno
od strateskih jeder, ki se nanasa na vsezivljenj-
sko izobrazevanje, in sicer na ucenje po meri
osebe, ki se uci, ter spodbude in dostopnost
ucenja.
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Magda Zupancic

PROZNA VARNOST IN
DOHITEVANJE ZNANJA
TER USPOSOBLJENOSTI

STAREJSIH DELAVCEV

POVZETEK

Staranje prebivalstva je eden najvecjih sodobnih izzivov Evropske unije, tudi Slovenije. Za dose-
ganje visje stopnje zaposlenosti starejsih v skladu s cilji lizbonske strategije do leta 2010 je nujna
udelezba vseh akterjev, da se s pomocjo sinergije ukrepov ter politik izboljSata trenutno stanje
in kakovost dela starejsih delavcev na trgu dela. Slovenija namred spada med drzave z nizkim
deleZem zaposlenosti starejsih delavcev. Vsekakor je za povecevanje stopnje zaposlenosti starej-
Sih oseb ter kasnejse odhajanje s trga dela (aktivno staranje) kljucnega pomena intenzivnejse
vlaganje v starejse delavce, predvsem v smislu vseZivljenjskega ucenja za zagotovitev dolgorocne

konkurencnosti na trgu dela.

Kljucne besede: proZna varnost, lizbonska strategija, aktivno staranje, trg dela, vseZivljenjsko

ucenje, demografske spremembe.

Staranje prebivalstva je Sloveniji kot tudi
Stevilnim drzavam dolgorocen izziv, ki se iz-
raza v negativnem vplivu na gospodarsko rast
in finan¢no vzdrZnost, pred-

Demografske na-

rd

povedi in analize
kazejo na vecanje

vsem glede sistemov socialne
varnosti. Pojem staranja se
v sodobni druzbi zaradi pre-
vladujocih hitrih sprememb v

L cv. organizaciji dela, v struktur-
dé’lé’za S tare] ) lh 3 nih ter tehnoloSkih spremem-
de lal/(fé’ VvV Cé’lO[nl bah odmika od stereotipnih

populaciji.

pogledov na pojmovanje tako
imenovanih starejSih delavcev.
Starejsi delavci, ki so zajeti v
merjenje kazalnikov zaposlenosti, vefinoma
sodijo le v starostno skupino od 55 do 64 let,

kar v sodobni druzbi znanja predstavlja, pred-
vsem ¢e upostevamo vse akumulirano znanje,
izkuSnje, pridobljene kompetence in Siroke so-
cialne mreZe (zlasti bolj izobrazenih) starejSih
delavcev, dale¢ podcenjeno zgornjo starostno
mejo, ki naj bi bila Se ustrezna za tako imeno-
vani prispevek k druzbi.

Ker demografske napovedi! kazejo povece-
vanje deleza starejSih delavcev ob hkratnem
zmanjSevanju deleza delovne sile v srednjih in
mlajsih letih (visji deleZ upokojevanja kot no-
vih iskalcev zaposlitve), je izrednega pomena,
da predvidimo demografske trende prihodnosti
ter starejSim delavcem pravocasno omogoc¢imo
ustrezno, kakovostno in prilagojeno moznost
dela, vkljuéenost v vsezivljenjsko ucenje?® ter



posledi¢no prispevamo h gospodarskemu na-
predku tudi v zrelih letih ter predvsem in, kar
je najtezje — korenito spremenimo odnos celo-
tne druzbe do starejSih delavcev.

AKTIVNO STARANJE IN
VSEZIVLJENSKO UCENJE KOT
PRIORITETI EVROPSKE UNIJE

Med najpomembnejse cilje Evropske unije na
podrocju evropske politike zaposlovanja sodijo
tako imenovani lizbonski cilji zaposlenosti do
leta 2010, in sicer: dvigniti skupno stopnjo za-
poslenosti na 70 odstotkov, zaposlenost Zensk
na 60 odstotkov ter stopnjo zaposlenosti starej-
Sih delavcev (v starostni skupini od 55 do 64
let) na 50 odstotkov. V letu 2005 prenovljena
lizbonska strategija je posvetila veliko pozor-
nost razvoju nacionalnih strategij aktivnega
staranja v kontekstu vseZivljenjskega pristopa
k delu ter soocanja z izzivi neugodnih demo-
grafskih sprememb, pri cemer je poudarila
predvsem prioritete vlaganja v ¢loveski kapi-
tal z boljSo izobrazbo ter usposobljenostjo. V
okviru cilja Evropske unije, da postane najbolj
konkurenc¢no in na znanju temeljece gospodar-
stvo do leta 2010, je zahteva po vecjem vla-
ganju v znanje, usposobljenost in kompetence
opredeljena predvsem v dveh smernicah zapo-
slovanja.

Vmesni pregled lizbonske strategije® je potrdil
ustreznost obstojecih prioritet na podrocju trga
dela in zaposlovanja iz leta 2005, tako da je bil

dokument z manj$imi dopolnitvami kot odgo-
vor na spremenjene razmere (npr. nacelo pro-
Zne varnosti) sprejet v prvi polovici leta 2008,
v Casu predsedovanja Slovenije Svetu.

Pri tem nacelo proZne varnosti (ang. flexicu-
rity), ki je bilo po dolgem obdobju dogovorov
potrjeno na Svetu decembra 2007, predstavlja
odgovor na vse viSje zahteve globalizacije,
konkurencnosti in vse vecje zahteve po prila-
godljivosti zaposlenih, kot tudi podjetij. Uva-
janje nacela prozne varnosti je v zadnjem ¢asu
velik izziv na ravni Evropske unije, kot tudi na
ravni posameznih drzav Clanic. V svoji vsebini
povezuje fleksibilnost trga dela (zunanja fle-
ksibilnost), organizacije dela
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(notranja fleksibilnost) ter po- N a 56’ l 0 PT’OZVTl e var-

godbenih razmerij, predvsem

v okviru §tirih komponent, ki | 110S tijf’ Odg ovor

nacelo prozne varnosti sesta- | 77,1 glObdliZClCl 10 11

vljajo v celoto, in sicer: fleksi-
bilne oblike delovnih razmerij,

vseZivljenjsko ucenje ter mo-
dernizacija socialnih sistemov.
Pri tem je pomembno, da je uvajanje nacela
proZne varnosti, kot ustrezno ravnotezje ome-
njenih komponent na podlagi specificnosti
posameznih drzav, odgovornost tako delavceyv,
delodajalcev kot vlad.

Pomembna iniciativa na evropski ravni, veza-
na na povezovanje trga dela in zaposlovanja, se
je zacela v Casu predsedovanja Portugalske v
drugi polovici leta 2007, in sicer s sprejemom

neformalnega ucenja.

V Smernici st. 23, kjer je osrednji del usmeritev namenjen izboljSavam vlaganj v ¢love-
ski kapital, je posebej poudarjeno, da »morajo biti ucinkovite strategije vseZivljenjskega
ucenja odprte za vse Sole, podjetja, javne ustanove ter gospodinjstva v skladu s sporazumi,
vkljucujoc ustrezne iniciative in mehanizme delitve stroskov s ciljem povecati vkljucenost v
stalno izobraZevanje na delovnem mestu v vsem Zivljenjskem ciklu, posebej za nizko uspo-
sobljene ter starejSe delavce«. Znotraj Smernice §t. 24, kjer je poudarek na prilagoditvah
izobrazevalnih sistemov ter sistemov usposabljanja kot odziv na nove zahteve konkurenc-
nosti, je zahteva vecjih ukrepov s strani drzav ¢lanic opisana predvsem kot usmeritev v
nove poklicne potrebe, kljucne kompetence in bodoce zahteve po usposobljenosti, izboljSave
transparentnosti kvalifikacij, njihovo priznavanje, kot tudi vlogo priznavanja formalnega in

hitre tehnoloske
aktivne politike zaposlovanja, SPTé’mé’mbE,
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resolucije Sveta »Nova znanja in spretnosti za
nova delovna mesta«,* ki je potrdila povezavo

Vsezivijenjsko izo-
brazevanje povecu-
je moznosti zapo-
sljivosti (starejsih)
a{’lavcev.

izobraZevanja in usposabljanja
v kontekstu vsezivljenjskega
ucenja z zaposljivostjo in pri-
lagodljivostjo posameznika na
trgu dela.

Slovenija je v cCasu svojega
predsedovanja nadaljevala za-
ceto iniciativo, tako da je na
junijskem Svetu predlozila za-

kljucke Predsedstva Svetu »Predvidevanje in
povezovanje potreb na trgu dela — Iniciativa za
delovna mesta in usposobljenost, »Anticipa-
ting and Matching Labour Market Needs — A
Jobs and Skills initiative«.

AKTIVNO STARANJE IN
POLOZA] V SLOVENIJI

Pri doseganju lizbonskega cilja zaposlenosti
starejSih delavcev (55-64 let) Slovenija za cilj-
no vrednostjo 50 odstotkov v letu 2010 $e moc-

Starejsi delavci
imajo veliko zna-
nja in bogate izku-
snje, ki jih lahko
prenesel’jo na mlaj-
se sodelavce.

no zaostaja, vendar je v zadnjih
letih viden relativni napredek,
saj se je stopnja zaposlenosti
starejSih delavcev z 22,3 odstot-
ka v letu 2000 zviSala na 33,5
odstotka v letu 2007, pri tem
je bilo povprecje EU-27 44,7
odstotka in EU-15 v 2007 46,6
odstotka. Stopnja zaposlenosti
starejSih Zensk, ki najbolj zao-
staja, se je v letu 2007 dvignila

na 22,2 odstotka, stopnja zaposlenosti moskih
je v letu 2007 dosegla 45,3 odstotka (Vir: Eu-
rostat). Dvigovanje stopnje zaposlenosti starej-
S§ih delavcev (5564 let) zaradi Ze omenjenih
demografskih znacilnosti v Sloveniji je ena od
prednostnih nalog trga dela.

Mnogi starejsi delavci so si v Zivljenju pridobili
veliko splosnega in/ali posebnega znanja ter bo-
gate izkuSnje, ki jih lahko druZba koristno upo-
rabi in jim omogoci vloge mentorjev, partnerjev
pri ucenju, spodbujevalcev mladih pri ucenju
bodisi v vsakdanjem Zivljenju bodisi v podjetjih
in organizacijah (npr. delo s pripravniki, staZisti,
novo zaposlenimi, brezposelnimi itn.).’ Po drugi
strani so starejSi delavci praviloma manj izobra-
Zena delovna sila, v katere razvoj se, Zal, zaradi
najrazlicnejsih vzrokov ne vlaga, vecinoma za-
radi predvidenega manjSega donosa od vlozka
(hitrejSa upokojitev kot mlajSe generacije). Neiz-
obrazeni starejsi delavci, skupaj z neizobraZeni-
mi srednjimi generacijami (ki bodo ¢ez desetletje
ali dva brez ukrepov nezaposljivi del potencialno
razpolozljive starejse delovne sile ob zmanjseva-
nju obstojece delovne sile), so pomembna razvoj-
na zavora slovenskemu gospodarstvu.

V Sloveniji imamo namre¢ po eni strani ob-
stojeCe starejSe strokovnjake in usposobljene
posameznike, ki jim trg zaradi zakoreninjenih
splosnih predsodkov do »staranja« ne priznava
ve¢ njihovega poloZzaja na trgu dela, po drugi
strani, kar je za gospodarstvo Se bolj pogub-
no, imamo veliko mnoZico starejSih delavcev,
predvsem v kategoriji nad 55 let, v katere
znanje, usposobljenost, sodobne kompetence,

Za izboljsanje polozaja starejSih delavcev na slovenskem trgu dela (v kvantitativnem in
kvalitativnem smislu) je poleg ukrepov na ravni drZzave nujno vecje ter intenzivnejSe oza-
vescanje in obvescanje delodajalcev, kot tudi SirSe javnosti o pomenu ter dodani vrednosti
starejSih delavcev v slovenski druzbi. Pri tem ima vseZivljenjsko ucenje izredno pomembno
vlogo, ki je velikokrat prezrta. Vkljucenost prebivalstva v vseZivljenjsko ucenje je pogoj
konkurencnosti in produktivnosti delavca na trgu dela v sklopu celotnega Zivljenjskega ci-
kla ter zagotavlja socialno vkljucenost kot enega od ciljev sodobne socialne drzave, katere
uresnicevanju smo kot drZava Clanica zavezani. Usposobljena delovna sila pa je kljucnega
pomena pri ve¢anju konkurencnosti integracije, kjer Evropa Ze zaostaja za drugimi integra-
cijami ter novimi rasto¢imi gospodarstvi.




Tabela §t. 1: BDP, zaposlenost in rast produktivnosti dela (letno povpreéje)

1997-2000 2001-2003 2004-2006
EU27 US EU27 US EU27 US
1. BDP 3,1 42 1,5 1,6 2,4 3,2
2. Zaposlenost 1,1 2,1 0,3 0,0 1,1 1,6
3. Produktivnost dela (na zaposl.) 2,2 2.1 1,1 2,0 1,5 2.1
4. Produktivnost del/h / 2.1 1,6 2,7 1,4 2,3

Vir: Joint Employment Report, 2007

skratka osebni razvoj, se ne vlaga. Omenjeno
stanje polozaj Slovenije glede konkurencnosti
in produktivnosti delovne sile na agregatni
ravni moc¢no poslabsuje.

Z visanjem storitvenega sektorja kot prevladujo-
Cega sektorja v sodobnih gospodarstvih se vse
hitreje spreminjajo in visajo tudi zahteve delov-
nega okolja. Vi§je zahteve konkurencnosti po eni

zno »oboroZi« s sodobnim znanjem v skladu
z zahtevami sodobnega trga dela. Izjemnega
pomena je izboljSevanje samopodobe starej-
Sih delavcev (zaposlenih in brezposelnih, da
bi lahko prepoznali in poudarili oziroma tr-
7ili svoje zaposlitvene prednosti), kar v okvi-
ru vseZivljenjskega ucenja pomeni predvsem
vlaganje v sodobne kompeten-

strani Zah.tfvajo vse bf)l] fleksibilnega del.avca, s ce (.1nff)r.macg ska te.hnovlo.gua, NlZZl d ﬂVkl 7d

tem pa vi§jo produktivnost, kar po drugi strani | tuji jeziki, modularni tecaji po . . R
demotivira osebe, predvsem starejSe ter niZje iz- | meri posameznika...). 1Zzobraze Vdﬂ]é’
obraZene delavce, da ostanejo na trgu dela, sajso | Vsekakor na odlocitev za vla- SPO d buj aj 0 I(

zaradi nepripravljenosti ali nezmoZnosti za sode- | ganje v (starejSega) delavca po- Ve l— I(

lovanje v vsezivljenjskem izobrazevanju, uspo- | membno vplivajo tudi ustrezne VSE,ZlY ] e71s €77flv7/}
sabljanju ter nadgradnji sodobnih kompetenc | davéne olajSave za izobraZeva- LLCETL]LL ( Sth€JSlh)
(bodisi zaradi lastnih predsodkov bodisi zaradi | nje in usposabljanje delavcev po d e l avcev.
nepripravljenosti delodajalcev) zaradi nekonku- | vzoru nekaterih razvitih drzav

rencnosti potisnjeni na rob trga dela.

Se premalo se namre¢ zavedamo, da v Slove-
niji povprecna izobrazbena raven s starostjo
upada, zniZevati se zaCne Ze v strukturi pre-
bivalstva, starejSega od 40 let.®S predvidenim
podaljSevanjem delovne dobe za uveljavitev
pravic iz pokojnine bodo omenjene skupine
delavcev morale ostati delovno aktivne Se naj-
manj dvajset let, brez dodatnih znanj in sodob-
nih kompetenc bodo nekonkurencni in posle-
di¢no nezaposljivi na trgu dela.

VSEZIVLJENJSKO UCENJE IN
STAREJSI DELAVCI V SLOVENIJI

ZmanjSevanje razpolozljive delovne sile ne-
dvomno zahteva, da se starejSe delavce obdr-
7i (ali reintegrira) na trg dela ter se jih ustre-

¢lanic EU, kar nedvomno pove-

¢a interes za vlaganje v delojemalce za zagotovi-
tev konkurencnosti podjetij na daljsi rok.
Dejstvo je, da konkurencna, produktivna, izo-
braZena oseba drzavi daje in ne jemlje v obliki
najrazlicnejSih transferjev (stroski usposabljanja
so namre¢ bistveno nizji).

V letu 2007 je bila tako v Sloveniji vkljucenost
prebivalstva v vsezivljenjsko ucenje (25-64 let)
14,8 odstotka (EU-27 9,7 odstotka in EU-15 11,3
odstotka). Kot na vseh podrocjih izobraZevanja
je vkljuCenost Zensk viSja od moskih (2007 Zen-
ske 16,1 odstotka, moski 13,5 odstotka). Najvisja
udelezba v vseZivljenjskem ucenju je razvidna v
starostni kategoriji od 25 do 34 let (v letu 2007
skupno 25,8 odstotka brez vidnih odstopanj po
spolu). UdeleZba v vseZivljenjskem ucenju se s
starostjo zmanjSuje, v starostni skupini od 55 do
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Kazalniki vsezivljenjskega ucenja v Sloveniji v primerjavi z EU nam na sploSno prikazujejo
lepo sliko. Podatki za leto 2007 namrec kazejo, da je vkljucenost Slovenije v vsezZivljenjsko
ucenje (v starostni skupini od 25 do 64 let) visja od povprecja EU, vendar je treba bistveno
veC pozornosti posvetiti predvsem kategorijam delavcev, ki vsezivljenjsko ucenje najbolj
potrebujejo, a so po drugi strani od usposabljanja in pridobivanja sodobnih kompetenc tudi
najbolj odrinjeni (nizka vkljucenost starejSih in manj izobrazenih delavcev).

64 let je bilo v letu 2007 v vsezivljenjsko ucenje
vkljucenih le 5,4 odstotka vseh zaposlenih sta-
rejSih delaveev. Ne glede na starost je razvidna
pozitivna korelacija udelezbe v vseZivljenjskem
ucenju z visanjem izobrazbe. (Vir: Eurostat).” Z
vi§jo izobrazbo se povecuje tudi udelezba v vse-
Zivljenjskem ucenju

Poudarek na vlaganje v znanje je bil podan Ze
v komunikeju o klju¢nih kompetencah sodob-
nega sveta.® Vendar podatki OECD (Work lon-
ger, live longer, 2006) konstantno nakazujejo,
da se udelezba pri izpopolnjevanju s starostjo
zmanjSuje, vecinoma zaradi kratkega casa po-
vrnitve vlozenih investicij v Cloveski kapital
ter nizke izobrazbene ravni starejsih delavcev.
Iz povedanega ni tezko najti razlogov za apa-

ti¢nost starejSih delavcev pri nihanju med na-
daljnjim delom in odhodom v pokoj.

Ukrepi, namenjeni vlaganju v usposabljanje,
vsezivljenjsko ucenje in kompetence starejSih
delavcev s ciljem zagotavljanja njihove viSje
produktivnosti ter s tem zaposljivosti in kon-
kurencnosti na slovenskem trgu dela so nedvo-
mno med najpomembnejSimi. Delno se nave-
zujejo na strategijo vseZivljenjskega ucenja,9
ki pozornost namenja tudi starejSim delavcem
ter njim prilagojenim ukrepom vseZivljenjske-
ga ucenja. Spreminjanje stali§¢ delodajalcev
za intenzivnejSe zaposlovanje starejSih delav-
cev je izjemnega pomena. Ob tem je klju¢no
sodelovanje posameznih zdruzenj delodajal-
cev, obrtne in gospodarske zbornice ter drugih

Diagram st. 1: Stopnja zaposlenosti in udelezba v vsezZivljenjskem uéenju v letu 2006
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Vir: Joint Employment Report, 2007
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Predvsem malim in srednje velikim podjetjem je v prihodnje nujno zagotoviti intenzivnejSo
svetovalno pomoc¢ ter podporo pri novem zaposlovanju in usposabljanju starejSih delavcev,
kot tudi svetovanje pri prilagajanju zahtevam starejSih delavcev (on-line svetovanja, morda v
okviru Zavoda za zaposlovanje RS) s ciljem zagotovitve vecje konkurencnosti in visje pro-
duktivnosti starejSih delavcev na trgu dela, vklju¢no s pospeSevanjem kulture stalnega uspo-
sabljanja starejSih oseb — HR menedZment za starejSe (kultura ucenja).

zainteresiranih institucij, ki se ukvarjajo s pro-
blematiko starajoce se delovne sile.

Za velje seznanjanje s stanjem starejSih de-
lavcev na trgu dela bo namre¢ v bodoce treba
posvetiti veliko pozornosti izvajanju najra-
zlicnejsih informacijskih kampanj in okroglih
miz, namenjenih predvsem malim in srednje
velikim podjetjem, ki imajo praviloma najman;j
Casa, sredstev, aktualnih informacij in znanja za
razvijanje druzbene odgovornosti ter ustreznih
ukrepov, ki so »prijazni« do starejSih delavcev.
Pri tem bo morala imeti opaznejSo vlogo tudi
civilna druZba, ki je glede odnosa do starejSih
delavcev aktivna zgolj v okviru nekaterih orga-
nizacij, ki se s tematiko neposredno ukvarjajo.
Sicer pa so danes starejSim delavcem Ze na
voljo razne moZnosti, da izboljSajo svojo izo-
brazbo. Uvajanje tako imenovanega Studijske-
ga dopusta po dolo¢enem obdobju zaposlitve
pri delodajalcu je ukrep posameznih drzav
¢lanic za viSanje usposobljenosti posamezni-
ka (predvsem starejSega delavca), kar pozi-
tivno vpliva tako na delojemalca (priznanje
in vrednotenje dela zaposlenega) kot tudi na
delodajalca, saj usposabljanje povecuje kon-
kuren¢nost podjetja.

Tudi Ze omenjeno usposabljanje starejSih de-
lavcev za prenaSanje z izku$njami pridobljene-
ga znanja na mlajSe sodi med zelo ucinkovite
ukrepe. Za pospeSevanje kulture do starejSih
delavcev in medgeneracijskega sodelovanja
bi bilo primerno razmisliti o uvedbi certifika-
ta »StarejSim delavcem prijazno podjetje« po
zgledu »Druzini prijaznega podjetja«, ki ga po-
deljuje ministrstvo za delo, druZino in socialne
zadeve, ki je dozivel mnoziCen odziv s strani
podjetij ter lahko predstavlja primer druZbeno
odgovornega podjetja. NajteZje je verjetno rea-

lizirati ukrepe, ki zahtevajo podrobnejso preu-
Citev finan¢nih posledic, a lahko po drugi stra-
ni u¢inkovito vplivajo na odlocitev podjetja, da
intenzivneje vlaga v razvoj posameznika.

Smiselno bi bilo torej razmisliti o prihodnji
vladni podpori nujno potrebnega stalnega iz-
popolnjevanja in usposabljanja
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(tudi in predvsem starejSih de- Z a Tazumevanje

lavcev) za vzdrZevanje kompe-
tenc sodobnih zahtev trga dela
po zgledu drzav Clanic, ki na
tem podrocju dosegajo pozitiv-
ne uc¢inke (morda ob asistenci
in analizi potreb AndragoSkega
centra, morda v obliki uvajanja
tako imenovanih voucerjev kot
izobraZevalnih racunov pri de-
lodajalcih). ZmanjSevanje So-

polozaja (starejsih)
delavcev sta poleg
viadnih ukrepov
potrebna ozavesca-
nje delodajalcev

in vkljucitev sirse
civilne druzbe.

loobveznih generacij se namre¢
lahko kompenzira z intenziv-
nejSim usposabljanjem starejSih delavcev ob
razpoloZzljivem izobraZevalnem kadru.

Treba je intenzivirati interne poklicne mobil-
nosti, namenjene zahtevam starejSih delavcev,
podrobneje spremljati gibanja zaposlovanja
starejSih delavcev po sektorjih ter po poklic-
nih skupinah v Casu (s ciljem prihodnje pred-
videne ustreznosti znanja, usposobljenosti ter
kompetenc). Pri tem je treba vlagati v znanje,
usposobljenost in sodobne kompetence 7e v
srednji generaciji (45+), saj je kasneje vedno
teZje nadomestiti desetletja »izobraZevalne ne-
aktivnosti«.

Obstojeci poloZaj starejsih delavcev na sloven-
skem trgu dela in predvideni ukrepi zahtevajo
usklajen medresorski pristop do problematike
s ciljem uspeSne izvedbe ukrepov zaposlo-
vanja in zaposljivosti — za doseganje sinergij
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Izredno pozornost je Nemcija vzbudila z iniciativo INQUA (Initiative Neue Qualitaet
der Arbeit), ki omogoca fleksibilne delovne pogoje, vkljucevanje v vsezivljenjsko uce-
nje, zascito zdravja in delovnega okolja, izboljsave in prilagoditev delovnih mest ter
pospeSevanje zaposljivosti starejsih delavcev. INQUA omogoca vrsto aktivnosti za pod-
jetja in posameznike ter svetuje majhnim in srednje velikim podjetjem pri upravljanju
starejsih delavcev. Dodaten pozitiven ukrep visje zaposljivosti je subvencija za place
starejsih od 50 let, ¢e so place nizje, kot so bile v predhodni zaposlitvi (50 odstotkov
neto razlike v predhodni placi), za starejse od 55 let pa delodajalci ne placujejo svojega
dela stroskov strokovnega razvoja delavca (izobrazevanja). Uvajajo se revizije delovnih
pogojev starejsih delavcev, program »50plus« dodatno omogoca integracijo starejsih
delavcev s pomocjo regionalnih zaposlovalnih agencij.

kakovostne aktivnosti starejSih delavcev, mor-
da po vzoru Velike Britanije (Ministerial Gro-
up for Older People — Ministrska skupina za
starejSe delavce).

IN SE NEKA] PRIMEROV
EVROPSKE DOBRE PRAKSE

Mnoge evropske drzave so se Ze pred casom
zacele aktivneje ukvarjati s problematiko sta-
rejSih delavcev ter nacini vlaganja v njihovo
konkurencnost in vi§jo produktivnost. Prime-
ra dobre prakse v vseZivljenjskem ucenju sta
tudi Spanija, kjer vlada nudi finan¢no pomo¢
za starejSe delavce, ki Zelijo sodelovati v po-
klicnem usposabljanju, ter Francija, ki omo-
goca osebam z 20 let delovne dobe in osebam
nad 45 let starosti tako imenovano preverjanje
usposobljenosti — »skills audit« za priznavanje
njihovih kvalifikacij, dodatno pa ima vsak de-
lavec pravico do 20 ur na leto za izobraZevanje
brez starostne omejitve. Oseba, ki delo izgubi,
obdrZi pridobljeni in Se neporabljeni letni kre-
dit 20 ur letnega fonda za izobraZevanje.

Velika Britanija izvaja vrsto ukrepov, namenje-
nih starejSim delavcem, med njimi na primer
»Age Positive Campagne« — promocija pred-
nosti zaposlovanja starejSih delavcev, kam-
panja »New Deal 50 plus« — ki nudi osebno
svetovanje (usposabljanje, povrnitev stroSkov
za intervjuje, preizkusi dela, pomo¢ osebam s
posebnimi potrebami), ter protidiskriminacij-
ski zakon (Anti — Age Discrimination Act), ki

pokriva posredno/neposredno diskriminacijo
na podrocju zaposlovanja, usposabljanja, upo-
kojevanja, pripravnistva in izbora, promocije,
placila in druge ugodnosti, nepravicno odpu-
S¢anje in obravnava presezne delavce.
Svedska med svojimi ukrepi poudarja pomen
mobilnosti delovnih mest kot moZnost za ra-
zvoj novih znanj in izboljSanje zaposljivosti,
predvsem kar zadeva zdravje na delovnem
mestu in zaposljivost, kar je pogojeno z ak-
tivnostmi, vezanimi na spremenjene zahteve
starejSih delavcev.

Med novimi ¢lanicami je Ceska v letu 2000
prva predloZila nacionalni program aktivne-
ga staranja (za obdobje od 2003 do 2007), ki
med drugim obsega moznosti individualnega
obravnavanja strokovnega razvoja, mentorstva
starejSih delavcev mlajSim, opredeljuje zmanj-
Sanje moznosti odpuscanja starejSih delavcev,
zagotavljanje socialne integracije starejSih in
izvaja posebna usposabljanja, namenjena sta-
rejSim delavcem.

ZAKLJUCEK

Staranje prebivalstva je dejstvo, pred katerim si
ne moremo vec zatiskati o¢i. Odgovornost im-
plementacije ukrepov je na vseh akterjih. Starej-
§i delavci se morajo nedvomno zavedati lastne
odgovornosti za nenehno vlaganje v razvoj in
izobrazevanje ter sprejemati sodobne spremem-
be kot izziv, ne pa kot groznjo neznanega in
nepremagljivega. Delodajalci morajo ¢im hi-
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treje spremeniti sploSno zakoreninjeni stereotip
in negativni odnos do vloge starejsih delavcev
v druzbi in v delovnem Zivljenju. Delodajalec
se mora namrec¢ zavedati, da zaposlena starejSa
oseba kljub staranju znacilnih posebnosti, doda-
tnim zahtevanim usposabljanjem in investicijam
v znanje ni zgolj stro$ek na krajsi rok, temvec
dodana vrednost ter gonilna sila konkuren¢nosti
in produktivnost podjetja na dolgi rok.

Drzava lahko s svojimi ukrepi usmerja in sve-
tuje, lahko posredno vpliva na pospesevanje
zaposlovanja starejSih delavcev z razli¢nimi
promocijami zaposlovanja starejSih, kjer pod-
jetnike opozarja na prednosti ter ugodnosti
(tudi finan¢ne) zaposlovanja starejSih oseb,
a sama nima vpliva na gospodarstvo in zato
ne more neposredno vplivati na zaposlovalno
politiko posameznega podjetja. 1z tega razlo-
ga morajo delodajalci kot klju¢ni ¢len na trgu
dela nujno spremeniti splosno zakoreninjeni
stereotip o vlogi starejSe populacije v druzbi
ter v delovnem Zivljenju.

Intenzivirati je treba ukrepe za vecCanje intere-
sa delodajalca za zaposlitev starejSih delavcev,
zmanjsati ovire diskriminiranja (primer dobre
prakse predstavlja Velika Britanija — Code on
Practice on Age Diversity, kjer so bili posta-
vljeni okviri zaposlovalnih praks ne glede na
starost, Age Positive Campagne — promocija
prednosti zaposlovanja starejSih delavcev).
Pravocasno in stalno vlaganje v ¢loveski kapi-
tal, bodisi v obliki formalnega ali neformalne-
ga znanja, v obliki usposabljanja ali pridobiva-
nja novih kompetenc, je v ¢asu demografskih
sprememb kljuc¢ni ukrep za nacionalno gospo-
darstvo.

Starej$i delavei so dodana vrednost druZzbe,
zato je zelo pomembno, da se to skupino de-
lavcev obdrzi, vklju¢i oziroma vrne v jedro
druzbe. Vsezivljenjsko ucenje ne predstavlja
moznosti, temve¢ imperativ prihodnosti za
vse generacije, pri tem se starejSih delavcev
ne sme odrivati na rob, temve¢ morajo aktivno
sodelovati pri doseganju skupnih ciljev razvo-
ja in napredka.

LITERATURA IN VIRI

COM (2005) 548 — Recommendation of the European
Parliament and of the Council on the key competences
on lifelong learning. Luxembourg. Office for Official
Publications of the European Communities, European
Commission, 2005.

COM (2005) 24 final — Working together for growth and
jobs. A new start for the Lisbon strategy, Luxembourg.
Office for Official Publications of the European Com-
munities, European Commission, 2005.

COM (2005) 94 final: Confronting demographic change:
A new Solidarity between the Generations, Luxembourg.
Office for Official Publications of the European Com-
munities, European Commission, 2005.

COM (2006) 571 final: The Demographic Future of Eu-
rope — from Challenge to Opportunity, Luxembourg. Of-
fice for Official Publications of the European Communi-
ties, European Commission, 2006.

COM (2006) 574: The Long-term Sustainability of Pub-
lic Finances in the EU, Luxembourg. Office for Official
Publications of the European Communities, European
Commission, 2007.

COM (2007) 359: Commission Communication on Com-
mon Principles of Flexicurity. Luxembourg. Office for
Official Publications of the European Communities, Eu-
ropean Commission, 2007.

COM (2007) x: Draft of the Joint Employment Report
2007/8. Communication from the Commission to the
Council. The Commission.

COM (2007) 803 final: Integrated Guidelines for Growth
and Jobs 2008-2010. Communication from the Commis-
sion to the Council. The Commission, 2007.
Comprehensive Strategies for Active ageing — Summary. Mu-
tual Learning Programme. Thematic Review Seminar of the
Mutual Learning Programme of the European Employment
Strategy, European Commission, Brussels, 20 April 2004.
Council Decision of 12 July 2005 on Guidelines for the
Employment Policies of the Member States. Official Jour-
nal of the European Union. L205/21.

Council Resolution of 27 June 2002 on Lifelong Learn-
ing (2002/C 163/01)].

De la Fuente A. and Ciccone a: Human capital in a glob-
al and knowledge-based economy: Final report for the
European Commission, Directorate-General for the Em-
ployment and Social Affairs, Luxembourg: Office for Of-
ficial Publications of the European Communities, 2003.
Employment in Europe 2007, Luxembourg. Office for
Official Publications of the European Communities, Eu-
ropean Commission, 2007.

Future skill needs in Europe. Medium-term Forecast
(Syntesis report). CEDEFOP. European Centre for the
Development of Vocational Training. Luxembourg: Of-
fice for Official Publications of the European Communi-
ties, 2008.



56

Hussi T.: Maintenance of work ability from the intellec-
tual point of view. Essays on managing knowledge and
work related wellbeing. Helsinki, 2005.

Ilmarinen, J. Ageing workers in the European Union:
Status and promotion of work ability, employability and
employment. Helsinki: Finnish Institute of Occupational
Health, Ministry of Social Affairs and Health, Ministry
of Labour, 1999.

Illmarinen J., Tuomi K., Seitsamo J.; New dimension of
workability. Assesment and promotion of work ability,
health and wellbeing of ageing workers. Elsevier, Am-
sterdam, 2005.

Ilmarinen Juhani: Towards a longer Worklife. Ageing and
the Quality of worklife in the European Union. Finnish
Institute of Occupational Health, Helsinki, 2006.
Promoting lifelong learning for older workers. An interna-
tional overview. CEDEFOP Reference Series 65, 2006.
Ten years of the European Employment Strategy (EES):
European Commission. Directorate-General for Employ-
ment, Social Affairs and Equal Opportunities, 2007.
Tikannen T. and Nyhan B.: Promoting lifelong learning
for older workers. An international overview. CEDEFOP
Reference series 65. Luxembourg. Office for Official
Publications of the European Communities, 2006.
Walker A.: European Foundations for the Improvement
of Living and Working Conditions, Combating age barri-
ers in employment. Luxembourg. Office for Official Pub-
lications of the European Communities, 1997.

Work longer, live longer. Ageing and Employment Poli-
cies. OECD, 2006.

Zupanci¢ M., Zbornik Drzavnega zbora. VseZivijenjsko
ucenje in aktivno staranje. Ljubljana, 15. junija 2007.
http://www.peer-review-social-inclusion.net/peer-
reviews/2007/active-ageing-strategies-to-strengthen-
social-inclusion/slovenia-fi07-pco  (Zupanci¢ Magda:
Active Ageing and Life Long Learning in Slovenia.
Mutual Learning Programme. Peer Review. European
Commission Helsinki, 2007.

http://www.mss.gov.si/fileadmin/mss.gov.si/pageuplo-
ads/podrocje/razvoj_solstva/IU2010/Strategija_VZU.pdf
(Strategija vseZivljenjskega ucenja)

V klasifikaciji OECD se kot starejsi delavci obravna-
vajo osebe starejse od 50 let.

Resolucija Sveta iz 27. junija 2002 opredeljuje vsezi-
vljenjsko ucenje kot »vse aktivnosti ucenja v Zivljenj-
skem ciklu s ciljem izboljsanja znanja, usposobljeno-
sti ter kompetenc«.

Napredek pri uresnicevanju zavez doseganja ciljev
lizbonske strategije, opredeljenih s smernicami zapo-
slovanja, posamezna drZava clanica letno opise v na-
cionalnem porocilu evropski komisiji ter predstavlja
0snovo za oceno napredka s strani komisije.

Council Resolution on the new skills for new jobs z
dne 15. 11. 2007 (2007/C 290/01)

Primer dobre prakse predstavlja tu Francija, ki doda-
tno spodbuja k vkljucevanju starejsih strokovnjakov
v podjetiih za razvoj in izobraZevanje (ustvarjanje
mrezZe izmenjave izkusenj in dobrih praks).

V istem starostnem obdobju se na podlagi raziskav
(Walker, 1997) delodajalci zacenjajo izogibati novih
oseb, predvsem rekrutiranja.

Po podatkih Eurostata je sicer delez udelezbe zapo-
slenih v stalnem poklicnem usposabljanju (CVT) v
Sloveniji v letu 2005 znasal 50 odstotkov (32 odstot-
kov v 1999), kar je visje od deleza EU-25 v 2005 (34
odstotkov).

8 COM (2005) 548 final, 10. novembra 2005
Strategijo vsezivljenjskega ucenja je predlozilo
Ministrstvo za Solstvo in Sport.



NADALINJE POKLICNO
IZOBRAZEVANIJE IN
USPOSABLJANIE V SLOVENI]I Z
MEDNARODNO PRIMERJAVO

POVZETEK

Avtorica v prispevku na osnovi rezultatov mednarodne ankete o nadaljnjem poklicnem izobra-
Zevanju in usposabljanju zaposlenih (CVTS) v podjetjih prikazuje stanje in trende na podrocju
nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v Sloveniji z mednarodno primerjavo z
drZavami EU v obdobju od 1999 do 2005. Analiza je pokazala, da je vkljucenost v nadaljnje po-
klicno izobraZevanje v Sloveniji v primerjavi z drugimi evropskimi drZavami razmeroma visoka in
se je v primerjavi z letom 1999 precej povecala. Vendar pa se pri tej vkljucenosti pojavijajo raz-
like glede na spol in starost; vkljucenost Zensk je visja kot vkljucenost moskih in s starostjo hitro
upada. Poleg tega se kaZejo precejsnje razlike v vkljucenosti v CVTS glede na Stevilo zaposlenih
v podjetju; v podjetjih z 250 ali ve¢ zaposlenimi je precej visja kot v podjetjih z 10 do 49 zapo-
slenimi. Visji od evropskega povprecja so tudi deleZi podjetij, ki zagotavljajo nadaljnje poklicno
izobraZevanje in usposabljanje, trajanje vkljucenosti v to izobraZevanje ter usposabljanje in nje-
govi stroski. Za podjetje je koristna informacija o uspesnosti preteklega izobraZevanja in osnova
za nadaljnje nacrtovanje izobraZevanja je tudi merjenje ucinkov izobraZevanja. Kljub koristim,
ki jih prinasa merjenje teh ucinkov, pa je v Sloveniji deleZ podjetij, ki ugotavljajo te ucinke, med

v

Kljucne besede: nadaljnje poklicno izobraZevanje, usposabljanje, ucinki izobraZevanja, stroski
izobraZevanja, izobraZevanje zaposlenih.

Od izobrazevanja imajo koristi posame-
znik, gospodarstvo in druzba. DaljSe pov-
precno trajanje (formalnega) izobraZevanja,
merjeno s povprecnim Stevilom let Solanja
delovno aktivnega prebivalstva, spodbudno
vpliva na produktivnost posameznika in orga-
nizacije ter na gospodarsko rast. Od formalne-
ga izobrazevanja ima koristi tudi posameznik.
Verjetnost, da bo posameznik brezposeln, je
manjSa pri posameznikih z visokoSolsko izo-
brazbo kot pri posameznikih s srednjeSolsko
izobrazbo in osnovnoSolsko izobrazbo ali brez

nje, posamezniki z visokosolsko izobrazbo pa
imajo v povprecju tudi visje dohodke kot tisti
s srednjeSolsko izobrazbo in osnovnoSolsko
izobrazbo ali brez nje. Poleg formalne izo-
brazbe je v kontekstu tehnoloskega razvoja in
globalizacije pomembno tudi, da posameznik
z neformalnim izobraZevanjem in informal-
nim u¢enjem dopolnjuje in nadgrajuje prido-
bljeno znanje. Poleg povprecnega Stevila let
izobraZevanja na gospodarsko rast spodbudno
vpliva tudi vklju€enost zaposlenih v nadaljnje
izobraZzevanje in usposabljanje. Predpostavlja
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se, da so cilji izobraZevanja in usposabljanja
zaposlenih tesno povezani z doseganjem visje
produktivnosti na ravni posameznika in orga-
nizacije, kar naj bi imelo pozitivni vpliv tudi
na rast bruto druzbenega proizvoda (Temple,
2001: 58). Nadaljnje poklicno izobraZevanje
ima pozitivne ucinke na posameznika, organi-
zacijo in narodno gospodarstvo.

METODOLOSKE ZNACILNOSTI
ANKETE O NADALJNJEM
POKLICNEM IZOBRAZEVANJU
IN USPOSABLJANJU

V prispevku prikazujemo izbrane kazalnike na-
daljnjega poklicnega izobraZevanja in usposa-
bljanja v Sloveniji in jih primerjamo z drZzavami
EU v obdobju od 1999 do 2005. Kazalniki o
vkljucenosti zaposlenih v nadaljnje poklicno iz-
obrazevanje in usposabljanje ter drugi s tem po-
vezani kazalniki so koristni za razli¢ne subjekte
(izobrazevalno politiko, politiko zaposlovanja,
podjetja in organizacije, sindikate, zaposlene,
raziskovalce in vse druge subjekte, ki so s tem
podroc¢jem kakor koli povezani, ali pajih tatema-
tika zanima). Nadaljnje poklicno izobrazevanje
in usposabljanje vkljucujeta ukrepe in aktivno-
sti, katerih glavni cilj je pridobitev novih znanj
in vescCin, ali razvoj in nadgradnja Ze obstojeCih,
in ki jih svojim zaposlenim vsaj delno financira
podjetje ali organizacija (Statisti¢ni letopis RS,
2007). Vir kazalnikov o nadaljnjem poklicnem
izobrazevanju, ki jih prikazujemo v prispevku,
sta mednarodni raziskavi o nadaljnjem poklic-
nem izobraZevanju in usposabljanju, imenovani
CVTS2 (zaleto 1999) in CVTS3 (za leto 2005).
Anketa CVTS (ang. »continuing vocational tra-
ining«) se v evropskih drzavah izvaja na pet do
Sest let, doslej so bile na mednarodni ravni iz-
vedene tri ankete (s podatki za leta 1993, 1999
in 2005), z vsako novo raziskavo pa se je pove-
Calo Stevilo drzav, udeleZenih v anketi (3" Con-
tinuing vocational training survey — CVTS3).
Mednarodni kazalniki so objavljeni na spletni
strani Eurostata (Evropskega statisti¢nega ura-

da) in na nacionalni ravni v publikacijah SURS,
pri ¢emer velja opozoriti na pomembno razliko
med statisticnimi kazalniki in podatki, ki jih
objavlja SURS, in tistimi, ki jih objavlja Euro-
stat. Na mednarodni ravni so dosegljivi podatki
v kategoriji skupaj za dejavnosti: C — rudarstvo,
D - predelovalne dejavnosti, E — oskrba z elek-
triko, plinom, vodo, F — gradbenistvo, G — trgo-
vina; popravila motornih vozil, H — gostinstvo,
I — promet, skladis¢enje, zveze, J — financ¢no
posrednistvo, K — nepremicnine, najem, po-
slovne storitve in O — druge javne in osebne
storitve. V publikacijah SURS so dostopni sta-
tisticni kazalniki in podatki tudi za vse preosta-
le dejavnosti, ki so iz mednarodne ravni izvzete
(A —kmetijstvo, lov, gozdarstvo, B —ribiStvo, L
— javna uprava, obramba, socialno zavarovanje,
M - izobraZzevanje in N — zdravstvo, socialno
varstvo). Namen prispevka je prikazati izbrane
kazalnike nadaljnjega poklicnega izobraZeva-
nja in usposabljanja v podjetjih in organizacijah
v Sloveniji z mednarodno primerjavo, zato so v
prikaze zajeti podatki, ki jih objavlja Eurostat.
V prikaze so zajeti podatki za podjetja z deset
ali ve¢ zaposlenimi.

IZOBRAZEVALNA PODJETJA

Zagotavljanje nadaljnjega poklicnega izobra-
Zevanja in usposabljanja zaposlenih v podjetjih
in organizacijah' je pomemben dejavnik fleksi-
bilnosti posameznika, konkuren¢nih prednosti
podjetja in produktivnosti posameznika ter
organizacije. Nadaljnje poklicno izobrazeva-
nje in usposabljanje spodbudno vpliva na spo-
sobnost organizacije za prilagajanje potrebam
in Zeljam potros$nikov (kupcev), sposobnost
hitrega razvoja novih izdelkov in storitev ter
blagovnih znamk, sposobnost Sirjenja poslov-
ne dejavnosti, sposobnost zaposlenih za opra-
vljanje raznolikih del, vse to pa vpliva tudi na
poslovno uspesnost podjetja.

Delez izobrazevalnih podjetij (podjetja, kate-
rih zaposleni so vkljuceni v nadaljnje poklicno
izobraZzevanje in usposabljanje) v primerjavi s
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Slika 1: Delez izobrazevalnih podijetij (CVTS) v skupnem stevilu podijetij, 2005, v Sloveniji in drzavah EU, v %
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Opomba: zajeta so podietja, ki zagotavljajo nadaljnje poklicno izobrazevanie in usposabljanie.

skupnim Stevilom podjetij se je v obdobju od
1999 do 2005 precej povecal. V Sloveniji je
delez izobrazevalnih podjetij v letu 2005 zna-
Sal 61 odstotkov, kar je za 12 odstotnih tock
veC od evropskega povprecja, medtem ko je
Slovenija v letu 1999 za omenjenim povpre-
¢jem Se precej zaostajala. DeleZ izobrazeval-
nih podjetij se je med letoma 1999 in 2005 po-
vecal hitreje kot v vecini preostalih evropskih
drzav. Kljub pozitivni tendenci pa Slovenija
po delezu izobrazevalnih podjetij za drzavami
staja (glej Sliko 1).

Opozoriti velja, da se v Sloveniji, podobno kot
v drugih evropskih drzavah, v deleZu izobra-
Zevalnih podjetij kaZejo velike razlike glede na
velikost podjetja; s povecevanjem Stevila zapo-
slenih pa se naglo povecuje tudi omenjeni de-
lez. DelezZ izobrazevalnih podjetij je bil v letu
2005 pri podjetjih z 250 ali ve¢ zaposlenimi
za 39 odstotnih tock vedji kot pri podjetjih z
10 do 49 zaposlenimi (glej Tabelo 1), medtem
ko so v nekaterih drugih drzavah te razlike v
obdobju od 1999 do 2005 bistveno manjSe (na
Danskem, v ZdruZenem kraljestvu in na Fin-
skem znaSajo okoli 20 odstotnih tock).

Razlogi, zaradi katerih podjetje ne zagotavlja
nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in uspo-
sabljanja, so razli¢ni. Glede izobraZevanja in
usposabljanja se lahko pojavljajo razli¢ne ovire
(predrago izobraZevanje, neustrezna ponudba
izobrazevanja, pomanjkanje ¢asa, odsotnost iz-
obrazevalnih potreb ipd.). Najpogostejsi razlog
za to, da podjetja ne zagotavljajo izobraZeva-
nja in usposabljanja zaposlenih, je, da trenutne
kompetence zaposlenih ustrezajo trenutnim po-
trebam podjetja. V Sloveniji 28 odstotkov podje-
tij ni izobraZevalnih podjetij,’ kot glavni razlog
za to, da podjetja ne zagotavljajo nadaljnjega
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, pa
ta podjetja, podobno kot tudi v vecini preostalih
evropskih drzav, navajajo, da kompetence za-
poslenih ustrezajo trenutnim potrebam podjetja
(79 odstotkov). V zvezi s ponudbo izobraze-
vanja sta problem predvsem predrago izobra-
Zevanje in v manj$i meri neustrezna ponudba
(glej Tabelo 2). Med podjetji v Sloveniji se pri
nekaterih razlogih kazejo razlike glede na ve-
likost podjetja. Delez podjetij, ki kot razlog za
neudelezbo v izobrazevanju in usposabljanju
navajajo pomanjkanje Casa, je po pri¢akova-
nju vecji pri podjetjih z 10 do 49 zaposlenimi
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Tabela 1: Delez izobrazevalnih podijetij v skupnem stevilu podijetij, skupaij in glede na stevilo zaposlenih,

1999 - 2005
Delez izobrazevalnih podjetij v primerjavi s skupnim Stevilom podjetij, v %
Skupaj Glede na Stevilo zaposlenih
10-49 50-249 250 ali ve¢
1999 2005 e
2005 2005 2005
EU27 49 44 68 84
EU25 53 50 45 70 86
Slovenija 33 61 54 78 93

Vir: Population and social condition - Eurostat Queen tree, 2008.

kot pri tistih s 50 do 249 zaposlenimi,’ kar je
pricakovano, vseeno pa je omenjeni delez med
tno pa podjetja z 250 ali ve¢ zaposlenimi veliko
pogosteje kot razlog navajajo predrago izobra-
Zevanje (51 odstotkov); slednji delez je pri tako
velikih podjetjih za Nemcijo hkrati drugi naj-
vecji med evropskimi drZavami.

UGOTAVLJANJE POTREB
PO IZOBRAZEVANJU IN
USPOSABLJAN]JU

Uspeh organizacij je vse bolj odvisen od ucin-
kovitosti pridobivanja in uporabe znanja (Alle,

2003: 70; The Knowledge — Based Economy,
1996: 14; Knowledge management in the lear-
ning society, 2001: 98). Uporaba znanja je po
sodobnem (na znanju osnovanem) razumevanju
organizacije poleg pridobivanja znanja glavni
razlog za obstoj organizacije (Rowley, 2001:
231). Organizacije teZijo k pridobivanju take-
ga znanja, ki ga bodo zaposleni lahko ¢im bolj
uporabili pri delu (Carlise, 2001: 125). V zvezi s
tem je pomembno, da organizacija izobrazeval-
no dejavnost skrbno nacrtuje in da vkljucevanje
zaposlenih v izobraZevanje in usposabljanje po-
teka na osnovi ugotovljenih potreb po svezem
znanju. To bo namreC prispevalo k ustreznemu
izboru izobraZevalnih vsebin in programa izo-

Tabela 2: Razlogi za neudelezbo zaposlenih v nadaljnjem poklicnem izobrazevanju in usposabljanju,
Slovenija in drzave EU, v %, 2005

Trenutne Pomanjklji- Potrebe po
Glavna “x: va ponudba Zaposlova- izobraze- .
Predrago .. vescine zapo- a4 . . . Pomanj-
. 5 . usposabljanja, . ustreznih iz nje oseb z Drugi vanju in .
izobraZze- | ivt . slenih ustre- . . o . . kanje
. izvedena v . obrazevalnih ustreznimi razlogi | usposablja- <
vanje lanskem letu | “Y° potrebam rogramov na ves¢inami nju je tezko casa
djetja prog yu je tezt
poaey trgu ugotovitl
EU27 23 10 8 72 15 51 20 10 32
Slove-
.. 26 4 5 79 10 42 40 6 18
nija

Vir: Population and social condition - Eurostat Queen tree, 2008.
Opomba: zajete so vse vrste izobrazevanja in usposabljanja, ne le nadaljnje poklicno izobrazevanije in usposabljanje
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V Sloveniji je deleZ izobraZevalnih pod-
jetij, ki ugotavljajo potrebe zaposlenih po
izobraZzevanju in usposabljanju, visji od
evropskega povprecja (Slovenija: 72 od-
stotkov; evropsko povprecje: 63 odstotkov)
(glej Sliko 2), vendar pa je delez podjetij,
ki potrebe zaposlenih ugotavljajo pogosto
skimi drZavami in niZji od evropskega pov-
precja (Slovenija: pet odstotkov; evropsko
povprecje: 16 odstotkov).

brazevanja izvajalca ter s tem povecalo verje-
tnost uporabe znanja pri delu.

PRORACUN ZA IZOBRAZEVANJE
TER STROSKI NADALJNJEGA
POKLICNEGA 1ZOBRAZEVANJA
IN USPOSABLJANJA

Podjetje ima lahko poseben proracun name-
njen nadaljnjemu poklicnemu izobraZevanju in
usposabljanju. Slovenija po delezu podjetij, ki
imajo poseben proracun, namenjen nadaljnje-

mu poklicnemu izobraZevanju in usposablja-
nju, zaostaja za nekaterimi severnoevropskimi
drzavami. V letu 2005 je bilo takih podjetij v
Sloveniji 22 odstotkov (evropsko povprecje:
17 odstotkov), Slovenija pa je po obravnava-
nem delezu zaostajala za nekaterimi severno-
evropskimi drZzavami, ZdruZenim kraljestvom
in Luksemburgom.

StroSki nadaljnjega poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja zaposlenih kaZejo na vlaganja
podjetij v to izobraZevanje in usposabljanje. V
podjetjih v Sloveniji so v letu 2005 skupni stro-
$ki* nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja znasali 2,0 odstotka stroSkov dela,
kar je vec od evropskega povprecja (1,6 odstot-
ka) (glej Sliko 3.) Medtem ko so se v nekaterih
drZzavah ti stroski v obdobju od 1999 do 2005
zmanjsali, pa so se v Sloveniji povecali (za 0,7
odstotne tocke). Pri nas so v letu 2007 skupni
stroSki nadaljnjega poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja na udeleZenca znaSali 517 evrov
PPS (pariteta kupne moci). (Evropsko povpre-
¢je: 461 evrov PPS; najvisji so na Danskem: 993
evrov PPS.)

Slika 2: Delez podietij v primerjavi s skupnim stevilom podijetij, ki ugotavljajo potrebe zaposlenih po znanju,

glede na pogostost ugotavljanja potreb, v %, 2005
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Slika 3: Stroski nadaljnjega poklicnega izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih, izrazeni v % stroskov

dela, 2005

Vir: Population and social condition - Eurostat Queen tree, 2008.
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USPOSABLJANJE

Nadaljnje poklicno izobraZevanje je namenjeno
nadgrajevanju obstojecih znanj in pridobivanju
novih znanj. V kontekstu globalizacije in ne-
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nehnih sprememb dela je pomembno, da za-
posleni pridobivajo sveZe znanje ter razvijajo
spretnosti in vescine, kar jim omogoca, da so
pri delu uspesnejsi. Pri tem je z vidika stara-
joce se druzbe pomembno, da so v nadaljnje
poklicno izobraZevanje in usposabljanje vklju-
¢eni vsi zaposleni, tako mlajsi kot starejsi.

Slika 4: Delez zaposlenih, vkljuéenih v nadaljnje poklicno izobrazevanije in usposabljanje v skupnem

soe o

stevilu zaposlenih (vsa podijetja), v Sloveniji in drzavah EU, 2005, v %
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Delez zaposlenih, vkljucenih v nadaljnje poklic-
no izobrazevanje in usposabljanje, je bil v Slo-
drZavami in se je med letoma 1999 in 2005 naj-
bolj povecal; v letu 2005 je znasal 50 odstotkov
(glej Sliko 4 in Tabelo 3), kar je za 18 odstotnih
toCk veC kot leta 1999. Nasprotno se je v nekate-
rih evropskih drzavah obravnavani deleZ znizal,
prav tako se je znizalo evropsko povprecje.

V Sloveniji se, podobno kot v drugih evrop-
skih drzavah, kazejo razlike glede na spol in
starost.’ V nasprotju z ve¢ino drugih evropskih
drZav je vkljucenost Zensk v nadaljnje poklicno
izobrazevanje in usposabljanje vecja kot vklju-
¢enost moskih. Podobno kot v drugih evrop-
skih drzavah pa se kazejo razlike v vkljuce-
nosti glede na starost. Vkljucenost zaposlenih
v nadaljnje poklicno izobrazevanje in usposa-
bljanje je v Sloveniji v vseh izbranih starostnih
skupinah (24 let ali manj, od 25 do 54 let, 55
let), vendar pa vkljucenost v izobraZevanje s
starostjo upada in je najvi§ja v starostni sku-
pini 24 let ali manj (54 odstotkov; od 25 do 54
let: 51; 55 ali veé: 44 odstotkov), medtem ko
je v vecini evropskih drZav najvi§ja v srednji
starostni skupini.

Razlogov za razlike v stopnji vkljucenosti v
vsezivljenjsko ucenje glede na starost je vec.
Mlajsi obicajno od izobrazevanja pricakujejo
vecje koristi (na primer napredovanje v karie-
ri) kot starejsi kolegi, poleg tega je pri nekaterih
starejSih pogosto prisoten tudi predsodek, da
S0 za izobraZevanje Ze prestari. V vkljucenosti
zaposlenih v nadaljnje poklicno izobraZevanje
in usposabljanje se po pricakovanju kazejo tudi
razlike glede na velikost podjetja. Podobno kot v
drugih evropskih drzavah je vkljucenost najvisja
v podjetjih z 250 ali ve¢ zaposlenimi in najniZja
v podjetjih z 10 do 49 zaposlenimi, vendar pa je
razlika v vkljucenosti med omenjenima skupi-
mi drZzavami.

Poleg deleza zaposlenih, vklju¢enih v nadaljnje
poklicno izobraZevanje in usposabljanje, je eden
od kazalnikov vkljucenosti tudi trajanje vkljuce-
nosti, merjen s povprecnim Stevilom ur nadalj-
njega izobraZevanja in usposabljanja na zapo-
slenega. Povprecno Stevilo ur izobrazevanja in
usposabljanja na zaposlenega se je v obdobju od
1999 do 2005 precej povecalo (glej Sliko 5). V
letu 2005 je bilo povprecno Stevilo ur izobraze-
vanja in usposabljanja na zaposlenega 14 (EU27:

Slika 5: Povpreéno stevilo ur udelezbe v nadaljnjem poklicnem izobrazevanju in usposabljanju na
zaposlenega, v urah, v Sloveniji in drzavah EU, v %, 2005
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Tabela 3: Vkljuéenost zaposlenih v nadaljnje poklicno izobrazevanije in usposabljanje, skupaij in glede na velikost podjetja,
v Sloveniji in drzavah EU, v %, 1999-2005

VKkljucenost zaposlenih v nadaljnje poklicno izobraZevanje in usposabljanje, v %
Skupai Glede na Stevilo zaposlenih
ik 1049 50-249 250 ali ved
1999 2005 2005 2005 2005
EU27 - 33 21 29 41
EU25 39 34 21 30 42
Belgija 41 40 19 35 56
Bolgarija 13 15 6 12 23
Ceska 42 59 44 61 66
Danska 53 35 31 36 36
Nemcija 32 30 25 27 33
Estonija 19 24 19 26 30
Grdija 15 14 5 8 25
Spanija 25 33 18 30 50
Francija 46 46 28 39 58
Italija 26 29 11 23 50
Ciper - 30 18 32 48
Latvija 12 15 8 13 24
Litva 10 15 7 11 25
Luksemburg 36 49 29 39 68
Madzarska 12 16 7 11 25
Malta - 32 10 24 53
Nizozemska 41 34 22 28 44
Avstrija 31 33 24 28 42
Poljska 16 21 7 15 30
Portugalska 17 28 15 27 46
Romunija 8 17 9 10 25
Slovenija 32 50 27 37 64
Slovaska - 38 20 29 53
Finska 50 39 30 31 48
Svedska 61 46 36 46 51
ZdruZeno kraljestvo 49 33 29 32 34
Irska 41 — — — -

Vir: Population and social condition - Eurostat Queen tree, 2008.

devet ur), od Slovenije sta imela vecje Stevilo ur
Luksemburg in Svedska. V primerjavi z letom
1999 se je Stevilo ur povecalo za Sest, medtem ko
se je v nekaterih evropskih drzavah zmanjsalo.
Ceprav je v Sloveniji delez Zensk, vkljudenih v
nadaljnje poklicno izobraZevanje, vecji kot delez
moskih, pa je povprecno Stevilo ur izobraZevanja
pri njih manjse kot pri moskih.

MERJENJE UCINKOV
IZOBRAZEVANJA

Ugotavljanje u¢inkov izobrazevanja daje podjetju
koristno informacijo o ustreznosti izobraZevanja,

ki so se ga udeleZili zaposleni. Poleg vkljucenosti
zaposlenih v nadaljnje poklicno izobraZevanje in
usposabljanje je pomembno tudi, da pridobljeno
znanje ustreza (trenutnim in prihodnjim) potre-
bam podjetja in da zaposleni sveze pridobljeno
znanje tudi uporabljajo. Ucinki izobraZevanja se
kaZejo pri delu posameznika.

Pod vplivom uporabe (sveZega) znanja zapo-
sleni namre¢ svoje delo bolje opravljajo, kar
spodbudno vpliva na njihove rezultate dela in
s tem na poslovne rezultate organizacije. Mer-
jenje ucinkov izobraZevanja in usposabljanja je
pomembna osnova za odlocitve v zvezi z na-
daljnjim vkljucevanjem zaposlenih v izobraze-
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1998: 15; Armstrong, 1994: 44).

Mednarodna literatura pripisuje merjenju ucinkov izobrazevanja in usposabljanja velik pomen; (i) merjenje ucinkov
izobrazevanja prispeva k dvigu kakovosti delovanja organizacije (Daniels, 1994: 89), (ii) organizacija lahko ugotovi,
kdo uporablja katero znanje, kako pogosto in koliko ¢asa (Chalmers, 1996: 18), (iii) merjenje pove, ali je organizacija
ob pravem casu izbrala izobrazevanje (Bulc, Gorup Rechemann, 2003: 60; Webb, 1998: 17; Boyett, Cohn, 1995:
723, (iv) rezultati merjenja ucinkov izobrazevanja so lahko organizaciji v pomoc¢ pri nadaljnjih odlocitvah v zvezi
z vklju€evanjem zaposlenih v izobraZevanje (Kirkpatrick, 1998: 15), (v) merjenje uporabe znanj je za organizacijo
koristno, ker je obseg denarnih sredstev za izobraZevanje omejen, zaradi Cesar je pomembno, da je izobraZevanje
ucinkovito. Ucinkovito pa je tisto izobrazevanje, ki vodi k boljS§im poslovnim rezultatom organizacije (Kirkpatrick,

vanje in usposabljanje ter za nacrtovanje izo-
brazevalne dejavnosti. Za zaposlene pa je lahko
motivacija, da znanje uporabljajo. Ceprav je v
Sloveniji vkljucenost v nadaljnje poklicno izo-
braZevanje in usposabljanje v primerjavi z dru-
gimi evropskimi drzavami visoka, pa je delez
izobrazevalnih podjetij, ki ugotavljajo ucinke
drzavami. V letu 2005 je znasal 67 odstotkov,
kar je tudi manj od evropskega povprecja, ki je
tega leta znaSalo 75 odstotkov (glej Sliko 6).

Podjetja lahko ucinke izobraZevanja, ki so se
ga udelezili zaposleni, ugotavljajo z razlicni-
mi metodami: anketami in intervjuji, s kate-
rimi preverjajo zadovoljstvo zaposlenih z iz-

vedenim izobraZevanjem (Kubr, Prokopenko,
1992: 99-100; Williams, 1998), testi za prever-
janje vescin (Armstrong, 1998, str. 228), opa-
zovanjem posameznikovega dela (Henreson,
Morris, Fitz-Gibbon, 1987: 20), simulacijami,
igranjem vlog (Marelli, 1998: 63), samooce-
njevanjem (Henreson, Morris, Fitz-Gibbon,
1987: 20; Barrett, O Connelll, 1998: 26),
ugotavljanjem, ali posameznik znanje upora-
blja pri delu in podobno. Ponavadi so ankete,
intervju in samoocenjevanje manj zanesljive
metode za merjenje ucinkov izobrazevanja kot
na primer opazovanje posameznikovega dela
ali igranje vlog. Najpogostejsa metoda za ugo-
tavljanje u¢inkov izobraZevanja v podjetjih v

Slika 6: Delez podjetij, ki ugotavljajo ucinke izobrazevanja, v Sloveniji in drzavah EU, v %, 2005
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Sloveniji je uporaba testov za preverjanje ve-
$¢in (glej Tabelo 4), to metodo je v letu 2005
uporabljala priblizno polovica podjetij.

ZAKLJUCEK

Kljub temu, da je v Sloveniji v obdobju od 1999
do 2005 prislo do dolocenih pozitivnih premi-
kov glede nadaljnjega poklicnega izobrazeva-
nja in usposabljanja in da vecina vrednosti ka-
zalnikov v primerjavi z evropskim povprecjem
kaze relativno ugodno sliko, pa nekateri izzivi
ostajajo. Prviizziv se navezuje na zagotavljanje
nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in uspo-
sabljanja s strani podjetij. Glede na pomen tega
izobraZevanja in usposabljanja za gospodarski
razvoj bi veljalo spodbuditi k vecjemu delezu
izobraZevalnih podjetij, e posebno ko gre za
podjetja z 10 do 49 zaposlenimi, kjer je delez
izobraZevalnih podjetij precej niZji kot pri pod-
jetjih z 250 ali ve¢ zaposlenimi. Drug izziv se
nanasa na vkljucenost zaposlenih v omenjeno
izobraZevanje in usposabljanje. Glede na to,
da je v kontekstu podaljSevanja delovne dobe
pomembno, da so v nadaljnje poklicno izobra-
Zevanje in usposabljanje vkljuceni tako mlaj-
§i kot starejSi zaposleni, bi veljalo spodbuditi
vec¢jo vkljuCenost starejSih v to izobrazevanje
in usposabljanje. Prav tako bi seveda veljalo
spodbuditi ve¢jo vkljucenost zaposlenih v pod-
jetjih z 10 do 49 zaposlenimi v to izobrazeva-
nje in usposabljanje. Naslednji izziv je povezan
z nacrtovanjem izobraZevanja in usposabljanja
in merjenjem njegovih ucinkov.
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podjetjih in organizacijah so ukrepi in dejavnosti, ka-

terih cilj je pridobitev novih znanj in vescin, ali razvoj

in nadgradnja Ze obstojecih, in ki jih svojim zaposle-
nim vsaj delno financira podjetje ali organizacija (Sta-

tisticni letopis RS, 2007).

Upostevane so vse vrste izobraZevanja in usposabljanja,

ne le nadaljnje poklicno izobraZevanje in usposabljanje.

Za podjetja z 250 ali vec¢ zaposlenimi podatka ni na

voljo.

Skupni stroski nadaljnjega poklicnega izobraZevanja

obsegajo neposredne stroske (stroske, povezane z iz-

obraZevanjem in usposabljanjem) in stroske dela.
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ki ga ima posameznik v podjetju ipd.
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CELOSTNI SVETOVALNI
PRISTOP ZA ODRASLE V
IZOBRAZEVAN]JU

POVZETEK

Ponovna vkljucitev v Studijski proces zahteva od odraslih, ki so vkljuceni v izredni Studij, spretno
usklajevanje Studijskih obveznosti z delovnimi in druZinskimi obveznostmi. Raziskovalci ugota-
vijajo, da je kljucni dejavnik uspesnega prilagajanja na novo vlogo Studenta prevzemanje odgo-
vornosti za integriranje Studija v svoje socialno okolje. Pri tem pa odrasli v procesu izobraZeva-
nja pogosto potrebujejo pomoc v obliki svetovanja. V prispevku je predstavijen model celostnega
svetovanja, ki ga izvajamo na Visoki poslovni Soli Doba Maribor in vkljucuje svetovanje za
ucinkovit Studij, psiholosko, karierno in financno svetovanje. Ponujene svetovalne dejavnosti stu-
dentom omogocajo podporo pri spoprijemanju z izzivi na kljucnih Zivljenjskih podrocjih, s cimer
Zelimo prispevati k njihovemu zadovoljstvu in Studijski uspesnosti.

Kljucne besede: odrasli, izobraZevanje, svetovanje

Odrasli vstopajo v ucni proces z drugacni-
mi znacilnostmi kot otroci in mladostniki. Nji-
hove Zivljenjske izkuSnje so vir za novo ucenje
ter omogocajo lazje osmiSljanje ucenja. Prav
tako so odrasli bolj ciljno usmerjeni ter iS¢ejo
predvsem znanje, ki je zanje relevantno. Nji-
hova samopodoba je bolj stabilna in drugace
oblikovana kot samopodoba otrok in mlado-
stnikov, motivi za izobrazZevanje pa so nacelo-
ma bolj notranje narave (Brecko, 1989, Lieb,
1991). N. Licen (2006) opisuje izobraZevanje
v odraslosti kot modrost prilagajanja okolju,
spreminjanja okolja in osebnostnega razvoja.
Kljub navedenim dejavnikom, ki pozitivno
vplivajo na proces ucenja, pa imajo odrasli pri
ponovnem vkljucevanju v izobraZevanje pre-
cejSnje prilagoditvene tezave.

DEJAVNIKI USPESNOSTI V
IZOBRAZEVAN]JU ODRASLIH

Ena moznih oblik izobrazevanja v odraslosti
je izredni Studij. Izredni Studentje se pogosto
sreCujejo s teZzavami pri usklajevanju svojih
Studijskih obveznosti ter drugih obveznosti,
ki so znacilne za odraslo dobo. Kako uskladiti
priprave na izpit z napornim tednom v sluzbi?
Ali konec tedna pripravljati seminarsko nalo-
go, Ceprav si otroci Zelijo na izlet? Ucitelji, ki
izobrazujemo izredne Studente, pogosto po-
sluSamo tak$ne dileme.

Tintov (1987) model kot klju¢ni dejavnik,
ki predstavlja preventivo Studijskemu osipu
ter poveCuje verjetnost uspesSnega zakljuc-
ka Studija, navaja obcutek ucne in socialne



integriranosti na Soli. Vendar pa ta model
temelji na raziskavah, opravljenih pri rednih
Studentih. Raziskav, ki bi preucevale Studijsko
uspesnost ter zadovoljstvo izrednih Studentov,
je malo. Tako je na primer Kember (1999) na
podlagi polstrukturiranih intervjujev z izre-
dnimi Studenti v treh razlicnih drzavah opre-
delil tri klju¢ne mehanizme, ki se povezujejo
7 uspesnostjo izrednih Studentov: (1) Student
ima podporo delodajalca, sodelavcev, dru-
Zine in prijateljev; (2) tako Student kot drugi
v njegovem socialnem okolju so pripravljeni
na doloceno stopnjo odrekanja; (3) Student je
pripravljen na spremembe v svojih vlogah in
statusu (npr. nekatere njegove dosedanje ob-
veznosti prevzamejo drugi). Neucinkovito je
pripisovanje razlogov za neuspeh zunanjim
dejavnikom (npr. zahtevnemu delodajalcu ali
ucitelju, tezavnim otrokom). Student je tisti, ki
mora prevzeti odgovornost za integriranje Stu-
dija v svoje socialno okolje. Eksternaliziranje
odgovornosti za Studijske izide zelo verjetno
vodi v Studijsko neuspesnosti ter osip.

Yum, Kember in Siaw (2005) so nadgradili
Kemberjevo raziskavo iz leta 1999. Na podlagi
intervjujev s 53 izrednimi $tudenti so preuce-
vali, kak§ne mehanizme spoprijemanja upora-
bljajo izredni Studenti za usklajevanje Studija
ter delovnih in zasebnih obveznosti. Avtorji
ugotavljajo, da je bistven korak k u¢inkovitemu
izrednemu Studiju sprejemanje odgovornosti
za lasten napredek in prenehanje pripisovanja
razlogov za teZave dejavnikom, na katere po-
sameznik ne more vplivati. Studenti, ki imajo
pri Studiju tezave, se nenehno izgovarjajo na
pomanjkanje casa, kar kaze na neucinkovito

spoprijemanje s tezavami. Klju¢no je spoznati,
da je mogoce vplivati na organizacijo ¢asa ter
dosedanje aktivnosti prilagoditi novim Studij-
skim obveznostim.

SVETOVANJE

Svetovanje je izraz, ki obsega tako strokovne
kot nestrokovne oblike nudenja pomoci (Okun
in Kantrowitz, 2008). Podporo v obliki sve-
tovanja ljudje najpogosteje
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iS¢emo pri neformalnih virih —
bliZnjih druZinskih ¢lanih, pri-

neusposobljenih virih. Tak$na
podpora je seveda dobrodosla
in je pomemben vidik kakovo-

vendar pa raziskave kaZejo
(glej npr. McLennan, 1991), g
da je za udelezence formalno Vlogl,
svetovanje bolj zadovoljivo ————
in ucinkovito kot neformalno

svetovanje.

Izmed razlicnih opredelitev svetovanja na-
vajam opredelitev McGuinessa (1998) — ta
svetovanje opredeljuje kot proces nudenja po-
moci, ki izhaja iz posebnega varnega odnosa

lispesnost odrasle-
jateljih ali drugih za svetovanje ga iZTé’dTLé’ g a Stu-
denta je odvisna
od podpore deloda-
sti posameznikovega Zivljenja, jal(:a, druzvine mn
prilagoditve novi

Student je tisti, ki mora biti pripravljen na
odrekanja ter spremembe, Sola pa mu lahko
pri tem ponudi pomoc. Kember (1999) po-
udarja, da je vloga Sole zlasti prilagoditev
Studija zaposlenim Studentom ter zagota-
vljanje pomoci v obliki nudenja podpore ter
pomoci pri odlocanju. Za to pa mora Sola
vzpostaviti uc¢inkovit sistem svetovanja.

med svetovancem in svetoval-
cem, ki pomaga svetovancu
uporabiti vecji del njegovih
osebnih potencialov za to, da
lahko odgovarja na spremem-
be v svojem Zivljenju. Pri tem
svetovanje obsega specificne
spretnosti in tehnike, ki omo-
gocajo svetovancu, da postane
bolj kompetenten, zadovoljen
in ustvarjalen.

Woolfe, Murgatroyd in Rhys
(1987) glede na stopnjo direk-
tivnosti opredeljujejo tri oblike

Nasvetovanje
oznacuje direkti-
ven pristop sveto-
valca, svetovanje
pa nedirektiven
pristop, ki omogo-
ca samoraziskova-

nje svetovanca.

svetovanja, ki so prikazane na sliki 1.
Klju¢na razlika med nasvetovanjem in sve- L
tovanjem je predvsem v stopnji direktivnosti
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Slika 1. Tri oblike svetovanja po Woolfu in sod. (1987) ter njihove kljuéne znaéilnosti.

informiranje

nepristransko posredovanje in-
formacij svetovancu zagotavlja
objektivne in resni¢ne podatke

nasvetovanje
(ang. »advising«)

dajanje nasvetov: preteZno
enosmerno vplivanje, kjer
svetovalec s svojimi znanji in
izkuSnjami svetovancu posre-
duje informacije in pojasnila, ki
lahko temu olajSajo odloc¢anje,
poskus$a odgovoriti na sveto-

svetovanje
(ang. »counselling«)

nedirektiven, navadno dlje ¢asa
trajajoc pristop, ki zahteva ak-
tivnejSe sodelovanje svetovanca
ter je usmerjen na krepitev
svetovancevih lastnih sil

za reSevanje njegovih
problemov

vanceva vprasanja in mu tako
pomaga resiti njegov problem

svetovalca: nasvetovanje je precej direktivno,
medtem ko je za sodobno pojmovanje svetova-
nja znacilen nedirektiven pristop.

Navedene oblike svetovanja so razvr§éene po
zahtevnosti — informiranje je najmanj zahtevna
oblika svetovanja, medtem ko je svetovanje od
navedenih najzahtevnejSe in zahteva specific-
na svetovalna znanja in vesSCi-

Svetovanje se
ukvarja s prilago-
ditvenimi tezava-
mi, psihoterapija
z dusevnimi mo-

rjami.

ne. Se zahtevnejii in bolj po-
globljen pristop od svetovanja
je psihoterapija, ki se od sveto-
vanja razlikuje v: (1) trajanju:
zahteva vec srecanj kot sveto-
vanje; (2) strankah: svetovanje
je uporabno pri delu z relativ-
no »zdravimi« posamezniki, ki
imajo prilagoditvene teZave,
psihoterapija pa se ukvarja z
resnejSimi motnjami; (3) usposobljenosti tiste-
ga, ki nudi pomoc: psihoterapija zahteva vecjo
strokovno usposobljenost kot svetovanje in (4)
vrsti obravnavanih teZav: svetovanje se ukvar-
ja z razvojnimi ali prilagoditvenimi teZavami,
psihoterapija pa z resnejSimi duSevnimi mo-
tnjami (Hill, 2004).

SVETOVANIJE NA DALJAVO

Razsiritev in dostopnost interneta prinasa tudi
spremembe v medcloveskih odnosih: ma-
nevrski prostor za njihovo vzpostavljanje in

vzdrZevanje se je s tem mocno razsiril in spre-
menil. Komuniciranje na daljavo omogoca po-
vezovanje in iskanje podpore tudi osebam, ki
imajo iz razli¢nih razlogov tezave pri vzposta-
vljanju stikov v zivo (npr. socialno inhibirane
osebe, ki jim je tezko vzpostavljati stike v Zivo,
gibalno ovirane osebe). Na spletu lahko i$¢ejo
informacije, druZenje, pozitivne ali negativne
nacine sproSc¢anja, v tujini pa vse pogosteje tudi
strokovne svetovalne in psihoterapevtske stori-
tve. Pomoc je najpogosteje na voljo v obliki kle-
petalnic, elektronske poste, forumov in blogov.
Navedenim modalitetam je skupno predvsem
to, da komunikacija temelji na besedilu, zato
Suler (2004) sodobni ¢as oznacuje kot obdobje
besedilnih odnosov. Razli¢ne modalitete komu-
niciranja na daljavo ustvarjajo razli¢na psiholo-
Ska okolja, klju¢na razlika pa je v (a)sinhronosti
komunikacije: izmed navedenih le klepetalnice
potekajo v obliki sinhrone komunikacije, kjer
so vsi sogovorniki hkrati prisotni v virtualnem
prostoru. Zaradi tega je tovrstno komunicira-
nje Se najblizje komunikaciji v Zivo. Pri vseh
drugih oblikah je komunikacija asinhrona, kar
vsem udeleZzencem v procesu komuniciranja
omogoca refleksijo prebranega ter jim omogo-
¢a, da se na komunikacijo bolje pripravijo. To
Suler (2004) imenuje obmocje refleksije, ki je
lahko v svetovalnem procesu, kjer je refleksija
lastnih obcutij, misli in vedenja temelj uspesne-
ga reSevanja problemov, tudi prednost.



Ucinkovitost tovrstnega svetovanja je za zdaj
Se pomanjkljivo empiri¢no podprta, vendar pa
Mallen (2004), ki povzema ugotovitve redkih
empiri¢nih raziskav, ugotavlja, da so zakljucki
tovrstnih raziskav ve¢inoma spodbudni in go-
vorijo v prid svetovanju na daljavo.

POTREBE ODRASLIH -
IZREDNIH STUDENTOV PO
SVETOVAN]JU

Odrasli imajo vec¢inoma Ze oblikovano osebno
in poklicno identiteto ter izdelane mehanizme
spoprijemanja s tezavami. Ob ponovni vkljuci-
tvi v izobraZevalni proces pa se poleg Ze ome-
njene potrebe po usklajevanju Studijskih obve-
znosti z delovnimi ter druZinskimi obveznostmi
srecujejo tudi z novo vlogo Studenta. Jelenc
Krasovec in Jelenc (2003) navajata, da imajo
odrasli, ki se odlocijo za nadaljnje izobraZeva-
nje, probleme s tem, kako znova vstopiti v izo-
brazevanje, v kakSen program, v katero obliko;
kako resiti problem uspeSne organizacije Casa,
zagotoviti denar ter kako se po morebitnem
daljSem premoru spet ucinkovito uciti, kako
vnovi¢ vzpostaviti uéne navade, se zbrati, se
lotiti u¢nega gradiva in si ¢im bolje zapomniti
ucne vsebine. Kot eden najpomembne;jsih na-
¢inov premagovanja omenjenih problemov se
kaZe andragosko svetovalno delo.

Tovrstno svetovanje za ucinkovit Studij na Viso-
ki poslovni Soli Ze dlje ¢asa izvajamo v obliki
individualnega svetovanja, sistema mentorstva
Studentom ter obveznih seminarjev za Studen-
te. V letu 2008 pa smo se odlocili raz§iriti sve-
tovalno ponudbo ter svojim Studentom poleg

S. Jelenc KrasSovec in Jelenc (2003) trdita,
da je v sodobnem izobrazevanju odraslih
andragosko svetovalno delo nepogresljivo
ter navajata tri temeljne kategorije pomoci
odraslim Studentom:

* pomoc pri vkljucevanju v izobraZevanje,

* pomoc pri organiziranju izobrazevanja,

* pomoc pri ucenju in izpeljavi ucenja.
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svetovanja za ucinkovit Studij

omogociti tudi svetovanje ob Zi- Sve l'OVdleé’
vljenjskih izzivih, ki niso nujno na dﬂﬁavo jﬁ’

vezani na Studij.

Namen naSe raziskave je bil dO b TOdOSV lO Za
preveriti, kakSne svetovalne sto- 0 Sé’bé’ S tezvavami
pri vzpostavljanju
kateri je sodelovalo 158 Studen- | S tikov v Zivo.

ritve si zelijo nasi Studenti. Med
Studenti smo izvedli anketo, v

tov Visoke poslovne Sole Doba
Maribor, kar predstavlja 17 od-
stotkov vseh naSih Studentov.

Rezultati ankete ter praksa nekaterih uspesnih
evropskih Sol, ki svojim Studentom tovrstne
svetovalne storitve Ze ponujajo (npr. Univerza
St. Gallen, sistem psiholoSkega svetovanja za
Studente v Avstriji), so nas vodili pri obliko-
vanju celostnega koncepta svetovanja za nase
Studente, ki ga predstavljam v nadaljevanju.

CELOSTNI MODEL SVETOVANJA
NA VISOKI POSLOVNI SOLI
DOBA MARIBOR

Visoka poslovna Sola Doba Maribor je samo-
stojen visokoSolski zavod, ki izvaja prakticno
usmerjeni bolonjski visokoSolski strokovni Stu-
dijski program Poslovanje. Nasi Studenti lahko
Studirajo v tradicionalni obliki ali na daljavo
— prek e-Studija. V Studijskem letu 2007/2008
pri nas Studira 920 Studentov, od tega 645 v

Rezultati ankete Visoke poslovne Doba
Maribor kazejo, da si nasi Studenti Zeli-
jo moznosti svetovalnega pogovora, ki bi
jim omogocal razbremenitev v primeru
osebnih stisk, podporo pri reSevanju tezav,
razvijanje samospostovanja in osebnostno
rast. Izrazili so tudi potrebe po svetovanju
pri Studiju, kariernem svetovanju in financ-
nem svetovanju. Prav tako kar 87 odstot-
kov Studentov poroca, da bodo koristili
svetovalne storitve v okviru Centra za sve-
tovanje, ko jih bodo potrebovali, kar kaze

na njihovo precejSnje zaupanje Soli.




72

Slika 2. Celostni model svetovanja na Visoki poslovni Soli Doba Maribor

center za
svetovanje

psiholosko
svetovanje

karierno
svetovanje

obliki e-$tudija. Studij na nasi %oli je organi-
zacijsko in po obsegu prilagojen zaposlenim
Studentom. Nasi Studenti so predvsem odrasli,
ki Studirajo ob delu.

Da bi zagotovili ¢im vecjo kakovost Zivljenja
ter Studijsko uspesnost svojih Studentov, smo
januarja 2008 ustanovili Center za svetovanje,
ki zdruzuje Ze obstojece svetovanje za ucinko-
vit Studij ter nove svetovalne storitve za naSe
Studente: psiholosko, karierno in finan¢no
svetovanje. Oblike svetovanja smo prilagodili
obema skupinama Studentov, ki Studirajo pri
nas — tradicionalnim Studentom ter Studentom,
ki Studirajo na daljavo.

Studentom torej ponujamo podporo pri spopri-
jemanju na vseh zanje klju¢nih Zivljenjskih po-
drocjih: pri Studiju, v primeru osebnih tezav, pri
razvoju kariere in pri iskanju finan¢nih virov.
Zavedamo se namre¢ prepletenosti razlicnih
podrocij Zivljenja naSih Studentov ter pomena,

Slika 3. Prisotnost razli¢nih oblik svetovanja
glede na stopnjo direktivnosti v svetovalnih
storitvah Centra za svetovanje

INFORMIRANJE, NASVETOVANJE

financno
svetovanje

svetovanje za
ucinkovit Studij

ki ga ima osebno zadovoljstvo Studentov za nji-
hovo uspesno in kreativno Studijsko delo. S po-
nudbo raznolikih svetovalnih aktivnosti Zelimo
ustvariti optimalne pogoje za ucinkovit Studij
ter prispevati k strokovni in osebnostni rasti ter
razvoju kariere naSih Studentov. Na§ celostni
model svetovanja je prikazan na Sliki 2.
Svetovanje, ki ga izvajamo v okviru Centra
za svetovanje, obsega vse tri oblike svetova-
nja po Woolfu in sod. (1987): informiranje,
nasvetovanje ter svetovanje v ozjem pomenu
besede. Naceloma se lahko vse tri oblike po-
javljajo v sklopu vseh Stirih svetovalnih sto-
ritev, ki jih ponujamo Studentom. Vendar pa
sta informiranje in nasvetovanje bolj znacilna
za finan¢no svetovanje, svetovanje za ucinko-
vit Studij dokaj enakovredno upoSteva vse tri
oblike svetovanja, psiholosko in karierno sve-
tovanje pa temeljita predvsem na nedirektiv-
nem svetovanju (Slika 3). V nadaljevanju bom
izraz svetovanje uporabljala kot krovni pojem,
ki obsega vse tri oblike.

V nadaljevanju nekoliko podrobneje predsta-
vljam posamezne svetovalne aktivnosti, ki jih
izvajamo na Soli.

SVETOVANJE ZA UCINKOVIT
STUDI)

Svetovanje za ucinkovit Studij je v Studijskem
letu 2007/2008 na nasSi Soli potekalo Ze pri
tretji generaciji Studentov. Vanj so vkljuceni
ucitelji, strokovni delavci in Studenti visjih le-
tnikov/diplomanti.
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Studentom svetujemo:
 pri izbiri Studijskega programa in nacina
Studija,
e pri Casovnem nacrtovanju in organizaciji
Studija,
* pri opravljanju Studijskih obveznosti in na-
predovanju ter uspesnem zakljucku Studija.
Za Studente tradicionalnega Studija izvajamo
mentorstvo, ki smo ga na nasi Soli uvedli na pod-
lagi dobre prakse nasih partnerjev s finske Uni-
versity of Applied Sciences' Schools Oulu. Men-
torstvo predstavlja podporo pri strokovni rasti
Studentov s ciljem povecati prehodnost Studentov
pri prehodu v vi§ji letnik in svetovati Studentom
pri vpraSanjih o Studijskem procesu. Mentorji so
visokoSolski ucitelji in strokovni delavci, ki skr-
bijo za skupine Studentov. Mentor Studentom po-
maga s svetovalnim razgovorom, z individualnim
nacrtovanjem Studija, s spremljanjem napredova-
nja, z motiviranjem in informiranjem.
Vlogo mentorja za Studente, ki Studirajo na
daljavo, opravlja svetovalka za Studij na dalja-
vo. Studenti lahko izkoristijo tudi pomo¢ bolj
izkusenih kolegov v obliki online svetovanja
Student Studentu, ki ga izvajajo Studenti visjih
letnikov za Studente novince, ter svetovanja di-
plomant Studentu.
Na Soli izvajamo seminarje, ki Studentom omo-
gocajo lazjo vkljucitev v Studij, ucinkovitejse
ucenje in obvladovanje ucnih teZav, osvajanje
kompetenc za samostojno strokovno delo, ob-
vladovanje sodobne informacijske tehnologije in
uspes$no vkljucevanje v poslovno delovno oko-
lje. Ti seminarji so del Studijskega programa in
so za Studente obvezni. Z navedenimi aktivnost-
mi skuSamo spodbujati motivacijo Studentov za
Studij ter krepiti dobre odnose tako med Studenti
kot med Studenti in delavci Sole ter s tem utrditi
socialno vkljucenost Studentov na $oli.

PSIHOLOSKO SVETOVANJE

Psiholosko svetovanje je proces nudenja po-
moci, ki izhaja iz zaupnega odnosa med sve-
tovalcem in svetovancem. Svetovancu pomaga

pri spoprijemanju s trenutnimi Zivljenjskimi
izzivi in prispeva k razvoju njegove kompe-
tentnosti, osebnega zadovoljstva in ustvarjal-
nosti.

Psiholosko svetovanje, ki ga izvajamo v okviru
Centra za svetovanje, temelji na modelu eklek-
ti¢nega svetovanja in glede na potrebe sveto-
vanca obsega svetovalne strategije in tehnike
iz razli¢nih teoretskih pristopov k svetovanju
(gestalt, kognitivno vedenjske, vedenjske teh-
nike, tehnike realitetne terapije). (Za prikaz
odnosa med teoretskimi pristopi, strategijami
in tehnikami svetovanja glej: Okun in Kantro-
witz, 2008). Nase klju¢no nacelo psiholoske-
ga svetovanja je nedirektivnost; v svetovalnem
procesu se izogibamo nasvetovanju, saj to za-
vira samoraziskovanje in samospoznavanje, ki
je eno kljucnih orodij pri svetovanju. Nas cilj
je usposobiti Studente, da se znajo samostojno
spoprijemati z razlicnimi Zivljenjskimi izzivi
in da so pripravljeni sprejemati odgovornost
za lastno vedenje.

Studentom v obliki individualnih sre¢anj sve-
tuje svetovalka psihologinja pod supervizijo
izkusenega svetovalca. Svetovanje je Studen-
tom na voljo v obliki individualnih srecan;.
Studentom 3tudija na daljavo omogo¢amo
svetovanje na daljavo v klepetalnici in po ele-
ktronski posti. Tovrstna oblika svetovanja je v
tujini Ze uveljavljen nacin nudenja pomoci, v
Sloveniji pa se tak nacin psiholoskega sveto-
vanja do zdaj $e ni izvajal.

Dosedanje izkuSnje kaZejo, da naSi Studenti
pomoc v obliki psiholoskega svetovanja iS¢ejo
predvsem ob osebnih zivljenjskih krizah (npr.
ponovno iskanje lastne identitete, spoprijema-
nje z Zivljenjskimi spremembami, teZave pri
odlocanju).

Primer:

Svetovanka je poiskala pomoc¢ zaradi velikih
teZav pri studiju. Prej vestna in motivirana Stu-
dentka se zaradi Custvenih teZav enostavno ni
mogla lotiti ucenja, kar se je kazalo tudi v ne-
uspesnosti na izpitih. Svoje studijske teZave je
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svetovanka pripisovala hudi stiski zaradi kon-
[flikta s starsi, ki se je zaostril do te mere, da
sta svetovanka in njen moz Ze razmisljala o re-
Sevanju po sodni poti. Med prvim svetovalnim
sreCanjem je svetovanka uvidela, da je bolj
kot zaradi objektivnih teZav, ki jih njej in njeni
druZini povzroca konflikt, prizadeta zaradi ve-
denja starsev do nje (»Kako lahko to naredijo
lastni héerki.«). S svetovanko sva se srecali tri-
krat. Prelomnica v resSevanju problema je bila
sprememba v svetovankinem zaznavanju pro-
blema: ko je problem namesto kot krivico, ki ji
Jo povzrocajo njeni starsi, zacela zaznavati kot
komunikacijski nesporazum med njo in starsi,
Jje bila zmoZna ponovno vzpostaviti komunika-
cijo z njimi, konstruktivno komunicirati in re-
Siti konflikt. Bila je pomirjena, izkusnja pa je
pozitivno vplivala tudi na njeno samopodobo.
Ponovno se je lahko posvetila studiju.

KARIERNO SVETOVANJE

Nasi diplomanti vstopajo v delovno okolje, ki
ga zaznamujejo spremembe (na ravni strukture
organizacij, uporabe novih tehnologij in proce-
sov, odnosa organizacije do zunanjega okolja).
Sploscena organizacijska struktura razporeja
ve¢ avtoritete, odgovornosti in vodenja na vse
polozaje. Delavci naj bi bili sposobni gladke-
ga prehajanja iz vloge vodje v vlogo timskega
delavca glede na posamezno nalogo. Od po-
sameznika se pri¢akuje vse veC. Posameznik
je odgovoren za lastno izobraZevanje in vseZi-
vljenjsko zaposljivost. Delavci morajo biti ino-
vativni, ustvarjalni, prijazni do strank in spo-
sobni stalno izboljSevati svoje storitve (Everts,
Rush in Berdrow, 1998, Schein, 2006a).

V takSnem okolju postaja proaktiven pristop
k lastni karieri Se pomembnejsi in posledi¢no
so potrebe po kariernem svetovanju Se vecje.
Karierno svetovanje, ki ga izvajamo v sklopu
Centra za svetovanje, je tako pogosto sestavni
del psiholoske svetovalne obravnave, Studen-
tom pa je na voljo tudi kot samostojna storitev,
ki jim pomaga pri proaktivnem oblikovanju

kariere. Prav tako za naSe Studente in diplo-
mante organiziramo razlicne dogodke in de-
lavnice za razvoj kariere.

Primer:

Svetovanec je poiskal karierno svetovanje po
pomembni karierni odlocitvi. Ni bil povsem
preprican o pravilnosti odlocitve, zato se je Ze-
lel o njej pogovoriti. V svetovalnem pogovoru
sva s svetovancem izhajala iz njegovih previa-
dujocih vrednot, potreb in spretnosti pri delu,
temeljecih na njegovem rezultatu v Vprasalni-
ku kariernih sider (Schein, 2006b) ter analizi
pozitivnih in negativnih vidikov delovnih mest,
med katerima se je svetovanec odlocal. Med
pogovorom se je svetovanec preprical, da je
bila njegova karierna odlocitev pravilna.

FINANCNO SVETOVANJE

Ponovna odlocitev za Studij je za Studente tudi
finanCna obremenitev. V sklopu centra za sve-
tovanje Studentom omogocamo finan¢no sveto-
vanje za primere financnih dilem v zvezi s Stu-
dijem. Financiranje Studija jim skuSamo olajSati
s svetovanjem o moznostih finanénih virov. Stu-
dentom svetuje izkuSen finan¢ni strokovnjak.
Svetovanje poteka po elektronski posti.

PREPLETENOST
SVETOVALNIH AKTIVNOSTI
CENTRA ZA SVETOVAN]JE

Kot ni mogoce locevati razli¢nih Zivljenjskih
podroCij posameznika, tudi ni mogocCe po-
tegniti enoznacne loCnice med svetovalnimi
dejavnostmi, ki jih izvajamo v sklopu Centra
za svetovanje. Razli¢na podrocja svetovanja so
med seboj prepletena in pogosto je vkljucenost
v eno svetovalno aktivnost pot do udelezbe v
kateri od bolj poglobljenih svetovalnih obrav-
nav (npr. mentor napoti Studenta na psiholo-
Sko svetovanje).

V vecino dejavnosti, ki se nanasajo na sve-
tovanje za ucinkovit Studij, so vkljuceni vsi



75

Studenti: vsak Student ima svojega osebnega
mentorja (tradicionalni Studenti) oziroma sve-
tovalca (e-Studenti) in vsi Studenti se udelezu-
jejo seminarjev za uspesno vkljucitev v Studij,
ucinkovito ucenje, osvajanje kompetenc za
samostojno strokovno delo, obvladovanje so-
dobne informacijske tehnologije in uspeSno
vkljucevanje v poslovno delovno okolje.
Studenti z bolj specifinimi potrebami po
svetovanju se lahko glede na naravo svojih
tezav ali dilem vkljucijo v online svetovanje
Student Studentu oziroma diplomant Studentu,
psiholosko, karierno ali finan¢no svetovanje.
Dosedanje izku$nje kaZejo, da Studenti pomoc¢
bolj izkuSenih kolegov ali diplomantov i§¢ejo
predvsem na zacetku Studijskega leta. Potrebe
Studentov po psiholoskem in kariernem sve-
tovanju pa so med celotnim Studijskim letom
konstantne. Psiholosko in karierno svetovanje
Studenti pogosteje uporabljajo v obliki srecanj
v Zivo, kar najverjetneje kaze na to, da koncept
psiholoskega svetovanja na daljavo pri nas Se
ni uveljavljen in da Studenti takSnemu nacinu
iskanja pomoci Se ne zaupajo.

Na Sliki 4 je prikazana vkljucenost Studentov
v posamezne svetovalne dejavnosti. V nekate-
re dejavnosti so vklju€eni vsi Studenti, druge
pa so na voljo Studentom z bolj specificnimi

potrebami po svetovanju. Prve (zlasti mentor-
stvo) so lahko komunikacijski kanal, ki Stu-
dente usmeri k bolj specifi¢nim dejavnostim.
Skupni cilj vseh svetovalnih dejavnosti je
pri Studentih ozavestiti ter spodbujati spre-
jemanje odgovornosti za njihovo vedenje in
dosezke, pa naj bo na Studijskem, kariernem
ali osebnem podrocju. Verjamemo, da s tem
pri Studentih razvijamo notranji lokus kon-
trole, ki se povezuje z vec¢jo uspeSnostjo na
vseh zivljenjskih podrocjih (glej npr. Krause
in Stryker, 1984), ter posledi¢no proaktivnost
kot eno klju¢nih kompetenc, potrebnih za
uspesnost v poslovnem svetu, v katerem nasi
Studenti Ze delujejo ali pa bodo vanj vstopili
ob zakljucku Studija.
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V ¢lanku je predstavljen mednarodni projekt » UdeleZba odraslih v sistemu formalnega izobraZe-
vanja«, ki se ukvarja s preucevanjem znacilnosti sistemov formalnega izobraZevanja in vplivom
na stalis¢a, motive in motivacijo za izobraZevanje. Poleg teoreticnih izhodis¢ projekta so predsta-
vljeni tudi motivi, ki so vplivali na vkljucitev osebe v izobraZevalni program.

Kljucne besede: formalno izobraZevanje, motivi, motivacija, mednarodne raziskave

Raziskava »Udelezba odraslih v sistemu
formalnega izobraZevanja«, ki smo jo opra-
vili na Andragoskem centru Slovenije je del
vecjega projekta »VseZivljenjsko ucenje 2010
— Prispevek izobrazevalnega sistema na poti
v evropsko druzbo vsezivljenjskega ucenja«
(LLL2010), ki poteka v sklopu 6. okvirnega
programa. V projekt je vkljuCenih trinajst dr-
7av (Estonija — koordinator, Anglija, Avstrija,
Belgija/Flandrija, Bolgarija, Ceska, Irska, Li-
tva, Madzarska, Norveska, Rusija, Skotska in
Slovenija). Na$ glavni namen je preuciti pri-
spevek izobrazevalnih sistemov v sodelujo-
¢ih drzavah pri uresnicevanju ciljev lizbonske
strategije. Sestavljen je iz petih podprojektov,
ki se z razli¢nih vidikov usmerjajo na vlogo,
ki jo imajo izobraZevalni sistemi posameznih

drzav pri uresnievanju vse-
Zivljenjskosti ucenja (VZU)
in kot potencialni dejavniki
druzbene integracije. Vec in-
formacij o tem projektu je do-
stopnih na spletni strani pro-
jekta http://1112010.tlu.ee.

Iz literature vemo, da kar nekaj
dejavnikov vpliva na udelezbo
in vztrajanje v vsezivljenjskem
ucenju tako na nacionalni,
institucionalni kot tudi na in-
dividualni ravni. Na individu-

Dejavniki, ki vpli-
vajo na udelezvlfo
v vsezivljenjskem
ucenju so 5501,
starost, izobrazba,
motivacija, social-

ni polozaj...

alni ravni se v raziskavah kot Se posebno po-
membni kaZejo spol, starost, etnicna skupina,
izobrazba, socialni poloZaj, socialni izvor in ‘

motivacija.



Zadnji dejavnik — motivacija — je eden klju¢nih
vidikov uspeSne implementacije vseZivljenj-

Tradicionalni
pristop isce vzrok
izobrazevanja od-
raslih v psiholo-
skih znacilnostih
posameznika.

skega ucenja. Zato je analiza
vplivov nacionalne in institu-
cionalne ravni na motivacijo
toliko bolj utemeljena. Z vidika
spodbujanja ucece se druzbe je
zato pomembno, da formalni
izobrazevalni sistem in politi-
ka ter samo ucno okolje, ki se
poraja v izobrazevalnih ustano-
vah, vplivajo na razvoj pozitiv-
nih staliS¢ do vseZivljenjskega

ucenja in motivacijo za udelezbo v nadaljeval-

nem izobraZevanju.

Glavni namen projekta je preuciti vlogo siste-

ma formalnega izobraZevanja:

e pri spodbujanju udelezbe in vztrajanju v iz-
obraZevanju,

* razvijanju moznosti VZU,

« zmanjsevanju neenakosti v VZU

socialne

°in poveclevanju

Sodobni socioloski
pristop isce vzrok
izobrazevanja
odraslih v social-
no-ekonomskih
znacilnostih.

vkljucenosti.

Osrednje teziSce podprojekta
so sicer percepcije in izkusSnje
odraslih udeleZencev v izobra-
Zevanju. Vendar pa so te tako
imenovane »mikro« znacilno-
sti (npr. spol, starost in njun
vpliv na motivacijo) preuceva-

——— ! ne v interakciji z dejavniki na
mezo-(institucionalni) in makro-(nacionalni)
ravni. Vpogled v druzbo ucenja Zelimo oboga-
titi tudi z vidiki u¢nega okolja in SirSega insti-
tucionalnega ter drzavnega konteksta, v katere
je vpet izobraZevalni sistem.

TEORETICNO OZADJE

Problematika udelezbe odraslih v izobraZe-
vanju je vedno bila in Se vedno je ena glav-
nih toCk raziskovanja v izobraZevanju odra-
slih (Courtney, 1992; Gorard in Rees, 2002;
OECD, 2005). V zadnjih dveh desetletjih sta

se izoblikovala dva glavna pristopa v razisko-

vanju udelezbe v izobraZevanju (Jung in Cer-

vero, 2002):

e Tradicionalni pristop (v glavnem iz ZDA): po
eni strani se raziskave ukvarjajo predvsem z
odnosom med psiholoskimi znacilnostmi (kot
so motivacija, stali¢a, prepricanja, namere.. .)
in udelezbo v izobraZevanju, po drugi stra-
ni pa se vse bolj uveljavljajo raziskave, ki se
osredotocajo na preucevanje ovir — notranjih
(subjektivnih) in zunanjih (objektivnih) — ki
posamezniku preprecujejo vkljucitev v Zeleno
izobrazevanje. Te raziskave so bile pogosto
kritizirane, da so preve¢ individualisti¢ne.

* Socioloski pristop: ta pristop se ukvarja s
preucevanjem vpliva demografskih, eko-
nomskih, kulturnih in tehnoloskih dejavni-
kov na izobraZevanje odraslih. S tega vidika
(ki kritizira tradicionalni pristop kot prevec
individualistien) ljudi in njihovih odloditev,
vrednot, motivacij... ne moremo obravnava-
ti neodvisno od druzbenega ali kulturnega
konteksta, v katerega so vpeti. Glavna kritika
teh Studij je, da so pogosto preve¢ determini-
sticne, saj posamezniku odvzemajo moZnost
samostojnega misljenja in odloc¢anja.

Kakorkoli so te delitve v€asih Ze na ravni ide-

oloskih bojev med zagovorniki enega ali dru-

gega vidika, je treba kljub vsemu ugotoviti, da
so se na zacetku 90. let na podrocju tako ime-
novanih tradicionalnih pristopov zaceli veliki
premiki. Vse vec je raziskav (predvsem v psi-
hologiji), kjer se motivacija in druge psiholoske
determinante nasega vedenja preucujejo znotraj
konteksta, v katerem nastajajo. Kot »kontekst«

se definirajo vsi ozji ali Sirsi vidiki okolis¢in, v

katerih poteka raziskava oziroma eksperiment.

Na tak na¢in smo pristopili tudi v pri¢ujoci raz-

iskavi. Teoreti¢na izhodisca tega podprojekta,

v katerem raziskujemo znacilnosti formalnega

izobraZevanja odraslih, so v socialno-psiholo-

ski teoriji, upostevajo pa tudi vidike sociolo-
gije izobraZevanja in pedagoSke psihologije.

Oba pogleda poskusamo zdruZiti v »socialno-

psiholoski pristop« (kot sta ga predlagala Jung
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in Cervero, 2002: 318) z upoStevanjem najbol;
svezih dognanj s podrocja sociologije izobra-
Zevanja in pedagoske psihologije.

V teoriji sociologije izobrazevanja se je zelo
uveljavil pristop »Zivljenjske poti« (»life cour-
se«), ki temelji na strukturacijski teoriji (Shil-
ling, 1992) in poskusa preseci razdvojenost in-
dividualnega in socialnega konteksta oziroma
loCenost »delovanja« (»agency«) od »struk-
ture«. Osredotoca se na medsebojno poveza-
nosti individualnih sprememb in sprememb
v socialnem kontekstu. Pri preucevanju ude-
lezbe odraslih v izobraZevanju in vztrajanja v
njem je pomembno upoStevati ne samo SirSi
socialno-ekonomski kontekst, temvec tudi bolj
neposredne socialne razmere (npr. druZina,
delo, u¢no okolje) in to, kako se ti socialni de-
javniki odrazajo v posameznikih izkusnjah in
pogledih (Davey in Jamieson, 2003).

V pedagoski psihologiji se je zelo uveljavil
socialno-kognitivni pristop k vedenju posame-
znika (Bandura, 1997), ki prav tako poudarja
dinamic¢no naravo odnosa med posameznikom
(uCencem) in okoljem. Posameznikova dejav-
nost, osebni dejavniki (kognitivni, Custveni in
drugi) in vplivi okolja so vsi determinante ve-
denja — v naSem primeru udeleZbe in vztraja-
nja v formalnem izobraZevanju za odrasle.
Ugotovimo lahko, da se socioloski in psiholo-
Ski pristopi C¢edalje bolj zbliZujejo, saj se oboji
strinjajo glede ideje, da »prav tako kot ljudje
ustvarjajo svoje svetove, ti svetovi ustvarjajo
njih« (Watson, 2001: 223 v Webber, 2004).

V raziskavi se torej osredoto¢amo na preple-
tanje individualnih znacilnosti s socialnim
kontekstom. Osrednji del naSega raziskovanja
pa so izkuSnje in staliSCa odraslih, na katerih
temelji njihova motiviranost za ucenje. Kot
vemo, je motivacija hipoteticni konstrukt, s ka-
terim skuSamo opisati vzroke svojega vedenja.
Motivacijo opisujemo kot tisto silo, ki spodbu-
di osebo, da se vkljuci v izobrazevalni program
in v njem vztraja. Kadar je motivacija visoka,
lahko pric¢akujemo, da bodo odrasli premagali
marsikatero oviro, ki jim preprecuje izobraZe-

vanje. Kadar je nizka, pa je udeleZba v izobra-
Zevanju ali vztrajanje v njem manj verjetna.
Motivacija je lahko notranja ali zunanja (Deci
in Ryan, 1985). V prvem primeru je vzrok za
udelezbo povezan s samo dejavnostjo ucenja,
druZenja itn. V drugem primeru pa so vzroki
zunaj same aktivnosti, pogosto v obliki dolo-
¢enih pozitivnih ali negativnih posledic, ki so
povezane s tem izobraZevanjem. Raziskave so
pokazale pozitiven vpliv notranje motivacije na
kakovost ucenja (npr. bolj poglobljeno znanje,
vecja koncentracija, visji cilji...), medtem ko
zunanja motivacija obic¢ajno vodi k bolj povr-
Sinskem ucenju, strahom pred neuspehom itn.
Deci in Ryan uporabljata tudi pojem »instru-
mentalna motivacija« za tiste dejavnosti, ki jih
oseba vidi kot »uporabne« oziroma kot sred-
stvo za doseganje nekih ciljev. Izvor instru-
mentalne motivacije je lahko tako notranje kot
zunanje narave. Na spodnji sliki je prikazano,
kako je v projektu koncipirana motivacijska
shema in kako se povezuje s posameznimi
funkcijami vsezivljenjskega ucenja, ki jih naj-
demo v evropskih dokumentih, razli¢nih stra-
tegijah nacionalnih politik in/ali literaturi.

Slika 1: Shema motivacije

Notranja

Osebna izpolnitev

Neinstrumentalna Instrumentalna

Socialni nadzor

Zunanja

S —

Cloveski in socialni kapital
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dovoljstvo, je pomembno in vredno zanj ter
SirSe druzbeno okolje;

e pomembnost motivov in pri¢akovanih kori-

sti od udelezbe v formalnem izobrazevanju,

v zvezi s tem smo se osredotoCili na mo-

Znost Solskega in poklicnega napredovanja,

vecjo zaposljivost, vec¢jo drzavljansko de-

javnost ter zadovoljstvo pri ucenju. Na pod-
lagi diskusije o vlogi VZU smo izoblikovali

Stiri kategorije motivov:

Cloveski kapital: osredotocenost na zvise-

vanje izobrazbe in napredovanja v poklicu,

povecanje zaposljivosti v druzbi znanja;

b) socialni kapital: postati boljsi, na primer
bolj dejaven v druzbi, dejaven kot drzavljan
ipd. (osredotocCenost na socialne storitve);

¢) osebna izpolnitev: veselje ob ucenju, osre-
dotocenost na osebni razvoj;

d) socialni nadzor: udelezba v izobraZevanju
kot nekaj obveznega, podreditev zunanjim
zahtevam.

V tej delitvi motivov se skuSa ohraniti konti-

nuum med zunanjo (socialni nadzor), instru-

mentalno (Cloveski in socialni kapital) in no-

Keller nasteva Stiri pogoje, ki morajo biti
izpolnjeni, da bi bil posameznik motivi-
ran za ucenje:

e pozornost (izvirno: attention - A),

e pomembnost (izvirno: relevance - R),

e zaupanje (izvirno: confidence - C),
 zadovoljstvo (izvirno: satisfaction - S).
Ta stanja izhajajo iz sinteze psiholoskega
in izobrazevalnega raziskovanja (English,

2005).
a

—

Za izhodisCe analize posameznikove motiva-
cije uporabljamo model ARCS, ki ga je raz-
vil John Keller (Keller, 1987). Keller je sicer
ta model (pozornost, pomembnost, zaupanje,
zadovoljstvo) razvil za ugotavljanje motivacije
med izobraZevalnim procesom (u¢na ura), mi
pa smo ga uporabili kot sredstvo ugotavljanja
sploSne motivacije za izobraZevanje.

Po Kellerju naj bi si v idealnih razmerah Stir-
je glavni pogoji za motivacijo (pozornost, po-
membnost, zaupanje in zadovoljstvo) sledili
zaporedno. Prvi pogoj je, da je u¢na dejavnost
dostopna in da spodbudi posa-

tranjo motivacijo (»osebna izpolnitev«), kot je

; 11 ikovo pozornost. Glede

Motivacija je de- | mezmikovo p : i

. . I] . ] ve na to, da smo anketirali v oko- prikazan n_a Shlfl L. . .
]avnlk V (l] ucrrve lis¢inah, ko se odrasli Ze dejav- Tz Va e .(021r0131a njegovo.p?mal.ljkanj eV
in VZlTaj ale R no izobraZujejo, predpostavlja- zmoZznosti uspeSnega zakljucka izbranega

- b y - mo, da je ta pogoj izpolnjen. formalnega programa;

1zobraze ch]u. Nadalje mora uenec videti v | ° .(ne)zagiovoljs.tvo z: .

a) izobraZevalnim programom (proces) ali

programu, ki se ga udeleZuje,
neko uporabnost za svoje Zivljenje. Po tistem,
ko je pomembnost doseZena, mora ucenec raz-
viti zaupanje v lastne sposobnosti. Ce bo uspe-
Sen, se bo zviSala tudi motivacija za nadalje-
vanje izobraZevanja. Kon¢ni rezultat celotnega
procesa je vecje ali manjSe zadovoljstvo. To Se
posebno vpliva na udelezbo v prihodnjem iz-
obrazevanju. Skupna ocena u¢nega procesa in
rezultatov tega ucenja mora biti pozitivna.
Izhajajoc iz modela ARCS smo v raziskovalni
nacrt uvrstili:
* splo$na stalis¢a do VZU v smislu, koliko
oseba vidi VZU kot nekaj, kar prinaa za-

b) pricakovanimi rezultati izobraZevanja.

Predvidevamo, da so razli¢ne izkusnje in pre-
pricanja na individualni ravni povezana med
seboj, in zelimo razviti neke vrste »motivacij-
sko tipologijo«. Inspiracijo za to lahko najdemo
v Webbrovem (2004) poskusu opredeljevanja
usmeritev v izobrazevanju odraslih, katerega
teoreti¢na izhodiSca so sicer v preucevanju uc-
nih pristopov (Entwistle, 1994). Pri¢akujemo,
da bomo odkrili na eni strani odrasle s pozitiv-
nimi stali$¢i do ucenja, spodbujenimi z motivi
osebne izpolnitve, z veliko stopnjo samozau-
panja in zadovoljstva s programom in njego-
vimi rezultati, na drugi strani pa pri¢akujemo
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ekstremne rezultate na obrnjeni nacin. Bolj
zanimivi in pogostejSi primeri pa bodo odrasli
z bolj zapletenim profilom, ki bodo posledica
razli¢nih prejSnjih izkuSenj v izobrazevanju ter
izkusenj z izobrazevanjem, v katerem so bili
udeleZeni v Casu anketiranja.

TERENSKI DEL

Zaradi ciljev projekta in potrebe po mednarodni
primerljivosti je bil terenski del raziskave razme-
roma zahteven. Potekal je leta 2007 s pomocjo
dveh vprasalnikov: vprasalnikom za udeleZen-
ce in vpraSalnikom za organizacije. Teoreticno
naj bi bil rezultat tega podprojekta mednarodna
baza s priblizno 13.000 anketiranimi udeleZenci
formalnega izobraZevanja odraslih v organizaci-
jah, v katerih to izobraZevanje poteka.

Ciljna skupina raziskave so bili odrasli, ki so
vkljuceni v sistem formalnega izobrazevanja.
Projektna skupina je tudi opredelila definicije
formalnega izobraZevanja odraslih in udele-
Zenca v izobraZevanju odraslih. Te definicije
so vse sodelujoCe drzave povzele kot podlago
za vzorcenje. V podprojektu 3 je bil udeleze-
nec v izobrazevanju odraslih opredeljen kot
odrasli, ki je zapustil redno formalno izobra-
Zevanje, se vanj ponovno vkljucil, ko je od
prejS$nje vkljucitve minilo vsaj dve leti.
Naloga raziskovalnih delovnih skupin sodelu-
jocih drzav je bila, da zberejo tiso€ izpolnjenih
vpraSalnikov odraslih udeleZencev. V raziska-
vo zajeti vzorec je bil izbran glede na raven
izobraZevanja. Naceloma naj bi bilo teh tiso¢
vpraSalnikov enakomerno razdeljenih med Stiri
skupine udelezencev glede na ISCED raven 2,
3,4 in 5 (po 250 na vsako raven). Skupaj smo
zbrali 1296 anket, od tega je 651 (50,2 odstot-
ka) zZensk, 58,2 odstotka jih je v starostni sku-
pini od 26 do 40 let, 64,3 odstotka anketirancev
pa ima Stiriletno srednjeSolsko izobrazbo.

V vzorec smo uvrstili Se organizacije, izvajalke
programov, v katere so bili vkljuceni odrasli iz
naSega vzorca. Anketirali smo 53 organizacij, ki
izvajajo izobrazevanje odraslih.

GLAVNI VZROKI ZA
VKLJUCITEV

Na vprasanje, zakaj so se v izobraZevanje sploh
vkljucili, je ve€ina anketirancev odgovorila, da
predvsem iz osebnih vzrokov. Na prvi pogled
to nasprotuje nekaterim naSim prejSnjim ugo-
tovitvam, da je vecina izobrazevanja odraslih
namenjenega predvsem delu in poklicu oziro-
ma da je na neki nacin vezano predvsem na iz-
obraZevanje za potrebe poklica. Vzrok za to je
predvsem v vrsti opazovanega izobraZevanja.
V Studijah obicajno opazujemo samo nefor-
malne oblike ucenja, ali pa so te oblike pred-
stavljene skupaj s formalnim izobraZevanjem
(Mohor¢ic, 2001).

Takrat, ko vzroke za vpis razlikujemo glede na
vrsto izobrazevanja (formalno — neformalno),
pa se razlika hitro pokaZe (npr. Ivancic, 2005).
Navedba, da smo se v formalno izobrazevanje
vpisali iz osebnih vzrokov, se lahko slisi tudi
kot smesna, saj iz lastnih izkuSenj vemo, da
si Zelimo diplom in spriceval predvsem zara-
di dela, ki ga Zelimo opravljati. No, vzrok za
te odgovore je nekje drugje: v odgovoru na
vprasanje, kdo je posameznika spodbudil, da
se vkljuci v to izobraZevanje, in kdo mu to iz-
obrazevanje placuje. Ta in prejSnje raziskave
kaZejo, da delodajalci niso prevec zainteresi-
rani za pridobivanje visje izobrazbe — dolocen
odstotek izobrazevanja je placal delodajalec,
preostali deleZ pa udelezenci sami.

Tudi drzava v smislu zviSevanja izobrazbene
ravni financira Solanje le dolocenim ciljnim
skupinam. To je razvidno tudi iz preglednice
(glej Preglednica 1). Prevladujo¢ delez odra-
slih, ki so kot glavni namen navedli zahteve
dela, so manj izobrazeni odrasli, ki potrebu-
jejo do-/prekvalifikacijo, da bi lahko obdrzali
ali pridobili zaposlitev. Delodajalce ve¢inoma
zanima le izpopolnjevanje znanj, ki so potreb-
na za uspesnejSe opravljanje trenutnega dela.
Njihovo razmiSljanje je seveda do neke mere
razumljivo. Vi$ja izobrazba pomeni za delo-
dajalca tudi visje izdatke.
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Preglednica 1: Glavni vzroki za udelezbo v izobrazevaniju glede na raven izobrazbe

zaradi zahtev dela iz osebnih vzrokov Skupayj
osnovna Sola 23,6 76,4 100 165
poklicna Sola 27,8 72,2 100 230
Stiriletna srednja Sola 26,4 73,6 100 802
visja Sola/fakulteta 6,3 93,8 100 32
VSI 25,8 74,2 100 1229

Opomba: hikvadrat = 7,45 (p < 0,05)

Preglednica 2: Osebni vzroki za vpis v izobrazevalni program (N = ~1241)

Povprecna ocena
Da pridobil/a kvalifikacijo/izobrazbo. 43
Da bi bolje opravljal/a svoje delo. 3,9
Da bi bolje zasluZil/a. 3,8
Da bi poglobil/a znanje o sebi in drugih. 3,7
Da bi pridobil/a prakti¢no znanje in spretnosti. 3,7
Da bi vec izvedel/a o predmetu, ki me zanima. 3,4
Da bi spoznal/a nove ljudi. 33
Da bi bil/a bolj koristen/na za skupnost. 33
Da postanem ucinkovitejsi/Sa kot drzavljan/ka. 3,2
Da bi zacel/a svoj posel. 2,8
Da bi sodeloval/a v skupinskih dejavnostih. 2,7
Da bi se lahko zaposlil/a. 2,5
Da bi obdrzal/a zaposlitev. 2,4
Ker so mi to priporocili drugi. 24
Ker je to zahteval delodajalec. 2,0
Da bi si oddahnil/a od delovnih in domacih opravil. 1,8
Ker sem se moral/a. L7
Ker mi je bilo dolgcas. 1,6

V nadaljevanju se bomo posvetili bolj osebnim
vzrokom za sodelovanje v formalnem izobra-
Zevanju. UdeleZencem smo ponudili tudi splo-
Sen seznam osebnih motivov, na katerem so na
petstopenjski lestvici ocenili pomembnost po-
sameznega motiva za vkljucitev v program (pri
¢emer je ocena 1 pomenila »Sploh se ne stri-
njam«, ocena 5 pa »Popolnoma se strinjam).

Iz preglednice 2 vidimo, da se slika osebnih
vzrokov nekoliko razlikuje od splo$nega name-
na vkljucitve v izobrazevanje. Osebni motivi
nekoliko bolj odrazajo nasa pricakovanja v zvezi
z vzroki za vkljucitev v program izobraZevanja.

Motiv, ki so ga anketiranci najvi§je ocenili, je
pridobitev izobrazbe oziroma kvalifikacije.
Drugi najpomembnejsi motiv je boljSe opravlja-
nje dela, ki mu sledi boljSi zasluzek. Vsi trije
motivi so vezani na poklic, ki ga opravljamo,
oziroma cilje, ki jih Zelimo skozi poklic doseci.
Za motive, ki sledijo, bi lahko rekli, da izrazajo
tudi nekaj bolj subjektivnih motivov, ki se pove-
zujejo tudi s potrebo po socialnem povezovanju
ali pripadnosti. Spomnimo, da je na pomemb-
nost teh potreb opozarjal tudi Ze Abraham Ma-
slow (1982). Podrobnejsa analiza je pokazala,
da so motivi manj izobraZenih odraslih izrazito
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bolj poklicno obarvani, medtem ko se pri bolj
izobrazenih odraslih pogosteje pojavljajo tudi
motivi osebne izpolnitve. I1zhajajo¢ iz socialno-
ekonomskega polozaja vsake od teh skupin so ti
rezultati tudi logicni.

Ali je neskladje med podatkom o glavnem vzro-
ku za vkljucitev v izobraZevanje in osebnimi
motivi nelogi¢no? Sploh ne. Ugotovimo lahko
samo to, da prvi opisuje predvsem »zunanje«
dejavnike oziroma spodbude, ki so privedle
do vkljucitve v izobraZevanje, drugi pa oseb-
ne vzroke, ki so botrovali tem odlo¢itvam. To
pomeni, da je primarno pobudo za vkljucitev v
formalni program izobraZevanja sicer dal posa-
meznik (vzroke, zakaj podjetja niso zainteresi-
rana, smo nakazali zgoraj), hkrati pa so lahko
motivi te pobude izrecno povezani z delom. To
sicer ni ni¢ presenetljivega ali novega. V psiho-
logiji se v raziskovanju ciljev Ze dlje Casa govori
o multiplih ciljih, ki so vedno prisotni v vsaki
situaciji — Ceprav je lahko konéni cilj izrazito
zunanji, ni nujno, da so taki tudi vmesni cilji.

Preglednica 3: Klasifikacija motivov

MOTIVACIJSKI PROFILI

Kot je bilo Ze reCeno v uvodu, se med naSte-
timi motivi kaZe doloCena struktura, ki vse-
binsko povezuje motive v nekaj skupin (glej
razdelili na »avtonomne« in »kontrolirane,
nadalje pa Se v Stiri oZje skupine:

* socialna kontrola,

 cCloveski kapital,

* socialni kapital in

* osebna izpolnitev.

Nazadnje si Se poglejmo, kateri motivacijski
profili se kazejo pri anketirancih glede na nji-
hovo dosezeno izobrazbo (glej Preglednica 4).
Kar zadeva najbolj splosne skupine motivov,
prihaja do statisticno pomembnih razlik med
»kontroliranimi« motivi. Ti so najbolj zna-
&ilni za odrasle z niZjo izobrazbo. Ceprav je
opazno linearno narascanje indeksa »avtono-
mnih« motivov, se te razlike niso statisticno
potrdile.

Makro motivi Vrsta
Ker so mi to priporocili drugi. kontrolirani socialna kontrola
Ker je to zahteval delodajalec. kontrolirani socialna kontrola
Ker sem se moral/a (npr. da ne bi postal/a presezek...) | kontrolirani socialna kontrola
Da bi bolje zasluZil/a. kontrolirani ¢loveski kapital
Da bi bolje opravljal/a svoje delo. kontrolirani ¢loveski kapital
Da bi se lahko zaposlil/a. kontrolirani ¢loveski kapital
Da bi obdrzal/a zaposlitev. kontrolirani ¢loveski kapital
Da pridobil/a kvalifikacijo/izobrazbo. kontrolirani ¢loveski kapital
Da bi zacel/a svoj posel. avtonomni Cloveski kapital
Da bi bil/a bolj koristen/na za skupnost. avtonomni socialni kapital
Da postanem ucinkovitejsi/Sa kot drzavljan/ka. avtonomni socialni kapital
Da bi spoznal/a nove ljudi. avtonomni socialni kapital
Da bi sodeloval/a v skupinskih aktivnostih. avtonomni socialni kapital
Da bi poglobil/a znanje o sebi in drugih. avtonomni osebna izpolnitev
Da bi si oddahnil/a od delovnih in domacih opravil. | avtonomni osebna izpolnitev
Ker mi je bilo dolgcas. avtonomni osebna izpolnitev
Da bi pridobil/a prakti¢no znanje in spretnosti. avtonomni osebna izpolnitev
Da bi vec izvedel/a o predmetu, ki me zanima. avtonomni osebna izpolnitev
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Preglednica 4: Motivacijski profili glede na dosezeno izobrazbo (N=119571208)

osnovna Sola | poklicna Sola §tiri¥etna visja Sola/ najvecja

srednja Sola fakulteta vrednost’
avtonomni motivi 3,86 4,24 4,31 4,80 10
kontrolirani motivi 3,42%* 3,45%* 3,27%* 2,50%* 8
socialna kontrola 0,48%%* 0,45%* 0,35%* 0,16%* 3
Cloveski kapital 3,35%* 3,40%* 3,20%%* 2,59%%* 6
socialni kapital 1,53%* 1,80%* 1,80%* 2,22% 4
osebna izpolnitev 1,97* 2,03% 2,21% 2,31% 5

Ta slika se seveda odraza tudi v skupinah mo-
tivov na bolj specifi¢ni ravni. Do izrazitih raz-
lik prihaja predvsem pri motivih »socialnega
nadzora« in »CloveSkega kapitala«, pa tudi pri
obeh preostalih razseZnostih motivov.

Ugotovimo lahko, da je poloZaj odraslih z niZjo
izobrazbo mnogo bolj »neugoden« kot polozaj
bolje izobraZenih. Za njih izobraZevanje odra-
slih ni nekaj prostovoljnega oziroma nekaj, kar
bi izviralo iz njihovih notranjih potreb ali inte-
resov. V udelezbo v izobraZevanje jih »silijo«
predvsem zunanji pritiski, kot so pomanjkljive
kvalifikacije za opravljanje poklica, groZnja iz-
gube zaposlitve ali pa moznost pridobitve nove
zaposlitve. Tako imenovani humanisti¢ni vidi-
ki izobrazevanja odraslih postanejo bolj priso-
tni pri odraslih z vi§jo izobrazbeno ravnjo. S
stopnjo izobrazbe tako nara$cata moZnost izbi-
re in s tem tudi moZnost vkljucitve v izobraZe-
valni program, ki je posledica posameznikovih
interesov in ambicij v zvezi z njegovo poklicno
potjo. Poudariti velja tudi, da teh rezultatov ni-
kakor ne smemo interpretirati, kot da so nizje
izobraZeni odrasli pri ucenju na splosno bolj
zunanje motivirani, vi§je izobraZeni pa notra-
nje. Enako velja tudi za staliS¢a do izobraZe-
vanja. Motive za vkljucitev v izobraZevanje v
naSem primeru narekujeta socialno-ekonomski
polozaj posameznika in poloZaj pri delu. Mno-
ge raziskave pa so pokazale, da je socialno
ozadje osebe le eden od (manj pomembnih)
dejavnikov, ki narekujejo ucno motivacijo. V
u¢nem kontekstu so bolj ali enako pomembne
prejsnje izkusnje z izobraZevanjem, znacilnosti

ucne skupine, podpora ucitelja, prakticna upo-
rabnost znanja idr. (Greene, Miller, Crowson,
Duke in Akey, 2004; Walberg, 1984; Seidel,
Rimmele in Prenzel, 2005).

Prostor nam Zal ne dovoljuje podrobnejSe raz-
delave motivacijskih profilov po drugih zna-
Cilnostih posameznikov ali institucij, zato si
bomo te analize prihranili za kak$no od priho-
dnjih obdelav.
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SODOBNI PRISTOPI
K ANALIZI POTREB V
KONTEKSTU JEZIKA
STROKE

Studija primera v slovenskem
izobrazevalnem prostoru

POVZETEK

Pricujoci ¢lanek povzema ugotovitve iz vecje raziskave, za potrebe katere smo opravili ve¢ vrst
analiz potreb in pridobili podatke o jezikovnih potrebah Studentov ekonomije. Analize potreb
so bile opravljene zaradi ugotavljanja pomena poucevanja/ucenja poslovne anglescine za pri-
hodnje strokovne in profesionalne namene bodocih ekonomistov, njihovega trenutnega znanja
splosne in poslovne anglescine ter subjektivnih potreb, Zelja in pricakovanj glede poucevanja/
ucenja poslovne anglescine. Obenem smo tudi dobili vpogled v njihove ucne potrebe, strategije
in ucne stile. Prispevek tudi opozarja na zacetke procesov pozabljanja splosne anglescine pri
Studentih ekonomije in poudarja Skodljivost eno-/vecletnega obdobja neuporabljanja anglescine
v I letniku, ko na fakulteti ni organiziranih predavanj iz tujega jezika. To obdobje opisemo kot
eno poglavitnih ovir na poti ucenja poslovne anglescine v 2. in 3. letniku na fakulteti, saj je le
neokrnjeno znanje splosne anglescine temelj, na katerem se gradi znanje poslovne anglescine.
Clanek koncamo s priporocilom o vpeljavi tujejezikovnih predavanj Ze v 1. letnik, saj bi s tem
omogocili prepotrebno stalnost v ucenju tujega jezika.

Kljucne besede: poucevanje/ucenje poslovne anglescine, analiza potreb, izguba/obraba splosne
anglescine

Doseganje standardov vseh vrst ter na vseh
podroc¢jih zaradi poveCane konkurencnosti v
danaSnjem svetu ni zaukazano le posamezni-
kom ali izobrazevalnim ustanovam, temve¢ tudi
celotnim drzavam. Pogled v lizbonsko strategi-
jo nam pokaze, da so se voditelji vlad drzav
¢lanic Evropske unije (EU) na vrhu evropske-
ga sveta (Lizbona, 2000) dogovorili 0 novem
strateSkem cilju, in sicer do leta 2010 postati

najbolj konkurencno, dinamic¢no in na znanju
temeljece gospodarstvo na svetu. Tujejezikov-
ne zmoznosti povecujejo konkurencnost podje-
tij in zaposljivost drzavljanov EU zunaj drzav
Clanic, zato nobenega od zastavljenih ciljev ne
bo mogoce uresniCiti brez znanja skupnega
sporazumevalnega jezika na evropskem ve-

vvvvv

zaradi tega je v evropskih dokumentih najti
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Stevilne poudarke o izjemnem pomenu znanja
jezikov, ki je oznaceno kot klju¢ni dejavnik za
stimulacijo gospodarske rasti, zaposlovanja in
dosego evropske konkuren¢nosti v svetu.>
Vloga anglesc¢ine kot tujega jezika (TJ) je v
teh procesih nedvomno izjemno velika, saj
je nesporni svetovni jezik (Phillipson, 1992;
2000). Za Studente ekonomije pa nimamo v
mislih zgolj sploSne angle$¢ine (angl. general
English), saj ta ne zadostuje za potrebe opra-
vljanja poslov. V poslovnem svetu se namrec
govori angleS¢ina kot jezik stroke/AJS (angl.
English for Specific Purposes/ESP) oziroma
poslovna anglescina/PA (angl. business Engli-
sh) kot njen pomemben del.?

uvob

V sodobnem svetu, ki mu razli¢ni viri pocasi
pojemajo, so vse glasnejSe zahteve po prevze-
manju odgovornosti v javnem zZivljenju, Se zla-
sti na podroc¢ju izobrazevanja in poucevanja/
ucenja TJ (Long, 2005). Na poucevanje/ucenje
TJ kot celoto se seveda ni mogoce osredotociti,
zato morajo ucitelji PA prevzeti svoj del odgo-
vornosti za poucevanje in se vprasati, katerim
izbranim vidikom jezika, ki so lastni le dolo-
Ceni ciljni skupini u¢encev PA, se lahko posve-
tijo. Odgovor na to vpraSanje prinasa analiza
potreb (AP) kot proces zbiranja in vrednotenja
informacij zaradi zadovoljevanja posebnih po-
treb dolocene ciljne skupine ucencev PA.

Strokovna literatura AP imenuje »a corner sto-
ne of ESP« (Dudley — Evans in St John, 1998:
122), velja pa tudi kot predpogoj za ugotavljanje
ciljev, smotrov in vsebin tujejezikovnega pou-
¢evanja. Savignon (1977, kot navajajo Lepetit
in preostali, 2002: 384) meni, da »curriculum
design, in whatever context, begins with needs
assessment«.* Univerzalen nalin izpeljave AP
s povsod veljavnimi rezultati Se vedno ne ob-
staja, zato se AP razlikujejo od situacije, nanje
pa vplivajo razpolozljivi ¢loveski in material-
ni viri ter dolzina programa/te¢aja.’ Rezultati
AP so vedno relativni, odvisni so od tega, kdo

spraSuje, kaj ga zanima ter kako rezultate raz-
lagamo glede na nase vrednote in poglede.

RAZLICNI PRISTOPI
K ANALIZI POTREB

K opravljanju AP je mogoce pristopiti na raz-
li¢ne nacine, ki se med seboj ne izkljucujejo,
ampak razvojno nadgrajujejo in dopolnjujejo.
Njihova natan¢nejSa predstavitev presega okvi-
re tega Clanka, zato bomo omenili le nekaj vi-
dnejsih, gledano razvojnozgodovinsko, in sicer
model izpeljave AP po Hutchinsonu in Watersu
(1987), model AP po Westu (1994; 1997; 1998)
in model po Dudley - Evansu in

Stlohnu (1998). | Znanje tujih jezi-
Izpeljava AP po Hutchinsonu in I . . .
Watersu (1987) sestoji iz dveh (OVJE stimu aCl]a
vrst analiz, in sicer iz analize | Z(] konkurgnfnog r
ciljne situacije (angl. rarget-si- -

tuation analysis/TSA) ter anali- n g OSPOCZCU’SI(O

ze ucnih potreb (angl. learning- 1ast.

needs analysis). Kombinacija
trenutne (angl. present-situation analysis/PSA)
in ciljne situacije, ki je v 80. letih predstavljala
novo razvojno stopnjo koncepta AP, se pojavi
tako v modelu AP po Hutchinsonu in Watersu
(1987) kot tudi modelu AP po Westu (1994; 1997,
1998). Vrste AP po Westu (prav

tam) so analiza ciljne situacije,

analiza pomanjkljivosti/vrzeli
(angl. deficiency analysis), je-
zikovna revizija (angl. langua-
ge audir)® in pedagoska analiza
potreb (angl. pedagogic needs
analysis), ki sestoji iz analize
ucnih strategij (angl. learning

Poucevanje FA iz-

haja iz ciljne situ-
actje in ucnih po-
treb (subjektivnih,

objektivnih).

strategy analysis) in analize uc-

nega okolja (angl. means analysis).

Koncepta analize ciljne situacije in analize
pomanjkljivosti/vrzeli po Westu (prav tam) ne
prinasata vecjih sprememb glede na prejSnji
model AP po Hutchinsonu in Watersu (1987).
Pojmovana sta enako, le da je po Hutchinsonu
in Watersu (prav tam) analiza pomanjkljivo-

L
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Omenjeno delitev koncepta ucnih potreb na subjektivni in objektivni del po Westu (1994; 1997; 1998) sta v svojem
modelu AP prevzela tudi Dudley - Evans in St John (1998). Avtorja namre¢ poleg drugih vrst AP predlagata izpe-
ljavo analize u¢nih potreb in analize ucnega okolja, s ¢imer v svojem modelu AP zdruzujeta prvini obeh prejsnjih
modelov analizo u¢nih potreb iz modela AP po Hutchinsonu in Watersu (1987) ter analizo u¢nega okolja iz modela
AP po Westu (1994; 1997; 1998). Moderen AP po Dudley - Evansu in St Johnu (1998) sestavljajo analiza ciljne
situacije, analiza subjektivnih potreb in Zelja ucencev, analiza trenutne situacije, analiza pomanjkljivosti v znanju
ucencev, analiza uc¢nih potreb (angl. learning-situation analysis/LSA), jezikovna analiza, analiza diskurza in Zanra,
analiza pricakovanj glede programa/tecaja TJ ter analiza u¢nega okolja.

sti/vrzeli podkategorija znotraj analize ciljne
situacije, po Westu (1994; 1997; 1998) pa
samostojna kategorija. Kot dopolnilo k ome-
njenima analizama je West (prav tam) pre-
dlagal pedagosko analizo potreb, ki prinasa
ve¢ informacij o ucencih in okolju pouceva-
nja/ucenja jezika, sestoji pa iz analize u¢nih
slogov in strategij in analize u¢nega okolja za
ugotavljanje ucnega okolja ter okolis¢in izva-
janja programa’ torej dejavnikov poucevanja/
ucenja jezika.

Primerjava med analizo u¢nih potreb po Hut-
chinsonu in Watersu (1987) in pedagosko
analizo potreb po Westu (1994; 1997; 1998)
nam razkrije, da West (prav tam), Ceprav brez
izrecne omembe v svojem modelu, ohranja
koncept ucnih potreb oziroma ga bolj natanc-
no opredeljuje z nadaljnjo delitvijo na dve
podkategoriji, subjektivno in objektivno.®

Po drugi strani so vzporednice med analizo
ucnih slogov in strategij po Westu (prav tam)
in u¢encem PA ljubSimi in/ali priljubljenimi
ucnimi strategijami (angl. learner's preferred
learning strategies) po Hutchinsonu in Water-
su (1987). Te si namrec ucitelji PA lahko raz-
lagajo drugace (angl. feacher's interpretations
of suitable strategies), kar je lahko vir neso-
glasij med ucitelji in ucenci PA.

ANALIZE POTREB V
OPRAVLJENI RAZISKAVI

Za potrebe raziskave (Cepon, 2006) smo se
odlocili za izpeljavo kombinacije ve¢ AP, ki je
zasnovana po modelu AP Dudley — Evansa in
St Johna (1998), in sicer gre za:

* analizo ciljne situacije in v njenem okviru
analizo objektivnih pri¢akovanih strokovnih
potreb po PA ter od drugih videnih potreb
po PA;

* analizo subjektivnih potreb in Zelja ucencev
PA;

* analizo trenutne situacije in v njenem okviru
analize predznanja splo$ne anglescine;

* analizo pomanjkljivosti/vrzeli kot razkoraka
med rezultati analize ciljne in trenutne situ-
acije;

e analizo ucnih potreb ter v njenem okviru
analizo strategij in u¢nih slogov;

e analizo pricakovanj glede poucevanja PA.

OPREDELITEV PROBLEMA

Avtorici se je pobuda za pricujoco raziskavo
porodila v situaciji, v kateri poucuje TJ, in si-
cer na Ekonomski fakulteti (EF) v Ljubljani.
Anglescina kot ciljni jezik v slovensko govo-
reCem jezikovnem okolju ni naravno toliko
prisotna, da bi to upravicevalo poucevanje/
ucenje anglescine v slovenskih Solah, saj jo v
Sloveniji, razen v umetno ustvarjenih situaci-
jah poucevanja/ucenja jezika, govorimo prilo-
Znostno, najveckrat prav tako z nematernimi
govorci angles¢ine. Studenti EF kot ucenci PA
niso nikakr$na izjema, po pravilu splosno/PA
v Sloveniji redko uporabljajo. Pomanjkanje
naravnih zunajrazrednih stikov z anglescino v
druzbenih okoljih v slovenskem prostoru torej
predpostavlja samoiniciativno nadgrajevanje
znanja angleS¢ine zunaj formalnega Solske-
ga okolja, poraja pa tudi precejSnje razlike v



predznanju med ucenci TJ. Za Studente EF je
omenjena situacija oteZena Se z dejstvom, da
nimajo moZnosti obiskovati predavan;j iz TJ Ze
v 1. letniku in se ga torej neprekinjeno uciti,
saj je v 1. letniku pred njimi eno-/vecletno ob-
dobje, ko niso uporabljali TJ.®

Z namenom, da bi pridobili globlji vpogled v
dogajanje na podrocju tujejezikovnega pouce-
vanja/ucenja v dvojnem prehodnem obdobju,
ko se vecletno poucevanje/ucenje splosne an-
glescine prevesi v poucevanje/ucenje PA in ko
srednjesolci postanejo Studenti, smo izvedli
obsezno analizo jezikovnih potreb uc¢encev PA
na EF.

ANALIZE CILINE SITUACIJE

Vir informacij za izvedbo analize ciljne si-
tuacije v omenjeni raziskavi (prav tam) je
bila raziskovalna mnoZica nekdanjih diplo-
mantov EF. Za to analizo potreb je bilo treba
raziskati objektivne pricakovane strokovne
potrebe (angl. necessities) ter od drugih vi-
dene potrebe (angl. objective/perceived ne-
eds) po znanju PA, torej dolociti morebitne
dejavnosti/naloge, za katere bodo Studenti
PA uporabljali angles¢ino, obenem pa tudi
cilj ucenja PA. Slednji nas ni zanimal le v
smislu jezikovnih znacilnosti ciljnih situacij,
temvec tudi kot nabor pri¢akovanih na¢inov/
situacij rabe PA, pricakovanih jezikovnih
zmoznosti ter pri¢akovanega ciljnega jezi-
kovnega znanja.'”

Na zalost, popolne analize ciljne situacije ni
bilo mogoce izpeljati, in sicer predvsem iz
dveh razlogov. Prvi¢, razpon in raznolikost
poklicnih situacij za bodo¢e ekonomiste sta
v slovenskem prostoru prakti¢no nedoloclji-
va. Drugic, ena vecjih pomanjkljivosti vsake
analize ciljne situacije je, da nam lahko po-
kaze le majhen izsek iz pravih ciljnih potreb.
Po besedah Widdowsona (1980, kot navajata
Hutchinson in Waters, 1984: 109), celo »'a
relatively trivial-part of what a learner ne-
eds«.

ANALIZA TRENUTNE SITUACIJE
IN V NJENEM OKVIRU ANALIZA
PREDZNANJA SPLOSNE
ANGLESCINE

Glede na rezultate analize trenutne situacije
Studenti EF pred zacetkom predavanj iz PA
v 2. letniku izkazujejo dokaj visoko znanje
splosne anglescine, in sicer so na stopnji jezi-
kovne neodvisnosti/B2 (SEJO, 2001). Druge
ugotovitve te analize so predvsem negativne,
saj ugotavljajo pomembno zniZevanje stopnje
znanja sploSne angleS¢ine Studentov EF kot
ucencev PA. Med slednje najprej uvrs¢amo
dejstvo, da anglescina kot ciljni jezik ni narav-
no navzoca v slovenskem okolju, zato na pri-
mer nezaposleni Studenti EF v obdobju brez
predavanj iz angles¢ine v 1. letniku na EF v
povprecju govorijo anglesko manj kot minuto
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na dan (éepon, 2006).

Naslednji dejavnik je nepri- §tu d ETllje E F

pravljenost Studentov EF za

samostojno,  samoiniciativho g OVOTijO angl€§ kO
in sistemati¢no ponavljanje in maZ]* kot MIiNuto

utrjevanje Ze obstojeCega zna-
nja sploSne anglesc¢ine v ob-
dobju eno-/vecletne nerabe TJ
v 1. letniku na EF, pa tudi za ponavljanje an-
gleske slovnice, ucenje novih angleskih besed,
uporabo slovarjev (primerjaj Vrbinc, 2005) ali
obiskovanje te¢ajev anglescine.

Med negativne dejavnike priStevamo tudi po-
manjkanje prave notranje motivacije za ucenje
TJ. Glede na izsledke raziskave (Cepon, 2006)
Studentom EF kot u¢encem PA poleg prilo-
Znosti za ucenje TJ v slovenskem okolju manj-
ka tudi notranja motivacija. PA se namre¢ ne
ucijo zaradi lastne Zelje po ucenju TJ, temvec
predvsem zaradi opravljanja prihodnjega po-
klica, saj menijo, da brez znanja PA ne morejo
postati dobri strokovnjaki.!

Pomanjkanje prave notranje motivacije se nada-
lje kaZe tudi v dejstvu, da Studenti EF ne berejo
strokovne literature, Casopisov in revij v angle-
$¢ini kljub moZnosti dostopa na EF do nekaj

na aam,
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tiso€ revij v anglescini (tiskane in elektronske
ter vsa podrocja, ne le ekonomija). Razlog za
to ni pomanjkljiva bralna zmoZnost Studentov
EF, saj rezultati samoocenjevanja nakazujejo,
da je pri vecini dokaj dobro razvita, oziroma
Studenti EF celo poro¢ajo o

Studentje EF
niso pripravijeni
in motivirani

za samostojno,

dolocenem izboljSanju te jezi-
kovne zmozZnosti."”

Zadnja ugotovitev analize tre-
nutne situacije je nerazlikova-
nje med teZjima produktivnima
in laZjima receptivnima jezi-

samoiniciarivno kovnima zmoznostima. Kot lai-
ugenj ein ki na podrocju poucevanja/uce-

l - - nja jezika Studenti PA namre¢
ponavijanje svoj subjektivni obcutek dokaj

znanja iz FA.

dobrega obvladovanja bralne
in sluSne jezikovne zmoZnosti
zamenjujejo s celotnim znanjem jezika, ob tem
pa se ne zavedajo, da vsi govorci TJ najprej raz-
vijejo lazji receptivni jezikovni zmoznosti, od
tam do razvoja tezje produktivne govorne in
pisne jezikovne zmoznosti pa jih caka Se dolga
pot (Spolsky,1998; Hansen & Reetz-Kurashige,
1999).1

ANALIZA POMANJKLJIVOSTI/
VRZELI

Analiza pomanjkljivosti/vrzeli je bila opra-
vljena kot analiza razkoraka med obstoje¢im
znanjem jezika v trenutni situaciji in Zelenim
v ciljni situaciji. Nakazala je zacetke izgube/
obrabe govorne in pisne jezikovne zmoZno-
sti, kar ustreza ugotovitvam teorije jezikov-
ne izgube/obrabe (angl. language attrition)
(Cohen 1989, kot navajata Weltens in Cohen,

1989: 129), ter zlasti pomanjkljivo zmoZznost
pisnega sporazumevanja/izraZanja. Se poseb-
no izrazita sta pozabljanje angleske slovnice
in tezaven priklic »teZjih« angleskih besed,
zaradi Cesar prihaja do tako imenovanega
vracanja na »osnovnoSolske« stopnje znanja
jezika.

ANALIZA SUBJEKTIVNIH
POTREB, ZELJA TER
PRICAKOVAN] STUDENTOV
GLEDE POUCEVANJA PA

Zelje uéencev PA so objektivne ciljne potre-
be, zaznane kot subjektivne Zelje posame-
znika kot ucenca TJ. Ucenec jezika naredi iz
potrebe Zeljo, ko se je zave, kajti potrebe ne
morejo obstajati neodvisno od posameznikov.
Studenti PA iz raziskave imajo velika prica-
kovanja glede uc¢enja PA, po drugi pa izkazu-
jejo popolno nepoznavanje razlik med splo-
$no in PA." Nekatera pri¢akovanja Studentov
glede poucevanja PA bi lahko opisali kot ure-
sni¢ljiva, druga kot neuresnic¢ljiva. Med prva
uvr§¢amo pric¢akovanja po prakti¢nem in ko-
ristnem znanju PA, po poslovnem besediscu,
nadgradnji znanja anglescine iz srednje Sole,
po izboljsanju pisnega sporazumevanja/izra-
Zanja v anglescini ter pricakovanja glede vpe-
ljave ucbenika za posebne poslovne namene
v vi§jih letnikih (angl. English for Specific
Business Purposes). Med neuresnicljiva bi
lahko tako uvrstili pri¢akovanja po zacetku
tujejezikovnega poucevanja v 1. letniku na
EF, po utrjevanju splosne anglesCine iz sre-
dnje Sole in ponovitvi/poucevanju angleske
slovnice.

nimajo (Cepon, 2006).

Kot najbolj zavajajoce izsledke ocenjujemo zamenjevanje pasivnega sprejemanja anglescine
v medijib/filmih/svetovnem spletu za aktivno produkcijo jezika. Studenti EF kot u¢enci PA
namre¢ menijo, da prek medijev, filmov in uporabe svetovnega spleta ohranjajo stik z angle-
$¢ino, pri cemer jih zavaja laZni obcutek, da je pasivno posluSanje pesmi in gledanje filmov
pravo ucenje ali znanje jezika. Menijo, da bi po potrebi lahko sami utrjevali anglesc¢ino v
obdobju nerabe jezika, seveda ob dobr$ni meri samodiscipline, za katero priznavajo, da je




ANALIZA UCNIH POTREB
TER ANALIZA UCNIH
STILOV IN STRATEGI]

Sredis¢e zanimanja ucencev TJ je, kako bi lah-
ko postali dobri ciljni uporabniki angles¢ine in
ucinkoviti sporocevalci v resnicnih, pristnih in
avtenticnih sporocanjskih situacijah, po mo-
Znosti z maternimi govorci TJ. Teh podatkov
jim zgolj analiza ciljne situacije ne more raz-
kriti, saj lahko razkrije le podatke o jezikovni
rabi oziroma o kaj, zato mora biti vedno do-
polnjena z analizo ucnih potreb, tj. s podatki o
ucenju jezika oziroma o kako (Hutchinson in
Waters, 1987).15

Izsledki raziskave sploSne nagnjenosti k do-
lo¢enemu slogu zaznavanja, spoznavanja in
ucenja ter raziskave uporabe dolocenih u¢nih
strategij so pokazali, da je veliko Studentov EF
pripadnikov spoznavnega sloga »odvisnost od
polja«, zaradi katerega pri ucenju TJ in na je-
zikovnih testih znanja dosegajo niZje rezultate
(Peklaj, 1991; 1992), saj jim slednji onemogoca
posvecanje podrobnostim, detajlom in analizi
jezika na nizjih ravneh znanja jezika (Leaver in
ostali, 2005). Taki ucenci pristopajo k ucenju
pasivno, manj zapisujejo, izpisujejo in podcr-
tujejo, imajo manjso sposobnost organiziranja,
strukturiranja in izlo¢anja pomembnih pojmov
iz u¢nega gradiva, in obrnjeno uvric¢anje novih
pojmov v SirSe kategorije je za njih teZavnejse
(Marenti¢ - Pozarnik in ostali, 1995).
Strokovnjaki (na primer Marenti¢ - Pozarnik
in preostali, 1995) menijo, da imata med spo-
znavnimi slogi lahko pomembnejsi vpliv na
uspeSnost poucevanja/ucenja zlasti dva vidi-
ka, in sicer posameznikov kognitivni tempo'
in njegovi prevladujoCi zaznavni slogi. Glede

na izsledke raziskave kognitivnega tempa (Ce-
pon, 2006) je razmerje med razmisljujocimi in
impulzivnimi ucenci PA na EF skoraj idealno,
torej ugodno v kateri koli jezikovni situaciji.
Razmisljujoci ucenci ostajajo odprti za nadalj-
nje informacije za ucenje, ne delajo nepotreb-
nih napak pri ucenju jezika in se ponavadi vzdr-
Zijo pred naglimi in nepremiSljenimi odgovori
(Reid, 1995), kar pri nekaterih uciteljih jezika
lahko ustvarja videz, da so manj uspeSni, ne-
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odzivni in pocasnejsi. Pretirana

skrb za tocnost izraZanja (angl. | F I(Strdverl'i?’dni

accuracy) na Skodo tekoCnosti

(angl. fluency) namre¢ povzro- UCC’TlCi s€ ucﬁo \)

& unicujodo zaskiblienost, ki | konkretino izkusvn]b
pri Studentih zmanjSuje zmo- 7 d?’ugimi osame-

Znost govornega izraZanja.

Glede pripadnosti doloc¢enemu Zniki; and iticvni
zaznavnemu slogu so rezultati UCVC’TlCi Se uéjo
individualno in
manj predstavnikov sluinega, POSIOP”O'

zgoraj omenjene analize na-
kazali, da je na EF nekoliko

intuitivnega in taktilnega stila
ter ve¢ pripadnikov vidnega zaznavnega slo-
ga, katerih vedenjske znaclilnosti predposta-
vljajo od uciteljev PA organiziranost, sistema-
ti¢nost in uporabo veliko slikovnega gradiva.
Taki u€enci jezika potrebujejo ucne dejavnosti
za vzpostavljanje medsebojnih odnosov!? in
osmiSljanje lastnih izkuSenj pri u¢enju PA.

Med rezultati analize splo$ne nagnjenosti k
dolo¢enemu slogu zaznavanja, spoznavanja in
ucenja ter raziskave uporabe dolocenih u¢nih
strategij bomo podrobneje omenili le ucne in
delovne sloge, ki se pojavljajo v analizi u¢nih
in delovnih slogov v raziskavi. Raziskava je
pokazala skoraj idealno razmerje med ekstra-

Izsledki raziskave ucnih strategij, ki jih posamezniki uporabljajo zavestno za izboljSanje uc-
nih slogov (Reid, 1995), pokaZejo, da Studenti EF uporabljajo vse vrste u¢nih strategij iz upo-
rabljenega vprasalnika, ki temelji na delitvi strategij po Oxfordu (1990).! Glede na rezultate,
ucne strategije sicer uporablja precej Studentov EF (70,3 odstotkov), toda naslednja kategorija
»pogostosti« uporabe pokaze, da se jih med temi le 0,9 odstotka odloca za uporabo 'vedno',
9,9 odstotkov za uporabo ‘ponavadi da’, ostali pa za kategorijo ‘ponavadi ne'.




92

vertiranimi in pripadniki celostnega nacina
obdelave informacij na eni strani ter intro-
vertiranimi in pripadniki analitiénega nacina
obdelave informacij na drugi strani. Ekstraver-
tirani ucenci se jezika ucijo hitreje s konkretno
izkuSnjo skozi odnose z drugimi posamezniki
in ob stikih z zunanjim svetom,'® podobno kot
pripadniki celostnega nacina obdelave infor-
macij, ki jih je, glede na izsledke, vec kot posa-
meznikov, ki se raje posvecajo podrobnostim.
Rezultati kazejo na nekoliko manj pripadnikov
analiticnega nacina obdelave informacij, ki se
ucinkoviteje uéijo individualno.”

ZAKLJUCEK

IzkusSnje, pridobljene v procesu izvajanja AP
za potrebe pricujoce raziskave, kazejo, da vsi
ucitelji PA-praktiki, in ne le zgolj tako ime-
novani strokovnjaki za opravljanje zapletenih
AP »a creature apart from the teachers and
learners...« (Hutchinson in Waters 1980, kot
»navajata Tarone in Yule, 1991: 35), lahko in
tudi morajo opraviti AP svoje ciljne skupine
ucencev. Vse vecje razlikovanje AP od drugih
vidikov poucevanja/ucenja jezika, k cemur pri-
pomore tudi strokovna literatura o AP, napisa-
na »od zunaj« oziroma »by and for outsiders«
(prav tam), je skrb zbujajoce. Obcutek, da uci-
telj PA po opravljeni AP v resnici spozna ucen-
ce PA kot ljudi, kot uporabnike in ucence TJ,
obenem pa tudi ugotovi, kako jim olajSati uce-
nje jezika ter jih seznaniti z zahtevami ciljne
situacije in danostmi u¢nega okolja, je po mne-
nju avtorice, za ucitelja jezika neprecenljiv.

Na koncu poudarjamo Se pomembno dognanje
iz raziskave, da je stalnost v tujejezikovnem
poucevanju/ucenju v slovenskem naravnem
okolju prepotrebna. Znanje TJ je in $e bo po-
membno za doseganje ciljev evropske gospo-
darske politike, zato mora Slovenija, kot ena-
kovredna ¢lanica evropske skupnosti, svojim
drzavljanom omogociti enakovredne pogoje
za neprekinjeno nadaljevanje tujejezikovnega
ucenja na univerzitetni ravni. Na EF se Studenti

ekonomije nimajo moznosti PA uciti nepreki-
njeno. Pri tem poudarjamo, da zanje ni stalno-
sti v tujejezikovnem poucevanju/uCenju prav
ob kriti¢nem prehodu na drugacen diskurz PA,
saj ne gre za preprosto nadaljevanje ucenja
splosne anglescine. Rezultati nas napeljujejo k
sklepu, da daljSe obdobje nerabe TJ povzroc¢a
izginjanje smiselne strukture predznanja splo-
$ne anglescine, ki je glavni dejavnik za uspe-
$nejSe ucenje PA. Zacetki procesov jezikovne
izgube/obrabe 7Ze obstojeCega (pred)znanja
splosne anglesc¢ine Studentom EF nedvomno
oteZujejo sprejemanje novega znanja PA.

Z raziskavo smo torej Zeleli spodbudili tudi
razmislek o pedagoskih in kurikularnih vpra-
Sanjih v terciarnem izobraZevalnem okolju,
morda pa tudi konceptualno spremembo uni-
verzitetnega kurikuluma, saj strokovnjaki
(Skela, 2000) opozarjajo, da se temeljne izo-
brazevalne smernice nekega naroda zrcalijo
tudi na ravni snovanja kurikula. Domnevamo,
da bi odlocitev o vpeljavi tujejezikovnega po-
ucevanja/ucenja ze v 1. letnik na EF bodo¢im
ekonomistom olajSala prehod iz poucevanja/
ucenja splo$ne v PA.
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I Glede na rezultate obseZne raziskave, ki je zajela 2000

manjsih in srednje velikih izvoznih podjetij ter 30 mul-
tinacionalk iz 29 evropskih drZav (CILT, ELAN, 2006),
Je znatni deleZ poslov, ki so jih nameravala skleniti
podjetja iz raziskave, propadel zaradi pomanjkanja
tuje-jezikovnih zmozZnosti zaposlenih v teh podjetjih.
Po drugi strani pa imajo podjetja iz raziskave z dolo-
Ceno jezikovno strategijo (uporaba maternih govorcev
TJ, prevajalcev in tolmacev pri sklepanju poslov ter
zaposlovanje posameznikov z znanjem TJ), veliko vec
izvoznih poslov kot podjetja, ki tega nimajo.

Na tiskovni konferenci evropskega sveta je evropski ko-
misar Leonard Orban oznanil nacrte, da jeziki posta-
nejo »'The heart of the European Union's strategy for
growth and jobs« (CILT 2007, »The Business of Langu-
age UK to engage in language 'renaissance'«: 1).

PA je del AJS, ki se v podjetjih uporablja predvsem
zaradi povezave podjetja s Sirso javnostjo in ne kot po-
seben jezik za sporazumevanje znotraj podjetja. Zaradi
taksnega spogledovanja s Sirso javnostjo je PA sicer
podoben splosni anglesc¢ini, vendar vsebuje tudi bese-
de in fraze, ki jih nestrokovnjak ne pozna, razlike pa
so tudi opaznejse v besedisc¢u in manj v slovnici, prav
tako pa bolj v pisnem kot v govorjenem jeziku
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Videalnih razmerah naj bi na predhodno izvedeni AP
temeljil prav vsak ucni nacrt (Skela, 2000), saj glavna
razlika med ucenci splosne in PA ni obstoj ali neobstoj
potreb, temvec dejstvo, da se ucenci PA bolj kot ostali
zavedajo svojih jezikovnih potreb: »a definable need to
communicate in English that distingushes the ESP le-
arner from the learner of General English« (Hutchin-
son in Waters, 1987, str. 54). Le ob upostevanju teh
posebnih potreb bo poucevanje PA resnicno ucinkovito
in bo omogocalo usmerjenost pouka (angl. focused co-
urse) (Dudley - Evans in St John, 1998: 122).
Dognanja AP so odvisna tudi od tega, kdo odloca, kaj in
kaksne so jezikovne potrebe, pri cemer je problematicen
Ze sam pojem potrebe. Koncept jezikovnih potreb na-
mrec v strokovni literaturi ni bil nikoli jasno definiran in
Je Se vedno dvoumen, zato celotno podrocje potreb in AP
zaradi svoje nedoreCenosti poraja Se mnoga vprasanja.
Jezikovno revizijo West (1994: 5) opisuje na naslednji
nacin: »it is a large-scale survey undertaken by a com-
pany, an organization or even acountry to determine
what languages ought to be learnt, for what reason,
by how many people, to what level, in what type of
institution, by what methods, at what cost, and so on.
These are big and often political questions that were
originally deemed outside the scope of needs analysis
(Munby 1978) but which now give it a much broader
remit making it a matter of language planning.«
Okoliscine izvajanja programa poucevanja jezika po
Swalesu (1989, kot navaja West, 1998: 12) obsegajo
dejavnike razreda (angl. classroom culture), izvajalce
poucevanja (angl. ESP staff), pilotsko ciljno situacijo
(angl. pilot target situation), institucionalne dejavnike
(angl. status of service operations) in spremenljive de-
Jjavnike (angl. change agents).

West (1994; 1997; 1998) bolj natancno opredeljuje
koncept ucnih potreb z razlikovanjem med bolj subjek-
tivno in na ucence jezika osredinjeno analizo ucnih
slogov in strategij ter objektivnejSo analizo ucnega
okolja, ki jo zanimajo prakticni vidiki in omejitve izpe-
ljave programal/tecaja PA.

Obdobje brez stika s TJ je le navidez dolgo leto dni, saj
se zaradi neporavnanih obveznosti za nekatere studen-
te lahko podaljsa tudi na dve leti.

OV mislih imamo najpogostejSe strukture jezika, jezi-
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kovne funkcije, posebno besedisce in tipicne diskurze,
znacilne za doloceno stroko/poklic.

Stroka (na primer Littlewood 1984; Weltens 1989) po-
udarja tri najosnovnejse pogoje za ucenje jezika posa-
meznikove jezikovne sposobnosti, dovolj priloZnosti in
pravo notranjo motivacijo.

Razlogi za opisano stanje so po eni strani jasni, saj
je pregled obvezne Studijske literature v anglescini
za Studente 1. letnika EF razkril, da v casu raziskave
(2004/05) razen pri enem predmetu obvezna Studijska
literatura v zimskem semestru za Studente 1. letnika na

EF ni zahtevala branja angleske literature. V 2. seme-
stru 1. letnika v Studijskem letu 2004/2005 je bila na
Studijskem programu ekonomije predvidena obvezna
literatura v anglescini le za dva predmeta, pa tudi na
Studijskem programu visoka poslovna Sola. Za druge
predmete angleske literature sploh ni bilo, je bilo zelo
malo, vcasih s pripisano oznako »delno«, ali pa je slo
za dodatno in ne obvezno literaturo. V studijskem letu
2006/2007 je stanje podobno (glej http:www.ef.uni-lj.
si/studij/r3p2/meniDODIP.asp).

3 Strokovna dognanja na podrocju teorije jezikovne iz-

gube/obrabe (angl. language attrition) (Weltens, 1989)
ponujajo doloceno razlago, Zal ne sistematicnih za-
kljuckov, glede tega, katere jezikovne zmoznosti so bolj
podvrZene pozabljanju. Velja namrec¢ splosna domneva
o tem, da bo priklic (angl. recall) najveckrat bolj pod-
vrZen izgubi/obrabi kot prepoznavanje (angl. recogniti-
on) oziroma da so produktivne jezikovne zmoZnosti bolj
podvrZene izgubi/obrabi kot receptivne (Cohen, 1989,
kot navajata Weltens in Cohen, 1989: 129).
Zelo razSirjeno je mnenje o ucenju splosne anglesci-
ne v srednji Soli kot nekaksnemu nekoristemu uvodu
h koncno koristnemu ucenju PA oziroma poslovnega
besedisca za namene bodoce stroke.

5 Opozarjamo na dvoznacnost izraza ucne potrebe, in

sicer pomeni lahko to, kar bodo ucenci morali delati
z jezikom po koncu programa/tecaja, in drugic, kar
ucenci morajo storiti, da se naucijo jezika (Widdo-
wson, 1981, kot navaja Prince, 1984) pomen, v katerem
uporabljamo izraz v raziskavi.

Z izrazom kognitivni tempo oznacujemo nagnjenost
posameznika k impulzivnemu ali premisljenemu oziro-
ma refleksivnemu odzivanju na probleme.

7 Ucne dejavnosti, ki zahtevajo vzpostavljanje medse-

bojnih odnosov, so igranje vlog, dialogi, individualne
in skupinske predstavitve tem in simulacije sestankov.
Ekstravertiranim ucencem ustreza dejavnejsi pristop
k ucenju jezika, in sicer kratki govorni nastopi, sku-
pinske predstavitve, pogovori in razprave, uporaba
Casopisov in revij v anglescini, skupinsko ucenje, delo
v dvojicah, skupinsko delo, delo s primeri in projektno
delo (Leaver in ostali, 2005).

9 Pripadniki analiticnega nacina obdelave informacij

sami sebi zastavljajo cilje, odgovarja jim postopen in
linearen nacin predstavljanja ucnega gradiva. V takih
individualnih, neodvisnih situacijah, kjer se pojavljajo
ideje in koncepti, se bolje znajdejo tudi pripadniki in-
trovertiranega sloga.

O Viste ucnih strategij v uporabljenem vprasalniku, ki
temelji na delitvi strategij po Oxford (1990), so stra-
tegije za kompenziranje manjkajocega znanja, strate-
gije za organiziranje in vrednotenje znanja, strategije
uporabe mentalnih procesov, strategije za sodelovalno
ucenje, strategije za obvladovanje custev in strategije
za zapominjanje.



SPODBUDA
K VZGO]JI ZA MEDIJE

Nikoli ni prepozno za izostritev
kriticnega pogleda na mnozicne medije

POVZETEK

Bralci Ze dolgo ne beremo samo besedil v knjigah, revijah, casopisih, ampak tudi besedila na
filmskih in TV-zaslonih, mobilnih telefonih in podobno. Se ve¢, danes smo predvsem obkroZeni s
podobami, ki se jih moramo Sele nauditi »brati«, kriticno presojati in navsezadnje tudi izraZati v
njih. V ¢lanku zato predstavljamo uporabne in konkretne napotke za vzgojo za medije.

Kljucne besede: mnoZicni mediji, vzgoja za medije, medijska pismenost.

V sodobni druzbi zelo malo stvari, ki jih
vemo, izvemo iz prve roke. Vecino podob, ki
jih imamo v glavi, dobimo prek medijev. Zato
lahko re¢emo, da nam mediji ne dajejo samo
informacij, ampak tudi vodijo nase izkus$nje.
A kljub pomembnosti medijev za nase Zivlje-
nje lahko re¢emo, da je odnos do (mnoZi¢nih)
medijev dvolicen. V danasnji aktivni druzbi
spremljanje medijev velja za manj socialno
sprejemljivo preZivljanje prostega Casa. Ne-
kateri ljudje imajo velikokrat slab obcutek, ce
gledajo televizijo podnevi, ko bi lahko poceli
kaj drugega, in mnoge Zenske gledanje tele-
vizije pogosto zdruZijo z drugim delom, na
primer pletejo, ker se drugace pocutijo ne-
produktivne. Po drugi strani se ¢utimo dolZne
opraviciti, ¢e smo zamudili osrednjo informa-
tivno oddajo na televiziji ali prav véeraj nismo
uspeli prebrati ¢asopisa.

Dejstvo je, da nihce ne more brezbrizno mimo
mnozi¢nih medijev, ¢eprav si pred njimi zati-
skamo o¢i in jih odklanjamo. Upraviceno se

lahko spraSujemo o vplivu medijev na svoje
doZivljanje, vrednote in vedenjske odzive. Na-
¢in naSega dojemanja informacij je odvisen od
tega, kako jih uporabljamo in kako jih vkljucu-
jemo v svoje zivljenje.

Mediji, predvsem elektronski, imajo v nasem
Zivljenju pomembno vlogo. Janez Strehovec v
svoji najnovejsi knjigi Besedilo
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Mag.
Anita Mikulic

in novi mediji' ugotavlja, da ze
dolgo ne beremo samo besedil
v knjigah, revijah, Casopisih in
drugih tiskanih nosilcih, am-
pak tudi besedila na filmskih
in TV-zaslonih, zaslonih nasih
mobilnikov, grafite na stenah, najrazli¢nejSe
oglase in druga novodobna besedila. V knjigi
avtor tudi opozarja na poseben pojav, in sicer,
da to, kako so oblikovane in napisane spletne
strani, vpliva tudi na zgradbo tradicionalnih
medijev.

Prav zaradi pomanjkanja znanja o novih me-
dijih pogosto zasledimo negativno stalisce do

Mediji so v druzbi
zazeleni predvsem
kot vir informacij.
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Sodobni bralec revij in asopisov tako rekoc¢
ne zna vec nicesar prebrati, ¢e besedilo ni
pospremljeno s Stevilnimi mednaslovi, pou-
darjenimi odstavki, ilustracijami, skicami in
diagrami. Njegov pogled usmerjajo postop-
ki skakajocega branja, ki je potrebno (in na-
uceno) pri sreevanju s spletnimi stranmi.

mnozi¢nih medijev. Vendar ni nujno, da smo
proti njim tako brezkompromisno negativno
nastrojeni. Ali ni res, da televizija prinasa in-

Vzgoja za medije
je sestavljena iz
analize, ocene in

formacije, ki jih drugace nikoli
ne bi imeli? Da je film pozi-
tiven napredek v razvoju nase
druzbe? Da lahko s pomocjo
videa ustvarjamo? Kaj ni res,

USIVClTj an]‘ a me di]’_ da nasi (stari) starsi vsega tega

skih sporocil.

niso imeli in so bili zato pri-
krajSani za to izkus$njo? Glede
na to, da so mnozi¢ni mediji
del nasega vsakdana in bodo vedno bolj priso-
tni, je vzgoja za medije edina moZna reSitev.

KA] JE VZGOJA ZA MEDIJE?

Dejstvo je, da nam medijska kriti¢nost ni pri-
rojena, ampak se je moramo nauciti. Pri nas
za zdaj obstaja kar nekaj posameznih pobud,
manjka pa center za vzgojo za medije, ki bi vse
te pobude povezoval in koordiniral. V pomo¢
vsem, ki bi radi medije spoznali z malo dru-
gacne strani, sta Karmen Erjavec in Zala Vol¢i¢
napisali kar nekaj ucbenikov in delovnih zvez-
kov. Na nasih policah tako lahko najdemo splo-
$ni ucbenik Medijska pismenost, ki se ukvarja
s teorijo in se tudi bolj natan¢no posveca trem
mnozi¢nim medijem: tisku, radiu in televiziji.
V ucbeniku Tisk — ocem obisk avtorici prek
razli¢nih besedil in nalog predstavita mnoZi¢no
komuniciranje, nastanek in razvoj tiska ter tudi
novinarstvo z novinarsko etiko in oglaSevanje.
V gradivu Moc¢ in nemoc televizije za televizij-
sko opismenjevanje 7elita ozavestiti gledanje
televizije. Prek zanimivih nalog, ki jih lahko
delamo med ali po gledanju televizijske odda-

je, se dotikata razli¢nih tem: prosti cas in cas,
preZzivet pred televizijo, razlika med branjem in
gledanjem televizije, nasilje, oglasevanje...
Poleg knjig je vzgoji za medije posvecenih kar
nekaj internetnih strani. Ce omenimo samo
dve: filmsko Solo Vzgajanje pogleda in Kanad-
ski center za medijsko ozaveSCenost. Filmska
Sola Vzgajanje pogleda je namenjena vsem, ki
Zelijo filme tudi razumeti in ne le gledati. Ze-
lijo prispevati k razvijanju kritiCnosti pri gle-
danju filmov in tudi pri izbiri tega gradiva v
knjiznicah in s tem spodbuditi rabo knjiznega
in neknjiznega gradiva s kriticno distanco ter
vrednostnimi merili. Filmsko Solo je zasnoval
Dusan Rutar, filozof in teoretik, avtor Stevilnih
knjig o filmih in filmskih reZiserjih. Sola pote-
ka v Mati¢ni knjiZnici Kamnik Ze od leta 2001.
Nekatera predavanja lahko najdete na njihovih
internetnih straneh.

Kanadski center za medijsko ozavescenost
ima eno najbolj preglednih in poucnih inter-
netni strani s podrocja medijske vzgoje. Da-
nes namre¢ ni dovolj, da smo sposobni brati
tiskano besedo, ampak moramo biti sposobni
kriti¢no interpretirati mo¢ne podobe multime-
dijske kulture ter se znati izrazati v razlicnih
medijskih oblikah.

Za dvig ravni internetne ozaveScenosti v
Sloveniji deluje projekt SAFE-SI, ki svoje
aktivnosti predstavlja na internetu, v razli¢nih
broSurah in zdaj tudi z oglasi na televiziji. V
tem projektu sta se zdruzila Univerza v Lju-
bljani, Fakulteta za druzbene vede, in ARNES
(Akademska in raziskovalna mreza Slovenije)

Eno od definicij vzgoje za medije je posta-
vila Manca Kosir,” ki pravi, da je cilj vzgoje
za medije, da posameznik razume besede
in podobe mnoZzi¢nih medijev, je sposoben
analizirati procese njihovega nastanka in
ucinkovanja, si pridobi sposobnost vzposta-
vljanja kriti¢ne razdalje ter se konstruktivno
vkljucuje v procese mnozicnega komunici-
ranja. Tako postavljene zahteve za medijsko
pismenost pa je tezko doseci.




ter skupaj izvajata evropski projekt promo-
cije varne uporabe interneta. Projekt spada v
tematski sklop ozaveScanja javnosti o varnih
nacinih uporabe svetovnega spleta in mobil-
nih telefonov. Njihova spletna stran www.safe.
si na enem mestu predstavlja aktualne vidike
spletnih (ne)varnosti ter priporocila za varno
in pametno uporabo mobilnih telefonov.

Za dvig internetne ozave$cenosti skrbita pro-
jekta www.safe.si in www.sitv.si. Poleg tega
pa nismo niti brez »izobrazevalne« televizi-
je. Spletna izobrazevalna televizija SiTV je
projekt (www.sitv.si), ki zdruzZuje Solske vi-
deoprodukcijske skupine in druge ustvarjalce
izobraZzevalnih videovsebin. Osrednja skupna
tocka je spletni portal SiTV, kjer so poleg in-
formativnih in zabavnih tudi izobraZevalne
vsebine. Ustvarjalci tu objavljajo svoje pri-
spevke, obiskovalci pa si jih ogledujejo. Primer
prispevka, ki je objavljen na omenjeni strani in
lahko pripomore k vecji medijski pismenosti,
je sestavljen iz videoposnetka in razlage, ki
pojasni, kaksna je razlika med posnetki z nor-
malnim in Sirokokotnim objektivom ali teleo-
bjektivom. Pohvalno je, da na svoji internetni
strani spodbujajo tudi ustvarjanje, ne pa zgolj
spremljanje videovsebin.

Ne moremo se popolnoma obvarovati pred
vplivi medijev, saj prihajamo v stik z njimi
posredno ali neposredno. ReSitev torej ni v
tem, da se medijev izogibamo, ampak da jih
sprejmemo in se o njih izobrazimo. Vzgoja
za medije (zmoZnost analize, kriticne ocene
in proizvodnje medijskih sporocil) je potreba
sodobnega Casa. Seveda se tudi brez nacrtnega
ucenja da razviti neko stopnjo medijske kritic-
nosti, vendar ta verjetno nikoli ne doseze tako
visoke stopnje. Povabite vaSe najbliZje k pogo-
voru o medijih in zagotovo se boste vsi skupaj
veliko naucili.

Za izostritev kriticnega pogleda na medije
vam priporo¢amo naslednje gradivo:

Knjige in revije:

Medijska pismenost,

priro¢nik za ucitelje osnovne Sole
Medijska preza,

revija za opazovanje medijev

Moc in nemoc televizije:

za starSe in ucitelje.

Moc¢ in nemoc televizije:

otrokova dejavnost

Poglej si z novimi o¢mi —

vodnik za poucevanje tri- do enajstletnih
otrok o filmu in televiziji

Tisk — ocem obisk: vzgoja za medije

Internetne strani:
www.digitaldivide.net
www.media-awareness.ca
www.medialit.org
WWW.SItV.tV

www.safe.si
www.vzgajanje-pogleda.net

Se namig: K filmom na DVD so pogosto
pripeti dodatki, ki nam veliko povedo o
nastanku filma. Poleg tega so na DVD po-
gosto tudi komentarji sodelujocih (reZiserja,
igralcev, scenaristov). Tako predstavljene
vsebine so velikokrat lahko izhodisce za
pogovor o medijih.

! Janez Strehovec (2007): Besedilo in novi mediji: od
tiskanih besedil k digitalni besedilnosti in digitalnim
literaturam. Ljubljana.

2 Kosir, M. (2000): »Vzgoja za medije kot potreba casa«.

Vzgoja, let. 2, st. 8, str. 6.
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IZOBRAZEVANIE
ODRASLIH — NAJBOLJ
DINAMICEN NABO]J
TEORIJE VZGOJE IN
IZOBRAZEVANIJA

dr. Franc Pedicek (1922-2008)

V zadnjih dneh julija se je koncala pestra
in bogata Zivljenjska pot dr. Franca Pedicka —
pedagoga, ki zavzema cisto posebno mesto v
slovenski pedagogiki po drugi svetovni vojni.
Njegovo delo oznacujeta tako izjemna strokov-
na Sirina kot tudi poglobljenost, obe navedeni
lastnosti pa sta se zaceli oblikovati Ze v Casu
njegovega Studija. Po krajSem nihanju med
Studijem slavistike in teologije — v slednjega
se je vpisal v zacetku vojne, a ga je med vojno
prekinil, po vojni pa ga ni nadaljeval — je upo-
Steval osebni nasvet in vpliv nasega znanega
psihologa in filozofa dr. Antona Trstenjaka, ki
ga je napotil k prof. Stanku Gogali v Studij pe-
dagogike. Ob pedagogiki je diplomiral tudi iz
»filozofije s psihologijo«.

V »teku in tekaliS¢u svojega Zivljenja« (kot
je sam oznacil svojo zivljenjsko pot) pa je
opravljal Stevilne praktiCne in teoreticne pe-
dagoske ter organizacijske dejavnosti. Bil je
gimnazijski in visokoSolski profesor, predava-
telj, urednik strokovnih publikacij, predsednik
stanovskih zdruZenj (Drustva pedagogov Lju-
bljane, Zveze pedagoskih drustev Slovenije),
direktor Pedagoskega instituta, raziskovalec in
znanstvenik, pisec tako poljudnih besedil (v

zacetku svoje poklicne poti) kot tudi strokov-
nih, znanstvenih in avtobiografskih (slednje
zadnja leta pred smrtjo). Ne vseh teh podro-
¢jih je dosegal vrhove odli¢nosti.

Se danes se ga njegovi dijaki radi spominjajo,
tako priljubljen je bil. Kot predavatelj je nav-
duseval starSe in mladostnike tako s temati-
ko kot tudi z nacinom posredovanja vzgojnih
tem. Kot visokoSolski ucitelj je deloval na
treh podrocjih — na fakulteti za Sport, na fi-
lozofski fakulteti in na akademiji za glasbo.
Z razvijanjem »Solskega svetovalnega dela«
(njegova doktorska disertacija) je odprl nova
obzorja v na$i osnovni Soli. Svoje poklicno
delovanje je skozi Zivljenje razporedil tako,
da je najprej okusal prakticne pedagoske de-
javnosti, potem se je lotil stanovskega pove-
zovanja in animiranja (drustva, inStitut), da bi
kot krono svoje »poti za pedagogiko« (tako
je sam imenoval svojo poklicno pot) dosegel
izjemne uspehe kot raziskovalec in znanstve-
nik. Dejavnosti za ve€ Zivljenj in ne le za eno
samo! To je zmogel s svojo izjemno zagna-
nostjo in seveda vztrajnostjo, ki jo je zmogel
tudi tedaj, ko je naletel na ovire; tedaj celo
bolj!



ANDRAGOGIKA IN
IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Iz tega »teka in tekali§Ca« ali »hoje za seboj«
in »hoje za pedagogiko«, kot je izrazil svoje
Zivljenjske poti, naj v tem prispevku posebej
izpostavim Pedi¢kovo soocanje z andragogiko
in izobrazevanjem odraslih. S tem podro¢jem
se sicer ni veliko sreceval v praksi, a to ga ni
oviralo, da ne bi andragogiko in izobrazevanje
odraslih dobro razumel in ju ustrezno umestil
v svoji klasifikaciji — »disciplinski ¢lenitvi«
predmeta in metodologije pedagoske znanosti
in/ali teorije vzgoje in izobraZevanja (Pedicek
1992/1: 101-117: 160-187). Andragogiki in iz-
obrazevanju odraslih je v svoji sinteti¢ni mo-
nografiji Pedagogika danes namenil posebno
poglavje (Pedicek, 1992/2: 385-409).
Pedicek ne dvomi o tem, da sta izobrazevanje
odraslih in andragogika predmeta ali nujni se-
stavini (podrocji) »sistema pedagoske znano-
sti«. Podlaga za tak§no pojmovanje je zanj raz-
misljanje o tem, komu sta namenjeni vzgoja
in izobraZevanje ali »subjektivna podstatnost
pedagoske znanosti« (Pedicek 1992/1: 112).
Za naSo obravnavo je pomembna Pedickova
oznacitev »pedagogike« in »andragogike« kot
relativno samostojnih podrocij, ki sta po nave-
deni sistemski klasifikaciji enakovredni pod-
podrodji sistema. Obe sestavljata sistem vzgoje
in izobrazevanja ali »pedagoski mikrosistem«,
ta pa je del SirSega sistema — makrosistema
znanosti. TeZave nastanejo pri poimenovanju
celotnega sistema vzgoje in izobraZevanja, ¢e

skuSamo biti dosledni in ohraniti termin »pe-
dagogika« le za eno od podpodrocij, to pa je
izobraZevanje otrok in mladine. Po tehtanju,
ali bi sporni izraz nadomestil z mogo¢imi dru-
gimi pojmi, kot so »edukologija« (po Pastu-
ovicu), »antropogogika« (po Pedic¢ku) ali kar
»teorija vzgoje in izobraZevanja«, avtor ostane
pri pojmu »pedagogika« in z njim, ¢eravno
pogojno in zacasno, oznaci celoto znanosti
0 vzgoji in izobraZevanju.! TakSna odlocitev
vendarle pomeni pristransko opredelitev v ko-
rist izobraZevanju otrok in mladine (pedagogi-
ki), s katero se brzkone laze identificira kot z
nekim novim izrazom, ki bi hkrati ogrozal Ze
utrjeno mesto in vlogo pedagogike.

V »makrosistemu znanosti« je avtor vzgojo in
izobraZevanje (»pedagogiko«) po njenem »lo-
gosu« uvrstil med clovekoslovne (antropoloske)
znanosti, po disciplinski pripadnosti med huma-
nistine vede, po njeni naravnanosti jo je ozna-
¢il kot dejavnost za humaniziranje (¢lovecenje)
in po podrocju prakti¢nega delovanja kot dejav-
nost za produkcijo ¢loveka (z vzgojo in izobra-
Zevanjem). Sicer pa po vertikali makrosistema
med naravoslovne in druzboslovne znanosti.

Iz Ze povedanega in iz preglednice o (meta)
teoriji 0 vzgoji in izobrazevanju ali znanosti o
vzgoji in izobraZevanju pa je mesto teorije o
vzgoji in izobraZevanju odraslih ali znanosti o
vzgoji in izobraZevanju odraslih v tem siste-
mu povsem jasno in nedvoumno enakovredno
drugim podro¢jem (meta)teorije ali znanosti o
vzgoji in izobraZevanju. S tem pa je tudi prak-
ti¢na dejavnost vzgoje in izobraZevanja odra-

tagogika«) (N.d.: 112).

Pedicek klasificira pedagoski »mikrosistem« na $tiri podroc¢ja: pedagogika, hebegogika, an-

dragogika, gerontagogika. 1z te opredelitve lahko izlus¢imo dvoje:

* da sta pedagogika (s tem imenom oznacuje vedo o vzgoji in izobraZevanju otrok in mladine
ali »pedagogiko otrostva«, kot jo imenuje na drugem mestu — n.d.: 172) in andragogika
(veda o izobrazevanju odraslih ali »pedagogika odraslih«) opredeljeni kot enakovredni po-
drocji (disciplini) v sistemu znanosti o vzgoji in izobraZevanju ali »pedagoskih znanosti;

* da se lahko pojem »andragogika« celo zozi le na doloceno obdobje vsega Zivljenja po otro-
Stvu, to pa je — po Pedicku — obdobje, ko ¢lovek (odrasli) ni ve¢ mladostnik (to obdobje
pripada posebni disciplini — hebegogiki) in Se ni starostnik (to obdobje obravnava »geron-
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Preglednica: (Meta)teorija o vzgoji in izobrazevaniju (ali: znanost o vzgoiji in izobrazevaniju)

(Pedi¢ek 1992/2: 397)2

znanost o vzgoji in izobraZevanju otrok

znanost 0 vzgoji in izobraZevanju odraslih

teorija 0 vzgoji in izobraZevanju otrok

teorija 0 vzgoji in izobraZevanju odraslih

empiri¢no raziskovanje vzgoje
in izobrazevanja otrok

empiricno raziskovanje vzgoje
in izobrazevanja odraslih

uporabne discipline o vzgoji
in izobraZevanju otrok

uporabne discipline o vzgoji in izobrazevanju
odraslih

pedagogika

andragogika

pedagoska didaktika

andragoska didaktika

pedagoske metodike

andragoske metodike

slih sistemsko povsem enakovredna drugim
dejavnostim vzgoje in izobraZevanja.

Dr. Pedicek se je odlikoval po izjemnem moj-
strstvu klasificiranja, kar je seveda eminentna
lastnost znanstvenika, raziskovalca in s tem
razumnika ter misleca. Z vsakim opazovanim
predmetom ali pojavom se je ukvarjal toliko
Casa, da ga je optimalno klasificiral. Tako je
tudi v svoji preglednici o (meta)teoriji vzgoje
in izobrazevanja za vsako od Stirih navedenih
podrocij vzgoje in izobraZevanja sestavil pira-
mido, v kateri so (od zgoraj navzdol): znanost
0 vzgoji in izobrazevanju, teorija o vzgoji in
izobrazevanju; empirija ali empiri¢no razisko-
vanje ter uporabne discipline — ki jih ima vsako
od Stirih Ze navedenih podrocij (pedagogika,
hebegogika, andragogika in gerontagogika)
ter didaktika in metodika na teh podrocjih.

S takSnimi izhodis¢i je, med drugim, izjemno
dobro kriticno analiziral podrocje izobrazeva-
nja odraslih in andragogiko pri nas. Po drugi
strani pa je njeno vrednost tudi izjemno pou-
daril, ko je rekel, da je »andragoski sindrom

»Korpus« vsakega podrocja vzgoje in izo-
brazevanja mora obsegati — poenostavlje-
no povedano — »logos« ali raven (meta)te-
orije, raven »techne« (tehnolosko-tehnicne
reSitve, metode, pristopi in oblike) in »pra-
ksis« ali prakticno izpeljavo dejavnosti.

s teoremom permanentnega izobrazevanja
najbolj dinamicen naboj za razvijanje dana-
Snje teorije vzgoje in izobraZevanja ter najbolj
podkrepljena spodbuda za prenovo smotra,
sistema, vsebine ter prakse vzgoje in izobra-
Zevanja« (Pod¢rtal Z. J.).° (Pedicek 1985 in
Pedicek 1992/2).

Sicer pa je bil dr. Pedic¢ek do nase andragogike
in izobrazevanja odraslih tudi hudo kritien.
Praksa izobraZevanja odraslih in njegova teo-
rija, ki sta vsaka sama za sebe dovolj bogati,
hodita vsaka po svoje: praksa »samorodno br-
sti«, brez utemeljitve s strani andragogike, pra-
vi avtor (Pedicek 1992/2: 385), bogata teorija
pa je »hermeti¢no zaprta« in se razvija parci-
alno. Zato opozarja na reSitev iz tega stanja,
ki jo ponuja njegova teoretska shema — (meta)
teoriji 0 vzgoji in izobraZevanju ali znanosti
0 vzgoji in izobraZevanju. Zdravila za takSno
stanje so, po njegovem: »izoblikovanje logo-
sa«, tako k doslej$nji andragoski teoriji kot
tudi k njeni praksi, da bi tako nastala ustrezna
»meta-raven, iz katere je »Sele mogoce videti
celoto dolocene pojavnosti, ki se spontano in
prizadevno zacenja razvijati v dolocenih teo-
retskih in prakti¢nih prizadevanjih« (Pedicek
1992/2: 385). RazmiSlja tudi o tem, da je pri-
Slo v praksi do razhajanja obeh glavnih podsi-
stemov vzgoje in izobraZevanja — zacetnega in
nadaljevalnega.



1z njegovega podrobnega razmisljanja o tej te-

matiki se mi zdi smotrno izlo€iti in poudariti

dve tocki, ki oznacujeta poglavitne slabosti v

izobraZevanju odraslih:

» Skolarizacija, zaradi katere se je izobraZze-
vanje odraslih odpovedalo svojim izvirnim
nacinom in pristopom, ki si jih je bilo izobli-
kovalo v pretezno zunajSolski praksi. Sko-
larizacija, pravi Pedicek (1992/2: 391), je
zacela ropati to podrocje tistega, »po cemer
je bilo bogatejse in bolj novo od izrocilno
pedagoskega«. Do tega pa je priSlo zaradi
vecje druZbene priznanosti Solske prakse, ki
je zacela prodirati tudi v tiste vrste izobraze-
vanja odraslih, kjer to ne bi bilo potrebno in
bi lahko uspeSno delovalo v bolj fleksibil-
nih oblikah (npr. »delovno«, »izkuSenjsko«,
»akcijsko« izobraZzevanje odraslih). Insti-
tucionalizacija, ki jo lahko sicer oznacimo
tudi kot pozitiven pojav, je v tem kontekstu
negativna za izobraZevanje odraslih.

* V imenu skolarizacije se je zaCela razglasa-
ti enotnost sistema vzgoje in izobraZevanja.
Tako pojmovana enotnost, pravi avtor (prav
tam) — ob tem poudarja, da je enotnost po-
sledica egalitarizma — je »najvecja nesreca za
pedagoski in za andragoski podsistem vzgoje
in izobraZevanja. Njen znak je namre¢ dolo-
¢ena skolarizacijska formalnost in njena zgolj
institucionalna verifikacijskost, ne pa izobra-
zevalna funkcionalnost...«. Edina enotnost, ki

je sprejemljiva, je »resnicno prava sistemska
(pluralisticna) enotnost«, kar pomeni, eno-

ten sistem, ki predpostavlja,
dovoljuje, priznava ali celo
spodbuja razli¢nost in na njej
gradi svojo ucinkovitost.
S takSnimi opredelitvami je
dr. Pedicek v resnici oprede-
lil vzgojo in izobraZevanje kot
sistem vsezivljenjskosti ucenja
in zasnoval podlage za njegovo

Skolarizacija in
enornost sistema
vzgoje in izobraze-
vanja slabita izo-
brazevanje

odraslih.

strategijo. Skupni logos celo-
tnega sistema vzgoje in izobra-
Zevanja je v resnici filozofija vseZivljenjskosti
ucenja, izpeljava pa njegova »techne« in »pra-
ksis«. Po dr. Pedic¢ku je predmet vzgoje in izo-
brazevanja »Clovek kot rodovno

ali generi¢no, individualno-
osebnostno, socialno ter druz-
benopoliticno  (zgodovinsko,
razredno) bitje«. To Se dodatno
zahteva, da se sistem vzgoje in
izobrazevanja oblikuje SirSe in
ne le kot Solski sistem s prevla-
dujoco pedagosko-psiholosko usmeritvijo. Sis-
tem vzgoje in izobraZevanja moramo graditi,
pravi Pedicek, iz »antropolosko-socialne filo-
zofije«, po njej pa bi morala temeljna sestava
sistema vzgoje in izobrazevanja biti takSnale:
a) (pod)sistem vzgoje in izobrazevanja za zna-
nje, b) (pod)sistem vzgoje in izobraZevanja za

ucenja.

Sicer pa so za njegovo konceptualizacijo znacilne naslednje misli, ki kaZejo, kako blizu je bil
tako konceptu kot tudi pojmu »vsezivljenjskost ucenja«:

* [zobrazevanje odraslih je »dejavnik ocelotenja sistema vzgoje in izobraZevanja«, ne pa
nekakSen njegov »nadgrajenec«. V njem se enakovredno povezujejo izobraZevanje, uspo-
sabljanje in spopolnjevanje. Tudi to govori proti skolarizaciji, saj ta iS¢e le sebi ustrezno
nadgradnjo, ne pa tudi drugacnost in Clenitev.

IzobraZevanje odraslih je prineslo v teorijo vzgoje in izobrazevanja razvijanje celega ¢lo-
veka in je s tem preraslo klasicno pedagosko teorijo. Predmet vzgoje in izobrazevanja je
tako »Clovek kot rodovno ali generi¢no, individualno-osebnostno, socialno ter druzbeno-
politicno (zgodovinsko, razredno) bitje«. To Se dodatno zahteva, da se sistem vzgoje in
izobraZevanja oblikuje SirSe in ne le kot Solski sistem s prevladujoco pedagosko-psiholosko
usmeritvijo (za razvojne stopnje otro§tvo in mladostnistvo) (Pedi¢ek 1992/2: 391).

Pedicek je prvi
anticipiral koncept
vsezivljenjskosti
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delo; ¢) (pod)sistem vzgoje in izobraZevanja za
ustvarjalno samouresnievanje. Sele po vzpo-
stavitvi takSnega sistema je smotrno izgrajevati
Solsko-sistemsko shemo, to pa

nkcija

druzbe,

Vzgo/a je najprej
jja cloveka in
sele nato funkcija

je prav nasprotno od tega, kar
se dogaja v naSih vzgojno-izo-
braZzevalnih reformah (Pedicek
1992/2: 402).

Dr. Pedicek je s tak$nimi opre-
delitvami na$ prvi teoretik na
podrocju pedagogike, ki se je
v bistvu opredelil za koncept vseZivljenjskosti
ucenja, Ceravno tega za svoje delo izrecno ni
poudarjal.

Se ve¢, izraza »vseZivljenjskost uenja« sploh
ni uporabljal. V svojih delih je rajsi ostal pri
tradicionalnem terminu »permanentnost izo-
braZevanja«. »Pedagoska duSa« mu ni dopu-
stila, da bi opustil skupni naziv »pedagogika,
ga je pa obogatil s pridevkom »antropo-« in
tako ponudil skupni naziv »antropogogika«, a
tudi tega ni zelel uveljavljati nasilno.

V zvezi z izobraZevanjem odraslih pa Pedicek
ugotavlja, da si »izobraZevanje odraslih Se do
danes ni naslo priznanega avtohtonega, pa tudi
ne svojega avtentiCnega polozaja v danasnjih
sistemih vzgoje in izobraZevanja«, za kar je
mogoce najti vzroke na obeh straneh — pedago-
Ski in andragoski. Meni, da ga imajo stari Sol-
ski sistemi sicer latentno v svojem okvirju kot
»nebodigatreba (v oblikah poSolanja, razli¢nih
vecernih Sol, kmetijskih, tovarniskih $ol ipd.)«;
in ugotovi, da »vse vecje in bogatejSe razvijanje
podsistema izobraZevanja odraslih zahteva bolj
in bolj svoje vsebinsko, sistemsko, organiza-
cijsko in obravnavno osamosvajanje« (Pedicek
1992/2: 401).

Takratki prikaz dela dr. Pedicka, pri ¢emer smo
izbrali zlasti njegovo razmisljanje, pomembno
za izobraZevanje odraslih in andragogiko, ne
bi bil popoln, ¢e ne bi navedli Se dveh njegovih
pomembnih strokovnih in znanstvenih dosez-
kov. To sta: njegov nastop in sporocilo na Dru-
gem kongresu slovenskih pedagogov leta 1972
na Bledu in njegovo prizadevanje za razvoj in

sistem slovenske pedagoske terminologije.

Na Drugem kongresu slovenskih pedagogov je
dr. Pedicek — tedaj kot predsednik Zveze peda-
goskih drustev Slovenije in direktor Pedagoske-
ga inStituta — nastopil z uvodnim prispevkom
»Vzgoja kot druzbena funkcija«. V njem je, kot
je sam zapisal, »formuliral svojo antropolosko
koncepcijo pedagoske teorije in prakse«, z njo
pa je trdil, »da mora biti vzgoja najprej funkcija
Cloveka, da lahko postane funkcija druzbe«. Ta
teza je — spet z njegovimi besedami izraZeno —
»izzvala buren ideologko-politi¢en odziv«. Cas,
v katerem je objavil svojo tezo, je bil izjemno
neugoden za takS$na sporocila. V zacetku 70. let
je potekala v Jugoslaviji moc¢na politicna kam-
panja pod vodstvom Centralnega komiteja Zve-
ze komunistov Jugoslavije, s katero se je skusalo
zatreti liberalistiCne ideje in akcije, ki so se po-
rajale ob koncu 60. let. Pedickovo tezo so imeli
za liberalisti¢no in/ali anarhisti¢no in kot tako za
druZbeno $kodljivo in nevarno; oznacili so jo kot
»aspiracijo po idejno nevtralni Soli«, s katero bi
politika in druzba izgubili moznost ideoloSkega
vplivanja na razvoj novih generacij.

Pedicek oznacuje nastali poloZaj kot »politi¢ni
in strokovni lin¢«, ki mu ni sledila le odstavi-
tev z vseh pomembnih strokovnih poloZajev,
temvec tudi prepoved publiciranja in aktivne-
ga strokovnega delovanja v Sloveniji, ki je tra-
jala celih deset let (Pedicek 2004: 45).
Preucevanje in raziskovanje sistema pedago-
Ske znanosti in teorije vzgoje in izobraZevanja
je Pedicka — natancnega, kot je bil — moralo
privesti do raziskovanja terminologije na tem
podrocju. Tematike, ki je bilo v nasi pedago-
giki do tedaj povsem zanemarjeno. Od leta
1985 do 1989 je objavljal rezultate svojega
raziskovanja pod naslovi: »Razvoj in sistem
slovenske pedagoske terminologije« (1985,
veC zvezkov) in »Prispevki za terminologijo
v znanosti — tudi pedagoski«. (1990). Tudi na
tem podrocju je zaoral ledino.

S svojim delom si dr. Franc Pedicek zasluZi, da
se mu ob njegovi smrti s hvaleZnostjo pokloni-
mo tudi andragogi in izobraZzevalci odraslih.
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Koncno odlocitev o ustreznem izrazu prepusca F.
Pedicek drugim kljub temu, da ima o njegovi ustreznosti
Stevilne in resne pomisleke.

Iz avtorjeve izvirne preglednice smo zaradi vecje preg-
lednosti in usmeritve nase pozornosti le na dve pod-
rocji — vzgojo in izobraZevanje otrok in mladine ter
vzgojo in izobraZevanje odraslih — izlocili stolpca, ki
dolocata vzgojo in izobraZevanje mladostnikov (med
izobraZevanjem otrok in izobraZevanjem odraslih) ter
vzgojo in izobraZevanje starejsih odraslih (za vzgojo in
izobraZevanjem odraslih).

To misel je prvi¢ zapisal v svojem referatu za Cetrti
kongres andragogov Jugoslavije, ki je bil v Beogradu
leta 1985. Najdemo jo tudi v Ze navedenem poglavju
v »Pedagogiki danes« (Pedicek: 1992). Ugotovitev
sem sam velikokrat citiral, ko sem utemeljeval pomen
izobraZevanja odraslih.
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PROMOCIJA STRATEGIJE
VSEZIVLJEN]JSKOSTI
UCENJA
Andragosko drustvo Slovenije
izpeljalo stiri posvete po Sloveniji

Pred dobrim letom dni je ministrstvo za
Solstvo in $port (MSS) sprejelo dokument
Strategija vseZivljenjskosti ucenja v Sloveniji
(VZU). S strategijo Zelimo uveljaviti vseZi-
vljenjskost ucenja kot »vodilno nacelo vsega
izobrazevanja in ucenja ter kot temeljno druz-
beno-razvojno strategijo v Sloveniji«. V strate-
giji smo predvideli, da je treba izdelati opera-
tivni (akcijski) nacrt za udejanjanje strategije;
tega 7al MSS do zdaj $e ni uspelo pripraviti.
Za udejanjanje strategije bi bila nujno potreb-
na tudi njena promocija. S temi izhodis¢i sta
Pedagoski institut v Ljubljani kot izvajalec in
AndragoSko drusStvo Slovenije kot pobudnik
in sodelavec pri izpeljavi projekta v maju in
juniju 2008 izpeljala projekt z naslovom Na-
cionalna strategija vseZivljenjskosti ucenja in
izzivi njenega udejanjanja, ki sta ga finan¢no
omogocila ESS in MSS.

V projektu smo izpeljali Stiri panelne razpra-

ve v Stirih krajih v Sloveniji (Ptuj, Postojna,

Velenje in Jesenice). Pri projektu so kot soor-

ganizatorke sodelovale ljudske univerze iz teh

krajev.

Panelne razprave so potekale po naslednjem

programu:

* predstavitev strategije vsezivljenjskosti uce-
nja (VZU) v Sloveniji in pregled dejavnosti
za udejanjanje strategije (dr. Zoran Jelenc,
vodja skupine za pripravo strategije VZU);

e razvojni projekti Zavoda Republike Sloveni-
je za Solstvo, s katerimi se udejanja Strategi-
ja VZU v $olah (dr. Natalija Komljanc, stro-
kovna direktorica Zavoda RS za Solstvo);

« predstavitev udejanjanja strategije VZU v
lokalnem okolju, kjer so potekale okrogle
mize (za Ptuj mag. Klavdija Markez, direk-
torica LU Ptuj; za Postojno dr. Dejan Hoz-
jan, direktor LU Postojna; za Velenje ga.
Mirjam Sibanc, direktorica LU Velenje; za
Jesenice mag. Maja Radinov¢ Hajric, direk-
torica LU Jesenice);

e predstavitvam je sledila delavnica — raz-
prava v skupinah: skupine so razpravljale o
moznostih za udejanjanje strategije na naci-
onalni in lokalni ravni, njihove ugotovitve in
predlogi so bili predstavljeni v plenumu.

Panelno razpravo je vodila dr. Petra Javrh, delo

v delavnicah pa je moderirala ga. Ema Perme,

direktorica zavoda Center PER-ME-UM in

generalna sekretarka ZLUS.

Andragosko drustvo je srecanja izrabilo tudi

za razpravo o strokovni temi Socialna omreZja

in izobraZevanje starejSih odraslih. Tematiko
so predstavile: dr. Valentina Hlebec s Fakul-
tete za druzbene vede iz Univerze v Ljublja-
ni (UL); dr. Sonja Kump in dr. Sabina Jelenc

KraSovec s Filozofske fakultete UL). Podlaga

za predstavitev strokovne teme je bila raziska-

va, ki so jo opravile navedene strokovnjakinje
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in raziskovalke. Tudi to strokovno razpravo je
vodila dr. Petra Javrh kot predsednica Komi-
sije ADS za strokovne razprave in pogovore.
To je bila Ze druga strokovna tema, ki jo je v
letoSnjem letu organizirala njena komisija.
Srecanja so trajala po §tiri ure. V vseh Stirih
krajih so udelezenci zelo dejavno sodelovali
tako v razpravah kot tudi pri skupinskem delu.
S promocijskimi gradivi, ki so jih dobili ude-
leZenci (Strategija, pregled nalog za udejanja-
nje operativnega nacrta, trije strokovni ¢lanki
0 obravnavani andragoski temi), smo povecali
ucinkovitost razprav in podaljSali promocijske
ucinke tudi na $irSi prostor (obmocje), v kate-
rem so potekale panelna razprava in andrago-
Ska tema, in na Cas po izpeljavi razprave.

Na razprave so bili vabljeni: strokovnjaki s
podrocja vzgoje in izobrazevanja z obmocja,
kjer je potekala panelna razprava, med njimi
so bili tako predstavniki zacetnega kot tudi
nadaljevalnega izobraZevanja; izvajalci vzgoje
in izobraZevanja z obmocja, kjer je potekala
panelna razprava: ucitelji, vzgojitelji, izobra-
Zevalci odraslih iz javnih in zasebnih vzgoj-
no-izobrazevalnih organizacij; strokovnjaki iz
drugih strok in podrocij, ki so tesno povezani s
strategijo VZU; predstavniki izbranih ustanov
na obmodju, kjer je potekala panelna razprava;
predstavniki drZzavnih in obc¢inskih organov ter
politike z obmocja, kjer je potekala panelna
razprava. Sre€anja so privabila pribliZzno sto
udelezencev. Poleg predstavnikov obcinskih
uprav so na sreCanjih sodelovali tudi predstav-
niki sredstev javnega obves€anja, ki so svoja
porocila objavili v Veceru, na TV Koper, na
Radiu Slovenija in v razli¢nih lokalnih medi-
jih.

V moderirani delavnici, ki je potekala po uvo-
dnih predstavitvah, so udelezenci v skupinah
razpravljali o vpraSanju: Kaj bi lahko naredi-
li za promocijo in udejanjanje strategije vse-
Zivljenjskosti ucenja; pri tem naj Se posebno
razmisljajo o tem, kaj bi lahko za to naredili
na lokalni ravni. Na koncu so skupine svo-
ja stalis¢a in predloge sporocile plenumu po

znacilnih vsebinskih sklopih, ki so jih izbra-
li in poimenovali sami. Po pregledu izbranih
vsebinskih sklopov na vseh Stirih srecanjih
smo ugotovili, da so udeleZenci razpravljali
o: udejanjanju strategije VZU, organizacijskih
mozZnostih za njeno udejanjanje, ucenju, me-
todah in pristopih, motiviranju, promociji in
spodbujanju ter o kakovosti Zivljenja. Po boga-
tem seznamu stali$¢ in predlogov, ki so jih dali
udelezenci na vsakem od $tirih srecanj, lahko
sklepamo, da so se za temo zares ogreli. Vse
skupine so delovale zavzeto in intenzivno in
dobili smo res pestro in uporabno gradivo za
nadaljnje udejanjanje strategije.

V tem zapisu ne moremo podrobno prikazati
vseh stali$¢ in predlogov, ki so bili izreceni in
zapisani v delavnicah.! Za osvetlitev bogate
razprave si oglejmo le nekaj najbolj zanimi-
vih: Strategijo naj sprejme Vlada RS kot na-
cionalni projekt; pomembno je, da strategijo
podpre politika; tudi na lokalni ravni je tre-
ba ustanoviti strateSki svet za VZU; pri ude-
janjanju Strategije VZU morajo biti partnerji
strokovni in strateski (politicni); v lokalnem
okolju naj bo neka institucija za usklajevanje
programov, dejavnosti in projektov, ki omogo-
cajo udejanjanje strategije, to je lahko Center
VZU; knjiznice uporabiti kot prostor, kjer se
zbirajo potencialni kandidati, ki Ze izkazujejo
interes za ucenje; ni dovolj le prostor, na pri-
mer knjiznica, ljudje potrebujejo tudi usmeri-
tev (informiranje, svetovanje); razvijati izme-
njavo in tudi izdelavo primerov dobre prakse;
ponuditi l[judem osebni vodi¢ za ucenje; Ze v
Solah predstaviti otrokom prijetne in pozitivne
strani ucenja na njim prijeten nacin; pripraviti
ucitelje na to, da bi znali na pravi nacin pou-
dariti pomen in prave nacine ucenja; vpeljati
strokovni profil »osebni mentor« (svetovalec)
na vseh stopnjah izobraZevanja; ucenje ucenja
— nauciti ljudi uciti se in uporabljati znanje;
razvijati programe, ki vzdriujejo medgenera-
cijsko ucenje (starsi, otroci...); organizirati
moznosti e-ucenja v e-ucilnicah; sistematic-
no organizirati spoznavanje pojma VZU: pri
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ucencih z organiziranjem razprav v debatnih
kroZkih, v obliki kviza itn., pri uciteljih pa z
obravnavo v aktivih ter s stalnim izpopolnje-
vanjem (seminarji, tecaji...); otrokom pri-
kazati izobraZevanje (ucenje) v »svetli luci«;
vkljuciti vse starostne skupine — ucenje je tudi
oblika druZenja.

Poro¢ilo z vsemi predlogi smo poslali MSS in
tudi organizatorjem posvetov, ki naj bi jih upo-
rabili v svojih lokalnih okoljih na njim najbolj
ustrezen nacin.

dr. Zoran Jelenc

! Zainteresiranemu bralcu so v celoti predstavijeni na
spletnih straneh Andragoskega drustva Slovenije: www.
andragosko-drustvo,si




KONEC DELA

Jeremy Rifkin
Krtina 2007, Ljubljana

J eremy Rifkin je v knjigi The end of work, ki
je v slovenskem prevodu Boruta Cajnka izsla
pri [jubljanski Krtini, poglobljeno raziskal na-
ravo in znacilnosti ¢lovekovega dela v sodobni
informacijski dobi in napovedal tok dogajanj
v prihodnjem posttrZznem ¢asu. Osrednja tema
knjige je poleg dela njegovo nasprotje — na-
raS¢ajoCa brezposelnost v vseh koncih sveta.
Globalna brezposelnost izhaja iz spremenjene
narave dela. Kljub povecanju produktivnosti na
globalni ravni se delovna mesta krc¢ijo. Nove

Jeremy Rifkin

Konec dela

Zaton svetovne delavske sile in nastop posttrine dobe

¥
s
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inteligentne tehnologije povecujejo produk-
tivnost in zamenjujejo vse veC delavcev, tudi v
storitvenih dejavnostih. To je vsesvetovni trend
in ne le znacilnost ekonomskih gospodarstev
najrazvitejSih drzav. S spreminjanjem narave
dela se v svetovnem obsegu spreminja koncept
zaposlovanja, kar bo skupaj imelo velik vpliv
na prihodnost druzbe. Cez nekaj desetletij
bomo razpolagali s tako izpopolnjenimi in vi-
soko razvitimi tehnologijami, da bodo te upo-
rabile le delcek danes zaposlene delovne sile.
Milijoni ljudi bodo osvobojeni vsakodnevnega
garanja in trdega dela za prezivetje v vse bolj
avtomatizirani bodocnosti, kar je pa lahko dvo-
rezen me¢. Clovestvu se lahko dogodi druga
renesansa, lahko pa prevrat in propad.

Avtor napoveduje, da se bo kriza brezposelnih
lahko resila le s tretjim sektorjem, ki zajema
formalne in neformalne neprofitne dejavnosti,
ki so temelj kulturnega Zivljenja druzbe oziro-
ma, z drugimi besedami, s civilno druzbo, ki
si prek skupnostnih zvez prizadeva za socialne
storitve, zdravstveno oskrbo, izobrazevanje in
raziskovanje, umetnost, Sport in rekreacijo in
versko izrazanje. Posamezniki v tretjem sek-
torju delajo prostovoljno, iz skrbi za druge.
Pomembni sta jim druZbena povezanost in so-
cialna menjava, ne pa kopicenje bogastva.
Temeljna poanta civilne druzbe je, da vsak
Clovek pospesuje svoje blagostanje s tem, ko
pomaga drugim in uresnicuje druzbeno dobro
v vecji skupnosti. Tudi drzave se bodo v pri-
hodnje morale vkljuciti v financiranje teh de-
javnosti. Poslanstvo tretjega sektorja je ustva-
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riti socialni kapital namesto trznega. (Toda v

bistvu tudi trzna ekonomija brez socialnega

kapitala tako ali tako ne more obstajati.) Zato
bodo drzave morale razmisliti o redefiniranju
vloge ljudi v druzbenih procesih.

Vse zgoraj naStete dileme in Se ve¢ avtor niza

v petih delih, ki poleg iz¢rpnega uvoda in

predgovora tvorijo knjigo:

1. »Dva obraza tehnologije« (Konec dela,
Prenikajoca tehnologija in trzne realnosti,
Vizije tehnoparadiza),

2. »Tretja industrijska revolucija« (Prehod v
visokotehnolosko sfero, Tehnologija in iz-
kus$nja afriSkih Americanov, Velika razpra-
va o avtomatizaciji, Postfordizem),

3. »Zaton svetovne delovne sile« (Ni¢ vec
kmetov, Modro haljo na klin, Zadnji stori-
tveni delavec),

4. »Cena napredka« (Visokotehnoloski zma-
govalci in poraZenci, Rekviem za delavski
razred, Usoda narodov, Nevarnejsi svet),

5. »Rojstvo posttrzne dobe« (Reorganiziranje
delovnega tedna, Nova druzbena pogodba,
Krepitev tretjega sektorja, Globaliziranje
socialne ekonomije).

Kot pravi Brecht, knjiga je oroZje in jo je treba

vzeti v roke, obravnavano pa Se toliko bolj, ker

pomaga razjasniti in osvetliti dogajanja v se-
danjosti na globalni ravni in obenem usmerja
pogled v spremenjeno globalno prihodnost.

Tanja Sulak
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8. festival za tretje Zivljenjsko obdobje

Cas: 30 september — 2 oktober 2008
Kraj: Cankarjev dom, Ljubljana

Podrocja, ki bodo na festivalu Se posebno pomembna:

izobraZevanje,

Sport, rekreacija, prosti ¢as,
turizem,

socialna varnost,

nove tehnologije za starejSe,

skrb za zdravo Zivljenje,

programi trajnostnega razvoja, itd.

)

OBRACAMO KOLEDAR

Informacije: http://www.f3zo.si/o-festivalu/

TERMINOLOGIJA NA PODROCJU VSEZIVLJENJSKEGA UCENJA

Cas: predvidoma 27. november 2008 (nadomestni datum 28. november 2008)
Kraj: Ljubljana, Hotel Mons

Vsebina: predstavili bodo ugotovitve ekspertne skupine, ki se je ukvarjala z vprasanji termi-
nologije, o njih razpravljali ter sprejeli sklepe za nadaljnje ukrepe pri razvijanju terminologije
VZU v Sloveniji. Posvet je namenjen tako strokovnjakom kot tudi praktikom z razliénih po-
drocij vzgoje in izobrazevanja in sorodnih strokovnih podrocij ter predstavnikom upravnih
organov, politike in sredstev javnega obvescanja.

Na strokovnem posvetu bomo razpravljali:

o zdaj$njih teZavah in slabostih na podrocju terminologije vzgoje in izobraZzevanja;

o pogledih pedagogike in andragogike in vplivu nekaterih sorodnih strok na terminologijo
vzgoje in izobraZevanja;

staliscih, sklepih in priporocilih za vzgojnoizobrazevalno politiko glede terminologije vzgoje
in izobraZevanja;

nadaljnih raziskavah terminologije vzgoje in izobraZevanja v Sloveniji.

Organizator: Pedagoski institut in Andragosko drustvo Slovenije.
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The 7" European Conference on e-Learning (ECEL 2008)

Cas: 6.-7. november 2008
Kraj: Grecian Bay Hotel, Agia Napa, Cyprus

Namen konference: vabljeni so strokovnjaki z razliénih podrocij, ki se srecujejo s problematiko
izobraZevanja na daljavo (e-learning). Namen je spodbujati razvoj in kakovost e-uc¢enja v Evropi.

Organizator: Department of Computer Science of the University of Cyprus
Ve¢ informacij: http://academic-conferences.org/ecel/ecel2008/ecel08-home.htm

International Conference of Education, Research and Innovation

ICERI2008

Cas: 17.-19. november 2008
Kraj: Melia Castilla, Madrid, Spanija

Namen konference: spodbujati mednarodno sodelovanje strokovnjakov, ki raziskovalno de-
Iujejo na podrocju izobraZevanja in sicer na vseh izobraZevalnih poljih. Vzpostavili naj bi
mednarodni forum, kjer bi strokovnjaki razpravljali o svojih projektih in novostih v zvezi s
svojim raziskovanjem.

Organizator: IATED (International Association of Technology, Education and Development
Vec informacij: http://www.iated.org/iceri2008/

ESREA Access, Learning Careers and Identities Network Conference

EDUCATIONAL JOURNEYS AND CHANGING LIVES

Cas: 10. -12. december
Kraj: Sevilla, Spanija

Teme konference: izobrazevanje in ucenje odraslih v Evropi; u¢no potovanje, ki je lahko
izredno raznoliko; ovrednotenje ciljev izobrazevanja odraslih v odnosu do vladne politike in
spodbud, ki so dokaj enosmerne — ekonomsko naravnane; raznolikost u¢enja v razli¢nih obdo-
bjih zivljenja; identiteta ucecih se odraslih.

Organizator: University of Warwick, Velika Britanija in University of Sevilla, Spanija
Ve¢ informacij: http://www.esrea.org/content/1/c6/07/08/21/Call%20for%20papers_
Access_Learning_Careers.pdf



Mednarodna konferenca

KNOWLEDGE IN SMALL AND MEDIUM SIZED TOWNS:
TOWNS AS PLACE OF KNOWLEDGE AND DIFFUSION

Cas: 4. — 5. december 2008
Kraj: University of Algarve, Faro, Portugalska

Teme konference:

e vpliv urbanih sistemov na razvoj;

» globalna ekonomija, podjetnistvo in u¢na omrezja;

* drzavljanskost in zdruZenja za razvoj;

* vpliv razvoja urbanega na ruralno okolje, pomen znanja;
* trendi razvoja v prihodnosti.

Veé informacij: http://www.cieo.ualg.pt/en/index.html

Mednarodna delavnica

PERFORMANCE, SKILLS AND COMPETENCES
IN THE 215" CENTURY - PSC

Cas: 11. — 12. december 2008-09-28
Kraj: Lizbona, Portugalska

Namen delavnice: vzpostaviti forum za razpravljanje o teoretskih in empiri¢nih prispevkih,
ki vplivajo na povecevanje skupnega vedenja o vplivu vescin in kompetenc na posameznikovo
in organizacijsko delovanje. Posledi¢no naj bi se med raziskovalci vzpostavilo omreZje, ki bi
spodbudilo njihovo nadaljnje sodelovanje v raziskovalnih projektih.

Organizator: ISCTE (Department of Economics and DINAMIA),
Lisbona, Portugalska in University of Brescia (DIMI), Brescia, Italija..

Stiki: ISCTE /DINAMIA; Av. Forcas Armadas 1649- Lisbon, Portugal.
Telephone: 00351 21 793 86 38 Fax.: 00351 21 794 0042 E.mail: psc2008.de @iscte.pt Paulo
Pires, DINAMIA, paulo.pires @iscte.pt
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OBRACAMO KOLEDAR

Mednarodna konferenca

»SOCIAL CHANGE AND EDUCATION REFORM«

Cas: 6. — 8. maj 2009
Kraj: Tainan, Taiwan

Teme:

* klju¢ne teme na podrocju sociologije izobraZzevanja v Aziji
 globalitacija, lokalizacija in izobraZevanje

e populacija in izobraZevanje

e druZbene spremembe in kurikulum/pedagoske reforme

e kultura, vrednote in reforma izobrazevalnih institucij

* etnicnost in identiteta

Organizator: Tajvanska zveza za sociologijo izobraZevanja in Ph.D. Tien-Hui Chiang, pro-
fesor & predsedujoci konference, oddelek za izobrazevanje,
National University of Tainan.

Informacije: http://web.nutn.edu.tw/gac610/Social/Forum/

tel: (+886) 6-213-3111 ext 610~613
fax: (886) -6-214-4409

e-mail: thchiang @mail.nutn.edu.tw
http://web.nutn.edu.tw/gac610/social/



PREGLED PRISPEVKOV
V REVIJI ANDRAGOSKA
SPOZNANJA V LETU 2007

Letno vsebinsko kazalo 2007

ANDRAGOSKA SPOZNANJA, lemnik 13, leto 2007

UVODNIK

Brecko, Daniela:

Findeisen, DuSana:
Krajnc, Ana:

Mozina, Ester:

Narava — vir inovativnosti in ustvarjalnosti v
izobraZevalnih organizacijah

Graditi dostojanstveno in tkati druzbene vezi
Na krilih e-izobrazevanja

Premislek o polozaju pismenosti v Sloveniji

ZNANOST RAZKRIVA

Babnik, Jure:
Govekar Okolis,
Monika:

Ilersi¢, Ana:

Jug, Anita:

Krajnc, Ana:

Krajnc, Ana:
Licen, Nives:
Mihali¢, Renata:
Mijo¢, Nena:
Mozina, Tanja;

Klemencic¢ Sonja:

Prostovoljno animatorstvo kot u¢no okolje

Posebnosti andragoske prakse na ljudskih univerzah
Kaj za posameznika pomeni pismenost?
Vedozeljnost pri otrocih, starSih

vzgojiteljicah in uciteljicah

Kdaj se postavljajo temelji

vsezivljenjskemu izobraZevanju

Nove paradigme vseZivljenjskega izobrazevanja
Profesionalni razvoj izobrazevalcev

MenedZzment kompetenc v slovenskih podjetjih

Projektna metoda v izobraZevanju

Samoevalvacija kakovosti izobraZevanja
odraslih — I. del

St. 2, str. 5-7
St. 4, str. 5-7
§t. 3, str. 5-7
§t. 1, str. 5-8

§t. 4, str. 28-45

t
t

w<

7218

t

7218

t
t
t
t
t

(728 (7208 U< (728

(7218

t

(7218

.2, str. 10-20

.2, str.

. 4, str. 46-56

. 37-42

. 1, str. 10-17

.4, str.
.2, str.
.3, str
.3, str

.1, str.

. 10-27
. 21-36
. 10-18
. 19-25

18-30

113



—_

14

PSenicny, Andreja;

Luna Juranci¢ Sribar:  Nasilje vsakdanjega Zivljenja St. 1, str. 39-55
§tumberger, Karmen: IzobraZevalne potrebe v turizmu St. 2, str. 43-66
Suligoj, Metod: (Ne)znanje in (ne)uspesnost slovenskih gostincev St. 3, str. 26-36
Vovk, Manca: Neformalno izobraZevanje v druzinah na Jesenicah St. 3, str. 37-51
Zori¢, Milena: Razprave o kakovosti St. 1, str. 31-38

ZA BOLJSO PRAKSO

LETNO KAZALO 2007

Brecko, Daniela: Razvoj kariere v uceci se organizaciji St. 1, str. 58-72
Dular, Boris: Znanje kot strateski element konkuren¢ne prednosti St. 1, str. 73-81
Loberger, Anja: Alfabetska in funkcionalna (ne)pismenost §t. 1, str. 82-89
Mozina, Tanja;
Klemenci¢, Sonja: Samoevalvacija kakovosti izobraZevanja odraslih St. 2, str. 68-77
Novak, Marjeta: Prenosljivost participativnih uénih metod

v slovensko okolje St. 2, str. 67-74
Nusdorfer, Jana: [zobraZevanje za preprecevanje poklicne izgorelosti St. 2, str. 78-88
Podgornik, Vesna: Ali lahko znanje, pridobljeno po neformalni poti,

formalno ovrednotimo? St. 4, str. 58-69
Raspor, Andrej: [zobraZevanje natakarjev za pridobivanje vi§jih napitnin $t. 4, str. 70-78
Rebolj, Vanda: Spletna konferenca v u¢nem procesu St. 3, str. 54-66

POGOVARJALI SMO SE

Krajnc, Ana: Prof. dr. Jurij Kunaver, o metodi izobraZevalne

ekskurzije in o razseznostih prostora St. 1, str. 90-95

POROCILA, ODMEVI, OCENE
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Monika Govekar-Okolis, Ph. D.

DEVELOPMENT AND
THE SIGNIFICANCE OF
THE »PEOPLE’S FURTHER
EDUCATION SCHOOLS«
IN SLOVENIA DURING
1918 - 1941

Within the period between both
WWs, during 1918-1941, the so called
People’s Further Education Schools
were formed. The article explains
why these schools were formed, mo-
tivations of individuals along with
the then theoretical viewpoints of
these schools and their development.
Described and analyzed shall also be
the first further education schools in
then Slovenia and their significance
for the development of further adult
education.

Key words: People’s Further Edu-
cations Schools in Slovenia, adult
education, theoretical approaches
of Karl Ozvald and Franjo Zge& to
People’s Further Education Schools,
the operations of People’s Further
Education Schools

Ana Krajnce, Ph.D.

COACHING -

A SUCCESSFUL TRAINING
AND EDUCATIONAL
METHOD OF AN
INDIVIDUAL

Current level of development deman-
ds an ever growing forms of the per-
sonal and customized, as a result in
the last few decades group trainings
(seminars, courses, public lectures)
have been replaced by individual
forms of education/training, such as:
mentoring, educational counseling
and e-training.

Among these a special individual
form of education/training has appe-
ared, called coaching. The needs for
knowledge are growing, but the time
available for acquiring this knowled-
ge has decreased considerably, a
consequence of the current pace of
work and life. Such a transfer to indi-
vidual methods of training/education
is demanded by the need for effecti-
ve training methods. Each individual
has its own learning style in order to
achieve his or her learning objectives
in best possible way. Group learning
does not allow an individual to learn
in his or her own style. New techno-
logies have overtaken the learning of
people. Lagging behind makes in-
dividuals uncomfortable and causes
anxiety. Coaching is a safe learning
way, having a mentor always present
and available. This is the so called
»learning on the spot« where the re-
sponsibility for the activity is divided

between a mentor and an individual,
who is yet to learn what he or she is
currently undergoing. Coaching is an
order of learning steps and learning
episodes, targeted at the objective,
where the candidate will be able to
do independently what he’s curren-
tly doing. It’s a learning process,
where the mentor simultaneously
supervises, observes and evaluates
the activities of the person, informs
the person with the achievements
and failures and clearly recommends
further steps.

Having its specifics, coaching dif-
fers from educational counseling and
mentoring, because the learning here
1s more concise, steered, flexible and
direct. Also constantly connected
with personal headway towards the
learning objective.

Coaching has been used: in organiza-
tions to train staff for specific areas
of work, specialized tasks, in institu-
tions, when a certain activity is just
being introduced, taking over extre-
mely responsible tasks, with initial
trainings of low-qualified individu-
als with a low level of self-confiden-
ce or when the knowledge must be
absorbed in steps, when the previous
knowledge has already been maste-
red through activity itself (IT area).
Should the density of learning inc-
rease, counseling and mentoring can
turn into coaching if necessary.
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Sanja Knezevié,
Sabina Jelenc Krasovec, Ph.D.

TRAINING PROGRAMMES
OF SENIOR CITIZENS AS
A POSSIBILITY FOR PER-
SONAL GROWTH AND TO
AGE ACTIVELY

The article deals with the training
and learning influence of senior citi-
zens on their personal growth, and in
connection with this on the concept
of active ageing, which is manifested
as a path towards the contribution of
the seniors to the society. Authors
establish the role of trainings in their
spare time structuring and making it
richer, as well as its influences on se-
eing themselves as an active link of
the society. Also paid and volunteer
work are activities, which allow se-
niors to become active members of
the society again.

The research focuses on the question
of ageing as seen by senior citizens
and how they see ageing actively and
the significance such process has in
the every-day life. The purpose of
the research is also to study how,
according to the opinions of the in-
terviewees, the education at the The
University of The Third Age influ-
ences their personal growth and how
education motivates and encourages
their cooperation in the society.

Key words: the life of senior citi-
zens, personal growth of senior citi-
zens, active ageing, voluntary work

Alijana LepSina

LIFETIME LEARNING
AND LIFETIME
EDUCATION

Effective education and lifetime le-
arning are becoming a key to com-
petitive, knowledge-based econo-
my. Our country is at present, such
as other European countries facing
new approaches and developments
in the area of education along with
changes and difficulties. Third-level
is known for an increased number of
students, weak financial backing of
universities, initial difficulties with
Bologna Agreement and increased
competitiveness in Europe. It is ne-
cessary to improve the education
quality, encourage life-long learning
and increase investments into resear-
ch and development.

Key words: formal education, lear-
ning (lifelong, aformal, provisional)

Magda Zupan¢ic¢

FLEXCURITY AND
KEEPING UP WITH
THE KNOWLEDGE AND
QUALIFICATIONS OF
SENIOR WORKERS

Ageing of the population presents
one of the largest challenges of the
EU, Slovenia included. To be able to
reach a higher rate of employment of
senior workers, according to the Lis-

bon Strategy until 2010, activation
of all relevant resources is necessa-
ry to be able to use the assistance of
synergy of measures and policies to
improve current state and the quali-
ty of work of senior workers on the
workforce market. Slovenia, namely,
presents one of the countries with a
low-rate of employability of senior
workers. Investing more into senior
workers, especially in the sense of
lifelong learning to ensure long-term
competitiveness on the workforce
market is of key importance, when
we speak of increasing the employa-
bility rate of senior workers and their
removal from the workforce market
(active ageing).

Key words: Flexicurity, Lisbon stra-
tegy, active ageing, workforce mar-
ket, lifelong learning, demographic
changes

Tanja Celebi¢, M. Sc.

COUNTINUING
VOCATIONAL TRAINING
IN SLOVENIA IN
COMPARISON WITH
INTERNATIONAL DATA

The author represents the situation
and trends in the field of countinu-
ing vocational training (CVTS) in
enterprises in Slovenia together with
international comparision with euro-
pean countries on the basis of results
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of international Countinuing voca-
tional training survey the situation
and trends in CVTS for the period
1999-2005. The analysis showed that
participation in countinuing vocatio-
nal training in enterprises Slovenia
is relatively high compared to other
european countries and it grew since
1999. However there are differences
in participation regarding the sex
and age; the participation of women
is higher than participation of man
and declines fastly with age. Besi-
de that there are hugh differences in
participation in CVTS regarding the
number of employees in the com-
pany; the participation in the com-
panies with 250 or more employees
is higher than in the companies with
10-49 employees. The share of trai-
ning enterprises among all the ent-
terprises, hours in CVT courses per
employee and its costs. Some usfull
information oout the training effec-
ts and basis for further educational
planinng can be provideded by eva-
luating the effects of CVTS courses.
Still, in Slovenia, the share of train-
ing enterprises, evaluating such ef-
fects is among the lowest among the
europesan countries.

Key words: countinuing vocatio-
nal training, training, effectiveness
of education, educational expenses,
adult education.

Katja KosSir, Ph.D.

THE HOLISTIC
COUNSELLING
APPROACH TO THE
ADULTS IN EDUCATION

Adults that decide to study part time
face a big challenge in adjusting their
work and family obligations with
their study commitments. The rese-
archers report that taking responsibi-
lity for the integration of the study
in their social context is the crucial
factor of the successful adaptation
to the new student role. In coping
with this, adult students often need
help in the form of counselling. In
this article we present the model of
the holistic counselling at the Col-
lege of Business Doba Maribor that
includes counselling for effective
learning, psychological, career, and
financial counselling. The counsel-
ling activities that we offer to our
students support them in coping with
the main life areas and are aimed to
increase students’ well-being and
achievement.

Key words: adults, education, coun-
selling

Marko Radovan, M.Sc.

MOTIVATIONAL
PROFILES OF ADULTS IN
FORMAL EDUCATION

The introduction of the project
and initial research results of
»Participation of the Adults in
the Formal Education System«

The article describes the interna-
tional project »Participation of the
Adults in the Formal Education Sy-
stem«, which studies characteristics
of formal education with the influ-
ences on viewpoints, motives and
motivations for education. Apart
from the theoretical bases of the pro-
ject, motives encouraging individu-
als to register for formal education
programmes are introduced.

Key words: formal education, moti-
ves, motivations, international rese-
arch

Slavica Cepon, Ph.D.

MODERN APPROACHES
TO NEEDS ANALYSES
WITHIN THE CONTEXT
OF ENGLISH FOR
SPECIFIC PURPOSES:

A CASE STUDY IN
SLOVENIAN EDUCATION

This paper focuses on the study con-
ducted and summarizes part of the
findings of a large-scale research
into the language needs of Econo-
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mics students. The study included
several types of analyses of business
English students’ linguistic needs
that were devoted to determining
the importance of business English
teaching/learning for the professio-
nal needs of future economists, their
existing mastery of general and busi-
ness English, their subjective wishes
and expectations regarding business
English instruction, and their lear-
ning needs, strategies and styles.
This article also presents evidence
for the processes of general English
attrition within business English stu-
dy a language phenomenon deemed
particularly detrimental on business
English students’ road to successful
foreign language learning. The study
findings yielded useful information
for all participants in the business
English teaching/learning process
among the most beneficial for its po-
tential improvement, the importance
of continuous, uninterrupted foreign
language study.

Key words: business English tea-
ching/learning, needs analysis, ge-
neral English attrition.

Anita Mikuli¢

MOTIVATION FOR
MEDIA TRAINING -

It is never too late to
sharpen our views
of mass media

Readers have been reading more
than only texts in books, magazines,
newspapers, but also texts in films
and TV screens, mobile phones and
similar. Moreover, at present we’ve
been surrounded by images, which
we have yet to learn to read, judge
critically and use as a form of arti-
culation. This article, thus, presents
useful suggestions for media train-
ing.

Key words: mass media, media trai-
ning, media literacy

Zoran Jelenc, Ph. D.

ADULT LEARNING-THE
MOST DYNAMIC FORCE
OF THE THEORY OF
EDUCATION - FRANC
PEDICEK Ph.D. (1922-
2008)

The article speaks about the life of
a scientist, one of the most influen-
tial Slovenian adult teachers, who
has offered classification description
of pedagogics and adult learning as
scientific fields and has equalized
their value inside the educational
system. Moreover, he has seen the
adult learning as a »factor of making
the system of education a comple-
te and concluded unit«. The author
establishes that dr Pedicek was one
of the first, who saw a growing si-
gnificance of adult learning for the
modern society with the theorem of
permanent education and thus anti-
cipated the phenomenon of lifelong
learning.

Key words: Pedicek, adult learning,
pedagogics, education



AVTORJEM
NA POT

SPLOSNA NACELA

Revija AndragoSka spoznanja je znanstveno-strokovna
revija za izobrazevanje odraslih, ki izhaja Stirikrat na leto
(marec, junij, oktober in december)

V reviji Andragoska spoznanja objavljamo izvirne in Se

neobjavljene prispevke o izobrazevanju odraslih. Prispev-

ke, s katerimi Zelimo zajeti vsa podrocja izobraZevanja
odraslih, bomo razdelili na podrocja.

1. V Znanost razkriva bomo objavili znanstvene pri-
spevke.

2.V Za boljSo prakso bomo objavili strokovne prispev-
ke.

3. V Pogovarjali smo se objavljamo intervjuje z oseb-
nostmi, ki so zasluzne za razvoj izobrazevanja odraslih
oziroma imajo poseben pogled na to podrocje.

4. V Porocilih, odmevih in ocenah bomo objavili kon-
kretne zgodbe o podjetjih, dejavnostih ali dogodkih, saj
Zelimo svojim bralcem posredovati utrip vsakodnevne-
ga dogajanja v izobraZevanju odraslih.

5. V Knjiznih novostih objavljamo strokovne recenzije
knjig in prirocnikov s podroc¢ja izobrazevanja odra-
slih.

6. V Obracamo koledar bralce seznanjamo z aktualnimi
dogodki na podrocju izobrazevanja odraslih doma in v
tujini, ki se bodo zgodili v obdobju leta dni.

Po potrebi in glede na aktualno problematiko lahko obli-

kujemo tudi nove rubrike.

PISANJE PRISPEVKOV

Prispevki naj bodo napisani jasno in razumljivo. Za in-

formativne prispevke v rubrikah Pogovarjali smo se,

Porocila, odmevi in ocene priporo¢amo novinarski slog

pisanja.

DolzZina. Znanstveni in strokovni prispevki naj obsegajo

besedilo od 20000 do 40000 besed. Prispevki v drugih

rubrikah lahko obsegajo najve¢ 10000 besed.

Tlustracije. Tustracije so zelo zaZelene. Ce vas prispevek

vsebuje ilustracije (risbo, fotografijo, diagram, karikaturo

oziroma vse, kar ne spada v samo besedilo), vas prosimo,
da nam jih posljete lo¢eno od besedila z jasno pripisa-
nim naslovom prispevka in oznako, kje naj bo ilustracija

v besedilu.

Reference. Znanstveni prispevki morajo vsebovati refe-

rence. Predlagamo, da za reference v besedilu uporabite

sodobnejsi nacin. Za citat ali to¢no navedbo damo v okle-
paj priimek avtorja, leto izdaje in stran (Jereb, 1991, str.

74). Ce gre za splo§no navedbo, izpustimo stran (Jereb,

1991).

Seznam literature. Seznam uporabljene literature uredi-

te po abecednem vrstnem redu. Zaradi preglednosti pre-

dlagamo naslednjo ureditev:

a) knjige: priimek in ime avtorja, leto izdaje, naslov, kraj,
zalozba. Primer: Brajsa, P. (1993). Managerska komu-
nikologija. Ljubljana: Gospodarski vestnik.

b) Clanki v revijah: priimek in ime avtorja, leto izida,
naslov, ime revije, letnik, strani. Primer: Christiansen,
U. (1994). Weiterbildung als gemainsame Aufgabe.
Grundlagen der Weiterbildung, 4, str. 197-199.

c) prispevki v zbornikih: priimek in ime avtorja, leto
izdaje, naslov prispevka in nato natan¢ni podatki o
zborniku (izpustimo le leto izdaje). Primer: Mursak,
J. (1990). Sistem strokovnega in poklicnega izobraze-
vanja v Franciji. V Medves (ur.), Primerjalne raziskave
srednjega izobrazevanja v nekaterih evropskih drza-
vah. Ljubljana.

Povzetek. Znanstveni in strokovni prispevki morajo imeti

Se povzetek v slovenséini, ki naj obsega najve¢ 10 vrstic.

Povzetek v slovenskem jeziku mora biti napisan pred sa-

mim besedilom in opremljen s klju¢nimi besedami.

Povzetek v angleskem jeziku pa nam posljite lo¢eno od

osnovnega teksta, prav tako opremljenega s klju¢nimi

besedami. Povzetek v angleskem jeziku opremite z nazi-
vom, imenom, priimkom in polnim naslovom prispevka

(primer: Zoran Jelenc, Ph.D.: Non- Formal Education in

Organisation)

Kljucne besede. Znanstveni in strokovni prispevki mora-

jo imeti tudi kljucne besede v slovenskem in angleskem

jeziku . Zapisite jih skupaj s povzetkom.

POSILJANJE PRISPEVKOV

Prosimo, da c¢lanke in prispevke posljete v elektronski
obliki na naslov uredniStva: tanja.sulak@ff.uni-lj.si in
hkrati prilozite Se natisnjen izvod prispevka, ki ga posljite
na naslov: UredniStvo revije Andragoska spoznanja, Ta-
nja Sulak, Filozofska fakulteta, Askerdeva 2, 1000 Lju-
bljana.

Tehni¢na navodila. Pri elektronskem posiljanju vas pro-
simo, da vklopite funkcijo »zahtevam potrdilo o dostavi
sporoCila« v izogib morebitnim motnjam v delovanju
sistema elektronske poste. Besedilo posljite v priponki,
shranjeno pod vasim priimkom in naslovom prispevka
(npr. Brecko, D. — Izzivi nacrtovanja kariere v globalnih
okoljih) Kot posebno priponko (v istem sporocilu) pa
posljite povzetek v angleskem jeziku (npr. Brecko, D. —
1zzivi nacrtovanja kariere v globalnih okoljih - abstract).
Prispevki naj bodo napisani v urejevalniku besedil Word
for Windows. Ce prilagate razpredelnice in tabele v
Excellu, jih prosim posljite lo¢eno kljub temu, da ste jih
Ze vstavili v tekst.

AVTORSTVO PRISPEVKOV

Prispevek opremite s kratko avtobiografijo, ki naj obse-
ga ime in priimek, akademski ali strokovni naziv ter ime
ustanove, v kateri ste zaposleni, ali ime fakultete, Ce ste
Student. Na posebnem listu (e-priponki) pa prilozite Se
va$ popolni naslov ter telefon in elektronsko posto, po ka-
teri vas lahko kontaktiramo v primeru nejasnosti oziroma
drugih dogovorov.

RECENZENTSKI POSTOPEK

Znanstvene prispevke ocenita dva recenzenta. Recenzentski
postopek je anonimen. Pisnih prispevkov ne vracamo, o za-
vrnjenih prispevkih pa avtorja obvestimo.

Uredniski odbor si pridrzuje pravico do sprememb
naslova in drugih uredniskih posegov.

UredniStvo revije Andragoska spoznanja



Skrb za vaSe zdravje je del nas.

Poslanstvo nasega farmacevtskega podjetia
Jje narediti dragocene trenutke Se lepSe in bogatejse.
Nase poti so zato tlakovane z znanjem, visoko tehnologijo in izdelki,
ki izpolnjujejo Zelje po zdravem Zivijenju.

Nasa prihodnost je med vodilnimi
Jarmaceviskimi genericnimi podjetji.

(T4 KRKN

Ziveti zdravo Zivljenje.






