V DO Lek poslovodnih delavécev niso ocenjevali niti v
TOZD niti na nivoju delovne organizacije, iefe pa redno
meseéno ocenjevanje vseh delavcev po sistemu, po kate-
rem si delijo povpreéno 20%: OD z naslova delovne uéin-
kovitosti, kar pa seveda ni predmet obravnave ob zakljug-
nem raéunu.

Ugodno pozitivno so poslovodne organe in odgoverne
delavce ocenill v: VWO Najdihojca, Tuba TOZD Ciciban,
Sloverija avto DSSS SOZD, Iskra IEZE TOZD Naprave in
oradja, Unitas, RaSica TOZD Pletilnica, Nastanitveni cen-
ter Siska, PAP TOZD Proizvodnja, Iskra IEZE TOZD Feriti,
Tekstil TOZD Galant, Litostroj TOZD PZ0, Avtoemona, Li-
tostroj TOZD PUM Livarne, Petrol DO Zemeljski plin, Dom
starejsih obcanov, Litostroj TOZD TVN, O3 Valentin Vod-
nik, Turboindtitut, Delikalesa, lzobraZevaini center ONZ,
Kompas Magistrat Motel Medno, Pivovarna Union TOQZD
Polnilnica, Iskra IEZE TOZD Keramika, Giposs TOZD Trgo-
vina, Savske elektrarne TOZD HE Medvode, O Rihard
Jakopig, Viator DS SP Tovorni promet in Splodna fino-
mehanika.

vi.

V éasu obravnav ZR smo obravnavali tudi poroélla o Iz-

vajanju programov In programe za leto 1985 v SIS druzbe-
nih dejavnosti ter materialne proizvodnje. 1z razprav so
poudarjena naslednja staliZCa:
Se vedno beleZigo posredovanje preobsirnih gradiv
delegatom, prekratki roki med prejemom gradiva in skli-
cem skupscéine ter da strokovni in odgovorni delavei ne nu-
dijo ustrezne pomoéi delavcem.

— V VWO se e vedno planira gradnja novih kapacitet
— med tem pa zapirajo oddelke zaradi zmanjSanega Ste-
vila priliva otrok ter viska kadrov (VWO Najdihojca in VWO
BeZigrad). Vzroki za manjsi vpis otrok niso izpostavijeni
in prediagajo strokovno oceno: zdravstvene sluZbe, social-
nega varstva, komiteja za druzbeno dejavnost in odgovor-
nih sluzb v VVO.

— V' izobraZzevalnih programih ni opredelitev za nove
dodatne programe finanénega kritja, ki je vse preved v
breme posameznikov in povzrea socialno razlikovanje
med otroci.

— Prehrana v O8 mora biti zagotovljena za vse otroke.

— V programu skupnosti za kulluro niso izpostavijene
in finantno opredeljene kulurne dejavnosti OZD; Vodni-
kova hisa bi morala biti v finan€nem programu kulturne
skupnosti SR Slovenije, saj je skupnega pomena; knjiz-
nica Siska mora s svojim programom in oblike dela za-
gotoviti moznost izbora literature za vse vrste bralcev.

— Socialno varstva ne bo moglo zagotavijati sredstev
glede na pevedane potrebe s strani prosilcev in se mora
socialna politika uresniéiti s socialno evidenco in zago-
tavlijanjem socialne varnosti delavcev z delom.

— Domoyi starejgih obanov so vse bolj obremenjeni
z nepokretnimi bolniki, za kar niso bili zgrajeni ter imajo
zaradi tega 5e bolj oteikoteno delo.

— V zdravstvenem varstvu se je povecalo Stevilo kura-
tivnin pregledov v 8kodo preventivnin. Obremenitve nege
na domu so povelane s skrajdevanjem leZalne dobe, kar
je fizitna in finanéna obremenitev tako Zdravstvenega
doma Ljubljana kot Doma starejsih ob&anov.

— Dispanzerski dejavnosti v programih dajemo pred-
nost, vendar |e izvedba vprasljiva, saj zaradi nasprotnih
stabilizacijskih ukrepov (racicnalizacija kadrov, visanje
participacij .. ) lahke pri¢akujemo porast kraniénih obolenj
med prebivalstvom, saj se istofasno zmanjsuje ekonomski
status posameznika.

— Planirana rast materialnih stroskoy je nerealna in na-
njo nimajo vpliva niti uporabniki niti izvajalch.

Skupna problematika druzbenih dejavnosti:

— Qsebni dohodki niso dosegli izravnave vidine OD
med gospodarstvom in drubenimi dejavnosimi, vsled tega
beleZimo Ze manjii interes do dela oziroma doseganje
kvalitetnega dela, saj stimulacija ni moZna.

Rast materialnih stroskov posega tudi v kvaliteto dejav-
nosti,

— Amortizacija kljub zviSanju ne zagotavija obnove za-
starelosti opreme (predvsem starejdih objektov).

— Odloganje o organiziranosti SIS druZbenih dejavno-
sti prepustamo odlodilvi delegatov, vendar poudarjamo sle-
dece:

® potrebno je zagotoviti moznosti odlo¢anja vseh delav-
cev
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@ njuno opredeliti mesto in nivo odlo&anja s poudarkom
na odgovornosti

® predlagano je tudi bilo, da je potrebno izdelati posto-
pek usklajevanja in preglasovanja

® yse ugotovijene pomanjkljivosti o sistemu delegatske-
ga odlotanja je potrebno programsko cimpreje izboljSati
toliko, da ne bi beleZili ve¢ prisotnosti teh teZav, ki ovi-
rajo delegatsko odloganje

® nesprejemljive so spremembe med samim sklicem
skupséine, katere- nemalokrat vplivajo na bistveno vsebi-
no in odlocanja, saj tako delegati nimajo mozZnosti dobiti
stalis&a svoje konference.
Ljubljana, dne 29. 3, 1985 Gradivo pripravili:

Branka Rus, L.
Vesna Kovaég, I.r.

ANALIZA OBRAVNAVE ZR ZA LETO 1984, IZDELANA
NA PODLAGI PRIPOMOCKA ZA CLANE POLITICNEGA
AKTIVA

Obéinski svet 25 Ljubljana-Siska je izdelal za élane poli-
lititnega aktiva, ki so v organizacijah zdruienega deia
spremljali obravnave ZR za leto 1984, poseben pripomo-
&ek, na podlagi katerega naj bi pridobili informacijo o vse-
bini poslevnega porocila o poslovanju OZD in informacijo
o poteku razprave ter o poloZaju OZD v podskupini dejav-
nasti oziroma v panogi.

Do vkljuéno 26.3.1985 so aktivisti posredovali 49 izpol-
njenih, delno izpolnjenih, v nekaterih primerih pa tudi
praznih vpra3alnikov za OZD obéine Ljubljana-Siska. V teh
QZD je zaposlenih 10.478 delavcev (ca. 27 “/c vseh zaposle-
nih v obé&ini Ljubljana-Siska).

Na zborih delavcey so poslovno poraéilo in ostala po-
rotila podajali:

— za 19 OZD 39 % ni podatka

— v 12 OZD 24 %, individualni poslovodni
organ

— v 11 QZD 22 %, individualni poslovodni
organ in ratunovodja

— v 3 0ZD 6% individualni poslovodni
organ, raéunovodja in
drugi odgovorni delavci

v ostalih OZD 9% razlitno (v eni OZD IPO

in namestnik IPO, drugije
IPQ in drugi odgovorni
delavci in spet drugje
ragéunovodja)

PODATKI © POSLOVANJU

1. Dohodek

a) Dohodek na delavca

Na podiagi izpolnjenih vpradainikoy lahko zakljuéimo, da
je bil dohodek na delavca v preiekiem letu v 94 % OZD
vet)i kot v letu 1983 (za 6 % OZD vpraSainik ni izpolnjen).
Tak dohodek na delavca je rezultal vedjega obsega pro-
izvodnje v 64 %z OZD. Dohodek na delavea je bil vecji kot
je bil planiran v 78%: OZD (manj& od planiranega je bil
v Aeru TOZD Tovarna celuloze in papirja Medvode, Iskra
TOZD TV Prian, PO Energetika in DO Gorenje-Tiki), enak
planiranemu pa v Lekuy TOZD Farmacija.

Dohodek na delavca je bil veéji kot v podskupini dejav-
nosti oziroma v panogi v 25 % OZD, manjsi kot v podsku-
pini oziroma pancgi v IKO DSSS, PEP DSSS, v Pivovarni
Union TOZD Kvasarna in v Domu starejsih ob&anov, enak
kot v podskupini oziroma panogi pa je bil v Ingradu Celje
TOZD GO Ljubljana.

b)

V dohodku je bil posebej prikazan dohodek kot rezultat
inovacij in tehniénih izboljav v 16 % OZD (Aero TOZD
Tovarna celuloze in papirja Medvode, IMP DO KO TOZD
ITAK, IMP DO IKO TOZD Trata Crpalke, v Pivovarni Union
TOZD Polnilnizca, v PAP TOZD Telematika, DO Prod, Pivo-
varni Union TOZD Distribucija in TOZD Kvasarna). «

Dchodek kot rezultat novih vlaganj so cbravnavali v 20
odstotkih OZD (TOZD Zastava, Aero TOZD Tovarna celu-



loze in papirja Medvode, Tekstil TOZD Galant, IMP DO IKO
TOZD ITAK, IMP DO IKO TOZD Trata Crpalke, Pivovarna
Union TOZD Polnilnica, Lek TOZD Farmacija, Color TOZD
Smole, Kompas Motel Medno in Rasica TOZD Pletilnica).

Dohodek kot rezultat zdruZevanja dela in sredstev so
posebej prikazali v 28 %, OZD, kot rezultat boljsega kori-
i&enja proizvodnih zmogljivosti in zmanjSevanja material-
nih stroskov na enoto proizvoda pa so dohodek obravna-
vali v 53%,; OZD. Posebej je bil v dohodku prikazan do-
hodek kot rezultat jzvoza v 34 % QZD.

2. Dohodek v primerjavi s povpre&no porabljenimi sred-
stvl

Dohodek v primerjavi s povpreéno porablienimi sredstvi
je bil v skladu s planom za leto 1984 v 69 % OZD (le-ta
ni bil v skadu v Lek TOZD TrZenje, Lek TOZD Invest ser-
vis, Tiskarna Slovenija, Iskra TOZD TV Prianj, PAP TOZD
Telematika, Slovenijales Tovarna Sora Medvode in Iskra
Avtomatika OZD AVN).

Razmerje dohodka v primerjavi s povpreéno porablieni-
mi sredstvi je bolje kot v podskupini oziroma panogi v 27
odstotkih OZD, razmerje je enako kot v podskupini oziroma
panogi v dveh OZD (Tekstil TOZD Predilnica Medvode in
Orbital.

V 50 % OZD so obravnavali realizacijo ukrepov za zmanij-
Zevanje porabljenih sredstev. :

3. Ocena oskrbe z reprodukcijskiml materiall In surovi-
nami

V 59 %y OZD so podali oceno ukrepov za izboljanje
oskrbe z reprodukcijskimi materiali, iz nekaterih OZD na
to vpradanje ni odgovora, v 4 OZD {dve DSSS in Slovenija-
les Tovarna Sora Medvode ter RaSica TOZD Pletilnica) pa
je odgovor nikalen, torej ocene ukrepov niso podajali.

MoZnost nademeséanja uvoZzenih reprodukcijskih mate-
rialov z domaéimi so prouéili oziroma ocenili v 43 % OZD,
vkljuéevanje tehniéno-tehnoloske in razvojne sluzbe v na-
dome3&anju krititnih materialov z drugimi pa so ocenili
v 33%, OZD. Glede smoirnosti uporabe reprodukcijskih
materialoy in zmanj3anja odpadkov je tekla beseda v 57 %%
0ZD.

Pri tem bi kazalo nasteti OZD, v katerih so vsem gor-
njim vpradanjem namenili posebno pozornost in vsa ta
vpradanja obravnavali oziroma jim namenili pozornost ob
obravnavi zakljuénega raéuna za leto 1984, Te 0OZD so
naslednje: Siovenija avto DO Zastava avto TOZD Zastava,
IMP DO IKQ TOZD Trata Crpalke, Tiskarna Slovenija, DO
Energetika, Lek TOZD Farmacija, DeZnik, Pivovarna Union
TOZD Distribucija, Pivovarna Union TOZD Kvasarna, Co-
lor TOZD Smole, Fructal-Alko TOZD Alko in lskra Avto-
matika TOZD AVN.

Nobene ocene s tega podroéja pa niscobravnavali v eni
DSSS in v Radici TOZD Pletilnica.

!

4, Ocena lzkoridéenosti prolzvodnih zmogljivostl oziroma

storitev

Oceno izkoriscéenosti proizvodnih zmedgljivesti oziroma
storitev so obravnavali oziroma podali z ozirom na moZ-
nost uvedbe vedizmenskega dela v 39% OZD (odstotek
ni visok zaradi tega, ker v vet OZD Ze imajo uvedeno
izmensko delo), o odpravijanju posameznih ozkih grl so
spregovorili v 49 %, OZD, vzroke zastojev in okvar so oce-
nili v 55 %, OZD, vzdrievalno sluZbo pa v 47 % OZD.

5. lzvoz prolzvodov In storitev

Pri podatkih o izvozu proizvodov in storitev so ocenili
delez izvoza v celotnem prihodku v 55 % OZD, ravno tako
pa so v 55% OZD ocenili doseganje plana izvoza, moi-
nosti povedevanja izvoza so proudili v 41% OZD, le v 18
odstotklh OZD pa so ocenili vzroke za nevkljuGevanje v
mednatodno delitev dela (te OZD so naslednje: Aero TOZD
Tovarné celuloze in papirja Medvede, Tiskarna Sloveniia.
PAP TOZD Telematika, Ingrad Celje TOZD Mobilia, Tekstil
OZD Predilnica Medvode, DeZnik, Pivovarna Unien TOZD
Kvasarna, Fructal-Alke TOZD Alko in Orbital).

6. Razporedilev dohodka

V vprasalnikih ni nobenega odgovora oziroma podatka
o tem, da ne bi razporejali ustvarjenega dohodka v skladu
z dogovorom za leto 1984,

V 80 % OZD so podali oceno doseiene akumulacije,
v dveh OZD te ocene niso obravnavall (DO IKO DS3SS in
05 Milan Mravlje).

Oceno po posameznih kazalnikih iz dogovora za leto
1984 v primerjavi s podskupino oziroma panogo so podali
v 45 %, OZD, ukrepe za realizacijo dogovora za leto 1984
so predlagali v 31 % OZD, sistem nagrajevarjz in delitve
OD so ocenili v 61 % OZD.

7. Podro€je likvidnosti

Terjatve in obveznosti so ocenili v 71 % OZD (tega niso
storili v Domu starej&in ob&anov), za ostale OZD ni podat-
ka, Stanje obratnih sredstev so ocenili v 89 % OZD, pro-
gram aktivnosti za izterjavo neporavnanih radunov so jzde-
lali v 39 % OZD.

B. Ocena delovanja delegatskega sistema

Oceno delovanja delegatskega sistema so podali v 63 %
0OZD, v 18 %s OZD, to je v esmih OZD (Aero TOZD Tovarna
celuloze in papirja Medvode, Lek TOZD TrZenje, Sport-
oprema, Tekstil TOZD Predilnica, Unitas, Slovenijales To-
varna Sora Medvode, Fructal-Alko TOZD Alko in Orbital),
Pa tega niso podajali, za 22 % OZD pa o tem ni podatka.

DRUZBENE DEJAVNOSTI

Za podroéje druZbenih dejavnosti smo prejeli le tri iz-
polnjene vpraSalnice: Turboin&titut, O5 Milan Mravije in
Dom starejdih ob&anov.

Odgovori na posebna vpra3anja za to podrogje so na-
sledniji: )

Dohodek na delaveca je bil v letu 1984 rezultat vedje
realizacije programa dela in vsebine dela v vseh treh OZD,
ob obravnavi ZR so prikazall povpreZni OD na delavca
v primerjavi s povpreZnimi OD v gospodarstvu glede na
delovne naloge v 05 Milan Mravije in v Domu starejsih
obéanov.

Dohodek na delavca je bil vedji kot v panogi v Turbo-
intitutu in v O5 Milan Mravlje. V dochodku so posebej
prikazali dohodek kot rezultat organizacijskih popolnitev
le v Domu starejdih ob&anov, kjer so posebej prikazali tudi
dohodek kot rezultat vsebine programa dela.

Dohodek kot rezultat bolj3ega koridGenja delovnega &asa
in organizacije dela so posebej prikazali v Turboinstitutu
in v Domu starej3ih ob&anov, dohodek kot rezultat nepo-
sredne menjave dela pa v 05 Milan Mravlje.

Dohodek kot rezultat vsebine programa dela so prika-
zali v Turboin&titutu, dohodek kot rezultat zmanj3evanja
materjalnih strokov na enoto dela pa v O5 Milan Mravije.

Oceno nadurnega in pogodbenega dela so podali v
Domu starejSih ob&anov.

Priloga: Zbranl podatkl
V Ljubljani, dne 26.3.1985




