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Kakovost odnosov z otroki v nasi oskrbi je odvisna od
vzgoje doma ter v vrtcu ali Soli. Na naslednjih stra-
neh se bom posvetil Soli, ki od Sestega leta dalje za-
vzame pomembno vlogo v Zivljenju otrok in starsev.

Imel sem izjiemno sreco, da sem lahko dolga leta so-
deloval z najrazlicnejSimi strokovnjaki. V skupini, ki
je delovala skoraj trideset let, so delovali psihiatri za
otroke in odrasle, socialni delavci, socialni pedagogi,
sociologi in ucitelji. Najprej smo se posvetili na prvi
pogled najpomembnejsim odnosom, to je druzin-
skim odnosom. Kmalu smo odkrili, da se z odnosi
sre¢ujemo na vsakem koraku in da so vsi pomemb-
ni. Vabili so nas v vrtce, Sole in podobne ustanove,
kjer smo resevali Stevilne tezave in posredovali v
konfliktih, najpogosteje med ucenci in ucitelji. V¢a-
sih smo imeli opravka z »nemogocimi« razrednimi
skupnostmi, kjer smo v reSevanje tezav pogosto
vkljucili starSe. Pomagali smo tudi otrokom, ki se v
Solskem okolju niso najbolje znasli.

Sprva sem se zelo zanimal za druzinsko terapijo, ker
me je delo z mladostniki naucilo, da ne morem do-
seCi zadostnih rezultatov, ¢e v obravnavo ne vklju-
¢im celotne druzine. To velja za vsa podro¢ja. Kem-
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plerjev institut je bil po vsej verjetnosti edini v Evropi,
¢e ne celo na svety, kjer so se izobrazevali terapevti
brez akademskih ambicij. Terapevtske izkusnje smo
zeleli prenesti na druzine in delavce v vzgoji in izo-
braZevanju. Na tak nacin bi jih opolnomocili za delo
z mladimi. Kajti dobra pedagogika, kakovostno
spremstvo in svetovanje so bistveno koristnejsi od
psihoterapije. Postal sem neke vrste posrednik.

Osrednje vprasanje se je glasilo: kaj vemo? Dve de-
setletji smo v skupinah spremljali ucitelje na Solah
v okviru pedagoskega usposabljanja. Ni¢esar nismo
vedeli o poucevanju in vsebini Solskih predmetov.
Zanimala sta nas le socialni in osebnostni razvoj
otrok. Sole in ugitelji so se zadnjih dvajset let te te-
matike otepali in vztrajali, da otroci nimajo nikakr-
Snih socialninh kompetenc. Prav so imeli in odtlej
gre le Se navzdol. Za potrebe nastajanja knjige smo
dvesto uciteljev vprasali, kaj razumejo pod pojmom
socialna kompetenca. Osemdeset odstotkov jih je
socialno kompetenco enacilo z disciplino in poslu-
Snostjo. Drugi z lepim vedenjem. Pescica, trije ali
Stirje, so se malo zamislili in rekli: »Morali bi jim omo-
gociti delo v manjsih skupinah, morali bi se nauditi
tega in onega.«

Sole ne zelijo otrok, temveé Solarje in Solarke
Naenkrat so se socialne kompetence znasle v sredi-
&Cu pozornosti. Sole so s prstom pokazale na doba-
vitelje — torej na starse. V izobrazevalnih ustanovah
niso zeleli otrok, temvec¢ ucence. A ti ¢asi so minili
in Solniki se s tem ne Mmorejo sprijazniti. Nikakor ne
zelim kritizirati uciteljev! Kriticen sem do Sol in do
Solstva, do Cudnih zgradb in ¢udaskega vzdusja ter
vsega, kar za tistimi zidovi velja za prav in narobe.

S svojimi izkusnjami smo zeleli podpreti ucitelje pri
njihovem delu. Ze petnajst let tesno sodelujemo z
danskim uciteljskim zdruzenjem. Nemalo pedago-
Skih delavcev se obrne na nas. Pogosto gre za ljudi, ki
so se pod tezo dela zlomili in izgoreli. V zadnjih letin
se vse pogosteje sreCujemo z mladimi ucitelji, ki ima-
jo ze dve ali tri leta po koncu studija poucevanja vrh
glave. Pojav potrjuje to, kar smo ves Cas domnevali.

Da bi ustavili ta trend in omogocili nastanek Sole,
temeljeCe na odnosu, kar si verjetno zelimo vsi,
moramo ponotranjiti, da imajo ucenci in ucitelji
iste potrebe - ljudje so in oboji potrebujejo pomoc.
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Za napredek bomo morali enkrat za vselej opusti-
ti polariziranje v slogu: na eni strani je to, kar kori-
sti otrokom, na drugi to, kar koristi uciteljem. Med
Zrtvami trpincenja za Solskimi zidovi so tako ucitelji
kakor tudi u¢enci. Temu je treba narediti konec. To
je posledica odnosov v Solskem okolju, nobene zve-
ze nima s pravili ali s ¢im drugim. Nic¢ se ne bo spre-
menilo, ¢e bomo dodali ali odvzeli ure nemscine ali
Sportne vzgoje. Tudi Solska struktura nima s tem no-
bene zveze. Vse nasteto je seveda pomembno, a pri
odnosih ne igra nobene vioge.

V Skandinaviji Sole Ze kakih trideset let capljajo za
starsi — zaostajajo za kakih deset, petnajst let. Ne-
kega dne so starsi stopili skupaj in rekli: »Dovoljl«
Upam, da se bo kaj podobnega zgodilo v Nemciji.
»Ne gremo se vec. Zahtevamo spodobno Solol« UCi-
telji in uciteljice so se sprva uprli. »Sodobni starsi so
tako kriti¢ni! NoCemo sprememb, prenaporne so.
Kaj ne moremo tega uzakoniti?«

»Umirite sel«

Posteno smo morali razmisliti, kaj pravzaprav vemo
o ljudeh. Kaj vemo o dusevnem in socialnem zdrav-
ju? Ugiteljice in vzgoijiteljice so rekle: »Zelimo si po-
slusnih otrok.« V moji generaciji ni moglo biti druga-
Ce, saj industrijska druzba potrebuje poslusne ljudi,
ki ne dvomijo v ni¢ in ne povzrocajo nikakrsnih tezay,
ampak se vsako jutro ob 7.30 pojavijo v sluzbi in gre-
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SPOSTOVANJE,
ZAUPANJE
IN LJUBEZEN

MAJPOMEMBNEJSE,
KAR LAHKO DAMO OTROKOM

do ob 16.30 domov. Nase Sole delujejo po podobnih
nacelin. A medtem se je druzba spremenila in ljudje
so zaceli zbolevati.

Pedagogika in druzinska vzgoja sta pogrnili — in to
na celi Crti. Njun edini dosezek je bil mir. Mir v Soli in
mir za mMizo, ko se je druzina zbrala k vecerji. Z zdra-
vstvenega vidika je bila to katastrofa. Moja domovina
Danska ima pet milijonov prebivalcev in med njimi
je pol milijona kroni¢nih alkoholikov in alkoholi¢ark.
Odrasli se zatekajo k legalnim in prepovedanim dro-
gam kar petstokrat pogosteje kakor mladi. Mladi se
pogosto znajdejo pod drobnogledom, ¢eprav niso
tezava — tezava so odrasli. Cetrtina odraslih Dancev
je bila vsaj enkrat v Zivljenju pri psihiatru. Se bi lahko
nasteval, a jasno je, da starih vzgojnih pristopov Se
zdale€ ne moremo oznaditi za uspesne.

Poslusnost je Skodljiva. Do doloCene starosti so po-
slusni ljudje prijetni in nezahtevni. Lahko jim recCete,
kar zelite, z njimi lahko manipulirate po mili volji — z
njimi lahko pocCnete vse. Okoli tridesetega rojstne-
ga dne bodo zboleli. Je poslusnost vedno slaba ali
je v&asih — tudi izven vojske — potrebna? Cudovito je,
Ce ljudje znajo biti poslusni. Prav tako je Cudovito, Ce
se lahko vsak posameznik odloci, kdaj in komu bo
poslusen. To je klju¢no. Odvisno je od odnosov.

Spostovanje obrodi spostovanje

Odrasli nismo vec¢ avtoriteta samo zato, ker smo od-
rasli—za starse to pogojno Se drzi, za ucitelje in vzgoji-
telje pa ne vec. Otroci jinh natanéno opazujejo. Novim
uciteljem dajo priblizno tri do stiri tedne preizkusne
dobe. Ce so ti do otrok spoétljivi in odprti ter na vsake
toliko tudi avtenti¢ni, potem je vse v najlepsem redu.
Tistim, ki stopijo za kateder in reCejo: »Zahtevam spo-
Stovanje. Zahtevam disciplino. Zahtevam to in ono«
bo v mesecu dni trda predla. In prav je tako. Potre-
bujemo povsem novo obliko avtoritete. Otroci potre-
bujejo vodje, zato se moramo odrasli nauciti vodenja.

Pedagoska univerza v Kgbenhavnu je po narocilu
norveskega ministrstva za izobrazevanje izvedla raz-
iskavo o kompetencah, potrebnih za delo v prosveti.
Ministrstvo je Zelelo (tako so vsaj rekli) prevetriti pe-
dagoske Studijske programe. Izvedli so meta raziska-
vo oseminosemdesetin mednarodnih studijev: iskali
so skupne tocke in kompetence, ki bi jih morali imeti
ucitelji v prihodnosti. Na plan so prisle stiri kompe-
tence. Ni¢ kaj presenetljivo sta se na prvin mestih
znasli akademska in didakticna kompetenca. Tre-
tja je bila kompetenca sledenja pravilom. Ob &etrti
kompetenci je vsem zastal dih: §lo je za odnosno
kompetenco. Pojavila se je v dvainosemdesetih od-
stotkih studij.

Odnosne kompetence ni v uénem nacrtu. Pet let
sem se Solal na visokoSolskem uciteljiSCu (pred tem
sem bil pomorscak brez mature) in nikoli nisem slisal



zanjo. Profesor za psihologijo se je v prvem letniku
razgledal po predavalnici in rekel: »Stirideset odstot-
kov se vas bo znaslo v uciteljskem poklicu, drugi bo-
ste pogrnili.« Po svoje je imel prav. Ampak njegovo
temeljno sporocilo je bilo, da se dobri ucitelji rodijo.
Na univerzitetne profesorje se torej ne gre zanasati,
saj na mlajSe generacije uciteljev ne znajo prenesti
potrebnih kompetenc.

Pomembno je, kakSna je doti¢na uciteljica kot ose-
ba, kaksno avtoriteto ima, kje so njene meje in ka-
kSne so njene vrednote. Pri vecini bodocih uciteljev
to v njihovih primarnih druzinah ni bilo pomembno
—kar velja tudi za ljudi, ki danes poucujejo. Zato brez
zadrzkov govorimo o novih vzorcih.

Osebna odgovornost kot alternativa poslusnosti
Nihce ne Zeli neposlusnih otrok. Kaj je torej alternati-
va poslusnosti? To je osebna odgovornost. V mojem
otrostvu so kultura in medosebni odnosi temeljili na
omejevanju, moci, nadzoru in postavljanju meja—na
pravilin torej. Pedagogika in druzinska vzgoja sta se
oklepali pravil kakor pijanec plota. Zdaj so napocili
novi Casi, Casi »enakopravnosti«. Uzavestiti moramo
novo besedidCe, »stik« in »spostovanje« na primer.
Zanimivo je, ko me ucitelji po predavanjih pocukajo
za rokav in reCejo: »Krasno in pomembno je, kar ste
povedali. Ampak kako naj vzpostavim stik s sedem-
indvajsetimi ucenci?« Vprasanje je na mestu in obe-
nem Zalostno. Vzpostaviti stik s sedemindvajsetimi
ucenci je preprosto. Vsakemu otroku posvetite ka-
kih sedem minut. To je vse. Tako ustvarite klub ob-
¢udovalcev in ne mnozice jeznih protestnikov. Pred-
stavljajte si, koliko Casa ucitelji porabijo za reSevanje
konfliktov. In sicer za reSevanje konfliktov, ki jin ne bi
bilo, ¢e bi ucitelji vzpostavili stik.

Ne gre za sredstva, denar ali ¢as — gre za sposobnost
in voljo. Kaj hoCem? In kako naj sploh vzpostavim
stik? Prisli smo do klju¢ne tezave, saj veliko pedago-
gov in starSev ne zna vzpostaviti stika — ne z otroki
ne z odraslimi. Vse, kar znajo, je vijuden klepet: »Hoj,
kako si?« Na Danskem smo v zaCetku devetdesetih
let prejSnjega stoletja spremenili Solsko zakonodajo
in uciteljem nalozili, da se morajo z vsakim uc¢encem
in vsako ucenko enkrat na leto pogovoriti na Stiri oci.
Ko je zakon stopil v veljavo, je nas telefon skorajda
pregorel. Klicali so nas ravnatelji in prosili za teCaje in
seminarje.»Na kakSno temo?«smo jih vprasali. »O ko-
munikacijil« Pobarali smo jih, kaj natanko mislijo, in
izkazalo se je, v katerem grmu je tical zajec: »UCitelji
na nasi Soli so prestraseni, saj ne vejo, kako naj komu-
nicirajo z otroki.« Lahko bi se zasmejal in rekel: »Lju-
bi bog, saj so vendar pedagogil« Ampak tega nisem
storil, ker sem jih razumel. Pet let sem se Solal na uci-
teljis¢u in nihcée me tega ni naucil. Prav tako me nih-
Ce ni naucil, kako naj se pogovarjam s starsi. Glavna
pomanjkljivost Solskega sistem so torej pomanjkljive
sposobnosti za odnose z otroki in [judmi na splosno.

Strah lahko v otroke zasadimo, spostovanje si
moramo zasluziti

Pogosto se pogovarjam z ravnatelji in ravnateljica-
mi, v€asih tudi v vecjih skupinah. In skoraj vedno
kdo dvigne roko in rec¢e: »Poslusaj, Jesper, ko smo
bili mi mladi, smo ucitelje spostovali.« Cez deset
sekund se Ze zoperstavi naslednji: »Ne, nikakor!
Bali smo se jih.« Spostovanje in strah sta dva po-
polnoma razli¢na pojma. Ce malo pobrskamo po
Studijah, kmalu ugotovimo, da smo otroke do ne-
davnega obravnavali kot predmete. V Solah smo
jih postavili v vlogo uc¢encev. Nato se je igra viog
izjalovila. Casi, ko eden igra ugitelja, drugi ucenca,
so minili. Enako velja za partnerske odnose. Kjer
eden igra moskega, drugi zensko, je neuspeh za-
gotovljen. Odnosi med osebami in predmeti so
pristali na smetis¢u zgodovine. V preteklosti so ti
odnosi delovali zgolj zato, ker se je ena stran lah-
ko zatekla k nasilju oziroma z njim grozila. Nasilje,
ki je danes prepovedano, je bila gonilna sila tovr-
stnih odnosov.

Vsi, vkljuéno s starsi, imamo Se vedno tezave z
zastarelo govorico. Z bliznjimi se Se vedno pogo-
varjamo kakor s predmeti. V Salzburgu sem sre-
¢al profesorja socialne pedagogike, ki je napisal
knjigo o »tezavnih uc€encih«. V njej je opisal de-
vetinstirideset pristopov za delo z njimi. »Knjiga
vam bo v&e¢ « se je pohvalil. Odvrnil sem: »Ze na
prvi strani sem jo zasovraZil. In to zato, ker govori o
'tezavnih ucencih'« »O ¢em bi po vasem mnenju
moral pisati?« »O tezavnih pedagoskih odnosih.«

Na Solah, kjer se menda veliko posvecajo odno-
som, ker so ti zanje tako zelo pomembni, naredi-
mo preizkus: »Kaj storite, ko u€enec in ucitelj na-
letita na nepremostljivo tezavo?« »No, v skrajni sili
posljemo ucenca k ravnateljici.« »Potem vam je za
odnose prav malo mar. Ce bi vam bilo, bi §la oba k
ravnateljici in priznala: 'Ne veva vec¢, kako naprej.
Pomoc¢ potrebujeva. V resnici krivdo zvalite na
'nemogocega’ u¢enca.« Nemogoce razredne sku-
pnosti ne obstajajo, obstajajo le nemogodi ucitelji.

Ko gre dobro odraslim, gre dobro tudi otrokom
Prisli smo do tezke teme. U¢encev in uciteljev ne
moremo obravnavati lo¢eno. Ne gre za to, kako se
v danem trenutku pocutijo eni ali drugi.

Stevilni starsi navijajo za %olo po meri otrok, kar
je povsem nerealno. Sole so narejene po meri
druzbe. So eno najucinkovitejsinh orodij v rokah
politikov in politiki z njimi pocnejo, kar jih je volja.
Ne gre za otroke. Sole ne smejo biti prijazne otro-
kom, temvec prijazne druzbi. Starsi zaradi tega
zaganjajo vik in krik: »Ampak otroci v Soli prezivijo
toliko ¢asal« Res je, a ministrstvo za izobrazevanje
se pozvizga na to. V resnici otroci sploh niso po-
membni. Ce bi bili pomembni, ne bi imeli oprav-
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Didakta

ka z neokonzervativnim valom, ki se je razsiril po
Evropi. Najbolj grozno je, da je ministrstvu malo
mar tudi za ucitelje.

Zelim si, da bi 8lo otrokom bolje. Zelim si, da bi
se vnuk v Soli dobro pocutil. To bomo dosegli le,
¢e bomo poskrbeli za ucitelje. Ustvariti je treba
profesionalno okolje s profesionalnim vodstvom,
ki stoji za svojimi besedami in ki ve, kaj je smisel
pedagogike. Vodilnih polozajev ne smejo zaseda-
ti birokrati, temvec ljudje z vodstvenimi sposob-
nostmi. Voditi in povezati morajo kompleksno in
inteligentno skupino samostojnih podjetnikov.
Sele ko bodo ugitelji z veseljem vsako jutro prisli
Vv sluzbo, se bodo otroci v soli pocutili bolje. Otro-
kom prijazno Solo si izbijte iz glave in se raje za-
vzemite za 3olo, ki bo prijazna uciteljem. Tudi v
druzini je tako: ko gre dobro starSem, gre dobro
otrokom. In to se zacuti.

Medvrstnisko nasilje kot posledica slabega vo-
denja

Klepet o banalnostih je pogosto krinka za izmika-
nje pomembnim temam. Politiki se na tak nacin
ze leta izmikajo pogovorom o $oli. Raje mnozicam
nakladajo o medvrstniskem nasilju, kot da bi bil
to izvor vsega zla. Krivdo valijo na otroke in plete-
nicijo, kako je treba temu enkrat za vselej narediti
konec. V resnici gre za sistemsko napako - med-
vrstnisko nasilje je namrec posledica slabega vo-
denja. To je jasno kot beli dan. V Severni Evropi
smo se kar petnajst let ukvarjali s tem. Sole, kjer
so imeli z nasiljem najvec tezav, so imele najslab-

Se vodstvo. Tako preprosto je to. Z osredotoca-
njem na posledice ne bomo nikoli resili tezave. V
resnici se tezave sploh Se nismo dotaknili.

Dobri vodje morajo znati povezovati stvari med se-
boj. Poglejmo si primer uciteljice Cetrtega razreda.
Pred nekaj meseci je v razredno skupnost sprejela
novega ucenca, ki se je prepisal zdruge sole. Vsi nje-
ni poskusi spodbujanja k sodelovanju so se izjalovili.
Pogovorila se bom z njim, sklene. A kaj naj mu re¢e?
»Poslusaj, Karel, stiri mesece si Zze v mojem razredu
in na vse pretege poskusam sodelovati s tabo ..«
Nato sledi najtezji del: »Ni mi uspelo. Prosim, povej,
kje sem ga polomila?« Ce je Karel nalepko »teZav-
nega« u¢enca ze ponotranjil, bo rekel: »Nimam poj-
ma.« UCiteljica lahko odvrne: »Prav. Ne zaupas mi.
Naslednji teden bova spet sedla skupaj in mogoce
mi bos takrat laze povedal, kaj te tare.«

Karel pri naslednjem pogovoru ne bo vec¢ tako
redkobeseden, in kar bo rekel, bo drzalo kot pribi-
to. Za ucitelje je to sila neprijetno, raje bi se vdrli v
zemljo, kot da bi u¢encem priznali zmoto. Raje re-
¢ejo: »Vse sem dala od sebe, nemogoce je. Njegov
ocCe je alkoholik in starsi so se locili ..« Nocete ta-
kih u¢encev? Hocete le uc¢ence, ki ustrezajo stan-
dardom in s katerimi je lahko sodelovati? Ucence,
katerih starsi so vsem tezavam navzlic Se vedno
skupaj in ki pijejo le kakovostno rdece vino? Dragi
ucitelj, draga uciteljica, Zal ste se znasli na napac-
ni Soli. Le pescCica Solarjev ustreza tem standar-
dom. Na nasih Solah potrebujemo strokovnjake,
ki znajo delati z [judmi iz mesa in krvi.
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