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PrROF. DR. MITJAN KALIN — DEKAN
FAKULTETE ZA STROJNISTVO
UNIVERZE Vv LJUBLJAN]

Janez Tusek

Univerza v Ljubljani bo drugo leto praznovala stoto obletnico delovanja. V okviru Uni-
verze je bilo pet fakultet in med temi tudi tehniska. Tako lahko reCemo, da je danasnja
Strojna fakulteta njena prava naslednica. Tehnika se je od takrat pa do danes neslute-
no spremenila, razsirila in postala ljudem v veliko oporo pri vsakdanjih opravilih. Zato
je prav, da v nasi reviji damo prostor in besedo prvemu ¢loveku te fakultete - prof. dr.

Mitjanu Kalinu, dekanu Fakultete za strojnistvo.

Spostovani prof. dr. Mitjan Kalin, dekan Fakultete za strojnistvo Univerze v Ljubljani,
prosim vas za odgovore na spodnja vprasanja, da vas bralci nase revije Ventil bolje

spoznajo.

Prof. dr. Mitjan Kalin

sploSnem ocenjujete dejavnosti in obveznosti deka-

Ventil: Ze skoraj leto in pol vodite eno vedjih in
na, kaksne so razlike med tistim, kako ste si pred-

uglednejsih fakultet ljubljanske univerze. Kako v
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stavljali vodenje fakultete pred dvema letoma, in
resnicnim stanjem.

Mitjan Kalin: Lahko recem, da sem vlogo in naloge
dekana Ze prej precej dobro poznal, saj sem bil v
letih 2007-2011 prodekan za znanstvenoraziskoval-
no delo, v letih 2013-2017 pa Se prodekan za magi-
strski in doktorski Studij. Tako so mi bili delovanje
fakultete in konkretne razmere poznane. Z odli¢no
ekipo prodekanov pa mi je delo kljub napornemu
urniku v veselje.

Res pa je, da se univerza v zadnjem obdobju bistve-
no spreminja. Na novo so sprejeti razvojni cilji, ukrepi
za dvig kvalitete, prenova vec pravilnikov in statuta,
strategija raziskovalcev, nov nacin delitve sredstev in
Se druge podobne spremembe, ki znatno povecuje-
jo potrebne dejavnosti vodstva fakultet. Ob tem se
pojavljajo Se Stevilne spremembe v splosni zakono-
daji, kot so varovanje osebnih podatkov, skrbnistvo
nad bazami podatkov, ukrepi za internetno varnost,
hramba podatkov ipd. To je le nekaj vecjih spre-
memb, ki se jih spomnim v tem trenutku, a pomenijo
korenite premike in zahtevajo Stevilne dodatne ak-
tivnosti. Fakulteta nima ustreznega stevila delavcev
strokovnih sluzb za vse to. Sodelavci so preobre-
menjeni, zato bomo to podrogje v naslednjem letu
okrepili za 1ali 2 zaposlena, torej na pravnem podro-
¢ju in podrocju spremljanja kvalitete dela.

Sicer pa menim, da na fakulteti zelo dobro delamo,
tako na strokovnem kot pedagoskem in razvojno-
raziskovalnem podrocju, tudi vzdusje je optimistic-
no, za kar so zasluzni zadnji raziskovalni uspehi: dva
ERC-projekta, vrhunski ¢lanki ipd. Mladi sodelavci
to zaznajo in opazijo in si tudi sami zelijo napredka
in uspehov. Vodstvo in kolektiv jih morata pri tem le
spodbujati, ¢e je potrebno, predvsem pa ne ovirati.

Utrinek po podelitvi diplom (Skupni Studijski program
2. stopnje TRIBOS) v katerem sodelujejo Univerza v
Lulei, Univerza v Coimbri, Univerza v Leedsu in Univer-
za v Ljubljani.

INTERVJU 1IN

Kreativno timsko raziskovalno delo

Vse pa opravijo posamezniki in skupine po labora-
torijih. Vec je tudi sodelovanja in verjamem, da smo
si kljub razlikam kolegi in sodelavci in da skupaj
zmoremo vec, ¢e si medsebojno pomagamo. Spre-
jeli smo tudi Strategijo Fakultete do leta 2025, ki
nas je Se bolj zblizala in zaCrtala pot naprej.

Ventil: Studij strojnistva je bil pred tridesetimi in $ti-
ridesetimi leti eliten. V devetdesetih letih prejSnjega
stoletja je iz znanih razlogov izgubil skoraj ves svoj
ugled. Zadnja leta ponovno pridobiva na pomenu.
Kako nameravate ugled sStudija strojnistva dvigniti
na nekdanji nivo? Tu mislim predvsem pri mladih,
pri dijakih, ki po maturi izbirajo smer Studija.

Mitjan Kalin: Ne bi se strinjal, da je Studij strojni-
Stva izgubil ugled, ¢etudi je treba marsikaj popra-
viti. Tezava je, da smo v strojnistvu zelo odvisni od
gospodarskih razmer. Ko so te slabe, je tudi interes
manjsi. S tem so povezani tudi zasluzki in zacarani
krog se sklene. Kriza po letu 2008 je naredila svoje,
a trenutno place nasih diplomantov v gospodarstvu
ze obcutno rastejo, veliko bolj kot nase, ki delamo
na fakulteti in v javnih sluzbah. To moramo jasno
sporociti dijakom, ki se odloc¢ajo za poklic. Vseeno
pa ne smemo graditi le na tem, predvsem je nasa
naloga, da pokazemo, kako zelo se strojnistvo spre-
minja, kako je nujno potrebno in udelezeno v skoraj
vsakem segmentu industrije, energetike, medicine,
farmacije idr., kak$na vrhunska znanja so za ta po-
klic potrebna in kako atraktivho delo bodo lahko
imeli. Veliko smo Ze storili na podroc¢ju komunicira-
nja z javnostjo, pojavnost v medijih se je v zadnjem
letu ve¢ kot podvajila, vidni smo v najbolj odmev-
nih medijih. Ustanovili smo Sluzbo za gospodarske
zadeve in komuniciranja z javnostjo, ki bo na tem
podrocju lahko naredila Se vec¢, na¢rtujemo tudi Se
eno zaposlitev prav na podroc¢ju komuniciranja in
trzenja. Vse to mora popraviti splosni videz strojni-
Stva in potem bodo tudi najboljsi dijaki in dijakinje
radi prisli k nam.
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Ventil: V zadnjih letih je Fakulteta za strojniStvo
v Ljubljani v slovenskem prostoru dobila kar ne-
kaj konkurence z ustanovitvijo novih fakultet, na
primer Fakultete za energetiko v Krskem in visjih
strokovnih $ol v Novem mestu, Celju, Skofji Loki
in drugje. Kako se soocCate s to konkurenco in kaj
sporocate mladim pri izbiri studija in visje sole ozi-
roma fakultete. V ¢em ima Fakulteta za strojnistvo
v Ljubljani prednost pred drugimi podobnimi usta-
novami?

Mitjan Kalin: Na nasi fakulteti se ne smemo bati
konkurencnih fakultet, preprosto biti moramo toliko
boljsi, da dijaki ne bodo dvomili, kam se spla¢a na
Studij. Mislim, da naSi rezultati ze danes ne pusca-
jo nobenih dvomov. O tem morda najbolje pric¢ajo
prav izjave iz gospodarstva. Pogosto celo sliSimo,
da so nasi diplomanti in magistri boljsi od inzenirjev
Vv priznanih razvitih drzavah, s katerimi so v kon-
taktu pri razlicnih projektih. Nasi inzenirji so zelo
pogosto na najbolj odgovornih mestih, razvojnih in
menedzerskih. Vseeno pa so nase ambicije Se visje,
zato nacrtujemo v bliznji prihnodnosti Stevilne nove
ukrepe, skladne s strateskimi cilji, ki smo jih opre-
delili letos. Pravkar poteka tudi prva faza celovite
prenove vseh Studijskin programov. Za ta namen
izvajamo podrobne vsebinske analize programov in
vsebin Studija strojnistva pri nas in po svetu. Kljuc-
na podpora pedagoskega dela pa je vedno strokov-
no in raziskovalno delo, ki v zadnjem ¢asu dosega
vrhunske rezultate v SirSem slovenskem okolju, ne
le na strojnistvu. Zato smo glede prihodnosti zelo
optimisticni.

Ventil: Poklic inZenirja strojnistva je se vedno dome-
na moskih. Kako to, da se tega poklica ne da v vedji
meri priblizati mladim dekletom in jih navdusiti za
vpis in Studij strojnistva? Poklic inzenir strojnistva
je po svojih znacilnostih prav gotovo zelo primeren
tudi za zenski spol.

Promocija doktorjev znanosti na Univerzi v Ljubljani
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Mitjan Kalin: Drzi. Tu smo precej slabsi, kot bi si Zze-
leli. Ceprav smo z nekaterimi akcijami ze pri¢eli, npr.
s promocijskimi materiali, ki bodo ocitno pokazali
na enakopravnost zenskega spola v strojnistvu, pa
sedaj Se ni nobenih pomembnejsih uspehov na tem
podrocju. Vsekakor to ostaja nujna naloga za na-
prej, verjamem pa, da bo potrebno vec kot le nekaj
promocijskega materiala. Preprican sem, da je treba
spremeniti miselnost v Sirsi druzbi, kaj je strojnistvo
in kaj omogoca. Za to pa je potrebnih veliko kora-
kov, sistematicnih, odlo¢nih in dolgoroc¢nih. Zadeva
je povezana s spremembo celovite podobe stroj-
nistva, ki jo gradimo na vec¢ segmentih, zac¢ensi pri
strategiji FS, do medijev, promocijskega Student-
skega materiala, spletnih strani, alumni kluba, dela
z industrijo, Studijskih programoyv, celovite podobe,
nove stavbe, prepoznavnosti v znanosti, druzbene
odgovornosti itn. To terja ¢as, a koordinirana dejav-
nost v tej smeri je zacrtana in aktivno poteka.

Ventil: Na Fakulteti za strojniStvo Ze nekaj let pote-
ka studij po bolonjski prenovi. Kako ga ocenjujete
danes, katere so najvecje prednosti in katere slabo-
sti, ki so se v primerjavi s starim programom Studija
pokazale v zadnjih letih?

Mitjan Kalin: Strojnistvo se zelo spreminja, zato je
tezko primerjati danasnjo kvaliteto in kompetence
Studentov s starimi programi, saj ti ne morejo vec
biti vzor ali referen¢no stanje. Danes je potreben
pogled v prihodnost in te zahteve primerjati s se-
danjimi. To ni vedno najlazje, vendar odli¢na ekipa,
ki sodeluje pri prenovi, in pomlajena generacija udi-
teljev, ki imajo svojo vizijo za naslednjih 20 in vec
let, bosta gotovo pripravili modern in kvaliteten
program s kompetencami studentov, ki bodo dose-
gali cilje v naslednjem desetletju. Predvsem pa bo
moral program omogocati in zagotavljati sprotno
preverjanje kvalitete, modifikacije in posodobitve,
skladne s spremembami v okolju in stroki.



Doktorski student na Erasmus izmenjavi

Ventil: Fakulteta za strojnistvo veliko sodeluje z do-
maco in tujo industrijo. Zaenkrat pa Se ni tega, da
bi imela posamezna vecja podjetja na fakulteti svo-
Jje prostore ali celo laboratorije, v katerih bi skupaj
raziskovali nove produkte in storitve raziskovalci s
fakultete in iz industrije. Ali ni zaupanja v industriji
ali ni interesa na Fakulteti? Na ¢igavi strani je vecja
krivda?

Mitjan Kalin: Tudi v tujini teh primerov ni prav veli-
ko v taki obliki. Veliko bolj obi¢ajno je dolgoro¢no
projektno sodelovanje med industrijo in fakulteto,
kar pa tudi mi Se vedno pogresamo, kljub nekate-
rim odli¢nim primerom take prepletenosti. Vseeno
pa smo na fakulteti prav prejsSnji mesec postavili
Laboratorij za 3D-tisk kovin, kjer je konzorcij pod-
jetij investiral v opremo in s tem lahko celo ovr-
zemo hipotezo vaSega vprasanja. Res pa je, da je
to edini tak vedji primer, prvi celo v slovenskem
merilu, upamo pa, da bo v prihodnje sledil se ka-
kSen. Poudariti pa moram, da industrija posredno
ali neposredno veliko vlaga v opremo na fakulte-
ti, saj imamo takega neposrednega sodelovanja
najvec ali skoraj najvec v drzavi. Prav ti viri pa so
klju¢ni za nasSe investicije v opremo, saj nimamo
drugih sistemskih drzavnih oz. univerzitetnih virov
za opremo, najveckrat pa celo pridobljeni projekti
prepovedujejo nakup opreme. S tem pa se sodelo-
vanje med industrijo in fakulteto Se najbolj okrepi,
saj je oprema prilagojena prav dolo¢enemu podje-
tju, kar pomeni, da se bodo tudi bodoce raziskave
usmerjale v isto ali sorodno problematiko, novo
znanje pa lahko industrija ponovno izkoristi tudi
kasneje.

Ventil: Veliko profesorjev na Fakulteti za strojni-
Stvo je vrhunskih svetovno priznanih strokovnjakov,
ki veliko objavljajo v eminentnih tujih znanstvenih
revijah, veliko profesorjev zelo veliko dela za indu-
strijo, so prakticno usmerjeni in nekoliko manj ob-
javljajo v tujih revijah. Veliko profesorjev je odlicnih
pedagogov, ki manj delajo z industrijo in manj obja-
viljajo, a so zelo priljublieni med Studenti. Vemo, da
vsak pedagog na vseh treh prej omenjenih podro-

INTERVJU 1IN

¢jih ne more biti v sami svetovni Spici. Kaksen tip
profesorja je po vasem mnenju idealen za Fakulteto
za strojnistvo v Ljubljani?

Mitjan Kalin: Nihc¢e ni enako zainteresiran ali enako
dober na vseh moznih segmentih delovanja, o tem
se vsi strinjamo. A univerzitetni profesor ni poklic,
ki se ga izucis, ampak ga moras doseci s svojim de-
lom. Povsod po svetu pa veljajo na podroc¢ju tehni-
ke vsebinsko enaki kriteriji za profesorja. Biti mora
vse, kar ste vprasali. Pedagog, strokovnjak, znan-
stvenik. Ob tem pa Se vodja, sodelavec, kolega, me-
nedzer, popotnik, druzabnik, organizator, vizionar
in Se kaj. Seveda vsak po svojih najboljsih moceh.
Vedno bomo razli¢ni, a profesor mora opravljati vse
te naloge, ki so nelocljivo povezane z mestom pro-
fesorja na univerzi. Povsod je tako. Kdor je najboljsi
v nekem trenutku, je pac izbran. Nivo za vsakega
od teh kriterijev pa mora biti dovolj visok, da bo
profesor lahko kos vsem nalogam in pric¢akovanjem
univerze. Povsem jasno pa je tudi, da so nivoji ter
naloge in pri¢akovanja na razli¢nih univerzah, tudi
med fakultetami iste univerze, razli¢ni. Tudi konku-
renca je razli¢na. Pri nas poznamo, kaj so nasi tre-
nutni nivoji in stremeti moramo k ¢im visjim, hkrati
pa izbrati najboljse, kar imamo. Pri tem pa lahko iz-
razito pomaga vzpostavljen sistem kakovosti, ki bo
profesorja usmerjal in mu pomagal k boljSemu delu
na vseh segmentih. Na dobrih tujih univerzah je to
povsem vpeto v sistem univerze, pri nas pa pravkar
zacenjamo z bolj odlo¢nimi in organiziranimi aktiv-
nostmi v tej smeri.

Ventil: Fakulteta za strojnistvo ima velike prostorske
teZave. Ze vrsto let se dogovarjamo o novih prosto-
rih in novi gradnji. Danes vemo, da za novo gradnjo
niti lokacija $e ni povsem natancno dolocena. Kako
boste v bodoce resevali to problematiko?

Skupina laboratorija za tribologijo in povrsinsko nano-
tehnologijo (TINT)
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Mitjan Kalin: Moram vas popraviti. Pravkar pote-
ka javni natecaj za gradnjo nove fakultete, ki je bil
objavljen julija 2018, vse postopke vodi ZAPS, tudi
vsi dokumenti so dostopni na njihovi spletni strani.
Lokacija nove stavbe je tako dolocena, vsaj par-
cela. Prva faza natecaja poteka prav sedaj, urba-
nisticna stroka pa bo zelo natan¢no povedala, kje
na parceli bo stala fakulteta za strojnistvo in kje
fakulteta za farmacijo, s katero si delimo parcelo.
Ta faza javnega natecaja se bo zakljucila decem-
bra 2018, nadaljevala pa se bo 2. faza - arhitekturni
natecaj, ki bo zaklju¢en konec leta 2019. Zmagova-
lec arhitekturne faze bo vodil tudi najvedji, torej in-
zenirski del projektiranja, ki bo sledil. Zmagovalec
urbanisti¢ne faze pa bo pripravil OPPN v sodelo-
vanju z MOL, upamo, da ¢im prej, saj je to predpo-
goj za nadaljevanje aktivnosti in kasneje gradbeno
dovoljenje. Tudi MOL, tako kot mi, si zeli Cimprej-
Snjega urejanja podrocja in gradnje. Seveda bo na
koncu vse odvisno od financ, a tudi v tej smeri ze
dalj ¢asa intenzivno delamo na vec¢ segmentih, ki
naj bi se celovito zdruzili z uspesno pridobljenimi
sredstvi.

Ventil: Celotna Univerza v Ljubljani, podobno je
tudi na drugih univerzah pri nas, je izredno zapr-
ta za druge strokovnjake. Prakticno je nemogoce,
da bi Se tako priznan znanstvenik, domac ali tuj,
dobil sluzbo na Fakulteti za strojnistvo v Ljublja-
ni. Kar veliko profesorjev je na tej fakulteti Studi-
ralo, magistriralo, doktoriralo in pridobilo najvisje
pedagoske naslove. Vemo, da je drugje po svetu
drugace. Ali se na tem podrocju nacrtujejo kaksne
spremembe?

Mitjan Kalin: Vsebinsko se popolnoma strinjam z
vaso ugotovitvijo, da je pri nas premalo tujcev in
da to ni dobro za nas razvoj. A tudi ta medalja ima
dve plati. Stalna uciteljska mesta so, tako kot pov-
sod na svetu, tudi pri nas omejena. Ko je mesto
ucitelja zasedeno, se le stezka zamenja, kar velja
vsepovsod. Zato novih uciteljev ni enostavno kar
pripeljati in jim zagotoviti delovno mesto uditelja,
razen, Ce se dolgoro¢no poveca obseg financnih
virov na fakulteto, hkrati ustanovijo novi predme-
ti, pridobi nova akreditacija programa, zagotovi
vzporedno predavanje istega predmeta tudi v slo-
venscini itn. Stvari so povezane in resSitev ni eno-
stavna. Ce pa govorimo o moznostih zaposlitve
tujih strokovnjakov, znanstvenikov, profesorjev na
nekem mestu, kjer se zagotovi dolgoro¢na pogod-
ba, sicer kandidatov ne bo, in ¢e to ni nujno mesto
ucitelja, je pa povsem mozno in dokaj enostavno
ze danes, npr. na delovnem mestu raziskovalca, ki
lahko delno tudi predava. Se veé&, univerza z novi-
mi razvojnimi cilji to celo podpira in prepric¢an sem,
da bo takih v prihodnje vedno vec. V Sloveniji pa
imamo vsaj dve objektivni oviri, ki nista problem
Fakultete za strojnistvo, pac¢ pa slovenske zako-
nodaje. To je sistem financiranja plac uciteljev, ki
so z zakonom vezane neposredno in izklju¢no na
kontaktne ure, zato »posoja« ali »predaja« ur ni
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enostavna, saj s tem ucitelj preda placo, fakulteta
pa obi¢ajno nima virov za nadomestilo oz. pove-
Cevanje obsega uciteljskih ur. Druga ovira, pove-
zana s tujci, je jezik. Po zakonu morajo predavanja
potekati vzporedno v slovenskem in tujem jeziku,
zato ozko specializiran tujec na novem podrocju
sam po sebi Se ni resitev, saj potrebujemo Se slo-
venskega. Le malo tujcev pa bi prislo v Slovenijo in
bi se ob Ze tako manjsi placi, kot je v ve¢jem delu
Evrope, Se naucilo slovenskega jezika. Ni nemogo-
¢e, a sam vidim oviro v teh dveh vidikih. Verjamem
pa, da se bodo omejitve rahljale in bomo nasli poti
tudi za to. Konec koncev je vsak razpis za ucitelj-
sko mesto mednaroden in se ze danes lahko, in se,
prijavijo tudi tujci. Zakaj pa na nasi fakulteti ni bil
nihée izbran? Lahko zatrdim, da so bili slovenski
kandidati v vseh teh primerih pac¢ boljsi, saj zelo
dobri ucitelji iz tujine, ki bi nasim konkurirali, oci-
tno nimajo pravega motiva, Se posebej, Ce uposte-
vamo ovire, o katerih sem ze govoril.

Ventil: Stevilo studentov se v zadnjih letih ni prav
veliko povecalo. Med mladimi pa se interes za stu-
dij strojnistva povecuje. Vemo pa tudi, da poveca-
no stevilo vpisanih Studentov Se ne pomeni vecje
kakovosti diplomantov. Verjetno bi si zeleli prido-
biti vecje stevilo nadarjenih dijakov, ki jim je talent
strojnistva prirojen ali vsaj privzgojen v otrostvu.
Kako taksSne dijake v srednji Soli prepoznati in nav-
dusiti in kako jih privabiti za studij na Fakulteti za
strojnistvo v Ljubljani?

Mitjan Kalin: O tem sem delno govoril Zze prej, pro-
blem je SirSi in dolgoro¢en. Potrebno je namrec
povecati sploSen ugled strojnistva, vpliv strojnikov
v druzbi, povecati pojavnost strojnikov na odloce-
valskih funkcijah, povecati razpoznavnost pomena
in vpliva strojnistva v SirSi druzbi, predstaviti di-
jakom nove sodobne veje strojnistva, navdusiti za

Laboratorij za tribologijo in povrsinsko nanotehnologijo
prof. dr. Mitjana Kalina



to tudi njihove starse, zagotoviti dolgoro¢no visje
place inzenirjev ipd. Gre za dolgorocne cilje. Hkrati
pa moramo seveda aktivno delati na kratkoroc¢nih
aktivnostih promocije in prepoznavnosti strojni-
Stva v medijih, z organizacijo poletnih Sol, dnevi
odprtih vrat, no¢jo raziskovalcev, se udelezevati
drugih poljudnih dogodkov o znanosti in strojni-
Stvu in drugih podobnih aktivnosti.

Ventil: V svetu se kakovost univerz in fakultet oce-
njuje tudi po Stevilu vpisanih tujih studentov. Na
Fakulteti za strojnistvo se Stevilo studentov iz tuji-
ne sicer povecuje, a Stevilka je se vedno relativho
nizka. Imate v zvezi s tem kakSne nacrte ali na pri-
mer nacrte za sodelovanje s tujimi sorodnimi fakul-
tetami, s katerimi bi izmenjavali Studente?

Mitjan Kalin: Internacionalizacija je ena od priori-
tet fakultete. Letos smo Ze povecali stevilo med-
narodnih izmenjav Studentov za 40 %. To smo do-
segli s spodbujanjem zaposlenih pri pridobivanju
novih mednarodnih pogodb, iskanju povezav s
Studentskimi izmenjavami, z uvedbo vzporednih
predavanj v angleSkem jeziku na dveh smereh ipd.
Pred kratkim smo ustanovili Mednarodno pisarno
in zaposlili sodelavko, ustanovili smo tudi Komisijo
za izmenjave Erasmus, ki jo sestavljajo predvsem
mlajsi sodelavci in pomaga koordinatorju teh iz-
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menjav. Kot je razvidno, si zelo prizadevamo v tej
smeri, a tudi tu rezultati niso vidni takoj, Ceprav
se premika na bolje. Najvel pa Steje, ko tuji Stu-
denti prenesejo dobro besedo o nas na domaco
univerzo in s tem naslednje leto dobimo nove tuje
Studente. Njihovo zadovoljstvo pa je odvisno ne le
od vsebine predmetov in uciteljev ter asistentoy,
temvecC tudi od nasega sodelovanja z njihovimi
mati¢nimi univerzami, od gostovanj nasih uciteljev
na teh univerzah, prepoznavanja nase kvalitete in
dosezkov iz promocijskih aktivnosti, npr. na spletni
strani in FB, in sploh celovitega dozivetja in stro-
kovnega »servisa« na fakulteti, tudi od bivanja v
Sloveniji na sploh.

Ventil: SposStovani prof. dr. Mitjan Kalin, najlepsa
hvala za zelo zanimive ter izCrpne odgovore in hva-
la za vas ¢as. V imenu urednistva revije Ventil, vam
zelim se veliko vodstvenih, znanstvenih in v dana-
Snjem casu tudi poslovnih in drugih uspehov ter se
naprej dobro vodenje tako ugledne in pomembne
organizacije, kot je Fakulteta za strojnistvo Univer-
ze v Ljubljani.
Prof. dr. Janez TusSek
Urednistvo revije Ventil
UL, Fakulteta za strojnistvo
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