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Stabilizacijska pota v vsakodnevni praksi

hih org

meravamo v
njihovem m:n-.ievaniu,
tozd Gostinstvo v delovni

-
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( V dokumentih vseh delovnih organizacij, druibenopolitié-

anizacij in druZbenopolitiénih skupnosti je kot te-

meljna naloga zapisana stabilizacija. Po kaksnih
posameznih sredinah

stabilizacijske nadrte, kje so tezave in kako uspesni smo pri

vam bomo

nasem glasilu. Tokrat smo obiskali Namo, Slovenijasport in
organizaciji TTG
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vnaﬁiobﬂnluresniﬂt[

pmdstav!tl L4

J/

NAMA - pestrejsa in boljsa ponudba

Trgovska delovna ornnincija Na-
ma je specializirana maloprodajna
trgovska organizacija blagovniskega
tipa za oskrbo obéanov z blagom $iro-

Organizirana sed-

ke potrosnje.

mlhtemlhlhormhaclhh’:;mlh
krajih Slovenije. V Ljubljani je ena
temeljna organizacija, ki obsega ve-

v .
V Nami zdruZuje delo 1600 delavcev,
ki so ustvarili v letu 1983 veé¢ kot 5

milijard celotnega prihodka; v letos-
njmnlempanaémue}oskomﬂnnh
jard realizacije, kar je za 32 odstotkov
veékotvpmteldem
opoveéamebododoaeghvglav-
nem na raéun cen in le 3

odstotke z vedjim fiziénim obsegom
prodaje. V veleblagovnici pri Posti so
lani odprli novo prodajno etaZo v 5.
nadstropju. S spremembo in dopolnje-

osebni dohodki delavcev Name temu
primerni; odrekanje osebnim dohod-
kom zaradi intenzivne investicijske iz-
gradnje, nemo¢ pri oblikovanju nor-
malne cene dela in nemoé& pri vplivu
na vigino dolo¢enih strofkov poslova-
nja povzroc¢ajo, da so osebni dohodki
med najniZjimi v i dejav-
nosti v Sloveniji. V letu 1982 so znaSali
v _povpre¢ju komaj 12.000 din, v letu
1983 pa pribliZno-14.000 dinarjev.
Kljub navedenim teZzavam pa nadr-
tujejo delavei Name svoje delo tako,
da bi z notranjo boljSo organiziranost-
jo, povetanjem delovne storilnosti in
delovne discipline ter z boljSim izbo-
rom ponudbe blaga in bolj§o postrez-
bo potrosnikov doaegh &im vedji pro-

Wmum da lahko
razmerah

gospodarskih
lzbohiuoouelmedohodhelezustm
janjem zato so vse
aktivnosti in(:vll:mi-
zacij, samoupravnih organov in poslo-
vodnih struktur usmerjene k temu, da
- bi s ¢im manjimi strogki in ¢im bolj-

flofila programe akii H
mmbohﬁanjepoﬂovmjaiekomcleta
IMmpawwwobkmwuleﬂtalBB&'ﬁ

Foto: 8. J.

SLOVENIJASPORT - skladno delo,

poslovni uspeh

369 delaygtl‘.v in delavk delovne or-
ﬁ doseg?o 4,36 milijarde dinar-
prlhodka..’:’w mﬂljoaovnjeprlJ
teklo iz izvoza tvrdki Adidas. V no-
razmerju daje prodaja na de-

'helojdve tretjini prihodka, prodaja

na drobno v 33 trgovinah po vsej Ju-
Tako kot v vsej jugoslovanski indu-
striji je tudi pri Slovenija$portu oziro-
ma njegovih proizvodnih delovnih or-
ganizacijah lani primanjkovalo suro-
vin in polizdelkov. Zato so klasi¢ni
izvoz razsirili v vse mogode oblike so-
delovanja s tujim partnerjem, da bi
zagotovili devize za nakup nujno po-
trebnih surovin za izdelavo polizdel-
kov in izdelkov v domatih tovarnah.
mmglec oped od izdelovalcev
re 0 verigo
Cbll'lc'lll Svila, Pletenina) prek iz-
dﬂw PIK, i‘fomzl;?eﬁfﬁk iy
je (o]
Beti, MTC, Metka, Modni salon) do tr-
g‘ownem:zvoml.lra. Le tako jim je

“uspelo izpolniti naroéila tujega narod-

V letosnjem letu bodo morali poso-
dobiti izdelavo blaga, da bodo lahko
ponudili tujemu kupcu najsodobnejse
vzorce in materiale. Zastarelost doma-
¢e strojne opreme in moéno priprta
uvozna vrata Zal jo, da nasto-
pamo v tujini tudi z blagom, ki so ga
tam Ze odpisali. Zato bodo pri Sloveni-
jasportu namenili posebno pozornost
posodabljanju in razdirjanju proizvod-
nje, saj Zelijo ob ve¢jih izvoZnih zadol-
Zitvah primerno zalagati tudi domade

vo je, da bo Slovenijasport
tesno sodeloval z Elanom, Alpino in

torb, okrepili pa bodo tudi povezavo z
MTC Cakovec, saj jim dobavljajo letno
skoraj milijon parov $portnih nogavic.

Tudi v Slovenijagportu spoznavajo,
da je drobno gospodarstvo zelo inven-
tivno. Kot izjemen primer omenjajo
firmo PE-SA, s katero so imeli v eni
sezoni 30 milijonov dinarjev prometa.
Pomagali =0 ji pri nabavi surovin, izpe-
ljavi proizvodnje ter izvozu v Francijo.
Potrebovali bi npr. Se izdelovalce vija-
kov in drugega kovinskega pribora za
navtiko, pomoZne opreme za $portna
igriséa itn. Prikljuéili so se informativ-
nemu centru obrtne zveze, da bi lahko
drobno gospodarstvo celovito obve-
¢ali o svojih potrebah.

Letos naj bi z vedjimi proizvodnimi
zmogljivostmi v Planiki (§portna obu-
tev) ter PIK Maribor in Mura Murska
Sobota dosegli boljSo zaloZenost do-
maéih trgovin. Tako kot so prevzeli
celotno preskrbo trga z lovskimi obla-
¢ili (izdeluje jih Mura), naj bi zaokrozili
ponudbo tudi pri nekaterih drugih
Sportnih izdelkih in oblaéilih, Nastopi-
1i bodo tudi kot izvozniki usnjenih Zog
za francosko podruznico tvrdke Adi-
das. Izdelovali jih bodo v tovarni Mer-
kur v vojvodinski ADI. Vpeljati name-
ravajo tudi novo tehnologijo pri skla-
dis¢enju ter zbrati sredstva za vsaj pre-
prost rad¢unalnik, ki bi jim pomagal pri
delu v komerciali. Razen tega se pri-
pravljajo na otvoritev novih trgovin.

In kakéne finanéne rezultate naj bi
dosegli letos? Pri¢akujejo za 5,61 mili-
jarde dinarjev prometa. Dobre tri mili-
jarde v trgovini na debelo, 1,7 milijar-
de v drobni prodaji, 745 rmhjonov pri
izyozu, 111 milijonov pri uvozu in 4
mili pri sld prodaji. To
J%.azg okoli 27 odstotkov ved kot v letu
1

TTG TOZD GOSTINSTVO - skrb Za lJlldl

plaéilo po delu

Vokvlmdalovneouanlmljem

- podjetja za turizem, transport in

uspedno deluje
tetavami

prehrano in vlakovno gostinstvo.-S
tem se vklju¢ujejo v celovito ponudbo

Kora; razen tega iesa:mk:dom.
cua mk;iu-preblz; okrog 500 de-
lavcev gospodarstva in

Zeleznitkega
obrat druzbene prehrane vum‘gZalo
kjer poleg obrokov za delavce
ndomapnpravﬁajoiedmvmenmhce
upgnpodm%e}s tega tozda
sestavi

je tudi kolodvorska restavracija v No-
vem mestu..

V tozdu je 311 delavcev. Pohvalijo se
lahko i poslovnimi tati; na
dolegh odstotkov ji dohodek
kot v letu 1982. Realizacija za leto 1983

i 45 milijonov
znaSala okrog 49 milijonov. Predvide-
vajo, da bodo letos ob enakem Stevilu
zaposlenih dosegli 56 milijonov celot-

nega prihodka.

Dokaj zahteven naért bodo dosegli
predvsem z boljSo organizacijo dela in
visjim nivojem storitev. Vso pozornost
bodo - tako kot Ze v preteklem letu -
posvetili kadrom. Prizadevali si bodo
tud1 izboljsati objektivne pogoje za de-

‘I‘akokotdmsodvzoshnmaem-

di tu srecujejo z velikim kadrovskim
problemom, ki je zaradi posebnosti,
predvsem v Kolodvorski restavraciji -
lokacija, struktura gostov, obratovalni
¢as — morda e teZji kot v drugih go-
stinskih organizacijah. V preteklem le-
tu so tako zabelezili kar 11-odstotno
fluktuacijo in velik obseg krajsih bol-
niskih. Zato si zelo prizadevajo izbolj-
Sati kadrovsko strukturo. Problem pa
je tudi Solanje kadrov. Opozorili so, da
JelauhbanaedmoveéjemeetovSlo-
veniji, kjer nimajo organiziranega 3o-
lanja ob delu za gostinske delavce.

Eden bistvenih elementov za dose-
ganje boljsih rezultatov poslovanja je
tudi novi sistem nagrajevanija, ki so ga
uvedhvpreteklemletu.Grezade]an-
sko nagrajevanje po delu glede na
strokovno izobrazbo, dejansko uspo-
sobljenost za delo pa tudi kvaliteto in
obseg dela. Skratka - kdor ve¢ in bolje
dela, tudi veé dobi. Pri tem je prislo do
velikih razlik predvsem v neposredni
storitveni dejavnosti, kjer dosegajo ne-
kateri delavci celo visje osebne dohod-
ke kot vodstveni delavci. Zgovoren je
tudi podatek, da se je lani pri nekate-
rih proizvodnih delavcih povisal oseb-
ni dohodek tudi do 60 odstotkov, med-
tem ko se je pri rezijskih poveéal naj-
veelédo 15 odstotkov ali pa je celo pa-
del.

Skrb za delavce je prisotna tudi pri.
razporejanju ¢istega dohodka. Poleg
vlaganja sredstev v razsirjeno repro-
dukcijo je eno najpomembnejsih po-
drodij naloZzb druZbeni in osebni stan-
dard, za katera menijo v tozdu, da v
letu 1984 realno ne bi smel pasti. Meni-
jo tudi, da niso cene tiste, ki bi v da-
nasnjih trinih razmerah zagotovile ta
pogoj, temveé B-odstotno vedji obseg
dela, ob skoraj enakem &tevilu zapo-
slenih.
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