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Treba je delovati po nacelu
najvecje koristi za otroka

Intervju z Nives Zore in mag. Renato Zupanc Grom

IZVLECEK: Prehod iz vrtca v $olo zahteva povezovanje na veé
nivojih: povezovanje vrtca in Sole kot institucij, povezovanje
strokovnih delavcev, povezovanje pedagoskih pristopov in
nenazadnje povezovanje kurikularnih izhodiS¢ vrtca in Sole. V
zadnjih letih so potrebe po uc¢inkovitem povezovanju Se vecje,
na kar opozarjata tudi vodji oddelkov za predSolsko vzgojo in
osnovno Solo na Zavodu RS za Solstvo, ki na osnovi dolgoletnih
izkuSenj in poznavanja zakonodajnih in strokovnih izhodis¢
usmerjata svetovalce, u€itelje in ravnatelje k ureditvi podrocja
prehoda. Izpostavljena podrocja se nanasajo na spodbudno
ucno okolje, diferenciacijo, individualizacijo in personalizacijo,
na formativno spremljanje otroka, kakor tudi na potrebne
sistemati¢ne spremembe v praksi in na sistemski ravni. Svoje
poglede in izku$nje sta delili v intervjuju.

Kljucéne besede: prehod, kontinuiteta, otrokova najvecja korist, vrtec, Sola

Importance of Acting in Child’s Best Interest
Interview with Nives Zore and mag. Renata Zupanc Grom

Abstract

The transition from kindergarten to school requires integration at several levels:
integration of kindergarten and school as institutions, integration of professionals,
integration of pedagogical approaches and, last but not least, integration of
kindergarten and school curriculum. The need for effective integration has recently
been acknowledged by the heads of early childhood education and primary school
departments at the National Education Institute of the Republic of Slovenia. They
have been guiding counsellors, teachers and headteachers on how to regulate the
area of transition, based on their long experience and knowledge of the legislative
and professional bases. The highlighted areas relate to a stimulating learning
environment, differentiation, individualisation and personalisation, formative
monitoring of the child, and the necessary systematic changes in practice and at
the system level. The interviewees discuss their perspectives and experiences.

Keywords: transition, continuity, child’s best interest, kindergarten, school

Uvod dotikajo sistemske ureditve, preteklih izkuSenj in
zahtevajo povezanost razli¢nih resorjev. Z namenom

Razmisljanje o prehodu iz vrtca v olo in iskanje reSitev pridobitve SirSega pogleda na podrodje prehoda iz

za to podrocje pripelje do vrste vpraSanj, ki se mo¢no vrtca v Solo, smo k intervjuju povabili Nives Zore,
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vodjo Oddelka za predsolsko vzgojo na Zavodu RS za
Solstvo in mag. Renato Zupanc Grom, vodjo Oddelka za
osnovno $olo na Zavodu RS za $olstvo.

Nives Zore ima 36 let delovnih izkuSanj, od tega 8 let v
vrtcu v Ljubljani, 28 na Zavodu RS za Solstvo, kjer je bila
20 let kot svetovalka za predSolsko vzgojo, sedaj je osmo
leto vodja Oddelka za predsolsko vzgojo. Mag. Renata
Zupanc Grom je 23 let delovala na srednji strokovni in
poklicni $oli, od tega 16 let kot ravnateljica Sole, 5 let

na Ministrstvu za izobraZevanje znanost in $port, 5 let
kot ravnateljica osnovne $ole, sedaj pa 3 leta kot vodja
Oddelka za osnovno $olstvo na Zavodu RS za Solstvo. O
temah prehod iz vrtca v Solo, kontinuiteti na prehodu
iz vrtca v olo ter izzivih in resitvah smo spregovorili v
intervjuju, ki sledi.

PREHOD IZ VRTCA V SOLO

»Menim, da je prehod otroka iz vrtca v
Solo za starsSe vecji stres, kot za otroke.«

»Zavedati se je treba, da je vse, kar je
otrok pocel v prvih Sestih letih svojega
Zivljenja, pravzaprav ucenje in da
priprava na Solo ne poteka v letu pred
vpisom otrok v $olo.«

Kako otroci v vrtcu dozivljajo, ob¢utijo prehod iz
vrtca v Solo, kako sprejemajo ravnanje odraslih?

Nives Zore: Za otroke in njihove druZine je prehod

iz vrtca v Solo pomemben mejnik v Zivljenju. Pomeni
novo izkusnjo, ki lahko povzro¢i tako navdusenje kot
nelagodje ali negotovost. Ce imajo otroci in njihove
druZine pozitivne izku$nje s prehodom iz vrtca v $olo in
samim zacetkom Solanja, pridobijo pozitivne izkusnje in
zaupanje za vse nadaljnje prehode v izobraZevanju.

Otroci se veselijo, da bodo §li v Solo in so na to ponosni.
Ze z vpisom v $olo, ki se zgodi v februarju, pridobijo
ob&utek ne¢esa pomembnega in vznemirjujogega. Ce
se v vrtcu vzgojiteljice z otroki in starsi pogovarjajo o
Soli kot prijetni izku3nji, je prehod v Solo pomirjujo¢ in
vzpodbuden. V primeru, da starsi izraZajo pomisleke

o tem, ali je njihove otrok pripravljen oz. zrel za

$olo, morajo strokovni delavci informacije, ki jim jih
posredujejo starsi o otroku, jemati resno. Starsi otroka
najbolj poznajo. Vsekakor je treba delovati po nacelu
najvedje koristi za otroka.

Menim, da je prehod otroka iz vrtca v Solo za starSe
vedji stres, kot za otroke. Iz poznanega okolja v vrtcu
bo njihov otrok priel v neznano okolje, poleg tega pa
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tudi ne vedo, kako poteka dan in kaj se bo od njihovega
otroka pricakovalo.
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Slika 1: Nives Zore, vodja Oddelka za predsolsko vzgojo na
Zavodu RS za Solstvo

Kako poteka priprava na solo v veéini vrtcev?

Nives Zore: Zavedati se je treba, da je vse, kar je otrok
pocel v prvih Sestih letih svojega Zivljenja, pravzaprav
ucenje in da priprava na $olo ne poteka v letu pred
vpisom otrok v Solo. Oddelki otrok v zadnjem letu

pred vstopom v $olo obiskujejo okoliske Sole, skupaj s
prvimi razredi imajo skupne dejavnosti, na obisk pridejo
uciteljice. V vrtcu se vzgojitelji s star$i pogovarjajo o
vprasanjih, povezanih s pripravljenostjo otrok na $olo,
starSem dajejo povratne informacije o procesu ucenja in
napredka njihovih otrok

Kaksen bi bil vas nasvet uciteljicam in vzgojiteljicam
prvih razredov glede sprejema in uvajanja otrok v
Solo? Katere znacilnosti (vsebinske in organizacijske)
vrtca bi morala Sola ohraniti, nadaljevati?

Nives Zore: Pomembno je, da se otrok v novem okolju,
tj. v Soli, dobro pocuti in da postopoma razvije ves¢ine
sobivanja med vrstniki in v novih pogojih, s podporo
strokovnih delavcev. Vsi strokovni delavci, tako v vrtcu
kot v 8oli, morajo poznati in upostevati temeljna vedenja
o razvoju otroka in znacilnostih njegovega ucenja v tem
obdobju.

Svetujem, da starsi spoznajo uciteljico, ki bo imela
njihovega otroka v 1. razredu, prostor (ucilnico in
garderobo), kjer bo njihov otrok bival in imel svoje
stvari. Star§em naj se omogoci, da bodo v stiku z
uciteljico in da se vzpostavi prisotno ¢lovesko zaupanje.

Ucitelji naj se z otroki veliko pogovarjajo, se z njimi
igrajo, predvsem pa naj ujamejo njihov individualni
ritem razvoja in to tudi res upostevajo, zato naj z vsebino
ne hitijo. Ker otrok veliko sedi, naj bo v 3oli veliko
gibanja. U¢itelj bi moral dobiti informacije o otroku,

ki bi bile v podporo uspesnemu prehodu - od stargev
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ali vzgojiteljev naj pridobijo informacije o otrokovih
izkusnjah ob morebitnih prej$njih prehodih, starsi ali
vzgojitelji naj uditelje seznanijo z opaZanji in spoznanji
o njihovem otroku ter otrokovih potrebah (npr. potreba
po pocitku ..).

KONTINUITETA NA PREHODU IZ VRTCA

v §SoLo

»Odstopanje, ki bi moralo biti izjema,
je postalo pravilo na veliki vecini Sol.«

»UCenec 1. razreda ni pomanjsan
odrasel, zato ucilnice niso zgolj
pomanj$ano pohistvo, pomanjSani stoli
in klopi. Oziroma nikakor niso samo
to.«

V éem so si Kurikulum za vrtce in uéni naérti za 0$
(program OS) blizu?

Nives Zore: Oba programska dokumenta Kurikulum

za vrtce in U¢ni nacrti za 1. razred izpostavljata skrb

za dejavno ucenje otrok in zagotavljanje udobnega in

za ucenje spodbudnega okolja. Kurikulum za vrtce je
usmerjen v celovit razvoj in u¢enje otroka, poudarja
pomen spodbujanja razvoja kompetenc za vseZivljenjsko
ucenje posameznika, t.j. kriti¢nost, samozavest,
iniciativnost in samostojnost, pomen spodbujanja
porajajoce se pismenosti in drugih vrst pismenosti, ki
omogocajo posamezniku, da pridobi osnovne izkusnje in
razli¢na znanja z vseh podrocij dejavnosti.

Prav tako se za vse predmete v 1. razredu v u¢nih
nacrtih uposteva razvojna stopnja u¢encev in nacini
ucenja, ki so primerni za otroke pri Sestih letih
starosti. Pomembni standardi znanja, ki se nanasajo
na npr. pisanje, branje so naravnani na postopno in
individualno pridobivanje znanja, kar pomeni, da je
doseganje ciljev razdeljeno na celo prvo triletje.

Katere prednosti in ovire vidite v dolo¢ilu, ki je ob
uvedbi 9-letne OS doloéalo, da je v prvem razredu
poleg uciteljice v polovici ur prisotna Se vzgojiteljica
oz. vzgojitelj?

Nives Zore: Dobrodoslo je, da sta v prvem razredu
devetletne osnovne Sole prisotni dve strokovni

delavki oz. strokovna delavca — vzgojiteljica/vzgojitelj
predSolskih otrok in uciteljica/ucitelj razrednega
pouka. Med seboj se dopolnjujeta z idejami, vec je
lahko individualnega dela z otroki. Ker je za otroke Sola
novo okolje, jim vzgojiteljica zaradi izkusenj z mlajsimi
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otroki pomaga k postopnemu prehajanju na drugacen
nacin poucevanja in dela. Vzgojitelj dobro pozna
razvojne znacilnosti Sestletnih otrok in pripomore

k spodbudnemu u¢nemu okolju, ki bo pripomoglo k
optimalnemu razvoju otroka.

Katera odstopanja so tista, ki rusijo pedagosko,
didakti¢éno in razvojno kontinuiteto ob vstopu otrok
v Solo?

Renata Zupanc Grom: S konceptom devetletke in

z Zakonom o osnovni Soli je predvideno, da uéence
prvega razreda osnovne Sole hkrati poucujeta ucitelj
razrednega pouka in vzgojitelj predSolskih otrok.
Upostevajoc, da na Soli lahko pride do dolo¢enih
obc¢asnih kadrovskih in organizacijskih sprememb,

je v zakonu zapisano, da v 1. razredu izjemoma lahko
poudujeta dva uéitelja razrednega pouka. Ceprav se
pedagoska in didakti¢na kontinuiteta zagotavljata

s skupnim timskim nacrtovanjem in izvajanjem

pouka dveh strokovnih delavcev, od katerih je eden
ucitelj razrednega pouka, drugi vzgojitelj predsolskih
otrok, se nam je v praksi zgodilo, da na vecini Sol v

1. razredu poucujeta dva ucitelja razrednega pouka.
Odstopanje, ki bi moralo biti izjema, je postalo pravilo
na veliki vec¢ini Sol. Ravnatelji navajajo, da kot drugega
strokovnega delavca v 1. razredu zaposlujejo ucitelje
razrednega pouka, kar jim zagotavlja laZjo organizacijo
nadomes$canja odsotnih uciteljev razrednega pouka

od 1. do 5. razreda. Tako se nam v sistemu dogaja, da se
odmikamo od didakti¢ne kontinuitete, ki jo zagotavljajo
strokovni delavci, ki poznajo tako znacilnosti zgodnjega
ucenja (vzgojitelj predSolskih otrok) kot tudi znacilnosti
prehoda na Solsko, formalno ucenje (ucitelj razrednega
pouka). Pedagosko kontinuiteto in kontinuiteto
pristopov posameznemu otroku v 1. razredu
zagotavljata strokovna delavca, ki dobro poznata
razvojno stopnjo ter didakti¢ne pristope za u¢enje
mlajsih otrok. Tako zagotavljamo kontinuiteto v u¢enju
med vrtcem in 3olo ne le s kurikulumom, programom
in s cilji, temve¢ tudi s timskim poucevanjem ucitelja
razrednega pouka in vzgojitelja v 1. razredu. Pedagoska
kontinuiteta pomeni strokovni izbor metod dela, uénih
gradiv, spremljanje napredka otroka s pristopom, ki
omogoca njegov optimalen razvoj v spodbudnem
okolju, kjer so Sestletnikom prilagojeni prostori, ¢as

za posamezne dejavnosti, dolZina posamezne uc¢ne

ure, nacin dela v kotickih in fleksibilen urnik. U¢enec

1. razreda ni pomanj$an odrasel, zato udilnice niso

zgolj pomanjsano pohistvo, pomanjsani stoli in klopi.
Oziroma nikakor niso samo to. U¢ilnica, kjer poteka
formalo ucenje Sestletnikov, mora biti zelo prilagodljiv
prostor, ki omogoca razli¢ne oblike dela, ponuja prostor
za igro, saj je igra najbolj naravna oblika uéenja. Pri tem
je treba zagotoviti tudi ¢im vec igre na prostem, tako da
se celotnemu razredu omogo¢i odhod na prosto.



S konceptom devetletke je bilo tudi predvideno,

da uciteljica oziroma ucitelj razrednega pouka

spremlja otroke iz prvega razreda v drugi in tretji
razred. Predvideno je torej, da uciteljica oz. ucitelj
poucuje ucenke in u¢ence v celotnem prvem vzgojno-
izobraZevalnem obdobju, ko traja opismenjevanje. S tem
se zagotavlja stalnost, varnost in kontinuiteta.

Slika 2: Mag. Renata Zupanc Grom, vodja Oddelka za osnovno
Solstvo na Zavodu RS za Solstvo.

Pogosto se pojavljajo ocitki Soli, da se otroke prehitro
»posola« in vrtcem, da posegajo v Solski program? Kaj
menite o tem?

Renata Zupanc Grom: Ocitki, da se je 1. razred precej
»posolal¢, da je postal zelo zahteven, se slisijo pogosto
kot argument starsev, ki predlagajo odlog Solanja
svojega otroka. Pogosto kot razlog za odlog vpisa
svojega Sestletnika star$i navajajo, da je njihov otrok Se
prevec razigran, ni pripravljen na dolgo sedenje pri miru
v razredu, ne more se koncentrirati dlje ¢asa na neko
dejavnost, 8e ne bere, ne pise ... Tudi nekateri ucitelji
menijo, da je prvi razred postal veliko bolj zahteven
kot je bil pred leti. Kot argument navajajo zahtevne
ucbenike in delovne zvezke, ki zahtevajo od otroka
dolgo reSevanje posameznih nalog.

1ZZIVI IN RESITVE

»Prvirazred je obdobje, v katerem
morajo prevladovati dobra
poucevalna praksa, individualni
pristop, spremljanje napredka otroka,
prepoznavanje in razvoj njegovih
potencialov ter podpora pri u¢enju.«
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Pripravlja se prenova Kurikuluma za vrtce. Kako se
bo spremenil in na kaj bo na prehodu treba Se posebej
upostevati, tudi spremeniti glede na dosedanjo
prakso?

Nives Zore: V prenovljenem kurikulu se bo posebna
pozornost namenila postopnemu uvajanju otrok v vrtec
ter vstop otrok v $olo, saj je predsolski otrok praviloma
deleZen dveh pomembnih prehodov, prehoda iz druZine
v vrtec kot prehoda iz vrtca v $olo. Poudarilo se bo
pomen stalnega in kakovostnega sodelovanje s starsi ter
s Solo.

Kateri izzivi osnovne $ole so na prehodu iz vrtca
v Solo najvedji? Kaj bi bilo treba narediti? Katere
spremembe se obetajo?

Renata Zupanc Grom: Najpomembnejsi in najprijetnejsi
izziv za Sole je priprava na prihod otrok iz vrtca

ali otrok, ki niso bili vkljuéeni v vrtec, v 1. razred.
Prihod prvosolcev je za vse zaposlene na $oli izjemno
pomemben dogodek. V organizacijskem smislu mora
Sola poskrbeti, da ucitelj in vzgojitelj v prvem razredu
poznata razvojne znacilnosti u¢encev in posebnosti
zgodnjega ucenja, da dobro sodelujeta med seboj in
predstavljata zmagovalni tim. Treba je zagotoviti
kakovostne u¢ne pripomocke, okolje, ki omogoca
najrazli¢nejSe sodobne, otroku primerne dejavnosti,
ki se lahko hitro spremenijo. Zagotoviti je treba izhod
iz udilnice na prosto, opremiti kotic¢ke in pripraviti
pohistvo, ki omogoca vzgojitelju in uditelju izvajanje
najrazli¢nejsih didakti¢nih oblik, ki omogoca igro,
gibanje in uéenje. Otrokom je treba pripraviti razlicne
ucne situacije, v katerih pridobiva najrazli¢nej$a znanja
in spretnosti. U¢enci spoznavajo svet in razvijajo
vesCine skozi razli¢ne didakti¢ne igre. U¢ilnico je
treba opremiti s kakovostnimi pripomocki za ucenje,
raziskovanje, ustvarjanje, glasbo, ples in igro.

Prehod v prvi razred mora biti prijetna izkusnja za
otroka in njegove starSe. Na ta dogodek se uditelji
pripravljajo skoraj celo leto pred prihodom otrok. Vedno
se nova generacija otrok razlikuje od prej$nje, vedno je
nekoliko druga¢na. Pomembno se mi zdi, da strokovni
aktiv uciteljev prvega vzgojno-izobraZevalnega

obdobja, Se posebej ucitelji prvega razreda, pridobijo
informacije o otroku. Z vidika pedagoskega kontinuuma
je pomembno, da vrtec, starsi in Sola izmenjajo
informacije o otroku z namenom, da se zagotovi

varno, spodbudno uéno okolje in individualni pristop.
Poznamo $tevilne dobre prakse sodelovanja vrtcev

in $ol, ki skupaj nacrtujejo in izvajajo dejavnosti, ki
pripomorejo k mehkejSemu prehodu v Solo. Zelo dobre
izku$nje z vklju€evanjem v prvi razred imajo Sole, kjer se
dejavnosti za uspeSen prehod iz vrtca v Solo nacrtujejo

z letnim delovnim nacrtom in zajema sodelovanje tako
z vrtcem kot tudi s starsi bodoc¢ih ucencey, tudi tistih,

ki niso vkljuéeni v vrtec. Priprava na prihod prvogolcev =

| 2] 2022 | RAZREDNIPOUK | 1



vkljucuje tudi sodelovanje s starsi. Prvi roditeljski
sestanek, na katerega Sola povabi starSe bodocih
ucencev in jim predstavi delo v 1. razredy, je izjemno
pomemben za razbijanje mitov o 3oli, v kateri je prostor
samo za tiste, ki znajo pisati oziroma mita o $oli, s katero
se zakljuci obdobje brezskrbnega otrostva, brezskrbne
otroske igre. Strokovni delavci ole in vrtca lahko nudijo
pomembo strokovno podporo starSem pri usmerjanju
njihovih pri¢akovanj do $ole in pri odpravi strahov od
zahtevnega prvega razreda.

Prvi razred je obdobje, v katerem mora prevladovati
dobra poucevalna praksa, individualni pristop,
spremljanje napredka otroka, prepoznavanje in razvoj
njegovih potencialov ter podpora pri u¢enju. Ucitelj je
v prvem razredu za uc¢enca izjemno pomembna oseba
za njegovo dobro pocutje. Takrat je pomembno, da
razumemo, da je treba pouk prilagoditi Sestletnikom.

Pripravlja se prenova u¢énih nacrtov. Kako bo vplivala
na prehod iz vrtca v Solo? Katere spremembe se
obetajo?

Renata Zupanc Grom: V naslednjih dveh letih se bodo
prenovili u¢ni nagrti v osnovni 3oli in gimnaziji. Osnova
za prenovo ucnih naértov so Izhodis¢a za pripravo
ucnih nacrtov, ki jih je potrdil Strokovni svet za splosno
izobraZevanje. V izhodis¢ih je opredeljeno, da bodo

ucni nacrti ciljno zasnovani, horizontalno in vertikalno
povezani s smiselno nadgradnjo ciljev in standardov
znanja posameznega uc¢nega nacrta v vseh vzgojno-
izobraZevalnih obdobjih osnovne $ole, smiselno se bodo
povezovali cilji prvega vzgojno-izobraZevalnega obdobja
s predSolskim kurikulum ter cilji osnovno3olskih

in gimnazijskih u¢nih nac¢rtov. Novost bo u¢ni

nacrt za prvo vzgojno-izobraZevalno obdobje, ki bo
zasnovan tako, da se ohrani celovitost prvega vzgojno-
izobraZevalnega obdobja. Pri¢akujemo, da bo nov

ucni nacrt za prvo vzgojno-izobraZevalno obdobje
omogocal u¢enje najmlajsih ucencev tako, da podpiral
njihov celostni razvoj, hkrati omogocal pridobivanje
temeljnega znanja razli¢nih predmetowv.

Namen enovitega u¢nega nacrta je, da uciteljem
omogoci smiselno interdisciplinarno obravnavo
posameznih vsebin, da bodo uc¢enci lazje dosegali
temeljne cilje prvega vzgojno-izobraZevalnega obdobja,
Se posebej cilje, povezane z opismenjevanjem.

Nova zasnova u¢nega nacrta, v katerem bodo povezani
predmeti, znanje in ves€ine, bo uciteljem omogocila
drugacno delo v prvem vzgojno-izobraZevalnem
obdobju, prilagojeno razvojnim znacilnostim ucencev.
Hkrati pa bo od uditeljev in vzgojiteljev terjala nove
strokovno utemeljene didakti¢ne pristope in druga¢no
poucevalno prakso. Predvideno je, da pred in ob
implementaciji prenovljenih u¢nih nacrtov poteka
strokovno usposabljanje uciteljev in vzgojiteljev.

Prepri¢ana sem, da so izzivi, ki so pred nami, izjemno
pomembni za nadaljnji razvoj vzgoje in izobraZevanja
in da bodo rezultati prispevali h kakovostnemu in
ucinkovitemu ucenju in poucevanju.

Kaj bi Se Zeleli sporociti Solskemu prostoru glede
prehoda otrok iz vrtca v $olo in pripravljenosti otrok
na ucenje?

Nives Zore: Treba je delovati po nacelu najvecje
koristi za otroka. Sestletni otrok predvsem
potrebuje ¢as ter preprost, ljube¢ in prijazen
nacin za prilagoditev na novo situacijo v vseh
moznih vidikih. Da bi se otroci pocutili dobro

in vkljuceni ob prehodu v $olo, morajo imeti
zagotovljene izkuSnje dobrega in obcutka
varnosti, moznost sodelovanja, moZnost
zasebnosti in umika od skupinske rutine. Imeti
morajo moznost pocitka, moZnosti za doseganje
uspeha in da se izkaZejo, podporo njihovim
talentom in mo¢nim podro¢jem, moZnost
ustreznih nacinov za uspes$no komunikacijo ter
pomo¢ pri vzpostavljanju odnosov med ucenci in
razvijanju ob¢utka pripadnosti.

Otroci morajo najprej imeti obcutek, da so
sprejeti, da se spostuje njihova identiteta in
potrebe ter da sta podprti njihova ustvarjalnost
in ucenje na njim lasten nacin.

Renata Zupanc Grom: Izku$nje in uspeSnost
otroka v prvem vzgojno-izobrazevalnem
obdobju so izjemno pomembne za nadaljnje
vseZivljenjsko ucenje. Vsak izmed nas se

dobro spominja uciteljice v prvem razredu.

Ne spominjamo se ve¢, kaj vse nas je naucila,
spominjamo pa se, kako smo se ob njej pocutili.
Naloga Sole, posebej ravnatelja kot pedagoskega
vodje, je, da zagotovi uc¢encem najbolj prijetno
izku$njo ob vstopu v 50lo, da jim zagotovi pogoje
za spodbudno in varno okolje, kakovostni pouk,
pedagosko kontinuiteto, da podpre in spodbuja
ucitelje, da timsko sodelujejo, se nenehno
razvijajo, spopolnjujejo in izpopolnjujejo svojo
poucevalno prakso.

Obema intervjuvankama se zahvaljujemo za
sodelovanje v intervjuju, deljena priporoéila in
izkuénje.



